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RESUMO

A midia influencia diferentes areas da sociedade, disseminando esquemas interpretativos que
orientam a realidade cotidiana e a interagdo social. O canal de comunicacdo criado pela midia
produz informagdes que podem impactar a compreensao dos individuos sobre distintas
questdes. Além disso, ela também detém a capacidade de construir e desconstruir reputagdes,
status sociais e imagens de individuos e organizagdes. Neste trabalho, entende-se que isso
ocorre porque a midia produz e concede sentidos, que podem ser compreendidos pela oOtica
tedrica concomitante do sensemaking e do sensegiving. Tendo em vista isso, o objetivo do
estudo consiste em analisar como se deu a influéncia da midia na construc¢ao ¢ desconstrucao
dos sentidos acerca da imagem de Eike Batista. A pesquisa se mostra relevante aos estudos dos
meios de comunicacdo e dos estudos organizacionais ao propor uma interconexao, uma
possibilidade de interdisciplinaridade nas investigagdes a respeito da midia, o sensemaking e
sensegiving. Em adicdo, a investigacdo contribui ao apresentar por meio de um caso como
ocorre a influéncia da midia na constru¢do e desconstru¢do de sentido da imagem de um
individuo, aprofundando os entendimentos e discussdes sobre a influéncia da midia na
sociedade. Os procedimentos metodologicos utilizados foram de uma pesquisa qualitativa
interpretativista, descritiva e com coleta de dados documental. A partir da analise de contetudo
de um estudo de caso, foram analisadas as informacgdes coletadas em dez entrevistas concedidas
por Eike as emissoras de televisdo brasileiras, 5.117 noticias do jornal O Estado de Sao Paulo
e quatro livros bibliograficos escritos por jornalistas que narram a trajetoria do empresario. Foi
possivel perceber que a trajetoria de Eike Batista ¢ marcada por diferentes eventos, mas que a
midia prioriza alguns dependendo do sentido que pretende construir/desconstruir e disseminar.
As narrativas midiaticas focalizaram no sentido de desconstrucao da imagem do executivo,
marcada pelo tom negativo. A fase de construgdo de sentido concedeu a Eike uma imagem de
alguém que ¢ um sucesso do mundo empresarial, que fez fortuna devido ao esfor¢o do seu
trabalho e da boa administracdo das suas empresas e que teve uma boa relacdo com o Governo
brasileiro. A fase da desconstrugdo, foi marcada por narrativas que projetaram a imagem de um
individuo que seria um exemplo de fracasso, pelas dificuldades financeiras e faléncias de
empresas, que teve a sua fortuna reduzida por causa dos resultados negativos, que obteve
favorecimentos ilicitos de agentes politicos, além de ser um acusado e condenado da justica
brasileira. A anélise dos dados também revelou que a construcao e desconstrug¢ao de sentido da
imagem de Eike Batista ¢ mediada por um periodo transitdrio, cujas narrativas remetem um
sentido de esperanca da recuperacdo pelo empresario, mesmo que ela demorasse a acontecer.
Foi verificado que cada fase ocorre pela associacao dos sentidos que possuem a esséncia em
comum e assim, a influéncia da midia acontece por meio de um conjunto de sentidos.
Adicionalmente, a andlise mostrou que a midia atribui caracteristicas a Eike Batista como
recurso utilizado nos processos de sensemaking e sensegiving. Algumas caracteristicas foram
mantidas em todas as fases, no entanto a maioria depende dos sentidos disseminados pela midia.
Logo, cada fase concedeu um conjunto diferente de caracteristicas ao empresario. Em resumo,
a midia produziu diferentes sentidos por meio das narrativas a respeito de Eike Batista ao longo
do tempo, o que moldou a percep¢ao concebida das agdes e da imagem do empresario.

Palavras-chave: Midia. Sensemaking. Sensegiving. Narrativas. Eike Batista.



ABSTRACT

The media influences different areas in society, disseminating interpretative schemes that daily
orient reality and social interaction. The communication channel created by media produces
information that might impact the individuals' comprehension related to different questions.
Moreover, it also has the capacity to build and deconstruct reputations, social status and images
of individuals and organizations. We understand through this study because of senses are
produced and granted by media, these can be understood concomitantly through the lens of
sensemaking and sensegiving’s theoretical perspective. Therefore, the aim of this study is to
analyze how the media’s influence occurred in the senses’ construction and deconstruction
concerning the Eike Batista’s image. The relevance of this research is related to the media and
organizational studies by proposing an interconnection, an interdisciplinarity possibility
regarding the media, sensemaking and sensegiving. In addition, this investigation contributes
by presenting, through a case, how the media's influence occurs in the significance construction
and deconstruction of an individual's image, deepening the understandings and discussions
about the media' influence in society. It was used as methodological procedures a qualitative
interpretive research, descriptive and a documental data collection. Based on a case study
content analysis, the information analyzed were ten interviews given by Eike to Brazilian TV
channels, 5,117 news from the O Estado de Sdo Paulo newspaper and four bibliographic books
written by journalists who narrate the entrepreneur trajectory. It was possible to notice that Eike
Batista's trajectory is marked by different events, however media prioritizes only those that it
seeks to construct/deconstruct and disseminate. The media's narratives focused on the
executive's image deconstruction, marked by the negative tone. The meaning-making phase
gave Eike an image of someone who is a success in the business world, who made a fortune
due to the effort of his work and a good management of his companies and who had a good
relationship with the Brazilian Government. The deconstruction phase was marked by
narratives that projected an individual's image who would be an example of failure, due to
financial difficulties and bankruptcies of companies, whose fortunes were reduced because of
the negative results, who has obtained illicit favors from political agents, besides to be an
accused and convicted by Brazilian justice. Data analysis also revealed that the sense's
construction and deconstruction of Eike Batista's image is mediated by a transitional period,
whose narratives convey a sense of hope for recovery by the entrepreneur, even if it took time
to happen. It was verified that each phase occurs by means of the senses' association that have
the essence in common and, thus, the media's influence happens through a set of senses. Besides
this, the analysis demonstrated that the media attributes characteristics to Eike Batista as a
resource used in the sensemaking and sensegiving processes. Some characteristics were
maintained in all phases; however, most depend on the senses disseminated by the media.
Therefore, each phase gave the entrepreneur a different set of characteristics. In short, the media
produced different significances through narratives related to Eike Batista over time, which
shaped the conceived perception of the entrepreneur's actions and image.

Keywords: Media. Sensemaking. Sensegiving. Narratives. Eike Batista.



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Dados dos Livros Coletados. .........oouiiiiriiiiiiiniiiieriieeeeeee s 45
Tabela 2 - Informagdes das Entrevistas Selecionadas.............cccveeeviiiiieiecieeecieeeiee e, 46
Tabela 3 - Nimero de Noticias Escritas pelos Principais Jornalista ...........ccccceeveeviiieencineenneen. 53
Tabela 4 - Noticias Feitos Empresariais Eike Batista...........cccoooviieviiieiiiiniiececcee e, 69
Tabela 5 - Noticias sobre o Dinheiro de Eike Batista.............coocoviiieniiniiiinieniieieie e 71
Tabela 6 - Noticias Relacao Eike Batista com 0 GOVEINO .........ccceevvieeveiieeceiieeiieeeiee e 75
Tabela 7 - Noticias no Periodo de TransiGa0.........ccuueeeecuiiiiiiiiiie e 78
Tabela 8 - Noticias sobre Eike Batista, "um Exemplo de Fracasso"..........ccccccevvvvevvveencieeenen. 81
Tabela 9 - Noticias Redugao da Fortuna de Eike Batista..........cccccooevveeviieeciieciiecciec e, 83
Tabela 10 - Noticias Acusagoes Feitas a Eike Batista..........cccooevvieeiiieiieeeieecie e, 86

Tabela 11 - Noticias O Dono do Grupo X....cccueeeceieeiiiieriieeieeeiee ettt s 88



Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.
Figura 9.

LISTA DE FIGURAS

Estrutura da DiSSEIrtaga0........ccuieeiuiiiiiiieeeiiieeeiieeeieeeeree et e et eeaeeeeveeeereeeeareeeneeeens 23
Defini¢des Constitutivas € OPEeraCiONais ..........cceeereerueeruieeiueeniieneeenseeseeeseesseesiseens 41
Definicao de Outros Termos Relevantes.............coooviiiieiiiiieiiiiiiieecieee e 42
Distribuigao das NOtiCIAS POT ANO ...ccuveeeeirieeiiiieeiieeeieeeeieeeereeeseveesreeeereeesreeesnreeens 46
Processo de CodIfICACAD .......uviiieiiiiei et 49
Nuvem de Palavras - CONSIIUGAO .......ceovvviieeiiiiieeeeeieee e et eeaee e e e e 74
Nuvem de Palavras - TransIiGa0..........ccoeuuiiiiiiiiie e e 79
Nuvem de Palavras - DeSCONStIUGAO . ......ccuviiiieiiiiieeciieee et 87
Proposicao Teorica: Construgdo e Desconstrucdo de Sentido pela Midia................ 95



LISTA DE SIGLAS

ANP — Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social

BNDESPar — BNDES Participacdes

CNM — Companhia Nacional de Mineracao
CVM — Comissao de Valores Mobiliarios
D&M — DeGolyer & MacNaughton
DNPM — Departamento Nacional de Produg@o Mineral
eBX —eBX Express Brasil
EBX — EBX Holding
FHC — Fernando Henrique Cardoso
IPO — Initial Public Offering
JPX — JPX do Brasil
LLX — LLX Logistica
MMX — MMX Minerag¢ao e Metalicos
MP — Ministério Publico
MPF — Ministério Publico Federal
MPX — MPX Energia
O Estadao  — O Estado de Sao Paulo
OGPar — Oleo e Gas Participacdes
0GX — OGX Petroleo e Géas Participagdes
OSX — OSX Brasil
PF — Policia Federal
PT — Partido dos Trabalhadores
S&P — Standard & Poor's
TVX —TVX Gold

Wisco — Wuhan Iron & Steel



SUMARIO

1 INTRODUGAQ ..oueirncnncnncisssinsisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 16
1.1 PROBLEMA DE PESQUISA. ..ottt sttt st 20
1.2 OBJETIVOS DA PESQUISAL.... .ottt 20
| O o) 1515 A OIS v | PR 20
1.2.2 ODbJetiVOs €SPECTIICOS ..veeviiiuiieiieeiiieiie ettt ettt ettt sttt et et e e b e sneeenseeeaeeenne 20
1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES DA PESQUISA .......cocoevieveieeeeeeereeee 20
1.4 DELIMITACAO DA PESQUISA ..ottt 22
1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO ...t 23
2 REFERENCIAL TEORICO...uucuueeeceeecrcsessesssessessssssessssssssssssesssssssessssessessssessess 25
2.1  MIDIA E PRODUCAQ DE SENTIDO ..o eee e see s 25
2.2 SENSEMAKING: INFLUENCIA DA MIiDIA NO “PAPEL SOCIAL” ..........c..c......... 32
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.........cccoseuuunenee 39
3.1 ESPECIFICACAO DO PROBLEMA ......c.ccooviiieieieeeeeceeeeeeeeeee e 39
3.1.1 Perguntas de PESQUISA ......cccuuieeiuiieeiieeeieeeeieeeeieeetteeeteeesbeeestaeeesbeeesaeesnseeessseeennseeenseas 39
3.2 APRESENTACAO DAS CATEGORIAS DE ANALISE ......cc.ccccoviimiiieieeeeeeeseneans 40
3.2.1 Defini¢des Constitutivas € OPEracionaiS.........cccueerreeerieerieeriieerieenieesieeseeeseesnessseesseeenne 40
3.2.2 Definigdo de Outros Termos Relevantes ............cccueeveviiieiiiiiiiiieeieceeeeee e 42
3.3 CLASSIFICACAO E DELINEAMENTO DA PESQUISA .....cccooviviveeeeeeeeeeeernns 42
3.4 COLETA DE DADOS ...ttt sttt ettt nae e 44
3.5 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS .....ccoooouirimriimriireiereseesseesseesssessssesne 47
3.6 VALIDADE E CONFIABILIDADE DO ESTUDO .....cccoectviiiiiiieieieieneseeesieeieee 50
4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS ......cvueereerrereerssrsssssssssessessessessesssssesssssssesses 52
4.1 A TRAJETORIA DE EIKE BATISTA SEGUNDO A MIDIA ....ooovveveeeeeereeeen. 54
42 A CONSTRUCAO E DESCONSTRUCAO DA IMAGEM DE EIKE BATISTA......... 68
4,21 CONSIIUGAOD 1vvvveieeieeieiiriieeee e e e e eeeiiieeeeeeeeeeeeettrreeeeeeeeeeetsraereeeeeeeeeeesssarereaeeeeaaessrseeeeeeeseannes 68
4.2.2 TTANSICAO ..ccuuvveeeeeiieeeeeeieee e e ettt e e e eeareeeeeetaeeeeasaseeeeeasseaeaassseeeeaasseeeeasssseeeanssseeeeansseeeennsees 77
4.2.3 DESCONSIIUGAD ... ..uveieeeeitiieeeeiiteeeeetteeeeeeteeeeestareeeeettaeeeeassseeeeaasssseeesssaeeeaassseeeeassaeeeannsees 81
43 CARACTERISTICAS ATRIBUIDAS A EIKE BATISTA ....coooovririieiineeieeeeiseineens 87
4.3.1 O Dono das EMPIesas X......coouieiiiieiiieeiiieeiiieeeiteeeveeesireeesereeesveesaeeessseeesseeesssesennseesnnns 88
4.3.2 O Bilionario versus O EX-DIlIONATIO.......c..cocuiiiuiiiiiiiieieeieeie ettt 89
4.3.3 O Filho de Eliezer BatiSta........cc.cocuiriiriiiiinieieeiesiee et 90

4.3.4 O Marido da Luma de OLIVEITA......u.nu e eee e e e e e e e e e e eeeaaaeaaeaees 91



15

R I I O X 00 1T [ 3F: Te Lo RO URPRRRRR 92
44 A PRODUCAO DE SENTIDO DA IMAGEM DE EIKE BATISTA PELA MIDIA....93
5  CONSIDERAGOES FINALIS ....c.occvreeunenrressesnssessssssssssssesssssssessssssssssssssssssessssssssessesssses 97
5.1 CONTRIBUICOES TEORICAS, SOCIAIS E PRATICAS DO ESTUDO ................... 98
52  LIMITACOES DA PESQUISA .......ooioeeoeeeeeeeeeeeeee oo 99
5.3 SUGESTOES DE ESTUDOS FUTUROS ....coooeuiieieeeeeeeeeeeeeeeeee oo 100
REFERENCIAS ...cevuevreenceeresssessessessessessessessssssssssssessessessessessessssssssssssessessessessessessessesseses 101
APENDICE 1 — CATEGORIAS NVIVO ...uureeeereeressessessessessessessesssssessessessessessessessesaes 112
APENDICE 2 - PALAVRAS EXCLUIDAS PARA AS NUVENS DE PALAVRAS.....115
APENDICE 3 — JORNALISTAS DAS NOTICIAS COLETADAS......ccevevueereereersessenees 117
APENDICE 4 - REFERENCIAS DOS LIVROS UTILIZADOS.. 128

APENDICE 5 — REFERENCIAS DAS NOTICIAS UTILIZADAS 129




16

1 INTRODUCAO

Os estudiosos da midia buscam analisar como ela exerce influéncia sobre a sociedade,
verificando os mecanismos utilizados para tal fim e as consequéncias que a influéncia midiatica
ocasiona no imaginario social (Meyrowitz, 1985; Hjarvard, 2008; Altheide, 2013; Altheide,
2015). Neste trabalho, a midia ¢ entendida como o conjunto dos meios de comunicagdo
composta por organizagdes que estruturam e proporcionam a criagdo de sentido no mundo
social, tais como: jornais, revistas, radios, televisdo, midias sociais, entre outros (Thompson,
2002; Gregolin, 2007; Coulddry & Hepp, 2017). A midia fornece um ambiente comunicativo
em que sdo repassados aos individuos informacgdes sobre a dinamica da sociedade e orientacdes
sobre os conflitos vivenciados na vida social, condicionando a atengdo do seu publico a
questdes especificas dramatizadas pelos meios midiaticos (Hjarvard & Lundby, 2018).

Apesar da perspectiva teorica sobre a midia ter um aumento na década de 1980 (Costa,
Passos & Ryngelblum, 2019), o olhar sobre a sua influéncia ¢ mais antigo. A preocupac¢io com
os elementos da comunicagdo utilizados pela midia, como a retorica e a dramatizagdo, remete
as discussoes dos filosofos gregos na Antiguidade e aos pensamentos de artistas da Idade Média
(Briggs & Burke, 2016). Diante disso, ¢ preciso ter em mente que o qué hoje se entende por
midia deriva de um longo desenvolvimento historico para a sua formacgdo, cujo processos
acompanham as mudancgas na sociedade e ainda, as suas transformagdes causam reflexos na
ordem social (Kortti, 2017).

Nos dias atuais, os individuos trazem a presenga da midia em seus cotidianos,
considerando as informacoes e os entendimentos disseminados sobre a realidade da vida social
(O’Connell & Mills, 2003). De acordo com Viswanath, Ramanadhan e Kontos (2007), a midia
impacta nas visdes de mundo devido ao longo periodo de tempo em que um grande nimero de
pessoas sao expostas a mensagens semelhantes que passam a ser compartilhadas. Assim, devido
a repeticdo, as mensagens sdo interiorizadas. Por conta disso, 0s aspectos sociais, politicos,
culturais e de interacdo sdo alterados conforme crescem os meios de comunicacao (Hjarvard,
2012). Cada uma das manifestagdes da midia possui diferentes alcances e influéncia em
distintos aspectos da vida social (Roulet & Clemente, 2018).

Diante disso, diferentes pesquisas nacionais e internacionais procuram retratar como a
midia influencia os diferentes campos da sociedade. A titulo de exemplo, no ambito
internacional, Till, Truong, Mar e Niederkrotenthaler (2016) verificaram na Austria que a
exposi¢do continua dos individuos a recursos televisivos leva a alteracao de conhecimentos do

sistema juridico do pais, assim os autores comentam que a midia tem o potencial de moldar
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além das normas sociais e crengas, o conhecimento basico e suposi¢des sobre a sociedade.
Baugut (2019) constatou que na Alemanha, a midia pode interferir mais nos processos politicos
por meio da divulgacdo de opinides de jornalistas do que a publicidade de politicos, uma vez
que a midia se apresenta como uma entidade mais proxima do cidaddo. Na China, Chang et al.
(2020) relatam que a cobertura da midia acerca das agdes poluidoras de empresas gera restrigdes
financeiras a essas companhias, uma vez que a decisdo de investimentos dos acionistas €
alterada pelas noticias mididticas, fazendo com que esses prefiram investir em organizagdes
que desenvolvam praticas ambientais sustentaveis.

Ja no Brasil, Ituassu e Tonelli (2014) analisaram como a cultura do management foi
difundida no pais pela midia de negdcios. Os autores comentam que a difusdo de noticias criou
a figura de uma pessoa de sucesso, o qual foi incorporado no imaginario brasileiro, levando os
individuos a perseguir esse ideal. Medeiros e Silveira (2017) verificaram que as narrativas da
midia sobre os esquemas de corrupgao investigados pela Operagdo Lava Jato construiram uma
cadeia de significados sobre o escandalo, construindo a imagem da Petrobras como protagonista
nos eventos. Por sua vez, Maes, Guarido Filho e Costa (2018) constaram que a midia de
negodcios delineia quadros que traduzem estratégias organizacionais de sustentabilidade. Para
os autores, esse comportamento da midia contribui com a constru¢cdo de conceitos que sao
propagados na sociedade, os quais sdo capazes de influenciar as praticas sociais e as realidades
organizacionais.

Apesar dos estudos na area de producdao de sentido por parte da midia ndo serem
limitados a esses, os achados dessas pesquisas exemplificam alguns dos elementos pelos quais
a midia pode exercer influéncia na sociedade. Isso ocorre, pois a midia produz e dissemina
esquemas interpretativos que orientam a interagdo social (Altheide, 2015; Phillips & Malhotra,
2017; Seefeld & Reese, 2020). Por meio da midia, sdo disseminados um arcabougo de valores,
regras ¢ sentidos de comportamento, proporcionando certa ordem e estabilidade social
(Silverblatt, 2004). Construida socialmente, ela se volta para a produgdo de conhecimento e
cultura que pode impactar a reputacdo, imagem e legitimidade de individuos, organizagdes e
outras instituigdes por meio de seus textos (Rindova, Pollock & Hayward, 2006; Westphal,
Park, McDonald & Hayward, 2012; Deephouse, Bundy, Tost & Suchman, 2017).

Todavia, conforme colocam Rindova et al. (2006) e Zavyalova, Pfarrer e Reger (2017),
apesar da midia poder construir € manter status sociais, € preciso ressaltar que ela desconstroi
0 que ela mesma construiu a partir do momento em que as praticas de individuos ou

organizacgdes apresentarem desconformidade com a visdo de um jornalista especifico ou do



18

ponto de vista da legitimidade social, ou seja, uma pratica que passe a ser vista como nao
aceitavel socialmente.

Neste estudo entende-se que a produgdo de sentido realizada pela midia pode ser
compreendida pela dtica concomitante do sensemaking e do sensegiving, o qual ¢ tido como
um processo social continuo que transforma situagdes novas e desconhecidas, em situagdes
compreendidas, por meio do uso das palavras (Weick, Sutcliffe & Obstfeld, 2005). O
sensemaking surge diante de novos eventos e leva os individuos a extrair, agrupar e
compreender as pistas do ambiente, atribuindo significados intersubjetivos por meio de ciclos
de interpretacdo e acdao (Maitlis & Christianson, 2014). Sob essa perspectiva teorica,
pesquisadores podem compreender como a realidade social € produzida, vista como resultado
da construcdo de sentido individual e/ou coletivo (Aromaa et al., 2019).

Definido como a tentativa de influenciar a criagdo de sentido e construcdo de
significados, o sensegiving, por sua vez, se preocupa com a influéncia e comunicacdo dos
pensamentos para os outros com vistas a obter apoio mediante difusdo de justificativas (Gioia
& Chittipeddi, 1991; Rouleau, 2005; Maitlis & Lawrence, 2007; Hope, 2010; Will & Pies,
2018). O sensegiving auxilia a disseminacdo de interpretacdes alternativas da realidade,
restringindo o sensemaking e ainda, limitando quem pode participar do processo de constru¢ao
de sentido (Voronov, 2008). Devido a isso, o sensegiving manifesta-se como elemento central
na gestdo de incertezas, de forma que os sentidos produzidos e os comportamentos possam ser
previstos (Rindova & Courtney, 2020).

Tanto o sensemaking quanto o sensegiving relacionam-se com o poder de influenciar
um individuo ou grupo de individuos, porém para que esse poder seja mantido, de maneira que
haja novas produgdes de sentido, a coeréncia e a plausibilidade com as experiéncias subjetivas
dos individuos devem ser mantidas (Schildt, Manter & Cornelissen, 2019). Para isso, ambos os
processos utilizam as narrativas como canal de transmissdo dos significados (Maitlis &
Lawrence, 2007; Munck, 2015; Salvador & Rese, 2017; Will & Pies, 2018; Weick, 2020). A
sua utilizagdo aumenta e amplia os efeitos do sensemaking e do semsegiving (Logemann;
Piekkari & Cornelissen, 2019).

No ambito da midia, o sensemaking procura promover a compreensao de fenomenos,
enquanto o sensegiving ocorre devido a tentativa da midia de influenciar o sensemaking na sua
direcao e definigdes especificas da realidade (Hellgren et al. 2002). Por meio do sensemaking
e do semsegiving, a midia realiza certo controle social, enquadrando comportamentos em
corretos ou incorretos, influenciado a opinido publica sobre a aplicabilidade de sangdes e

puni¢des (Clemente & Gabbioneta, 2017). Nesses processos, as narrativas mididticas
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empregadas resguardam recursos linguisticos, discursivos e de comunicagdo para que 0s
sentidos produzidos possam ser assimilados e compartilhados entre os diferentes atores sociais
(Phillips, Lawrence & Hardy, 2004; Rodrigues, Morin & Strehlau, 2009; Hoéllerer, Jancsary &
Grafstrom, 2018).

Por influenciar o imaginario social (Paiva, Garcia & Alcantara, 2017), o impacto das
narrativas utilizadas no processo de sensemaking e o do sensegiving da midia vai além dos
status (Rindova et al., 2006; Zavyalova et al., 2017), conforme comentado anteriormente. A
midia também afeta a construcao, manutencao e desconstrucao de papéis sociais e imagens. Os
papéis sociais guiam o comportamento dos individuos por criar expectativas de conduta, sendo
que a criacao ou a modificacao dos papéis existentes transforma o tecido social de maneira que
as agdes na sociedade sejam ajustadas (Wittmayer, Avelino, Van Steenbergen & Loorbach,
2017). Ja por meio da projecdo de imagens, criam-se reputacdes em torno daqueles que forem
focalizados e assim, a midia atua como arbitro dos comportamentos individuais ao amplificar
ou desconstruir as imagens divulgadas pelos meios midiaticos (Bishop, Trevifio, Gioia &
Kreiner, 2019).

Tendo em vista o que foi apresentado, compreende-se que individuos e organizagdes
podem receber atencdo da midia de forma que essa produza e conceda sentido no imaginario
social dos papéis sociais e imagens relacionadas. No Brasil, podemos encontrar uma pessoa que
recebeu os holofotes da midia durante o seu percurso empresarial: Eike Fuhrken Batista da
Silva. Mais conhecido apenas por Eike Batista, seria uma das figuras emblematicas na area de
negocios. Nascido em 3 de novembro de 1956 na cidade de Governador Valadares, Minas
Gerais, passaria a ser visto como um empreendedor de sucesso e conhecido como o homem
mais rico do pais e o sétimo do mundo no ano de 2012, segundo levantamento da revista Forbes.
Todavia, apds descobertas de estimativas erradas nos empreendimentos construidos, um ano
depois, o empresario perde parte de sua fortuna e despenca nos rankings de homens mais ricos.

Muito do que se conhece da vida de Eike Batista deve-se a sua exposi¢ao midiatica.
Eram frequentes as entrevistas, em que ele relatava tanto suas escolhas empresariais quanto
acontecimentos de sua vida privada. Segundo Barcelo (2015), o caso de Eike Batista se torna
emblematico, uma vez que a midia no momento de crise do empresario modificou a percepgao
do mercado financeiro, gerando um abandono de investidores e consequente desvalorizagao do
valor de suas empresas.

Diante disso, defende-se que, por produzir sentido na sociedade, a midia atuou na
construcdo e desconstru¢do da imagem de Eike Batista por meio dos processos de sensemaking

e sensegiving materializados nas narrativas das noticias divulgadas sobre o empresario.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Diante do que foi exposto anteriormente, surge o seguinte problema de pesquisa: Como
se deu a influéncia da midia na construcao e desconstrucio dos sentidos acerca da imagem

de Eike Batista?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

Com base no problema de pesquisa, elabora-se o objetivo geral e os especificos,

apresentados a seguir.

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho consiste em analisar como se deu a influéncia da midia

na construc¢io e desconstrucio dos sentidos acerca da imagem de Eike Batista.

1.2.2  Objetivos especificos

Para que objetivo geral possa ser atingido, lista-se os objetivos especificos pertinentes a

este projeto de pesquisa:

1)  Identificar as narrativas da midia no periodo 1990-2019 referentes ao empresario
Eike Batista;
i1)  Descrever os acontecimentos relatados pela midia, no periodo, para construir e
desconstruir sentidos acerca da imagem de Eike Batista;
i)  Descrever as caracteristicas atribuidas pela midia ao Eike Batista para construir e
desconstruir a imagem de Eike Batista;
iv)  Analisar as narrativas utilizadas pela midia na constru¢do e desconstru¢do dos

sentidos acerca da imagem de Eike Batista.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES DA PESQUISA
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A sociedade passa por inimeras transformacgoes e revela que a realidade além de ser
construida socialmente, também ¢ mediada em decorréncia de longos processos de midiatiza¢ao
que transformam as estruturas e as relagdes sociais, além dos comportamentos dos individuos
(Thompson, 2002; Hjarvard, 2012; Coulddry & Hepp, 2017). A presenca da midia no cotidiano
das pessoas eleva o potencial dos meios midiaticos em modificar os sentidos que orientam a
vida social (Capriotti, 2009). Isso porque, mediante a disseminacao de esquemas interpretativos
que orientam a interagdo social, a midia influencia a sociedade (Altheide, 2015; Phillips &
Malhotra, 2017; Seefeld & Reese, 2020).

Diante disso, diferentes pesquisadores t€ém incentivado o desenvolvimento de pesquisas
que visam aprofundar os entendimentos e discussoes sobre a influéncia da midia na sociedade
(Petkova, Rindova, & Gupta, 2013; Clemente & Gabbioneta, 2017; Zavyalova et al., 2017;
Hollerer et al., 2018; Costa et al., 2019; Seefeld & Reese, 2020). Tendo em vista isso, a presente
pesquisa vai ao encontro dessas sugestdes. Por meio do estudo do caso do Eike Batista, os
achados do estudo se somam a literatura, que ainda se encontra fragmentada em diferentes areas
do conhecimento, conforme comentam Hepp, Hjarvard e Lundby (2015).

Além disso, Bishop et al. (2019) indicam a falta de pesquisas sobre a compreensdo das
situacdes e de que maneira a midia muda os sentidos produzidos diante de acontecimentos
extremos. Posto isso, a analise tanto do processo de construcdo quanto o de desconstrucao do
sentido acerca da imagem de Eike Batista pela midia pode auxiliar a preencher essa lacuna
tedrica. Do mesmo modo, por meio da verificagao da trajetoria do empresario divulgada pela
midia, € possivel compreender em que circunstancias a midia modifica as suas narrativas.

Mediante o entendimento de que a midia influencia a sociedade por meio dos processos
de sensemaking e sensegiving, materializado nas narrativas utilizadas (Maitlis & Lawrence,
2007; Abolafia, 2010; Brown, Colville & Pye, 2015; Munck, 2015; Salvador & Rese, 2017,
Will & Pies, 2018; Logemann et al., 2019), o trabalho contribui com os estudos dos meios de
comunicacdo e dos estudos organizacionais ao propor uma interconexao entre elas. Mostrando
uma possibilidade de interdisciplinaridade nas investigagdes a respeito da midia, o sensemaking
e sensegiving. Especialmente, ao langar luz sobre a producao de sentido por meio das narrativas
midiaticas que impactam o comportamento ¢ a cogni¢cdo humana (Rivenburgh, 2013).

Adicionalmente, visto que os processos linguisticos e discursivos auxiliam os
pesquisadores a compreender os processos sociais que ocorrem na sociedade (Phillips &
Malhotra, 2017), a analise das narrativas divulgadas pela midia sobre o Eike Batista contribuira
para a percepcao do sentido compartilhado e os elementos que auxiliaram na construgio e

desconstrugao da imagem do empresario. Por conta disso, propdem-se mediante esta pesquisa
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que o mundo (realidade) percebido pelos individuos deriva da influéncia de processos
discursivos midiaticos que detém o potencial de interferir no imaginario social e reproduzir
padrdes por meio dos papéis sociais que passam a ser reproduzidos.

De acordo com O’Connell e Mills (2003), muito do que se compreende sobre o mundo
deriva da midia, das suas informagdes e concepgdes propagadas. A vista disso, as implicacdes
praticas podem se estender para diferentes contextos. Investidores do mercado de agdes podem
compreender que parte das suas decisdes de investimentos ¢ influenciada pela midia. Agentes
politicos podem entender que as suas escolhas legislativas decorrem como consequéncia da
exposi¢ao dos problemas sociais pela midia. J4 os individuos de uma forma geral podem
perceber que suas concepgdes de mundo sdo mediadas pela midia e que seus comportamentos
podem ser influenciados por meio do papel social que passam a perceber como o “ideal” a ser
adotado.

No mesmo sentido, verificar os sentidos produzidos pela midia também contribui com
os individuos em sociedade, ao explicitar, por meio de uma situagdo real, como os meios de
comunicacao conseguem influenciar o imaginario de toda uma sociedade e como de certa forma
¢ responsavel por manter a ordem social ou promover a mudanca dos padrdes estabelecidos.
Resguardando, assim, o potencial de promover uma reflexdo social sobre a manifestacdo da

influéncia da midia no dia-a-dia dos individuos € em sua relevancia na sociedade moderna.

1.4 DELIMITACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa analisa como se deu a influéncia da midia na constru¢do e desconstrucao
do sentido social acerca da imagem de Eike Batista no Brasil. Diante disso, a delimitagdo se
estabelece em torno do caso estudado, dos dados disponiveis para a analise e do periodo
temporal.

Sobre o caso, a pesquisa restringe-se a investigacdo da construcao e desconstrucao da
figura do empresario brasileiro Eike Batista pela midia, ndo sendo considerado nenhuma outra
pessoa ou organizacdo que recebe atencdo mididtica, assim como ndo se acessa individuos da
sociedade para fazer o confronto entre o processo interpretativo da presente pesquisadora acerca
das noticias vinculadas e sentido atribuido, ao que a sociedade de fato passa a atribuir a figura
do empresario

Quanto aos dados, este estudo esta delimitado a midia brasileira. Para as noticias sobre

o Eike Batista que circulam, delimitou-se as publicagdes do jornal O Estado de Sao Paulo (O
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Estadao) disponiveis em seu site. Também foram consideradas as opinides apresentadas pelos
jornalistas nas entrevistas que o empresario concedeu as emissoras de televisao brasileiras,
entretanto apenas foram consideradas aquelas que constam disponiveis na integra na internet.
Além disso, também foram analisados os livros escritos sobre Eike Batista, desconsiderando o
livro de autoria do proprio Eike, uma vez que o propdsito foi analisar as narrativas sobre o
empresario empregadas por jornalistas — que integram a midia.

Devido a delimitagdo dos dados, surge também a delimitagdo quanto ao aspecto
temporal. O estudo estd delimitado em torno das narrativas no periodo de 1990 a 2019, anos
que representam respectivamente a primeira noticia disponivel que a pesquisadora teve acesso
na base de dados disponiveis sobre Eike Batista e o tltimo ano completo quando esta pesquisa

foi estruturada, considerando o tempo previsto para analise dos dados e finalizagdo do mestrado.

1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A presente dissertacdo esté estruturada em cinco capitulos, conforme pode ser visto na

Figura 1.

| Introducao |

| Referencial Teorico |

l l

Sensemaking: Influéncia da Midia no
“Papel Social”

Midia e Producdo de Sentido

| Procedimentos Metodologicos |

| Analise e Discussio dos Dados |

l l |

A Trajetoria de Eike Relatada Construgdo e Desconstrugao As Caracteristicas Atribuidas
pela Midia da Imagem de Eike Batista a Eike Batista

Consideracdes Finais

Figura 1. Estrutura da Dissertagdo
Fonte. Elaborado pela autora (2021).
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Neste primeiro capitulo, apresentam-se os aspectos introdutorios e de contextualizagao
para se chegar a questdo de pesquisa, objetivo geral e objetivos especificos. Além disso,
também sdo apresentadas as justificativas e contribui¢des, bem como a delimitagdo do estudo
e a estrutura da dissertagao.

O segundo capitulo se refere ao referencial teorico pertinente a pesquisa, que € composto
por argumentos e evidéncias tedricas que sustentam esta dissertagdo. Inicialmente, se faz um
apanhado historico sobre a midia, sua utilizacdo e a producdo de sentido que os meios
midiaticos produzem na sociedade. Nessa sessdo, apresenta-se a possibilidade de entendimento
da producdo de sentido da midia pela lente tedrica do semsemaking, trazendo as suas
proposi¢des segundo Weick (1995). Apds isso, na segunda parte do capitulo, retrata-se o
sensemaking e sensegiving e a suas manifestagdes por meio do uso de narrativas, além de serem
abordados as implicagdes dos recursos narrativos, linguisticos, discursivos e de comunicagdo
utilizados pela midia no processo de produgdo de sentido sobre os papéis sociais.

Por sua vez, no terceiro capitulo sdo descritos os procedimentos e escolhas
metodologicas da pesquisa. Na secdo sdo expostas a questdes e perguntas de pesquisa,
defini¢des operacionais e constitutivas, o delineamento, os aspectos da coleta e analise de dados
e ainda, os quesitos de validade e confiabilidade do estudo.

Ja o quarto capitulo consiste na apresentacao e discussao dos resultados. Esse capitulo
¢ subdividido em quatro subcapitulos, seguindo os objetivos especificos para atender ao
objetivo geral da pesquisa. Para tanto, no primeiro momento descreve-se a trajetoria de vida de
Eike Batista divulgada pela midia. Na sequéncia, aborda-se as narrativas utilizadas pela midia
na constru¢cdo e desconstrucdo de sentido acerca da imagem de Eike Batista. Na terceira,
apresenta-se as caracteristicas atribuidas ao empresario tanto no periodo de constru¢do da sua
imagem, quanto na de desconstrucao. Na ultima parte, apresenta-se as implicacdes da producao
de sentido da midia da imagem de Eike Batista. Nessas quatro partes, discute-se os resultados
encontrados com a perspectiva teorica utilizada no trabalho e com evidéncias apresentadas por
outros pesquisadores.

Por fim, no quinto e ultimo capitulo constam as consideracdes finais, trazendo as

perspectivas dos achados, limitagdes encontradas no estudo e as sugestdes de pesquisas futuras.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta sec¢ao ¢ apresentado uma explanacio sobre a literatura que permeia a pesquisa.
Na primeira subsecdo se aborda alguns aspectos da midia e a sua influéncia na sociedade vista
pela otica do sensemaking, segundo as proposicoes de Weick (1995). Ja na segunda, sao
tratados os aspectos do sensemaking e sensegiving, a0 mesmo tempo em que sao retratadas as
implicagdes dos recursos narrativos, linguisticos, discursivos e de comunicacao utilizados pela
midia na constru¢do e desconstrucdo de papéis sociais, na medida em que estes papeis passam

a moldar uma imagem de ator social.

2.1 MiDIA E PRODUCAO DE SENTIDO

A perspectiva teorica da midia emergiu na década de 80 com o proposito de unificar
diferentes correntes de pensamentos sobre os meios de comunicagdo que se encontravam
esparsos no meio académico (Costa et al., 2019). Na visao de Meyrowitz (1985), a midia ¢
responsavel por inserir conteidos na sociedade que moldam percepgdes € comportamentos
individuais, o que faz com que a mesma constitua um fator de mudanca social. De acordo com
o autor, a influéncia da midia na sociedade carrega um aspecto de historicidade, uma vez que o
resultado da disseminagdo de informagdes persuasivas apenas se consolidard no decorrer do
tempo e nao imediatamente.

O estudo da midia consiste na investiga¢ao das formas pelas quais a midia interage com
a cultura e a sociedade (Meyrowitz, 1985; Hjarvard, 2008; Altheide, 2015; Coulddry & Hepp,
2017). Dentro desse arcabougo, busca-se uma interdisciplinaridade entre disciplinas como as
ciéncias politicas, de comunicagdo e sociais para construir um quadro de referéncia que permita
a discussao da influéncia da midia nos dominios culturais e sociais (Hepp et al., 2015). Assim,
as discussoOes teoricas ndo recaem apenas na midia em si, mas também incluem aspectos
ambientais (Altheide, 2013).

Apesar dos do desenvolvimento de estudos sobre a midia remeter as Gltimas décadas, a
preocupacao sobre os meios de comunicacdo ¢ mais antiga (Miguel, 2002; Stober, 2004, Briggs
& Burke; 2016; Kortti, 2017). Conforme relatam Briggs e Burke (2016), as discussdes sobre
como se comunicar remete aos pensamentos de filésofo gregos a respeito da retdrica, bem como
na Idade Média, artistas se preocupavam com a transmissdo de mensagens por meio das

pinturas, musicas, esculturas e outros elementos artisticos. Para os autores, aspectos que hoje
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sao utilizados pela midia, como por exemplo, a retorica e a dramatizacao, ja sao observados na
sociedade antes mesmo da consolida¢ao dos meios de comunicagdo que chamamos de midia.

Mesmo com seus antecedentes, ¢ a partir da criagdo do mecanismo de impressdao com
letras removiveis por Johannes Gutenberg, no século XV, que a sociedade sofre transformacdes
mais significativas nos meios de comunicacdo (Kortti, 2017). O objetivo de Gutenberg era
conceber uma maquina que diminuisse o tempo de producdao da Biblia para torna-la mais
acessivel a populagdo, entretanto a contribuicdo para a dissemina¢do de contetdos se
consolidou quando outras pessoas passaram a utilizar essa invencao para divulgar informacdes
por meio da producao de impressoes, folhetos e folhas de noticias (Stober, 2004). A partir desse
ponto, comecaram a ser geradas as circunstancias para a consolida¢ao da primeira manifestagao
midiatica concreta: a midia impressa.

Com o passar dos anos, outras formas de midia surgiram na histdria com suas proprias
estruturas para a disseminagao de informagdes além da impressa, tais como o radio, a televisao
e as midias digitais (Thompson, 2002; Briggs & Burke, 2016; Cohen, 2016; Coulddry & Hepp,
2017). Cada forma midiatica possui diferentes alcances, pode ser utilizada para diferentes fins
e ainda, ser separada entre midia de massa e especializada (Roulet & Clemente, 2018). A
primeira configuragdo procura atrair o maior publico possivel com base em “boas histdrias” e
cobrir um grande nimero de acontecimentos sobre diferentes aspectos da vida cotidiana,
enquanto a midia especializada cria conteudos mais técnicos e relevantes dentro de uma éarea
ou topico especifico de informagao, atendendo um publico menor se comparado com a midia
de massa (Petkova et al., 2013).

Embora exista a midia especializada, a influéncia da midia na sociedade foi intensificada
pela criagdo de meios de comunicacdo de massa, principalmente radio e televisdo, que
inicialmente ampliaram o acesso dos individuos aos discursos midiaticos (Miguel, 2002). Nos
dias atuais, 1sso ocorre principalmente pelas midias digitais, plataformas e dispositivos online
integrantes da midia de massa, que transportam a informacao para os individuos por meio da
internet (Coulddry & Hepp, 2017). Nessa forma digital, os efeitos dos meios de comunicagdo
decorrem do numero elevado de noticias compartilhadas com o publico (Reynolds, 2015;
Allcott, Braghieri, Eichmeyer & Gentzkow, 2020; Maaranen & Tienari, 2020).

O destaque para as midias digitais surge a partir de uma transformacao tecnoldgica que
a sociedade sofreu no final do século XX, a qual gerou impactos na indtstria midiatica, levando
essa a se adaptar para continuar existindo (Schivinski & Dabrowski, 2016; Coulddry & Hepp,
2017; Etter, Ravasi & Colleoni, 2019, Allcott et al., 2020). A mudanga da midia por causa da

internet ¢ tida como algo permanente e que também modificou o comportamento e julgamentos
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individuais sobre distintos temas sociais (Barakat, Ashby, Fenn & Bryce, 2019; Etter et al.,
2019). No entanto, a facilitagdo de acesso intensificou algumas manifestacdes de
heterogeneidade, pois a midia ¢ formada por organizagdes compostas por individuos que podem
utilizar publicagdes para transmitir suas crengas e valores (Roulet & Clemente, 2018). Dessa
forma, podem existir disputas discursivas nos textos midiaticos.

Essas disputas discursivas surgem da existéncia de discursos distintos presentes na
sociedade, que podem ser conflitantes, posto que cada discurso pode carregar um arcabouco
concorrente de regras, crengas e valores que orientam a vida social (Hardy & Phillips, 1999).
Conforme colocam Paiva et al. (2017), a midia materializa as disputas discursivas por meio dos
textos produzidos. Para os autores, essas disputas presentes nos meios de comunicagdo podem
influenciar o imaginario social, pois a midia cria, transforma, produz, reproduz discursos com
capacidade de disseminacgdo de alto alcance.

As alteragdes da midia nas ultimas décadas sdo antecedidas por outras, desde o
surgimento da imprensa, do radio e da televisdo. A verdade é que a evolucdo dos meios de
comunicacdo esta entrelagada com outros processos de desenvolvimento na modernidade,
auxiliando a modificagdo do comportamento dos atores em sociedade (Thompson, 2002).
Modificacdes essas que impactam em diferentes campos da vida humana. Recorrendo ao
raciocinio de Bauman (2008) sobre a modernidade, a exposicao a diferentes discursos e
conteudos pelos meios de comunicacdo leva a alteragdes na subjetividade dos individuos, suas
compreensoes da realidade e em como se da as interagdes com 0s outros.

A utilizacdo da midia tem sido feita por varios individuos em diferentes periodos
historicos e com diversos objetivos. Ja nas décadas iniciais do século XX, figuras politicas,
como Franklin Roosevelt e Hitler, se favoreceram da midia de radio para propagar seus ideais
(Miguel, 2002). Politicos recorrem a midia para expor informacdes sobre eventos atuais e
questdes politicas de forma a aumentar a probabilidade de engajamento civil (Boulianne, 2017).
Adicionalmente, essas figuras usam os meios de comunicacdo para estabelecer relagdes
publicas, pois a midia possibilita o acesso a redes, culturas, relacionamentos e didlogos
necessarios para a troca de informagdes importantes para os agentes politicos (Kent & Li, 2020).

No meio corporativo, em comunicagdo com jornalistas da midia de negdcios, CEOs
buscam divulgar suas acdes estratégicas na lideranca e resultados corporativos, expondo
normalmente declaragdes positivas de desempenho e lucro (Westphal et al., 2012). As
companhias também utilizam recursos midiaticos para obter e/ou recuperar a legitimidade
interna e externa das suas decisdes corporativas (Reynolds, 2015; Cosenza, Ribeiro, Levy &

Dios, 2018). Além disso, gestores trabalham com a midia em uma tentativa de amenizar o tom
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midiatico sobre crises organizacionais noticiadas de maneira que os riscos operacionais possam
ser reduzidos (Barakat et al., 2019). De acordo com Figueira (2014), a relacao das organizagdes
e a midia ¢ um elemento importante na vida organizacional, posto que ¢ por meio da midia que
as empresas mantém a sua visibilidade e comunicagdo com o seu publico.

Por sua vez, individuos também recorrem a midia para administrar incertezas no
ambiente e gerenciar impressoes sobre si mesmos, como por exemplo, na busca por emprego,
em que candidatos buscam informagdes na midia sobre as organizacdes que pretendem
ingressar e o perfil esperado de seus empregados (Kramer, Lee & Guo, 2018). Em um nivel
individual, investidores procuram a midia para tomar conhecimento de a¢des corporativas e
para realizar manifestacdes a respeito de seus investimentos (Pefia-Martel, Pérez-Aleman &
Santana-Martin, 2018). Diante disso, pode-se compreender que a midia circunda a vida
cotidiana, sendo utilizada pelos sujeitos de uma forma mais singela se comparado com figuras
politicas e organizagdes, porém ela estd 14 e ndo deve ser desconsiderada mesmo em um nivel
de anélise menor.

Quando se fala em midia, remete-se aos meios de comunicagdo que transmitem
informacgdes € comunicagdes em um espago-tempo (Stober, 2004). No entanto, ela deve ser
entendida ndo s6 como o conjunto de organizagdes que compdem o corpo mididtico ao redor
do mundo (ex.: jornais, revistas, radio, televisdo, entre outros), mas também como estrutura e
processo de criacao de sentido no mundo social (Thompson, 2002; Gregolin, 2007; Coulddry
& Hepp, 2017). Por conta dessa concepgao, a midia passa a ser compreendida como elemento
que sustenta o processo de construgdo social da realidade (Seefeld & Rese, 2020).

Esse processo de construcdo social ocorre por meio da criagdo de sentido que os meios
de comunicag¢do promovem (Meyrowitz, 1985; Miguel, 2002; Petkova et al., 2013; Stieglitz et
al., 2017). A midia pode criar sentido de novas praticas, continuidade nas existentes e retomar
aquelas que foram interrompidas devido as mudangas no campo organizacional (Desai, 2011).
Para tanto, ela recorre a praticas discursivas, textos, imagens, videos e outros artefatos ndo
visuais carregados de significados (Etter et al., 2019). Assim, a influéncia midiatica na
sociedade pode se manifestar e ser assimilada pelos individuos de diferentes formas.

Neste trabalho, a produgdo de sentido produzida pela midia é compreendida como
sensemaking. Essa perspectiva tedrica enfatiza o processo cognitivo, social e discursivo de
construgdo de significados e da realidade durante as interagdes sociais, no qual distintos
elementos sdo capturados pelos individuos e transformados em informagdes relevantes (Guiette
& Vandenbempt, 2017). Na visdo de Weick (1995), sensemaking ¢ um processo social que

significa literalmente “fazer sentido”. Para o autor, a producdo de sentido para os individuos



29

possui um carater ciclico, com a formulagao de pressupostos — conscientes e inconscientes — de
antecipacao da ocorréncia e consequéncia dos acontecimentos dos fendmenos. Posteriormente,
Weick et al. (2005), em um aprimoramento da defini¢do, apresentam o sensemaking como um
processo social continuo que transforma situacdes novas e desconhecidas, em situacdes
compreendidas por todos por meio do uso das palavras.

O sensemaking surge quando os individuos se deparam com situagdes ou problemas
novos, ambiguos ou que fogem das suas expectativas e assim, esses buscam compreender de
forma plausivel as novas experiéncias que vivenciam (Weick, 1995; Maitlis, 2005; Weck,
Sutcliffe & Obstfeld, 2005; Maitlis & Christianson, 2014). Nesse processo de compreensao, os
individuos extraem e interpretam elementos presentes no ambiente para usa-los para dar sentido
as ocorréncias, o que demonstra a existéncia de autoria ativa das situagdes em que os atores
reflexivos estdo inseridos tentando compreendé-las (Brown et al., 2015). Além disso, o
sensemaking também envolve acdo, uma vez que os individuos podem agir para tentar dar
sentido as situagdes ambiguas, de forma a esclarecer as interpretagdes e testar a compreensao
proviséria construida (Maitlis & Christianson, 2014; Sturges, Clinton, Conway &
Budjanovcanin, 2019).

Na proposic¢ao tedrica de Weick (1995), o sensemaking apresenta sete propriedades: (i)
fundamentado na identidade social; (ii) retrospectivo; (iii) criado em ambientes sensiveis; (iv)
social; (v) continuo; (vi) focado em e por pistas extraidas; e (vii) guiado pela plausibilidade ao
invés da precisdo. Para o melhor entendimento, a seguir sao apresentadas as propriedades de
forma individual.

Na primeira propriedade, o processo de sensemaking ¢ construido a partir da identidade
social — do eu — isto ¢, de como a pessoa se v€ no coletivo. De acordo com Weick (1995), o
sensemaking € realizado pelo individuo chamado de sensemaker, o qual constroi sentindo com
base na sua identidade, derivado da necessidade de uma orientacao geral para situagdes que
mantém a consisténcia de suas auto concepgdes. Por conta disso, pessoas com identidades
diferentes podem criar sentidos diferentes. No entanto, o eu ¢ moldado de forma constante com
base na interacdo do individuo com outros individuos, organizagdes ¢ o ambiente, fazendo com
que a sua identidade construida também representa outras e assim, a producao de sentido feita
pelo individuo pode ser compreendida como dele mesmo e como representativo de uma
coletividade (Weick, 1995; Werkman, 2010; Sturges et al., 2019).

A segunda propriedade retrata que o sensemaking ¢ realizado retrospectivamente.
Weick (1995) alude que os individuos primeiramente constatam uma situacao nova para depois

reunir os fatos ocorridos para compreender o que aconteceu e o atribuir sentido a esse momento.



30

Segundo o autor, a memoria do passado € recuperada buscando entender o porqué de se chegar
naquele ponto. Por conseguinte, as experiéncias anteriores sao utilizadas como base na
produgdo de sentido diante de novos eventos, gerando respostas reflexivas mentais plausiveis
aos individuos que foram racionalizadas anteriormente (Weick et al., 2005). Apesar disso, cabe
ressaltar que a acdo/vivéncia dos acontecimentos precede a producdo de sentido (Glynn &
Watkiss, 2020).

O aspecto retrospectivo do sensemaking se manifesta individualmente bem como na
coletividade. A esse respeito, analisando a construcdo de sentido de enfermeiras de lares de
idosos para detectar diferencas nos pedidos de medicamentos, Vogelsmeier et al. (2017)
verificaram que o compartilhamento de historias detalhadas entre as enfermeiras apds a
ocorréncia dos eventos fornece um arcabouco de experiéncias anteriores que outras podem
recorrer quando se depararem com novas situagdes ainda nao vivenciadas. Dessa forma, os
individuos t€m a possibilidade de aprender com eventos passados de outras pessoas, dando os
mesmos sentidos as suas ag¢des ao das agoes das outras. Nesse sentido, a transmissao individual
dos sentidos atribuidos aos fatos caracteriza-se como uma das possibilidades da criacao de
sentidos compartilhados socialmente (Glynn & Watkiss, 2020).

Por sua vez, a terceira propriedade retrata que o sensemaking ¢ criado em ambientes
sensiveis a construgdo de sentido, do mesmo modo que os individuos sdo sensiveis ao ambiente
(Weick, 1995). Apos compreender a situacdo nova, o individuo precisa realizar uma agdo em
resposta ao que foi percebido. Por conta disso, Weick (1995) pontua que o sensemaking esta
relacionado a a¢ao e que apenas o entendimento da situagdo nao basta. Todavia, a plausibilidade
da ag@o apenas ¢ verificada depois da sua execu¢do. Assim, de acordo com o autor, € o
julgamento do resultado das acdes que dira se a resposta foi correta ou incorreta, devendo essa
ser acompanhada de justificativa com base nos fatos ocorridos dos motivos que levaram aquela
acdo, além da explicagdo do porqué que ela deu certo ou nao.

A quarta propriedade, o sensemaking enquanto processo social, Weick (1995) retrata os
individuos como produtores e integrantes do ambiente que se situam e ainda, que interagem
entre si e com o meio — sendo nesse processo de interacdo que sdo compartilhados os sentidos
produzidos. O sensemaking ndo ¢ um processo isolado, pois o que uma pessoa faz depende de
outra. Adicionalmente, o autor ressalta que a interagdo gera um processo intersubjetivo de
atribuicao de sentido, uma vez que os individuos influenciam e sao influenciados pelos que os
rodeiam. Logo, aquilo que se diz e se pensa ¢ reflexo do outro e do conteido compartilhado na

interagcdo (Weick, 1995; Maitlis, 2005).
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Ja a quinta propriedade apresenta o sensemaking como um processo continuo. Weick
(1995) expde que o sensemaking nao possui um ponto inicial, porque os individuos estdo
sempre no meio de fluxos constantes de producdo de sentido para entender o que estd
acontecendo ao seu redor. A realidade vivenciada nesses fluxos se torna mais aparente durante
a interrup¢ao dos mesmos, mas tal ocorréncia indica mudanga no ambiente. Apesar disso, diante
de choques ou ambiguidades, sdo isolados momentos desses fluxos continuos para serem
analisados com o propdsito de dar sentido a nova situagdo causada pela quebra da rotina ou
mudangas ambientais (Mills, Thurlow & Mills, 2010).

Na sexta propriedade, o sensemaking ocorre a partir da extragcdo de pistas. De acordo
com Weick (1995), essas pistas sdo estruturas conhecidas e simples que os individuos
transformam em informag@o com o objetivo de desenvolver um sentido mais amplo da situagao
que estd ocorrendo. Apesar disso, cada individuo possui a sua propria capacidade de identificar
e extrair as pistas existentes e por conta disso, a producdo de sentido de cada um esté limitada
a esse aspecto, que pode ser influenciada pela identidade, papel e funcdo desenvolvida pelo
individuo na sociedade (Weick, 2011; Linderoth, 2017).

Por fim, a sétima propriedade do sensemaking ¢ que ele ¢ impulsionado pela
plausibilidade ao invés da precisdo. Segundo Weick (1995), mesmo que os individuos busquem
a precisao das suas percepgoes na realidade organizacional, isso ndo sera alcangado, visto que
a propria limitacdo humana de ndo conseguir extrair do ambiente todas as pistas, analisar e
prever as possibilidades e consequéncias das agdes. Em fun¢do disso, conforme o autor, o
sensemaking esta ligado a plausibilidade, isto €, a coeréncia l6gica de um sentido criado. Dessa
forma, criam-se historias plausiveis e sequenciais que os individuos racionalizam para criar
sentido de determinadas circunstancias (Weick et al., 2005).

Conforme comentam Sandberg e Tsoukas (2014), o sensemaking pode ser diferenciado
entre o de primeira e o de segunda ordem. O de primeira ordem refere-se a producdo de sentido
que os individuos realizam a partir da ocorréncia de eventos perturbadores com vistas a
restabelecer a ordem social. Por sua vez, o de segunda ordem visa retratar como os formuladores
de politicas e grupos de pesquisa dao sentido a criagdo de sentido dos sensemakers. De acordo
com os autores, enquanto o sensemaking de primeira ordem trabalha com individuos inseridos
em contexto, o de segunda ordem aborda geralmente a criagdo de artefatos textuais que detém
a capacidade de influenciar a criagdo de sentido sem, necessariamente, possuir relacdo com o
contexto primario. Tal distin¢do se faz necessaria, pois a natureza do sensemaking diferencia o

entendimento do processo de producdo de sentido, seja ele realizado de forma direta, ou seja,
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na relacdo face a face ou se maneira indireta, por meio de elementos diferentes da interagao
entre os individuos.

Apesar de ser considerado um importante processo na constru¢do da realidade, o
sensemaking nao acontece sozinho (Gioia & Chittipeddi, 1991; Rouleau, 2005; Maitlis &
Lawrence, 2007; Hollerer et al., 2018; Will & Pies, 2018; Ceni & Rese, 2020). Conforme
defendem Gioia e Chittipeddi (1991), o sensemaking esta atrelado ao sensegiving. O primeiro
corresponde a construgdo e reconstrugao de significado para compreender as mudangas do meio
e o segundo € visto como o processo de influenciar essa construcdo de sentido. Gioia e
Chittipeddi (1991) fazem tal constatacdo a partir dos resultados da analise de como um CEO
contratado de uma universidade publica criava sentido dentro de um processo de mudanca
estratégica para obter apoio dos funcionérios, de forma que esses pudessem endossar as
mudancas realizadas. Além de verificar a existéncia dos processos de sensemaking e
sensegiving de forma iterativa, sequencial e reciproca, os autores averiguaram que esses
processos envolvem tanto o CEO e a sua equipe da administracdo, quanto demais partes
interessadas na universidade — internas e externas.

Para melhor compreender este processo interativo, na proxima se¢ao sera aprofundada
a discussdo acerca da relagdo entre sensemaking e sensegiving, assim como sera verificado
como o sensemaking ¢ manifestado por meio das narrativas mididticas na constru¢do e

desconstrug¢do da imagem acerca dos papéis sociais presentes na sociedade.

2.2 SENSEMAKING: INFLUENCIA DA MIDIA NO “PAPEL SOCIAL”

Enquanto o sensemaking se preocupa em ver como os gerentes entendem, interpretam
e criam sentido a partir das informagdes do meio — conforme visto na se¢do anterior —; o
sensegiving se preocupa com as tentativas de influenciar o resultado e a comunicacao dos
pensamentos para os outros, com vistas a obter apoio (Rouleau, 2005). Isso posto, em diferentes
ambientes, distintos grupos de individuos desenvolvem mecanismos para desencadear o
sensegiving, de forma que as suas intengdes e estratégias sejam transmitidas e endossadas pelos
outros (Maitlis & Lawrence, 2007; Will & Pies, 2018). Conforme ressaltam Ceni e Rese (2020),
o processo de sensegiving ¢ um gatilho que geralmente ¢ utilizado em periodos de mudancas
ou a partir da detec¢do da presenca de ambiguidades no ambiente e assim, o objetivo do
sensegiving se torna a obtencdo de engajamento em relacdo ao que ¢ almejado.

Tanto o sensemaking quando o sensegiving se manifestam nas narrativas, sendo através

dessas que se torna possivel a verificacdo da influéncia e os sentidos produzidos (Maitlis &
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Lawrence, 2007; Abolafia, 2010; Brown et al., 2015; Munck, 2015; Salvador & Rese, 2017;
Will & Pies, 2018; Logemann et al., 2019). Isso porque, as narrativas permitem a conexao entre
o individuo e o cotidiano, além de serem um mecanismo utilizado pelos individuos para referir
e expor as suas percep¢des (Guimardes & Alves, 2014). Complementarmente, as narrativas,
palavras em agdo, também sao vistas como auxiliares da produgdo de sentido e funcionam como
o canal de transmissao dos significados (Weick, 2020).

Segundo Abolafia (2010), as narrativas sdo construidas no coletivo com base nas
interagdes dos individuos, mas que possuem a capacidade de influenciar os seus proprios
construtores. Além disso, o autor defende que a construcao das narrativas deve ser vista como
acdo, a qual inclui a identificacdo de eventos passados e o emprego de um enredo que confere
contexto, agéncia e uma ordenagdo temporal a esses eventos. Sob esse olhar, as narrativas
constituem uma das agdes resultantes da produgdo de sentido, em consonancia com a proposta
de Weick (1995).

As narrativas podem ser usadas para dar sentido as situagdes que estdo acontecendo e
também, para orientar a formagao de expectativas de outros individuos (Will & Pies, 2018). De
um outro modo, seguindo a perspectiva do sensegiving, as narrativas também podem ser
empregadas como estratégia para influenciar a producdo de sentido dos sensemakers e
promover mudangas no ambiente (Salvador & Rese, 2017; Logemann et al., 2019; Ceni & Rese,
2020). Diante disso, ¢ possivel perceber que as narrativas podem ser empregadas por diferentes
motivos. Entretanto, conforme ressaltam Cunliffe e Coupland (2011), independentemente do
proposito, os processos de sensemaking e sensegiving sao produzidos aos poucos com base em
narrativas fragmentadas, cujo entendimento das suas narrativas evolui com o tempo devido a
acumulagao de relatos.

A literatura retrata que a midia seria um dos atores sociais que utiliza as narrativas nos
processos de sensemaking e sensegiving na sociedade (Petkova et al., 2013; Clemente &
Gabbioneta, 2017; Hollerer et al., 2018; Costa et al., 2019). Por meio das narrativas que os
elementos dos eventos sdo filtrados, enquadrados, comunicados e colocados a disposicao da
sociedade para a validacdo dos sentidos construidos (O'Connell & Mills, 2003). Apesar disso,
ndo sdo todas as situagdes retratadas pela midia e sim, aquelas que possuem imagens
proeminentes, sejam com um tom positivo ou negativo (Bishop et al., 2019).

Segundo Vaara e Tienari (2002), a midia tende a manter o foco nas a¢des dos individuos,
mas por guardar as informagdes discutidas na sociedade, ela pode alterar as narrativas
dependendo do sentido que pretende produzir. Utilizando o exemplo das fusdes e aquisigoes,

os autores colocam que se a midia reproduzir os argumentos dos gestores sobre a necessidade
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de reestruturacdo da companhia ¢ a demanda por criacdo de vantagens competitivas, iSso
convencera os leitores da necessidade da fusdo. Do outro lado, se as narrativas midiaticas
focalizarem a perda de empregos dos funciondrios, que com certeza ocorrerd apds 0 processo,
a imagem do negocio corporativo tende a se tornar negativa. Logo, a diferenca de narrativas
que podem ser encontradas na midia fornece distintos sentidos dos eventos (Vaara & Tienari,
2002).

De acordo com Hellgren et al. (2002), a midia promove o sensemaking, pois participa
do desenvolvimento de uma estrutura complexa de sentidos para a compreensdo de fendmenos.
Por sua vez, o sensegiving ocorre devido a tentativa da midia de influenciar o sensemaking do
seu publico na sua dire¢ao e definigdes especificas da realidade. Ambos os processos variam a
depender da intensidade e diversidade de sentidos produzidos e sdo afetados pela credibilidade
da origem dos sentidos produzidos (Petkova et al., 2013). Por meio do sensemaking e do
sensegiving, a midia realiza certo controle social, enquadrando comportamentos em corretos ou
incorretos e ainda, influencia a opinido publica sobre a aplicabilidade de sanc¢des e puni¢des
(Clemente & Gabbioneta, 2017).

Hollerer et al. (2018) destacam que o sensemaking produzido pela midia esta orientado
pela sensibilidade dos atores do campo. Além disso, na visdo dos autores, a midia pode ser
entendida como a esfera na qual os esforcos de construcdo do sensemaking e sensegiving de
multiplos atores se reunem, sdo avaliados e equilibrados de acordo com politicas editoriais. De
maneira complementar, Costa et al. (2019) comentam que a midia direciona o processo de
sensemaking e sensegiving utilizando justificativas coerentes com o contexto social em que os
seus textos sao divulgados e para tal, utiliza praticas discursivas que podem apresentar multiplas
fases em distintos periodos temporais.

Indo além, ¢ importante ressaltar que a midia influencia diferentes niveis da esfera
social, tanto no nivel micro, quanto no meso ¢ macro (Oliveira, Sobrinho & Guarido Filho,
2015). Para atingir esse propoésito, os meios midiaticos utilizam diferentes recursos, como a
producdo de textos e utilizagdo de praticas discursivas para propagar esquemas interpretativos
e orientar a interagdo social, que podem afetar eventos, organizacdes e atividades sociais
(Fairclough, 1995; Desai, 2011; Altheide, 2015). Muitas vezes, para que a influéncia da midia
se consolide, as informagdes sao compostas por esquemas retdricos, ideoldgicos e apelos
emocionais de forma que a audiéncia endosse os sentidos propagados (Rivenburgh, 2013;
Phillips & Malhotra, 2017; Toubiana & Zietsma, 2017).

De acordo com Rindova et al. (2006), a midia utiliza recursos narrativos para criar uma

realidade dramatizada, atraindo a atengdo do publico a fatos e eventos especificos de individuos
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ou organizagdes. Os autores defendem que um dos objetivos da exposi¢do ¢ a criagdao de
celebridades, status que se mantém enquanto as agdes dos atores forem de conformidade, posto
que a midia também desconstréi a imagem que ela mesma foi responsdvel por criar e
disseminar. Para isso, a midia modifica a reputacdo dos atores frente ao publico com base em
um fluxo de historias, a qual estabelece julgamentos sobre os acontecimentos (Deephouse,
2000; Zavyalova et al., 2017).

Nessa direcdo, a linguagem, a comunicagdo e o discurso funcionam como micro
processos de sensemaking e sensegiving da realidade socialmente construida (Powell &
Bromley, 2015). No entanto, para que o sentido possa ser disseminado, necessita ser coerente
e plausivel com as experiéncias subjetivas dos individuos para que haja ressonancia cultural
dos esquemas persuasivos (Rivenburgh, 2013; Schildt et al., 2020). Dito isso, percebe-se que o
endosso do publico compde um elemento que deve ser analisado, ndo apenas a influéncia da
midia isoladamente.

Seguindo a corrente tedrica de Berger e Luckmann (2014), a linguagem constitui um
dos elementos para compreender a realidade da vida cotidiana, devido a sua capacidade de
compartilhar significados e experiéncias. Isso ocorre, pois os elementos significativos da vida
cotidiana podem ser definidos por simbolos, os quais sdo relembrados nas objetivagdes. Além
disso, a linguagem constréi campos semanticos de significacdo, meio por onde sdo partilhados
socialmente os conhecimentos e os sentidos de objetos e praticas (Berger & Luckmann, 2014).
Logo, a linguagem nao ¢ apenas conteudo, mas também ¢ contexto, posto que fornece recursos
que possibilitam o conhecimento da realidade (Boje, Oswick & Ford, 2004).

Por meio da linguagem € possivel entender o poder contido nos discursos que podem
influenciar as concepcdes de mundo, sendo as praticas discursivas vistas como a linguagem em
acao (Deephouse, 2000; Gregolin, 2007; Rodrigues et al., 2009; Figueira, 2014). Além desse
ponto, os processos linguisticos também podem ser analisados de maneira a entender o impacto
que desempenham no contexto social (Phillips & Malhotra, 2017). Essas possibilidades apenas
se tornam possiveis, dado que a linguagem permeia todas as relagdes e interagdes sociais (Maes
et al., 2018). Dessa forma, por ser carregada de significados, a linguagem permite interpretar
as situagdes e caminhos direcionadores que as praticas discursivas empregam.

Em relagdo a midia, a andlise da linguagem pode ser empregada para diferentes
propositos. Segundo Fairclough (1995), essa verificagdo permite compreender: (i) a forma
como o mundo ¢ representado; (ii) as identidades criadas para os envolvidos nas narrativas
midiaticas; e (iii) as relagdes existentes entre os envolvidos nas historias, reportagens ou

programas dos meios de comunicacao. Adicionalmente, a linguagem midiatica serve como um



36

registo da influéncia exercida pela midia na opinido publica sobre as questdes abordadas nas
noticias (Deephouse, 2000).

Por sua vez, a comunicagdo ¢ o canal pelo qual sdo disseminados nos ambientes e
campos institucionais os conteudos cognitivos dos e entre os atores, sendo mediada pela
capacidade de processamento de informagdes dos individuos e as relacdes sociais (Cornelissen,
Durand, Fiss, Lammers & Varra, 2015). As retoricas contidas nas diferentes formas de
comunicagdo detém a capacidade de persuadir os receptores da mensagem de maneira a
produzir e adquirir legitimidade, ponto que transforma esse processo de construg¢do social em
algo pertencente a cogni¢ao humana (Phillips & Malhotra, 2017). Essa assimilagdo cognitiva ¢
facilitada pela simplificagdo da linguagem utilizada na comunica¢do, que por vezes carrega
consigo sistemas interpretativos e solucdes especificas de problemas (Rivenburgh, 2013).

Por meio dos textos — uma das materialidades da comunica¢dao —, as informagdes sao
compartilhadas e possibilitam a construg@o de sentido das praticas sociais, as quais sao oriundas
de institui¢des e dos proprios atores inseridos no campo (Phillips et al., 2004). Isso acontece,
pois a linguagem e os processos de comunicagdo nao se limitam a um ator especifico e assim,
acabam também funcionando como materializacao da identidade e das a¢des dos individuos,
que envolvem normas, regras e valores (Weick et al., 2005; Hollerer et al., 2018).

Além disso, a identidade dos individuos é construida mediante a interpretagao de papéis
sociais (Stryker & Burke, 2000), os quais sdo vistos como intermediarios no processo de
construgdo da identidade e fornecem significado e sentido as interagdes sociais (Simpson &
Carroll, 2008; Wittmayer et al., 2017). Os papéis sociais sdo conceitos que podem ser
desempenhados pelos individuos de maneira contingente e temporal (Masolo et al., 2004),
sendo que a quantidade de papéis de um individuo varia conforme o niimero de contextos
sociais em que esta envolvido (Nordenmark, 2004). Logo, a identidade de alguém pode variar
a depender de cada papel social que ¢ desempenhado (Hannah, Thompson & Herbst, 2020).

Cada papel social ¢ acompanhado por uma rede de normas, direitos, deveres e
expectativas associadas a conduta esperada de um individuo em determinada situagdo, posi¢ao
ou status social (Sunstein, 1996; Dierdorff & Morgeson, 2007; Simpson & Carroll, 2008;
Barbosa, Paiva & Mendonga, 2018; Brinkmann, 2019). Por envolver as perspectivas dos
individuos sobre as a¢des que devem ser exercidas, a definicdo dos papéis sociais resulta da
dinamica entre enviar, receber e responder as expectativas sociais dos comportamentos
individuais (Barbosa et al., 2018). Desse modo, percebe-se que do mesmo modo que a
identidade ¢ modificada, o conjunto de ac¢des dos individuos também pode ser alterado a

depender de quais papéis sociais sao desenvolvidos.
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Sob a otica construtivista, Berger ¢ Luckmann (2014) colocam que os papéis surgem a
partir da tipificacdo das condutas socialmente objetivadas mediante a interacao social, cujo o
padrdo de desempenho dos papéis sdo compartilhados e acessiveis aos membros de determinada
sociedade ou ao grupo de individuos pré-dispostos a executar determinado papel. Segundo os
autores, 0s pap¢is sdo importantes na institucionalizacao das condutas e ao desempenha-los, os
individuos participam do mundo social, pois € por meio deles que o mundo torna-se socialmente
real. Adicionalmente, os papéis auxiliam a manter a ordem das interacdes e condutas sociais
(Berger & Luckmann, 2014).

De acordo com Koenig e Eagly (2014), os individuos observam os papéis sociais que as
outras pessoas ocupam em determinados contextos para reproduzi-los, o que cria uma ordem
social sobre os comportamentos que devem ser desempenhados segundo cada papel social.
Conforme comentam os autores, isso ocorre, pois a vida social € organizada em torno dos papéis
sociais desenvolvidos na sociedade. Tendo em vista isso, 0s papéis sociais estabelecem o senso
de realidade compartilhada e incorporam as regularidades nos ambientes culturais que os
individuos se situam (Lynch, 2007). Dessa maneira, as mudancas nos sentidos compartilhados
dos papéis podem ser interpretadas como resultado das transformagdes na sociedade
(Wittmayer et al., 2017).

A midia constitui um dos atores sociais que pode modificar os papéis sociais
(Meyrowitz,1985; Hansen, Littwitz & Sczesny, 2016; Vigso & Odén, 2016; Hollerer et al.,
2018; Meyrowitz, 2019). Meyrowitz (1985) comenta que isso ocorre porque a midia altera o
fluxo de sentidos atribuidos a papéis e as expectativas de comportamento dos individuos em
certos contextos. Visto que a midia ¢ utilizada pelas pessoas em sua vida cotidiana para obter
informagdes da sociedade, as alteracdes nos papéis sociais propagadas pelos meios midiaticos
detém o potencial de modificar os sentidos que orientam a realidade social (Capriotti, 2009).
Consequentemente, a transformacdo dos sentidos muda o entendimento de como os individuos
devem agir (Vigso & Odén, 2016).

Para atingir esse fim, Hollerer et al., (2018) pontuam que a midia utiliza recursos
narrativos, linguisticos e textuais nos processos de sensemaking e sensegiving e dessa forma, a
midia além de modificar o sentido ¢ obter o endosso dos individuos, também pode atribuir
papéis sociais a atores na sociedade. Tal constatagdo vai de encontro com Hansen et al. (2016),
que colocam que a linguagem utilizada pela midia modifica a linguagem usada por sua
audiéncia e a percepcao social dos individuos sobre os sentidos atribuidos aos papéis sociais.
Diante disso, a midia atua como arbitro dos sentidos dos papéis desenvolvidos, julgando se as

condutas sdo coerentes, devem ser mantidas ou alteradas (Bishop et al., 2019).
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Além disso, ¢ preciso considerar que os textos produzidos pela midia carregam
discursos. Sobre isso, Hardy e Phillips (1999) argumentam que os discursos constroem objetos
carregados de significados intersubjetivos por meio da atribui¢do de conceitos a esses objetos.
De acordo com os autores, essa construcdo depende da elaboragdo continua de textos
produzidos, disseminados e interpretados por atores, mas que dentro de uma perspectiva
temporal ndo necessariamente possuam o mesmo sentido. Assim, ao longo do tempo os
significados podem mudar e alterar a compreensao dos individuos sobre os objetos.

Desde que ja foram tratados nesta se¢do as perspectivas e conceitos teoricos que
norteardo a analise dos dados, a seguir serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos

necessarios para responder ao problema de pesquisa proposto.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com vistas a melhor apresentar os procedimentos metodolégicos deste estudo, a
presente se¢do foi subdividida em seis partes. A primeira delas consiste na especificacao do
problema, em que sdo apresentados a questdo e as perguntas de pesquisa. Na segunda subsecao
constam as definigdes operacionais e constitutivas. A terceira retrata as classificagdes
pertinentes a investigagdo, bem como o seu delineamento. J4 na quarta, descreve-se os
procedimentos para a coleta de dados. A quinta subse¢do detalha o tratamento e os processos
de analise dos dados. Por fim, na sexta, constam os elementos que conferem validade e

confiabilidade ao estudo.

3.1 ESPECIFICACAO DO PROBLEMA

O problema de pesquisa consiste em uma questao que apresenta a situagdo que necessita
de discussdo e/ou investigacao (Martins & Theophilo, 2016). A resposta ao problema de
pesquisa € conhecida em um primeiro momento, mas ela guia o caminho que deve ser
percorrido pelo pesquisador para respondé-la, influenciando a analise, a avaliacdo e a critica
realizada no processo (Marconi & Lakatos, 2017).

Posto isso, a problematica deste estudo, que surgiu a partir da observacao do caso e das
lacunas na literatura, pode ser descrita pela seguinte questdo de pesquisa: como se deu a

influéncia da midia na construgao e desconstrucao de sentidos da imagem de Eike Batista?

3.1.1 Perguntas de pesquisa

As perguntas de pesquisa sdo um pequeno grupo de questdes que auxiliam na
especificagdo em algumas 4reas para a investigacdo, corroborando para a compreensao ou
explicacdo do problema central (Creswell, 2014). Assim, de maneira a entender o problema

exposto anteriormente, o estudo estd pautado pelas seguintes perguntas:

1 Quais as narrativas da midia no periodo 1990-2019 referentes ao empresario Eike
Batista?
2 Quais os acontecimentos relatados pela midia para construir e desconstruir os

sentidos acerca da imagem de Eike Batista?
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3 Quais as caracteristicas atribuidas pela midia ao Eike Batista para construir e
desconstruir a sua imagem?
4 Quais as narrativas utilizadas pela midia na constru¢ao e desconstru¢do dos sentidos

acerca da imagem de Eike Batista?

3.2 APRESENTACAO DAS CATEGORIAS DE ANALISE

A seguir, sdo expostas as categorias de andlise que se referem as defini¢des das
categorias de analise do trabalho, segregadas entre definigdes constitutivas e definigdes
operacionais e ainda, se apresenta outros termos relevantes da pesquisa. Segundo Sampieri,
Collado e Lucio (2013), as defini¢des constitutivas sdo definicdes que se aproximam das de
dicionario que surgem do arcabouco teodrico e buscam descrever a esséncia ou caracteristicas
dos conceitos usados na pesquisa. Por sua vez, as defini¢des operacionais de acordo com os
autores descrevem a operacionalizagdo dos termos utilizados.

Apesar de ser usualmente utilizada em estudos quantitativos, definir as categorias de
analise contribui para o entendimento da pesquisa, uma vez que nivela o significado das
palavras utilizadas pelos pesquisadores com os interessados na investigacdo (Cooper &
Schindler, 2011; Richardson, 2017). Nas pesquisas de abordagem qualitativas, as definigdes
empregadas seguem a mesma diregdo, todavia essas podem se comportar como transitorias,
posto que podem se modificar ao longo do processo de pesquisa e ainda, outras dimensdes

podem surgir e se sobrepor as previamente estabelecidas (Creswell, 2010).

3.2.1 Definigdes Constitutivas e Operacionais

A seguir, na Figura 2, sdo apresentadas as definicdes operacionais e constitutivas de
termos que orientaram a andlise de dados. O propdsito de tal exposi¢do ¢ auxiliar o leitor a
compreender os elementos que foram observados na andlise, bem como a maneira que isso foi

realizada.

| Termo ‘ Defini¢io Constitutiva Defini¢io Operacional




Midia

Conjunto dos meios de comunicagdo composta por
organizacdes que estruturam e proporcionam a
criacdo de sentido no mundo social mediante a
disseminacdo de informagdes na sociedade, em um
determinado espago-tempo, seja por meio de textos,
imagens, videos, audios, etc. (Thompson, 2002;
Stober, 2004; Gregolin, 2007; Briggs & Burke, 2016;
Cohen, 2016; Coulddry & Hepp, 2017). Essas
organizagdes sdo compostas por individuos que
utilizam publica¢des para transmitir suas crengas e
valores em diferentes alcances, a depender da
manifestacdo midiatica (Roulet & Clemente, 2018).
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As organizacdes que constituem a
midia brasileira sdo identificadas por
meio dos seus objetivos
organizacionais. Se enquadrar nesse
entendimento: jornais, revistas, radio,
televisao, midias digitais, entre outros.
Ademias, participam da midia os
individuos que produzem e
disseminam informag¢des por meio de
textos, audios, videos, imagens, etc.

Construgao de
Sentidos

Processo pelo qual se estabelece significados
plausiveis a determinados objetos e praticas sociais
que antes ndo possuiam nenhuma atribui¢do (Goia &
Chittipeddi, 1991; Deephouse, 2000; Weick et al.,
2005). Por causa disso, sobre o alvo desse processo
sao desenvolvidos conhecimentos e concepgdes
validados socialmente (Mills et al., 2010). A
construgdo ocorre pelo compartilhamento de
informagoes e historias entre os individuos inseridos
em um determinado campo (Phillips et al., 2004;
Phillips & Malhotra, 2017; Vogelsmeier et al., 2017).

Por meio da andlise dos dados
coletados, identificou-se os sentidos
comuns das narrativas utilizadas pela
midia para se referir e narrar
acontecimentos sobre FEike Batista.
Foram considerados como construgdo
os sentidos disseminados desde 1990
at¢é quando esses sentidos foram
substituidos por outros.

Desconstrucao
de Sentidos

Esforco para desfazer modelos mentais implicitos de
suposicdes e processos construidos a partir de
sentidos compartilhados socialmente (Pater & Van
Lierop, 2005). Adicionalmente, se constitui como a
dindmica que altera os sentidos vigentes no ambiente
por meio da disseminagdo de sentidos contrarios
(Bishop et al.,, 2019). De uma maneira geral, a
desconstrucao de sentido envolve o desenvolvimento
de narrativas marcadas pelo tom negativo, se
afastando de elementos positivos (Westphal &
Deephouse, 2011).

A identificagdo da desconstru¢do de
sentido ocorreu por partes mediante
analise dos dados coletados da midia.
Primeiramente, foi interpretado os
sentidos nas narrativas da midia sobre
Eike Batista em um determinado
periodo de referéncia. Na sequéncia,
verificou-se os conteudos dos relatos
com vistas a identificar quais possuiria
sentidos contrarios aos da fase de base.
Quando os sentidos contrarios se
manifestam mais frequentemente do
que o de base, caracterizou-se o
periodo de desconstrucdo devido a
continuagdo dessas narrativas.

Imagem

Representagdo, material ou imaterial, dominante de
algo ou alguém que sdo reproduzidas seguidamente
na sociedade por meio de um fluxo continuo de
historias (Alvesson, 1990; Gamson et al., 1992;
Zavyalova et al., 2017). As imagens sdo criadas e
compartilhadas mediante o auxilio de narrativas e
ainda, sd3o modificadas pelos acontecimentos
narrados ¢ dependem dos sentidos produzidos e
concedidos sobre o objeto que estd relacionado
(Halliday, 2001; Bishop et al., 2019). As imagens
criadas sintetizam expectativas de comportamentos
atribuidos pelos individuos sociais, o que sdo
chamadas de papéis sociais (Koenig & Eagly, 2014;
Wittmayer et al., 2017; Brinkmann, 2019). Assim, a
imagens gera uma concep¢do das condutas que
individuos ou organizagdes devem desempenhar
(Bishop et al., 2019).

Foi verificado mediante os atributos
concedidos pela midia por meio das
suas narrativas de maneira direta ou
indireta, por meio dos sentidos
produzidos que aludem a atributos de
Eike Batista. Portanto, esses elementos
foram considerados como
representagcdes sobre o empresario
realizadas e propagadas pela midia,
indicando papéis sociais
desempenhados pelo empresario.

Figura 2. Defini¢des Constitutivas e Operacionais
Fonte. Elaborada pela autora (2021).
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3.2.2 Defini¢do de Outros Termos Relevantes

Além das defini¢cdes constitutivas e operacionais, o estudo também foi orientado por
outros termos relevantes que embasam a andlise de dados, mas que ndo foram alvo principal de
investigacao. Os termos podem ser vistos na Figura 3, conjuntamente com as usas defini¢des

constitutivas.

Termo Defini¢do Constitutiva

Construgao ordenada de fatos, eventos e historias especificas em um determinado espago-
tempo, que conferem sentido a realidade social (Rindova et al., 2006; De La Ville &
Mounoud, 2015). Sao mecanismos utilizados pelos individuos para referir e expor as suas
percepgdes, permitindo a conexdo entre o individuo e o cotidiano (Guimardes & Alves,
2014). As narrativas sdo construidas no coletivo com base nas interagdes dos individuos
e inclui a identificacdo de eventos passados ¢ o emprego de um enredo que confere
contexto, agéncia e uma ordenacdo temporal a esses eventos (Abolafia, 2010). Além
disso, as narrativas funcionam como canal de transmissao dos significados auxiliares da
producao de sentido (Maitlis & Lawrence, 2007; Munck, 2015; Salvador & Rese, 2017;
Will & Pies, 2018; Weick, 2020).

Processo social continuo que transforma situagdes novas e desconhecidas, em situacdes
compreendidas por meio do uso das palavras (Weick et al., 2005). Esse processo
caracteriza-se como intersubjetivo que surge diante de novos eventos e leva os individuos
a extrair, agrupar e compreender as pistas do ambiente atribuindo significados plausiveis
por meio de ciclos de interpretagdo, agdo e compartilhamento dos sentidos produzidos
(Weick, 1995; Maitlis & Christianson, 2014; Brown et al., 2015; Sturges et al., 2019).
Processo de influenciar a construcio de sentido (sensemaking) dos individuos, levando a
uma redefini¢do da direcdo a realidade para uma outra preferida (Gioia & Chittipeddi,
1991). Para tanto, interfere na comunicagdo dos pensamentos entre os individuos com
Sensegiving vistas a obter apoio para o novo sentido produzido (Rouleau, 2005). Apesar disso, o
processo de sensegiving esta atrelado ao sensemaking, sendo que um ndo acontece sem o
outro (Gioia & Chittipeddi, 1991; Rouleau, 2005; Maitlis & Lawrence, 2007; Hollerer et
al., 2018; Will & Pies, 2018; Ceni & Rese, 2020).

Figura 3. Definicao de Outros Termos Relevantes

Fonte. Elaborada pela autora (2021).

Narrativas

Sensemaking

3.3 CLASSIFICACAO E DELINEAMENTO DA PESQUISA

A presente investigacdo possui natureza qualitativa, interpretativista, posto que os
raciocinios desenvolvidos se baseiam nas percepgdes, definicdes e compreensdes dos
pesquisadores sobre os fatos (Stake, 2011). Seguindo o exposto por Denzin e Lincoln (2018),
as pesquisas qualitativas constituem um conjunto de praticas interpretativistas que procuram
tornar o mundo visivel aos pesquisadores, onde se tenta entender o sentido dos fendmenos. Para
tanto, de acordo com os autores, sao criados no decorrer da pesquisa representagdes — tais como:
entrevistas, gravacodes, anotacdes, notas de campo, entre outros — que auxiliam nas

interpretagdes.
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Em relacdao aos objetivos, a pesquisa se classifica como descritiva. Isso com vistas a
proporcionar maior familiaridade com o problema, em compreender como se deu a influéncia
da midia na constru¢@o e desconstru¢do da imagem de Eike Batista. De acordo com Gil (2008),
os estudos descritivos procuram descrever o fenomeno investigados com profundidade, o que
¢ condizente com o proposito desta pesquisa, procurando ilustrar as constatagdes feitas com
realismo a partir dos dados coletados. De maneira complementar, Cooper e Schindler (2016)
comentam que as investiga¢des enquadradas como descritivas tentam responder as perguntas
“quem”, “o qué”, “quando”, “onde” e algumas vezes “como”, mediante a descricdo do
fendomeno analisado.

Como estratégia de pesquisa tem-se o estudo de caso unico, cuja unidade de analise se
refere a um evento, tornando-se possivel a compreensdo em profundidade do fendmeno e a
contribuicdo para a formag¢ao de conhecimento a partir de uma descri¢do detalhada da andlise
(Creswell, 2014). O estudo de caso apresenta-se como uma estratégia que se concentra na
compreensdo da dinamica existente dentro de configuragdes unicas, que recorre a diferentes
fontes de dados para alcangar esse proposito (Eisenhardt, 1989). Neste estudo, o caso em
questao refere-se a influéncia da midia na imagem de Eike Batista. Tal evento prolongou-se ao
longo do tempo e passou por transformagdes, elementos que fornecem condigdes para a andlise
pretendida.

O estudo de caso enquanto método possui trés principais vertentes de naturezas
epistemologicas diferentes, que derivam de trés especialistas na modalidade: Sharan B.
Merriam; Robert K Yin; e Robert E. Stake (Godoy, 2010; Yazan, 2016; Yukikp & Duarte,
2017). A perspectiva construtivista de Merriam (1988) estabelece que o estudo de caso ¢ uma
descricdo de um fendmeno delimitado, que possui a preocupagdo no entendimento dos
processos sociais € nos significados construidos pelos varios individuos envolvidos, isso mais
do que o caso em si. Para Yin (2015), o estudo de caso ¢ uma estratégia abrangente de
investigacdo que deve ser aplicada quando o fendmeno e o contexto ndo sdo claros, mas a
orientagdo para a sua realizagdo deve advir de proposicdes tedricas desenvolvidas previamente
— 0 que resguarda a posi¢ao positivista do autor. Ja sob uma otica interpretativista para Stake
(2005), a qual é adotada nesta pesquisa, o estudo de caso ndo ¢ visto como uma escolha
metodoldgica, mas sim um objeto que deve ser estudado, que pode ser um individuo, uma
organizacao, um evento, entre outros.

Indo adiante, esta pesquisa segue o estudo de caso instrumental segundo a tipologia de
Stake (2005), onde o caso ndo constitui o objeto fim da investigagdo, mas ele ¢ utilizado para

desenvolver posigdes tedricas sobre determinado fato. Por conta disso, de acordo com o autor,
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o caso analisado possui um interesse secundario, porém deve ser estudado em profundidade
para a compreensdo do fendmeno. Nessa perspectiva, o pesquisador ¢ concebido como
intérprete da realidade construida e por meio do estudo de caso a realidade podera ser
apresentada (Yazan, 2016). Diante disso, o estudo do caso da influéncia da midia na imagem
do Eike Batista ¢ utilizado nao apenas para se compreender o caso, mas para se entender como
ocorre a influéncia da midia, vista sobre o prospecto do sensemaking e sensegiving e a realidade

que se mostra ao pesquisador.

3.4 COLETA DE DADOS

A coleta de dados constitui um dos procedimentos metodoldgicos que procura escolher
a técnica de coleta de dados — ou as técnicas, pois a investiga¢do pode ndo se limitar a uma
técnica — para o desenvolvimento do estudo, conforme necessario para se atingir o objetivo e
responder a questdo de pesquisa (Martins & Theophilo, 2016). No ambito da pesquisa
qualitativa, a coleta detém o propdsito de obter dados que possam dar subsidio para a analise
dos motivos, significados e razdes relacionados ao objetivo de estudo (Sampieri et al., 2013).

Na presente pesquisa, a coleta de dados caracteriza-se como documental, a qual fornece
as informacdes necessarias para andalise. E seguindo o objetivo, a fonte de dados ¢ de origem
secundaria (Cooper & Schindler, 2016). O conjunto de dados da pesquisa advém de trés
diferentes procedéncias, as quais sao: livros bibliograficos, noticias da midia e videos de
entrevistas. O periodo temporal dos dados se inicia no dia 17 de marco de 1990 — ano da
primeira noticia encontrada sobre Eike Batista, segundo os critérios que serdo relatados a
seguir— e vai até o dia 31 de dezembro de 2019 — ultimo ano encerrado, tendo em vista o prazo
para reunir os dados e desenvolver o trabalho.

Sobre o primeiro conjunto de documentos considerados para a analise da pesquisa, 0s
livros somam o total de quatro. Foram selecionados os livros bibliograficos escritos por
jornalistas, por compreender que esses integram a midia brasileira devido a profissdo que
exercem, e também para compreender as narrativas disseminadas pelos autores sobre a
trajetoria de Eike Batista. Na Tabela 1, pode ser observado a lista e algumas das principais

informacgdes desses livros.
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Tabela 1 - Dados dos Livros Coletados

Titulo do Livro Autor An.o de~ Editora
Publicacao

Eike: o Homem que Vendia Terrenos na Lua Leonardo Attuch 2013 247 S.A.
Eike - a Derrocada do Homem Mais Rico do Brasil Felipe Moreno 2014 Matrix
Ascensdo e Queda do Império X: Eike Batista e as Jogadas, Nova
as Trapagas e os Bastidores da Histéria da Fortuna de mais Sergio Leo 2014 Fronteira
de US$ 34 Bilhdes que Virou Po
Tudo ou Nada: Eike Batista e a Verdadeira Historia do Malu Gaspar 2014 Record

Grupo X
Fonte. Elaborado pela Autora (2021).

A respeito do segundo grupo de dados, foram coletadas as noticias do jornal O Estado
de Sao Paulo (O Estaddao). A escolha do jornal se deu por um conjunto de fatores.
Primeiramente, o jornal brasileiro ¢ de grande circulagdo nacional, cuja divulgagao de noticias
ocorre diariamente, o que possibilita a observa¢do da construcdo e frequéncia das narrativas
utilizadas sobre Eike Batista, em consonancia com o propoésito do estudo. Em segundo lugar, o
noticiario aborda diferentes colunas/temas, ndo sendo restrito a uma tematica especifica. Isso
contribuiu com a analise multifacetada do empresario, que nao ¢ conhecido apenas pelos seus
empreendimentos e dessa forma, diferentes elementos que compdem a imagem de Eike Batista
composta pelos multiplos papéis sociais desempenhados pelo mesmo podem ser considerados.
Além disso, o jornal ¢ um dos mais antigos ainda em circulagao no pais, fundado em 4 de janeiro
1875, de acordo com O Estadao (2021). Esse fato permite o olhar longitudinal sobre as noticias
publicadas, para que se possa fazer a distin¢do entre os periodos de construc¢ao e desconstru¢ao
de Eike. Por fim, desde 1995 as noticias do jornal sdo publicadas em seu sife € para o acesso as
matérias no periodo anterior a esse, ¢ disponibilizado um acervo digital com todas as edi¢des
ja veiculadas. Tal fator auxilia na coleta das noticias especificas que citam Eike Batista.

Tendo em vista isso, o procedimento para a coleta de dados seguiu algumas etapas.
Inicialmente, no campo de busca disponivel no sitio eletronico do jornal

(https://www.estadao.com.br/), empregou-se a busca exata do nome Eike Batista, aplicando o

filtro da data limite de 31 de dezembro de 2019. Como resultado dessa primeira etapa, foram
encontrados 5.395 registros. Desses, durante a coleta, excluiu-se as noticias que o link nao
estava mais disponivel durante o acesso, as que apareciam repetidas no resultado da busca e as
que, por algum motivo desconhecido nao apresentavam o nome Eike Batista no corpo da noticia
— acredita-se que esses acontecimentos decorrem de erros na programacao do site. Apds as
exclusoes, teve-se as noticias que foram analisadas, totalizando 5.117. Ao final da busca, foi
possivel constatar que a matéria mais antiga do jornal que faz alusdo ao Eike Batista ¢ datada

do dia 17 de margo de 1990.



46

Para o controle das noticias, utilizou-se uma tabela no Microsoft Excel®. Nela, inseriu-
se as seguintes informacgdes de todas as noticias: (i) data de publicagdo; (ii) titulo; (ii)
coluna/tema em que foi publicada; (iii) nome do colunista; (iv) /ink da matéria; e (v) cédigo dos
arquivos salvos. As noticias foram salvas em formato pdf, cujo os nomes dos arquivos se deu
por um codigo de forma crescente que iniciava no El e ia at¢ E5117, seguindo a sequéncia de
download. Esse procedimento fez-se necessario para caso a autora em algum momento
precisasse revisitar a noticia.

Posto isso, a distribui¢do por ano das noticias coletadas para a analise pode ser vista na

Figura 4.
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Figura 4. Distribui¢do das Noticias por Ano
Fonte. Elaborada pela autora (2021).

Por sua vez, o terceiro grupo de dados representa os videos das entrevistas concedidas
por Eike Batista as redes de televisdo brasileiras. As informagdes das entrevistas selecionadas

sdo apresentadas na Tabela 2.

Tabela 2 - Informagdes das Entrevistas Selecionadas

Data (.1a Programa de Televisio Emissora Entrevistador(a) Duracido da Entrevista
Entrevista
13/09/2009  E Noticia RedeTV Kennedy Alencar 1h 08 mim e 04 seg
02/01/2010  E Noticia RedeTV Kennedy Alencar 52 mim e 20 seg
21/08/2010  Amaury Jr. Show RedeTV Amaury Jr. 5 mim e 54 seg
Marilia Gabriela;
Paulo Moreira Leite;
30/08/2010  Roda Viva TV Cultura ~ Augusto Nenes; 1h 19 mim ¢ 50 seg

Cida Damasco; e
Isabel De Luca
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12/03/2011  Marilia Gabriela Entrevista GNT Marilia Gabriela 10 mine 11 seg
20/05/2011  Programa do Jo Rede Globo  J6 Soares 16 mim e 40 seg
03/11/2011  Show Business Band Jodo Déria 36 min e 37 seg
01/01/2012  Fantastico Rede Globo  Sonia Bridi 10 mim ¢ 01 seg
05/06/2015  Mariana Godoy Entrevista RedeTV Mariana Godoy lh15mime 17 seg
13/08/2018  Conexdo Reporter SBT Roberto Cabrini 54 mime 17 seg

Fonte. Elaborada pela autora (2021).

Conforme pode ser visto na Tabela 2, foram selecionadas 10 entrevistas de Eike Batista.
Para se chegar nesse niimero, selecionou-se apenas as entrevistas de emissoras de televisao
brasileiras que constavam completas na internet, sendo desconsideradas aquelas concedidas a
blogs e afins. Efetuou-se o download dos videos das entrevistas para o tratamento e,
consequentemente, andlise. As informacdes das entrevistas também foram controladas em
tabela no Microsoft Excel®, que além das que constam na Tabela 2 possui o /ink na web dos
videos. Ao todo, os videos somam 6 horas, 49 minutos e 11 segundos.

Considerando o objetivo deste estudo, apenas sdao considerados como dados nas
entrevistas as falas dos jornalistas, uma vez que se entende que eles sdo um dos diferentes
conjuntos de individuos que integram a midia. Assim, no momento em que estao entrevistando
o Eike Batista eles representam o pensamento e reproduzem os sentidos da midia. Por
conseguinte, os comentarios e as perguntas realizadas foram tomados como dados.

Diante do que foi exposto, ¢ importante ressaltar que todos os dados coletados para a
pesquisa sdo secundarios, ou seja, possuem de natureza publica. As informagdes reunidas para
a execucao do estudo ja se encontravam disponiveis para o acesso de qualquer pessoa que
quisesse acessa-las. Dessa maneira, entende-se que nao ha necessidade de consentimento do
individuo considerado objeto de investigagao nesta dissertagdo. Nao se objetiva causar nenhum
prejuizo a imagem de Eike Batista, mas sim apresentar como a midia retrata ao longo do tempo
a imagem do empresario. Por conta disso, considera-se que esta pesquisa representa um
importante estudo de caso para o meio cientifico, ao explicitar como a midia pode construir e

desconstruir sentidos.

3.5 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Antes de iniciar a analise, foi preciso tratar os videos das entrevistas. Isso para que todos
os dados estivessem em uma mesma unidade de analise: o texto. Desse modo, as entrevistas
concedidas pelo Eike Batista selecionadas para esta pesquisa, conforme os critérios descritos

na subsecdo anterior, foram transcritas. Na sequéncia, para a andlise foi utilizado o software
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NVIVO na sua versao 12, um instrumento conhecido entre os pesquisadores para auxiliar as
analises qualitativas que possuem um grande corpo de dados.

A andlise de dados nas pesquisas qualitativas pode ser vista como uma sequéncia.
Primeiramente, os dados coletados sdo preparados e organizados para a analise, depois sao
reduzidos em temas por meio da criacao e condensacao de codigos e, por fim, a representagao
dos dados em tabelas, figuras ou outros recursos (Creswell, 2014). Diante disso, os processos
realizados na andlise visam reunir os dados de uma forma que possa ser apresentado os
elementos que os pesquisadores observaram sobre o comportamento do fendmeno em analise.

Seguindo os objetivos especificos desta pesquisa, foram realizados trés conjuntos de
procedimentos e uma técnica de analise qualitativa, a analise de contetido. Tal técnica permite
o estudo dos dados coletados de forma sistematica e objetiva (Martins & Theodphilo, 2016;
Fonseca Junior, 2017). A maneira de analise € sistematica, pois apoia-se em um conjunto de
procedimentos que devem ser aplicados da mesma forma a todo o material de anélise e objetiva,
uma vez que permite que diferentes pessoas, aplicando em separado as mesmas categorias as
mesmas mensagens, possam chegar as mesmas conclusoes (Fonseca Junior, 2017). Além disso,
conforme comenta Richardson (2017), por meio da analise de contetudo os pesquisadores fazem
inferéncias sobre o estudo, procurando responder questdes sobre a formulacao das proposicoes,
os antecedentes e possiveis efeitos da mensagem.

O primeiro conjunto de procedimentos foi aplicado na reconstrucdo da trajetoria de Eike
Batista relatada pela midia. Nessa parte, a analise de contetido estava apoiada no método da
analise historica. Essa ultima andlise se preocupa com o registro de acontecimentos,
sistematizando as provas e fatos com vistas a obter conclusdes sobre os eventos ocorridos no
passado (Richardson, 2017). A utilizacdo desse método nos estudos organizacionais contribui
com os entendimentos historicos que sucederam pensamentos, praticas e estruturas
organizacionais presentes atualmente na sociedade (Ferreira, 2010). Diante disso, neste
primeiro momento, o foco da analise recai sobre os acontecimentos e historias relatadas pela
midia sobre o Eike Batista. Diante disso, procura-se por meio da andlise de contetdo reconstruir
a histéria do empresario, conforme a possibilidade da utilizacdo de diferentes métodos e
técnicas para a analise dos acontecimentos passados exposta por Silva e Bittencourt (2016).

Dentro desse objetivo, iniciado o processo de analise, durante a leitura dos dados
identificou-se os trechos que se referiam a acontecimentos da trajetéria, considerando todos os
aspectos da vida de Eike Batista. Cada trecho foi codificado em um cddigo que sintetiza o
assunto que se referia a um determinado evento. Os codigos foram criados no decorrer da

analise e posteriormente, cada um foi separado em um grupo conforme o ano relatado em que
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ocorreu os episodios. Dessa forma, os trechos puderam ser separados e ordenados de forma
sistematica. Ao final, devido ao cruzamento dos relatos encontrados em diferentes documentos
analisados, foi possivel reconstruir a trajetoria de Eike Batista narrada pela midia. O relato de
tal percurso serd feito na proxima se¢do desta dissertacao.

Seguindo os objetivos especificos da pesquisa, o segundo conjunto de procedimentos
refere-se a identificacdo das narrativas utilizadas pela midia na constru¢do e desconstrug¢do da
imagem de Eike Batista, averiguando as diferencas existentes ao longo do tempo. J4 o terceiro,
remete a detecg@o das caracteristicas atribuidas ao empresario pelos meios midiaticos presentes
nas narrativas midiaticas em diferentes periodos. Nessas suas esferas de procedimentos
utilizou-se 0 mesmo processo de codificagdo, o qual envolve a identificagdo de trechos nos
dados analisados, como integrantes de um quadro geral que possuem o mesmo sentido (Gibbs,
2009). Para tanto, recorreu-se ao processo de analise em etapas, em consonancia com o indicado
por Saldana (2016), de maneira que os codigos derivam dos dados para ser posteriormente

confrontado com a teoria. O processo de codificagdo foi esquematizado na Figura 5.
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Figura 5. Processo de Codificacdo
Fonte. Elaboragdo propria, baseado em Saldafia (2016).

Como pode ser visto na Figura 5, no processo de codificagdo empregou-se a analise em
duas etapas. Na primeira, os fragmentos de todos os dados que se referiam ao Eike Batista foram
codificados em um primeiro conjunto de c6digos que resumem o seu conteudo, os quais foram
denominados de cddigos primarios. Em alguns momentos, os codigos referiam-se a palavras ou
sentencgas que ja constavam no proprio texto analisado, o que é chamado de cédigo in vivo
(Saldafa, 2016). Apods isso, cada codigo primario foi analisado e agrupado em um segundo

grupo, chamado de codigos secundarios, os quais sintetizam o sentido comum que 0s primeiros
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codigos possuem. O procedimento descrito foi aplicado para a anélise das narrativas a respeito
de Eike e as caracteristicas atribuidas pela midia. O total de codigos da andlise estao listados
no Apéndice 1 deste documento.

Na andlise das narrativas, os codigos foram separados em fases identificadas de
producdo de sentido da midia. Foram constatadas trés fases: construcdo, transicdo e
desconstrugdo. Os principais cédigos das narrativas, serdo apresentados e discutidos na proxima
secdo. Além disso, elaborou-se nuvens de palavras das trés fases das narrativas com o auxilio
do software NVivo. Para tanto, foram retiradas as palavras consideradas de ligacdo. A lista

completa das palavras excluidas para as nuvens consta no Apéndice 2.

3.6 VALIDADE E CONFIABILIDADE DO ESTUDO

Os aspectos de validade e confiabilidade das pesquisas retratam os elementos os quais
confirmam a veracidade dos resultados da pesquisa (Cooper & Schindler, 2016). As pesquisas
qualitativas sdo frequentemente questionadas sobre esses quesitos, uma vez que nao possuem
as mesmas nogdes de validade que as pesquisas quantitativas. De acordo com Creswell (2010),
na abordagem qualitativa, a validade se relaciona com a precisdo dos procedimentos
empregados e dos resultados obtidos, enquanto a confiabilidade é um indicativo se a abordagem
utilizada na pesquisa ¢ consistente entre diferentes investigacdes e pesquisadores.

Objetivando sanar possiveis problemas em futuras pesquisas qualitativas, Creswell
(2010) propoe algumas estratégias. Seguindo o autor, utiliza-se como confiabilidade a descri¢ao
minuciosa dos procedimentos e decisdes tomadas no decorrer do estudo para que a comunidade
académica possa confirmar os processos de pesquisa. Para a validade, empregou- se a estratégia
de triangulacdo das fontes de informagdes nos trés procedimentos de anélise, de maneira que a
confirmacao dos entendimentos derive dos dados.

Na reconstrucao da trajetoria de Eike Batista narrado pela midia, a triangulagdo foi
realizada em diferentes partes. Inicialmente, para as historias mais antigas do empresario foram
cruzadas as histérias presentes nos quatro livros biograficos. A medida que as noticias
descreviam periodos comuns aos dos livros, essas eram inseridas no relato realizado. Na
sequéncia, quando os relatos dos livros chegaram ao fim, a continuacdo da exposicdo dos
acontecimentos continuou com base na sobreposi¢cao das noticias coletadas que apresentavam
as mesmas situacgoes.

A respeito da verificacdo da construgdo de desconstrucdo da imagem de Eike, a

triangulagdo foi realizada mediante o confronto das narrativas que constam nos livros
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biograficos, noticias da midia e nas falas dos jornalistas nas entrevistas concedidas pelo
empresario. Dessa forma, as narrativas comuns entre as fontes de dados foram aglutinadas em
codigos que resumiam o sentido presente nos trechos. Na sequéncia, reuniu-se os codigos
harmoénicos, formando as fases dos sentidos produzidos. Nessa parte, utilizou-se o recurso das
nuvens de palavras como fonte de validacdo dos sentidos e contetidos existentes em cada
periodo identificado.

Por ultimo, a triangulagdo na deteccdo das caracteristicas atribuidas pela midia ao
empresario Eike Batista ocorreu diante da confrontagdo dos atributos do empresario existentes
nos livros, noticias e nas entrevistas. Independentemente do periodo e da fonte de dados, foram
aglutinadas as caracteristicas comuns. Assim, obteve-se uma lista de atributos derivada da

triangulacdo dos dados.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Nesta secdo da pesquisa, os dados sdo analisados e discutidos de modo que a resposta
ao problema de pesquisa seja alcancada. Para tanto, baseou-se nas perguntas de pesquisas
apresentadas na se¢do anterior. Além disso, a estrutura do capitulo foi delineada em torno dos
objetivos definidos, de maneira que as subdivisdes auxiliem a atingir esses propositos. Por conta
disso, esta secdo foi fragmentada em quatro partes.

Na primeira subsecao ¢ realizada a descri¢do da reconstrucgao realizada sobre a trajetéria
de Eike Batista relatada pela midia. Na sequéncia, apresenta-se as narrativas utilizadas pela
midia na constru¢do e desconstrugao de sentido acerca da imagem de Eike Batista.
Posteriormente, aborda-se se as caracteristicas atribuidas a Eike tanto no periodo de construcao
da sua imagem, quanto na de desconstru¢do. Por sua vez, na ultima parte discute-se os
resultados encontrados com a perspectiva tedrica utilizada no trabalho e com evidéncias
apresentadas por outros pesquisadores.

As andlises realizadas nesta pesquisa somente foram possiveis devido aos documentos
produzidos pelos individuos que compdem a midia, ou seja, os jornalistas. Para o estudo, foram
considerados as noticias vinculadas pelo Estaddo, os livros bibliograficos e as entrevistas de
canais de televisdo. Os profissionais de atividade jornalistica sdo considerados atores
relevantes, pois expdem e disseminam por meio de recursos de comunicagdo as informagdes e
entendimentos sobre os fatos (Westphal et al., 2012). Assim, ¢ preciso ter em mente que parte
do que ¢ chamado de midia, na realidade ¢ um conjunto de visdes de diferentes jornalistas.
Dessa forma, ¢ a visdo compartilhada por esses individuos que forma a producgdo de sentido
realizada pelos meios midiaticos (Rindova et al., 2006; Zavyalova et al., 2017).

Olhando para o nivel das noticias de jornal analisadas, elemento que compdem o maior
volume de informagdes da pesquisa, somaram-se 570 jornalistas diferentes do total de 5.117
noticias. Para a apresentacdo dos principais profissionais que escreveram as reportagens,
selecionou-se os 20 que mais produziram conteudos a respeito de Eike Batista, os quais
representam aproximadamente 50,77% do total de participagdes na redagdo das noticias
divulgadas. O nome, a quantidade de participacdes e a frequéncia dos principais jornalistas
podem ser vistos na Tabela 3. A lista completa dos jornalistas consta no Apéndice 3 desta

dissertacao.
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Tabela 3 - Numero de Noticias Escritas pelos Principais Jornalista

Jornalista N. de Noticias Escritas Freq. (%) Freq. Acum. (%)

O Estado de S. Paulo 786 13,13% 13,13%
Agéncia Estado 329 5,50% 18,63%
Mariana Durdo 211 3,52% 22,15%
Reuters 173 2,89% 25,04%
Tutty Vasques 166 2,77% 27,81%
Sonia Racy 158 2,64% 30,45%
Monica Ciarelli 157 2,62% 33,08%
Mariana Sallowicz 120 2,00% 35,08%
Vinicius Neder 102 1,70% 36,79%
Sabrina Vale 100 1,67% 38.,46%
Fausto Macedo 99 1,65% 40,11%
Glauber Gongalves 97 1,62% 41,73%
Beth Moreira 90 1,50% 43,23%
Kelly Lima 75 1,25% 44,49%
Antonio Pita 72 1,20% 45,69%
Irany Tereza 71 1,19% 46,88%
Julia Affonso 66 1,10% 47,98%
Sabrina Lorenzi 64 1,07% 49,05%
Danielle Assalve 54 0,90% 49,95%
Denise Luna 49 0,82% 50,77%
Total 5.986 100% 100%

Fonte. Dados da pesquisa (2021).

A partir do exposto na Tabela 3, ¢ importante ressaltar que foram considerados
jornalistas aqueles que assinaram a autoria das noticias. Dessa forma, os escritos que ha a
indicacdo da redagao do Estaddo ou por outras organizagdes de informagdes, tais como Agéncia
Estado e Reuters, sdo chamados simbolicamente de jornalistas. De todas as participagdes, a da
redacdo do Estaddo ¢ a mais expressiva, com 786 das 5.986 contabilizadas, o que representa
13,13% do total. As noticias que sdo assinadas pela redacdo tendem a expressar o
posicionamento do jornal sobre determinado assunto. Por conta disso, entende-se que parte dos
sentidos disseminados sobre a imagem de Eike Batista representam a visdo do jornal. Na
sequéncia das participacdes da redacdo das noticias estdo a Agéncia Estado e da jornalista
Mariana Durdo. Ambos distribuem a sua participagdo ao longo do tempo, ou seja, acompanham
e disseminam informagdes sobre o empresario continuamente por varios anos.

Embora ndo seja foco da andlise, mas entende-se que os textos produzidos pelos
jornalistas representam uma das praticas que materializam a logica institucional da profissdo
exercida pelos jornalistas. Segundo Thornton, Ocasio e Lounsbury (2012), as logicas
institucionais possuem a capacidade de moldas as identidades e influéncias a racionalizacdo
dos individuos e assim, orientar as a¢des e condutas que devem ser executadas. Dessa forma,
as logicas institucionais das diferentes profissdes moldam a identidade dos profissionais e criam

um quadro de comportamentos aceitos que conduz as praticas que devem ser realizadas em
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determinada profissdo (Bévort & Suddaby, 2016). A vista disso, entende-se que os textos
produzidos pelos jornalistas, que incluem recursos linguisticos e discursivos, representam a
forma como a atuagdo jornalistica deve ser feita. Logo, ¢ importante ressaltar que, entanto o
pesquisador se situa como tradutor da realidade, a anélise dos textos midiaticos também pode

carregar tracos da logica institucional vigente nesse campo.

4.1 A TRAJETORIA DE EIKE BATISTA SEGUNDO A MIDIA

Eike Fuhrken Batista da Silva, ou simplesmente, Eike Batista nasceu em 3 de novembro
de 1956 na cidade de Governador Valadares, no Estado de Minas Gerais, no Brasil (Attuch,
2013). Filho de Jutta Fuhrken e Eliezer Batista da Silva, se mudou para a Alemanha com a
familia ainda pequeno, apds o seu pai ser demitido do Governo brasileiro pelo regime militar,
por ter atuado como ministro do presidente deposto Jodao Goulart (Leo, 2014). Quando crianga,
Eike estudou em um colégio semi-internato suico, onde aprendeu a falar francés, inglés e o
alemao, além de ser instigado a praticar diferentes esportes (Leo, 2014).

No fim dos anos 1970, apos uma década na Europa, a familia Batista volta ao Brasil,
mas Eike conjuntamente com o seu irmao Dietrich continuou na Alemanha para iniciar os seus
estudos em engenharia na universidade (Leo, 2014; Gaspar, 2014). Ambos recebiam dos pais
uma mesada para poder se manter, no entanto, diferentemente do irmao, que cursava medicina,
Eike buscava outras maneiras de obter dinheiro sem precisar pedir para o pai e por conta disso,
o jovem se envolveu em diferentes comércios: venda de seguros na Alemanha, comércio de
diamantes do Brasil para o exterior ¢ a venda de fardas para o Governo de Angola (Agéncia
Estadao, 2009; Gaspar, 2014). Apesar de se envolver nesses negdcios, seria na comercializagao
do ouro que Eike Batista obteria lucros mais significativos.

De olho na febre do ouro que se alastrava no Brasil e na bolha no pre¢co da onga no
mercado internacional cotado a 850 dolares, Eike com um pouco mais de 20 anos se enveredou
na venda de ouro dos garimpos da selva amazonica, como intermediador (Agéncia Estadao,
2009; Tereza, 2009; Gaspar, 2014). Segundo Leo (2014), o jovem utilizou a rede de relagdes
de seu pai para obter sdcios em sua empreitada na busca do ouro e assim, os joalheiros do Rio
de Janeiro, Aaron e Mendel lhe conferiram US$ 500 mil para comprar outro em Itaituba, um
dos principais centros de extracado do minério na provincia de Tapajos, no Estado do Para. Apods
ser traido em uma transacdo por um companheiro dos garimpos de Itaituba, Eike perdeu o
capital investido. Apesar disso, o autor comenta ainda que os socios cariocas compreenderam

a situacdo e lhe conferiram mais US$ 500 mil, desde que Eike gerenciasse um novo projeto de
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extracdao de ouro em um garimpo em Alta Floresta, no Mato Grosso — proposta que foi aceita e
assim, o rapaz empreendeu por meio do acesso aos garimpos daquela regiao.

Depois disso e de dois anos de faculdade, em meados de 1978, Eike Batista de férias no
Brasil se reine com o pai no escritorio na casa da familia no Rio de Janeiro para comunicar que
deixaria o curso de engenharia para focar no desenvolvimento dos seus negdcios (Gaspar,
2014). O acontecimento seria relembrado anos depois por Eike em suas entrevistas e conversas
sociais, devido ao seu impacto. Isso porque, irritado com o abandono do curso pelo filho,
Eliezer Batista comprou e deu para o filho um “diploma de burro” como presente satirizado,
comprado em uma livraria na época (Leo, 2014). Durante o episddio, Eike falou ao pai que
decidiu ficar no Brasil e montar um negocio de comércio exterior, mas a verdade ¢ que Eike
Batista ja frequentava pouco a universidade desde o comego do curso e a abertura da empresa
seria apenas consequéncia da ambicdo do jovem de enriquecer (Gaspar, 2014).

Diante disso, em maio de 1980, Eike Batista firmou sociedade com o seu irmao Werner
Batista e o empresario portugués Jodo Manuel Reina para fundar a Autram Aureum Comércio
e Industria, cuja a sede se localizava na rua da Alfandega, no centro do Rio de Janeiro (Gaspar,
2014; Leo, 2014). Dois meses depois, o nome da empresa foi alterado para Autram Aureum
Industria ¢ Comércio Ltda., com a entrada na sociedade do suico Jean Felix Chillé (Leo, 2014).
O proposito da entidade consistia na negociacdo da compra e venda de ouro da regido da
Amazodnia (Gaspar, 2014). Enquanto negociava o minério da regido da Amazonia e em outras
localidades do Amapa a Minas Gerais, Eike comprava o direito de lavra de mineradores e
protocolava os pedidos no Departamento Nacional de Produgdao Mineral (DNPM), por meio das
licengas a extragdo do minério poderia ser explorada (Gaspar, 2014; Leo, 2014).

Em dois anos, na empreitada de intermediagdo em Alta Floresta no Mato Grosso, Eike
Batista ¢ os socios obtiveram US$ 6 milhdes de lucro e devido a esse sucesso, foi procurado
por Benedito Vieira da Silva — dono de comércios da regido e funcionario da Indeco, uma
empresa de colonizagdo que, patrocinada pelo Governo brasileiro, desenvolveu projetos
urbanos e agricolas na regido — para comprar a mina de Novo Planeta ainda na selva amazonica
(Leo, 2014). Eike entdo decide comprar a mina com area de 350 mil hectares e modernizar a
remocao de ouro para aumentar o volume de extragdo do minério por meio da utilizagdo de
maquinas, em substituicdo a forma manual até entdo feita pelos garimpeiros (Gaspar, 2014).
Para alcangar esse propoésito, o rapaz procurou a empresa de extragdo de minério Paranapanema
com a oferta de uma sociedade. Firmado a parceria e investindo mais de US$ 300 mil, a extragdo

ndo atingia o volume pretendido, todavia, apés um tempo de insisténcia, como um “passe de
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magica”, comecou a retirada de ouro da mina no montante de US$ 1 milhdo por més (Leo,
2014).

Apesar de alguns sucessos, isso ndo ocorreu em todas as apostas de Eike. Segundo
Gaspar (2014), em 1983, apos alguns fracassos em outras minas que havia adquirido, a extragao
de ouro ndo retornou as estimativas de producdo, Eike Batista se aliou a um banqueiro
funcionario do setor de investimentos do banco inglés Hill Samuel — que assessorava
financeiramente a empresa Vale, presidida por Eliezer Batista, pai de Eike — com objetivo de
encontrar novos investidores. Para tanto, contrataram a consultoria da Watts Griffis and
McOuat Ltda, com vistas a fazer um relatério sobre o potencial aurifero das minas amazonicas
adquiridas. Com o documento pronto, de acordo com a autora, Bill levou os resultados a
Toronto no Canada e encontrou Nigel Lees e alguns companheiros dispostos a ouvir o brasileiro
sobre a oferta de um novo investimento no Brasil. Os empresarios gostaram da apresentagao de
Eike e firmaram uma sociedade, aplicando dinheiro na Autram Aureum para explorar algumas
minas do Brasil, o que mais tarde se transformou em uma pequena mineradora para ofertar
acgoes na bolsa de Toronto.

O envolvimento de Eike Batista em negocios considerados promissores com agentes
internacionais levou lan William Telfer — ex-dono da Goldcorp, uma das maiores mineradoras
de ouro do mundo na época — a propor uma parceria na tentativa de aproveitar a corrida do ouro
no Brasil (Leo, 2014). Juntos, Eike e Telfer criaram a Companhia Nacional de Mineragao
(CNM), que incorporaria parte da Autram Aureum e se tornaria dona das minas Novo Planeta,
Novo Astro e Morro do Ouro (Leo, 2014). Depois desse primeiro momento, o empresario lan
Telfer passaria a ser um dos principais socios do brasileiro ao longo de sua trajetdria no mundo
dos negocios (Gaspar, 2014).

Os diferentes vinculos de Eike Batista também chamaram aten¢do dos canadenses da
Treasure Valley Explorations, sendo convidado a integrar o quadro de acionistas da companhia
(Brandao Junior & Vieira, 2008; O Estadao, 2013; Leo, 2014). O jovem empresario se associou
aos canadenses e se tornou acionista majoritario, com 15% de participacao (O Estaddo, 2013).
Como principal acionista e presidente do Conselho de Administragdo da empresa, mudou o
nome da Treasure Valley para TVX Gold em 1985 (Salomao & Scheller, 2013; Gaspar, 2014;
Leo, 2014). Nascia assim a primeira empresa X de Eike Batista (O Estadao, 2013).

Por meio da TVX, Eike obteve experiéncia com o mercado aciondrio, que utilizaria mais
tarde com outras empresas (Moreno, 2014). Com um projeto de expansdo, o empresario
brasileiro tornou a TVX em uma das maiores empresas do mundo, que no seu auge em 1996

teve o prego de suas agdes cotadas a USS$ 722 (Salomao & Scheller, 2013). Sob sua diregdo, a
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empresa canadense explorou minas em Goias, no Chile, Estados Unidos, Australia, Russia e
Grécia (Leo, 2014). Apesar disso, ndo foram todos os momentos da companhia que foram bem
sucedidos. O primeiro desses momentos foi o lancamento das agdes na bolsa que foi
considerado um fracasso, pois houve falta de interesse dos investidores, porém Eike possuia
outro plano para capitalizar a empresa (Gaspar, 2014).

Ao mesmo tempo que presidia a companhia canadense, Eike Batista ficou sabendo por
meio do seu amigo, o advogado Fernando Luiz Villar Cabral, que a empresa para qual
trabalhava, multinacional anglo-australiana Rio Tinto — na época, a maior mineradora de ouro,
cobre e bauxita do mundo —, estava em busca de um socio brasileiro para que se associar a
empresa na exploracdo de uma nova mina, a Morro do Ouro, localizada em Paracatu no Estado
de Minas Gerais (Gaspar, 2014; Leo, 2014). Dessa forma, em setembro de 1985, apresentado
pelo meio social do seu amigo, Julio Carvalho apresentou a proposta a Eike, que gostou do
projeto e ingressou no novo empreendimento (Leo, 2014). A mina entrou em operagao em 1987,
sendo considerada um sucesso, pois um ano ¢ meio depois os custos de investimento haviam
sido cobertos e a empresa distribuia dividendos, derivados da extracao de minério realizada na
Morro de Ouro (Leo, 2014).

Derivado disso, Eike conseguiu capitalizar a TVX por meio da parceria com a Rio Tinto
e pdde desenvolver outros projetos, tal como a compra da mina de prata e outro La Coipa no
Chile as margens do deserto do Atacama (O Estadao, 2013; Gaspar, 2014). Apesar de conseguir
resolver as questdes ambientais da mina chilena, parte do dinheiro que possuia para investir no
projeto foi gasto com a compra da mina e a outra com as burocracias no pais, o que fez com
que faltasse recursos para investir na explora¢do dos minérios (Leo, 2014). Devido a isso, 0
empresario em dezembro de 1987 vendeu metade da mina no Chile para a mineradora
canadense Place Dome, que assumiu os gastos de exploragdo, prometendo iniciar a produgao
em até dois anos, mas acabou sendo uma das minas de prata mais ricas da América Latina, com
producdo de 15 toneladas anuais (Gaspar, 2014; Leo, 2014).

Ainda que a gestdo de Eike Batista mostrasse bons resultados nos primeiros anos a frente
da empresa, o desfecho do projeto na Grécia levou a queda de sua administragdo da primeira
empresa X. Conforme Gaspar (2014), em 1993, Eike foi procurado pelo gedlogo Rick Visagie
e o seu advogado Jim Stephenson para uma proposta de sociedade na compra da mina de
Cassandra na Grécia, com a promessa de produgao de 2,8 toneladas de ouro por ano. Para tanto,
as minas deveriam ser adquiridas da mineradora Curragh Resources Inc. que estava em
recuperagdo judicial e detinha a concessdo do Estado grego para explorar as minas. Baseado

nas promessas, o empresario fechou negocio com os seus novos soécios, todavia, oito meses
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depois, em julho de 1994, cancelou a negociacdo com a justificativa que o acordo ndo possuia
mais razao de existir, pois o Governo da Grécia abriria uma licitacdo internacional para a
concessao de uso das minas (Gaspar, 2014).

No ano de 1995, a companhia canadense presidida pelo brasileiro ganha a licitagdo das
minas gregas, porém, em 1996, mesmo apos a obtencdo da concessdo € sem comecar a
exploracdo na mina de Cassandra a empresa nao possuia um estudo de viabilidade do negdcio,
no entanto, os investidores continuavam a receber estimativas de resultados (Gaspar, 2014). Foi
s6 ao final de 1997, ap0ds a obtengdo de milhdes de dolares em investimento, que o maquinario
para o inicio da extragdo de minério iniciou o seu transporte até a regido de Olimpia, porém
1sso causou revolta na populacdo da regido, que fizeram manifestagdes, impedindo que as
maquinas chegassem ao seu destino (Leo, 2014). Isso porque, a mina se encontra em uma regiao
de florestas nativas da Europa, cercada por sitios arqueoldgicos (Salomdo & Scheller, 2013).
A manifestacdo da populagdo manchou a reputacdo da TVX, levando-a a se retirar do local e
desistir da extragdo de minério naquela area (Salomao & Scheller, 2013; Gaspar, 2014).

O desfecho na Grécia, aliado ao fracasso da mina da Sibéria, que foi adquirida em 1994,
que nao entrou em operagao ¢ ainda, ao preco baixo do outro, a TVX nao conseguia produzir o
suficiente para cobrir o lastro de suas dividas (Gaspar, 2014; Leo, 2014). Devido a isso, a
empresa nao conseguia quitar os diferentes empréstimos e custos acumulados contraidos para
manter as suas operagdes ¢ o valor da companhia na bolsa caia a niveis significativos. Em
situagdo delicada, Eike Batista renuncia ao cargo de presidente da TVX em 2001 e vende parte
de suas minas e alguns ativos por 1 bilhdo de délares, ndo continuando no cargo para vera TVX
ser vendida para a companhia Kinross Gold, em 2002 (Leo, 2014).

Até a sua saida da TVX, Eike ndo falava sobre negdcios, sendo principalmente
conhecido pelas vitorias de corridas nauticas e por ser casado com a famosa modelo Luma de
Oliveira (O Estadao, 2013). Praticante de offshore — corrida de lanchas em alta velocidade —,
foi campedo brasileiro, americano e mundial de motondutica em 1990 (Branddo Junior &
Vieira, 2008; Gaspar, 2014). Ano que teria conhecido a sua futura esposa Luma, que na época
era considerada uma das mulheres mais bonitas do Brasil (Leo, 2014; Dantas, 2017). Quando
conheceu a modelo, Eike Batista estava com casamento marcado com Patricia Leal, desfazendo
o0 casorio seis dias antes que ocorresse, em setembro (O Estadao, 2008). Quatro meses depois,
jaem 1991, o empresario casaria com Luma, que estava gravida de seu primeiro filho, Thor (O
Estadao, 2008; Gaspar, 2014).

O casamento dos dois recebeu muitos holofotes da midia, protagonizando diferentes

casos, principalmente por causa da Luma de Oliveira, que ja era vista no meio das celebridades



59

brasileiras antes de conhecer Eike (Leo, 2014). A modelo costumava desfilar no Carnaval como
madrinha de bateria em algumas escolas de samba do Rio de Janeiro (Attuch, 2013). E foi no
Carnaval de 1998 que Luma protagonizou um dos eventos mais memoraveis na historia do
casal, ao chamar aten¢do no desfile da escola Tradicdo com uma coleira escrita “Eike”, em
referéncia ao seu marido Eike Batista (O Estadao, 2018). Um outro acontecimento foi quando
Eike foi ao programa Domingao do Faustao da Rede Globo para participar do leildo do biquini
de Luma, utilizado em um ensaio fotografico de uma revista masculina (O Estaddo, 2008).

Eike e Luma tiveram dois filhos, Thor e Odin — esse ltimo nascido em 1996, pouco
antes da virada do ano (Gaspar, 2014). Marcado por diferentes fatos, o casamento durou apenas
13 anos (O Estadao, 2008). Em marco de 2004, a modelo e o empresario oficializaram o
divorcio no Férum do Rio, diante do acordo que Luma teria a guarda dos filhos e que as criancas
receberiam pensdao do pai (Agéncia Estado, 2004). O fim da unido ocorreu pelo desgaste
resultante da cobranga dela de ter Eike mais presente — o que nao ocorria devido a atencdo que
dava aos seus negocios — ¢ a resisténcia dele as fotos sensuais da mulher e a participa¢do nos
desfiles do Carnaval (Gaspar, 2014).

Enquanto ainda estava na TVX, na década de 1990 e comego dos anos 2000, Eike
Batista fundou diferentes empresas para expandir os negécios, além do ramo de mineracao que
atuava, no entanto nem todas as empresas tiveram sucesso (Leo, 2014). Uma das primeiras com
esse intuito foi a JPX do Brasil, fabrica de jipes, fundada em 1992, devido a estimativas erradas
de demanda de compra dos jipes, que levou a prejuizos sucessivos, encerrou as suas atividades
em 2001(Leo, 2014). Uma outra empresa foi a eBX Express Brasil, criada em 2000, no ramo
de transporte de mercadorias compradas na internet, encerrou as suas atividades devido a
problemas operacionais e prejuizos sucessivos, por ndo conseguir vencer a concorrente estatal:
os Correios (Gaspar, 2014; Leo, 2014).

Conforme relatado por Leo (2014), em 2001 o Brasil passou por uma sequéncia de
apagdes de energia devido ao baixo investimento do Governo nesse ramo. Por causa disso, de
acordo com o autor, o presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC) fornecia garantias por
meio da Petrobras para que empresas privadas desenvolvessem termelétricas, o que levou Eike
a observar uma oportunidade para criar uma empresa com vistas a sanar essa falha. Diante disso,
Eike Batista fundou naquele ano a MPX Energia, o brago de energia do Grupo EBX. Apos
alguns anos de prejuizos nas compras de termelétricas no pais, a MPX passou a procurar
reservas de carvao mineral no Brasil e no exterior para servir de combustivel (Leo, 2014).

A nova estratégia levou a empresa a adquirir reservas de carvao em diferentes estados

brasileiros, no Chile e na Colombia (Reuters, 2010, Lima, 2010), em grande parte com
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financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) (Lima,
2011). No entanto, por ser considerado uma das fontes de energias mais agressivas a atmosfera,
a empresa recebeu diferentes multas ao longo do tempo (Braga, 2013). Apesar disso, a MPX
ndo se limitou as termelétricas e a extragdo de carvao mineral, a companhia de energia de Eike
também investiu na gera¢ao de energia solar, em parceria com a empresa chinesa Yingli Solar
(Ciarelli, 2008). A juncdo dos diferentes negocios e dos resultados positivos alcancados desde
a sua criagdo fizeram com que Eike Batista, em dezembro de 2007, fizesse uma oferta publica
inicial (conhecido pela sigla em inglés IPO) na bolsa de valores do Brasil, arrecadando R$ 1,9
bilhao nessa transacao (Agéncia Estado, 2007; Gaspar, 2014).

Ainda, apds a faléncia da JPX, Eike Batista comecou a investir isoladamente em
projetos de mineragdo, adquirindo os direitos de exploracdo de minas nos estados de Minas
Gerais, Amapa e Mato Grosso do Sul (Attuch, 2013). Em 2005, o empresario fundou a MMX
Mineragdo e Metalicos para a extragdo de ferro nas minas adquiridas (Leo, 2014). Ainda em
fase pré-operacional, Eike pregava que a empresa seria uma espécie de “mini-Vale”, em
comparativo com a empresa Vale do Rio Doce, que no passado foi presidido pelo seu pai
(Agéncia Estado, 2006; Gaspar, 2014; Leo, 2014; Moreno, 2014). No ano seguinte a sua
fundagdo, em 2006, o executivo realizou o IPO da empresa, arrecadando R$ 1,03 bilhdo junto
a investidores, que na €poca foi considerada a maior oferta inicial de agdes na bolsa brasileira
(Agéncia Estado, 2006).

Em 2007, Eike criou a LLX Logistica a partir de um desmembramento da MMX e fusdo
com a Anglo American, com vistas a desenvolver os projetos de logistica que o empresario
possuia tanto para o escoamento dos minérios extraidos pela MMX, quanto para o Brasil
(Agéncia Estado, 2008; Gaspar, 2014). No ano seguinte, a LLX passou a ser negociada na
antiga Bovespa como companhia independente. A empresa foi responsavel pela construcao do
Porto do Agu e do Sudeste no Rio de Janeiro e o inicio da estruturagdo do Porto de Peruibe no
Estado de Sao Paulo, chamados superportos (Leo, 2014). Entretanto, esse ultimo projeto foi
descontinuado devido a problemas de ordens ambientais e conflito com povos indigenas
habitantes da regidao (Racy, 2008).

Além de negociar as empresas na bolsa de valores, Eike Batista buscou vender
participacdes dessas para grandes empresarios € conseguir empréstimos com o objetivo de
capitalizar as companhias e desenvolver os projetos, seguindo a experiéncia que obteve na TVX
(Moreno, 2014). Parte da MMX, MPX e da LLX foi adquirida pela BNDESPar, empresa de
participagdes do BNDES (Carvalho, Pamplona & Chiarini, 2009; Lima, 2011; Pita & Neder,

2013). A Anglo American, que era dirigida por Cynthia Carroll, também foi uma das
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organizacdes que adquiriu participagdes e investiu em varios projetos do Grupo X, entre os
mais conhecidos consta a compra do Sistema Minas-Rio ¢ do Projeto Amapa da MMX
(Barbosa, 2008; Reuters, 2008; Attuch, 2013). Esse investimento auxiliou as empresas de Eike
a adquirirem reconhecimento de investidores internacionais, uma vez que Cynthia Carroll era
considerada uma das executivas mais influentes no mundo na época (Leo, 2014).

Pouco tempo depois, a imagem de Cynthia foi desgastada, pois a Policia Federal (PF)
brasileira deflagrou em julho de 2008 a Operacdo Toque de Midas, que investigou o
envolvimento de Eike Batista e alguns dos seus funcionarios em fraude na licitagdo da
concessao da Estrada de Ferro do Estado Amap4, vencida pela MMX, e a sonegagao fiscal na
extracao de ouro no mesmo estado (Komatsu, 2008; Recondo, 2008; Reuters, 2008; Leo, 2014).
O nome da investigacdo faz referéncia a lenda grega do Rei Midas que transformava em ouro
todas as coisas que colocava a mao, em alusdo a fama de sucesso do empresario (O Estadao,
2008). A PF cumpriu mandado de busca e apreensdo na casa de Eike e nos escritorios das suas
empresas em Minas Gerais, Amapa e Para (Mendes, 2008). O executivo chegou a prestar
depoimento para a PF, mas o caso caiu no esquecimento e ele nunca foi acusado pela justica
(Gaspar, 2014).

No mesmo ano que criou a LLX, Eike fundou a OGX Petréleo e Gas Participagdes,
empresa de exploragdo e extracdo de petrdleo e gas criada para participar das rodadas de
licitagdes de petréleo e géas das reservas brasileiras do pré-sal, organizada pela Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) (Reuters, 2007; Gaspar, 2014;
Moreno, 2014). A companhia obteve o licenciamento da ANP como operadora B, que
possibilitou a oferta de propostas no leildo de blocos de petréleo em terra ou em aguas rasas
(Reuters, 2007). Eike arrematou 15 lotes na 9* rodada de licitagdes por cerca de 1,4 bilhdo de
reais (Lima, 2007; Luna, 2007). A IPO da OGX ocorreu em 13 de julho de 2008 na Bovespa,
visando a captacdo de dinheiro para iniciar os estudos de viabilidade e extracdo do petroleo e
gas nos campos adquiridos, a oferta publica capitou ao final aproximadamente R$ 6,7 bilhdes
(Alves, 2008; Teixeira, 2008).

Os resultados financeiros da OGX divulgados indicaram um lucro liquido de R$ 359,9
milhdes em 2008, um aumento em relagao ao lucro de R$ 12,4 milhdes de 2007 (Reuters, 2009).
Diante de uma perspectiva otimista do mercado sobre a OGX, Eike Batista anunciou em
outubro de 2009 que foram encontrados indicios de petréleo e gas na Bacia de Santos e de
petréleo na Bacia de Campos (Chiarini, 2009; Pamplona, 2009). Apesar disso, do outro lado, o
empresario vendeu parte da MMX a companhia chinesa Wuhan Iron & Steel (Wisco) por 400
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milhdes de dodlares, como saida para o pagamento de dividas acumuladas, ap6s o prejuizo
liquido de R$ 848 milhdes em 2008 (Ciarelli, 2009; Reuters, 2009).

Visando auxiliar a extracdo de petréleo da OGX, Eike funda no final de 2009 a
companhia de constru¢do e arrendamento de estaleiros e plataforma petrolifera OSX, chamada
pelo empresario de “Empraer do mar” (Reuters, 2010; Thomé, 2010; Leo, 2014). O IPO da
empresa ocorreu em margo de 2010, com arrecadagdo de R$ 2,82 bilhdes, um tergo do que era
esperado (Bianconi, Luna & Barreto, 2010; Thomé & Pinheiro, 2010). Na mesma época, a OGX
ja possuia 30,6 bilhdes de dolares em valor no mercado, sem ter extraido nenhuma gota de
petroleo das Bacias administradas pela companhia (Thomé & Pamplona, 2010).

Ap6s concluir testes por sonda, no inicio de 2010, a OGX anunciou que um dos pocos
no sul da Bacia de Campos possuia estimativa de 900 milhdes de barris de petroleo e potencial
de produgao de 3 mil barris por dia (Agéncia Estado, 2010). Porém, com o inicio da perfuragao
do pogo, a estimativa foi reduzida entre 30 milhdes a 90 milhdes de barris de petroleo (Agéncia
Estado, 2010). Ao mesmo tempo, a empresa conclui a perfuracdo na Bacia de Santos e revela
que mesmo havendo indicios de hidrocarbonetos, eles nao possuem viabilidade comercial
(Agéncia Estado, 2010; Luna, 2011; O Estadao, 2010). Devido a isso, Eike vé o preco das a¢des
da OGX reduzir por dias seguidos, dois anos apos a abertura de capital da companhia (Lima,
2010).

Ainda em 2010, Eike Batista comegou a negociar a venda de mais uma fatia da MMX,
ainda na tentativa de reverter o prejuizo da companhia (Agéncia Estado, 2010). A negociacao
foi fechada com a empresa sul-coreana SK Networks, que além de obter participagdo na MMX,
também comprou o Porto do Sudeste que pertencia a LLX (Bianconi, Alerigi Junior & Parra-
Bernal, 2010). Naquele momento, a LLX ja passava por dificuldades financeiras, somando um
prejuizo de R$ 25,381 milhdes em 2010 (Laranjeira, 2011). Seguindo pelo mesmo caminho, a
OGX divulgou um prejuizo de R$ 135,5 milhdes no mesmo ano, contra prejuizo de R$ 100,6
milhoes em 2009 (Reuters, 2011).

Ainda em procura de petréleo, Eike continuou as investigagdes para a deteccdo de
petréleo e gas que pudessem ser comercializados pela companhia do empresario. Em abril de
2011, a OGX publicou o relatério da DeGolyer & MacNaughton (D&M), empresa contratada
para levantar o volume de recursos potenciais liquidos da empresa (Moreira, 2011). O relato
mostrou que as Bacias administradas pela empresa de Eike Batista detinham potencial 10,8
bilhdes de barris de petroleo, mas a estimativa que mais se aproximava da realidade estipulava
a extracao de até 3,1 bilhdes de barris (Moreira, 2011; Lima, 2011). Porém, o empresario havia

prometido o minimo de 4 bilhdes de barris, o que aliado a reclamagao dos acionistas de que
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faltava transparéncia sobre as métricas utilizadas, gerou insatisfacdo do mercado (Moreira,
2011; Luna & Ellsworth, 2011). Isso levou a forte queda das agdes que ja ndo estavam em alta
naquela época (Lima, 2011).

Enquanto isso, a MPX aprovou a operacao de capitalizagdo de R$ 1,4 bilhdo por meio
da emissdo de debéntures para conseguir recursos e acelerar a execugdo dos projetos de
producao de energia em Parnaiba, no Estado do Piaui, e na Colombia (Pereira, 2011). Pouco
depois, em julho de 2011, a companhia anunciou negécio com Bertin Energia e Participagdes
firmado com o proposito de aquisi¢do das duas termelétricas no Espirito Santo, que juntas
tinham autorizagdo para construir usinas com capacidade para 660 MW (Froufe, 2011). Ja na
MMX, a perspectiva era de expansdo da exploragdo e escoamento de minério de ferro da sua
unidade de Serra Azul em Minas Gerais e que para tanto previa a captacao de US$ 1,8 bilhdao
(Kattah, 2011). Nesse caminho, Eike Batista encontrou a Usiminas e a Minerinvest Mineracao
como parceiros (Guimaraes, 2011; Luna, 2011). A negociagdo levou a MMX alcangar o lucro
de RS 90,9 milhdes no terceiro trimestre de 2011, em oposigdo ao prejuizo de R$ 38,5 milhdes
no mesmo periodo de 2010 (Pavani, 2011).

No comego de 2012, Eike Batista ja figurava como o homem mais rico do Brasil € o
sétimo segundo a Revista Forbes, com uma fortuna estimada em 30 bilhdes de dolares (Gazzoni,
2012; O Estadao, 2012; Trotta, 2012). Paralelamente, as empresas do empresario publicaram
seus relatorios financeiros contando prejuizos no exercicio de 2011. MPX: prejuizo de R$ 309,2
milhdes (Couto, 2012). MMX: prejuizo de R$ 19,2 milhdes (Agéncia Estado, 2012). LLX:
prejuizo de R$ 21,257 milhdes (Alerigi Janior, 2012). OGX: prejuizo de R$ 509,8 milhoes
(Agéncia Estado, 2012). Por conta disso, a proje¢do do mercado era de reducao da fortuna de
Eike ainda naquele ano (Leo, 2014).

Em junho de 2012, a OGX informou que a vazao de 6leo nos primeiros pogos perfurados
na Bacia de Campos era de 5 mil barris de petrdleo, o que significava um tergo da estimativa
de Eike (Bianconi, Schincariol & Alves, 2012). Com isso, os acionistas da companhia
comecaram a vender as suas agdes, cansados das promessas de producdo do empresario e dos
consecutivos resultados financeiros negativos das agdes, derrubando o valor de mercado da
companhia (Coimbra, Assalve & Bianconi, 2012). Ao mesmo tempo, o presidente da OGX, o
executivo Paulo Mendonga, renunciou ao cargo (Schincariol, 2012). Diante desse cenario, os
bancos JPMorgan, Itait BBA e HSBC rebaixaram as perspectivas de preco das agdes da OGX,
pela desconfianca do mercado sobre a producdo da petroleira (Neder & Moreira, 2012).

Apesar disso, no comeco de 2013, a OGX iniciou a extragdo de petréleo no campo de

Tubardo Azul da Bacia de Campos, unico campo que demonstrou a capacidade de produzir o
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hidrocarboneto (Souza & Samora, 2013). No entanto, a producao de petréleo no campo teve
média de 4,9 mil barris, menos do que os 5 mil almejados, gerando uma nova queda do valor
das agdes (Assalve, 2013). Naquele instante, Eike Batista j4 ndo constava na lista das 100
pessoas mais ricas do mundo devido a perda de mais de R$ 54 bilhdes do valor de mercado de
suas empresas, que consequentemente reduziu a sua riqueza (Agéncia Estado, 2013; O Estadao,
2013; Oscar, 2013).

Enfrentando dificuldades financeiras, a MMX anunciou em margo de 2013 a desisténcia
do projeto de mineragdo no Chile, tentando focar os seus recursos na expansao da unidade de
Serra Azul (Samora, 2013). Apo6s isso, a companhia revelou que fechou com prejuizo o ano de
2012 na ordem de R$ 795,7 milhdes, justificando que o resultado derivou da queda nas vendas
de minério de ferro e a desisténcia do investimento no Chile, que fez a empresa realizar uma
baixa na contabilidade de aproximadamente R$ 224 milhdes (Ciarelli, 2013). Também com
problemas e objetivando melhorar a situagdo financeira, a MPX teve 35% do capital vendido
por Eike por R$ 1,8 bilhdo para a empresa alema E.ON, o que representava metade das a¢des
do empresario na companhia (Oscar, 2013; Oscar & Landim, 2013).

Ainda no inicio de 2013, a OGX divulgou o prejuizo liquido de 1,17 bilhdo de reais
(Agéncia Estado, 2013; O Estadao, 2013). No balango da companhia do Grupo EBX, a divida
correspondia ao montante de R$ 7,6 bilhdes (larelli & Bahnemann, 2013). Por isso € com a
reputacdo ja manchada da companhia frente ao mercado, as agéncias de classificagdo de risco
Standard & Poor's (S&P) e Fitch Ratings rebaixaram o rating da OGX (Akel, 2013a; Akel,
2013b). Os papéis da empresa chegaram em abril de 2013 ao patamar de RS 1,25, menor prego
desde a oferta publica inicial de acdes (Torres & Moreira, 2013). O problema gerado pela OGX
era o efeito cascata de queda no valor dos fundos de investimentos ligados ao indice Bovespa,
o qual a companhia possuia um percentual de participagdo (O Estaddo, 2013).

Bahnemann (2013) expds que a OGX explicou na época que a baixa producao de
petrdleo das bacias derivava da inexisténcia de tecnologia economicamente vidvel que fosse
capaz de extrair o 6leo em volume suficiente para obter lucro. Porém, conforme apresenta o
jornalista, gedlogos afirmaram que o problema era de que o petréleo existente estava distribuido
em pequenos pogos e para conseguir produzir mais, o empresario teria que perfurar muitos mais
pocos. Além disso, a OGX criou uma bolha especulativa sobre a sua producao ao realizar 55
anuncios de descoberta de petroleo entre outubro de 2009 e maio de 2012 (Tereza & Durao,
2013). Ali, as acdes atingiam o valor de 0,50 centavos e os acionistas ja se movimentavam
cobrando informag¢des da companhia sobre os planos de Eike para salvar a empresa (Bonatelli,

2013). Devido a pedido de investidores, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) abriu
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processo para investigar a contabilidade das empresas do Grupo X, analisando possiveis
discrepancias entre o valor de mercado e o valor contébil dos ativos registrados (Durdo, 2013).

As dificuldades das outras empresas do Grupo de Eike Batista também atingiram a OSX
e a LLX, que ndo conseguiram receber pagamentos das OGX pelos servigos prestados e desse
modo, ndo puderam pagar as suas dividas (Gaspar, 2014). Sem caixa para pagar as dividas, Eike
Batista solicita ao BNDES, maior credor das companhias do empresario, mais prazo para pagar
os empréstimos concedidos as suas empresas (Tereza, 2013). Ao total, o BNDES teria para
receber R$ 1,17 bilhdo em 2013 de contratos firmados entre os anos de 2009 e 2012 (Bresciani,
2013). Na MPX, foi registrado mais um prejuizo na ordem de R$ 233,2 milhdes no segundo
trimestre de 2013 (Cierelli, 2013a). Por sua vez, a MMX tentava vender a mina de Corumbé no
Mato Grosso do Sul, como um dos ativos que deveriam ser reduzidos da empresa na tentativa
de obter recursos e pagar os seus passivos (Cierelli, 2013a).

Em virtude da situagdo vivida, a OGX contratou em agosto de 2013 uma empresa de
consultoria para encontrar alternativas que possibilitassem melhorar a sua estrutura de capital
(Oliveira, 2013). Tentando angariar recursos, Eike Batista vendeu parte significativa de suas
acoes na OGX, realizando a mesma operagao na OSX (Gutierrez, 2013; Reuters, 2013). Porém,
a acdo do empresario ndo surtiu muitos efeitos. Visto que o BNDES nao concedeu a prorrogagao
de prazo para o pagamento dos empréstimos, Eike se preparava para dar calote na divida (Assis,
Bulla & Carreira, 2013; Mangueira, 2013). O calote se confirmou em 1° de outubro de 2013,
quando a OGX deixou de pagar US$ 45 milhdes correspondentes a uma parcela mais juros do
empréstimo a vencer (Chaves, 2013; Decloedt, 2013; O Estadao, 2013). O evento ficou
conhecido como “o maior calote da América Latina” e marcou o inicio do desmanche do Grupo
de Eike, com demissdes e vendas mais agressivas de ativos (Neder, 2013).

Menos de um més depois do calote no BNDES, em 30 de outubro de 2013, Eike Batista
entra na justica com o pedido de recuperacao judicial da OGX, possuindo divida acumulada no
montante de US$ 5,1 bilhdes (Durdo, 2013; Reuters, 2013). Por causa do pedido, as agoes da
companhia sao retiradas do indice Bovespa e caem ao prego de R$ 0,17 (Ferreira, 2017). Pouco
mais de uma semana depois do pedido da OGX, em 11 de novembro de 2013 Eike protocola o
pedido de recuperagdo judicial da OSX com lista de mais de 373 instituicdes credoras, na
maioria bancos (Durao, Ciarelli & Neder, 2013; Neder, 2013). No final de novembro de 2013,
a justica do Rio de Janeiro aceitou os pedidos de recuperagao judicial da OGX e OSX (Pita,
2013). Apos isso, os acionistas da OGX aprovaram a mudanca de nome social da empresa para
Oleo e Gas Participagdes (OGPar) em uma tentativa de desassociar o nome da companhia da

imagem de Eike Batista (Agéncia Estado & Reuters, 2013).
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Indo adiante, em janeiro de 2014 a CVM iniciou investigagao contra o empresario Eike
Batista, com a acusacao de pratica de manipulag¢ao de precos e uso de informagao privilegiada
na OGX e OSX, o relatdrio do processo foi enviado ao Ministério Publico Federal (MPF) em
mar¢o daquele ano (Durdo, 2014; Reuters, 2014). Mediante representacio do MPF, a PF
também instaurou em abril investigacao sobre o empresario por suspeita de ter cometido crimes
contra o sistema financeiro (Valle, 2014). O relatério da CVM, que embasou o caso, indicava
que Eike sabia da inviabilidade econdmica dos campos de petrdleo, mas mesmo assim divulgou
informagdes inveridicas para se favorecer na compra e venda de agdes das OGX e OSX (Valle
& Durdo, 2014).

Alguns meses depois, em setembro de 2014, o MPF denunciou Eike Batista e mais sete
ex-diretores da OGX por crimes financeiros (Bulla & Thomé, 2014; Macedo, 2014). Na
dentncia, o empresario foi indiciado por trés crimes: formagdo de quadrilha, falsidade
ideoldgica e indugdo de investidor a erro, além de ter o pedido o bloqueio de R$ 1,5 bilhdo de
bens aceito pela justica do Rio (Bulla & Thomé, 2014; Durdo, 2014; Macedo, 2014). O
julgamento iniciou em 17 de novembro de 2014, com o MPF argumentando que Eike
manipulou o mercado em outubro de 2012, quando ele se comprometeu a injetar até US$ 1
bilhdo na OGX, mas o executivo ndo teria nenhuma intencdo de cumprir o prometido pois ja
sabia das projecdes baixas dos campos de petroleo (Durdo, 2014; Reuters, 2014).

Jaem 2015, o MPF abre nova dentincia contra Eike Batista, também por crime contra o
mercado financeiro, mas agora com a acusacdo de que vazamento de informacdes teria
beneficiado Luma de Oliveira, sua ex-mulher, em operacdes de compra e venda de agdes da
MPX (Pita, 2015a). Além disso, em outro processo, O MPF questiona a acdo do empresario em
uma assembleia na OGPar, em 2014, que teria votado pela aprova¢do das contas anuais da
empresa e pelo reajuste na remuneracao dos executivos, coisa que ele nao poderia fazer sendo
socio controlador da companhia (Pita, 2015b). Ainda naquele ano, Eike comeca a responder ao
processo da CMV que continha a mesma dentncia que a do MPF sobre a atuacdo na OGPar
(Ribeiro, 2015).

No ano seguinte, em 2016, as empresas de Eike Batista foram alvo da 34 fase da
Operagao Lava Jato, batizada de Arquivo X investigou a contratacao de empresas de construgao
naval pela Petrobras, para a construgdo de duas plataformas de exploracao de petréleo no pré-
sal (Magalhaes, 2016). O empresario nao foi preso na operagao, mas revelou em depoimento a
PF que a OSX recebeu pedido do ex-ministro da Fazenda Guido Mantega, em 2012, para
realizar um pagamento de R$ 5 milhdes ao Partido dos Trabalhadores (PT) em troca de

favorecimento na contratagdo da OSX para a fabricagdo das plataformas (Brandt, Affonso &
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Macedo, 2016; Macedo, Affonso & Brandt, 2016; Magalhaes, 2016). Nessa fase da operagao,
foram bloqueados R$ 10 milhdes do ex-ministro Guido Mantega e de outros sete investigados
a partir do depoimento de Eike (Affonso et al., 2016).

Apds esse episodio, Eike Batista sofreu um mandado de prisdo em 16 de janeiro de 2017
na Operacao Eficiéncia, um desdobramento da Operagao Lava Jato no Rio de Janeiro (Serapiao
& Macedo, 2017). A investigacdo deflagrada analisava os pagamentos de propina ao ex-
governador do Rio Sérgio Cabral, que foi alvo de um mandado de prisdo preventiva (Serapido
& Macedo, 2017). Eike nao foi encontrado em sua casa, pois havia deixado o Brasil dois dias
antes com destino aos Estados Unidos (Rezende, Sallowicz & Amorim, 2017; Tosta, Rezende
& Mariana Sallowicz, 2017). Devido a isso, o nome do empresario foi inserido na lista de
foragidos da interpol, porém o empresario se entregou a justi¢a voluntariamente apds voltar ao
pais em 30 de janeiro de 2017 (Coutinho, 2017; Macedo & Serapido, 2017). Apos triagem na
PF do Rio, Eike foi encaminhado para o Presidio Bandeira Stampa, conhecido como Bangu 9
(Nunes & Sallowicz, 2017).

Preso Eike Batista foi ouvido pela PF com autorizagdo do juiz Marcelo Bretas,
responsavel pela operacao (Sallowicz, 2017). Apds isso, no dia 8 de fevereiro de 2017, a PF
indiciou Eike e o ex-governador Sérgio Carbal por corrupcdo, lavagem de dinheiro e
organizac¢do criminosa (Pennafort, 2017). Segundo apontou a dentincia da PF, o executivo teria
pago propina de US$ 16,5 milhdes a Sérgio Cabral para obter beneficios em seus negocios
(Amorim, 2017; Coutinho & Macedo, 2017; Pennafort, 2017). O empresario nao ficou preso
por muito tempo, em abril, acatando um pedido da defesa de Eike Batista, o ministro do
Supremo Tribunal Federal (STF) Gilmar Mendes concedeu liminar de habeas corpus para a
soltura (Bulla, 2017; O Estadao, 2017). Porém, a mando do Supremo Tribunal de Justi¢a (STJ),
Eike cumpriria a sua pena em prisdo domiciliar. A condenacao saiu em julho de 2018, Eike foi
condenado a 30 anos de prisao pelos crimes de corrupgdo ativa e lavagem de dinheiro, além de
ter que pagar multa de R$ 53 milhdes (Rezende et al., 2018; Moraes, 2018).

No caso mais recente, em agosto de 2019, Eike Batista foi novamente preso pela
Operagao Lava Jato na fase denominada Segredo de Midas (Moraes, 2019; Sartori, Ortega &
Macedo, 2019). Adicionalmente, a justi¢a bloqueou R$ 1,6 bilhdo de bens de Eike e seus filhos
Olin e Thor, com vistas a garantir a repara¢ao de danos causados pela agao do executivo (Ortega
& Macedo, 2019). O MPF acusou o executivo de manipulagdo de mercado por meio da
utilizagdo de informacdes privilegiadas entre 2010 e 2013 na venda de ativos das empresas do
Grupo X (Ortega & Macedo, 2019). A respeito desse crime, Eike Batista foi condenado a oito

anos de prisao (Moraes, 2019).
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4.2 A CONSTRUCAO E DESCONSTRUCAO DA IMAGEM DE EIKE BATISTA

As narrativas sobre a imagem de Eike Batista utilizadas pela midia ao longo do tempo
apresentam trés diferentes fases, dois extremos que foram mediados por uma fase de
caracteristicas transitorias. Desse modo, a midia inicia as referéncias a Eike com trechos de tom
positivos de maneira que a imagem fosse construida em torno de um imaginario de um
individuo de sucesso no mundo dos negdcios. Apds esse primeiro momento, o sentido atribuido
ao empresario comeca a mudar, mas as narrativas possuem tragos tanto positivos quanto
negativos — o que € compreendido como um processo de transicdo. SO apos isso € que o teor
midiatico sobre Eike ¢ utilizado em sua maioria para desconstruir a imagem anteriormente
construida.

Essa forma de apresentacao das narrativas da midia vai ao encontro da contragdo
realizada por Costa et al. (2019). Os autores, no caso da Petrobras, verificaram que o discurso
da midia apresentou diferentes fases, modificando assim os sentidos disseminados na
sociedade. Isso ocorre, porque a midia pode alterar a maneira como se posiciona em
determinado assunto a depender dos seus objetivos ao redor do sentido que pretende produzir,
orientando a direcdo em que quer que os individuos compreendam a realidade apresentada a
eles (Hellgren et al. 2002; Vaara & Tienari, 2002).

Posto isso, as trés diferentes fases (construcao, transicdo ¢ desconstru¢do) que foram
encontradas nas narrativas da midia sobre o Eike Batista sdo melhor descritas a seguir,

apresentando os elementos que as constituem e em quais periodos se manifestam.

4.2.1 Construgao

A construcdo de sentido em torno da imagem de Eike Batista possui algumas nuances.
Essa fase acompanha o empresario desde os anos iniciais de suas empresas e vao até meados
de 2013, no entanto, também se manifestam em alguns episoddios no inicio de 2014. Apesar de
estar presente nesse periodo, as narrativas com tons positivos que auxiliam na construgao de
sentido se intensificam entre 2010 e 2012. Epoca que se multiplicaram as estimativas de ganhos
da OGX com os pogos de petroleo oriundos dos leildes do pré-sal, além de aumentar a
propagacao dos projetos de expansdo dos negocios de Eike no Brasil, levando a um entusiasmo

do mercado financeiro diante das expectativas.
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Grande parte das narrativas utilizadas pela midia possui uma relacao com as atividades
empresariais desenvolvidas por Eike Batista e os resultados favoraveis alcangados. Parte do que
foi verificado ¢ exemplificado na Tabela 4, em que sdo apresentados alguns trechos codificados

durante a analise dos dados.

Tabela 4 - Noticias Feitos Empresariais Eike Batista

Data da

;. Trecho Codificado Redacio Noticia
Noticia

O empresario Eike Batista conseguiu levantar R$ 1,03 bilhdo junto a
investidores para criar uma nova empresa de mineragao e siderurgia, a MMX
Mineragdo e Metalicos S.A. A iniciativa ¢ inédita no Brasil. Nunca um
empresario conseguiu reunir tanto dinheiro no mercado para um projeto
24/07/2006 embrionario. Esta ¢ a maior Oferta Publica Inicial (IPO, na sigla em inglés) de Agéncia Estado
acdes ja realizada no Pais. Além disso, a criagdo da MMX mostra o surgimento
de um novo tipo de negdcio no Brasil, muito comum no Canada. Trata-se da
aposta de investidores em projetos de mineragdo que s6 existem no papel, que
oferecem muitos riscos, mas também lucros elevados.
A demanda total por parte de investidores nacionais e estrangeiros pelos papéis
da OGX Petréleo e Gas, no processo de oferta inicial que estabeleceu um
recorde no setor, atingiu 30 bilhdes de dolares, segundo o presidente do
conselho da empresa, Eike Batista. A oferta de agdes da empresa, fundada por
Eike em 2007 e recheada de ex-executivos da Petrobras, arrecadou 6,7 bilhdes
de reais e ultrapassou a da Bovespa Holding, que levantou 6,6 bilhdes em
setembro do ano passado. [...] As agdes da empresa subiram 19 por cento no
inicio dos negocios e por volta das 13h30 registravam alta de 13,6 porcento. O
empresario atribuiu o bom desempenho da operacdo a qualidade do corpo
técnico da empresa ¢ ao histdrico de seus outros empreendimentos, todos muito
vantajosos para os investidores, segundo ele, e dotados de bons niveis de
governancga corporativa.
Em seu perfil no micro blog Twitter, o empresario carioca Eike Batista contou
que recebeu em sua casa, no Rio de Janeiro, o indiano Ratan Tata, dono da
montadora Tata Motors. Batista, que recentemente anunciou planos de criar
uma montadora nacional, afirmou que ele e Tata irfio “construir projetos juntos
02/11/2010 no Brasil”. Batista n3o deixou claro se esses projetos sao na darea O Estaddo
automobilistica, j4 que a Tata atua em outros setores também. Porém, ao
responder a pergunta de um de seus seguidores no Twitter sobre uma eventual
montadora no Pais, Eike postou: “Uma montadora brasileira para assustar todos
que estdo ai”.
Eike é um empresario de sucesso. Até aqui ele conseguiu levantar recursos para
15/07/2012 tocar todos os projetos que tinha. Esta na fase de execugdo, ainda tem um
periodo para consolidar essa estratégia.
A empresa de esportes e entretenimento IMG Worldwide estd empenhada em
continuar a parceria no Brasil com o empresario Eike Batista, afirmou nesta
sexta-feira, 14, o executivo-chefe da companhia, Mike Dolan, em entrevista
exclusiva ao Wall Street Journal. Dolan negou também as recentes noticias de
14/03/2014 que a sua companhia teria interesse em adquirir a parte de Eike na IMX, criada Agéncia Estado
em dezembro de 2011 a partir de uma joint venture do EBX e da IMG. O
executivo-chefe da IMG disse ainda que esta ansioso para continuar a parceria
com Eike. "Ele tem sido um grande parceiro desde o inicio", afirmou. "Nos
gostariamos de ter o seu envolvimento, de alguma forma, a longo prazo."
Fonte. Dados da pesquisa (2021).

13/06/2008 Marcelo Teixeira

David
Friedlander

Conforme pode ser visto na Tabela 4, o sentido projetado sobre Eike nesse periodo ¢ de

um individuo de sucesso no mundo dos negdcios. Isso ¢ apresentado por meio das narrativas
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que remetem aos projetos, parcerias € obtencao de recursos para suas companhias em niveis
acima da média do que era esperado pelo mercado. E possivel observar também que a midia
projeta a imagem de uma pessoa que consegue obter facilmente diferentes parcerias com
companhias e empresarios nacionais e internacionais. Por conta disso, seus projetos teriam
lastro o suficiente para entrarem em operacdo, mesmo que fossem considerados como
arriscados do ponto de vista de analise de investimento de mercado. As propostas do empresario
também seriam confidveis, pois os empreendimentos em sua maioria dariam resultados
positivos segundo projecdo. E devido ao grande niimero de iniciativas, Eike também ¢ citado

como um empreendedor, conforme como ser visto nos dois exemplos a seguir:

O empresario Eike Batista deu uma entrevista ao jornal britanico Financial Times na
qual, durante discussdo sobre o recente aumento da inflagdo, afirmou que “ndo
importa” quem ganhe a elei¢do presidencial no Brasil neste ano. [...] Na introdugdo
da entrevista, Eike é descrito como “0 homem mais rico do Brasil e um empreendedor
em série” (Miranda/O Estadao, 2010).

E para quem pensa que o Feng Shui esta relacionado apenas a prosperidade da China,
engana-se. E possivel citar inimeros icones de sucesso que se utilizam do Feng Shui
em suas casas e em seus empreendimentos. A comecar pelo homem que, hoje, é o
exemplo do empreendedorismo no Brasil: Eike Batista, que ja afirmou aplicar a
técnica em todos os seus projetos (Lopes/O Estadao, 2011).

Enquanto durou o bom desempenho das duas empresas pré-operacionais, Eike Batista
era apontado quase como se fosse a personificagdo do sucesso (Leo, 2014), sendo chamado de
megaempresario em alguns casos (Tavares, 2010; Agéncia Estado, 2013). O reconhecimento
disso no mundo dos negdcios levava o empresario a aparecer frequentemente na midia (Brandao
Junior & Marcia Vieira, 2008). Diante disso, o sentido produzido era que a trajetdria e as
escolhas de Eike deveriam ser seguidas por outros que quisessem perseguir 0s mesmos
propdsitos, que no final remetiam a fortuna construida — o que serd comentado logo mais. Para
tanto, as opinides e propostas para o futuro também deveriam ser apreciadas pela sociedade.
Sobre isso, para realizar uma das perguntas da entrevista com Eike Batista, o apresentador

Amaury Jinior faz o seguinte apontamento:

A gente sempre quer saber das suas proximas iniciativas. A gente sempre quer saber
das coisas que vocé especialmente quer fazer para o Rio de Janeiro, que vocé tem
dedicado toda a sua energia, todo o seu poderio para o Rio de Janeiro. Eu queria que
vocé contasse ao Brasil quais foram as suas tltimas decisdes (Amaury Jr./ Amaury Jr.
Show, 2010).

Assim, Eike Batista passa a ser mais do que apenas um empresario brasileiro comum.

Ele deveria ser ouvido e suas opinides deveriam ser consideradas, conforme o reconhecimento
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da midia sobre a importancia de Eike para a sociedade. Isso ndo apenas pelo aspecto financeiro
do mercado em si, mas pelos diferentes beneficios para a sociedade que suas agdes geraram.
Além dos projetos que melhoraram a infraestrutura do pais, Eike também trouxe investimentos
estrangeiros para o pais e atuou com a prefeitura do Rio de Janeiro para melhorar algumas areas
da cidade, tais como a realizacdo da despoluicao da Lagoa Rodrigo de Freitas, a doagdo de
equipamentos destinados a seguranca do Rio e o patrocinio da campanha dos jogos olimpicos
no municipio (Chade & Netto, 2009; Gabeira, 2013; Leo, 2014; Racy, 2018).

Com base na andlise de dados, a constru¢do da imagem de Eike Batista também remete
ao montante de dinheiro obtido devido aos seus negocios. Na fase de constru¢ao, sempre sao
citadas as cifras miliondrias e biliondrias alcancadas pelo empresario, seja para a sua fortuna
pessoal ou para suas empresas. Porém, ¢ com énfase sobre esse ponto que, em meados do ano
de 2008, Eike comeca a aparecer como um dos homens mais ricos do Brasil e do mundo nas
listas na Revista Forbes (O Estaddo, 2008; Nicoletta, 2009; Agéncia Estado, 2010). O cume
ocorre no inicio de 2012, quando no ranking mundial da mesma revista, ele aparece em 7° lugar
(Gazzoni, 2012; O Estadao, 2012; Trotta & Honan, 2012). Entretanto, no mesmo ano, as
narrativas sobre a perspectiva financeira de Eike retrai devido a diminui¢ao da sua riqueza pelos
prejuizos da EBX.

Exemplos das narrativas empregadas pela midia a respeito do dinheiro que Eike Batista

conseguiu podem ser vistos na Tabela 5.

Tabela 5 - Noticias sobre o Dinheiro de Eike Batista

Data da

‘. Trecho Codificado Redacéo Noticia
Noticia

O empresario Eike Batista, 51 anos, dono de uma fortuna estimada em US$ 16
bilhdes, esta rindo a toa. Bastante vaidoso, parece feliz com o reconhecimento
das recentes jogadas bilionarias que fez no mundo dos negdcios. Por causa
delas, vem aparecendo mais na midia, as vésperas do carnaval, do que a ex-
mulher Luma de Oliveira, que ja foi musa da festa. Agora, Eike prepara-se para
ser garoto propaganda de um extenso road show global para levantar recursos
para um fundo que investird no Brasil, costura a entrada dos japoneses da
Sumitomo no grupo, finaliza a compra de trés minas de carvao no exterior e
amarra a instalagdo de uma sidertrgica na area do seu Porto do Agu, no norte
do Rio.

O magnata brasileiro da mineracdo Eike Batista atribui o sucesso de seu
negocio, montado do nada e hoje avaliado em bilhdes de ddlares, as regras
basicas da exploracdo de minérios que aprendeu indo explorar regides
produtoras de ouro quando era jovem. "Na mineragdo, a gente vai a algum lugar
maluco, monta um acampamento, viabiliza dgua e energia ¢ assim consegue
construir quase qualquer coisa. Essa ¢ a postura basica. Essa é a minha vida. Foi
assim que aprendi a construir as coisas do nada", afirmou o bilionario Batista,
51, um dos executivos mais ricos do mundo da minerac¢do.

Nilson Brandao
Junior e Marcia
Vieira

26/01/2008

02/04/2008 Andrei Khali
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11/02/2010

O empresario brasileiro Eike Batista acredita que tera um patrimonio de US$
100 bilhdes em dez anos. A afirmacdo foi feita em resposta ao jornalista Charlie
Rose, que apresenta um respeitado programa de entrevistas no canal publico
americano PBS - na semana passada, o entrevistado foi o ex-secretario do
Tesouro Henry Paulson. "Quanto vocé acha que o seu patrimdnio valera nos
proximos dez anos?", indagou Rose para Batista. "Cem bilhdes", respondeu o
empresario, depois de pensar por um segundo. Surpreso, o entrevistador insistiu.
"Sim", disse de forma sucinta o brasileiro. "Cem bilhdes de dolares?", perguntou
Rose mais uma vez, acentuando cada uma das silabas das palavras. [...] No
comego do programa, o jornalista ja havia apresentado Eike Batista como "o
homem mais rico do Brasil", que "um dia podera se tornar o mais rico do
mundo". De acordo com estimativa da revista americana Forbes, que publica
rankings anuais sobre as maiores fortunas do planeta, o empresario brasileiro
esta na 61* colocagdo, com cerca de US$ 7,5 bilhdes em 2009. No Brasil, ele é
0 primeiro.

O Estadao

11/03/2010

O empresario Eike Batista ¢ o oitavo homem mais rico do mundo, com fortuna
estimada em US$ 27 bilhdes, de acordo com o ranking de 2010 da revista Forbes
divulgado ontem. Eike - dono do grupo EBX - ocupava a 61% posi¢ao na lista de
bilionarios da Forbes do ano passado, com US$ 7,5 bilhdes. [...] A fortuna de
Eike comegou a ser construida no inicio da década dos anos 1980, com
atividades de comércio de ouro e diamantes extraidos na Regido Amazonica.
Depois de uma diversificagdo dos negodcios e de um processo de
internacionaliza¢do na década seguinte, Eike redirecionou integralmente seus
esforcos para o Brasil, na crenga de que o Pais "¢ um dos melhores lugares do
mundo para se fazer negdcio", nas palavras do proprio empresario.

O Estadido

20/09/2010

A vontade no posto de homem mais rico do Brasil, o empresario Eike Batista
tem chamado a aten¢do com apoios milionarios a leildes beneficentes e projetos
sociais. S6 nos ultimos dois anos, destinou pelo menos R$ 85 milhdes de sua
fortuna, avaliada em US$ 27 bilhdes, e de sua empresa, EBX, para causas
nobres.

Alexandre
Rodrigue

06/11/2013

Com generosos empréstimos do Banco de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) em caixa — RS 6 bilhdes, até hoje -, Eike viu o valor de mercado
de sua petroleira OGX dobrar entre 2008, na abertura de capital na bolsa, ¢ 2010.
E, no lastro de tanto sucesso, garantia se tornar o homem mais rico do mundo
em pouco tempo.

Gustavo Santos
Ferreira

Fonte. Dados da pesquisa (2021).

Mediante o que foi exposto na Tabela 5, € possivel perceber a intensidade da relagdo do

nome de Eike Batista com o dinheiro. A midia, da mesma forma que com o sucesso empresarial,

liga a imagem do empresario com os recursos financeiros, como se fosse ele tivesse o dom de

“ganhar” dinheiro (O Estaddo, 2009). Sobre isso, compreende-se que no cendrio brasileiro a

tratativa sobre dinheiro, ainda mais em cifras elevadas, detém o potencial de mexer com o

imaginario social. Além disso, a populagdo ¢ instigada pela propria midia a pensar sobre o

montante presente nas contas bancarias do empresario. Isso pode ser elucidado na narrativa da

jornalista Sonia Bridi, na reportagem do Fantastico da Rede Globo, elaborada a partir da

entrevista concedida por Eike:

Na vida dos mega ricos ndo existe engarrafamento, fila nem aeroporto lotado, nem
voo atrasado. No escritdrio, uma parede rabiscada para multiplicar a fortuna. [...]
Conte os zeros! Eike Batista, o homem mais rico do Brasil, tem 50 bilhoes de reais.

Dez zeros antes da virgula (Sonia Bridi/Fantéstico, 2012).
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Retratar o aspecto financeiro refor¢a o sentido de que Eike deveria ser alguém a ser
seguido, posto que seria a maneira com que as pessoas conseguiriam o mesmo dinheiro do
empresario, principalmente jovens empreendedores. Alcancar tal feito possibilitaria uma vida
confortavel e atenderia as ambigdes pessoais, da mesma maneira que ocorreu com Eike Batista.
A midia divulgava as suas excentricidades. Além de sua fortuna possibilitar a pratica de corrida
offshore — considerado caro pelo valor elevado dos barcos utilizados nesse esporte (O Estadao,
1990; Branddo Junior & Vieira, 2008; Gaspar, 2014) —, ela também viabilizada as suas
diferentes viagens ao redor do mundo e a colecdo de carro que gostava de mostrar, o que incluia
a tdo famosa Lamborghini que decorava a sala da casa no Rio de Janeiro (Vasques, 2014;
Borges, 2015).

A juncdo dessas duas primeiras facetas de Eike relatada pela midia constroi uma
imagem de sucesso, sendo que a fortuna obtida seria apenas consequéncia das conquistas
empresariais. Essa constatagcdo se faz presente na apresentacdo do empresario realizada pela

Marilia Gabriela no inicio do programa Roda Vida em que ele estava no centro da conversa:

O entrevistado do Roda Viva de hoje quer ser o homem mais rico do mundo. Ele
comecou a vida sendo chamado de O Filho. Depois, ficou conhecido como O Marido.
Mas, foi a luta e construiu sua propria historia. Hoje o seu nome € o seu maior cartdo
de visitas. Ele ¢ apenas Eike Batista. Empresario sempre em busca de oportunidades,
lider na lista dos mais ricos do Brasil, Eike Batista gosta de pensar grande: fala em
bilhdes do mesmo jeito que nos, simples mortais, falamos em tostdes (Marilia
Gabriela/ Roda Vida, 2010).

A associagdo desses dois fatores também pode ser vista mais expressamente na nuvem
de palavras elaborada a partir dos trechos codificados a partir dos dados como construcao de

sentido da imagem de Eike Batista, apresentada na Figura 6.
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Figura 6. Nuvem de Palavras - Constru¢do
Fonte. Dados da pesquisa (2021).

Seguindo a nuvem de palavras da Figura 6, os principais vocabulos nos trechos das
narrativas da midia sobre a construgdo se referem aos negocios e a atividade empresarial de
Eike, ou remetem a aspectos da sua riqueza. Elementos que provam que as duas circunstancias
sao lembradas pela midia no periodo de construgao. Posto isso, o sentido oriundo da analise dos
dados ¢ de que fazer referéncia a Eike Batista seria relatar um caso-exemplo de um empresario
brasileiro bem sucedido que alcangou a sua fortuna apds muito investimento e trabalho
constante nos projetos que propunha.

Indo além dos aspectos de seus negocios e da fortuna obtida, a midia também associou
a imagem de Eike Batista a figuras do cenario politico do Brasil — o que naquele momento era
empregado como algo positivo. O sentido produzido era de que o empresario teria proximidade
com politicos, o que produziria vantagens para Eike e para os seus empreendimentos, tais como
a obten¢do de empréstimos e preferéncia para fechar contratos de parcerias com o Governo,
seja ele federal, estadual ou municipal. O acesso facilitado que foi projetado pela midia deriva
dos relatos de conversas e encontros com politicos.

Um exemplo que pode ser citado ¢ o jantar oferecido por Eike Batista a cantora
Madonna, em novembro de 2009. Nesse acontecimento, além da cantora, estavam presentes a
namorada do empresario, Flavia Sampaio, os apresentadores Luciano Hulk e Angélica e ainda,
o governador do Rio de Janeiro na época, Sérgio Cabral e a primeira dama, Adriana Anselmo,
o prefeito da cidade do Rio Eduardo Paes, a mulher, Cristine (Marsiglia, 2009; Pennafort,

2009). O jantar foi noticiado pela midia, ajudando a divulgar um sentido de que Eike
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compartilhava momentos com figuras politicas que ndo necessariamente possuiam relagao com
negdcios.

O empresario se fez presente no meio social de politicos e isso foi apresentado pelos
meios midiaticos em diferentes momentos. Sobre isso, separou-se alguns trechos codificados

nas noticias analisadas, os quais sdo expostos na Tabela 6 ordenados por data de publicacao.

Tabela 6 - Noticias Rela¢dao Eike Batista com o Governo

Data da

. Trecho Codificado Redacio Noticia
Noticia

A ministra da Casa Civil, Dilma Roussef, confirmou nesta ter¢a-feira, 17, que
o governo esta elaborando a regulamentagdo, por meio de decreto, de regras
para flexibilizar o funcionamento de terminais portuarios privados. O assunto
17/06/2008 foi tema de reunido de duas horas que teve, no final da manha, em seu gabinete, Isabel Sobral
no Palacio do Planalto, com o empresario Eike Batista, dono da empresa de
exploracdo de petroleo OGX e de grupos que atuam em logistica ¢ mineragao,
entre outros setores.
Em Jantar com Lula, FEike Batista Elogia 'Brasil novo'
Durante jantar em homenagem ao presidente Luiz Inacio Lula, ontem, em
Nova York, o presidente do Grupo EBX, Eike Batista, fez questdo de repetir
que "o Brasil respeita todos os seus contratos". O comentario foi feito para uma
22/09/2009 plateia de empresarios, académicos, investidores e autoridades norte- Naula Fernandes
americanas e brasileiras, na abertura do evento que concedeu o prémio
Woodrow Wilson para Servigo Publico ao presidente brasileiro. Antes da
premiagdo, Lula concedeu audiéncia para Eike Batista e para o presidente da
Exxon Mobil, Rex Tillerson, no hotel Waldorf Astoria.
O controlador do grupo EBX, Eike Batista, langou ontem as obras do porto
Sudeste, em Itaguai, anunciando investimentos de R$ 34,8 bilhdes para o
Estado do Rio de Janeiro até 2012. [...] No evento, o governador do Rio, Sérgio
Cabral, creditou ao governo federal a melhora no ambiente de negocios no
Pais. "(O presidente) Lula soube colocar o Brasil nos trilhos do crescimento Glauber
sem desrespeitar os fundamentos macroecondmicos", disse. Eike Batista Gongalves
também tratou de lisonjear o governo federal. Chegou a classificar o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) como o "melhor
banco do mundo". A instituicdo, lembrou, esta financiando o porto do Sudeste,
batizado de "Superporto" pela EBX, com RS 1,2 bilhao.
Depois de mais seis meses de adiamentos, o projeto do governo de construgao
de uma fabrica de semicondutores no Pais foi anunciado ontem oficialmente.
A Six Semicondutores, a mais nova empresa do grupo de Eike Batista, saiu do
papel com uma forte ajuda do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), responsavel por mais da metade do
investimento de R$ 1 bilhdo. [...] O projeto vinha sendo tratado com discri¢ao
pelos socios porque a presidente Dilma Rousseff tinha planos de anunciar
pessoalmente o investimento. Mas problemas de agenda acabaram deixando a
presidente fora do evento, que contou com a presenca do ministro do
Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior, Fernando Pimentel.
Dilma tem aberto suas portas para uma variedade de lideres empresariais de
finangas, siderurgia, aviagdo ¢ em outras areas - ¢ ganhou o voto de confianga
de alguns executivos que eram céticos em relacdo a ela. [...] Em uma reunido
04/03/2013 em 10 de janeiro com a Odebrecht, por exemplo, Dilma pediu para o grupo Brian Winter
considerar investir nas concessdes dos préximos aeroportos, disse um assessor.
Em uma conversa em 16 de janeiro com Eike, Dilma pediu para ele participar
de uma rodada de leildes de areas de exploracao de petrdleo este ano.
Fonte. Dados da pesquisa (2021).

02/07/2010

20/11/2012 Moénica Ciarelli
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A ligagao estabelecida entre politicos e Eike remete nao apenas aos encontros em
jantares. Conforme pode ser percebido na Tabela 6, ele também era lembrado e convidado para
conversar com os membros do Governo, mostrando que a presenga dele era importante naquele
momento. Assim, entende-se que diante do sentido produzido pela midia, se o Governo
considerava o empresario relevante para o cendrio brasileiro, outros individuos também
deveriam considerar. Além disso, parte do que foi divulgado também expdem o interesse do
Governo de investir nas empresas e projetos elaborados pelo Eike Batista, por meio dos
investimentos realizados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) — que viria a ser um dos principais financiadores das companhias do empresario
(Reuters, 2007; Carvalho, Pamplona & Chiarini, 2009; Goy, 2012). Da mesma forma que o
sentido disseminado da importancia dada pelas pessoas do Governo, se a propria entidade
confiou nas promessas de Eike, outros de fora desse circulo politico também poderiam confiar.

Um dos episddios-chave noticiados sobre a associagdo com o Governo brasileiro
remete a fala no ano de 2012 da entdo presidente do Brasil, Dilma Rousseff, que ja era
conhecida do empresario desde da Casa Civil do Governo Lula. O fato ocorreu no dia 27 de
abril de 2021, apos a visita de Dilma Rousseff ao Porto do Agu, propriedade da LLX, uma das
empresas de Eike Batista, localizada no municipio litoraneo de Sdo Jodo da Barra, no norte do
Estado do Rio de Janeiro. Conforme relata a noticia do Estado de Sdo Paulo, Dilma Rousseff

teria comentado o seguinte:

O megaempresario Eike Batista ¢ o "orgulho do Brasil", declarou ontem em Sao Jodo
da Barra a presidente Dilma Rousseff, que defendeu a realizagdo de parcerias entre a
Petrobras e a petroleira nacional OGX, uma das subsidiarias do grupo EBX,
controlado pelo homem tido internacionalmente como o mais rico brasileiro do
momento.

[...]

"O Eike ¢ nosso padrdo, nossa expectativa e orgulho do Brasil", afirmou a presidente,
para quem o empresario "tem capacidade de trabalho", "busca as melhores praticas",
"quer tecnologia de tltima geragdo", "percebe os interesses do Pais" e "merece 0 nosso
respeito” (Torres & Gongalves/O Estadao, 2012).

Diante da reprodugdo da fala, a midia produz um sentido de que as agdes de Eike
possuem reconhecimento de uma figura de autoridade no Brasil, representada pela presidéncia
da republica. Adicionalmente, conforme comenta Gaspar (2014), ndo eram raros os momentos
em que a presidente Dilma reproduzia em sua conta no Twitter os antincios de descobertas de
petroleo da OGX, empresa de Eike Batista. Por conta disso, a exposi¢ao da relagdo dos dois
pelos meios mididticos era fortalecida para os outros e ndo se limitava ao circulo politico. No

entanto, parte disso ocorria devido a doagdes que o empresario fez ao PT durante as campanhas
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eleitorais desde 2008 e pela obtengao de vantagens nos consorcios de suas companhias com o
Governo (Rodrigues, 2010; O Estadao, 2017).

Diante da construcdo proporcionada pelas narrativas da midia, Eike era considerado
relevante dentro do cendrio Brasileiro por diferentes pessoas. A respeito disso, Fernando

Gabeira comenta sobre o empresario que:

Suas entrevistas eram disputadas e as fotos de sua intimidade, valiosas. Politicos o
cortejavam, artistas o procuravam em busca de patrocinio, a tal ponto que, diante de
um problema aparentemente insoliivel, alguém sempre lembrava: quem sabe o Eike
nao ajuda...(Gabeira/O Estadao, 2013).

Tendo em vista o que foi apresentado, o sentido produzido pelos meios midiaticos sobre
Eike Batista foi realizado a partir de trés grandes aspectos: negocios; fortuna; e ligagdo com o
Governo. Abordando isso, a midia associou na imagem do empresario elementos de confianga
e importancia, de alguém cuja trajetoria deve ser tida como exemplo. Diante disso, grande parte
das acdes de Eike foram endossadas naquele momento tanto na midia, quanto por outros
individuos da sociedade — tais como agentes politicos, celebridades, empresarios, investidores,
entre outros. Parte disso se deve pela capilarizacao proporcionada pelas midias de massa diante
o numero de relatos e historias abordadas por ela ao longo do tempo (Petkova et al., 2013;

Roulet & Clemente, 2018).

4.2.2 Transi¢ao

Conforme comentado anteriormente, observou-se que as narrativas utilizadas pela midia
mudaram o sentido em torno da imagem de Eike Batista. Em um primeiro momento, ocorreu a
construgdo da percepcao do individuo como alguém positivo. Apds isso, o sentido comeca a ser
alterado depois das diferentes revisdes das projegdes de produgao de petrdleo e gas natural pela
OGX na Bacia no Campo de Tubardo Azul entre 2012 e 2013. No entanto, essa mudancga se
apresenta gradualmente, ela ndo ocorre “do dia para a noite”. Por conta disso, ha um periodo
de transi¢do entre a construcdo e desconstrugdo de sentido acerca da imagem de Eike Batista
que ocorreu entre 2012 e 2014.

Alguns trechos sobre essa fase das narrativas podem ser visualizados na Tabela 7.
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Data da
Noticia

Trecho Codificado

Redacio Noticia

26/10/2012

ApoOs observar a agdo ordindria da petroleira OGX fechar na quarta-feira na
menor cotacdo desde janeiro de 2009, com uma queda de quase 8%, o
empresario Eike Batista conseguiu ontem reverter a sangria ao anunciar a
possibilidade de aumento de capital de até R$ 1 bilhdo em favor da
companhia. Para o analista de petroleo da BES Securities do Brasil, Oswaldo
Telles Filho, o antincio de Eike, feito na quarta-feira a noite, afastou o risco
de a empresa ficar sem caixa a medida que seu programa exploratorio
avancar.

Sabrina Valle

29/07/2013

O ministro de Minas e Energia, Edison Lobao, afirmou nesta segunda-feira,
29, que o empresario Eike Batista, controlador do Grupo EBX, tem "muitas
condigdes de se recuperar". O empresario estaria cumprindo os
compromissos associados as dividas das empresas X, controladas pelo EBX,
e, de acordo com Lobao, ndo o procurou para buscar alternativas ao atual
momento delicado. "E nem teria porque fazé-lo", disse Lobao.

André
Magnabosco

10/09/2013

Na tentativa de salvar mais um importante ativo do grupo EBX e livrar sua
mineradora de uma divida bilionaria, o empresario Eike Batista anunciou
nesta terga-feira que esta em vias de fechar acordo para transferir o controle
do Porto do Sudeste para a trading Trafigura e o0 Mubadala, fundo soberano
de Abu Dhabi. Quase ao mesmo tempo, a empresa de energia MPX informou
que Eike estd negociando a venda demais a¢des na empresa, a0 mesmo tempo
em que a OGX, petroleira controlada por ele, apresentou contrato refor¢gando
o argumento de que tem direito a receber recursos de até US$ 1 bilhdo
prometidos pelo empresario.

Reuters

01/01/2014

Copa do Mundo, eleigdes, reelei¢cdes, julgamento do mensaldo mineiro,
catastrofes naturais, o povo novamente nas ruas. Perguntamos a trés
especialistas o que esperar de 2014. [...] Eike Batista voltara a lista de
bilionarios da Forbes? Nao digo que voltara a lista, mas esse senhor tem
mesmo o poder de renascer.

Sonia Racy

16/06/2014

Apesar do golpe sofrido com a dissolu¢do de seu império, Eike Batista
mantém a veia empreendedora. Nos bastidores, o empresario tenta articular
novas parcerias com potenciais socios estrangeiros, em reunides no Pais e no
exterior. Mesmo fora da linha de frente, permanece em contato com
executivos das empresas que fundou para acompanhar suas atividades e
trocar ideias.

Mariana Durdo e
Mariana
Sallowicwz

Fonte. Dados da pesquisa (2021).

Apoiado nos exemplos exibidos na Tabela 7, ¢ possivel identificar que as narrativas na

transicao disseminam o sentido de que as dificuldades apresentadas seria apenas uma fase, uma

vez que se acreditava que havia possibilidade de recuperagdo. Nessa direcao, tinha-se que o

empresario buscaria alternativas para salvar o seu conglomerado de empresas e se, caso nao

obtivesse resultado, ele fundaria outras companhias para continuar os seus projetos da mesma

maneira que fez no passado. Esse sentido mostra uma esperanca de que Eike Batista se reerguer

e os beneficios que suas agdes geraram no passado se fariam presentes em um futuro nao muito

distante. Isso seria possivel devido as habilidades que possuia nas tratativas no mundo

empresarial. Ou seja, aquela situagcdo nao representava o fim de Eike Batista.
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A derrocada de seu império foi interpretada, erroneamente, no exterior como o fim do
sonho brasileiro. Dilma Rousseff havia elogiado Eike e dito que gostaria de ter no
Brasil mais capitalistas como ele. Mas isso ndo o transforma num simbolo do
empresariado nacional, que envolve uma diversidade de estilos e estratégias
irredutivel a um s6 homem. O Rio de Janeiro serd o Estado mais atingido por essa
depressao pos-euforia. Isso ndo quer dizer, no entanto, que a trajetoria de Eike Batista
tenha sido um relampago em céu azul. Muito menos que a admirac¢ao pelo empresario
se tenha reduzido ao governo brasileiro e seus aliados no Rio (Gabeira, 2013).

Nesse periodo de transi¢do, sdo relatados os planos desenvolvidos por Eike para salvar
as empresas. Iniciava-se um longo momento em que os ativos, participacdo aciondria das
companhias do Grupo EBX eram vendidos, além de serem aprovados planos de reestruturacao
e iniciarem negociagdes com os stakeholders das empresas de Eike Batista para iniciar as
recuperagoes judiciais. Parte das estratégias tracadas remetia a desassociacdo do nome das
organizacgdes da do empresario (O Estaddo, 2013; Pita, 2013; Pita & Neder, 2013). Isso para
que as novas atividades desenvolvidas pelas empresas ndo fossem julgadas com base nos pré-
conceitos que os investidores possuiam de seu fundador. Além disso, nesse estagio Eike
também deixa o controle e a presidéncia de quase todas as suas companhias.

Como pode ser visto na Figura 7, grande parte das palavras contidas nos trechos
codificados remetem aos aspectos empresariais. Tal quadro ocorre por conta da descricdo dos
planos de reestruturacdo e recuperagdo das empresas de Eike, em consonidncia com a

expectativa de recuperacao produzida pelo sentido midiatico no periodo de transicao.
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Além disso, nesse periodo propagou-se algumas narrativas que tentavam justificar o
momento de dificuldade vivenciado. Um deles aludia a um cenario politico desfavoravel para
que o BNDES pudesse injetar dinheiro nas empresas que estavam com problemas financeiros
(Scheller, 2013). Outra propunha que a cobranga dos acionistas das empresas de Eike ndo
deixou margem para que o executivo trabalhasse em alternativas, sendo esse o mais prejudicado
nos negocios (Pavani, 2013; Durdo & Sallowicwz, 2014). Até mesmo, foi utilizado a astrologia

para explicar a situagdo:

O empresario Eike Batista completa hoje 57 anos sem motivos para festejar. Na
semana de seu aniversario, ele ganhou um verdadeiro presente de grego: o pedido de
recuperacdo judicial da OGX, criada por ele em 2007 para ser a maior petroleira
privada do Pais. Pelas leis da astrologia, o inferno astral de Eike deveria terminar
agora. No entanto, o mapa astral do empresario feito pelo astrologo Oscar Quiroga a
pedido do Estado revela que a ma fase tende a perdurar por todo o ano de 2014. [...]
A previsao dos astros ¢ de uma retomada muito lenta e um ano de 2014 ainda bastante
conturbado, ndo s6 no mundo dos negdcios, mas também na vida pessoal. O ex-
bilionario amargard "mais perdas do que ganhos" e terd de fazer altissimos
investimentos em nome da recupera¢ao. O mapa mostra sinais mais evidentes de que
a vida de Eike volta a engrenar em novembro do ano que vem. Um novo ciclo de
consolidacdo dessa recuperagdo se estabelecera em 2015, com avancos significativos
em janeiro, maio e outubro. Nesse momento, afirma o astr6logo, ele estara livre de
dividas mais pesadas ¢ ganhando uma margem mais ampla de manobra para
deslanchar novamente no mundo dos negécios (Mariana Durdo/ O Estadao, 2013).

Por ser uma transi¢do além das narrativas da midia do periodo, também foram
encontradas narrativas de constru¢do e desconstrugdo, de uma forma maior ou menor
dependendo da direcdo observada. Assim, no comec¢o da transicdo ha mais narrativas que
auxiliaram a construgdo de sentido da imagem de Eike e no final verificou-se mais narrativas
de desconstrugdo. Adicionalmente, em duplas (construgdo-transi¢do e transi¢do-
desconstru¢do), as fases em algum momento coexistem. Esse comportamento garante com que
os individuos possam assimilar aos poucos a troca do sentido produzido. Isso porque o
sensemaking precisa ser compreendido e assimilado pelos individuos (Weick, 1995). Por tanto,
diante da mudanca de sentido compreende-se que ele deva ocorrer gradualmente, caso contrario
ndo haveria tempo habil para entender o novo sensemaking, o que acarretaria em uma
resisténcia social dos novos significados.

Depois do periodo de transi¢do ndo necessariamente deveria ser sucedido do da
desconstrugdo. Entretanto, houve um acontecimento no ano de 2014 que interrompe a transi¢ao
e promove a divulgacdo de narrativas midiaticas de desconstru¢ao: a CVM e a MPF iniciam
investigacdes do uso de informagdes privilegiadas para obtencdo de vantagens ilicitas no

mercado financeiro pelo empresario Eike Batista (Bulla & Thomé, 2014; Durdo, 2014).
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4.2.3 Desconstru¢ao

A fase de desconstrugdo de sentido acerca da imagem de Eike Batista se iniciou nos
meses finais de 2013, quando ainda existia 0 momento de transi¢do. Conforme ja comentado
anteriormente, durante um pequeno periodo as fases coexistem para que a mudanga de sentido
nas narrativas possa ser assimilada pelos individuos gradualmente. A desconstrucao se estende
até o ultimo ano da andlise desta pesquisa, 2019. Apesar de que nos dois tltimos anos, o volume
de narrativas de desconstrugdo tenha reduzido, posto a diminui¢ao das entrevistas concedidas e
noticias sobre o empresario — como pode ser visto na Figura 2, apresentada na secdo de
procedimentos metodologicos.

No periodo de desconstrucdo, a midia possui diferentes estruturas nas suas narrativas.
A primeira delas ¢ a de que Eike Batista deveria ser considerado “um exemplo de fracasso”,
devido ao insucesso dos seus empreendimentos. Alguns exemplos dos trechos codificados com

esse sentido de narrativa podem ser visualizados na Tabela 8.

Tabela 8 - Noticias sobre Eike Batista, "um Exemplo de Fracasso"

Data da

- Trecho Codificado Redacio Noticia
Noticia
A derrocada do império economico industrial do ex-bilionario Eike Batista ¢
emblematica. Fruto, entre outras causas, do excesso de diversificacdo das
01/11/2013 atividades do Grupo X, que acabou se perdendo por falta de foco, serve para O Estadio

que nossas liderangas empresariais aprendam a li¢ao de tal fracasso e dirijam
as acgdes de suas empresas nas melhores linhas de um capitalismo moderno,
tendo sempre em vista a funcao social dos empreendimentos macro industriais.
A carreira do empresario Eike Batista entrou na lista das mais desastrosas de
2013, segundo a revista americana Forbes. O empresario, que ja foi listado
como um dos mais ricos do mundo pela publicacdo, ocupa a sétima posi¢ao do
pouco lisonjeiro ranking, que destaca 20 nomes entre celebridades, jornalistas,
politicos e empresarios que tomaram decisdes profissionais equivocadas ao
12/12/2013 longo do ano. [...] A Forbes diz que o principal sinal da derrocada de Eike foi O Estadao
em outubro, quando a petroleira OGX foi responsavel pelo maior calote da
historia das empresas da América Latina. [...] Em agosto, Eike Batista ja havia
sido rebaixado na lista de bilionarios da Forbes Brasil, caindo do 1°lugar em
2012 (7° mais rico do mundo) para 52° em 2013. Em julho, a revista o chamou
de "Brazil's Biggest Loser", ou seja, o "maior fracassado do Brasil".
O atual governo entende que o BNDES da enorme contribuigdo para suprir a
baixa capacidade de poupanga e de investimento do setor produtivo brasileiro.
Mas isso pode ser ilusorio. Nada menos que 70% dos empréstimos do BNDES
vao para empresas de grande porte que, em principio, tém mais capacidade de
levantar recursos para investimento. Além disso, a politica de eleicdo dos
futuros campedes nacionais para os quais vai um bom naco de recursos ndo se
tem mostrado eficiente. Basta levar em conta alguns fracassos alarmantes,
como o do Grupo Eike Batista e da LBR Laticinios.
O sr. Eike Batista acaba de ter suas contas bloqueadas pela justica. Este cidadao
foi, durante algum tempo, classificado como possuidor da sétima fortuna do

09/06/2014 Celso Ming

22/09/2014 O Estadao
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mundo, administrando empresas de petrdleo, hoje desvalorizadas e algumas
vendidas para honrar dividas provenientes de ma gestdo, provavelmente
baseada numa ambicao sem alicerce e num otimismo nao muito fundamentado.
[...] Talvez seu fracasso como empresario constitua um dos mais contundentes
espelhos da equivocada politica economica adotada pelas autoridades
encarregadas de conduzir o setor, impondo ao pais uma virtual recessdo e
minando a confianca do empresariado capaz de realizar investimentos
realmente produtivos, sem a chancela oficial dos 6rgdos financiadores.

O Dr. Caoa esta reescrevendo a histdria da nossa indistria automobilistica, que
jamais teve uma grande fabrica nacional, mas apenas tentativas fracassadas

06/08/2018 como as do Eike Batista (jipes JPX em MG), Jodo Gurgel (jipes e compactos Boris Feldman
em SP), Mario Araripe (Troller no Ceard), Puma (esportivos em SP) e algumas
outras ja fechadas ou em ritmo cambaleante.
Fonte. Dados da pesquisa (2021).

O contetido presente na Tabela 8 auxilia a observacao da projecao de sentido de fracasso
em torno da imagem de Eike. Para tanto, a midia relembra diferentes casos de empresas de Eike
Batista que ou enfrentaram dificuldades financeiras ou decretaram faléncia, tais como a TVX,
JPX, MMX e as companhias do conglomerado OGX. De acordo com o argumento encontrado
em algumas noticias, por essas empresas serem fundadas e administradas pelo executivo € que
fracassaram (Reuters, 2014; Durdao & Sallowicz, 2014; Ciarelli, 2014). Assim, a midia cria uma
associacao entre Eike e os resultados negativos. Devido a isso, segundo o sentido produzido, a
trajetoria empresarial de Eike deveria ser compreendida como um caso a ser estudado devido a
sua derrocada.

A maior énfase do sentido de fracasso ocorreu apos a decisao de Eike Batista de desistir
da extracdo de petroleo no campo de Tubardo Azul em 2013, atividade que gerou resultados
negativos biliondrios para a petroleira OGX (Durdo et al., 2013). J4 naquele periodo, Eike
dialogava com seus credores buscando uma saida para a empresa endividada, uma vez que ela
ndo gerava caixa suficiente para pagar as dividas contraidas para extrair petroleo. Todavia, a
solucao encontrada foi o pedido de recuperagdo judicial, evento que foi denominado o maior

calote corporativo da América Latina.

A petroleira OGX, empresa ancora do grupo de Eike Batista, entrou ontem com
pedido de recuperagao judicial. A decisdo foi tomada apds 16 meses de agonia, com
Eike tentando emergir da crise de confianca na qual se embrenhara desde que teve de
reconhecer publicamente o fiasco da campanha exploratoria do campo de Tubardo
Azul. [...] O pedido de recuperagdo judicial visa proteger a empresa, que tem uma
divida sem garantias que chega a US$ 5,1 bilhdes, enquanto solu¢des sdo buscadas.
Com essa divida, o processo da OGX ¢ considerado o maior "calote" corporativo da
historia da América Latina (Durdo, Neder & Silva Junior, 2013).

O sentido produzido pela midia de que Eike Batista seria um “exemplo de fracasso”

também se apresenta com um outro, o qual deriva das noticias que retratam a redugao da fortuna
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que o empresario construiu com os seus negocios. Antes de discutir esse outro sentido, uma

parcela dos trechos que remetem ao referido fato ¢ apresentada na Tabela 9.

Tabela 9 - Noticias Reducdo da Fortuna de Eike Batista

Data da
Noticia

Trecho Codificado

Redacio Noticia

25/07/2013

O dono do grupo EBX, Eike Batista, ndo pode ser mais considerado um
bilionario, de acordo com o ranking dos homens mais ricos do mundo
elaborado pela Bloomberg. Segundo o servigo de noticias, o empresario
brasileiro, que chegou a figurar entre os dez homens mais ricos no mundo - no
apice, estava em 8° lugar na lista. Em mar¢o de 2012, a fortuna do dono do
grupoX - que inclui a petrolifera OGX e a mineradora MMX, entre varios
outros negocios - chegou ao patamar de US$ 34,5 bilhoes. [...] Agora, no
entanto, o empresario s6 valeria US$ 200 milh3es, nas contas da Bloomberg.
Ou seja: em pouco mais de um ano, a riqueza do empresario encolheu nada
menos do que 99,42%.

O Estaddo

30/10/2013

O empresario Eike Batista chegou a ser o brasileiro mais rico, com fortuna
estimada em US$ 30 bilhdes. Hoje, pelos tltimos calculos, feitos pela revista
'Forbes' em setembro, teria menos de US$ 900 milhdes.

Gustavo Santos
Ferreira

03/03/2014

O tradicional ranking da revista Forbes, que anualmente indica quem sdo os
homens e mulheres mais ricos do mundo, foi divulgado nesta segunda-feira,
com 65 brasileiros entre eles. [...] Como ja era esperado, Eike Batista, que
estava na lista desde 2008, ja& ndo faz mais companhia aos bilionarios
brasileiros. Com duas empresas em recuperagdo judicial e com outros ativos
nas maos de estrangeiros, ele acabou deixando o ranking, ao lado de Marcos
Molina, da Marfrig, e de Silvio Santos.

Naiana Oscar,

01/01/2015

Depois de um ano e meio calado, o empresario convocou a imprensa, em
setembro, para um "desabafo" depois de se tornar réu em uma ag@o penal e de
o Ministério Publico Federal pedir o bloqueio de R$ 1,5 bilhdo em suas contas.
[...] Mais do que confirmar o status de ex-bilionario, afirmou ter um patriménio
negativo em US$ 1 bilhdo, lamentou a suposta volta a classe média e bateu na
tecla da importancia de seus projetos para a infraestrutura do Pais.

Mariana Durdo e
Mariana
Sallowicz

19/04/2015

De todos os Porsche Cayenne vendidos no mundo, apenas 1% ¢ de sua versao
de topo, a Turbo S. Eike Batista, ex-homem mais rico do Brasil, fazia parte
deste grupo. Ele era proprietario do exemplar branco que foi flagrado ha dois
meses com o juiz responsavel pela apreensdo dos bens do empresario ao
volante.

O Estadao

30/09/2019

A sentenca, da juiza Rosalia Monteiro Figueira, foi publicada nesta segunda-
feira, na primeira condenacao daquele que ja foi o homem mais rico do Pais
por crimes contra o mercado financeiro.

Vinicius Neder

Fonte. Dados da pesquisa (2021).

Além do sentido literal de que Eike perdeu grande parte da sua fortuna, um olhar mais

agucado sobre as narrativas midiaticas revela mais coisas. O sentido de perda indica que o

resultado das acdes do empresario apenas trouxe consequéncias desfavoraveis, refor¢gando o

entendimento de que as suas decisdes e a trajetoria ndo poderiam ser modelos para outras

pessoas. Pelo contrario, tudo o que foi feito por Eike deveria ser assimilado como um

aprendizado nao vivenciado do que ndo fazer. Assim, dentro dessa perspectiva tudo o que

lembrasse ou levasse a associagdo com o empresario deveria ser afastado, pois nao

desencadearia eventos positivos.



84

Além disso, tendo em consideracao a historia apresentada na subsecdao anterior, a
redugdo da fortuna mostra um individuo que esteve no topo no mundo dos negocios e decaiu.
Que teve tudo o que quis, mas perdeu o que teve. Como se vivesse dois lados da moeda, porém
naquele momento o lado negativo de fazia presente por causa das escolhas do executivo. Tal
dualidade vivido por Eike Batista foi retratado pelo reporter Roberto Cabrini em uma das

descri¢oes da vida do empresario:

Ascensdo ¢ queda. Poder e prisdo. Condenagdo e tentativa de dar a volta por cima. O
homem chegou a ter a oitava maior fortuna do mundo, diante das mais importantes
questdes. [...] O sorriso ndo deixa escapar certa ansiedade. O cabelo foi embora, junto
com a fortuna. (Roberto Cabrini/Conexao Reporter, 2018).

Nao apenas na vida de Eike que se manifesta o dualismo. Na fase de desconstrucdo, a
ligagdo com alguns politicos que o empresario possuia € retratado como prejudicial — o que no
momento de constru¢do foi disseminado como proveitoso. Alguns exemplos de trechos podem

ser visualizados a seguir:

O naufragio do Grupo X guarda intima relagdo com o desregramento da politica
econdmica do governo petista. A troca de favores entre o sr. Eike Batista e os
presidentes Lula da Silva e Dilma Rousseff traz prejuizo de vulto a Fazenda publica,
em razdo dos recursos injetados pelo BNDES nas empresas do grupo. Fica a
constatacdo de que, como ¢ notdrio, promessas mirabolantes sdo artificio de
estelionatarios para atrair suas vitimas. Pena que no caso dessa associagdo maliciosa
esse prejuizo seja suportado por toda a populagdo brasileira (O Estaddo, 2013).

O Ministério Publico Federal (MPF) pede bloqueio de R$ 1,5 bilhdo do empresario
Eike Batista, por crimes contra o mercado de capitais, e, se for condenado, podera
"pegar" 13 anos de cadeia. O bloqueio dos seus bens foi solicitado para futuras
indenizacdes de prejuizos causados. O senhor Eike Batista ja doou alguns imoveis
para a atual mulher e para dois filhos. Vale lembrar que este empresario teve todo
apoio pessoal de Lula da Silva quando este foi presidente do Brasil, e farto
financiamento do BNDES (O Estadao, 2014).

“Um podia ajudar a modernizar o capitalismo brasileiro, o outro poderia ser um
expoente de uma nova geragdo de politicos. Preferiram se imiscuir em sujeiras, em
negociatas, em um mundo de sombras”, escreve Miriam Leitdo sobre Eike Batista e
Sérgio Cabral. A colunista do Globo afirma que, no entanto, eles escolheram o
“descaminho”. Fica a divida de como construir barreiras para impedir que casos como
esse se repitam (Magalhdes & Moraes, 2018).

Sobre o sentido da relagdo de Eike Batista com politicos, aparecem nas narrativas trés
figuras principais em momentos diferentes. Os dois primeiros sao citados entre os anos 2013 a
2015 e referem-se ao ex-presidente do Brasil Luiz Inacio Lula da Silva e a presidente da época
Dilma Rousseff. Conforme pode ser visualizado na anélise dos dados, a relacao de Eike com
essas pessoas era citado como forma de conduzir o entendimento de que parte das conquistas

que o empresario obteve apenas ocorreram por influéncia politica, por meio de vantagens
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indevidas proporcionadas. Desse modo, o sentido produzido pela midia foi de que as aquisi¢des
ao longo da trajetoria de Eike Batista, tanto pessoais quanto profissionais, ndo foram produtos
do esforgo dele, mas sim frutos de agdes de pessoas ligadas ao Governo brasileiro que agiram
a partir de acordos politicos firmados.

Diante desse ponto, ¢ importante ressaltar que o sentido produzido pela midia sobre
Eike Batista diante da sua ligagao com politicos inicialmente acompanha um outro disseminado
na época. Entre os 2012 a 2016 a presidente Dilma Rousseff foi alvo de diferentes
manifestagdes no Brasil, de pessoas que ndo aprovavam a sua gestdo do Governo.
Adicionalmente, a imagem do ex-presidente Lula era relacionada com esquemas de corrupgao,
que comegaram a ser investigados pela Operagdao Lava Jato a partir da delagcao do doleiro do
PT Alberto Youssef. Uma vez que as duas figuras publicas estavam filiadas ao PT, dentro do
imagindrio, aqueles que os acompanhassem deveriam ser assistidos com certa apreensdo. Por
causa disso, os individuos mais proximos ao partido e aos presidentes recebiam os holofotes da
midia. O que foi o caso de Eike Batista.

Por sua vez, o terceiro politico € o ex-governador do Rio de Janeiro Sérgio Cabral. As
narrativas que envolvem dele com Eike iniciam diante das investigagdes pelo MPF do
pagamento de propina do empresario para o politico para obter vantagens indevidas em projetos
do Estado (Amorim, Coutinho & Macedo, 2017; Coutinho & Fausto Macedo, 2017). Por esse
fato, Eike foi preso preventivamente em 2017 pela Operagao Eficiéncia (Coutinho, Brandt &
Fausto Macedo, 2017; Chade, 2017) e ap6s julgamento, foi condenado a 30 anos de prisao pelos
crimes de corrupcao ativa e lavagem de dinheiro (Rezende et al., 2018; Dyniewicz, 2019).
Devido a isso, quando Eike Batista era citado conjuntamente com Sérgio Cabral, produzia-se
uma visao de que o empresario praticava constantes transgressoes da lei.

Além da denuncia por corrupcao, Eike Batista foi acusado e investigado em diferentes
momentos por distintos motivos. Assim, as narrativas da cobertura dos fatos pela midia
produziram mais um sentido de desconstru¢do acerca da imagem de Eike Batista, cujo os

exemplos de trechos podem ser vistos na Tabela 10.
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Data da
Noticia

Trecho Codificado

Redacio Noticia

09/10/2013

O economista Aurélio Valporto, acionista minoritario da OGX, acusa o
empresario Eike Batista e a empresa petroleira de fraude ao divulgar
perspectivas exageradamente otimistas sobre reservas de petroleo. Sugere
ainda que ha indicios de uso de informagdes privilegiadas na compra e venda
de agdes por parte do controlador da companhia na época da divulgagdo dos
fatos relevantes. Entre os indicios compilados em relatorio por Valporto -
integrante de um grupo de acionistas que pretende entrar com agdo judicial
contra a OGX - estd a divulgacdo, em fato relevante de janeiro de2012, da
presenga de hidrocarbonetos no pogo 1-OGX-63-SPS, no bloco BM-S-57, na
Bacia de Santos. O bloco seria devolvido, sem alarde, um ano depois.

Vinicius Neder

18/04/2014

A Policia Federal (PF) no Rio de Janeiro instaurou ontem um inquérito policial
para apurar possibilidade de crimes financeiros cometidos pelo empresario
Eike Batista em 2013, quando estava a frente da petroleira OGX. A
investigagdo correra sob sigilo. [...] Na segunda-feira, o Broadcast revelou que
0 Ministério Publico Federal (MPF) no Rio de Janeiro havia solicitado que a
Policia Federal instaurasse um inquérito para apurar a suposta pratica de crimes
financeiros pelo controlador da OGX. O pedido foi embasado nas conclusdes
do relatorio de acusacdo elaborado pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM), encaminhado ao MPF no dia 19 de marco.

Sabrina Valle

15/09/2014

Denunciado pelo Ministério Publico Federal por crimes contra o mercado de
capitais, Eike Batista pode ter o beneficio da delacdo premiada para nao ser
condenado a até 13 anos de prisdo. Se contar tudo que sabe, pra valer, vira best-
seller!

Tutty Vasques

21/01/2015

A Procuradoria Regional da Republica no Rio de Janeiro se manifestou contra
o afastamento do juiz do processo contra o empresario Eike Batista que tramita
na 3* Vara Federal Criminal do Rio de Janeiro. [...] O processo, aberto em 2014,
diz respeito a irregularidades na negociagdo de agdes da OSX Construgdo
Naval S.A., empresa controlada por Eike. Ele ¢ acusado pelo MPF de
manipulacdo do mercado e insider trading, ou uso de informagdes
privilegiadas para a obtencao de vantagens ilicitas no mercado de capitais.

Mateus Coutinho

06/12/2016

A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) comeca a decidir a partir desta
terca-feira, 6, importantes casos envolvendo o Grupo X, de Eike Batista, ¢ a
Petrobras, com importantes impactos no mercado de capitais. No dia 16, o
orgao regulador julga Eike por uso de informagao privilegiada na negociacao
de acdes da OSX, braco de construciao naval do grupo.

Mariana Durao

30/01/2017

Eike, que ja foi um dos homens mais ricos do Pais, ¢ um dos nove alvos da
Operagdo Eficiéncia deflagrada na quinta-feira, 26, que teve a prisdo
preventiva decretada pelo juiz Marcelo Bretas, da Justiga Federal no Rio. A
Operagdo investiga um esquema que teria lavado ao menos US$ 100 milhdes
em propinas para o grupo politico do ex-governador Sérgio Cabral, atualmente
preso em Bangu 8. [...] Ele é acusado de pagar propina de US$ 16,5 milhdes
ao ex-governador do Rio em 2011 por meio de sua offshore Golden Rock, no
Panamd, para conta bancdria do doleiro Renato Chaber no Uruguai.

Mateus Coutinho

Fonte. Dados da pesquisa (2021).

Diante da Tabela 10, ¢ possivel perceber a producdo de sentido de Eike enquanto

infrator. Longe de um empresario que segue as leis, a midia coloca um individuo que alcangou

os resultados baseado em atividades ilicitas. Apesar disso, as narrativas também mostram que

esse tipo de acdo sempre serd descoberto pela justica e assim, ndo deve ser praticada, pois

havera punig¢oes tais como a de Eike Batista. Devido a isso, tais praticas nao deveriam ocorrer.
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Logo, Eike se estabeleceria como individuo que possui uma conduta imoral diante da sociedade,
merecendo as penalidades que sofreu e a trajetoria de decadéncia das empresas que vivenciou.
Por fim, expdem-se na Figura 8 a nuvem de palavras dos trechos das narrativas

codificadas como auxiliares na desconstru¢ao da imagem de Eike Batista.
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Figura 8. Nuvem de Palavras - Desconstrugdo
Fonte. Dados da pesquisa (2021).

Em consonancia com o que ¢ exposto na Figura 8, o comportamento das palavras nos
trechos remete a algumas consideragdes. A primeira delas, ¢ que ha um afastamento da figura
de um empresario bem sucedido e aproximagdo de elementos de prejuizo das empresas.
Ademais, as narrativas também remetem a investigagdes, acusacdes e transgressoes de conduta,

do mesmo modo que cita as estimativas de puni¢des que podem e foram aplicadas.

4.3 CARACTERISTICAS ATRIBUIDAS A EIKE BATISTA

Ao longo das narrativas, a midia também atribui algumas caracteristicas a Eike Batista.
As caracteristicas também podem ser compreendidas como os papéis sociais que a midia
concede aos individuos alvos de suas mensagens (Meyrowitz,1985; Hansen et al., 2016;
Hollerer et al., 2018; Meyrowitz, 2019). Compreende-se que esse elemento auxilia na produgao
de sentido realizado pelos meios midiaticos. Posto isso, nesta sessdo sdo retratadas cinco das
principais caracteristicas que apareceram durante a analise de dados. Do mesmo modo,

comenta-se sobre os periodos que sdo conferidos ao empresario, posto que elas se modificam
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no tempo. Vigso e Odén (2016) mencionam que as alteragcdes modificam a compreensao de
sentido.

As caracteristicas sdo atribuidas a Eike por meio da linguagem utilizada. Devido a isso,
a midia desenvolve um sistema de significagdo em que sdo compartilhados os sentidos a
respeito do empresario, criando uma identidade para ele por meio das narrativas midiaticas
(Fairclough, 1995; Berger & Luckmann, 2014). Dentre os recursos linguisticos, o principal
empregado pelos meios midiaticos foi a repetigdo de mensagens e palavras que auxilia a
producdo de sentido sobre a imagem de Eike (Viswanath et al., 2007). Assim, entende-se que
por meio da repeticao as caracteristicas sao assimiladas pelos individuos alvo das mensagens

da midia, integrando o cotidiano e compondo o imaginario social sobre Eike Batista.

4.3.1 O Dono das Empresas X

A primeira caracteristica atribuida a Eike Batista pela midia ¢ de que ele é o dono das
empresas do Grupo X. Esse atributo ¢ o que mais se repete nas narrativas da midia em todos os
periodos. Devido a isso, o tom positivo ou negativo dessa caracteristica do empresario depende
da fase em que ela ocorre. Desse modo, em um primeiro momento as narrativas lembram que
Eike ¢ dono, fundador, controlador e/ou presidente das empresas X. Até mesmo quando as
companhias trocaram o controle aciondrio ou foram totalmente vendidas para outro grupo, a
midia relembra que em algum momento elas pertenceram ao Eike Batista. Por causa desse
ultimo ponto, a relacdo de Eike com as empresas nao ¢ encerrada.

Para expor a maneira como Eike ¢ caracterizado como dono das empresas, separou-se
alguns pequenos trechos de noticias em diferente ano, os quais foram reunidos e sdo

apresentados na Tabela 11.

Tabela 11 - Noticias O Dono do Grupo X

Data} (.ia Trecho Redacio Noticia
Noticia
No proximo més, sera inaugurada a primeira induastria de ferro-gusa, em
08/02/2006 Puert9 Suarf:g (Bolivia), integrada ao Apolo na divisa com Corumba, 0{1(.16 Agéncia Estado
também sera implantada empresa do género, ambas da EBX, do empresario
Eike Batista.
Também visando consumo proprio, o dono da OGX, Eike Batista, pretende
24/06/2008 constru1r~d01s ,estalelros para fabricar os equ1pament9s que serao usados na Denise Luna
exploracdo de areas adquiridas na nona rodada de petrdleo do governo, no ano
passado.
Com o pedido de mais duas novas unidades de produgdo de petroleo para a
17/11/2010 0OGX, a empresa de construcdo naval do grupo do empresario Eike Batista, a Alexandre

OSX, devera elevar a carteira de encomendas em US$ 1,8 bilhdo até o inicio Rodrigues
de 2011.
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27/05/2011

A OGX Petroleo e Gas Participagdes, do empresario Eike Batista, anunciaram
ontem a emissao de US$ 2,563 bilhdes em titulos de divida no exterior.

O Estaddo

07/03/2012

Eike, de 55 anos, é dono do grupo EBX e principal acionista da petrolifera
0OGX, da mineradora MMX, da companhia de logistica LLX e do estaleiro
OSX.

Daniel Trotta e
Edith Honan

07/03/2013

As agdes do grupo EBX, do empresario Eike Batista, fecharam em forte alta
nesta quinta-feira, apds anuncio de acordo de cooperagdo estratégica com o
banco BTG Pactual. OGX encerrou com alta de 16,44% ¢ giro de RS 767
milhoes, o terceiro maior do mercado.

Monica Ciarelli e
Antonio Pita

30/09/2014

Os navios-plataforma arrestados estdo em uso pela petroleira de Eike, a
OGPar (antiga OGX), também em recuperagdo judicial.

Monica Ciarelli,
Mariana Sallowicz
e Mariana Durao

27/08/2015

Questionado pelos parlamentares sobre os financiamentos dados as empresas
do Grupo X, do empresario Eike Batista, Coutinho respondeu que o BNDES
ndo teve prejuizos nas operacoes.

Eduardo Rodrigues

06/02/2017

Construido pela prefeitura, administrado pelo Estado e ha trés anos concedido
a um consorcio formado pela Odebrecht e IMX, de Eike Batista — ambas
investigadas na Lava Jato —, e pela AEG, hoje o Maracana esta abandonado.

O Estadao

08/08/2019

O empresario [Eike Batista] ¢ fundador da MMX, empresa que faz exploragao
de petroleo, e de outras empresas do chamado “Grupo X”

Vera Magalhaes e
Marcelo de Moraes

Fonte. Dados da pesquisa (2021).

Devido a essa caracteristica atribuida pela midia a Eike Batista, notou-se na analise que
a trajetoria do executivo se confunde com a das empresas. O inverso também ocorre. Assim, as
atividades realizadas por Eike impactam a percepg¢ao sobre as suas companhias, bem como os
resultados alcangados pelas empresas do Grupo X interferem na visao sobre o empresario.
Diante disso, compreende-se que relagdo feita pela midia com as organizagdes ocorra porque a

maioria dos feitos do executivo ¢ resultado do trabalho desenvolvido nas empresas.

4.3.2 O Bilionario versus O Ex-bilionario

A fortuna de Eike Batista foi alvo de varias citacdes pela midia, seja por sua conquista
ou perda. Devido a isso, no periodo de construcao da imagem de Eike, a ele foi atribuido a

caracteristica de ser bilionario:

A morte de Paul Newman mexeu mais com o bilionario Eike Batista do que toda a
grana que ele havia enterrado na bolsa de valores nos tltimos meses. O empresario
era, provavelmente, o maior tiete do ator americano no Brasil (Vasquez, 2008).

A AUX, mineradora de ouro, cobre e prata de Eike Batista, esta sendo preparada pelo
bilionario para se tornar sua préxima empresa a langar agdes na Bolsa de Valores.
Ontem, o executivo revelou que, até outubro, a companhia estard pronta para fazer
uma oferta publica inicial de agdes (IPO, na sigla em inglés), mas ressaltou que ainda
nao bateu o martelo sobre o assunto (O Estadao, 2012).

A Qatar Holding, brago de investimento do fundo soberano do Catar, "estuda" a
possivel compra de uma participagdo minoritaria na mineradora de ouro AUX, do
bilionario brasileiro Eike Batista (Arone, 2012).
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A alusao de que Eike enquanto bilionario auxilia a constru¢do da sua imagem, com foi
discutida na subse¢ao anterior. Diante disso, essa caracteristica do empresario como bilionario
remete a um significado mais subjetivo. Como o montante obtido derivou do trabalho em suas
empresas, o dinheiro de Eike pode ser interpretado como sindnimo do seu sucesso empresarial.
Logo, abordar repetidas vezes esse atributo reforga a percepgao de sucesso que a midia produziu
sobre o executivo.

De outro lado, com a reducao da sua fortuna, a midia retirou de Eike Batista a

caracteristica de bilionario e atribuiu a de ex-bilionario:

Foragido das autoridades brasileiras desde a deflagragdo da operagdo Eficiéncia, na
quinta-feira, 26, o empresario Eike Batista estd a caminho do Brasil para se entregar
a Policia Federal. [...] A previsdo é que o ex-biliondrio pouse no Acroporto
Internacional do Gale@o as 10h30 dessa segunda-feira, 30, vindo de Nova York onde
estava desde o dia 24 (Macedo & Serapido, 2017).

No total, o leildo autorizado por Bretas inclui cinco bens do ex-bilionario [Eike
Batista], avaliados num total de R$ 5,9 milhdes — além da lancha e do carro, fazem
parte da lista dois jet skis e mais uma lancha (Neder, 2019).

A caracteristica de ex-bilionario ¢ utilizada pela midia na fase de desconstrugdo de
sentido da imagem de Eike Batista. Isso auxiliou a disseminacao do sentido de que as escolhas
do empresario levaram ele a perder o seu dinheiro. Tendo em vista que o comentario anterior
de que o montante representava seu sucesso no mundo dos negocios, a reducdo da fortuna

indicava que Eike ndo j& ndo poderia mais ser tido como um individuo de sucesso.

4.3.3 O Filho de Eliezer Batista

A Eike Batista também ¢ atribuida pela midia a caracteristica de ser filho de Eliezer
Batista, ex-ministro de minas e energia e ex-presidente da empresa Vale do Rio Doce, que

faleceu em 2018.

Eike foi alavancado no mundo dos negocios pelo brago poderoso de seu pai, Eliezer
Batista, por duas vezes presidente da Companhia Vale do Rio Doce e de forte
influéncia no projeto Carajas (O Estaddo, 2013).

O nome de Eike foi incluido na lista de foragidos da Interpol por ter deixado o Brasil
utilizando seu passaporte alemao. Filho do ex-presidente da Companhia Vale do Rio
Doce, Eike ndo tem diploma de curso superior, ¢ devera, quando preso, ocupar uma
cela comum (O Estaddo, 2017).
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Apesar da ligagdao familiar entre Eike e Eliezer, a midia na maioria dos momentos cita
a historia de que o empresario recebeu de seu pai um mapa das minas contendo informagdes
sobre a capacidade de produgdo de cada uma. E importante ressaltar que esse evento nunca foi
confirmado por Eike Batista ou pelo seu pai. No entanto, o apontamento desse acontecimento
funciona como uma justificativa do porqué que o executivo obteve resultados positivos por um
tempo das suas atividades de mineragdo. Argumento utilizado principalmente na fase da
desconstrugdo de sentido da imagem de Eike Batista, apesar de se fazer presente no periodo de
construc¢ao.

Assim, relembrar e repetir a historia pelos meios mididticos transmite a concepgao de
que a ascendéncia de Eike no ramo da mineragdo e as agdes empresariais daquele momento
deve ser conferida a Eliezer Batista pela suposta ajuda ao filho no inicio de carreira. Dessa
forma, retira-se de Eike a autoria dos feitos alcangados. Em outros momentos quando a midia
caracteriza o empresario como filho do ex-ministro, subentende-se que os atributos
empresariais nao sao proprios de Eike, uma vez que ele apenas teria agido sob orienta¢do do
pai. Dessa maneira, mediante o sentido de desconstrugdo, poderia ser justificado o mal negdcio

na exploracao de petroleo: nao houve ajuda de Eliezer.

4.3.4 O Marido da Luma de Oliveira

Outra caracteristica que a midia atribui a Eike Batista, ¢ que ele ¢ ou foi marido de Luma

de Oliveira, conforme pode ser visto em dois exemplos:

A ex-modelo e empresaria Luma de Oliveira fez hoje elogios ao presidente Fernando
Henrique Cardoso apo6s assistir, no Porto de Pecém, a 60 quilometros de Fortaleza, a
instala¢ao de uma termoelétrica de propriedade do marido dela, Eike Batista (Agéncia
Estado, 2001).

Eike [...] na época casado com uma das mulheres mais bonitas do pais, Luma de
Oliveira, ex-modelo da Playboy, celebridade famosa e provocante, rainha de bateria
de escola de samba que atravessou a avenida, no desfile de Carnaval, com roupas
minusculas e uma coleira cravejada de brilhantes com as letras “E”, “I”, “K” e “E”
em maiusculas reluzentes (Leo, 2014).

A verdade ¢ que na presenca de Luma, Eike era colocado em segundo plano. Isso
porque, a modelo ja era conhecida na midia e no mundo das celebridades pelos trabalhos que
realizou antes de conhecer e se casar com o empresario. Mesmo que Eike Batista fosse citado

pelos meios midiaticos, era poucas as vezes que ele era o principal alvo das narrativas. Na
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década de 1990 as referéncias ao executivo estavam atrelados ao de Luma. Diante disso, durante
um tempo a midia conferiu o papel de marido.
Até ap6s a separagdo dos dois, o titulo de ex-marido da Luma de Oliveira relembra que

Eike ja foi casado com a antiga modelo:

A ex-modelo Luma de Oliveira usou o seu perfil no instagram para divulgar, nesse
segunda-feira, 30, mensagens de otimismo em relagdo a prisdo de seu ex-marido, Eike
Batista, com quem tem dois filhos, Thor e Olin (Rezende, 2017).

Em alguns momentos, constatou-se que a midia cita Luma como esposa ou ex-esposa
de Eike, o que por meio do raciocinio logico leva a caracteristica do empresario como marido.
Ponto que se caracteriza como mecanismo para manter a ligagao entre os dois. Considerando
que o casamento dos dois obteve a atengdo da midia, a perspectiva de Eike enquanto marido se
perpetuou. Dessa maneira, essa caracteristica se manifesta nas trés fases das narrativas acerca

da imagem de Eike Batista.

4.3.5 O Condenado

Por fim, mais recentemente, Eike Batista recebeu a caracteristica de condenado pela
midia. Isso ocorre pelas repeti¢des das sentencas recebidas pelo empresario apos os julgamentos
das agOes na justica, especialmente ap6s as condenagdes em 2018 € 2019, como ¢ exemplificado

nos trechos a seguir:

O empresario Eike Batista, condenado a 30 anos de prisdo, afirma em entrevista a
Veja desta semana que ndo tinha uma relagdo proxima com Lula e Dilma (Magalhaes
& Moraes, 2018).

O empresario Eike Batista foi condenado a 8 anos e 7 meses de prisdo, ¢ a pagar multa
de R$82,829 milhdes, por usar informagdes privilegiadas e por manipulacdo de
mercado nas negociagdes com ativos da OSX, empresa dona do estaleiro e do Porto
de Agu, no antigo grupo EBX (O Estadao, 2019).

Diante do que foi exposto, entende-se que devido a repeticio pela midia das
condenagdes ¢ que foi criado esse atributo do empresario. O entendimento de que Eike é um
condenado da justica se apresenta mais fortemente no periodo de desconstrucao de sentido da
imagem de Eike Batista — apesar de que em 2006 durante a Operacao Toque de Midas, essa
caracteristica também aparece, porém com uma intensidade muito reduzida. Considerando que
essa propriedade possui um aspecto negativo, a sua citacdo auxilia na manutencao do periodo

de desconstrucao das narrativas.
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4.4 A PRODUCAO DE SENTIDO DA IMAGEM DE EIKE BATISTA PELA MIDIA

No caso de Eike Batista, a midia produziu diferentes sentidos ao longo do tempo. Esse
feito foi possivel por meio da criagdo de um ambiente de comunicagdo em que foram repassas
aos individuos em sociedade informagdes e dramatizagdo dos acontecimentos da vida do
empresario (Vogelsmeier et al., 2017; Hjarvard & Lundby, 2018). Assim, por meio dos
processos discursivos de constru¢do de significados, alguns elementos, apresentados nesta
pesquisa, sdo capturados pelos individuos e transformados em informagdes relevantes que
merecem ser consideradas na realidade cotidiana (Guiette & Vandenbempt, 2017).

Dessa maneira, o foco existente nas narrativas auxiliou o sensemaking dos meios
midiaticos. Pelo conjunto de narrativas com o mesmo sentido, formaram-se trés fases da
produgdo de sentido da midia. Por meio dessas, o sensegiving também se fez presente, uma vez
que direciona o entendimento que deve ser desenvolvido pelas pessoas (Hellgren et al., 2002).
Mesmo que algumas poucas narrativas se manifestassem em fases contrarias, elas nao possuiam
poténcia para modificar o sentido vigente do momento. Por exemplo, durante a Operagao Toque
de Midas da PF no ano de 2008 em que Eike Batista foi alvo de investigacdo, aparecem
narrativas negativas. Todavia, elas foram ofuscadas pela expansdo dos negdcios do Grupo X.

Em consonancia com o exposto por Rindova et al. (2006) e Zavyalova et al. (2017), a
midia influenciou a construcao e a desconstrucao do sentido acerca da imagem de Eike Batista.
Para tanto, ela recorreu a diferentes artefatos carregados de significados, tais como textos,
imagens, entrevistas, videos e outros que puderam ser vistos nas entrevistas, livros e noticias
(Etter et al., 2019). O sensemaking e o sensegiving midiatico a respeito da imagem de Eike nas
diferentes fases acompanhou a trajetéria do empresario, relatando as agdes e consequéncias do
mesmo. Devido a isso, entende-se que os sentidos produzidos pela midia amplificaram as
condutas do executivo no campo (Desai, 2011).

Um ponto que merece ser destacado ¢ de que a transicdo de sentido entre os dois
extremos no caso analisado ocorreu de forma gradual, que foi verificada devido a existéncia de
um periodo de transi¢cdo das narrativas. O sensemaking precisa ser compreendido e assimilado
pelos individuos (Weick, 1995) e diante da forma gradual da mudanga nos sentidos, os
individuos obtém tempo para compreender as novas situagdes apresentadas sobre Eike Batista.
Além disso, conforme comentado anteriormente, a transi¢do garante que as pessoas alcangadas
pelas narrativas da midia ndo criem conflitos cognitivos para a assimilacdo dos novos sentidos

inseridos.
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A influéncia da midia na producao de sentido acerca da imagem de Eike Batista diante
da sociedade pode ser justificada por alguns motivos. O primeiro deles refere-se a capacidade
da propria midia de disseminar em alto alcance, criando, transformando, produzindo,
reproduzindo narrativas (Paiva et al., 2017). Outra explicagdo ¢ o periodo prolongado em que
os sentidos sdo expostos (Viswanath et al., 2007), o que foi verificado no caso do Eike.
Também, as repeticdes das narrativas foram frequentemente utilizadas pela midia como forma
de manutenc¢ao e continuidade dos sentidos difundidos.

Adicionalmente, o sensemaking e sensegiving do caso analisado so6 ocorre por meio das
narrativas, que possuem a capacidade de influenciar os individuos (Brown et al., 2015; Will &
Pies, 2018; Logemann et al., 2019). Como foi visto, as narrativas da midia estdo carregadas de
diferentes sentidos que juntos direcionam a entendimento que deve ser tido sobre Eike. Desse
modo, as narrativas se comportam como um canal de comunicagdo entre o transmissor € 0s
receptores, que transmitem significados auxiliando propagag¢do dos sentidos produzidos
(Weick, 2020). Apesar disso, pode ser verificado que as fases de construgdo, transicdo e
desconstrugao se consolidam mediante a jun¢ao dos sentidos comuns, ou seja, nao € apenas um
sentido isolado que direciona os entendimentos e sim o conjunto de sentidos semelhantes.

Para que o sensemaking seja assimilado, os individuos desenvolvem agdes de maneira
a esclarecer as interpretagdes e testar a compreensao provisoria construida diante dos sentidos
que os circundam (Weick, 1995; Mills et al., 2010; Maitlis & Christianson, 2014; Sturges et al.,
2019). De acordo com Weick (1995), o processo de sensemaking ¢ um ciclo continuo em que
os individuos recebem informagdes, o assimilam, realizam uma ag¢ao em resposta ao sentido e
assim podem compreender. Cada etapa do ciclo se repete ao longo do tempo e dos
acontecimentos de forma progressiva. Levando em consideragdo que o sensegiving esta trelado
ao sensegiving, o primeiro também se comporta da mesma forma. Tendo em vista isso,
compreende-se que o sensemaking e o sensegiving da midia também ¢ assimilado por meio de
ciclo.

Com base no caso analisado, propde-se teoricamente que o processo de construgdo e
desconstru¢do de sentido pela midia ocorrem de maneira gradual iniciando na construgdo,
passando por um periodo transitério e culminando na desconstrucdo. Para tanto, os individuos
consideram o sensemaking e sensegiving contido nas narrativas midiaticas nas trés fases,
desenvolvem uma agdo para testar o que foi percebido, julgam as consequéncias das agdes,

levando a compreensao dos sentidos. A esquematizacao disso pode ser vista na Figura 9.
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Figura 9. Proposicao Teorica: Construgdo e Desconstrucao de Sentido pela Midia
Fonte. Elaboragao propria, baseada em Weick (1995); Mills et al. (2010); Maitlis e Christianson (2014); Sturges
etal., (2019); e na analise dos dados.

As narrativas da midia também desenvolveram historias plausiveis e sequenciais, as
quais contribuem com a racionalizacdo dos processos de sensemaking e sensegiving pelos
individuos (Weick, 1995; Weick et al., 2005; Rivenburgh, 2013; Schildt et al., 2020). As
narrativas midiaticas foram repetidas continuamente dentro das fases, criando um entendimento
sobre Eike por meio dos relatos. Assim, no periodo de constru¢ao de sentido, a midia relatou
diferentes resultados positivos oriundos do trabalho e investimentos realizados pelo empresario
e assim, a imagem de Eike enquanto sucesso empresarial derivaria das suas agdes corretas que
teve no passado. Do outro lado, na desconstrucdo, os meios midiaticos utilizaram o raciocinio
de que a “queda” de Eike Batista foi justificada por suas condutas fraudulentas e vantagens
ilicitas consideradas intoleraveis, que foram expostas com base nas investigagdes instauradas e
condenacdes.

Por fim, a midia também utilizou em suas narrativas a atribuicdo de caracteristicas a
Eike Batista em seu sensemaking e sensegiving. As caracteristicas sdo compreendidas como
papéis sociais, que se referem a conceitos que sintetizam aquilo que os individuos “sdo”
(Masolo et al., 2004; Barbosa et al., 2018). Dessa forma, quando a midia atribui uma
caracteristica a Eike, ela na verdade esta concedendo um papel social ao empresario. Por meio
disso, a midia consegue moldar a imagem do empresario mediante um conjunto de papéis.
Logo, dependendo do sentido produzido, os papéis atribuidos podem alterar.

Devido a cada papel social ser acompanhado de expectativas a respeito da conduta
esperada do individuo (Simpson & Carroll, 2008; Barbosa et al., 2018; Brinkmann, 2019), os
papéis associados a Eike criaram um conjunto de expectativas de comportamentos esperados.

Foi verificado que no caso de Eike Batista, os papéis se modificam ao longo do tempo,
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acompanhando as transformacgoes de sentido nas narrativas da midia, em conformidade com o
exposto por Bishop et al. (2019). Com essa mudanca, o que era esperado de Eike também se
modificou. Apesar disso, se constatou que alguns papéis sociais de Eike continuaram sendo
referenciados em todos os periodos, como por exemplo: o dono das empresas, o filho e o
marido. Esse fato leva ao entendimento de que alguns papéis mesmo com a mudanca de sentido
nunca deixam de acompanhar o empresario, os quais podem ser denominados papéis sociais
“basicos”. Isso posto, foi possivel a alteracdo da imagem de Eike pela modificagdo dos papéis

subjacentes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve o objetivo de analisar como se deu a influéncia da midia na
constru¢do e desconstru¢do de sentido acerca da imagem de Eike Batista. Como base da
investigacdo foi utilizado a perspectiva tedrica do sensemaking e sensegiving, que quando
utilizado pelos meios mididticos consegue influenciar o sentido da imagem de individuos e
organizacdes. Para tanto, o episddio de Eike foi considerado com um estudo de caso
instrumental, onde o propdsito consistiu em entender o fenomeno. A escolha do caso do
empresario ocorreu intencionalmente devido ao conhecimento da cobertura da midia brasileira
da sua trajetdria que resguarda diferentes acontecimentos € momentos de altos e baixos.

A midia influencia diferentes ambientes da vida cotidiana por meio do uso de narrativas,
recursos linguisticos, retoricos e discursivos. Assim, ela dissemina na sociedade esquemas
interpretativos que orientam a compreensao da realidade, sendo absorvidos e compartilhados
pelos individuos. Desse modo, os sentidos transmitidos pela midia possuem a capacidade de
influenciar as percepcdes das pessoas sobre assuntos, eventos, empresas, outros sujeitos, etc.
Analisar a influéncia da midia na construgao e desconstrugdo de sentido acerca da imagem de
Eike Batista possibilitou a evidenciag¢ao desse ponto em relacao a atuagcdo da midia.

Com vistas a atingir o objetivo do trabalho, empregou-se a analise de conteudo em trés
fontes de documentos produzidos por integrantes da midia: livros bibliograficos; noticias de
jornal; e videos de entrevistas. O periodo temporal dos dados se inicia no dia 17 de marco de
1990 a vai até 31 de dezembro de 2019. Foram desenvolvidos trés procedimentos para: (i)
reconstruir a trajetoria de Eike Batista segundo a midia; (ii) verificar a constru¢do e
desconstru¢do da imagem do empresario pela midia; e (iii) verificar as caracteristicas atribuidas
a Fike pela midia.

Analisando os dados, obteve-se diferentes achados. O primeiro deles, € que a trajetoria
de Eike Batista ¢ marcada por diferentes acontecimentos, mas que a midia prioriza alguns
acontecimentos dependendo do sentido vigente do periodo. O foco maior ocorreu nas narrativas
que desconstruiam o sentido da imagem do executivo, marcada pelo tom negativo. Se
comparado o numero de narrativas e os acontecimentos nas diferentes fases, os de
desconstru¢do sdo mais volumosos em comparacdo com os de construgcdo. Esse fato pode
ocorrer devido a possibilidade de maior disseminagao social da conjuntura negativa dos fatos.
Assim, a midia teria mais audiéncia das pessoas se divulgassem esse tipo de acontecimento.

Além disso, a construcdo e desconstrucdo de sentido da imagem de Eike Batista ¢é

mediada por um periodo transitorio. As narrativas nesse periodo remetem a uma percepcao de
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que os resultados negativos das empresas do empresario seriam apenas um momento ruim e
que, devido a Eike buscar solugdes para o momento, haveria esperanca de uma recuperagao
mesmo que ela demorasse para acontecer. Essa fase de transicdo auxilia os individuos a
assimilarem o sensemaking e sensegiving midiatico sobre Eike.

Cada fase — construgao, transicao e desconstrucao — ¢ formada por diferentes sentidos
construidos pela midia por meio das suas narrativas. A identificacdo das fases ocorre pela
associacdo dos sentidos que possuem a esséncia em comum. Dessa forma, a influéncia da midia
ndo acontece por um Unico sentido, mas sim por um conjunto. Se existisse uma dire¢do Unica
em todas as narrativas, talvez nao existisse a seguranca de que a persuasao dos meios mididticos
realmente ocorreria. Esse ponto pode ser apontado como uma estratégia da midia que por meio
de diferentes sentidos garante o seu objetivo final, que no caso de Eike Batista foi a constru¢do
e desconstrucdo da imagem.

Por sua vez, as caracteristicas atribuidas ao empresario também foram empregadas
como recurso do sensemaking ¢ sensegiving da midia. Nesta pesquisa, compreendeu-se as
caracteristicas como papéis sociais. Desse modo, conferindo papéis a Eike, criou-se uma série
de expectativas de comportamento. Enquanto as praticas do empresario corresponderam as
expectativas, os sentidos midiaticos produzidos foram corroborados. Todavia, quando as
atitudes de Eike Batista mudaram, os sentidos sofreram alteragdes e, consequentemente, os
papéis sociais atribuidos. O evento funcionou como se fosse uma adequacdo das narrativas
diante do novo cenario, ocorrendo tanto da mudanga da fase de construgdo para a transigao,

quanto da transi¢ao para a desconstrugao.

5.1 CONTRIBUICOES TEORICAS, SOCIAIS E PRATICAS DO ESTUDO

Conforme ¢ abordado na literatura, a midia possui a habilidade de influenciar o
imaginario social a respeito de distintas questdes. A influéncia ndo ocorre apenas sobre eventos
ou organizagdes, mas também com a percep¢do de individuos, que podem estar por trds de
diferentes alteragdes na sociedade. Diante disso, o estudo agrega ao campo tedrico ao explicitar
como ocorre a influéncia da midia na construc¢do e desconstrugdo de sentido da imagem de um
individuo. A pesquisa também contribui com o entendimento de como se comportam as
narrativas mididticas nos processos de producao e concessao de sentido. Ademais, o achado de
que ha um ponto de transigdo entre diferentes sentidos da midia também constitui um elemento

que fornece novos entendimentos sobre o fendomeno.
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Indo além, a pesquisa possui uma importante contribui¢do pratica e social. Apresentar
como a midia pode influenciar a construgao e desconstrugdao da imagem de um individuo — no
caso, o empresario Eike Batista —, pode despertar o olhar das pessoas para as narrativas
midiaticas que correm na sociedade. Nem sempre os sujeitos percebem conscientemente o
aspecto persuasivo da midia e de que parte de como veem o mudo pode ser influenciada por
ela. At¢ mesmo as noticias em jornais impressos ou na televisdo que aparentemente seriam
apenas informativos, na realidade detém narrativas que compdem um campo maior de produgao
de sentido. Os individuos as vezes estdo tdo inseridos nessas narrativas que ndo percebem que
suas compreensoes derivam de terceiros e que ha alteragdes nos entendimentos ao longo do
tempo. Dessa maneira, espera-se contribuir socialmente com esse despertar, uma vez que iSso

pode gerar impactos no cotidiano, no mercado e no Governo.

5.2 LIMITACOES DA PESQUISA

O estudo possui algumas limitagdes. A primeira delas diz respeito aos dados do estudo.
Duas das fontes de dados — noticias e as entrevistas — foram coletadas na internet, o que constitui
uma limitagdo. Isso porque, nem todas as informacdes de um universo possivel estavam
disponiveis durante a coleta e por isso, nao foram considerados no rol de dados analisado. Além
disso, € preciso considerar que a origem unica das noticias de jornal (O Estaddo) também
constitui uma restricdo da pesquisa. O maior volume de informagdes adveio dessa fonte de
dados, mesmo com o cuidado da escolha da organizacao e da triangulagdo, parte da analise
pode acompanhar as peculiaridades do jornal.

Ainda quanto aos dados, sentiu-se uma limitagdo quanto as informacdes mais antigas
sobre Eike Batista. Parte disso se deve porque o holofote da midia sobre o empresario ndo se
manifestou no inicio da carreira empresarial. Devido a isso, a reconstru¢ao dos primeiros passos
de Eike ocorreu muito pela triangulagio de informagdes contidas nos livros. Outra dificuldade
encontrada foi da utiliza¢do do software Nvivo, que por causa do volume de informagdes gerou
um arquivo do sistema muito pesado em termos eletronicos, o que desabilitou parte das
funcionalidades automatizadas. Diante disso, toda a codificagdo teve que ocorrer manualmente
e apenas puderam ser geradas as nuvens de palavras dos trechos codificados e ndo de todos os
dados coletados.

Por tltimo, existe a limitacao quanto a interpretacao dos dados para analise, em que os
entendimentos sobre os fatos estdo relacionados com a percepcdo do pesquisador.

Consequentemente, nem sempre todos os entendimentos da andlise podem convergir
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integralmente com a percepgao de outros estudiosos da area. Foi realizada a triangulagao de
informacdes e descrigdo dos procedimentos para diminuir a intensidade dessa limitagao, no

entanto € preciso ressaltar que podem existir divergéncias.

5.3 SUGESTOES DE ESTUDOS FUTUROS

Tomando como base as limitagdes do estudo apresentadas anteriormente, sugere-se
algumas pesquisas futuras. Inicialmente, recomenda-se que outros pesquisadores possam
investigar a influéncia da midia na constru¢do e desconstrugdo de imagem, ainda no caso de
Eike Batista, aumentando o numero de noticias por meio das escolhas de mais jornais e revistas,
tanto nacionais como internacionais. Com isso, espera-se que possa aumentar o periodo de
analise, dando maior espaco de observacdo das narrativas mididticas. Além disso, com o
aumento de bases de informagdes para a investigacdo, pesquisadores podem verificar o
fendmeno com base nas visdes ideologicas da parte editorial das diferentes organizagdes que
compdem a midia. Com isso, também pode ser analisado se a influéncia da midia na produ¢ao
de sentido ¢ alterada pelas peculiaridades de cada meio midiatico.

De maneira adicional, incentiva-se pesquisas da influéncia da midia na construgdo e
desconstrugao de sentido de imagem de outros individuos além do Eike Batista e de
organizagdes. Isso para averiguar se o comportamento dos sentidos produzidos pelos meios
midiaticos se mantém ou ¢ alterado. Do mesmo modo, sugere-se incluir na analise aspectos
culturais que possam auxiliar o sensemaking e sensegiving da midia.

Durante a analise, percebeu-se que algumas narrativas com sentidos contrarios aos
vigentes se manifestaram uma ou duas vezes em diferentes momentos, por tentativas de alguns
jornalistas. Assim, sugere-se estudos que possam verificar o porqué de alguns sentidos
recessivos ndo prosperarem. Sobre isso, surgem algumas inquietagdes que podem ser
respondidas por outros pesquisadores: os sentidos ndo sdo continuados por causa da politica
editorial? Sera que sdo os individuos que ndo validam esses sentidos e assim eles ndo ganham
corpo? Isso se deve pela propria vontade dos jornalistas ou por algo existente “por de tras das
cortinas?

Por fim, sugere-se pesquisas que possam ver o impacto dos sentidos contidos nas
narrativas no mercado financeiro. Nao apenas o tom (positivo ou negativo), mas,
especificamente, os sentidos. Analisando como o mercado se comporta diante de diferentes

sentidos midiaticos.
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APENDICE 1 - CATEGORIAS NVIVO

A seguir, apresenta-se as categorias primarias desta pesquisa criadas na anélise de dados

com o auxilio do software Nvivo.

Fase de Construcao de Sentidos

Acionista Importante
Amigos Celebridades

Barao do Petrdleo
Beneficios para o Brasil
Beneficios Populagdo
Bilionario

Bom desempenho Empresas
Cenario Desfavoravel
Chama Atencao da Midia
Comando Grupo X
Compromisso

Construiu Fortuna
Continuidade dos Projetos
Conversas com o Governo
Detecg@o de Oportunidades
Diferentes Negocios
Diferentes Parcerias
Diferentes Socios

Disputa pelos Negocios
Doagdes para Reservas Ambientais
Dom de Ganhar Dinheiro
Empresario Diferente
Empresas no Radar

Energia Solar

Exemplo a ser seguido
Exemplo de Capitalista
Expandir os negocios
Expansao Internacional
Faro para Negocios
Financiador Campanha Jogos Olimpicos
Gente como a Gente
Geragao de Caixa

Grande Produgao

Homem mais Rico do Brasil
Hotel Glamour

Impacto Mercado

Investimento

Investimento de Negdcios
Investimento Hotel Gloria
Investimento no Rio

Lembrado pelo Governo

Lider Offshore

Ligagao com o Governo

Maiores Empresas do Mundo
Motivo de Inspiragdo

Negociador

Negocios Rentaveis

No centro das atengdes

Novos Investidores

Novos Negdcios

Observa Tendéncias

Obtengdo de Parcerias

Obtengao de Recursos

Obtengao dos Melhores Profissionais
Orgulho do Brasil

Perspectiva de Crescimento dos Negocios
Pessoas Interessadas nos Negocios
Possibilitou Oportunidade
Procurado para Negocios

Projetos

Projetos Audaciosos

Projetos Grandiosos

Projetos Pioneiros

Proposta Sedutoras

Rede de Relagdes

Socio de Empreendimentos
Sonhos

Trabalho Até no Descanso
Valoriza¢do Mercado

Vencedor dos LeilGes

Venda de Livros

Venda Generosa de Parte das Empresas

Império Visdo do Cenario
Insucesso X Como Marca

Fase de Transicio de Sentidos

Acordo Ligac@o com o Judiciario

Afastamento Inviavel

Ainda no Comando

Ajudar a Justiga

Aporte de Recursos

Aposta Alta

Desconfianca

Diminui¢do Parcerias

Disposigao para Comecar do Zero
Eike Nao Cometeu Crime

Eike Prejudicado

Nao é o Fim

Nova Vida

Os Astros Explicam

Pagamento de Dividas

Plano Salvacdo Empresas
Possibilidade de Recuperagao
Prejuizo para Eike

Promessas

Prosseguir nos Negdcios

Que a Solugdo possa Vir do Mercado



Esperanca

Evitar Calote

Fulga dos Holofotes
Gastos com os Negocios
I'm Back

Liberagdo de Compromisso
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Recomecgar

Salvando as Empresas
Tudo Normal nas Empresas
Ultima Aposta

Volta do Empreendedor

Fase de Desconstrucao de Sentidos

A Culpa Nao ¢ de Eike
Abandono de Projetos
Acionista Minoritario
Agdes Criminosas

Agoes Irregulares
Acusacao

Alarde

Alvo de Protestos
Aproveitador de Conexdes
Arrependimento

Bancos sem Garantias
Bolha Mercado Financeiro
Brincadeiras com Questdes Ambientais
Cabelo Falso
Cancelamento de Convénio
Classe Média

Colapso

Condenado

Condigao Financeira
Conhecimento Inviabilidade Campos de Petroleo
Conhecimento Irregularidades BNDES
Crise de Confianga

Crise Grupo X

Crise Mercado

Crise Setor de Petroleo
Culpado

Culpado Crise Empresas X
Deboche

Decadéncia

Deixa das Redes Sociais
Derrocada

Desassociagdo Nome Empresas
Descolamento de Imagem
Desconhecido
Desconsideragdo dos riscos
Descumprimento Lei
Desisténcia de Projetos
Desonestidade
Desvalorizagao
Dificuldades nos Negodcios
Dinheiro Publico

Dire¢ao Ruim

Discordia

Eike nao foi importante
Em Busca de Novos Negocios
Empobrecimento
Endividado

Enganado

Envolvimento Lobistas
Envolvimento Politico
Esquema Criminoso
Estimagdo Errada

Evasivo

Farsa

Fim Patrocinio

Fora do Comando de Empresas
Foragido do Brasil

Foragido novamente

Fraude

Fuga da Justica

Fuga da Responsabilidade
Fuga Dividas

Afastamento do Governo
Império de Fachada
Impopularidade

Inflar Empresas

Influéncia e Financiamento do Estado
Informagdo Privilegiada
Insatisfacdo Credores
Investimento Inutil

Julgamento

Justi¢a Sendo Feita

Lavagem de Dinheiro

Licdo para o Mercado Financeiro
Maior Calote Corporativo

Mal Negocio

Manipulagao

Manobra

Mentira

Mesmos Erros

Monitorado pela Policia

Nao Ouviu Conselhos

Negocio Irregular

Negocio Nao Autorizado
Negocios que Nao Deram Certo
Ninguém viu os Erros dos Projetos
Perda Capital Politico

Perda de Credibilidade

Perda de Empresas

Perda de Poder

Perdas na Bovespa

Pior Perspectiva Para o Futuro
Plano de Desinvestimento Obscuro
Polémica Investimentos
Politico

Possibilidade de Punigdo
Possivel Blefe

Prejudicar a Populagao
Prejuizo

Prejuizo aos investidores

Preso

Problemas com a Justica
Problemas Economicos
Problemas Financeiros
Projetos Continuam no Papel
Projetos Delirantes



Ex- Sucesso
Ex-Bilionario
Exemplo de Fracasso

Explicagdes Expectativas Petréleo

Falso Empreendedor
Falso Herd6i Capitalista

Falta de Conhecimento de Petrdleo

Falta de Recursos
Falta de Transparéncia

Promessas Nao Cumpridas
Quebrou o Brasil

Queda do Império X

Queda Eike

Queima de Dinheiro das Empresas
Risco Ambiental dos Projetos
Trabalhar com Eike ¢ Desvantagem
Vantagens Ilicitas
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Caracteristicas Atribuidas a Eike Batista

Acionista

Acionista Minoritario
Admirado

Agressivo
Ambicioso

Apolitico
Aproveitador

Arisco

Aventureiro
Bem-Humorado
Bem-sucedido
Bilionario

Calvo

Celebridade
Ciumento
Competitivo
Condenado
Controlador das Empresas Xs
Corrupto

Criador do Grupo X
Decadente

Dono do Grupo X
Dono Porto do Agu
Empreendedor
Empresario
Esforgado
Ex-Bilionario
Ex-Controlador
Ex-Dono Hotel Gloria
Ex-Magnata

Ex-Rico
Extravagante

Filho de Eliezer Batista
Fracassado

Gangster

Garoto Propaganda dos Empreendimentos
Impaciente

Incisivo

Inovador

Lider

Magnata

Manipulador

Marido da Luma de Oliveira
Megaempresario
Megalomaniaco
Mentiroso

Mida dos Negocios
Milionario

Namorado Flavia Sampaio
Pai de Thor

Palestrante

Patrocinador Esportes
Perseverante

Pessoa Importante
Playboy Bilionario
Politico

Presidente das Empresas
Rico

Rico Pop

Socialite

Sucesso Empresarial
Supersticioso

Tomador de Riscos
Trabalhador

Vaidoso

Vencedor de Disputas
Vendedor

Visionario
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APENDICE 2 - PALAVRAS EXCLUIDAS PARA AS NUVENS DE PALAVRAS
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APENDICE 3 — JORNALISTAS DAS NOTICIAS COLETADAS
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Jornalista N. de Noticias Escritas Freq. (%) Freq. Acum. (%)
O Estado de S. Paulo 786 13,13% 13,13%
Agéncia Estado 329 5,50% 18,63%
Mariana Durdo 211 3,52% 22,15%
Reuters 173 2,89% 25,04%
Tutty Vasques 166 2,77% 27,81%
Sonia Racy 158 2,64% 30,45%
Monica Ciarelli 157 2,62% 33,08%
Mariana Sallowicz 120 2,00% 35,08%
Vinicius Neder 102 1,70% 36,79%
Sabrina Vale 100 1,67% 38,46%
Fausto Macedo 99 1,65% 40,11%
Glauber Gongalves 97 1,62% 41,73%
Beth Moreira 90 1,50% 43,23%
Kelly Lima 75 1,25% 44,49%
Antonio Pita 72 1,20% 45,69%
Irany Tereza 71 1,19% 46,88%
Julia Affonso 66 1,10% 47,98%
Sabrina Lorenzi 64 1,07% 49.05%
Danielle Assalve 54 0,90% 49,95%
Denise Luna 49 0,82% 50,77%
Ricardo Brandt 48 0,80% 51,57%
Mateus Coutinho 47 0,79% 52,36%
Sergio Torres 47 0,79% 53,14%
Eulina Oliveira 45 0,75% 53,89%
José Néumanne 42 0,70% 54,59%
Nicola Pamplona 41 0,68% 55,28%
Olivia Bulla 41 0,68% 55,96%
Fernanda Nunes 40 0,67% 56,63%
Alexandre Rodrigues 39 0,65% 57,28%
Naiana Oscar 39 0,65% 57,94%
Fabio Serapiao 36 0,60% 58,54%
Claudia Violante 34 0,57% 59,10%
Cynthia Decloedt 31 0,52% 59,62%
Luana Pavani 31 0,52% 60,14%
Alberto Alerigi Jr. 30 0,50% 60,64%
Celso Ming 30 0,50% 61,14%
Fabio Grellet 30 0,50% 61,64%
Leila Coimbra 30 0,50% 62,15%
Roberta Vilas Boas 29 0,48% 62,63%
Marcelle Gutierrez 28 0,47% 63,10%
Aline Bronzati 26 0,43% 63,53%
Breno Pires 26 0,43% 63,97%
Fernanda Guimaraes 26 0,43% 64,40%
Luiz Vassallo 26 0,43% 64,83%
Rafael Moraes Moura 26 0,43% 65,27%
Tiago Rogero 26 0,43% 65,70%
Wellington Bahnemann 26 0,43% 66,14%
Carla Miranda 25 0,42% 66,56%
Daniela Amorim 25 0,42% 66,97%
Alfredo Junqueira 24 0,40% 67,37%
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Fernando Scheller 24 0,40% 67,77%
Ana Luisa Westphalen 23 0,38% 68,16%
Jeb Blount 23 0,38% 68,54%
Luciana Collet 23 0,38% 68,93%
Vinicius Pinheiro 23 0,38% 69,31%
Maria Fernanda Rodrigues 22 0,37% 69,68%
Roberta Pennafort 22 0,37% 70,05%
Juliana Schincariol 21 0,35% 70,40%
Beatriz Bulla 20 0,33% 70,73%
Clarissa Thomé 20 0,33% 71,07%
Constanca Rezende 20 0,33% 71,40%
Felipe Werneck 20 0,33% 71,73%
Anna Flavia Rochas 19 0,32% 72,05%
David Friedlander 19 0,32% 72,37%
Mbonica Scaramuzzo 19 0,32% 72,69%
Rodrigo Viga Gaier 19 0,32% 73,00%
Equipe BR Politico 18 0,30% 73,30%
Altamiro Silva Janior 17 0,28% 73,59%
Eduardo Rodrigues 16 0,27% 73,86%
Luciana Nunes Leal 16 0,27% 74,12%
Tutty Humor 16 0,27% 74,39%
Alessandra Taraborelli 15 0,25% 74,64%
Guillermo Parra-Bernal 15 0,25% 74,89%
Ivan Lessa 15 0,25% 75,14%
Marcelo Gomes 15 0,25% 75,39%
Renée Pereira 15 0,25% 75,64%
Alberto Komatsu 14 0,23% 75,88%
Aluisio Alves 14 0,23% 76,11%
Claudia Trevisan 14 0,23% 76,34%
Roberto Samora 14 0,23% 76,58%
BBC 13 0,22% 76,80%
Cleide Silva 13 0,22% 77,01%
Féatima Laranjeira 13 0,22% 77,23%
Wilton Junior 13 0,22% 77,45%
Alvaro Campos 12 0,20% 77,65%
Célia Froufe 12 0,20% 77,85%
Fabio Motta 12 0,20% 78,05%
Josette Goulart 12 0,20% 78,25%
Leonardo Goy 12 0,20% 78,45%
Renato Cruz 12 0,20% 78,65%
Silvio Cascione 12 0,20% 78,85%
Daniela Milanese 11 0,18% 79,03%
Diogo Ferreira Gomes 11 0,18% 79,22%
Marcelo Teixeira 11 0,18% 79,40%
Alessandra Saraiva 10 0,17% 79,57%
Anne Warth 10 0,17% 79,74%
Clarissa Mangueira 10 0,17% 79,90%
Divulgacdo 10 0,17% 80,07%
Eliane Cantanhéde 10 0,17% 80,24%
Fabiana Holtz 10 0,17% 80,40%
Fernando Dantas 10 0,17% 80,57%
Leonardo Maia 10 0,17% 80,74%
Marcos de Paula 10 0,17% 80,91%
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Ricardo Leopoldo 10 0,17% 81,07%
Wilson Tosta 10 0,17% 81,24%
Bianca Pinto Lima 9 0,15% 81,39%
Cesar Bianconi 9 0,15% 81,54%
Chiara Quintio 9 0,15% 81,69%
Débora Thomé 9 0,15% 81,84%
Fabio Motta 9 0,15% 81,99%
Luci Ribeiro 9 0,15% 82,14%
Luiz Carlos Merten 9 0,15% 82,29%
Marina Gazzoni 9 0,15% 82,44%
Natalia Gomez 9 0,15% 82,59%
Raquel Landim 9 0,15% 82,74%
Stefania Akel 9 0,15% 82,89%
Vannildo Mendes 9 0,15% 83,04%
Adriana Chiarini 8 0,13% 83,18%
Alessandro Lucchetti 8 0,13% 83,31%
Alexa Salomao 8 0,13% 83,44%
Clayton Netz 8 0,13% 83,58%
Coluna do Broadcast 8 0,13% 83,71%
Gustavo Bonato 8 0,13% 83,85%
Turi Dantas 8 0,13% 83,98%
Pedro Dantas 8 0,13% 84,11%
Renata Verissimo 8 0,13% 84,25%
Sérgio Spagnuolo 8 0,13% 84,38%
Sueli Campos 8 0,13% 84,51%
Vera Magalhaes 8 0,13% 84,65%
Adriana Fernandes 7 0,12% 84,76%
Circe Bonatelli 7 0,12% 84,88%
Eduardo Bresciani 7 0,12% 85,00%
Fabio Couto 7 0,12% 85,12%
Fabio Fabrini 7 0,12% 85,23%
Fabiola Gomes 7 0,12% 85,35%
Fernando Nakagawa 7 0,12% 85,47%
Gheisa Lessa 7 0,12% 85,58%
Jamil Chade 7 0,12% 85,70%
Luiz Guilherme Gerbelli 7 0,12% 85,82%
Luiza Pollo 7 0,12% 85,93%
Pepita Ortega 7 0,12% 86,05%
Vanessa Stecanella 7 0,12% 86,17%
Vivian Pereira 7 0,12% 86,28%
Amanda Romanelli 6 0,10% 86,38%
Andreza Matais 6 0,10% 86,49%
Caio Sartori 6 0,10% 86,59%
Eduardo Kattah 6 0,10% 86,69%
Felipe Recondo 6 0,10% 86,79%
Fernando Gabeira 6 0,10% 86,89%
José Roberto de Toledo 6 0,10% 86,99%
Lais Alegretti 6 0,10% 87,09%
Lu Aiko Otta 6 0,10% 87,19%
Luciana Dyniewicz 6 0,10% 87,29%
Ricardo Grinbaum 6 0,10% 87,39%
Tais Fuoco 6 0,10% 87,49%
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Valmar Hupsel Filho 6 0,10% 87,59%
Vera Rosa 6 0,10% 87,69%
Yolanda Fordelone 6 0,10% 87,79%
André Magnabosco 5 0,08% 87,87%
Brian Ellsworth 5 0,08% 87,96%
Catia Luz 5 0,08% 88,04%
Cley Scholz 5 0,08% 88,12%
Danielle Villela 5 0,08% 88,21%
Ellan Lustosa 5 0,08% 88,29%
Francisco Carlos de Assis 5 0,08% 88,37%
Gustavo Santos Ferreira 5 0,08% 88,46%
Idiana Tomazelli 5 0,08% 88,54%
Jotabé Medeiros 5 0,08% 88,62%
Karla Mendes 5 0,08% 88,71%
Lauriberto Braga 5 0,08% 88,79%
Leandro Modé 5 0,08% 88,87%
Luciana Xavier 5 0,08% 88,96%
Marcia Vieira 5 0,08% 89,04%
Murilo Rodrigues Alves 5 0,08% 89,12%
Renan Carreira 5 0,08% 89.,21%
Silvio Barsetti 5 0,08% 89,29%
Silvio Guedes Crespo 5 0,08% 89,38%
Suely Caldas 5 0,08% 89,46%
Tania Monteiro 5 0,08% 89,54%
André Dusek 4 0,07% 89,61%
Beto Barata 4 0,07% 89,68%
Bruno Boghossian 4 0,07% 89,74%
Carina Bacelar 4 0,07% 89,81%
Carla Aratjo 4 0,07% 89,88%
Cristina Padiglione 4 0,07% 89,94%
Demétrio Magnoli 4 0,07% 90,01%
Dora Kramer 4 0,07% 90,08%
Elisa Clavery 4 0,07% 90,14%
Filipe Serrano 4 0,07% 90,21%
Impresso 4 0,07% 90,28%
Leonéncio Nossa 4 0,07% 90,34%
Livio Oricchio 4 0,07% 90,41%
Lucas Hirata 4 0,07% 90,48%
Luciana Antonello Xavier 4 0,07% 90,54%
Marcelo Rubens Paiva 4 0,07% 90,61%
Marcos Arcoverde 4 0,07% 90,68%
Mariana Congo 4 0,07% 90,75%
Mariangela Gallucci 4 0,07% 90,81%
Nayara Sampaio 4 0,07% 90,88%
Wilson Lima 4 0,07% 90,95%
Wiladmir D'Andrade 4 0,07% 91,01%
Alcinéa Cavalcante 3 0,05% 91,06%
Bruno Lousada 3 0,05% 91,11%
Cida Fontes 3 0,05% 91,16%
Clara Ferreira-Marques 3 0,05% 91,21%
Daniel Piza 3 0,05% 91,26%
Daniele Carvalho 3 0,05% 91,31%
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Denise Madueno 3 0,05% 91,36%
Elizabeth Lopes 3 0,05% 91,41%
Fabiana Cimieri 3 0,05% 91,46%
Fabio Alves 3 0,05% 91,51%
Fabio Graner 3 0,05% 91,56%
Gabriela Forlin 3 0,05% 91,61%
Gilberto Amendola 3 0,05% 91,66%
Gustavo Porto 3 0,05% 91,71%
Igor Gadelha 3 0,05% 91,76%
José Maria Tomazela 3 0,05% 91,81%
José Paulo Kupfer 3 0,05% 91,86%
Julia Duailibi 3 0,05% 91,91%
Lisandra Paraguassu 3 0,05% 91,96%
Manuela Bowles 3 0,05% 92,01%
Marcelo de Moraes 3 0,05% 92,06%
Marcio Dolzan 3 0,05% 92.11%
Mariana Gazzoni 3 0,05% 92,17%
Marili Ribeiro 3 0,05% 92,22%
Melina Costa 3 0,05% 92.27%
Paula Pacheco 3 0,05% 92.32%
Paulo Favero 3 0,05% 92.37%
Pedro Fonseca 3 0,05% 92.,42%
Renato Andrade 3 0,05% 92.47%
Renato Martins 3 0,05% 92,52%
Sérgio Moraes 3 0,05% 92,57%
Silvana Mautone 3 0,05% 92,62%
Solange Spigliatti 3 0,05% 92,67%
Tatiana Freitas 3 0,05% 92,72%
Teo Cury 3 0,05% 92.77%
Tom Kaeckenhoff 3 0,05% 92,82%
Walmaro Paz 3 0,05% 92,87%
Adriano Barcelos 2 0,03% 92,90%
Adriano Ishibashi 2 0,03% 92.,93%
Afra Balazina 2 0,03% 92.97%
Agnaldo Brito 2 0,03% 93.00%
Alaor Filho 2 0,03% 93,03%
Alberto Alerigi 2 0,03% 93,07%
Alexandra Martins 2 0,03% 93.10%
Almir Leite 2 0,03% 93,13%
Amanda Pupo 2 0,03% 93.17%
André Borges 2 0,03% 93,20%
Andrei Netto 2 0,03% 93,23%
Asher Levine 2 0,03% 93.27%
Ayr Aliski 2 0,03% 93,30%
Beatriz Coelho Silva 2 0,03% 93,33%
Bernardo Caram 2 0,03% 93,37%
Brian Winter 2 0,03% 93,40%
Bruno Rosa 2 0,03% 93.43%
Bruno Siffredi 2 0,03% 93.,47%
Bruno Versolato 2 0,03% 93,50%
Carolina Marcondes 2 0,03% 93,53%
Cesar Giobbi 2 0,03% 93,57%
Chris Mello 2 0,03% 93,60%
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Christoph Steitz 2 0,03% 93,64%
Clarissa Oliveira 2 0,03% 93,67%
Daniel Carvalho 2 0,03% 93,70%
Daniel Trotta 2 0,03% 93,74%
Daniel Weterman 2 0,03% 93,77%
Danielle Chaves 2 0,03% 93,80%
Dayanne Sousa 2 0,03% 93,84%
Débora Bergamasco 2 0,03% 93,87%
Denise Chrispim Marin 2 0,03% 93,90%
Dida Sampaio 2 0,03% 93,94%
Eduardo Magossi 2 0,03% 93.97%
Estaddo 2 0,03% 94,00%
Fabricio de Almeida 2 0,03% 94,04%
Fabricio de Castro 2 0,03% 94,07%
Fernanda Yoneya 2 0,03% 94,10%
Flavia Tavares 2 0,03% 94,14%
Flavio Tavares 2 0,03% 94.17%
Guilherme Waltenberg 2 0,03% 94,20%
Gustavo Chacra 2 0,03% 94,24%
Hélio Barboza 2 0,03% 94.27%
Ignacio de Loyola Brandao 2 0,03% 94,30%
Isabela Bonfim 2 0,03% 94,34%
Jennifer Gonzales 2 0,03% 94,37%
Jodao Villaverde 2 0,03% 94,40%
Jornal Eldorado 2 0,03% 94,44%
José Fucs 2 0,03% 94,47%
Josué Leonel 2 0,03% 94,50%
Julia Dias Carneiro 2 0,03% 94,54%
Karla Mandes 2 0,03% 94,57%
Laiz de Souza 2 0,03% 94,60%
Leandro Colon 2 0,03% 94,64%
Leonardo Augusto 2 0,03% 94,67%
Lucia Kassai 2 0,03% 94,70%
Luciana Otoni 2 0,03% 94,74%
Malena Oliveira 2 0,03% 94,77%
Marcela Ayres 2 0,03% 94,80%
Marcelo Godoy 2 0,03% 94,84%
Marcelo Rehder 2 0,03% 94.87%
Marcelo Ribeiro Silva 2 0,03% 94,90%
Marcio Rodrigues 2 0,03% 94,94%
Marco Antonio Rocha 2 0,03% 94,97%
Marianna Aragao 2 0,03% 95.01%
Marina Novaes 2 0,03% 95,04%
Marta Salomon 2 0,03% 95,07%
Mauro Zanatta 2 0,03% 95,11%
Morris Kachani 2 0,03% 95,14%
Naula Fernandes 2 0,03% 95.17%
Nayara Fraga 2 0,03% 95.21%
Neri Vitor Eich 2 0,03% 95,24%
Pablo Pereira 2 0,03% 95,27%
Patricia Cancado 2 0,03% 95,31%
Paula Laier 2 0,03% 95,34%
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Paula Pulitti 2 0,03% 95,37%
Raquel Massote 2 0,03% 95,41%
Redacao Link 2 0,03% 95,44%
Regina Cardeal 2 0,03% 95,47%
Rejane Lima 2 0,03% 95,51%
Renata Batista 2 0,03% 95,54%
Renata Pedini 2 0,03% 95,57%
Ricardo Criez 2 0,03% 95,61%
Roberta Jansen 2 0,03% 95,64%
Roberta Scrivano 2 0,03% 95.67%
Roberto DaMatta 2 0,03% 95.71%
Rodrigo Martins 2 0,03% 95,74%
Ruth Manus 2 0,03% 95,77%
Sandra Manfrini 2 0,03% 95,81%
Sérgio Augusto 2 0,03% 95,84%
Sonia Filgueiras 2 0,03% 95,87%
Stella Fontes 2 0,03% 95,91%
Talita Figueiredo 2 0,03% 95.94%
Tatiana Ramil 2 0,03% 95.97%
Tiago Pariz 2 0,03% 96,01%
Ubiratan Brasil 2 0,03% 96,04%
Adrea Vialli 1 0,02% 96,06%
Adrei Khali 1 0,02% 96,07%
Adriana Ferraz 1 0,02% 96,09%
Agéncia Brasil 1 0,02% 96,11%
Alberto Tamer 1 0,02% 96,12%
Alessandra Corréa 1 0,02% 96,14%
Alessandra Monnerat 1 0,02% 96,16%
Alexandre Lafer Frankel 1 0,02% 96,17%
Aline Reskalla 1 0,02% 96,19%
Ana Fernandes 1 0,02% 96,21%
Ana Neira 1 0,02% 96,22%
André Chermont de Lima 1 0,02% 96,24%
André Lachini 1 0,02% 96,26%
André Laurentino 1 0,02% 96,27%
Andrei Khali 1 0,02% 96,29%
Andres Oppenheimer 1 0,02% 96,31%
Anna Carolina Papp 1 0,02% 96,32%
Anneli Palmen 1 0,02% 96,34%
Antero Greco 1 0,02% 96,36%
Antonio Cabrera 1 0,02% 96,37%
Antonio de la Jara 1 0,02% 96,39%
Armando Favaro 1 0,02% 96,41%
Associated Press 1 0,02% 96,42%
Ayrton Vignola 1 0,02% 96,44%
Beatriz Abreu 1 0,02% 96,46%
Bem Klayman 1 0,02% 96,48%
Bianca Lima 1 0,02% 96,49%
Bolivar Lamounier 1 0,02% 96,51%
Boris Feldman 1 0,02% 96,53%
Brad Haynes 1 0,02% 96,54%
Brasilio Sallum Jr 1 0,02% 96,56%
Brenda Goh 1 0,02% 96,58%
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Bruno Domingos 1 0,02% 96,59%
Bruno Federowski 1 0,02% 96,61%
Bruno Romani 1 0,02% 96,63%
Bruno Voloch 1 0,02% 96,64%
Caca Diegues 1 0,02% 96,66%
Camila Tuchlinski 1 0,02% 96,68%
Carla Jimenez 1 0,02% 96,69%
Carlos A. Moreno 1 0,02% 96,71%
Carlos Melo 1 0,02% 96,73%
Carlos Mendes 1 0,02% 96,74%
Charles Tang 1 0,02% 96,76%
Chico Otavio 1 0,02% 96,78%
Cintia Bertolino 1 0,02% 96,79%
Claudia Bredarioli 1 0,02% 96,81%
Claudio José Langroiva Pereira 1 0,02% 96,83%
Cristina Canas 1 0,02% 96,84%
Daiene Cardoso 1 0,02% 96,86%
Daiene Oliveira 1 0,02% 96,88%
Daily Matt 1 0,02% 96,89%
Daniel Ribeiro 1 0,02% 96.,91%
Daniela Rocha 1 0,02% 96,93%
Danielle Nogueira 1 0,02% 96,94%
Denis Lerrer Rosendield 1 0,02% 96,96%
Denise Abarca 1 0,02% 96,98%
Diego Henrique de Carvalho 1 0,02% 96,99%
Dimalice Nunes 1 0,02% 97,01%
Dimelice Nunes 1 0,02% 97,03%
Dinesh Nair 1 0,02% 97,04%
Diogo Salles 1 0,02% 97,06%
Dmitry Zhzannikov 1 0,02% 97,08%
Douglas Gavras 1 0,02% 97,09%
Edison Veiga 1 0,02% 97,11%
Edith Honan 1 0,02% 97,13%
Edmundo Leite 1 0,02% 97,14%
Eduardo de Diego 1 0,02% 97,16%
Eduardo Goldenberg 1 0,02% 97,18%
Eduardo Nunomura 1 0,02% 97,19%
Eduardo Simdes 1 0,02% 97,21%
Elder Ogliari 1 0,02% 97.23%
Eliana Silva de Souza 1 0,02% 97.24%
Eric Briicher Camara 1 0,02% 97,26%
Erich Decat 1 0,02% 97,28%
Erika Motoda 1 0,02% 97,29%
ESPN 1 0,02% 97,31%
Estadio 1 0,02% 97,33%
Estado 1 0,02% 97,34%
Esteban Israel 1 0,02% 97,36%
Euan Rocha 1 0,02% 97,38%
Eugénia Lopes 1 0,02% 97,39%
Fabio Brandt 1 0,02% 97,41%
Fabio Gallo 1 0,02% 97,43%
Fabio Gehrke 1 0,02% 97,44%
Fabio Hecico 1 0,02% 97,46%
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Fabio Porchat 1 0,02% 97,48%
Fabio Rodrigues Pozzebom 1 0,02% 97,49%
Fabricia Peixoto 1 0,02% 97.51%
Fabricio Castro 1 0,02% 97,53%
Fatima Lalanjeira 1 0,02% 97,54%
Fatima Laranjeira 1 0,02% 97,56%
Felipe Serrano 1 0,02% 97,58%
Fernanado Nakagawa 1 0,02% 97,59%
Fernanda Morena 1 0,02% 97,61%
Fernando Guimaraes 1 0,02% 97,63%
Fernando Ladeira 1 0,02% 97,64%
Fernando Travaglini 1 0,02% 97,66%
Filipe Tavares Serrano 1 0,02% 97,68%
Frederico de Almeida 1 0,02% 97,69%
Gabriela Marcal 1 0,02% 97.71%
Gilvan Barreto 1 0,02% 97.73%
Gisele Silva 1 0,02% 97.74%
Gistavo Porto 1 0,02% 97,76%
Glaucimara Baraldi 1 0,02% 97,78%
Gustavo Aguiar 1 0,02% 97.,79%
Gustavo Bonfiglioli 1 0,02% 97.81%
Gustavo Freire 1 0,02% 97,83%
Gustavo H. B. Franco 1 0,02% 97,84%
Gustavo Lopes Alves 1 0,02% 97,86%
Gustavo Nicoletta 1 0,02% 97,88%
Gustavo Zucchi 1 0,02% 97,90%
Hugo Bachega 1 0,02% 97,91%
Humberto Maia Junior 1 0,02% 97,93%
Iracema Sodré 1 0,02% 97,95%
Isabel Sobral 1 0,02% 97,96%
Isadora Peron 1 0,02% 97,98%
ftalo Reis 1 0,02% 98,00%
Turi Pitta 1 0,02% 98,01%
Ivan Marsiglia 1 0,02% 98,03%
Jair Stangler 1 0,02% 98,05%
Jennifer Ablan 1 0,02% 98,06%
Jessica Hall 1 0,02% 98,08%
Jodo Luiz Albuquerque 1 0,02% 98,10%
Joel Birman 1 0,02% 98.11%
José Roberto Castro 1 0,02% 98.13%
José Roberto Mendonca de Barros 1 0,02% 98,15%
José Serra 1 0,02% 98,16%
Joshua Schneyer 1 0,02% 98,18%
Julia Lindner 1 0,02% 98.,20%
Karin Sato 1 0,02% 98,21%
Kleber Cabral 1 0,02% 98,23%
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