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RESUMO

O trabalho teve como problema de pesquisa identificar como os incentivos
econdmicos foram instituidos nos contratos da Linha Amarela e Linha Laranja do
metrd de Sdo Paulo. A hipotese formulada foi a de que a teoria dos incentivos
econdmicos € utilizada para estruturar contratos de parcerias publico-privadas,
sendo, portanto, utilizada nos contratos sob exame. No topico dois, € inserida a
concepgao de que os contratos de Parceria Publico-Privada sao instrumentos para
a implementacéo de politicas publicas. O topico trés destina-se a situar a teoria
dos incentivos econdmicos entre as teorias estudadas na interseccao entre direito
e economia. O topico quatro analisa a teoria dos incentivos como referencial de
analise abordando os aspectos dos riscos e remuneracdo. O tdpico cinco é
dedicado a analise dos contratos da linha laranja e amarela do metré6 de Sao
Paulo a fim de identificar se foram estruturados de acordo com os pressupostos da
teoria dos incentivos econdmicos. Ao final, conclui-se que a hipétese segundo a
qual a teoria dos incentivos econdmicos € utilizada para estruturar contratos de
parcerias publico-privadas foi confirmada, tendo sido amplamente empregada nos
contratos analisados.

Palavras-chave: Parcerias Publico-Privadas; Teoria dos Incentivos Econdmicos;
Contratos de transporte.



ABSTRACT

The problem of this research is identify how the economic incentives were
instituted in the Yellow Line and Orange Line contracts of the Sao Paulo subway.
The hypothesis was that the theory of incentives is used to structure public-private
partnership contracts, being, therefore, used in the contracts under examination. In
topic two, the concept that Public-Private Partnership contracts are instruments for
the implementation of public policies is inserted. Topic three is intended to
distinguish the theory of incentives from other economic theories in their relations
with Law. Topic four is dedicated to analyze the comprehension of the risk and
compensation in the theory of incentives. In the topic five the contracts of yellow
and orange subway lines is analysed with the purpose to identify economic
incentives theory parameters. The conclusion of this work confirm the hypothesis
because we founded evidences the economic incentives theory was used to
structure this public-private partnership contracts.

Key-words: Public-Private Partnership; Incentive Theory; Subway contracts; Sao
Paulo subway.
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1 INTRODUGAO

Nos ultimos 15 anos o Brasil realizou investimentos em infraestrutura da
ordem de 2,1% do Produto Interno Bruto (PIB). Para elevar seu estoque de
infraestrutura a meédia global que € de 70% do PIB num prazo de 20 anos, o pais
precisa investir no minimo 4,7% do PIB" ao ano.

Em 2016 a Organizagao das Nag¢des Unidas estimou que mais de 90% da
populacgdo brasileira vivera nas cidades em 20302% aumentando a demanda por
infraestrutura urbana, na qual se incluiu o transporte coletivo.

Uma das formas de se proporcionar o atendimento das necessidades dos
cidadaos é através de concessdes e parcerias publico-privadas que se revelam
verdadeiros instrumentos para implantacédo de politica publica urbana.

Esses contratos que envolvem a delegacdo de servicos publicos para
particulares sao conhecidos na economia como contratos agente-principal e
caracterizam-se pela assimetria de informacdes entre os envolvidos, sendo um
desafio instituir incentivos econémicos para mitiga-la.

De que maneira sao distribuidos os riscos e a remuneragao nos contratos
de Parceria Publico-Privada? Mais precisamente, como esses incentivos foram
instituidos nos contratos da Linha Amarela e Linha Laranja do metré6 de Séao
Paulo?

Frente a essa indagagao formula-se a hipétese de que a teoria dos
incentivos econdmicos € utilizada para estruturar contratos de parcerias publico-
privadas, sendo, portanto, empregada nos contratos sob exame.

O objetivo central desse trabalho é identificar elementos da teoria dos
incentivos econbmicos nos contratos da linha amarela e linha laranja do metrd da
cidade de Sao Paulo, bem como quais riscos foram atribuidos a cada uma das

partes contratantes, a forma como foi instituida a remuneracdo e se foram

' BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES. Relatério do
Seminario Novo Ciclo de investimentos em infraestrutura e a transparéncia na construcao
civil. Acesso em 26 nov. de 2019. Disponivel em: <https://cbic.org.br/wp-
content/uploads/2019/09/Seminario BNDES CBIC_ 25.04.2019.pdf> Acesso em: 28 nov. 2019.

2 Organizagao das Nagdes Unidas. Mais de 90% da populagao brasileira vivera em cidades em
2030. Acesso em: 03 mai. 2020. Disponivel em: <https://news.un.org/pt/story/2016/10/1566241-
mais-de-90-da-populacao-brasileira-vivera-em-cidades-em-2030>.
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instituidos mecanismos de mitigacao desses riscos condizentes com a teoria dos
incentivos econdémicos.

No topico dois do presente trabalho, propde-se que os contratos de
Parceria Publico-Privada sejam percebidos como instrumentos de Politica Publica
que exijam realizacdo de investimentos e, portanto, ultrapassem o calendario
eleitoral.

No tépico trés abordam-se as correntes tedricas que estudam as
interseccoes entre direito e economia procurando situar o presente trabalho. O
topico quatro dedica-se a explicitar a teoria dos incentivos como referencial de
analise, destacando-se suas contribuicbes para a elaboragdo dos contratos de
delegagao de servigos.

O toépico cinco é dedicado a analise dos contratos da linha amarela e linha
laranja abordando a remuneracdo, o reajuste, o déficit informacional e os

mecanismos de mitigagdo, bem como a distribuigdo dos riscos envolvidos.
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2 O CONTRATO DE PPP COMO INSTRUMENTO DE POLITICA PUBLICA

Definir o que é politicas publicas nao é das tarefas mais faceis e somente
em torno do conceito é possivel elaborar farta revisdo bibliografica dada a
multiplicidade de conceitos e métodos de analise como alerta Celina Souza “néo
existe uma tnica, nem melhor, definicdo sobre o que seja politica ptblica™.

Entretanto, para demonstrar a relagao existente entre o conceito de Politica
Publica e o contrato de Parceria Publico-Privada faz-se necessario apresentar
algum conceito como ponto de partida.

Lasswell* propds em 1936 as perguntas que langaram as bases da
disciplina de politicas publicas. Trata-se de questionar ‘quem ganha o qué,
gquando e como?”. Desde entdo muitos estudos foram destinaram a compreender
a atuacdo dos governos”®.

Aponta-se Lasswell como pioneiro a organizar o processo da politica
publica em estagios, que segundo ele seriam sete: compreensdo, promogao,
prescricdo, invocacgao, aplicacdo, conclusdao e avaliacdo. Desde entdo varios
autores formularam teorias contemplando estagios da politica publica, porém ao
contrario da visado linear de Lasswell, os tedricos mais recentes organizaram as
etapas cronologicamente em um ciclo, enfatizando o processo dinédmico da
formulagao®.

Essas etapas consistem com alguma variagdo de nomenclatura em:
definicdo de agenda; formulagao da politica, tomada de decisdo, implementagéo e
avaliagdo. A definicdo da agenda inicia com o reconhecimento de um problema e
a selecdo de uma questdo para ser resolvida’ como o de mobilidade urbana e

transporte que resultou na formulagéo dos contratos objeto de analise.

® SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisio da literatura. Sociologias, Porto Alegre, ano 8,
n° 16, jul/dez 2006, p. 20-45.

4 LASSWELL, Harold. Politics: Who Gets What, When, How. New York: Whittlesey House, 1936.
® SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisio da literatura. Sociologias, Porto Alegre, ano 8,
n° 16, jul/dez 2006, p. 20-45.

6 FISCHER, Frank; MILLER, Gerald J. SIDNEY, Mara S. Handbook of Public Policy Analysis.
Theory, Politics and Methods. Newark, CRC Press, 2007, p. 43.

" Ibidem, p.45.
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O momento da formulagao da politica consiste em identificar as abordagens
para o problema e desenhar as solucdes®, o que pode envolver a redagdo
legislativa, devendo-se ter o cuidado de nao contrariar principios estruturantes ou
entao propor a revogagao de regras incompativeis.

Segue o momento da tomada de decisdo, a qual ndo deve, em relagéo aos
bens e servigcos publicos, carecer da exposi¢cao de uma motivagdo. Os elementos
que orientaram a decisdo do agente investido em fungdao publica devem ser
expostos para fins de controle popular.

Com a entrada em vigor da Lei 13.655/2018 que alterou profundamente a
Lei de Introdugdo as normas do Direito Brasileiro, a motivagédo dos atos decisorios
ganhou ainda maior importancia, pois o administrador publico ao decidir deve
demonstrar a necessidade e adequacdo da medida imposta bem como
fundamentar a rejeicdo das demais alternativas disponiveis®.

O préximo momento do ciclo da politica publica € a implementagao, isto €, o
programa em execugao, € a politica publica acontecendo na pratica, envolvendo
alocacéao de recursos, execugao de servi¢os, entrega de produtos.

Ja a avaliagao da politica é a fase de apuracao de resultados e ao contrario
do que se costuma pensar nao ocorre sé no final da politica, devendo acompanhar
seu desenvolvimento para propor ajustes no curso da implementac&o '°.

E importante destacar que o momento mais adequado para propor que a
implementacao da politica publica seja por contrato com um particular e ndo por
execugao direta estatal € o segundo do ciclo, isto €, o da formulagdo da politica
publica, no qual se desenham as soluc¢des possiveis.

Entre os contratos que o Poder Publico pode firmar com particulares para a
construgao de empreendimentos ou prestagao de servigos existem os contratos de
Parceria Publico-Privada que consistem nas palavras do professor Floriano de

Azevedo Marques Neto:

® |bidem, p. 79.

° 0 art. 20, paragrafo unico veda a decisdo administrativa, controladora ou judicial com base em
valores juridicos abstratos e que nédo considerem as consequéncias praticas da decisdo. O
paragrafo Unico dispde que devera ser demonstrada a necessidade e a adequagao da “medida
imposta ou da invalidagcéo de ato, contrato, ajuste, processo ou norma administrativa, inclusive em
face das possiveis alternativas”.

"% Ibidem, 79.
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[no] ajuste firmado entre Administracdo Publica e a iniciativa privada,
tendo por objeto a implantacao e a oferta de empreendimento destinado
a fruicdo direta ou indireta da coletividade, incumbindo-se a iniciativa
privada da sua estruturagdo, financiamento, execugéo, conservagéo e
operagao, durante todo o prazo estipulado para a parceria, € cumprindo
ao Poder Publico assegurar as condi¢gdes de exploracdo e remuneragao
pelo parceiro privado, nos termos do que for ajustado, e respeitada a
parcela de risco assumida por uma e outra das partes”.

O prazo estipulado em lei para a Parceria Publico-Privada é de no minimo 5
(cinco) e no maximo 35 (trinta e cinco) anos, sendo que a lei estabelece o valor
minimo de contratacdo de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), tornando o
instrumento atrativo para projetos mais complexos e prazos mais longos.

N&o é por outro motivo que o professor Egon Bockmann Moreira ressalta
que as Parcerias Publico-Privadas sdao uma decisdo de governo que define

politicas publicas de longo prazo:

Pois ao estabelecer politicas publicas por meio de contratos
administrativos de longo prazo (que, no Brasil, podem chegar a quase
nove periodos de mandato), esta-se a tornar perenes politicas publicas.
Esta-se a se criar estratégias politicas as quais refletem escolhas que
transcendem a temporalidade politica, pois ultrapassam o periodo do
mandato (para o bem ou para o mal, gostemos ou ndo disso). O atual
governante pode definir, por exemplo, como se dara a politica de
transporte publico em determinada cidade nos proximos 30 anos —
fazendo com que 0s seus sucessores submetam-se ao contrato original e
com que aquele setor econémico gire em torno das escolhas positivadas
no contrato administrativo'2.

Contudo ndo se pode perder de vista que se tratam de contratos, isto é,
envolvem duas partes com interesses complementares. No caso de uma PPP o
Poder Publico pretende a satisfagcdo plena de uma necessidade publica
consubstanciada na construcdo de uma obra ou na prestacdo de um servico,
enquanto o parceiro privado pretende recuperar o que investiu acrescido de

lucro™.

" MARQUES NETO, Floriano de Azevedo. Parcerias publico-privadas: conceito. Enciclopédia
Juridica da PUCSP. Disponivel em: https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/32/edicao-
1/parcerias-publico-privadas:-conceito. Acesso em 22. jul. 2020

2 MOREIRA, Egon Bockmann. O contrato administrativo como instrumento de governo. In:
GONGCALVES, Pedro Costa. Estudos de Contratagdo Publica — IV. Coimbra: Coimbra Editora,
2013.

¥ SANTOS, José Anacleto Abduch. Parceria publico-privada na modalidade concessao
patrocinada: equilibrio econémico-financeiro e taxa interna de retorno. In. MOREIRA, Egon
Bockman (Coord). Tratado do equilibrio econdmico-financeiro: contratos administrativos,
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Esses contratos por serem de longo prazo sdo muito mais prospectivos, isto
€, preocupam-se muito mais com os cenarios futuros a ponto do professor Egon
Bockmann Moreira ponderar que eles se aproximam muito mais da logica dos
investimentos financeiros, “com as respectivas avaliagdes de riscos e projecdes de
rentabilidade™”.

Os contratos em analise no presente trabalho sdo Parecerias Publico-
Privadas do metrd da cidade de Sao Paulo, ou seja, objetivam dar cumprimento a
politica publica de mobilidade urbana, a qual se submete a avalicido periddica
dentro das etapas do ciclo de politica publica.

Eventualmente a avaliagcdo da politica publica pode ocasionar alteragdes
regulatérias, entretanto, como sustentam os professores Diogo Coutinho e
Alexandre Faraco “a regulagdo futura €& determinada em grande parte pelas
opgdes técnicas e politicas que faz o governo que outorga as concessoes;
momento em que se desenha, por assim dizer, o coragdo do compromisso
regulatorio”™.

Esse coracdo a que se referem os professores € o equilibrio econdmico-
financeiro do contrato, cujo desenho conta com as contribuicdes da teoria dos

incentivos econdmicos para distribuir os riscos e atribuir remuneragao e garantias.

3 INTERSECCOES ENTRE DIREITO E ECONOMIA

Os contratos de PPP possuem um nucleo, como ressaltado no tépico
anterior, que nao é definido apenas com técnica juridica, mas sim levando-se em
consideracao os aspectos econémicos.

Ronald H. Coase com o trabalho intitulado The problem of social cost é
pontuado como um dos pioneiros a aproximar direito e economia e cunhando a

expressao law and economics.

concessbes, parcerias publico-privadas, taxa interna de retorno, prorrogacdo antecipada e
relicitacao. 2. Ed. Belo Horizonte: Férum, 2019, p. 473-500.
¥ MOREIRA, Egon Bockman (Coord). Tratado do equilibrio econémico-financeiro: contratos
administrativos, concessdes, parcerias publico-privadas, taxa interna de retorno,
%rorrogagéo antecipada e relicitagao. 2. Ed. Belo Horizonte: Férum, 2019, p. 26.

COUTINHO, Diogo R. FARACO, Alexandre Dietzel. Regulagado de industrias de rede: entre
flexibilidade e estabilidade. in Revista de Economia Politica, vol. 27, n° 2 (106), pp. 261-280,
abril-junho/2007.
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Todavia, € importante esclarecer que a aplicacdo de uma teoria econémica
ao contrato ndo faz do trabalho uma analise econdmica do direito no sentido
estrito do termo, pois, a literatura consagrou a expressao “analise econémica do
direito” como sinénimo da analise posneriana®.

Richard Posner é visto como um dos principais autores da Analise
Econbmica do Direito, escola cujas premissas s&o sintetizadas pelo professor

Vinicius Klein em trés aspectos:

1) as pessoas agem como racionais maximizadores tanto em decisdes
econdmicas quanto ndo econdmicas; 2) as regras juridicas agem visando
alterar os precos das atividades econémicas e ndo econémicas; 3) as
normas juridicas da common law sao melhor explicadas como esforgos
nao necessariamente conscientes de produzir resultados eficientes em
termos de Kaldor- Hicks ou Pareto'’.

Perceba-se que os autores da Analise Econdémica do Direito partem da
premissa segundo a qual os agentes econbémicos contratantes foram
maximizadores dos proprios resultados na elaboragdo do contrato. Assim, se
ambos foram eficientes, o contrato aproxima-se de um étimo de Pareto, isto €, um
equilibrio em que ambos ganham o maximo possivel para aquela situagao posta.

Ja sob a perspectiva de Kaldor-Hicks um contrato € eficiente quando as
perdas de um sao compensadas pelos ganhos de outro, conceito levado até para
a perspectiva macroecondmica®.

Assim, para a Andlise Econdmica do Direito, as normas juridicas devem
reduzir os custos de transacdo e interferir o minimo possivel na liberdade
contratual a fim de que as partes barganhem um resultado eficiente®.

Note-se que a Analise Econémica do Direito utiliza conceitos da Economia
dos Custos de Transacao iniciada com Coase bem como conceitos da teoria dos

jogos, mas com elas nao se confunde, pois contrariamente a estas que propdem

'8 Vinicius Klein esclarece que nao é unanime literatura a identificacdo da analise econémica do
direito com a perspectiva posneriana havendo a possibilidade utilizar-se Escola de Chicago de
Direito e Economia. KLEIN, Vinicius. A Economia dos Contratos. Uma analise Microecondmica.
Curitiba: Editora CRV, 2015, p 181.

i KLEIN, Vinicius. A Economia dos Contratos. Uma analise Microeconémica. Curitiba: Editora
CRV, 2015, p 182.

18 KLEIN, Vinicius. A Economia dos Contratos. Uma analise Microecondémica. Curitiba: Editora
CRV, 2015, p 182.

' KLEIN, Vinicius. A Economia dos Contratos. Uma analise Microecondmica. Curitiba: Editora
CRV, 2015, p 181-190.
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mudancas metodolégicas na microeconomia, a Andlise Econémica do Direito
apenas propde sua incorporagao ao direito°.

A teoria dos incentivos surge como proposta teodrica dentro da
microeconomia para as situagdes de delegacdo entre agentes econdmicos, em
que o principal depende que os agentes exercam determinada atividade em seu
nome sem, contudo, que entre eles exista total coincidéncia de interesses?’.

As relacoes de agéncia podem ser compreendidas como um tipo especifico
de dilema social em que “as motivacdes individuais ndo estdao perfeitamente
alinhadas com os propdsitos de um empreendimento colectivo, resultando dai
subinvestimento nesse empreendimento.zz”

Nota-se que a teoria dos incentivos esta assentada nos pressupostos
classicos da economia de maximizacéo de resultados e racionalidade perfeita dos
agentes, existindo uma situagcdo de informagéo completa®®, reconhecendo-se,
entretanto, a distribuicdo assimétrica de informacao entre as partes envolvidas®.

Sob esta perspectiva tedrica, o instrumento contratual € completo e capaz
de resolver de forma 6tima os conflitos entre agente e principal®. Para a teoria dos
incentivos os objetivos do contrato sdo os de construir um sistema compensatorio
que estimule o agente a adotar condutas em favor do interesse do principal, bem
como induzir o agente a revelar as informagdes que possui, reduzindo-se assim a
assimetria informacional®®.

Atrelada a assimetria informacional esta a questdo do risco moral (moral
hazard) que diz respeito as condutas de descumprimento do contrato que por nao
serem observaveis e verificaveis de imediato pelo principal ndo contam com uma

resposta eficiente deste para coibi-las?’.

% |bidem, 187.

21 KLEIN, Vinicius. A Economia dos Contratos. Uma analise Microeconémica. Curitiba: Editora
CRV, 2015, p.103)

2 ARAUJO, Fernando. Teoria Econémica do Contrato. Coimbra: Almedina, 2007, p. 603.

% The whole principal-agent relationship has been developed in a framework where agents are fully
rational maximizers. LAFFONT, Jean-Jacques; MARTIMORT, David, The Theory of Incentives:
the principal-agent model. New Jersey, Princeton University Press, 2002, p.350.

2 ARAUJO, Fernando. Teoria Econémica do Contrato. Coimbra: Almedina, 2007, p. 599.

% KLEIN, Vinicius. A Economia dos Contratos. Uma analise Microecondmica. Curitiba: Editora
CRV, 2015, p.106 e 103).

*® Ibidem p. 105 e 108.

I KLEIN, Vinicius. A Economia dos Contratos. Uma analise Microeconémica. Curitiba: Editora
CRV, 2015, p 110.
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O risco moral dito de outro modo por Fernando Araujo:

“[...] é a oportunidade extracgcao de rendas através da exploragao de uma
assimetria informativa que permite ao agente iludir o principal,
transmitindo informagdes que parcialmente o exoneram - informagbes
que o principal ndo pode comprovar, ou, podendo, ndo pode submeter a
apreciagdo de um terceiro adjudicador, juiz ou arbitro (de novos os

problemas da inobservabilidade e da inverificabilidade,

respectivamente)”.?®

Note-se que a principal caracteristica do risco moral é a manipulagdo de
uma assimetria informacional pela parte que dela se beneficia®® apos a celebracao
do contrato e durante sua execucgao, diferentemente do fendbmeno da selegao
adversa, que ocorre nas situagdées em que as caracteristicas do objeto somente
sao plenamente conhecidas apoés a celebragao do contrato®.

O problema da selecdo adversa foi apontado em 1868 por Teophilus
Parsons em relagcédo aos seguros maritimos, cujo prémio ndo pode ser muito alto a
ponto de poderem ser contratados apenas pelos mais ricos, os quais teriam de se
autossegurarem, nem tao baixo a ponto de atrair oportunistas®’.

O problema da selegdo adversa € que ndo se consegue diferenciar
oportunistas, assim, para evitar que todos paguem por aqueles, a teoria dos
incentivos propde o principio da revelagao que consiste em oferecer um contrato
para cada perfil de agente, de maneira que os ganhos oferecidos para a escolha
do contrato mais adequado ao perfil sejam maiores do que os ganhos obtidos
enganando-se o principal®2.

E importante mencionar que as premissas, segundo as quais os individuos
agem conforme os incentivos e de que os contratos sdo capazes de prever
distribuir custos e beneficios de forma a induzir o comportamento dos agentes,
sao irrealistas, principalmente no que se refere a existéncia de um equilibrio entre
risco e remuneracdo, uma vez que o contrato sera cumprido num ambiente de

incerteza™.

% ARAUJO, Fernando. Teoria Econémica do Contrato. Coimbra: Almedina, 2007, p. 289.

% |bidem, 287.

% |bidem, 286.

" Ibidem, 285

32 KLEIN, Vinicius. A Economia dos Contratos. Uma anélise Microecondmica. Curitiba: Editora
CRV, 2015, p 109.

3 ARAUJO, Fernando. Teoria Econémica do Contrato. Coimbra: Almedina, 2007, p. 603.
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Oliver Hart e Bengt Holmstrom ao abordarem a construgdo de contratos
enfatizaram as situacdes em que ndo ha uma efetiva assimetria de informagéao
entre as partes contratantes, mas sim destas em relagdo a terceiros, como o
Poder Judiciario, e caracterizaram essa situacdo como de incompletude
contratual®.

Os autores consideram ainda situag¢des de incompletude contratual quando
as partes redigem um contrato, mas ndao conseguem descrever “o estado do
mundo ou as caracteristicas da qualidade” naquele momento, todavia os autores,
nesse trabalho, n&o atribuem isso ao conceito de racionalidade limitada °.

Oliver Hart em trabalho escrito com John Moore admite ser dificil antecipar
todas as situagdes que podem surgir durante o relacionamento comercial.
Segundo ele os contratos sdo incompletos devido a onerosidade de se especificar,
detalhadamente as acbes precisas que cada parte deve executar em qualquer
eventualidade concebivel®.

Na seara dos contratos incompletos ganham relevancia as instituicdes de
governanga que criam procedimentos decisorios de distribuicdo de direitos e de
definicao de controle®’.

A perspectiva dos contratos incompletos impde a criagdo de mecanismos e

instituicbes para alinhamento dos objetivos no decorrer da execucao®. Disso

* These models do not rely on any asymmetry of information between the parties. Both parties may
recognize that the state of the world is such that the buyer's benefit is high or the seller's cost is low,
or that the quality of an item is good or bad or that an investment decision is appropriate or not. The
difficulty is conveying this information to others; that is, is the asymmetry of information between the
parties on the one hand, and outsiders (such as the courts) on the other hand, which is the root of
the problem. HART, Oliver; HOLMSTROM, Bengt. The Theory of Contracts. Disponivel
em:<https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-core/content/view/19C16ACE4A35C
B0O3AA5B4C89E69C20FE/9781139052054c03_p71-156_CBO.pdf/theory of contracts.pdf>

Acesso em: 16. out. 2019.

% |bidem, p. 140.

%A principal function of a long-term contract is to facilitate trade between two parties who must
make relationship-specific investments. Once the investment have been sunk and the parties have
become locked-in to each other, outside competition will have little impact on the terms of their
trading, and so these must be governed instead by contractual provision. The difficult task facing
the drafters of a contract is to anticipate and deal appropriately with the many contingencies which
may arise during the course of their trading relationship. Since it may be prohibitively costly to
specify, in a way that can be enforced, the precise actions that each party should take in every
conceivable eventuality, the parties are in practice likely to end up writing a highly incomplete
contract. HART, Oliver; MORE, John. Incomplete Contracts and Renegotiation. Econometrica, v.
56, n 4, p. 755-785.

¥ KLEIN, Vinicius. A Economia dos Contratos. Uma analise Microecondmica. Curitiba: Editora
CRV, 2015, p 109.

8 ARAUJO, Fernando. Teoria Econémica do Contrato. Coimbra: Almedina, p.606.

20



decorre que o contrato passa a prever um procedimento para solugdo € ndao uma
férmula pronta para ser aplicada®, disso decorre que a estabilidade desse quadro
institucional passa a ser fundamental para a propria sobrevivéncia do contrato®.
Note-se que todo o movimento do compliance, accountability e governanga
acompanha esse movimento dos contratos incompletos.

Hart e Holmstrom reconhecem a importancia da teoria da incompletude
contratual para os advogados e afirmam que ela ndo descarta a teoria dos
incentivos®’, pois, “a incompletude nunca é plena. Isso acontece porque sempre
existem situacdes perfeitamente contrataveis, em que sio afastadas tanto a
assimetria de informacdes quanto a racionalidade limitada.”*?

Os autores preveem um avanco dificil a teoria da incompletude contratual
na economia, porque muitos aspectos da incompletude estdo relacionados a
nocdo de racionalidade limitada, cuja teorizagdo, os autores consideram
insatisfatéria.

Além disso, os autores indagam por que as partes fariam um contrato com
o intuito de renegocia-lo e temem o surgimento de um comportamento oportunista

em relacéo a renegociagao™.

% KLEIN, Vinicius. A Economia dos Contratos. Uma analise Microecondmica. Curitiba: Editora
CRV, 2015, p 175.

40 “Em linhas gerais, a solugdo padrdao produzida pelos modelos de contratos incompletos é a
seguinte: definicdo de direitos residuais de decisdo para um dos agentes e mecanismos que sao
capazes de delinear futuras renegociagdes /revisdes dos termos contratuais, quando da ocorréncia
da contingéncia”. KLEIN, Vinicius. A Economia dos Contratos. Uma analise Microeconémica.
Curitiba: Editora CRV, 2015, p 120.

I HART, Oliver; HOLMSTROM, Begnt. The Theory of Contracts. Disponivel em:
<https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-ore/content/view/19C16ACE4A35CB03
AA5B4C89E69C20FE/9781139052054c03 p71-156_CBO.pdf/theory of contracts.pdf> Acesso
em: 16. out. 2019. p. 148.

*2 Ibidem, p 118.

43 “Although the importance of incompleteness is very well recognized by lawyers, as well as by
those working in law and economics, it is only beginning to be appreciated by economic theorists. It
is to be hoped that work in the next few years will lead to significant advances in our formal
understanding of this phenomenon. Unfortunately, progress is unlikely to be easy since many
aspects of incompleteness are intimately connected with the notion of bounded rationality, a
satisfactory formalization of which does not yet exist. As a final illustration of the importance of
incompleteness, consider the following question. Why do parties frequently write a limited term
contract, with the intention of renegotiating this when it comes to an end, rather than writing a single
contract that extends over the whole length of their relationship? In a complete contract framework
such behavior cannot be advantageous, because the parties could just as well calculate what will
happen when the contract expires and include this as part of the original contract. It is to be hoped
that future work on incomplete contracts will allow this very basic question to be answered.” HART,
Oliver; HOLMSTROM, Begnt. The Theory of Contracts. Disponivel em:
<https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-ore/content/view/19C16ACE4A35CB03
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Compreender as assimetrias informacionais que permeiam o contrato de
PPP e pensar em mecanismos para induzir a cooperagao para reduzir tais
assimetrias €& fundamental a regulagdo e induz a profissionalizagdo das
instituicoes.

Para induzir os comportamentos desejaveis ao agente a teoria dos
incentivos econdmicos pode recorrer a teoria dos jogos. A teoria dos jogos estuda
a tomada de decisdo em situacdes nas quais ha interacdo estratégica** entre dois
ou mais individuos. Frise-se que em um contrato de longo prazo ha varias
interacbes estratégicas entre as partes durante o seu desenvolvimento.

A execugdo do contrato de PPP se prolonga por anos e por isso é
considerada um jogo com historico, isto €, um jogo em que as interagdes se
repetem, e que, portanto, a reputacdo dos envolvidos nas atuagdes anteriores é
registrada e levada em consideragdo. Contudo, os agentes tendo em vista o
numero finito de repeticdes certamente levam em consideragao o quanto falta para
o término do jogo45 alterando o seu comportamento a cada nova rodada.

A elaboracdo de contratos de longo prazo consiste em uma tarefa
complexa, pois, trata-se de estabelecer regras que estimulem a cooperagdo num
cenario em que, nao raras vezes, 0os jogadores possuem ganhos significativos ao
agir de forma nao-cooperativa“®®.

A literatura considera que o estudo de jogos de cooperagcdo assume maior
relevancia quando nao se tem um instrumento de coercéao legitimo para induzir o
comportamento®’.

No caso dos contratos, tem-se o Judiciario ou um Juizo Arbitral para impor
seu cumprimento, entretanto a existéncia dessa instancia coercitiva ndo reduz o
interesse na analise de contratos da perspectiva da teoria dos jogos, mesmo
porque um conflito pode levar anos para ser dirimido.

Nessa perspectiva, mesmo que haja um instrumento de coergao, entende-

se por relevante estudar o desenho do contrato, quais assimetrias informacionais

AA5B4C89E69C20FE/9781139052054c03_p71-156_CBO.pdf/theory of contracts.pdf> Acesso
em: 16. out. 2019.

“ FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos. 32 ed. Sdo Paulo, Campus, p.2.

5 FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos. 3?2 ed. Sdo Paulo, Campus, p.267.

*® Ibidem, p. 260.

“" bidem, p. 261.
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ele previu e como se propds a lidar com elas, mesmo porque o proprio Judiciario

ou Tribunal Arbitral podera ter que compreender esses aspectos do contrato.

4 A TEORIA DOS INCENTIVOS COMO REFERENCIAL DE ANALISE

O instrumento de contrato pode reunir contribuicbes das mais variadas
teorias econdmicas para se tornar mais eficiente e adequado a realidade. Todavia,
entre as teorias mencionadas anteriormente, a teoria dos incentivos econémicos
surge justamente para tratar dos contratos de delegacao.

Isso porque o cerne da teoria dos incentivos esta em propor saidas para
situagcbes que envolvem objetivos conflitantes e descentralizagao de informagao“®.
Diante dos elevados indices de renegociagdo observados em curto espagco de
tempo na América Latina* espera-se que a compreensao dos contratos de PPP
sob o enfoque da teoria dos incentivos econémicos possa contribuir com a
elaboracao de contratos de infraestrutura urbana.

Recorde-se que a teoria dos incentivos tem como referenciais a
racionalidade ilimitada e o contrato como um instrumento completo. Assim, para a
teoria dos incentivos, a renegociagao somente seria admissivel quando verificada
uma ineficiéncia alocativa, visando alcangar um Pareto que beneficie ambas as
partes *°.

Ao contrario da teoria dos contratos incompletos, para a qual a
renegociagao é algo natural, a teoria dos incentivos tem por objetivo a elaboragao

de contratos a prova de renegociagdo ou no minimo, a preocupagdo, em

48 Conflicting objectives and decentralized information are thus the two basic ingredients of
incentive theory. LAFFONT, Jean-Jacques; MARTIMORT, David, The Theory of Incentives: the
i)grincipal-agent model. New Jersey, Princeton University Press, 2002, p. 2.

GUASCH, José Luis; LAFFONT, Jean-Jacques; STRAUB, Stéphane. Renegotiation of

concession contracts in Latin America. Evidence from water and transport sectors. Policy Research
Working Paper; No. 3011. World Bank: 2003, Washington, DC. Disponivel em: <
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/18224> Acesso em: 16 set. 2017.
% A first source of limited commitment occurs when the principal can renegotiate the contract
offered to the agent along the course of actions. Renegotiation is a voluntary act that should benefit
both the principal and the agent. It should be contrasted with a breach of contract, which can hurt
one of the contracting parties. One should view a renegotiation procedure as the ability of the
contracting partners to achieve a Pareto improving trade if any becomes incentive feasible along
the course of actions. LAFFONT, Jean-Jacques; MARTIMORT, David, The Theory of Incentives:
the principal-agent model. New Jersey, Princeton University Press, 2002, p. 63.
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estabelecer parametros para ela ocorrer, a fim de tornar minimamente previsiveis
seus resultados®’.

Renegociagdes frequentes podem causar problemas de selegdo adversa
nas PPP’s atraindo firmas que sdo melhores renegociadoras e ndo as melhores
prestadoras do servigo. A ideia seria eliminar a possibilidade de lucros com a
renegociacéo®.

O instrumento no qual sao instituidos os incentivos para o comportamento
desejado do agente e do principal € o contrato, devendo-se estudar com cautela
os pontos de assimetrias informacionais e construir mecanismos de incentivos
adequados pra mitiga-las.

Ainda que as premissas sobre as quais se assenta a teoria dos incentivos
econdmicos sejam questionadas por outras e que a teoria em decorréncia delas
possua limitagdes, ela foi especialmente desenvolvida para tratar das situacdes do
dilema agente-principal.

Além disso, a teoria dos incentivos € amplamente difundida por organismos
como o Banco Mundial demonstrando sua aceitacdo e consolidando suas

importantes contribuicbes na redacéo de contratos de PPP’s.

4.1 A REMUNERACAO NO CONTRATO DE PPP SOB A PERSPECTIVA DA
TEORIA DOS INCENTIVOS

O contrato de PPP caracteriza-se pela existéncia de um agente que vai
gerir o servigo, o principal que é o Poder Publico concedente e, para os setores
regulados, tem-se uma Agéncia Reguladora responsavel por organizar a dinamica
do mercado.

No contrato de PPP existe, portanto, um problema de natureza agente-
principal em que se verifica a existéncia de assimetria de informagao que precisa

ser gerenciada.

A renegociagao abre um subjogo dentro do jogo inicial fixado em contrato, porém, para esse
subjogo pode haver mais de um equilibrio de Nash, variando conforme as estratégias adotadas
pelos jogadores. GALE, Douglas; HELLWIG, Martin. “Repudiation and Renegotiation: The Case
of Sovereign Debt.” International Economic Review, vol. 30, no. 1, 1989, pp. 3-31. JSTOR,
www.jstor.org/stable/2526545. Acesso em 18 abr 2020.

2 ENGEL, Eduardo; FISCHER Ronald; GALETOVIC, Alexander. The Economics of Public-
Private Partnerships. New York, Cambridge University Press, 2014, p. 125.
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A fiscalizagcao é sem duvida um mecanismo que tenta reduzir a assimetria
informacional, contudo, poder ser muito custoso ao principal. Todavia,
considerando-se que o trabalho do agente ndo é observavel a todo tempo pelo
principal para garantir niveis de performances satisfatorios, o principal deve criar
uma estrutura de incentivos que vincule o pagamento do agente a sua
performance®?.

De acordo com Engel, Fischer e Galetovic® as PPP sdo mais bem
sucedidas para “padrboes de servico contrataveis, isto €, quando os padrdes
objetivos de servigco podem ser definidos e exigidos contratualmente, a empresa
tem liberdade para escolher a combinagdo o6tima de recursos para minimizar
custos.”® Quando é possivel avaliar a prestagdo dos servigos por critérios
objetivos, o parceiro privado detém a flexibilidade necessaria para adequar seus
custos sem comprometer a qualidade final.

Da perspectiva da teoria dos incentivos econbmicos, o0s padroes
contrataveis sao fundamentais para reduzir o déficit informacional. Sem padrdes
aferiveis por critérios objetivos € muito mais facil ao agente camuflar os
resultados.

Ademais, em situagbes nas quais a qualidade nao é verificavel segundo
padroes objetivos surgem tensdes entre os cortes de custos e a qualidade do
servigo. Para exemplificar, os autores citam o exemplo de escolas de educagao
primaria e secundaria em que importantes aspectos ndo sao passiveis de

mensuracao em testes padronizados.

3 FRANCO, Viviane Gil; PAMPLONA, Joao Baptista. Alocagdo de Riscos em Parcerias Publico-
Privadas no Brasil. Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, ano 1, v. 39, p. 25-45, jan/mar.
2008.

o4 ENGEL, Eduardo; FISCHER Ronald; GALETOVIC, Alexander. The Economics of Public-
Private Partnerships. New York, Cambridge University Press, 2014.

% Most transportation infrastructure - including roads, tunnels, bridges, seaports, airports, and
railways - are part of networks, which need long term planning by a public authority. To a large
extent, objective service standards can be defined and enforced in these cases, so that quality is
contractible. This makes PPP’s the adequate organizational form because once service standards
are set, the firm can be left free to choose the optimal combination of inputs that minimizes costs.
ENGEL, Eduardo; FISCHER Ronald; GALETOVIC, Alexander. The Economics of Public-Private
Partnerships. New York, Cambridge University Press, 2014, p. 75.
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E possivel estabelecer nimero maximo de professores por aluno, graus de
instrucdo dos professores, mas isso € apenas parcialmente relacionado com
qualidade da educacéo.

Os autores concluem, através de analise empirica, que o aspecto principal
a ser considerado para realizar uma PPP nao é a forma de financiamento, se por
taxas dos wusuarios ou remunerada pela administragcdo (patrocinada ou
administrativa na classificagdo brasileira), mas sim se é possivel estabelecer
padrbes de qualidade verificaveis e exigiveis em termos contratuais®’.

Para remunerar o parceiro privado, existem trés modelos de regulagao
tarifaria: a) tarifacao pelo custo do servigo ou taxa interna de retorno; b) tarifacéo
pelo custo marginal; ¢) price cap ou prego maximo.

Na tarifagdo pelo custo do servigo, define-se uma taxa interna de retorno
para remunerar o parceiro privado assegurando-lhe a cobertura dos custos. De

acordo com a literatura essa forma de tarifagao teria como objetivos:

“a) evitar que os precos fiquem abaixo dos custos (incluindo um retorno
“razoavel’); b) evitar o excesso de lucros; c) viabilizar a agilidade
administrativa no processo de definicao e revisdo das tarifas; d) impedir a
ma alocagdo de recursos e a produgao ineficiente; e e) estabelecer
precos nao-discriminatérios entre os consumidores™®.

A principal dificuldade em relagéo a taxa interna de retorno € definir o valor
base, isto €, o investimento sobre o qual se aplica a taxa de retorno existindo
varios meétodos para esta aferigéosg.

Outra questao envolvendo esse método de remuneracdo € que os custos
sempre serdo cobertos, ou seja, ndo ha incentivos para ganhar eficiéncia no

processo produtivo®.

% 1dem.
7 \bidem, p. 76.

PIRES, José Claudio Linhares; PICCININI, Mauricio Serrdo. Mecanismo de Regulagao
Tarifaria do Setor Elétrico: A experiéncia internacional e o caso brasileiro. Disponivel em:
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/9699/1/Td-64%20Mecanismos%20de%20regula
¢ao%20tarifaria%20do0%20setor%20eletrico%20%20a%20experiencia%20internacional %20e %200
2/8200aso%20brasileiro._P.pdf. Acesso em 16 out. 2019.

Idem.

0 The major problem with this form of regulation is that it provides weak incentives for the firm to
reduce cost or, more generally, adopt efficient practices. VISCUSI, W., VERNON, J.,
HARRINGTON JR., J. Economics of regulation and antitrust. Cambridge: MIT Press, 1995, P.
436.
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O préximo método é a tarifagdo pelo custo marginal que transfere ao
consumidor os custos do seu atendimento. Nesse método criam-se categorias de
consumidores e cada um paga uma tarifa diferenciada.

Por fim, existe 0 método do price cap em que se estabelece um “prego-teto
para os precos médios da firma®', ficando a cargo do regulador definir indexador
de pregos e o fator de produtividade, conhecido como “fator x”.

A principal dificuldade é justamente definir o “fator x” que simula a taxa de
crescimento da produtividade da empresa se estivesse sujeita as pressdes
concorrenciais. Se o “fator x” for muito baixo, os precos serdao muito altos em
relacdo ao custo, se o “fator x” for definido muito alto, os pregos poderdo ser
insuficientes para cobrir os custos e colocar o parceiro privado em dificuldades
financeiras.

Contudo, se o “fator x” for factivel, o método do price cap pode induzir a
ganhos de eficiéncia, mas € fundamental que sejam estabelecidos padrbes de
qualidade para a execugéo dos servigos.

Existem quatro métodos principais para definicdo do fator x. A primeira
delas é através de um valor arbitrario fixado pelo regulador obtido através da
percepcao “sobre variagcbes nos ganhos de produtividade do setor regulado”ﬁz.
Outro método seria o fluxo de caixa descontado, no qual X assume o valor
necessario para zerar o Valor Presente Liquido (VPL) ‘“tarefa que envolve a
estimagdo dos fluxos de caixa eficientes da firma regulada associados aos
investimentos (CAPEX), as despesas operacionais (OPEX), as despesas néo
operacionais (NOPEX) e a demanda pelo servico™?,

O terceiro método consiste em utilizar para calculo do fator X uma série
histérica de mensuragao da produtividade dos fatores de produgéo para reajuste,

como o IPCA, IGP-M, INPC. A vantagem desse método é a simplicidade e

61 PIRES, José Claudio Linhares; PICCININI, Mauricio Serrdo. Mecanismo de Regulagao

Tarifaria do Setor Elétrico: A experiéncia internacional e o caso brasileiro. Disponivel em:
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/9699/1/Td-64%20Mecanismos%20de%20regula
ca0%20tarifaria%20do%20setor%20eletrico%20%20a%20experiencia%20internacional %20e %200
%20caso%20brasileiro. P.pdf. Acesso em 16 out. 2019.

62 BRAGANCA, Gabriel Godofredo Fiuza de; CAMACHO, Fernando Tavares. Uma nota sobre o
repasse de ganhos de produtividade em setores de infraestrutura no Brasil (Fator X). IPEA,
Radar n. 22, p. 7-16.

% |dem.
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objetividade do calculo e a desvantagem € que por ser retrospectivo ndo € capaz
de captar mudancas abruptas nas variacdes de eficiéncia dos regulados64.

Por ultimo, tem-se o método do (benchmarking) na qual é utilizada uma
empresa teodrica de referéncia para comparacdo com a monopolista utilizando
modelos variados®.

Pontue-se que a remuneragao, dentro da teoria dos incentivos, deixa de ser
a simples contraprestacao pelo servigo, passando a ser um instrumento de indutor
de comportamento, razdo pela qual demanda uma elaboracao contratual atenta ao

desenho desses mecanismos de cooperagao.
4.2 Os riscos no contrato de PPP sob a perspectiva da teoria dos incentivos

A remuneracgao sob a perspectiva da teoria dos incentivos € utilizada como
instrumento de inducdo do comportamento inclusive em relagédo a assuncgao de
riscos pelas partes contratantes®.

Nos contratos do tipo agente-principal existe um nivel maximo de riscos a
ser transferido para o delegatario sob pena de se encarecer muito o projeto a
ponto de restringir a participagdo ou torna-lo inviavel®’.

Os tedricos que se dedicam ao tema ponderam que o risco deve ser
atribuido aquele que melhor sabe administra-lo ao menor custo®®. Parte-se da
premissa que essa alocagao de risco tende a ser mais eficiente para o contrato

reduzindo seus custos.

Ainda sobre o risco, autores como Jean Oudot defendem que o risco seja

atribuido ao contratante com menor aversio a este, a fim de minimizar os custos

% |dem.

% PRADO, Lucas Navarro; GAMELL, Denis Austin. Regulagao econémica da infraestrutura e
equilibrio econémico- financeiro: reflexos do modelo de regulagdo sobre o mecanismo de
reequilibrio a ser adotado. In: MOREIRA, Egon Bockman (Coord). Tratado do equilibrio
econdmico-financeiro: contratos e relicitagéo. 2. Ed. Belo Horizonte: Forum, 2019, p. 251-269.

66 ARAUJO, Fernando. Teoria Econdmica do Contrato. Coimbra: Almedina,2007, p.297.

" FRANCO, Viviane Gil; PAMPLONA, Jo&o Baptista. Alocagdo de Riscos em Parcerias Publico-
Privadas no Brasil. Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, ano 1, v. 39, p. 25-45, jan/mar.
2008.

68 OUDOT, Jean Michel. Risk-allocation: theoretical and empirical evidences: application to
public-private partnerships in the defense sector. Centre ATOM, University of Paris | Panthéon,
Soborne, 2005. Disponivel em: <http://www.isnie.org/ISNIE05/Papers05/oudot.PDF>. Acesso em:
06 mar. 2007.
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por sua assungéosg. Isso porque quanto maior for a aversao ao risco, maior sera o
incentivo necessario para convencer a parte a suporta-lo’,

Seguindo essa linha de raciocinio, argumenta-se que o risco deve ser
atribuido ao parceiro que tem maior capacidade de diversificacdo e que, portanto,
pode suporta-lo ao menor custo’".

Na literatura costuma-se sustentar que o principal € neutro ao risco
enquanto o agente tem aversao a ele. O principal, geralmente corresponde ao
Governo e é considerado neutro em relacdo aos riscos porque pode distribui-los
entre varios agentes privados, fazendo com que o custo de assumi-los seja
menor’?.

Contudo, nesse aspecto Viviane Franco e Jodo Pamplona ressalvam que
os agentes privados podem utilizar o mercado de capitais e outros instrumentos
financeiros para diversificar o risco. Baseados nessa premissa, estes autores
defendem que “os riscos sejam comparados entre os envolvidos” &

O trabalho de Jean Oudot procura demonstrar que a alocacdo deve se
pautar em sua otimizagdo em relacdo ao contrato como um todo e ndo na maxima
transferéncia de riscos ao setor privado”™.

Todavia, é importante ter em mente que a “alocagcdo de risco s6 faz
sentido dentro de um processo de gerenciamento de riscos que inclua as
seguintes etapas: identificacdo, avaliagdo, alocagéo, mitigagdo, monitoramento e

revisdo dos riscos do projeto” ’°.

69 Idem.

70 FRANCO, Viviane Gil; PAMPLONA, Joao Baptista. Alocagao de Riscos em Parcerias Publico-
Privadas no Brasil. Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, ano 1, v. 39, p. 25-45, jan/mar.
2008.

" 1dem.

72 OUDOT, J. M. Risk-allocation: theoretical and empirical evidences: application to public-
private partnerships in the defense sector. Centre ATOM, University of Paris | Panthéon,
Soborne, 2005. Disponivel em: <http://www.isnie.org/ISNIE05/Papers05/oudot.PDF>. Acesso em:
06 mar. 2007.

& FRANCO, Viviane Gil; PAMPLONA, Joao Baptista. Alocagdo de Riscos em Parcerias Publico-
Privadas no Brasil. Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, ano 1, v. 39, p. 25-45, jan/mar.
2008.
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Uma ferramenta util para o mapeamento e distribuicdo dos riscos é a
elaboracdo de uma matriz de risco’® para o contrato. Ressalte-se que mesmo
quando n&o expressa no contrato, ela esta presente, pois, € na matriz de risco que

se encontra a equacao econdmica financeira do contrato.

A matriz de riscos, ao estipular as responsabilidades de cada uma das
partes do contrato, fixa o conjunto encargos e beneficios de cada parte e,
assim, em conjunto com os indicadores de servicos e o sistema de
pagamentos constituem o que a doutrina )7ur|'dica costuma chamar de
“equacao econdmico-financeira” do contrato’".

Nessa perspectiva, eventual revisdo do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato deve estar atenta a matriz de risco do contrato e nao somente as
disposi¢des isoladas do instrumento contratual.

Engel, Fischer e Galetovic mapearam e classificaram os principais riscos

envolvidos em uma PPP em oito categorias:

1) risco de construgao, incluindo falhas de projeto, superacao de custos e
atrasos; 2 ) risco de operagdo e manutengao; 3) risco de performance
incluindo disponibilidade do servico ou infraestrutura e incerteza sobre
qualidade do servico de forma mais geral; 4) risco do valor residual,
principalmente a incerteza sobre o valor dos ativos ao final do contrato de
PPP; 5) risco das diretrizes politicas, variando da incerteza
macroecondmica, que afeta todos os setores da economia, até acdes de
governo que afetam os projetos (por exemplo, construcédo de rodovias
alternativas); 6) risco da demanda, isto é a incerteza sobre a taxa futura
de uso da infraestrutura; 7) risco financeiro, incluindo taxas de juros e
flutuagdes das taxas de cambio e ainda outros fatores que afetam o
financiamento; 8) risco politico que é a possibilidade de compromissos
regulatérios ou plena expropriag:éo7 .

O risco de construgao envolve desde a elaboragao dos projetos, sondagem
de solo, obtencdo de licengas e questbes legais envolvendo direito de

propriedade. Em geral, a literatura aponta que os riscos atinentes aos processos

%0 Art. 9°, §5° da Lei 12.462/2011 que instituiu o Regime Diferenciado de Contratagéo faculta o
uso de matriz de risco nos contratos. Contudo, o Tribunal de Contas da Unido ja recomendou a
6rgaos como o DNIT o uso e a publicidade da matriz de risco no instrumento convocatorio para
tornar o certame mais transparente (Acérdao TCU 1.310/2013).

RIBEIRO, Mauricio Portugal. Concessdes e PPPs: melhores praticas em licitagbes e
contratos.Sao Paulo: Atlas, 2011. Disponivel em:
<https://portugalribeiro.com.br/ebooks/concessoes-e-ppps/> Acesso em: 25 mar 2020.

Em traducdo livre. ENGEL, Eduardo; FISCHER Ronald; GALETOVIC, Alexander. The
Economics of Public-Private Partnerships. New York, Cambridge University Press, 2014, p. 76.
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geoldégicos sao atribuidos ao parceiro privado79 porque a este compete
providenciar as analises adequadas.

Contudo, temos que recordar a regra de que o risco € atribuido a quem tem
maiores condi¢des de maneja-lo a um menor custo. E se o parceiro privado nao
puder escolher o tragado mais eficiente para a rodovia, porque este foi definido
pelo Principal? E se a execucdo da forma definida pelo poder publico encarece
substancialmente o projeto? Nessas situagdes transferir o risco totalmente ao
parceiro privado pode ser antiecondmico para o contrato.

Da mesma forma se passa com os riscos atinentes ao projeto. Se o projeto
foi feito pelo poder publico e este contrata apenas a execugdo, pela teoria
econdmica do Agente-Principal, o poder Publico arcara com riscos decorrentes
dos erros de projeto.

No que se refere as autorizagdes e licencas, € evidente que a demora na
obtencao destas pode atrasar a execucgao do projeto. A literatura entende que se
as dificuldades surgirem por falha do sistema burocratico “é razoavel que esse
risco seja assumido pelo governo, o que serve como incentivo para que o sistema
se ajuste as demandas dos projetos de parceria”®.

Em relacido a licenca ambiental licenca ambiental, o art. 10, inciso VII, da
Lei 11.079/04 condiciona a abertura do procedimento licitatorio a prévia licenca
ambiental ou a expedicdo das diretrizes para o licenciamento ambiental do
empreendimento, numa tentativa de mitigar o risco da licenga ambiental.

Sobre a propriedade das terras, em se tratando de questdes que possam
envolver terras indigenas, populagbes tradicionais ou remanescentes de
quilombolas, sugere-se que esse risco pertenga ao governo, até mesmo porque
sao do proprio governo os 0rgaos que se destinam a protegcdo dessas minorias®'.

Aqui convém fazer uma ponderacdo acerca do termo governo, pois, em

razao das especificidades do federalismo brasileiro que congrega Unido, Estados

" PARTNERSHIPS VICTORIA. Risk allocation and contractual issues. Melbourne: Department
of Treasury and Finance, 2001. Disponivel em: <http://www.partnerships.vic.gov.au>. Acesso em:
06 mar. 2019.

8 FRANCO, Viviane Gil; PAMPLONA, Joao Baptista. Alocagdo de Riscos em Parcerias Publico-
Privadas no Brasil. Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, ano 1, v. 39, p. 25-45, jan/mar.
2008.

81 Idem.

31



e Municipios, nem sempre 0 governo que contrata a obra pode ser o unico
responsavel pela licenga, tampouco, o que contrata detém competéncia para
negociar com povos indigenas ou tradicionais.

Note-se que, enquanto o art. 31, VI da Lei 8.987/1995 que trata das
concessodes de servigos publicos atribui expressamente a concessionaria o dever
de promover as desapropriagdes®®, nas PPP’s, a desapropriacdo pode ficar a
cargo do parceiro publico ou do parceiro privado.

O argumento para transferir ao parceiro privado € de que este teria maior
agilidade no processo de negociacdo e mais facil mobilizagdo de capital para
pagamento das indenizagbes, uma vez que o Poder Publico pode depender de
alteracdes na lei orcamentaria para fazé-lo.

Ocorre que a transferéncia ao parceiro privado do custo das
desapropriagdes, pode resultar num aumento do custo global do empreendimento,
pois, “os valores para desapropriagdo ndo sao financiaveis pelas instituicoes
financeiras, fazendo com que o empreendedor tenha que recorrer ao capital
préprio (equity), de custo mais elevado do que o capital de terceiro (debt)™>.

A Lei 12.766/2012 tentou mitigar esse problema alterando a Lei
11.079/2004 passando a possibilitar aporte inicial de recursos pelo parceiro
publico para aquisicao de bens reversiveis.

Ressalte-se que alteragdes legislativas com vistas a desburocratizagao
também podem contribuir nesse aspecto, possibilitando negociagcdes mais céleres
e efetivas.

Existem, todavia, riscos durante a execugao do projeto totalmente a cargo

do parceiro privado como aquisicao de insumos, contratacdo de fornecedores e de

82p importante esclarecer que a declaragao de utilidade publica permanece com o Poder Publico,
porém, a concessionaria é responsavel por pagar a indenizagdo. NAKAMURA, Andre Luiz dos
Santos. Desapropriagdes nas Parcerias Publico-Privadas (PPP). Cadernos do Programa de Pés-
Graduagdo em Direito — PPGDir./UFRGS, Porto Alegre, v. 11, n. 1, ago. 2016. ISSN 2317-8558.
Disponivel em: <https://seer.ufrgs.br/ppgdir/article/view/61962>. Acesso em: 30 nov. 2019.
doi:https://doi.org/10.22456/2317-8558.61962.

8 VALOIS, Diego. Artigo: O risco da desapropriagdo no projeto “PPP Casa Paulista”.
Disponivel em: <http://www.pppbrasil.com.br/portal/content/artigo-o-risco-da-desapropriagao-no-
projeto-“ppp-casa-paulista” Acesso em 24. out. 2019.
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mao-de-obra, justamente, porque ele quem tem maiores condigcdes de maneja-
los®.

Os riscos de operagcdao e manutengao quando concretizados implicam
prestacdo do servico em niveis inadequados ou com custos superiores ao
estimado e em regra sao atribuidos ao parceiro privado85.

Nesse mesmo sentido ponderam Viviane Franco e Gil Pamplona que:

Os riscos relacionados a etapa de operacao, por outro lado, como a
inadequacdo da prestagao dos servigos e custos de manutengcdo mais
elevados que o esperado, podem ter sua origem nas deficiéncias
ocorridas durante a concepgdo do projeto (design), na utilizagdo de
material de baixa qualidade ou, ainda, na falta de treinamento da mao-de-
obra. Sendo o concessionario responsavel pela concepg¢ao do projeto,
contragado de fornecedores e mao-de-obra, resta claro que se trata de
riscos cujos fatores estao sob controle e responsabilidade dele proprio.

Entretanto, esses autores diferenciam o risco de operagdo do risco de
defatult que consiste na incapacidade de o parceiro privado cumprir com suas
obrigagdes contratuais por todo o periodo de vigéncia do contrato.

O professor Mauricio Portugal Ribeiro entende que este é um risco
extracontratual, porém, na linha do que preconiza a teoria dos incentivos, de que o
contrato € um instrumento completo, esse risco nao seria extracontratual porque
previsivel®.

Caso o parceiro privado ndao consiga cumprir com suas obrigag¢des e o risco
se concretize, o parceiro publico ndo podera deixar de prestar o servigo, por isso
considera-se que esse risco, ao final, recai sobre o Principal®’.

Para mitigacdo desses riscos a literatura sugere controle sobre
transferéncia de participacdo societaria e securitizagdo por meio parent

guarantees e performance bonds®.

84 FRANCO, Viviane Gil; PAMPLONA, Joao Baptista. Alocagao de Riscos em Parcerias Publico-
Privadas no Brasil. Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, ano 1, v. 39, p. 25-45, jan/mar.
2008.

& RIBEIRO, Mauricio Portugal. Concess6es e PPPs: melhores praticas em licitagoes e
contratos.Sao Paulo: Atlas, 2011.
% RIBEIRO, Mauricio Portugal. Concessdes e PPPs: melhores praticas em licitagbes e
contratos.Sao Paulo: Atlas, 2011. Disponivel em:
<https://portugalribeiro.com.br/ebooks/concessoes-e-ppps/> Acesso em: 25 mar 2020.

FRANCO, Viviane Gil; PAMPLONA, Joao Baptista. Alocagdo de Riscos em Parcerias Publico-
Privadas no Brasil. Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, ano 1, v. 39, p. 25-45, jan/mar.
2008.
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Parent guarantee € um termo que se refere a matriz ou a holding que é
s6cia da subsidiaria responsavel pela execugdao do contrato, enquanto
performance bond corresponde ao seguro da operagao.

Sobre o controle de transferéncia de participagcado societaria do parceiro
privado, convém ponderar que tais alteracbes podem nao ser um problema em si
mesmas, pelo contrario, podem ser fundamentais a continuidade da empresa e a
manutencao do contratos.

N&o se ignora a existéncia de corrente doutrinaria acerca da natureza
pessoal dos contratos administrativos, porém, como ja defendeu o professor
Margal Justen Filho: “o Estado ndo se vincula as caracteristicas subjetivas do
licitante vencedor. Esta interessado na execugao da proposta mais vantajosa, a
ser desenvolvida por um sujeito idéneo”®®.

No caso da PPP o Estado esta preocupado com a performance e a
qualidade na prestacédo dos servigcos, de maneira que a identidade do contratante
nao € essencial a estes elementos que devem estar muito bem definidos no
contrato.

Sobre os riscos de performance, estes sdo mitigados justamente pela
pactuagao de padrbes de qualidade e métodos de verificagdo, bem como pelo
exercicio da fiscalizagao pelo Principal nos termos acordados.

De acordo com Ribeiro € fundamental que os indicadores estejam “focados
no resultado a ser obtido pelo Poder Publico e pelo usuario, isto € as
caracteristicas do servico”®.

Os contratos de PPP sao firmados por longo prazo, por essa razéo é
natural a ocorréncia da depreciagcdo dos ativos, tornando-se um risco para o

Principal dado que parte dos bens sao reversiveis. Assim, para equacionar o risco

8 FRANCO, Viviane Gil; PAMPLONA, Joao Baptista. Alocagdo de Riscos em Parcerias Publico-
Privadas no Brasil. Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, ano 1, v. 39, p. 25-45, jan/mar.
2008.

8 JUSTEN FILHO, Marcal. Concessodes de servigos publicos. Sao Paulo. Dialética, 1997, p. 51.
% RIBEIRO, Mauricio Portugal. Concessdes e PPPs: melhores praticas em licitages e
contratos.S&o Paulo: Atlas, 2011. Disponivel em:
<https://portugalribeiro.com.br/ebooks/concessoes-e-ppps/> Acesso em: 25 mar 2020.
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do valor residual dos ativos, sugere-se que o Principal imponha obrigagdes
referentes a manutencao e renovacao dos ativos e realize inspecdes regularesg1.

Sobre essas obrigagcbes atribuidas ao parceiro privado, o professor
Mauricio Portugal Ribeiro faz uma distingdo entre obrigacées de desempenho e
obrigacgdes de investimento.

As obrigagdes de desempenho sdo aquelas verificaveis através de indices
objetivos de qualidade/quantidade de servico mediante monitoramento pelo
Principal e que figuram como condicdo de pagamento ao parceiro privado. De
outro vértice as obrigacdes de investimento sdo definidas especificamente
conforme um cronograma pré-estabelecidogz.

De outro vértice, o artigo 36 da Lei 8.987/1995, aplicavel supletivamente a
Lei 11.079/2004, lei assegura ao Agente privado a indenizagdo das parcelas dos
investimentos reversiveis ainda ndo amortizados®.

Entre os riscos macroecondémicos incluem-se os as variagdes das taxas de
inflacdo, juros e cambio. A inflagdo acarreta perdas no valor das receitas em
funcao da elevacéo constante dos precos.

Sobre a inflagdo, tem se sustentado que este risco seja atribuido ao
governo, por ser a parte que, teoricamente, pode interferir na politica monetaria.
Também se sustenta o compartilhamento com os consumidores™, possivel para a
modalidade de remuneracao patrocinada.

Os contratos também podem ser sensiveis a variagao da taxa de juros,
diante da necessidade de empréstimos para realizagao de investimentos, podendo
ser ou nao agravado pelo risco cambial que afeta o custo do financiamento

efetivado em moeda estrangeira.

o1 PARTNERSHIPS VICTORIA. Risk allocation and contractual issues. Melbourne: Department
of Treasury and Finance, 2001. Disponivel em: <http://www.partnerships.vic.gov.au>. Acesso em:
06 mar. 2007.

%2 RIBEIRO, Mauricio Portugal. Concessdes e PPPs: melhores praticas em licitagbes e
contratos.Sao Paulo: Atlas, 2011.

3 RIBEIRO, Mauricio Portugal. Concessdes e PPPs: melhores praticas em licitagbes e
contratos.Sao Paulo: Atlas, 2011.

o4 FRANCO, Viviane Gil; PAMPLONA, Joao Baptista. Alocagdo de Riscos em Parcerias Publico-

Privadas no Brasil. Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, ano 1, v. 39, p. 25-45, jan/mar.
2008.
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Em geral, a doutrina especializada95 aponta que tanto o risco cambial
quanto o risco da taxa de juros sdo atribuidos ao parceiro privado a menos que
algum custo de implantagao ou operagao esteja vinculado ao dodlar, quanto entao
pode fazer sentido um compartilhamento.

Ademais, em relacdo a variacdo cambial, o risco a ser transferido ao
governo depende do nivel de poder de decisdo que € conferido ao particular
quanto a estrutura de financiamento a ser utilizada, devendo-se responsabilizar o
privado pelos riscos atinentes a sua decisao®.

O risco da demanda é pouco manejavel por ambas as partes, razao pela
qual é dificil distribui-lo. O objetivo aqui seria “minimizar a incerteza quanto a

”97 e tem

remuneragao do parceiro privado ou ao desembolso (gasto) pelo governo
como principal desafio o adequado dimensionamento do projeto.

De acordo com a doutrina, o risco da demanda compete ao parceiro
privado, mas se o risco da demanda for muito elevado e o parceiro privado nao
tiver como controla-lo, pode fazer sentido compartilhar com o Poder Concedente
ou até mesmo atribuir-lhe integralmente®.

O risco financeiro inclui desde a incapacidade financeira do governo em
honrar com os pagamentos pelos servicos prestados, mas também os riscos
atinentes a conversibilidade que consiste na dificuldade encontrada pelos
investidores em converter os recebimentos em moeda local em moeda estrangeira
que pode ser ocasionada por medidas do Banco Central do pais®.

O risco politico corresponde ao risco pais e esta diretamente vinculado a

credibilidade das regras e a seguranca juridica. Pode também ser compreendido

% RIBEIRO, Mauricio Portugal. Concessées e PPPs: melhores praticas em licitagdes e

contratos.Sao Paulo: Atlas, 2011.
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como aquilo que a doutrina administrativista denomina de atos de império ou fatos
do principe'®.

O risco dos compromissos regulatérios sao aqueles atinentes a
regramentos setoriais que alteram substancialmente o contrato sem previsao de
contrapartida, assim como a expropriagcao consiste na nacionalizagao dos ativos
de uma empresa de forma arbitraria, sem a devida compensagao monetaria'".

De acordo com Franco e Pamplona € “consenso de que os riscos politicos
sejam assumidos pelo governo, o que esta de acordo com a légica de que o risco
deve ser admitido por aquele que tem o poder de influencia-lo”'%.

Para facilitar a visualizagdo dos riscos tomou-se a liberdade de organiza-los
em uma tabela:

Tabela | — Principais riscos PPP

Grupo do risco Risco especifico Parceiro a quem é
atribuido
elaboracao dos projetos, Privado, mas admite
compartilhamento ou

mitigagdo com o Publico

sondagem de solo Privado, mas admite
compartilhamento ou

Riscos de mitigacao com o Publico
construgao obtencéo de licengas Privado, mas admite ou

mitigagdo. No caso de
licenga ambiental art. 10,
inc. VIl da Lei 11.079/04,

questdes legais envolvendo direito de | Privado, mas admite
propriedade compartilhamento ou

mitigagdo com o Publico

aquisicao de insumos Privado
contratagao de fornecedores Privado
contratagcdo e mao-de obra Privado

100 «Egse fato oriundo da Administracao Publica ndo se preordena diretamente ao particular

contratado. Ao contrario, tem cunho de generalidade, embora reflexamente incida sobre o contrato,
ocasionando oneracao excessiva ao particular independentemente da vontade deste”. CARVALHO
FILHO, José dos Santos. Direito Administrativo. 272 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014, p. 213.
19T FRANCO, Viviane Gil; PAMPLONA, Jodo Baptista. Alocagéo de Riscos em Parcerias Publico-
Privadas no Brasil. Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, ano 1, v. 39, p. 25-45, jan/mar.
2908

Idem.
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Riscos de operagao Privado

Riscos de manutencao Privado

Riscos de performance Privado

Riscos do valor residual Publico

Inflacéo Publico

Juros Privado
Riscos das | Cambio Privado, podendo admitir
diretrizes compartilhamento em

politicas alguns casos

Risco da demanda Privado podendo admitir
compartilhamento em

alguns casos ou atribuicao

ao Publico.

Incapacidade econdmica do Estado Publico - mitigado
Riscos instituicdo de garantias em
financeiros favor do privado

Inconversibilidade da moeda Publico

Risco pais Publico
Risco politico Credibilidade das normas juridicas Publico

Risco dos compromissos regulatorios Publico

5 ANA!.ISE DOS CONTRATOS DA LINHA AMARELA E LINHA LARANJA DO
METRO DA CIDADE DE SAO PAULO

Feito o recorte tedrico da teoria dos incentivos econdmicos foram
escolhidos dois contratos para analise comparativa, a fim de compreender se a
distribuicdo dos riscos e remuneracao impactou no desfecho dos contratos.

Para isso era necessario encontrar dois contratos do mesmo setor e com
datas de celebragao proximas, se possivel na mesma localidade. Os contratos
escolhidos foram o da linha amarela e da linha laranja do Metré de S&o Paulo.

A linha amarela comegou a ser construida em 2004 e em 2006 foi
realizada a licitacao para Parceria Publico-Privada na modalidade patrocinada. O
contrato com a concessionaria foi firmado em 29 de novembro de 2006 e em 25
de maio de 2010 foi inaugurado o trecho entre as estagdes Paulista e Faria Lima
operando com horario das 9h as 15 horas.



A conclusao da linha amarela esta prevista para 2020 com a entrega da
estacdo Vila Soénia. De outro vértice, a linha laranja foi licitada em 2013, sete anos
depois da linha amarela. O contrato foi assinado dia 18 de dezembro de 2013 e
em 13 de dezembro de 2018 o contrato da PPP foi cancelado.

Embora o contexto econdmico global fosse distinto na data da contratagao,
dado que um é anterior a crise de 2008, a proposta é analisar as clausulas
contratuais da perspectiva da teoria dos incentivos, concentrando-se na alocacao
dos riscos e forma de remuneracéo.

Contudo, esta analise se propde a colocar a lente da teoria dos incentivos
sobre o instrumento contratual, buscando identificar a forma de remuneracao e a
distribuicdo dos riscos.

O primeiro ponto a ressaltar € que nenhum dos dois editais apresentou
matriz de risco explicita para o contrato, sendo necessario identificar diretamente

das clausulas a alocac&o de riscos conforme se fara a seguir'®.

5.1 DOS OBJETOS E VIGENCIA DOS CONTRATOS

O primeiro ponto a ser analisado € o objeto do contrato. A linha amarela
nos termos da clausula primeira do contrato refere-se a uma concessao
patrocinada para explorag&o dos servigos de transporte de passageiros da Linha 4
(Amarela) do Metrd de Sdo Paulo, da estag&o Luz até Tabo&o da Serra.

Quando estiver totalmente concluida a Linha Amarela tera 12,8 quildometros
de extensdo e 11 estagdes, ligando a regidao Luz, no centro de Sao Paulo, ao
bairro de Vila Sénia, na zona sudoeste.

O contrato da linha laranja também €& uma concess&o patrocinada para
operagcao de uma linha com 15,3 Km de extensao no trecho Brasilandia — Sao
Joaquim, abrangendo 15 estagbes enterradas e seu objeto esta descrito nos
seguintes termos:

Concesséao patrocinada para prestacdo dos servigos publicos
de transporte de passageiros da linha 6 laranja de metrd de Sao
Paulo, contemplando a implantagcéo das obras civis e sistemas,
fornecimento do material rodante, operagcdo, conservagao,

' Foi consultada toda a documentagéo de ambos os editais disponibilizada na integra no sitio
eletronico: http://www.parcerias.sp.gov.br/Parcerias
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manutengao e expansao, conforme detalhamento constante das
clausulas a seguir.

No caso da linha amarela a implantagcao da infraestrutura nos termos da
clausula segunda ficou a cargo do poder concedente, até mesmo porque ja era
objeto de outro contrato precedido por licitagdo da modalidade concorréncia.

Tanto o contrato da linha amarela, quanto da linha laranja prevé trés fases
de execugao, porém as propostas sdo substancialmente distintas. Note-se que a
linha laranja consiste em uma contratacdo integrada, em que os projetos e as
obras de construcao civil fazem parte do contrato.

Em relacdo a linha amarela o poder concedente fez outra escolha, pois o
contrato de PPP concentra-se na operagao da linha. O projeto € de titularidade do
concedente e a construgdo foi licitada por concorréncia a outro grupo de
empresas.

O contrato da linha amarela prevé as obras de construgado civil
necessarias para tornar as estagdes seguras e operacionais, mas nao de
construgao da linha propriamente dita como no caso da linha laranja.

A linha amarela estruturou as fases de maneira a permitir a operagao
gradual de acordo com a da conclusdao das estacbes, diferentemente da linha
laranja que segmentou as duas primeiras fases em construgcéo e operagao. Para

evidenciar a diferenga, segue um quadro comparativo.

Tabela Il - Comparagao Objeto Linha Laranja e Linha Amarela
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Linha Laranja Linha Amarela

FASE | — Execucao da infraestrutura, | FASE | - Operacdo da LINHA 4 -
compreendendo as obras civis, | AMARELA com seis estacdes (Butant3,
Instalagdo de via permanente e | Pinheiros, Faria Lima, Paulista,
sistemas de alimentacdo elétrica, de | Republica e Luz) e o Patio de
sinalizacdo, de telecomunicacbes e | Manutencao de Vila Sénia. A operacao
auxiliares, aquisicdo de material | se dara com uma frota definida de 14
rodante e demais agdes necessarias | trens. Durante a FASE |, o PODER
para permitir a adequada operacdo da | CONCEDENTE podera implantar uma,
LINHA 6; e somente uma, estacdo adicional
dentre as seguintes: Fradique Coutinho,
Oscar Freire ou Higienopolis. A FASE |
devera ter um periodo operacional
minimo de pelo menos quatro anos
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antes do inicio de operagao da FASE |II.

FASE Il - Operacdo dos servicos
publicos de transporte de passageiros
da LINHA 6, com todas as suas
estacgdes, no trecho Brasilandia — Sao
Joaquim; compreendendo a prestacao
de servicos relativos as funcbes de
operagao e manutencao da linha, com
o funcionamento das estacdes, dos
terminais de integragdo intermodal, do
centro de controle operacional, do
controle do acesso de passageiros e
da validacao de créditos de viagem,
incluindo  seguranga  operacional,
pessoal e patrimonial em parametros
compativeis com a demanda.

FASE Il - Operagdo da LINHA 4 —
AMARELA com todas as suas estagoes
previstas: Vila Sénia, Morumbi, Butanta,

Pinheiros, Faria Lima, Fradique
Coutinho, Oscar Freire, Paulista,
Higiendpolis, Republica e Luz. O

percurso da estagcao Vila Sénia até
Tabodo da Serra sera operado por
meio de Onibus.

FASE Il - Expansao dos servigos de
transporte concedido, condicionada a
superveniéncia de decisdo motivada
do PODER CONCEDENTE, no trecho

FASE Ill - Operagdo sobre trilhos do
trecho compreendido entre as Estacbes
Vila Sbénia e Taboao da Serra, cujas
condigcdes de operacdo serdo definidas

compreendido entre Brasilandia - | durante a execugdao do CONTRATO.
Bandeirantes, contemplando a
operagao e a manutencédo do trecho,
podendo incluir obras civis, instalagao
e fornecimento de todos os sistemas e

material rodante.

E importante esclarecer que a segmentacdo em fases da linha laranja néo
é tdo estaque quanto aparenta num primeiro momento, pois se permite a operagao
comercial antecipada prevendo-se remuneragao proporcional a concessionaria.

A vigéncia do contrato da linha laranja é de 25 anos contados a partir da
declaragao de inicio do prazo de vigéncia da concessao, emitida apos concluidas
as obrigagdes do Poder Concedente previstas na etapa preliminar com duragao
prevista de 4 (quatro meses).

Ja a linha amarela tem prazo de vigéncia de 32 anos podendo ser
prorrogado até 35 anos. A previsao contratual € de que o prazo seria contado
apos a emissdo de Ordem de Servigos para elaboragao de estudos e projetos da
FASE | e que n&o poderia ser emitida antes de decorridos 6 (seis) meses da data
da assinatura do contrato.

Entre os aspectos gerais relevantes das contratagdes merece destaque a

diferenga no procedimento de recebimento das propostas e critério de julgamento.



Para a linha amarela o concedente ndo divulgou o preco maximo da proposta,
limitando-se a divulgar o valor total do contrato de R$ 790.000.000,00 (setecentos
e noventa milhdes de reais), deixando ao cargo da proponente apresentar um
plano de negdcios e fixar um valor para a contraprestagéo pecuniaria a ser paga
pelo concedente.

O critério de julgamento definido pela linha amarela foi “0 menor valor da
contraprestacdo pecuniaria da CONCESSAO PATROCINADA a ser paga pelo
PODER CONCEDENTE”, nos termos da clausula 8.1 do edital.

O valor total do contrato da linha laranja é substancialmente maior que da
linha amarela, trata-se de um negoécio de R$ 23.138.729.185,58 (vinte e trés
bilhdes cento e trinta e oito milhdes cento e oitenta e cinco mil e cinquenta e oito
centavos) que corresponde ao somatorio dos valores nominais do aporte, da
contraprestacdo pecuniaria, das receitas decorrentes da tarifa de remuneragéao e
das receitas acessorias.

Para a linha laranja, o poder concedente optou por divulgar um preco teto
tanto para as estacbes a serem construidas quanto para a contra prestacao
pecuniaria.

No edital consta como valor maximo mensal para cada estagao
operacional R$ 3.355.252,77 (trés milhdes trezentos e cinquenta e cinco mil
duzentos e cinquenta e dois reais e setenta e sete centavos) prevendo-se a
aplicagao de um desconto pela proponente.

O critério de julgamento das propostas foi o menor valor da
contraprestagao pecuniaria a ser paga pelo poder concedente conforme desconto

aplicado pela concessionaria.

5.2 DA REMUNERAGAO DA LINHA AMARELA

A PPP foi efetivada na modalidade patrocinada em que parte da
remuneracgao € paga pelo poder concedente e parte advém da tarifa dos usuarios.
Além dessas duas parcelas, pertencem ao parceiro privado as receitas acessorias
decorrentes da exploracdo dos espacos das estacdes da linha metro, desde que

atendida a finalidade maior que € a circulagao dos passageiros.
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No caso da linha amarela, nos termos da clausula sexta do contrato, existe
uma TARIFA DE REMUNERACAO paga pelo concedente fixada em R$ 2,08 (dois
reais e oito centavos) por passageiro transportado, na data base de 1° de fevereiro
de 2005.

Existe também uma CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devida pelo
poder concedente, paga em duas etapas descritas da seguinte forma:

24 (vinte e quatro) parcelas mensais iguais e sucessivas, no
valor de R$ 1.562.500,00 (um milhdo, quinhentos e sessenta
e dois mil e quinhentos reais) na data base de 01/08/2006,
vencendo-se a primeira delas no dia 15 (quinze) do més
subsequente ao més de inicio da operagdo comercial da
FASE [; e 24 (vinte e quatro) parcelas mensais iguais e
sucessivas, no valor de R$ 1.562.500,00 (um milhao,
quinhentos e sessenta e dois mil e quinhentos reais) na data
base de 01/08/2006, vencendo-se a primeira delas no dia 15
(quinze) do més subsequente a apresentagédo do conjunto de
instrumentos juridicos que comprovem a efetiva contratagao
do financiamento e fornecimento dos Trens Metroviarios do
Sistema de Material Rodante da FASE II.

Em relagao a receita tarifaria, a clausula oitava define que a concessionaria
tera direito a 100% (cem por cento) da tarifa de remuneragdo multiplicada pelo
numero de entradas de passageiros exclusivos, assim considerado aqueles,
pagantes ou gratuitos, que utilizam exclusivamente a LINHA 4, sem se utilizar de
nenhuma outra linha metroferroviaria.

A concessionaria tera direito ainda a 50% (cinquenta por cento) da tarifa de
remuneragao multiplicada pelo numero de entradas de passageiros, pagantes ou
gratuitos, que utilizam a LINHA 4 em combinagao com outras linhas operadas pela
COMPANHIA DO METRO, da CPTM, ou de ambas, em qualquer sentido.

Estipulou-se nos padrbes técnicos que o servico € prestado diariamente
das 04h40 as 24 horas e a capacidade projetada € de 60.000
passageiros/hora/sentido, calculados considerando 6 passageiros em pé por m? e
com 20% deste total para lugares sentados.

Os trens sdo operados no modo automatico e o intervalo maximo
programado entre dois trens, em qualquer dia ou horario, ndo podera exceder a 6

minutos.
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Os tempos de porta aberta dos trens na plataforma nao deverdo ser
inferiores a 5 segundos, sendo considerado tempo de porta aberta o intervalo
efetivamente disponibilizado para embarque e desembarque dos usuarios, da
abertura da porta até o inicio do alarme de fechamento iminente.

Esses aspectos de intervalo entre trens, tempo do percurso entre outros,
compdem o indicador de qualidade vinculado ao servico que compde a formula da

receita tarifaria que segue abaixo:

RT =[(Pe x Tr) + (Pix 0,5Tr)] x [0,8+(0,10 x Igs) + (0,10 x Igm)]

Sendo:

RT = receita tarifaria da concessionaria;

Pe = entradas de passageiros exclusivos;

Pi = entradas de passageiros integrados;

Tr = tarifa de remuneracao;

Igs = Indicador de qualidade de servico prestado. Sera um numero entre O e 1;
Igm = Indicador de qualidade de manutengao. Sera um numero entre 0 e 1.

O indicador de qualidade geral dos servicos € calculado nos termos da

férmula descrita na clausula décima nona:

IQS=0,20 x INT + 0,15 x TMP + 0,05 x ICO + 0,10 x IAL + 0,10 x ICL+ 0,05 x IVA
+ 0,05 x IRG + 0,30 x ISU
Sendo:

INT = Intervalo entre trens;

TMP = Tempo médio de percurso;

ICO =Cumprimento da oferta programada;

IAL = Acidentes com usuarios na linha;

ICL = Crimes com usuarios na linha;

IVA = Validacido do acesso;

IRG = Indicador de Reclamacgao Geral da linha;
ISU= indicador de satisfacdo do Usuario:

Ha ainda o Indicador de qualidade de manutengdo (Igm) calculado de

acordo com a seguinte formula:

IQM= (0,30 x MRO + 0,30 x EST + 0,30 x VIA+ 0,10 x MON ) x FC
Sendo:

MRO = indice de qualidade de Manutengdo do Material Rodante;
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EST = indice de qualidade de Manutenc&o das Estacdes;

VIA = indice de qualidade de Manutencgao da Via;

MON = indice de disponibilidade do terminal de Monitoracdo no CCO Vergueiro;
FC = Fator multiplicativo de confiabilidade.

O fator multiplicativo da confiabilidade esta atrelado as visitas de inspecao e

auditoria e é calculado de acordo com a férmula a seguir:

N—-Nnok+1
FC=———
N+COP+1

Sendo:

N= numero de visitas de inspecao ou auditoria;

Nnok = numero de visitas onde se constatar que uma das seguintes hipoteses: a)
o trem n&o atendia aos critérios de trem disponivel; b) a estagdo ndo atendia aos
critérios de estacao disponivel; c) a atividade de manutencao programada contida
no plano de manutencdo n&o foi cumprida; d) ocorréncia que contribuiu para
reducao de disponibilidade do sistema principal e que nao teve registro efetuado
no sistema de gestdo e manutengédo como ocorréncia urgente;

COP = n° de visitas onde se constatar que houve ocorréncia relevante nao
comunicada a Comissao de Concessao;

Frise-se que a insercdo na férmula da receita tarifaria do indice de
qualidade do servico e do indice de manutencdo € condizente com a teoria dos
incentivos econdmicos porque busca fomentar a manutencédo de padrées minimos
de atendimento ao usuario.

E importante observar que tanto o indice de qualidade do servico quanto o
indice de qualidade de manutencdo sao aplicaveis somente a receita tarifaria e
nao a contraprestacao pecuniaria paga pelo poder concedente. Ademais, o uso de
indicadores na remuneragao trazem consigo o problema do déficit de informagao

entre o concedente e a delegataria do servigo.
5.3 DEFICIT DE INFORMAGCAO E A LINHA AMARELA

Como dito anteriormente, a teoria dos incentivos econdmicos surge como
proposta tedrica para as situagdes de delegacéo de servigos em que se constata a

ocorréncia de déficit informacional entre o agente e o principal.



Para reduzir essa diferenca de informacbdes entre o concedente e o
concessionario é possivel instituir mecanismos de fiscalizagcao que fardo com que
o primeiro tenha acesso a informacdo independentemente da conduta do
concessionario ou instituir incentivos para que o agente revele espontaneamente a
informacéo.

Em outras palavras, por meio da légica da teoria dos incentivos € possivel
pensar nos estimulos corretos para cada conduta desejavel das partes através de
incentivos negativos (imposi¢cao de penalidades) e incentivos positivos (premiando
a conduta adequada).

No contrato da linha amarela o concedente reserva para si amplos poderes
de fiscalizagao, conforme clausula décima oitava e se compromete a apurar as
reclamacgdes de usuarios, conforme clausula décima sexta item 1.5.

E importante considerar que a tecnologia esta a servigo da fiscalizag&o,
sendo utilizada no presente caso para permitir acesso em tempo real as
informacdes pelo concedente.

Nesse sentido, a linha amarela nas especificagdes técnicas (anexo VIII do
edital) previu que o Sistema de Supervisdo e Controle Centralizado da
concessionaria deve compartilhar em tempo real entre com o Centro de Controle
da COMPANHIA DO METRO, as seguintes informagdes:

a) Intervalo entre trens programado e real, durante todo o periodo
operacional e em todas as plataformas; b) Interrupcéo de servico acima
de 3 intervalos entre trens (Incidente Notavel); c) Niveis de lotagcdo dos
trens, por faixa horaria; d) Ocorréncias que venham a afetar a seguranca
operacional, conforme conceituacdo do Metr6 (COPESE — Comissao
Permanente de Segurancga); e) Entradas, saidas e transferéncias de
passageiros por estacdo e por intervalo de tempo; f) Posi¢do dos trens
através de relatério (Zona Estado) e de grafico com posicionamento dos
trens por zona de controle; g) Falhas e ocorréncias do Sistema Elétrico,
Sinalizacao, Trens Metroviarios e demais Equipamentos e Instalagdes; h)
Energia elétrica consumida na Linha 4 — Amarela, proveniente de cada
ponto de suprimento.

Existem informagdes a serem compartilhadas mediante requisicdo do

concedente sio elas:

a) Relatorio de viagens realizadas e programadas, por faixa horaria; b)
Relatério com informagdes sobre acidentes com usuarios; ¢) Relatério de
velocidade comercial real e programada; d) Relatério de entradas e
transferéncias de passageiros por estagao e por intervalo de tempo; €)
Relatério com informagdes sobre os crimes ocorridos no Sistema.
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Para desincentivar uma possivel omissao dessas informacgdes, o contrato
instituiu o fator de confiabilidade que atua como um redutor na remuneracéo. Se
em auditoria forem constatadas omissoes, isso influird no indice de confiabilidade
e reduzira a remuneracao do contratado.

Ha ainda especificacdes técnicas bastante detalhadas quanto aos aspectos
de construcgao civil e material rodante descritos no anexo VIII do edital, entretanto,
€ importante lembrar que a implantacdo do empreendimento ficou a cargo do
poder concedente.

Por esse motivo, foi estipulado no item 3.7 do anexo VIII que as condigdes
de aceitacao dos sistemas e obras civis fornecidos pelo concedente para o
atendimento dos requisitos da concessao seriam estipulados em documento de
elaboragao conjunta entre a concessionaria e a comissao de concessao quando

do inicio da operacdo comercial.

5.4 DO REAJUSTE DA LINHA AMARELA E O FATOR X
Inerente a légica dos incentivos econémicos, tratando-se de contratos de

longo prazo como as PPP’s, é fundamental a previsdao de reajuste peridédico. No
contrato da linha amarela a tarifa de remuneragao paga pelo usuario nos primeiros

quinze anos é reajustada pela férmula:

T,=Tox[a (IGP-M/IGP-M, ) + b (IPC / IPC,)]
Sendo:

T, = Tarifa de Remuneracéao

T, = Tarifa de remuneracéo originaria na data base de 01/02/2005;

IGP-M = indice Geral de Precos de Mercado publicado pela Fundacdo Getulio
Vargas — FGV no més anterior ao da aplicagao do reajuste;

IGP-M, = indice Geral de Precos de Mercado publicado pela Fundagdo Getulio
Vargas — FGV no més anterior a 01/02/2005;

IPC = indice de Precos ao Consumidor da Fundagdo Instituto de Pesquisas
Econbémicas — FIPE/USP no més anterior ao da aplicagao do reajuste;

IPC, = indice de Pregos ao Consumidor da Fundagdo Instituto de Pesquisas
Econdmicas — FIPE/USP no més anterior a 01/02/2005.

O peso aplicado tanto para a quanto para b é de 0,5

Apds os primeiros 15 anos, o reajuste é calculado a razdo do IPC, mas n&o

se toma mais como referéncia o IPC originario, mas sim o ultimo do IPC do calculo
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anterior, excluindo-se o redutor de 0,5, de maneira que os reajustes seguem a

seguinte formula:

T, =Ty x[IPC/IPC —1]

Sendo:

T, = Tarifa de remuneracao;

T4 = Tarifa de remuneragao vigente no periodo anterior;

IPC = indice de Precos ao Consumidor da Fundagdo Instituto de Pesquisas
Econbémica - FIPE/USP no més anterior ao da aplicagao do reajuste;

IPC — 1 = indice de Precos ao Consumidor da Fundagéo Instituto de Pesquisas
Econbémica - FIPE/USP no més anterior a ultima aplicagdo do reajuste calculado
pela formula anterior.

Por fim, a contraprestagdo pecuniaria paga pelo poder concedente é
calculada segundo a formula:
P.=P,x[0,5 (IGP-M /IGP-Mo ) + 0,5 (IPC / IPCo)]

Sendo:

P, = Parcela de contraprestacéo pecuniaria;

P, = Parcela de contraprestacdo pecuniaria na data base de 01/08/2006 (dia 1° do
més de apresentacao da Proposta Econdémica);

IGP-M = indice Geral de Precos de Mercado publicado pela Fundacdo Getulio
Vargas — FGV no més anterior ao da aplicagao do reajuste;

IGP-M, = indice Geral de Precos de Mercado publicado pela Fundagdo Getulio
Vargas — FGV no més anterior ao da apresentacgdo da proposta; IPC = indice de
Precos ao Consumidor da Fundacado Instituto de Pesquisas Econbmicas -
FIPE/USP no més anterior ao da aplicagao do reajuste;

IPC = indice de Pregos ao Consumidor da Fundagdo Instituto de Pesquisas
Econbémicas — FIPE/USP no més anterior ao da aplicagdo do reajuste;

IPC, = indice de Pregos ao Consumidor da Fundagdo Instituto de Pesquisas
Econdémicas — FIPE/USP no més anterior ao da apresentacao da proposta.

Observe-se que o regulador adotou como formula de reajuste a razdo de do
indice do més antes do reajuste sobre o indice originario. O resultado é
multiplicado por 0,5, em relacao a tarifa paga pelo usuario nos 15 primeiros anos
da concessao, enquanto que permanece aplicavel a contraprestagado pecuniaria

paga pelo poder concedente durante todo o contrato.



5.5 DA REMUNERACAO DA LINHA LARANJA
O contrato da linha laranja € mais complexo que a linha amarela porque

envolve o projeto, as desapropriagdes, a construgdo e a operagdo. Durante a fase
de execucgao da infraestrutura, Fase |, a clausula 18.1 prevé aporte de recursos
pelo concedente nos seguintes termos:

18.1 Nos termos da Lei Federal n° 11.079/04 e suas
alteracdes, a CONCESSAO contempla APORTE DE
RECURSOS por parte do PODER CONCEDENTE, no valor
maximo de R$ R$ 4.469.400.000 (quatro bilhdes,
quatrocentos e sessenta e nove milhdes e quatrocentos mil
reais), data base primeiro dia do més de apresentacédo da
proposta, cuja percepcdo pela CONCESSIONARIA se dara
em conformidade com o Fluxo de Desembolso de Parcelas
do Aporte de Recursos Volume |, do Anexo VI, até o 6° ano
do inicio da vigéncia do inicio da vigéncia da CONCESSAO
em fungdo da efetiva execugdo dos investimentos,
envolvendo construcdo (obra civil) e aquisicdo de bens
reversiveis, para a implantagdo da LINHA 6, observada a
proporcionalidade com as etapas efetivamente executadas,
as quais estdo vinculadas aos Eventos estabelecidos na
evolucdo da implantacdo da Linha e na afericido de sua
efetiva realizagao.

O anexo VI mencionado na clausula define os eventos e os percentuais
liberados para cada etapa concluida. Para exemplificar, a apresentacdo de todos
0s projetos de concepgao, observado o prazo do cronograma estabelecido e que
atendam aos requisitos do item 2.1.1 do Volume Il — Elementos Basicos de Projeto
— Civil, Arquitetura e Via Permanente ocasiona a liberacdo de 1,5% do total do
aporte.

Ao todo foram definidos 118 eventos condizentes com o cronograma fisico
financeiro para liberagao de recursos ao longo dos seis primeiros anos da vigéncia
do contrato.

A clausula 17.1.2 do edital previu um preco maximo de R$ 3.355.252,77
(trés milhdes trezentos e cinquenta e cinco mil duzentos e cinquenta e dois reais e
setenta e sete centavos) por estacdo de metrd operacional sobre o qual as

proponentes aplicariam um percentual de desconto.
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Ocorre que a proposta vencedora apresentou um valor de R$ 3.371.040,91
(trés milhdes trezentos e setenta e um mil quarenta reais e noventa e um
centavos) para a estagao operacional.

Como se trata de uma PPP patrocinada, o concedente efetua pagamentos
a concessionaria que correspondem @ CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA que
na linha laranja corresponde ao valor anual de R$ 606.787.363,80 (seiscentos e
seis milhdes, setecentos e oitenta e sete mil trezentos e sessenta e trés reais e
oitenta centavos) na data base de 01/10/2013 (més de apresentacao da proposta),
resultante da aplicagdo do desconto unico em percentual de 0% (zero) ofertado
pela concessionaria.

Note-se que a proposta vencedora nao concedeu nenhum desconto a
prestacdo pecuniaria, tornando questionavel se a estratégia de divulgar um preco
de reserva atingiu o resultado esperado nesse caso'%.

Todavia a clausula sexta estabelece que a CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA sera paga mensalmente a partir do 73° (setuagésimo terceiro més
da CONCESSAO, por ocasiéo do inicio da OPERACAO COMERCIAL da LINHA 6,
até o 300° (tricentésimo) més da CONCESSAO, perfazendo 228 (duzentas e vinte
e oito) parcelas.

A contraprestagao pecuniaria é calculada de acordo com a formula:

CONTRAPRESTAGAO; = PARCELA B¢

Sendo:

t = més de medigdo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA (do més 73° ao més
300° do CONTRATO);

PARCELA ch= {[(PUg*(1-Pd)*ESTACOES OPERACIONAIS{]0,90 +(0,10*CMD;)]
Sendo:

PARCELA Btoc = PARCELA B correspondente aos meses de operagao comercial
(OC);

PUg: Preco por estagao da LINHA 6 referente a Parcela B;

Pd: Percentual de desconto oferecido pela licitante vencedora;

ESTACOES OPERACIONAIS:: Quantidade de estagdes operacionais da LINHA 6
disponiveis para a prestacdo do servico da concessdo no més t (*);

104 | eildes sdo jogos de informacdo incompleta. Para uma analise de licitagbes sob a perspectiva

da teoria dos jogos ler Direito e economia da Infraestrutura de Marcos Noébrega. NOBREGA,
Marcos. Direito e Economia da Infraestrutura. Belo Horizonte: Editora Férum, 2020.
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CMDy¢: coeficiente de medicdo de desempenho no més t, sendo CMD; =
(0,50*1QS+0,50*IQM).

O Preco Unitario Mensal por Estacdao Operacional (PUg) corresponde nos
termos da planilha de precos propostos de contraprestacdo pecuniaria com
cronograma fisico financeiro ao Valor Unitario Mensal por Estagdo Operacional na
data base da apresentagao da proposta comercial.

O Coeficiente de Medicao de Desempenho é calculado conforme férmula a

seqguir transcrita:

COEFICIENTE DE MEDICAO DE DESEMPENHO no més t
Sendo: CMD; = (0,50*1QS; + 0,50*IQM;)
Contata-se ainda que assim como na linha amarela foram definidos
indicadores de qualidade atinentes ao servico e a manutengao, conforme clausula
6.1.2.1 a seguir transcrita:

6.1.2.1 - A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA serd paga
mensalmente pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, apos
o inicio da OPERACAO COMERCIAL, vinculada ao desempenho,
mediante aplicagéo dos indicadores IQM e 1QS, Indicador da Qualidade
dos Servicos de Manutengdo e Indicador de Qualidade do Servigo
Prestado, respectivamente, previstos na Clausula Décima Nona da
Mensuragédo de Desempenho deste CONTRATO.

O indicador de qualidade do servigo previsto na clausula décima nona

utiliza a mesma féormula da linha amarela:

IQS=0,2 x INT+ 0,155 x TMP + 0,05 x ICO + 0,1 x IAL + 0,1 x ICL + 0,05 x IVA +
0,05x IRG + 0,3 xISU
Sendo:

INT = Intervalo entre trens;

TMP = Tempo medio de percurso;

ICO =Cumprimento da oferta programada;

IAL = Acidentes com usuarios na linha;

ICL = Crimes com usuarios na linha;

IVA = Validacido do acesso;

IRG = Indicador de Reclamacéao Geral da linha;
ISU= indicador de satisfacdo do Usuario:
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A formula do indicador de qualidade de manutengdo também ¢é igual a da

linha amarela conforme segue:

IQM= (0,30 x MRO + 0,30 x EST + 0,30 x VIA + 0,10 x MON) x FC

Sendo:

MRO = indice de qualidade de Manutengdo do Material Rodante;
EST = indice de qualidade de Manutenc&o das Estacdes;

VIA = indice de qualidade de Manutencéo da Via;

MON = Disponibilidade das Informacdes Operacionais;

FC Fator multiplicativo de confiabilidade.

O Fator Multiplicativo da Confiabilidade é definido da mesma forma que na

linha amarela pela férmula:

N—-Nnok+1

FC = N+COP+1

N = numero de visitas de inspe¢do ou de auditoria no més a critério do PODER
CONCEDENTE.

Nnok = numero de visitas onde se constatar que: a) o trem em operagado né&o
atendia aos critérios de Trem Disponivel e/ou; b) a estacdo em operagdo nao
atendia aos critérios de Estacdo Disponivel e/ou; c) a atividade programada de
manutencado contida no Plano de Manutencdo nao foi cumprida e/ou; d) ha ou
houve ocorréncia que contribuiu para perda da condicdo de Trem Disponivel ou
Estacao Disponivel ou contribuiu para diminuicado da disponibilidade do Sistema
de Sinalizagdo, Sistema de Comunicagao Usuario Centro de Controle e Sistema
de Ventilagdo Principal e que nao teve seu registro efetuado no Sistema de
Gestao de Manutengao como Ocorréncia Urgente.

Contudo, diferentemente da linha amarela em que os indicadores de
qualidade incidem sobre a remuneracgéo tarifaria, no caso da linha laranja incidem
sobre a prestacao pecuniaria do poder concedente.

A clausula 12.2 autoriza a concessionaria a implantar operacao comercial
antecipada desde que o trecho operacional seja continuo e compreenda no
minimo duas estag¢des operacionais independentemente da extensao.

Ao entrar em operagdo antecipadamente, a clausula 6.1.4.1 garante a

concessionaria parcelas adicionais de contraprestacdo pecuniaria como bdnus
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aquelas 228 (duzentas e vinte e oito) parcelas mensais previstas no item 6.1.2.2.1,
aplicando-se um fator de reducao de 40% se total e 50% se parcial.

Essa contraprestagao pecuniaria bdnus é paga apenas durante o periodo
de operacao comercial antecipada plena ou parcial, compreendido entre o més da
efetiva entrada em operacao das estacdes disponiveis antecipadamente e 0 més
inicialmente previsto no contrato que seria o 73° més da vigéncia da concessao.

Durante o periodo de operacdo comercial antecipada, a contraprestagao

pecuniaria devera ser calculada observando se a seguinte formula:
CONTRAPRESTAGAOQ, = PARCELA BZ¢4

Sendo:
t = més de medi¢cdo da contraprestacdo pecuniaria (més pertencente ao periodo
de operagao comercial antecipada do contrato);

PARCELA B2%4 = {[(PUg)*(1-Pd)*( 1-FR)*ESTAGOES OPERACIONAIS}0,90 +
0,10*(CMDy)]

Sendo:

PARCELA Bto CA- PARCELA B correspondente aos meses de OPERACAO
COMERCIAL ANTECIPADA (OCA);

PUg = Preco por estacao da LINHA 6 referente a Parcela B;

Pd = Percentual de desconto oferecido pela Licitante vencedora;

FR = Fator de Redu¢ao do PUg para o periodo de operagao comercial antecipada
igual a 0,5 ou 0,4, nos termos do subitem 17.1.4.1;

ESTACOES OPERACIONAIS; = Quantidade de estagdes operacionais da LINHA
6 disponiveis para a prestacéo do servigo da Concessao no més t (*);

CMDy: coeficiente de medicdo de desempenho no més t, sendo CMD; =
(0,50*1QS+ 0,50*1QMy)

A previsdo de um bdnus para a operagado antecipada € sem duvida um
incentivo interessante para que a concessionaria empregue esfor¢cos para entrar
em operacgao, ao menos parcialmente, antes do 73° més da concesséo.

Perceba-se que os indices de qualidade sao utilizados na formula da
prestacdo pecuniaria antecipada, tanto quanto na prestacdo pecuniaria na
operacgao no prazo.

A tarifa de remuneracdo foi fixada em R$ 1,60 (um real e sessenta

centavos), por passageiro transportado, na data base de 01/02/2013. Estipulando-
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se que a concessionaria recebera a parcela a partir do inicio da operacao
comercial ou da operacdo comercial antecipada, plena ou parcial. E digno de nota
que este contrato nao estipulou diferenciacdo de remuneragao para passageiro

exclusivo e nao exclusivo da linha laranja.
5.6 DEFICIT DE INFORMACAO E A LINHA LARANJA

O contrato da linha laranja é substancialmente distinto da linha amarela por
englobar toda a fase de projetos e construgao civil, de maneira que o déficit de
informacao entre o concedente e a concessionaria se estende também para essas
fases.

No intuito de reduzir o déficit de informacéo, os padrdées construtivos sao
detalhados no anexo Il constando as especificagdes dos materiais e técnicas a
serem empregados.

Igualmente merecedor de destaque quanto a especificagdo técnica € o
Anexo XXI que previu 0 uso do sistema massa-mola para reduzir as vibragbes
produzidas pela passagem dos trens.

Sobre a fiscalizagao da fase de implantacdo do empreendimento, a clausula
9.2 do contrato prevé que a concessionaria devera ser acompanhada por uma
empresa ou consorcio de empresas certificador encarregado de emitir relatérios e
laudos de aferigdo das especificagdes técnicas constantes do contrato e seus
anexos.

Nos termos da clausula 9.3 essa certificadora atuara na concessédo como
“agente técnico e tecnologico de apoio a agao de monitoramento e fiscalizagédo do
poder concedente até o sexo més apos a conclusdo da fase I”.

Essa previsdo contratual consiste na delegacédo parcial da fiscalizacdo a
terceiro com o custeio da concessionaria, confiando-se na reputagédo do agente de
fiscalizacao.

Os estudos, projetos, planos, plantas, documentos e outros materiais
elaborados para a concessao sao de propriedade intelectual da concessionaria até
o final da concessédo quando serao transferidos ao concedente gratuitamente nos

termos da clausula 50.1.1.
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Contudo, uma via de toda a documentagao gerada com a implantagéo do
empreendimento e as respectivas alteragdes no decorrer da operagao deve ser
disponibilizada ao poder concedente.

A documentacdo técnica apresentada pelo poder concedente é de
titularidade deste. Os sistemas supervisores, de automagao e controle
operacional, seréo de cédigo aberto, sobre os quais o concedente devera manter
rigoroso sigilo.

Outra clausula que visa diminuir o déficit informacional € a clausula
vigésima nona que prevé a transferéncia de tecnologia através de programa de
treinamento a ser ofertado pela concessionaria 6 meses antes de entrar em
operagao ao pessoal indicado pelo concedente, contemplando mecanismos para
conhecimento dos sistemas implantados, sua tecnologia e operagao.

Todavia, € importante frisar que essas clausulas sdo cogentes, isto é,
obrigacdes assumidas pela contratada vinculadas ao incentivo remuneratorio geral
do contrato, mas sem a construcdo de um incentivo especifico buscando o
cumprimento voluntario dessa obrigagédo, tampouco se prevé uma consequéncia
negativa atrelada ao seu descumprimento.

Outra maneira de redigir essa clausula seria atrelar parte da parcela
remuneratéria a entrega dos projetos ou ao treinamento do pessoal, instituindo

assim um incentivo para induzir o comportamento.

5.7 DO REAJUSTE DA LINHA LARANJA E O FATOR X
A Tarifa de remuneracao sera reajustada tendo como data base 01/02/2013

pela aplicacao da seguinte formula:

Tr =To x [IPC/IPCo]

Sendo:

Tr = Tarifa de remuneracéo da concessionaria

To = Tarifa de remuneragao na data base de 01/02/2013

IPC = indice de Precos ao Consumidor da Fundagdo Instituto de Pesquisas
Econbémicas FIPE/USP, referente ao més anterior ao da aplicagao do reajuste;
IPCo = indice de Pregos ao Consumidor da Fundacdo Instituto de Pesquisas
Econdbmicas FIPE/USP, referente ao més anterior a data base de 01/02/2013.
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O aporte de recursos é reajustado tendo como referéncia a data base do
més de apresentagdo da proposta comercial (01/10/2013) pela aplicagdo da

seguinte férmula paramétrica:

AR = ARo x [0,40 x ( A1/A0) + 0,30 x ( B1/Bo) + 0,30 x (C1/Co)

Sendo:

AR = aporte de recursos da concessionaria reajustado

ARo = aporte de recursos na data base de 01/10/2013 (més de apresentagéo da
proposta comercial)

A1 = indice Nacional de Custo da Construcdo —INCC —DI —Total -Média Geral,
Cddigo 160868, da Fundacgao Getulio Vargas, referente ao més anterior ao da
aplicagao do reajuste;

Ao = Indice Nacional de Custo da Construgdo —INCC —DI —Total —Média Geral,
Cddigo 160868, da Fundagao Getulio Vargas, referente ao més anterior a data
base de més de apresentacao da Proposta Comercial

B1 = indice de Precos ao Produtor Amplo —Estagio de Processamento (IPA-EP) —
Bens Finais —Bens de Investimentos —Maquinas e Equipamentos, Codigo1004812,
da Fundacao Getulio Vargas, referente ao més anterior ao da aplicacdo do
reajuste;

Bo = indice de Precos ao Produtor Amplo —Estagio de Processamento (IPA-EP) —
Bens Finais —Bens de Investimentos —Maquinas e Equipamentos, Cddigo
1004812, da Fundacao Getulio Vargas, referente ao més anterior a data base de
01/10/2013(més de apresentagao da Proposta Comercial);

C1 = indice de Pregos de Obras Publicas -indice Geral de Estrutura e Obras de
Arte em Concreto, da Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmica -FIPE/USP,
publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, referente ao més anterior ao
da aplicagdo do reajuste;

Co = indice de Precos de Obras Publicas -indice Geral de Estrutura e Obras de
Arte em Concreto, da Fundacao Instituto de Pesquisas Econdémica -FIPE/USP,
publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, referente ao més anterior a
data base de 01/10/2013 (més de apresentagao da Proposta Comercial).

A contraprestacdo pecuniaria paga pelo concedente € reajustada
anualmente por meio do reajuste do prego unitario mensal por estacéo operacional
(PUg), descrito no item 6.1.2.2 do contrato e que tem como referéncia a data base

de 01/10/2013 aplicando-se a seguinte formula:

PUgr = PUgo x [ 0,50 x ( IPC / IPCo ) + 0,50 x ( IGP M / IGP Mo)

Sendo:

PUgr = prec¢o unitario da contraprestacao pecuniaria reajustada;
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PUgo = preco unitario da contraprestagao pecuniaria da concessédo na data base
de 01/10/2013

IPC = indice de Precos ao Consumidor da Fundagdo Instituto de Pesquisas
Econbémica FIPE/USP , referente ao més anterior ao da aplicagao do reajuste;
IPC, = indice de Pregos ao Consumidor da Fundagdo Instituto de Pesquisas
Econbémica FIPE/USP, referente ao més anterior da data base de 01/10/2013
IGPM = indice Geral de Precos do Mercado, Cédigo 200045, da Fundac&o Getulio
Vargas, referente ao més anterior ao da aplicagéo do reajuste;

IGPM, = indice Geral de Pregos do Mercado, Cédigo 200045, da Fundagao
Getulio Vargas, referente ao més anterior a data base 01/10/2013.

Note-se que, diferentemente da opg¢ao adotada na linha amarela, o redutor
€ aplicado na contraprestacdo pecuniaria paga pelo poder concedente e ndao na

contraprestacao tarifaria paga pelo usuario.
5.8 DO COMPARTILHAMENTO DOS RISCOS

A abordagem dos riscos € indissociavel da remuneragdo sob a perspectiva
da teoria dos incentivos. Quanto maiores os riscos envolvidos mais elevados os
valores do contrato.

As parcerias publico-privadas e concessdes caracterizam-se pela partilha
de riscos entre os contratantes e a ela esta atrelado o equilibrio econémico-
financeiro do contrato, o qual deve ser preservado como corolario da seguranca
juridica.

Na situagdo em que um risco atribuido ao poder concedente se concretiza &
necessario se reestabelecer o equilibrio contratual em favor do contratado. Por
Obvio que se o risco concretizado foi atribuido ao parceiro privado, cabera a ele

absorvé-lo'%

, Situacdo em que nao havera equilibrio.
E fundamental, portanto, durante a elaboracdo do contrato, para uma
eficiéncia alocativa, a atribuigcdo do risco a quem tem mais condi¢des de gerencia-

lo e fazé-lo da forma mais clara possivel.

'% GUIMARAES, Fernando Vernalha. O equilibrio econdmico-financeiro nas concessées e
PPP’s formacdo e metodologias para recomposig¢dao. Moreira, Egon Bockmann. Tratado do
equilibrio econdmico-financeiro: contratos administrativos, concessoes, parcerias publico-privadas,
taxa interna de retorno, prorrogagéo antecipada e relicitagdo. 2. Ed. Belo Horizonte: Férum, 2019,
p. 99-117.
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Igualmente importantes sdo as clausulas que visam a redugao do déficit de
informagdo e a execugdo delas durante o contrato, a fim de afastar o
comportamento oportunista.

Explicando melhor, é possivel que o delegatario valendo-se de um déficit de
informacao existente repasse ao principal, sem que este perceba, riscos que

deveriam ser por ele absorvidos.

5.8.1 Risco de operagao e manutencao e risco do valor residual

Os dois contratos vincularam parte da receita do concessionario a indices
de qualidade do servico e da qualidade da manutencio, contribuindo para a
reducdo tanto do risco de operagdo e manutencdo, quanto do risco do valor
residual.

Note-se que o indicador de qualidade do servico € composto por elementos
diretamente vinculados aos usuarios, inclusive a satisfacdo geral destes, em
relagdo a prestagao do concessionario.

Ja o indicador de qualidade da manutencao contribui tanto para reducao do
risco de falta de manutengdo adequada, quanto para reducdo do risco do valor
residual, buscando evitar o sucateamento dos ativos.

E importante frisar que a existéncia de um incentivo positivo atrelado a
remuneragao pela adequada manutencdo nao excluiu a aplicacdo de outras
penalidades decorrentes de processo administrativo fiscalizatério.

O risco do valor residual é aquele atinente ao valor do ativo no término do
contrato quando é revertido ao governo1°6. Esse é um aspecto bastante sensivel
do contrato do tipo Agente-Principal, porque a tendéncia do Agente maximizador
de lucros € nao realizar as manutengdes adequadas conforme o contrato se
aproxima do fim.

Para evitar o comportamento oportunista do agente, oi dois contratos

atrelaram parte da remuneracgao ao indice de qualidade da manutencgéo.

1% Os riscos relacionados aos ativos dizem respeito principalmente ao valor e condigdes que estes
possuirdo no final do contrato, quando forem devolvidos ao governo. FRANCO, Viviane Gil;
PAMPLONA, Jodo Baptista. Alocagdo de Riscos em Parcerias Publico-Privadas no Brasil.
Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, ano 1, v. 39, p. 25-45, jan/mar. 2008.
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Os elementos da férmula que compdem o indice de qualidade de
manutencdo sao indice de qualidade de Manutencdo do Material Rodante, indice
de qualidade de Manutencao das Estacgdes; indice de qualidade de Manutengao
da Via; indice de disponibilidade de informagdes todos multiplicados por um fator
de confiabilidade que esta atrelado as visitas de inspecao e auditoria.

O fator de confiabilidade é reduzido sempre que em visitas de auditoria
constatar-se uma das seguintes situagdes: a) o trem nao atendia aos critérios de
trem disponivel; b) a estagcdo nao atendia aos critérios de estacéo disponivel; c) a
atividade de manutengdo programada contida no plano de manutengcédo nao foi
cumprida; d) ocorréncia que contribuiu para redugao de disponibilidade do sistema
principal e que nao teve registro efetuado no sistema de gestdo e manutengao
como ocorréncia urgente;

Além da indugcdo do comportamento pela realizacdo de manutengao
periddica, tanto o contrato da linha amarela quanto da linha laranja previram que:

Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deveréao estar
em condigdes adequadas de conservagao e funcionamento,
para permitir a continuidade dos servigos que eram objeto da
CONCESSAO, pelo prazo minimo adicional de 5 (cinco)
anos, salvo quando tiverem vida util menor.

Contudo, essa clausula é fraca de incentivo, uma vez que nenhuma
consequéncia especifica é prevista para o seu descumprimento, diferentemente
do indice de qualidade de manutencao que impacta diretamente na remuneragao
do parceiro privado.

Os dois contratos preveem que o0s concessionarios manterdo garantia para
a execugao contratual durante toda a vigéncia do contrato, seguindo os preceitos
de boas praticas em PPP e mitigando o risco de default que compete ao Poder

Concedente.

5.8.2 Do risco da néo remuneracgao pelo poder concedente e do risco politico

O primeiro risco abordado pelo contrato € o de ndo pagamento do
concessionario pelo poder concedente que possui tanto um viés financeiro quanto

politico.
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O contrato da linha laranja prevé na clausula sexta o compromisso, por
parte do poder concedente de incluir nas Leis Orgamentarias Anuais, os valores
destinados ao pagamento do parceiro privado.

A clausula 52.1 da linha laranja reforga o compromisso de inclusao na lei
orcamentaria e prevé o dever de veto do executivo de alteracdes na lei que
reduzam os montantes. Essas podem ser consideradas tentativas de mitigar o
risco politico, contudo, é questionavel o efeito real num cenario de ndo aprovagao
orcamentaria.

De outro vértice, no contrato da linha amarela ndo se encontra previsao
semelhante. A clausula 4.2.1.4 determina apenas que a ordem de servigo para
inicio da fase | esta condicionada a demonstragdo pelo poder concedente da
disponibilidade orgamentaria.

Em ambos os contratos a Companhia Paulista de Parcerias (CPP) assumiu
em carater irrevogavel e irretratavel, a condicdo de fiadora solidariamente
responsavel pelo fiel cumprimento das obrigagbes imputaveis ao poder
concedente.

Na linha amarela, a clausula 11.14 define que para garantia da fianca
prestada em relacdo as obrigacbes solidarias, a CPP constitui o penhor sobre
titulos da divida publica federal e/ou sobre quotas de Fundo de Investimento
lastreado em titulos da divida publica federal, no valor de R$ 210.000.000,00
(duzentos e dez milhdes de reais) do qual a CPP é a unica quotista.

Pedro do Carmo Baumgratz de Paula tratou com profundidade o
mecanismo de garantia de ambos os contratos. No caso da linha amarela, de
acordo com ele:

A Companhia Paulista de Parcerias (CPP) aplicou os
recursos em um Fundo de Investimentos composto por
titulos da divida publica com projec¢ao de rendimento superior
a atualizacdo monetaria das contraprestacoes. Apds a
alocacao de recursos nesse fundo de investimento, a CPP
deu em penhor as quotas do fundo como garantia das
obrigagdes que assumiu a titulo de fiadora do contrato.

O modelo criado se mostrou interessante para o parceiro
privado na medida em que: (a) envolvia um empresa estatal,
como possibilidade de disposigao patrimonial; (b) se fundava
em garantia real, prescindindo da discussao sobre existéncia
de direito crediticio no caso de inadimplemento ou de
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aplicacao de multa e (c) se constituiu com base em ativos de
alta liquidez e n&do "defasaveis" face o reajuste das
obrigagdes garantidas'”’.

Além disso, foi instituido um Sistema de Arrecadagao Centralizado
atualmente administrado pela Sdo Paulo Transporte S/A, sociedade de economia
mista controlada pelo municipio de S&o Paulo, sendo que a concessionaria da
linha amarela tem direito de preferéncia para receber seus créditos decorrentes de
tarifas contratuais em face dos demais operadores sobre trilhos 8.

A garantia pode ser acionada nos seguintes casos: compensagao de atraso
da FASE |, compensacgédo de atraso da FASE Il, compensag¢do de demora na
emissao da ordem de servigo, primeira multa compensatéria de rescisao, segunda
multa compensatoria de rescisdo e contraprestacado pecuniaria.

Diferentemente da linha amarela, para a linha laranja o contrato de R$
606.000.000,00 (seiscentos e seis milhdes de reais) foi fracionado em 228
parcelas iguais das quais a CPP é fiadora de até 6 parcelas nos termos da
clausula 52.2.

Como a maior parte do valor contratual encontra-se descoberto, conjugou-
se essa garantia como a “remuneragao contingente” tratada na clausula 52.7 que
consiste no valor adicional de R$2,00 (dois reais) por passageiro transportado, nas
seguintes hipoteses:

a) esgotamento da Garantia Real, em face da sua eventual ndo
recomposicdo mediante ressarcimento a CPP pelo PODER
CONCEDENTE na forma prevista no item 52.5 desta Clausula e
da ndo retomada do pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA pelo PODER CONCEDENTE no prazo definido
no item 6.5.5 da Clausula Sexta; b) ocorréncia de novo evento
de inadimplemento do pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, a qualquer tempo, enquanto a GARANTIA REAL
ainda ndo estiver sido recomposta, mediante ressarcimento a
CPP pelo PODER CONCEDENTE na forma prevista no item
52.5 desta Clausula.

' DE PAULA, Pedro do Carmo Baumgratz. As Parcerias Publico-Privadas de Metré em Sdo

Paulo: as empresas estatais e o aprendizado institucional no financiamento da
infraestrutura de servigos publicos no Brasil. Disponivel em: <
https://lwww.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2133/tde-14122016-
102815/publico/INTEGRAL_Pedro_do_Carmo_Baumgratz_de Paula.pdf> Acesso em: 16 dez.
2019.
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A nao retomada da regularidade dos pagamentos num periodo superior a
12 (doze) meses, pode ensejar, a requerimento da concessionaria, a rescisdo do
contrato, vedada a interrupcdo ou paralisacdo dos servigos antes do prazo de
retomada estabelecido pelo poder concedente.

A garantia solidaria da Companhia Paulista de Parcerias (CPP) na condi¢ao
de fiadora e a constituicdo de fundos de investimento. A administragdo do sistema
de arrecadacado competiria a Camara de Compensacao, uma entidade autbnoma,

porém, embora prevista em contrato ndo chegou a ser implantada'®.

5.8.3 Do risco da demanda

Os dois contratos contém um conjunto de clausulas sobre mitigagdo de
riscos da demanda. Considerando-se que parte da remuneracdo do
concessionario decorre de receita tarifaria, a projegcdo de demanda realizada pelo
concedente tem um impacto direto sobre o interesse do concessionario em
efetivar o contrato.

Uma linha de metrd, por exemplo, compete por demanda com outros meios
de transporte coletivo de passageiros que levem ao mesmo destino. Nessa
perspectiva, € natural que sejam previstas condutas do concedente no sentido de
direcionar a demanda e em Uultimo caso sejam previstas medidas de
compensacao.

No contrato da linha amarela foram identificadas as linhas que impactariam
na demanda do concessionario e contrato estabelece o compromisso de
seccionamento dessas linhas. Caso o poder concedente ndo o fizesse, deveria
compensar o concessionario nos termos da clausula 11.3.3.

Além disso, a clausula décima primeira do contrato da linha amarela
escalonou a demanda prevendo que uma variagao de 10% para mais ou para

menos ficariam a cargo do concessionario.

% DE PAULA, Pedro do Carmo Baumgratz. As Parcerias Publico-Privadas de Metrd em S&o

Paulo: as empresas estatais e o aprendizado institucional no financiamento da infraestrutura de
servigos publicos no Brasil. Disponivel em: <
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2133/tde-14122016-
102815/publico/INTEGRAL_Pedro_do_Carmo_Baumgratz_de Paula.pdf> Acesso em: 16 dez.
2019.
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Para variagdes entre 60% e
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140% foram previstas formulas de

compensacgao para cada intervalo de 10% com verificagao trimestral. O quadro a

seguir elaborado inicialmente por Pedro do Carmo Baumgratz de Paula é bastante

110

didatico para explicar as consequéncias contratuais das variagdes da demanda .

Tabela lll — Variagdo de Demanda - Linha Amarela

Percentual em relagao a demanda projetada

Consequéncia contratual

Acima de 140%

Recomposicdo do equilibrio econdémico
financeiro

Entre 110% e 140%

Concessionaria compartilha lucros

excedentes com o Poder Concedente

Entre 90% e 110%

Risco assumido pela Concessionaria

Entre 60% e 90%

Poder Concedente compartilha prejuizos
auferidos pela Concessionaria

Abaixo de 60%

Recomposi¢cdo do Equilibrio Econdmico-
Financeiro.

No contrato da linha laranja n&o ha previsédo de seccionamento de linhas de

transporte concorrente, mas apenas mecanismos de reajuste de pregos em fungao

da demanda, conforme tabela a seguir'"";

Tabela IV — Variagdo de Demanda - Linha Laranja

Percentual em relagao a demanda projetada

Consequéncia contratual

Acima de 140%;

Recomposigdo do equilibrio econdmico
financeiro

Entre 115% e 140%;

Concessionaria compartilha lucros

excedentes com o Poder Concedente

Entre 85% e 115%

Risco assumido pela Concessionaria

Entre 60% e 85%

Poder Concedente compartilha prejuizos
auferidos pela Concessionaria

Abaixo de 60%

Recomposigdo do Equilibrio Econdmico-
Financeiro.
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Em ambos os casos seria possivel cogitar de eventual déficit de informagao
entre a concessionaria e o Poder Concedente, em que aquela buscaria evitar a
faixa de demanda em que compartilharia os lucros excedentes com este.

Ocorre que o Sistema de Arrecadacao é centralizado operado pela Sao
Paulo Transporte S/A, sociedade de economia mista controlada pelo municipio de
Sao Paulo, de maneira que o concedente tem acesso a informacdo sobre a
demanda.

A Camara de Compensagao como entidade autbnoma que integraria todos
os atores do sistema numa sofisticada arquitetura de teoria dos jogos, uma vez
que os participantes agindo em prol dos proprios interesses seriam compelidos a
fiscalizar a conduta dos demais, néo foi chegou a ser implantada, mas somente o

sistema unico de arrecadacdo’’?.

5.8.4 Dos riscos de projeto e construgao

O projeto da linha amarela do metré pertence ao poder concedente nos
termos da clausula 29.1, diferentemente do contrato da linha laranja em que o
projeto era atribuicdo da contratada.

Considerando-se que no caso da linha amarela o poder concedente era
responsavel por entregar a infraestrutura para a operagdo, a clausula 11
estabelece compensagbes a concessionaria por atrasos imputaveis ao
concedente.

A diferenga na extensdo do objeto contratado reflete diretamente na
dindmica dos riscos e nos mecanismos de mitigacado estipulados em contrato. No
contrato da linha laranja consta expressamente que a concessionaria assume
todos os riscos da concessao nao expressamente atribuidos ao poder concedente.

Nos termos da clausula 20, a concessionaria € a unica responsavel pelos
riscos de engenharia e operacao, atrasos, erros, omissoes e alteragdes no projeto,
bem como investimentos, custos, despesas, agdes e servigos necessarios a
implantac&o da linha 6.

A concessionaria da linha laranja tem maior liberdade para executar a

concessao, tornando o contrato mais flexivel a escolhas mais eficientes por parte

"2 Ibidem, p. 61.
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do concessionario. Por outro lado, essa flexibilidade pode ampliar o déficit
informacional entre o Agente e o Principal, passando a exigir incentivos fortes a
partilha de informagdes.

E digno de nota que os riscos de projeto e construcdo na linha laranja
diminuem com o desenvolvimento regular do contrato, uma vez que seu prazo de
vigéncia supera o tempo de garantia da construgao civil que € de 5 (cinco) anos.
Contudo, no caso de rompimento antecipado, o contrato € omisso quanto a
transferéncia da titularidade dos projetos, prevendo apenas a transferéncia
definitiva da propriedade ao final da concesséo (clausula 50.1).

Note-se que ambos os contratos preveem a figura da intervengéo instituida
no art. 32 da Lei Geral de Concessdes, a ser utilizada pelo poder concedente para
regularizar alguma situagao grave em relagédo a concessao, como por exemplo,
qualidade das obras ou dos servicos.

Em caso de grave descumprimento contratual a justificar uma intervencgao,
esse instituto acaba servindo também como instrumento a favor do Principal para
obtencao de informagdes omitidas pelo Agente.

Os riscos ambientais, eventual atraso na obtencdo de licengas de
instalacdo e operagdo, bem como os passivos ambientais ficaram a cargo da
concessionaria da linha laranja, excluindo-se apenas passivos decorrentes de
causas supervenientes nos termos da clausula 20.5.4.1.

O contrato da linha laranja estabelece o compartilhamento do risco
geoldgico entre poder concedente e concessionaria. A concessionaria assume o
onus integral até 40.000.00,00 (quarenta milhdes de reais) dentro das condigbes
previstas nos estudos disponibilizados pelo concedente e este assume o valor
excedente.

Sao atribuidos exclusivamente ao poder concedente os custos relativos ao
resgate de eventuais descobertas arqueoldgicas, reassentamento de populagéo
vulneravel atingida, os pagamentos de desapropriagbes e servidoes
administrativas, bem como os acréscimos relativos a custos socioambientais nao

previstos no contrato e que ndo sejam decorrentes de agdo da concessionaria.
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Em relacdo aos riscos assumidos pelo concedente, verifica-se certa
preocupacgao em atribui-los a quem possui maior condigdes de maneja-los a um
menor custo tal qual preconizado pela teoria econémica.

No que se refere aos riscos envolvendo os equipamentos, o contrato da
linha amarela previu na clausula 14.1 a contratagdo de seguros que cubram o
valor integral do material rodante, equipamentos, instalagbes, sistemas e outros
bens méveis e semoventes vinculados a concess&o, excluindo-se apenas as
estruturas de concreto.

Foi exigido ainda que a concessionaria prestasse garantia de execugao do
contrato no valor de R$ 79.000.000,00 (setenta e nove milhdes de reais) para
assegurar o pronto pagamento das compensacodes financeiras para o caso de
atraso no inicio da operacdo das fases | e Il, por motivos imputaveis a
concessionaria. Essa garantia é liberada gradualmente a concessionaria nos
termos da clausula 11.2.1.1.

O contrato da linha laranja também previu a contratacdo de seguros
(clausula 23) por parte da concessionaria. Note-se que diante da maior amplitude
do objeto da concesséo, foi exigido seguro de engenharia e de operagdes cada
um para as respectivas fases.

Foi prestada uma garantia inicial de R$ 465.402.750,00 (quatrocentos e
sessenta e cinco milhdes, quatrocentos e dois mil e setecentos e cinquenta reais).
E prevista a devolugdo gradual de 50% da garantia no percentual de 1/19 (um
dezenove avos) por ano durante a execugao da fase ll, ficando a liberagdo do

valor remanescente condicionada ao termo definitivo de devolucéo do servico.

5.8.5 Dos riscos econdmicos e financeiros

Em relagéo aos riscos financeiros, a clausula 20 do contrato da linha laranja
atribuiu a concessionaria os de: empréstimos e financiamentos, variagdo no custo
dos insumos, operacionais, de manutencdo e de compra, alteragdo no cenario
macroecondémico, aumento de custo do capital e variagdo das taxas de cambio,

constatacao de erros na proposta, conforme tabela ilustrativa a seguir.
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Tabela V — Riscos econdmico-financeiros assumidos pela
Concessionaria da linha Laranja

67

Clausula Descrigao do risco

20.4.1 aumento do custo de empréstimos e financiamentos;

20.4.2 variagao dos custos de insumos, operacionais, de manutencéo, de compra, de
investimentos, dentre outros dessa natureza;

20.4.3 custos correspondentes ao imposto sobre servigos;

20.4.4 diminuicdo das expectativas ou frustracido das receitas alternativas;

20.4.5 alteragao do cenario macroeconémico ou aumento de custo de capital e variagéo
das taxas de cadmbio;

20.4.6 criacdo, extincdo ou alteracdo de tributos ou encargos legais que nao tenham
repercussao direta nas receitas e despesas da concessionaria;

20.4.7 custos diretos e indiretos e prazos da solugédo de invasdes de imoéveis disponibilizados
livres e desembaracados a concessionaria, seja por ato de desapropriagdo, ocupac¢ao
temporaria e serviddo administrativa, ou pelo poder concedente;

20.4.8 estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem realizados;

20.4.9 constatagao superveniente de erros, ou omissdes na proposta e plano de
negocios apresentados pela concessionaria ou nos levantamentos que as
subsidiaram, inclusive aqueles necessarios para aferir os dados e projetos
divulgados pelo poder concedente;

O contrato da linha amarela conferiu previsdo diversa ao impacto cambial
inserindo na clausula 12.3.11.1 a possibilidade de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro, desde que o impacto seja demonstrado em parecer de
empresa de auditoria de notoria idoneidade, contratada pela parte interessada na
recomposicado do equilibrio econémico-financeiro.

Contudo, nao é todo o impacto que é transferido ao Poder Publico, pois a
clausula 12.3.11.11 afirma que a recomposi¢cdo se dara sobre 50% e os outros
50% serao absorvidos integralmente pela concessionaria.

Em relagdo ao risco de financiamento, o contrato da linha amarela previu
nas clausulas 4.3 e 4.8 o prazo de 60 (sessenta) dias apds a emissdo da ordem
de servigo da fase | e Il, respectivamente, para comprovacgao pela concessionaria
da efetiva contratacdo do financiamento para fornecimento dos trens metroviarios
sob pena de ficar sujeita & decretacdo de caducidade da CONCESSAO, nos
termos da clausula vigésima quinta.

Contudo, a clausula 4.10 admitiu a prorrogagdo desse prazo de 60
(sessenta) dias tanto para a fase | quanto para a fase |l se ocorresse situagao de
constricdo monetaria ou econdmica, que comprovadamente restringisse ou
tornasse impossivel a obtencdo de empréstimos, financiamentos ou recursos pela

concessionaria, perante entidades financiadoras estrangeiras ou nacionais.



Caso o poder concedente aceite a justificativa da concessionaria, o contrato
prevé a reprogramagao das obrigacdes do parceiro privado, revelando que se trata
de um instrumento de mitigac&o do risco.

Na literatura os riscos de financiamento e cambio sado atribuidos aos
agentes privados. Marcos Noébrega e Marcelo Bruto esclarecem que isso ocorre
nao por se entender que eles tenham mais condi¢bes de gerenciar tais riscos,
conforme a regra geral de atribuicdo de riscos, mais sim porque estes riscos sao
suportados por todos os agentes econémicos em atuagdo no mercado nacional,
nao fazendo sentido o Estado oferecer protecéo para os agentes de um setor e de
outros néo' ™.

Entretanto, Marcos Nobrega e Marcelo Bruto identificaram
compartilhamento do risco cambial entre o parceiro publico e o parceiro privado
em contratos com o Governo Paulista e com o Governo Federal'".

A linha laranja ndo previu mecanismos de mitigacdo do risco cambial ou
financeiro, mas em funcdo do elevado investimento inicial pelo parceiro privado,
instituiu aporte de recursos publicos no montante total de R$ 4.469.400.000,00
(quatro bilhdes, quatrocentos e sessenta e nove milhdes e quatrocentos mil reais)
a serem destinados para execuc¢do dos investimentos, envolvendo construgao
(obra civil) e aquisi¢gao de bens reversiveis.

Os aportes séo disponibilizados conforme cronograma previsto em contrato
do primeiro ao sexto ano da concessao e estdo vinculados as medig¢des, 0 que
constitui um forte incentivo para cumprimento do cronograma fisico-financeiro por
parte do parceiro privado.

O contrato da linha laranja € mais especifico em relagdo aos riscos
econdmicos e financeiros assumidos pelo parceiro privado do que a linha amarela.
Nesse aspecto € valido recordar a observacado do professor Fernando Vernalha

Guimardes: “quanto maior a especificidade de cada risco, melhor sera o

"3 NOBREGA, Marcos; BRUTO, Marcelo. Risco Cambial em contratos de concess&o. In:
MOREIRA, Egon Bockman (Coord). Tratado do equilibrio econdmico-financeiro: contratos
administrativos, concessodes, parcerias publico-privadas, taxa interna de retorno, prorrogagao
%rltleacipada e relicitacdo. 2. Ed. Belo Horizonte: Férum, 2019, p. 271-279.

em.
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conhecimento das partes acerca dos eventos habeis a interferir na execucédo do
contrato”'"®.

Essas omissdes em torno da titularidade de determinado risco causam um
aumento do custo, pois, conforme afirma o professor Egon Bockmann Moreira
“definir amigavelmente hoje custa muito menos do que descobrir litigiosamente
amanha”'"®.

A definicdo de riscos de forma clara e especifica no contrato induz a uma
reducao de litigiosidade em torno do equilibrio econémico-financeiro do contrato,
pois, cada parte contratante arca com os custos e riscos que assumiu no
negocio'"’.

Nas palavras de Mauricio Portugal Ribeiro “para que surja o direito a
recomposi¢cdo do equilibrio do contrato € preciso que o risco do evento gravoso
esteja atribuido a uma parte e a ocorréncia do evento gravoso impacte a outra

»118

parte por isso a importancia de se atribuir claramente a quem compete aquele

risco.

"% GUIMARAES, Fernando Vernalha. O equilibrio econémico-fianceiro nas concessdes e
PPP’s: formagao e metodologias para recomposic¢ao. In: Moreira, Egon Bockmann. Tratado do
equilibrio econdmico-financeiro: contratos administrativos, concessées, parcerias publico-privadas,
taxa interna de retorno, prorrogagéo antecipada e relicitagdo. 2. Ed. Belo Horizonte: Férum, 2019,
p. 99-117.

"® MOREIRA, Egon Bockmann. Riscos, Incertezas e Concessodes de Servigos Publicos. Revista de
Direito Publico da Economia — RDPE, ano 5, n. 20, p 35-50, out./dez. 2007. Disponivel em:
<http://www.bidforum.com.br/bid/PDI0O006.aspx?pdiCntd=49831>. Acesso em: 16. Jul.2020.

"7 Nesse aspecto compete ressalvar as situagdes em que as circunstancias externas se alteram
drasticamente a ponto de ocasionar a quebra da base objetiva do negdécio e a propria matriz de
risco pactuada deixa de fazer sentido diante da realidade enfrentada, quando passa a ser legitimo
as partes a revisao o contrato. Nesse sentido: GARCIA, Flavio Amaral. A imprevisdao na previsao
e os contratos concessionais. In: Moreira, Egon Bockmann. Tratado do equilibrio econémico-
financeiro: contratos administrativos, concessdes, parcerias publico-privadas, taxa interna de
retorno, prorrogacao antecipada e relicitagdo. 2. Ed. Belo Horizonte: Férum, 2019, p. 119-133.

"8 RIBEIRO, Mauricio Portugal. O que todo profissional de infraestrutura precisa saber sobre
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Os contratos de servigos de transporte urbano que envolvem a delegacéao
de servigos publicos para particulares motivo pelo qual se enquadram nos
contratos agente-principal caracterizados pela assimetria de informagdes entre os
envolvidos.

Diante disso formulou-se a hipotese de pesquisa de que a teoria dos
incentivos econdmicos € utilizada para estruturar contratos de parcerias publico-
privadas e de que foi utilizada na estruturagéo dos contratos em analise.

No primeiro tépico se abordou os contratos de Parceria Publico-Privada
como instrumentos da Politica Publica Urbana aptos a oportunizar investimentos
que ultrapassem o periodo das legislaturas.

No tépico trés foram abordadas as teorias que abordam a relagdo entre
direito e economia a fim de situar a teoria dos incentivos econdmicos que se
assenta em premissas da economia neoclassica como comportamento
maximizador dos agentes econémicos e completude do contrato.

O topico quatro foi destinado a expor como a teoria dos incentivos
compreende 0s riscos e a remuneragao previstos em um contrato e o tépico cinco
foi dedicado a analise dos contratos propriamente dita.

Ao longo da analise a hipétese de que a teoria dos incentivos econémicos
é utilizada para formular contratos de parcerias publico-privadas foi confirmada em
relacdo aos dois contratos estudados.

Notou-se que os contratos analisados diferem substancialmente quanto a
amplitude do objeto o que impacta na transferéncia de riscos e, por conseguinte,
na remuneracao.

Enquanto na linha amarela o poder concedente ficou responsavel por
entregar a infraestrutura de construgdo civil praticamente pronta ao
concessionario, na linha laranja coube ao parceiro privado executar as obras de
construcao civil.

Visando reduzir o risco da concessionaria da linha amarela, foram
estabelecidas compensagdes financeiras a concessionaria por atrasos imputaveis

ao concedente. Ao contrario do que a literatura indica, o contrato da linha amarela
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prevé o compartilhamento do risco cambial e mecanismo de mitigagédo do risco de
financiamento,

De outro vértice, na linha laranja os riscos de projeto, engenharia, licengas
e desapropriagbes foram todos transferidos ao parceiro privado. Para mitigar o
risco do parceiro privado foram previstos aportes a serem repassados ao parceiro
privado conforme o cumprimento do cronograma fisico-financeiro. Com esse
mecanismo buscava-se reduzir o risco do privado a0 mesmo tempo em que se
procura instituir um incentivo ao cumprimento dos prazos contratuais.

Durante a fase de construgdo da infraestrutura, fase | da linha laranja,
observa-se a auséncia de clausulas fortes em incentivos para partilha de
informacdes atinentes ao projeto e aspectos de execugao das obras. Contudo,
observa-se a previsdo de delegacdo da fiscalizagdo sob o custeio da
concessionaria, confiando-se na reputagao do agente de fiscalizag&o.

Os dois contratos contrariam a literatura quanto ao risco de demanda,
pois, enquanto a doutrina atribui ao parceiro privado como risco do negocio, 0s
contratos escalonaram a demanda prevendo hipotese de equilibrio tanto ao ente
publico quanto ao ente privado.

Para reduzir o déficit de informacgao atrelado a controle da demanda é
assegurado ao concedente em tempo real acesso as informagdes de bilhetagem.
Ambas as concessionarias sao remuneradas por price cap, isto &, preco teto com
fixagcdo de um fator de produtividade.

Contudo, para evitar a ma prestacao do servico sao definidos indicadores
de qualidade dos servicos e de qualidade de manutencdo, sendo que este
contribui para a diminuicdo do risco em relagao ao valor residual visando evitar
sucateamento dos ativos.

Ainda em relagcdo a reducado do risco do valor residual, a férmula que
define o indice de qualidade de manutencao utiliza em sua composi¢ao o indice
de confiabilidade que impacta negativamente quando se constatam divergéncias
entre as informagdes de manutengdo repassadas ao poder concedente e as
situagdes constatadas em vistoria ou auditoria, bem como os autos de infragcéo

aplicados em fiscalizagao regular.
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Merece destaque ainda o mecanismo de mitigagdo de riscos de néao
pagamento pelo poder concedente e redugao do risco politico. Para viabilizar os
projetos de PPP o Governo do Estado de Sao Paulo criou a Companhia Paulista
de Parcerias sob a forma de sociedade por acgdes de capital fechado cujos
acionistas sao Estado de Sao Paulo, majoritario, e a Companhia de Seguros do
Estado de S&o Paulo.

A Companhia Paulista de Parcerias (CPP) assumiu condig¢ao de fiadora e é
responsavel pela constituicdo e gestdo de fundos de investimento que viabilizam
as concessoes.

Juntamente com as garantias fornecidas pelo Poder Concedente, o contrato
da linha amarela previa a criagcdo da Camara de Compensacéao Tarifaria, entidade
autbnoma para gestdo do sistema de bilhetagem da qual fariam parte todos os
atores do sistema.

A Caémara de Compensacado nos moldes definidos na clausula 9.1.1 da
linha amarela contribuiria para redugao do risco politico além de ser um arranjo
sofisticado da perspectiva da teoria dos jogos com tensées em multiplos sentidos,
dado que cada consorciado agiria em prol dos préprios interesses. Todavia, ela
nao foi instituida e o sistema de bilhetagem € administrado pela S&do Paulo
Transporte S/A que é uma sociedade de economia mista controlada pelo
municipio de Sdo Paulo.

A nao criagao da Camara de Compensacao Tarifaria conforme definido em
contrato eleva o risco politico em desfavor da concessionaria, desiquilibrando a
matriz de risco do contrato sem, contudo, afetar diretamente o equilibrio
econdmico-financeiro, até mesmo porque foi assegurado a Move Sao Paulo a
preferéncia no recebimento de sua parcela.

Os contratos de parcerias publico-privadas tem como pilares o
compartilhamento de riscos de forma condizente com a remuneragao instituida.
Esses dois aspectos, sob uma analise de incentivos, revelam a complexidade do
desenho contratual que constituem a base objetiva do negdcio.

E evidente que se espera uma conduta orientada a boa-fé das partes

contratantes, mas para que o poder concedente, de qualquer nivel da federacao
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brasileira, seja visto como confiavel, é preciso aprender que as clausulas
contratuais por ele instituidas devem ser observadas.

O custo do descumprimento estatal é pulverizado entre todos os
contribuintes brasileiros e ndo € barato. A iniciativa privada para contratar com o
poder publico exige, e com razéo, garantias cada vez maiores. Some-se a isso 0
fato de que o descumpridor contumaz acaba atraindo o oportunista que sabera
tirar vantagem da situagao.

Espera-se que estudos como esse revelem nossas falhas e contribuam
para um caminho de aprendizagem institucional e de maior compromisso com a

execucgao e efetividade das Politicas Publicas.
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ANEXO I: CONTRATO DA LINHA AMARELA DO METRO DE SAO PAULO
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L
CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO |
DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE |
PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELADOMETRO |
DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO
DA SERRA

3" VIA- COMPANHIA DO METRO
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METR()

Rua Augusta, 1.626 - CEP 01304-802 -

Cerqueira Cesar - Fax (11) 3263-5228 - Tel. (11) 3371-7411

CaixaPostal 1872 - CEP 01059-970 - Enderego Telegrafico METROPOLITANO - Sao Paulo - SP- Brasil
CNPJ n?62.070.362/0001-06 - Inscriglio Estadual N" 104.978.186.113

CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAQ PATROCINADA PARA EXPLORAGAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO
METRQ DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

Clausula Primeira
Clausula Segunda

Clausula Terceira
Clausula Quarta
Cldusula Quinta
Cladusula Sexta
Clausula Sétima
Clausula Oitava
Clausula Nona
Clausula Décima

Clausula Décima Primeira
Clausula Décima Segunda
Clausula Décima Terceira

Clausula Décima Quarta
Clausula Décima Quinta
Cldusuia Décima Sexta
Clausula Décima Sétima
Cldusula Décima Oitava
Clausula Décima Nona
Clausula Vigésima

Clausula Vigésima Primeira
Clausula Vigésima Segunda

Clausula Vigésima Terceira

Clausula Vigésima Quarta
Clausula Vigésima Quinta
Clausula Vigésima Sexta

Clausula Vigésima Sétima

INDICE
L0 2 = o T (fls. 05)
Obrigagdes de Investimentos e Servicos da
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Documentos Integrantes do CONTRATO ...... (fls. 08)
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Valor do Contrato ....c...ccvvvviiiiniinnninsrecrnenns (fls. 17)
Remuneragdo e Pagamentos .......c.ccevverenenn. (fls. 17)
REAJUSEE....iiiiiii e (fls. 18)
X Tel =T v L O (fls. 20)
Centralizag@o da Arrecadacdo .........c.e.veu... (fls. 21)
Receitas Alternativas, Complementares,
Acessdrias ou de Projetos Alternativos ........ (fls. 24)
Mitigagdo de Riscos ....... preeeeteriirererreenes (fls. 24)
Equilibrioc Econdmico Financeiro ................. (fis. 34)
Procedimento para Recomposigdo do Equilibrio
Econdmico FiNANCeIro ........vevivrevneenienrensen. (fis. 40)
Seguros @ Garantias ........ccvcevvriiiininininennas (fls. 41)
Responsabilidades da CONCESSIONARIA .... (fls. 44)
Atribuices do PODER CONCEDENTE ........... (fls. 48)
Direitos e Obrigagbes dos Usuarios ............ (fls. 50)
Fiscalizagdo...ocvviiniiriiiciiviin e (fls. 51)
AValiaga0 . .uiiriee i e (fls. 51)
Assungdo do Controle Operacional da Linha 4 -
Amarela do Metrd de S50 Paulo.....coeeieerens (fls. 54)
INtervenGao ..civvviriii i rea e (fls. 56)
Extingdo da Concessdo e Reversdo dos Bens
ViINCUlados ouveiiiiiiiiniiiiiic s neen e (fls. 57)
Término do Prazo do CONTRATO ................ (fls. 57)
ENCAampagado ....vcvveveiiiiiiiiiiiiiiiiire e eenes (fls. 58)
Caducidade.....ovieveniriiiiiiiiiiirnc e (fls. 59)
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METRO DE SAD PAULO, ABRANGENDGC DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA
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Propriedade do Projeto, da Documentag&o
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CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERAGAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DQ
METRO DE SAQ PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

CONTRATO N° 4232521201

Pelo presente instrumento feito em 6 (seis) vias de igual teor e para um unicg efeito, os
abaixo assinados, de um lado como PODER CONCEDENTE, O ESTADO DE SAO PAULO,
neste ato representado pelo Secretario dos Transportes Metropolitanos do Estado de Sao
Paulo {doravante desugnado PODER CONCEDENTE), e de outro a CONCESSIONARIA DA
LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A., com sede na Rua Libero Badaro6, 293, 27°
andar, cj. 27D, Sala 62, nesta capital, (doravante designhada CONCESSIONARIA), tendo
como interveniente a COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO
sediada na Rua Augusta, 1.626, nesta Capital representada na forma de seus Estatutos
Sociais por seus Diretores (doravante designada METRO), e a COMPANHIA PAULISTA DE
TRENS METROPOLITANOS - CPTM, sediada na Rua Boa Vista, 175, nesta Capital
representada na forma de seus estatutos sociais por seus Diretores (doravante
designada CPTM), e como anuentes a COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP,
sediada na Av. Rangel Pestana, 300 - 5° Andar, Sala 503, nesta Capital, representada
na forma de seus Estatutos Sociais por seus Diretores (doravante designada CPP), e a
EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO SA - EMTU,
sediada na Av Eng® Armando Arruda Pereira,2.659, nesta Capital, representada na
forma de seus Estatutos Sociais por seu Diretor (doravante designada EMTU), resolvem
firmar o presente CONTRATO, para realizacdo do objeto a seguir indicado, que se regerd
pelas Clausulas e condigdes aqui previstas, e nos termos da legislacdo seguinte:

Leis Federais:

N© 11.079 de 30 de dezembro de 2004
N°© 8.987 de 13 de fevereiro de 1995
N© 8.666/93 de 21 de junho de 1993, com suas aiteracbes

Leis Estaduais:

N© 7.835 de 08 de maio de 1992

N¢ 6.544 de 22 de novembro de 1989
N°¢ 9.361 de 05 de julho de 1996

NC 11.688 de 19 de maio de 2004

e demais normas que regem a matéria, nos termos das Cldusulas e condigdes que

K5
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CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 — AMARELA DO

METRO DE SAO PAULD, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

Objeto 1.1,

CONCESSIONARIA 2.1,

FASE 1 2.1.1.

2.1.1.1,

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

O objeto do presente contrato (CONTRATO) é a concessdo
patrocinada (CONCESSAO) para exploragdo dos servicos de
transporte de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metrd de Séo
Paulo, da estagdo Luz até Tabodo da Serra (LINHA 4 - AMARELA),
em trés fases progressivas:

FASE I - Operagdo da LINHA 4 - AMARELA com seis estacdes
(Butantd, Pinheiros, Faria Lima, Paulista, Republica e
Luz) e o Patio de Manutencdo de Vila Sonia. A
operagdo se dara com uma frota definida de 14 trens.
Durante a FASE I, o PODER CONCEDENTE podera
implantar uma, e somente uma, estacdo adicional
dentre as seguintes: Fradique Coutinho, Oscar Freire
ou Higiendpolis. A FASE I devera ter um periodo
operacional minimo de pelo menos quatro anos antes
do inicio de operagdo da FASE II.

FASE 11 Operagao da LINHA 4 - AMARELA com todas as suas
estacBes previstas: Vila Sénia, Morumbi, Butants,
Pinheiros, Faria Lima, Fradique Coutinho, Oscar Freire,
Paulista, Higienopolis, Repulblica e Luz. O percurso da
estagdo Vila Sonia até Tabodo da Serra serd operado
por meio de Onibus.

FASE III Operagdo sobre trilhos do trecho compreendido entre
as Estagbes Vila Sonia e Tabodo da Serra, cujas
condicdes de operagdo serdo definidas durante a
execucao do CONTRATO.

CLAUSULA SEGUNDA - QBRIGACf)ES DE INVESTIMENTOS E
SERVICOS DA CONCESSAO PATROCINADA

Os investimentos e servigos de responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA compreendem:

FASE I:

Fornecimento de material rodante e implantagdo de sistemas,
conforme definido no documento DIRETRIZES TECNICAS PARA
CONCESSAO DA LINHA 4 - AMARELA - Anexo I do CONTRATO
(INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA FASE I):

a) 14 (quatorze) Trens Metrovidrios do Sistema de Material
Rodante, com seis carros cada.

b) Sistema de Sinalizagdo - 'Estagaes, Via e Patio.

L3#0
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METR6
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CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLDR_AC@D DA OPERAGAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIRQS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAD PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAD DA SERRA

FASE 11

2.1.1.2.

2.1.2.

2.1.2.1.

2.1.2.2.

Investimentos 2.2.

do PODER
CONCEDENTE

FASE I

2.2.1,

2.2.1.1.

c) Subsistema de Comunicagdo Mével de Voz e Dados do
Sistema de Telecomunicagdes.

d) Sistema de Controle do Patio Vila Sénia.
e) Sistema de Supervisdo e Controle Centralizado.

Servigos de Operacdo e Manutengdo em conformidade com o
Anexo I - DIRETRIZES TECNICAS PARA CONCESSAO DA LINHA 4
- AMARELA.

FASE II:

Complementagéo do fornecimento e implantacdo dos Sistemas
conforme definido no documento Anexo 1 - DIRETRIZES
TECNICAS PARA CONCESSAO DA LINHA 4 - AMARELA

(INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA FASE II):

a) 15 (quinze) Trens Metrovidrios do Sistema de Material
Rodante.

b)  Sistema de Sinalizacdo.

c) Subsistema de Comunicagdo Mével de Voz e Dados do
Sistema de Telecomunicacdes.

d) Sistema de Controle do Patio Vila Sénia.
e) Sistema de Supervisdo e Controle Centralizado.
Servigos de:

a) Operagdo e Manutengdo em conformidade com o Anexo I -
DIRETRIZES TECNICAS PARA CONCESSAO DA LINHA 4 -~
AMARELA.

b) Operagdo do trecho Vila Sénia ~ Tabodo, por meio de
veiculos sobre pneus, sem cobranga adicional de tarifa.

Os investimentos de responsabilidade  exclusiva do PODER
CONCEDENTE, para viabilizar a CONCESSAO, compreendem:

FASE I (INFRA-ESTRUTURA DA FASE I):
Execugdo de obras civis:

a) Tlneis e via permanente do trecho compreendido entre
Luz e o Patio Vila Sénia.

b) EstacSes Butantd, Pinheiros, Faria Lima, Paulista, Republica

RN
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CONTRATO N°© 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGAD DA OPERAGCAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 = AMARELA DO
METRO DE SAQ PAULO, ABRANGENDQO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

c) Estrutura das estagGes intermedidrias Fradique Coutinho,
Oscar Freire e Higienopolis.

d) Parte do Patio de Manutengao Vila Sénia.
2.2.1.2. Fornecimento e implantagéo de sistemas:

a) Energia

b) TelecomunicagGes:

- Muitimidia
- Monitoragéao
- Comunicagao Fixa

c) Controle Loca!

d) Auxiliares:

- Ventilagdo Principal

- Ventilagdo de Salas Técnicas

- Escadas e Esteiras Rolantes

- Elevadores e Plataforma de Elevagao Inclinada
- Bombas

- Iluminagao

- Detecgdo de Incéndio

- Portas de Plataforma

e) Subsistema de Transmissdo Digital do Sistema de
Telecomunicagoes

f) Sistema de Controle de Arrecadagdo e de Passageiros.
g) Outros:

- Equipamentos Auxiliares do Patio de Vila S6nia
Veiculos Auxiliares

FASE I1 2.2.2. FASE II (INFRA-ESTRUTURA DA FASE II):
2.2.2.1. Execucgdo de obras civis:

a) Conclusdo das Estagdes Fradique Coutinho, Oscar Freire e
Higiendpolis.

b) Conclusdo do Patio Vila Sonia, Terminal de Onibus Urbano e
a extens3o do Tunel e da Via Permanente até Vila Sénia%ﬂ

c) Totalidade das Estagdes Vilg¥Sénia e Morumbi.

c
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRO

Rua Augusta, 1.626 - CEP 01304-902 - Cerqueira Cesar - Fax(11)3283-5228 - Tel. (11) 3371-7411
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CONTRATO N* 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA ExF‘LORgleO DA OPERAGAD DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAD PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAD DA SERRA

2.2.2.2.

2.3.

3.1,

3.1.1.

Atas de 3.1.2.
Esclarecimentos

Documentos e 3.1.3.
Proposta
Econdmica

Fornecimento, implantacdo e complementagao de sistemas:
a) Energia.

b) Telecomunicagdes:
- Multimidia
- Monitoragéo
- Comunicagao Fixa

c) Controle Local
d) Equipamentos Auxiliares:

- Ventilagdo Principal

- Ventilagcdo de Salas Técnicas

- Escadas Rolantes

- Elevadores e Plataforma de Elevagao Inclinada
- Bombas

- Iluminagéao

- Detecgdo de Incéndio

- Portas de Plataforma

e) Subsistema de Transmissdo Digital do Sistema de
Telecomunicacdes.

f) Sistema de Controle de Arrecadagao e de Passageiros.

E responsabilidade da CONCESSIONARIA a aquisicdo de todos os
demais materiais e equipamentos necessarios a perfeita operagdo
dos servigos concedidos.

CLAUSULA TERCEIRA - DOCUMENTOS INTEGRANTES DO
CONTRATO

Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos legais e
contratuais, os documentos relacionados a seguir:

Documentos integrantes do Edital da Concorréncia Internacional
n° 42325212, ja em poder das partes.

Atas de Esclarecimentos do Edital da Concorréncia, ja em poder
das partes.

Proposta Econdmica e Documentos para Habilitagdo apresentados
pela CONCESSIONARIA, por ocasido da realizagdo da
Concorréncia Internacional n® 42325212, ja em pogder das partes.
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CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGCAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

CNPJ] da SPE 3.1.4.

3.2,

3.2.1.

3.2.2.

Vigéncia 4.1,
Contratual

Ordens de Servigo 4,2,
FASE I

4.2.1

4.2.1.1

4.2.1.2

Instrumento de Constituigdo da SPE, devidamente registrado na
JUCESP e com inscrigdo no CNPJ - Anexo X.

No caso de divergéncia entre o CONTRATO e seus anexos,
prevalecerd o disposto no CONTRATO.

No caso de divergéncia entre os anexos prevalecerdo aqueles
emitidos pela COMPANHIA DO METRO.

No caso de divergéncia entre anexos emitidos pela COMPANHIA
DO METRO, prevalecera aquele de data mais recente.

CLAUSULA QUARTA - VIGENCIA E PRAZOS

A vigéncia do CONTRATO serd de 32 (trinta e dois) anos,
contados da data da sua assinatura, condicionada sua eficacia a
publicagdo no Diario Oficial do Estado de S3o Paulo, podendo ser
prorrogada até o maximo de 35 (trinta e cinco) anos, para
assegurar o prazo minimo de exploragdo econdmica de 30 (trinta)
anos a contar do inicio da operacio comercial da FASE 1.

A CONCESSIONARIA serd comunicada do inicio previsto para a
operagdo comercial da FASE I, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) meses.

A comunicagdo & CONCESSIONARIA tera inicio com a emissdo,
pelo PODER CONCEDENTE, de Ordem de Servico para elaboracdo
de estudos e projetos da FASE I (ORDEM DE SERVICO DO
PROJETO DA FASE I).

A ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I nado podera ser
emitida antes de decorridos 6 (seis) meses da data de assinatura
do CONTRATO.

A emissdo da ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I ficara
condicionada a demonstragdo pelo PODER CONCEDENTE de estar
em funcionamento 0 SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADA, que abranja as receitas tarifdrias comuns do
sistema metro-ferrovidrio do Estado de S&o Paulo, podendo
eventualmente também abranger outras receitas relativas ao
sistema de transporte de passageiros do Municipio de S3o0 Paulo,

conforme definido na Clausula Nona e no Anexg/'V.

O




COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRO
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CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGAQ DA OPERACAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 — AMARELA DO

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TAROAD DA SERRA

4.2.1.3

4.2.1.4

4.3.

Cronograma de 4.4,
Atividades

ApoOs o transcurso de 6 (seis) meses da emissdo da ORDEM DE
SERVICO DO PROJETO DA FASE I, o PODER CONCEDENTE poderd
emitir nova Ordem de Servico, a partir da qual a
CONCESSIONARIA terd o prazo de 18 (dezoito) meses para iniciar
a operagdo comercial da FASE I (ORDEM DE SERVICO DE
FABRICACAO DA FASE I).

A emissdo da ORDEM DE SERVICO DE FABRICAGAO DA FASE I,
ficard condicionada a demonstragdo, pelo PODER CONCEDENTE,
de que:

(i) consta no Orgamento Anual do Estado de Sdo Paulo
dotagbes suficientes para capitalizagio da COMPANHIA DO
METRO, de modo a permitir o pagamento pontual,
durante o exercicio entdo em curso, das obrigacgdes
financeiras decorrentes de contratacdo de obras e
fornecimentos da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I,
conforme o cronograma fisico-financeiro dos respectivos
contratos;

(ii) a contratagdo das obras e fornecimentos da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE I foi prevista no Plano Plurianual de
Investimentos, entdo vigente;

(iii)  esta sendo regularmente cumprido o cronograma fisico-
financeiro da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I, conforme
relatérios de acompanhamento elaborados por empresa
independente, na forma do Contrato de Financiamento
celebrado pelo PODER CONCEDENTE com o BIRD
(International Bank for Reconstruction and Development),
para custeioc das obras e fornecimentos da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE I;

No prazo de 60 (sessenta) dias apds a emissdo da ORDEM DE
SERVICO DE FABRICACAO DA FASE I, a CONCESSIONARIA
deverda comprovar a efetiva contratagdo do financiamento e
fornecimento dos 14 (quatorze) Trens Metrovidrios do Sistema de
Material Rodante previstos para a FASE I, sob_pena de ficar
sujeita & decretagdo de caducidade da CONCESSAO, nos termos
da Clausula Vigésima Quinta.

No prazo de 60 (sessenta) dias apés a emissdo da ORDEM DE
SERVICO DE FABRICAGAO DA FASE I, a CONCESSIONARIA
devera apresentar o cronograma detalhado das atividades para
implantacdo dos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA
FASE 1, devidamente compatibilizado com as seguintes datas dos
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO
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CNPJ n?62.070.362/0001-08

Cerqueira Cesar - Fax (11) 3283-5228 - Tel. (11) 3371-7411
Enderego Telegrafico METROPOLITANO - S0 Paulo - SP- Brasil

- Inscrigdo Estadual N° 104.978,186,113

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERAGAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE

CONTRATO N° 4232521201

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAD DA SERRA

DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

EVENTOS SOB RESPONSABILIDADE DO PODER

CONCEDENTE

EVENTO

Liberagdo das areas para inicio da implantagéo dos
sistemas de transmissio digital de dados e de
comunicacdo mével de voz

Salas Técnicas

Estacdo Luz

Estagdo Republica

Estacdo Paulista

Estagdo Faria Lima

Estacdo Pinheiros

Estac@o Butanta

Estacdo Fradique Coutinho
Subestagdo Primaria Vital Brasil

Trechos de Via

Estagdo Luz - Pogo Jodo Teodoro

Estagdo Republica - Estacdo Luz

Estacdo Paulista - Estacdo Repliblica

Estacdo Fradique Coutinho (exclusive) -
Estagdo Paulista

Estagdo Pinheiros - Estacdo Fradique Coutinho
Estagdo Butantd - Estacdo Pinheiros
Patio Vila Sénia (exclusive) — Estagdo Butant3

Salas Técnicas do Patio Vila S6nia

Liberagdo das dreas para inicio da implantagdo dos
sistemas de sinalizacdo e controle

Salas Técnicas

Estagdo Luz
Estagdo Republica
Estagdo Paulista
Estagao Faria Lima
Estacdo Pinheiros
Estagdo Butant§

DATA
PREVISTA

01 02 2008
01 01 2008
01 01 2008
01 01 2008
01 01 2008
01 07 2007
01 01 2008
01 07 2007

01 07 2008
01 04 2008
01 04 2008
01 01 2008

01 02 2008
01 01 2008
01 08 2007

01 08 2007

01 02 2008
01 01 2008
01 01 2008
01 01 2008
01 01 2008
01 07 2007
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1305

CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGAO DA OPERAGAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 = AMARELA DO
METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAD DA SERRA

EVENTOS SOB RESPONSABILIDADE DO PODER

CONCEDENTE
EVENTO DATA
PREVISTA
Trechos de Via
Estagdo Luz - Pogo Jodo Teodoro 01 07 2008
Estagdo Republica — Estacdo Luz 01 04 2008
Estagdo Paulista - Estagdo Republica 01 04 2008
Estagdo Fradique Coutinho (exclusive) - 0101 2008
Estacdo Paulista
Estagdo Pinheiros — Estagado Fradique Coutinho 01 02 2008
Estagdo Butantd - Estago Pinheiros 01 01 2008
Pétio Vila Sénia (exclusive) ~ Estacdo Butanta 01 08 2007
Salas Técnicas do Patio Vila Sénia
Bloco D2 01 07 2007
Vias 01 08 2007
Liberagdo das areas para inicio da implantacdo do
sistema de supervisdo centralizada
Patio Vila Sénia - CCO 01 12 2007
Liberagdo para recebimento no Patio Vila Sénia do
material rodante
Blocos A, D1 e D2 01 12 2007
Liberagdo das areas para inicio da implantagdo do
Sistema de Controle de Arrecadacio e de
Passageiros
Estagdo Luz 01 01 2008
Estagdo Republica 01 07 2008
Estagdo Paulista 01 04 2008
Estagdo Faria Lima 01 05 2008
Estagado Pinheiros 01 05 2008
Estagdo Butantd 01 03 2008
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CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAQ PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERAGAC DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 ~ AMARELA DO

METRO DE SAQ PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

Ordem de
Servico
FASE 11

ESTUDOS DE
REPROJECAO
DE DEMANDA

4.5.

4.6.

EVENTOS SOB RESPONSABILIDADE DO PODER
CONCEDENTE

EVENTO DATA
PREVISTA

Liberagdo do Tinel de Interligagdo entre a 01 08 2008
Plataforma da Estagdo Consolagdo e as
Plataformas da Estagdo Paulista para implantagao

da Esteira Rolante.

EVENTOS SOB RESPONSABILIDADE DA CONCESSIONARIA

EVENTO DATA
PREVISTA

Conclusdo da implantagdo, incluindo testes de 30 11 2008
aceitagdo dos sistemas.

A CONCESSIONARIA sera comunicada do inicio previsto para a
operagdo comercial da FASE II, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) meses, mediante emissao de Ordem de Servigo
pelo PODER CONCEDENTE (ORDEM DE SERVICO DE FABRICACAO
DA FASE 1I).

A frota inicialmente dimensionada em 15 (quinze) Trens
Metroviarios do Sistema de Material Rodante, para atender a
demanda de passageiros da FASE II, sera revisada com base em
dois estudos de reprojecao da demanda para a FASE II, sendo um
elaborado pelo PODER CONCEDENTE e outro pela
CONCESSIONARIA, com antecedéncia minima de 8 (oito) meses
da data prevista para a emissdao da ORDEM DE SERVICO DE
FABRICACAO DA FASE II, devendo ambos levar em conta os
seguintes fatores (ESTUDOS DE REPROJEGAO DE DEMANDA):

« demanda;
carregamento no trecho critico na hora pico;

» densidade de 6 (seis) passageiros por metro quadrado,
quando do inicio da operacdo comercial da FASE II;

+ velocidade comercial maxima de 80 km/h.
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4.6.1

4.7.

Os ESTUDOS DE REPROJEGCAO DE DEMANDA também indicardo o
nimero total de trens, que deverdo estar em funcionamento na
Linha C operada pela CPTM, compreendendo o trecho de Osasco a
Jurubatuba, com extens&o prevista até Graja (LINHA C), quando
do Inicio da operagdo comercial da FASE II, para assegurar a
capacidade de transporte de passageiros integrados com a LINHA
4 - AMARELA, considerada nos ESTUDOS DE REPROJECAO DE
DEMANDA.

A ORDEM DE SERVIGO DE FABRICAGCAO DA FASE II n3o serd
emitida antes de transcorridos pelo menos 2 (dois) anos do inicio
da operagdo comercial da FASE I, nem antes de 8 (oito) meses
apds concluidos os ESTUDOS DE REPROJEGCAO DE DEMANDA e
fixado o ndmero total de trens que deverdo estar em
funcionamento na Linha C operada pela CPTM, conforme previsto
no item 4.6.1 acima, ficando ainda a sua emissdo condicionada a
demonstragdo, pelo PODER CONCEDENTE, de que:

i. a CPTM contratou a aquisi¢do do nimero de trens adicionais
para a LINHA C, de modo a atingir a frota indicada nos
ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA, com previsdo de
entrega em data compativel com o inicio da operagao
comercial da FASE 1I;

il. ocorreu o inicio do processo de contratagdo pelo PODER
CONCEDENTE, das obras e fornecimentos
relativos a INFRA-ESTRUTURA DA FASE II;

ili. constam no Orgamento Anual do Estado de S3do Paulo
dotacBes suficientes para capitalizacdo da CPTM e da
COMPANHIA DO METRO, de modo a permitir o pagamento
pontual, durante o exercicio entdo em curso, das obrigagdes
financeiras decorrentes da contratagdo dos investimentos
necessarios na LINHA C e das obras e fornecimentos da
INFRA-ESTRUTURA DA FASE 1I, conforme o cronograma
fisico-financeiro dos respectivos contratos;

iv. 0s investimentos necessdrios na LINHA C e a contratacdo
das obras e fornecimentos da INFRA-ESTRUTURA DA FASE II
foram previstos no Plano Plurianual de Investimentos, entdo
vigente;

v. esta sendo regularmente cumprido o cronograma
fisico-financeiro das contratagses ja realizadas.
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4.8

4.9

4.10

4.10.1

No prazo de 60 (sessenta) dias apdés a emiss3o da ORDEM DE
SERVICO DE FABRICACAO DA FASE II, a CONCESSIONARIA
deverd comprovar a efetiva contratagdo do financiamento e
fornecimento do nimero de Trens Metroviarios do Sistema de
Material Rodante definido para a FASE II, em fungdo dos
ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA, sob pena de ficar
sujeita & decretagdo de caducidade da CONCESSAO, nos termos
da Clausula Vigésima Quinta.

A CONCESSIONARIA deverd manter o PODER CONCEDENTE
sempre bem informado sobre o estdgio das negociacdoes dos
contratos de financiamento e fornecimento relativos aos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA FASE I e aos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA FASE II.

O prazo de 60 (sessenta) dias para a CONCESSIONARIA
comprovar a efetiva contratagdo do financiamento e fornecimento
dos Trens Metrovidrios do Sistema de Material Rodante da FASE I
e da FASE II serad prorrogado, se ocorrer situagdo de constrigdo
monetdria ou econdmica, que comprovadamente restrinja ou
torne impossivel a obtengdo de empréstimos, financiamentos ou
recursos pela CONCESSIONARIA, perante entidades financiadoras
estrangeiras ou nacionais, considerados necessarios a aquisigdo
dos Trens Metrovidrios do Sistema de Material Rodante relativos a
FASE I e a FASE II.

O pedido de prorrogagdo do prazo de 60 (sessenta) dias deverd
ser formulado pela CONCESSIONARIA antes do seu término e vir
acompanhado de estudo de andlise do cenario econdmico
elaborado por consultoria especializada de notéria reputagdo, que
ateste a ocorréncia da situagdo de constricio monetaria ou
econdmica, com as conseqiiéncias previstas no item 4.10,
cabendo ao PODER CONCEDENTE fixar novo prazo, se aceitar as
razBes apresentadas pela CONCESSIONARIA, com a conseqliente
reprogramagdo, por igual periodo, das obrigagies da
CONCESSIONARIA associadas ao inicio da operagdo comercial da
FASE I ou da FASE II, conforme o caso.
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4.10.2

Constrigdo 4.11
Monetaria

Caso fortuito ou4.12.
de for¢a maior

4,12.1

Se for reconhecida a situagdo de constricdo monetdria ou
econdmica alegada pela CONCESSIONARIA, fica facultado ao
PODER CONCEDENTE, a seu exclusivo critério, dar por terminada
desde logo a CONCESSAO, por motivo de forca maior. Se a
declaragdo do término da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE
ocorrer antes da contratagdo do financiamento e fornecimento
dos Trens Metrovidrios do Sistema do Material Rodante da FASE I,
ndo sera devida nenhuma indenizagdo ou multa de parte a parte.
Caso contrario, a CONCESSIONARIA fard jus exclusivamente 3
indenizagdo prevista na Clausula Vigésima Quarta para a hipdtese
de anulagdo da CONCESSAO.

Considera-se constrigdo monetaria ou econdémica:

* qualquer lei, regulamento, diretiva, politica, plano de
governo ou comunicado impostos ou emitidos pelo
Governo Brasileiro, ou pelo Banco Central do Brasil, ou
qualquer outra autoridade brasileira competente, que
estabelega controle cambial externo, moratéria ou outra
restricdo politica ou econémica que tenha como
conseqliiéncia a proibigdo, prevencdo ou atraso nas
remessas de moeda estrangeira, seja referente ao
principal, juros ou qualquer outro montante devido, do e
para o exterior; e

+ qualquer evento ou circunstidncia que afete de forma
material e duradoura o mercado financeiro nacional ou
internacional, que ndo tenha sido causado pela
CONCESSIONARIA, que venha impedir entidades privadas
no Brasil de obterem empréstimos ou financiamentos de
longo prazo junto a agentes financiadores no pais ou no
exterior,

Fica excluida a responsabilidade da CONCESSIONARIA pelo
inadimplemento total ou parcial de qualquer obrigacdo assumida
no CONTRATO, ou em qualquer de seus Anexos, nas hipéteses de
caso fortuito ou de forga maior, ou ainda por motivos imputaveis
exclusivamente ac PODER CONCEDENTE.

A exoneragdo de responsabilidade nas hipoteses de caso fortuito
ou forga maior somente serd admitida mediante solicitagdo escrita
da  CONCESSIONARIA, devidamente fundamentada e
comprovada, entregue ao PODER CONCEDENTE no prazo maximo
de 15 (quinze) dias contados da ocorréncia do evento, cabendo
ao PODER CONCEDENTE manifestar a sua/recusa ou aceitagdo em
igual prazo.
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Valor do
Contrato

5.1.

Remuneracdo e 6.1.

Pagamentos

6.1.1

CLAUSULA QUINTA - VALOR DO CONTRATO

O valor do CONTRATO é de R$ 790.000.000,00 (setecentos e
noventa milhdes de reais), que corresponde ao montante total
estimado dos investimentos de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA SEXTA - REMUNERAGAO E PAGAMENTOS

A remuneragdo da CONCESSIONARIA serd composta pelas
seguintes parcelas:

Parcela A: RECEITA TARIFARIA obtida por meio de tarifa de
remuneragdo fixada em R$ 2,08 (dois reais e oito
centavos) por passageiro transportado, na data
base de 1°_ de fevereiro de 2005 (TARIFA DE
REMUNERAGCAD), observada a Clausula Oitava.

Parcela B: Contraprestagdo pecunidria devida pelo PODER
CONCEDENTE (CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA), a
ser paga, em duas etapas, da seguinte forma:

e 24 (vinte e quatro) parcelas mensais iguais e
sucessivas, no valor de R$ 1.562.500,00 (um
milhdo, quinhentos e sessenta e dois mil e
quinhentos reais), na data base 01/08/2006,
vencendo-se a primeira delas no dia 15 (quinze)
do més subseqliente ao més de inicio da
operagao comercial da FASE I;

e 24 (vinte e quatro) parcelas mensais iguais e
sucessivas, no valor de R$ 1.562.500,00 (um
milhdo, quinhentos e sessenta e dois mil e
quinhentos reais), na data base 01/08/2006,
vencendo-se a primeira delas no dia 15 (quinze)
do més subseqiiente & apresentagdo do conjunto
de instrumentos juridicos que comprovem a
efetiva contratagdo do financiamento e
fornecimento dos Trens Metrovidrios do Sistema
de Material Rodante da FASE 1I.

O fiel e pontual pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
sera garantido pela Companhia Paulista de Parcerias (CPP), até o
limite total R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), que,
por sua vez, serd reajustado periodicamente na mesma data e
pelo mesmo indice aplicdvel & TARIFA DE REMUNERAGAO, a
partir da data base correspondente ao 1° dia do més da
apresentagdo das propostas relativas a ligtagdo da CONCESSAO.
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6.1.2

6.1.3.

6.2.

6.3

Reajuste da 7.1,
Tarifa de
Remuneracido

7.1.1.

A garantia assim prestada compde as OBRIGAGOES SOLIDARIAS
de responsabilidade da CPP e esta abrangida pelo PENHOR
constituido nos termos do item 11.14. da Clausula Décima
Primeira.

O valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, que porventura
exceder o limite total de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais) garantido pela CPP, constitui divida de responsabilidade
exclusiva do PODER CONCEDENTE,

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA poderd ser empenhada
diretamente ao financiador, na forma prevista no artigo 5°, § 2°,
inciso II, da Lei Federal n° 11.079/2004.

No caso de falta de pagamento pontual de qualquer das parcelas
mensais da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, se o atraso
superar a 5 (cinco) dias, o valor devido ficard automaticamente
acrescido de juros de mora correspondentes a variacdo pro rata
da taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até
a data do efetivo pagamento.

CLAUSULA SETIMA - REAJUSTE

A TARIFA DE REMUNERACAO sera reajustada anualmente , tendo
como referéncia a data base de 10 de fevereiro de 2005, de
acordo com o disposto abaixo:

Durante os primeiros 15 (quinze) anos, a contar da data do inicio
da operagdo comercial, pela seguinte formula paramétrica:

Tr=Tox[a (IGP-M/IGP-Mo ) + b (IPC/ IPCo ) ]
Sendo:

Tr = TARIFA DE REMUNERAGAO da CONCESSIONARIA
reajustada; )

To = TARIFA DE REMUNERAGCAO da CONCESSIONARIA na data
base de 01/02/2005;

IGP-M = Indice Geral de Pregos de Mercado publicado pela
Fundagdo Getllio Vargas - FGV no més anterior ao da
aplicagdo do reajuste;

IGP-Mo = Indice Geral de Precos de Mercado publicado pela
Fundagao Getulio Vargas - FGV no més anterior @ 01/02/2005;
IPC = Indice de Pregos ao Consumidor da Fundagdo Instituto
de Pesquisas Econdmicas - FIPE/USP no més anterior ao da
aplicagdo do reajuste;

IPCo = Indice de Pregos ao Consumidor da Fundagdo Instituto
de Pesquisas Econdémicas - FIPE/USP plo més anterior a

01/02/2005. %
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Reajuste da
parcela de
contraprestacdo
pecuniéria da
CONCESSAO

7.1.2,

7.2,

Peso Desde a assinatura do CONTRATO, até 15
anos da operagdo
a 0,5
b 0,5

No primeiro reajuste da tarifa de remuneracgaoc apos decorridos 15
(quinze) anos a contar da data do inicio da operagao comercial, e
para todos os reajustes subseqiientes, o reajuste se aplicara
tomando-se como referéncia a tarifa vigente, pela seguinte
férmula paramétrica:

Tr=T.-_1X [ IPC/IPC_1]
Sendo:

Tr - TARIFA DE REMUNERAGAO da CONCESSIONARIA reajustada;
Tr-1 - TARIFA DE REMUNERACAO da CONCESSIONARIA vigente no
periodo anterior;

IPC = Indice de Precos ao Consumidor da Fundagdo Instituto de
Pesquisas Econdémica - FIPE/USP no més anterior ao da aplicagao
do reajuste;

IPC _, - Indice de Precos ao Consumidor da Fundacéo Instituto de
Pesquisas Econdmica - FIPE/USP no més anterior 3 ultima
aplicagdo do reajuste previsto em 7.1.1. desta Clausula.

As parcelas da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA serdo
reajustadas anualmente, pela aplicacdo da seguinte férmula
paramétrica:

Pr=Po x [ 0,5 (IGP-M / IGP-Mo ) + 0,5 (IPC / IPCo )]
Sendo:

Pr = Parcela de contraprestacdo pecunidria da CONCESSAO
reajustada;

Po = Parcela de contraprestagdo pecunidria da CONCESSAO na
data base de 01 08 2006;

IGP-M = Indice Geral de Pregos de Mercado publicado pela
Fundagdo Getllio Vargas - FGV no més anterior ao da
aplicacdo do reajuste;

IGP-Mo = Indice Geral de Pregos de Mercado publicado pela
Fundagao Getllio Vargas ~ FGV no més anterior ao da data
base (julho/2006); IPC = indice de Pregos ao Consumidor da
Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas - FIPE/USP no
més anterior ao da aplicagdo do reajuste;

9 5

§35L

97



COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRf)

RuaAugusta, 1.626 - CEP 01304-802 - Cerqueira Cesar - Fax (11)3283-5228 - Tel. (11)3371-7411
CaixaPostal 1972 - CEP01059-870 - Endereco Telegrafico METROPOLITANO - SaoPaulo - SP- Brasil
CNPJ n%62.070.362/0001-06 - Inscrigio Estadual N 104.978.186.113

CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAQ PATROCINADA PARA EXPLOR{\CRO DA OPERACAD DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDOQ DE LUZ ATE TABDAO DA SERRA

Receita
Tarifaria

7.3.

8.1,

8.2.

IPC = Indice de Pregos ao Consumidor da Fundagdo Instituto
de Pesquisas Econdmicas - FIPE/USP no més anterior ao da
aplicagdo do reajuste;

IPCo = Indice de Pregos ao Consumidor da Fundacdo Instituto
de Pesquisas Econdmicas - FIPE/USP no més anterior ao da
data base (julho/2006).

Todos os valores cuja data base seja a data de apresentacdo da
Proposta Econdmica, serdo reajustados “pro rata tempore” no
primeiro reajuste da tarifa de remuneragdo que ocorrer apés a
assinatura do CONTRATO, e a partir dai serdo reajustados
mantendo-se as mesmas datas e a mesma periodicidade.

CLAUSULA OITAVA - RECEITAS

O calculo da RECEITA TARIFARIA levard em conta o seguinte
critério:

a) 100% (cem por cento) da TARIFA DE REMUNERAGAO
muitiplicada pelo nimero de entradas de passageiros
exclusivos, assim considerado aqueles, pagantes ou
gratuitos, que utilizam exclusivamente a LINHA 4 -
AMARELA, sem se utilizar de nenhuma outra linha metro-
ferroviaria (PASSAGEIRO EXCLUSIVO).

b) 50% (cinqlUenta por cento) da TARIFA DE REMUNERACAO
multiplicada pelo nimero de entradas de passageiros
integrados no sistema metro-ferroviario, assim considerado
aqueles, pagantes ou gratuitos, que utilizam a LINHA 4 -
AMARELA, em combinagdo com outras linhas operadas pela
COMPANHIA DO METRO, da CPTM, ou de ambas, em
qualquer sentido (PASSAGEIRO INTEGRADO).

A RECEITA TARIFARIA ficarad sujeita ainda a ajustes em funcdo do
cumprimento pela CONCESSIONARIA dos indicadores de
qualidade dos servigos prestados e de manutencdo, descritos na
Clausula Décima Nona, seguindo a férmula:

RT=[(PexTr)+ (Pix05Tr)x[08+ (0,10 xIqgs ) +
(0,10 x Igm )]

Sendo:

RT = RECEITA TARIFARIA da CONCESSIONARIA;

Pe = Entradas de PASSAGEIROS EXCLUSIVOS;

Pi = Entradas de PASSAGEIRQS INTEGRADOS;

Tr = TARIFA DE REMUNERACAO;

Iqgs = Indicador de qualidade de servigo prestado. Serd um
numero entre 0 e 1;

Igm = Indicador de qualidade de manutencdo. Sera um numero
entre 0 e 1.
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8.3. A aplicagdo dos indicadores mencionados sera efetuada a partir do
79 més do inicio da operagdo comercial da FASE I.

8.4. A RECEITA TARIFARIA serd recebida pela CONCESSIONARIA de
acordo com as condigdes estabelecidas na Clausula Nona.

CLAUSULA NONA - CENTRALIZACAO DA ARRECADACAO

giSt:m'-? _—_p 9.1. Como condigdo de emissdo da ORDEM DE SERVICO DO PROJETO
Arrecadagio DA FASE 1, deverd estar em operagdo sistema de arrecadacdo

centralizada, que funcionara como uma cdmara de compensacdo
financeira do sistema metro-ferrovidrio do Estado de Sdo Paulo e
da empresa municipal S3o Paulo Transporte S.A. - SPTrans
(SISTEMA DE ARRECADACAO CENTRALIZADA), e ficara
responsavel: (i) pela arrecadagdo integral, controle, afericio e
gerenciamento de todos os valores recebidos pela venda do direito
de viagem no sistema metro-ferrovidrio, seja através do Bilhete
Unico da SPTrans ou outro que vier a substitui-lo, ou através de
bilhetes Edmonson da COMPANHIA DO METRO e da CPTM; (i)
pelo controle da contagem fisica dos passageiros transportados
que assegure a correta distribuicdo das receitas na forma do item
9.3 das Diretrizes Técnicas para a Concessdo da Linha 4 -
Amarela; (iii) pela distribuigdo dos valores assim arrecadados aos
integrantes do sistema metro-ferrovidrio, incluindo-se a
CONCESSIONARIA e a SPTrans; (iv) pelos pagamentos devidos a
CONCESSIONARIA a titulo de RECEITA TARIFARIA, sempre com a
estrita observancia das disposicdes do CONTRATO e com os
ajustes previstos nas Clausulas Oitava (Receitas), Décima
Primeira (Mitigagdo de Riscos) e Décima Nona (Avaliagdo); e (v)
pela elaboracdo e remessa periédica & SPTrans, COMPANHIA DO
METRO, CPTM e CONCESSIONARIA de relatérios detalhados em
que conste a descricdo de todos os eventos relativos a
arrecadagdo e distribuigdo das receitas.

9.1.1. O SISTEMA DE ARRECADAGAO CENTRALIZADA sera composto de
uma entidade com personalidade juridica prépria (CAMARA DE
COMPENSACAO), ndo sujeita ao controle aciondrio direto ou
indireto do Estado de S&o Paulo e dos Municipios integrantes do
sistema de transporte de passageiros da Regido Metropolitana de
Sdo Paulo. O detalhamento do sistema de centralizacdo de
arrecadagdo consta do Anexo IV do CONTRATO.

1 )
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9.2.

9.2.1

9.3.

9.3.1.

A partir da assinatura do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
passara a integrar o Comité Gestor de Integragdo, constituido por
representantes da COMPANHIA DO METRO, CPTM, SPTrans,
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolltanos (STM) e
Secretaria Municipal de Transportes (SMT) (COMITE GESTOR DE
INTEGRAC;AO) O COMITE GESTOR DE INTEGRACAO fiscalizara a
operagdo do SISTEMA DE ARRECADAGCAO CENTRALIZADA, em
todas as suas etapas e estara obrigado a observar fielmente as
disposicGes do CONTRATO relativas aos critérios de reparticdo da
arrecadagdo tarifaria aplicdveis & CONCESSIONARIA. A EMTU
também poderd vir a integrar o SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADO, quando entdo ficard sujeita a todos os seus
termos e condigdes.

No &mbito do COMITE GESTOR DE INTEGRAGAO, a
CONCESSIONARIA terd as mesmas prerrogativas e obrigagdes dos
demais integrantes (COMPANHIA DO METRO, CPTM e SPTrans),
devendo: (i) participar de todas as decisdes relativas ao sistema,
com poder de veto em relagdo aos assuntos que afetem
diretamente os seus legitimos interesses; (ii) participar
conjuntamente com a COMPANHIA DO METRO, a CPTM e a
SPTrans das atividades de fiscalizagdo da arrecadagdo tarifaria;
(iii) participar conjuntamente com a COMPANHIA DO METRO, a
CPTM e a SPTrans do estabelecimento das regras de
operacionalizagdo da reparticdo da arrecadacgdo tarifaria; e (iv)
receber diariamente em sua conta bancdria a parte que lhe cabe
nas receitas comuns provenientes da arrecadagdo tarifaria, a
partir do inicio da operagdo comercial da FASE I da LINHA 4 -
AMARELA.

A CAMARA DE COMPENSACAO sera fiel depositdria de todos os
valores arrecadados, devendo para tanto contratar instituicdo
financeira de primeira linha, ndo sujeita ao controle acionario
direto ou indireto do Estado de S&o Paulo e dos Municipios
integrantes do sistema de transporte de passageiros da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo. A CAMARA DE COMPENSAGAO atuara
por conta e ordem dos participantes do SISTEMA DE
ARRECADACAO CENTRALIZADA, cabendo-lhe distribuir
diariamente os valores arrecadados, através da referida mstltuugao
financeira, conforme as regras de rateio definidas pelo COMITE
GESTOR DE INTEGRAGAO, que ficara vinculado a observancia das
disposigdes previstas no CONTRATO.

A CAMARA DE COMPENSAGAO ndo podera, em nenhuma hipétese,
ceder, transferir, onerar, dispor ou de qualquer outra forma
vincular o produto da arrecadagdo dos valores recebidos pela
venda do direito de viagem do sistema metro-ferroyiario.
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9.3.2.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

A CONCESSIONARIA e os_outros operadores integrantes do
SISTEMA DE ARRECADACAO CENTRALIZADA poderao ceder,
onerar ou vincular apenas e tdo somente a sua propria quota
parte nas receitas comuns arrecadadas de forma centralizada,
devendo comunicar o fato a CAMARA DE COMPENSAGAO. Por sua
vez, a CAMARA DE COMPENSACAO somente ficara obrigada a
observar os termos do gravame, se o respectivo credor manifestar
expressa e |rrevogavel concordancia com as regras de
funcionamento da CAMARA DE COMPENSACAO.

A COMPANHIA DO METRO a CPTM, a SP]'rans e a
CONCESSIONARIA  outorgardo poderes a CAMARA DE
COMPENSAGAO para proceder a arrecadacio dos valores
recebidos pela venda do direito de viagem do sistema de
transporte de passageiros operado por cada um deles, bem como
para distribuir o produto assim arrecadado, observando fielmente
os critérios de célculo e aJustes previstos no CONTRATO,
relativamente a quota parte devida &8 CONCESSIONARIA.

A CAMARA DE COMPENSAGCAO n&o poderd alterar, terminar,
rescindir ou dar causa a rescisdo de qualquer contrato celebrado
com a instituicdo financeira, sem o prévio e expresso
consentimento do COMITE GESTOR DE INTEGRA(;AO

As receitas comuns arrecadadas pela CAMARA DE COMPENSAGAO,
enquanto ndo for efetuado o rateio entre ,a COMPANHIA DO
MEI'Rf), a CPTM, a SPTrans e a CONCESSIONARIA, consideram-se
em situagdo de condominio voluntario, regido pelos artigos 1314 e
seguintes do Cédigo Civil.

A quota parte da COMPANHIA DO METRO e da CPTM nas receitas
comuns tera cardter varidvel em fungdo das regras de rateio
previamente estabelecidas perante a CAMARA DE COMPENSAGAO,
com a observancia dos critérios de cdlculo e ajustes prevnstos no
CONTRATO, e devera ajustar-se ao valor do saldo apurado apés a
dedugdo da quota parte da CONCESSIONARIA.

A partir do inicio da operacdo da FASE I, a CONCESSIONARIA
participara do rateio dos custos de funcionamento e manutengao
do SISTEMA DE ARRECADACAO CENTRALIZADA, incluindo a
CAMARA DE COMPENSAGAO, na propor¢do das receitas recebidas
por cada operadora integrante do SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADA.
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9.9

9.9.1
Receltas 10.1.
Alternativas

10.1.1.
Restrigdes a 10.1.2.

Publicidade

Limite de prazo 10.2.
para contratos
de exploragdo

comercial
Subsidléarias 10.3.
Risco de 11.1.
Demanda
Projetada

Caberd a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, caso os custos de funcionamento e manutengdo do
SISTEMA DE ARRECADACAO CENTRALIZADA, imputdveis a
CONCESSIONARIA nos termos do item 9.8, superem a 6% (seis
por cento) da RECEITA TARIFARIA, sem considerar os ajustes
previstos no item 8.2.

Para efeito de aplicagdo do limite maximo de 6% previsto no item
9.9., serd considerada a totalidade das RECEITAS TARIFARIAS
relativas a cada ano civil.

CLAUSULA DECIMA - RECEITAS ALTERNATIVAS,
COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS
ALTERNATIVOS

A CONCESSIONARIA podera explorar fontes de receitas
alternativas, complementares, acessérias, ou de projetos

associados & CONCESSAO, desde que a exploragdo ndo
comprometa os padroes de qualidade do servigo concedido,
conforme previsto nas normas e procedimentos integrantes do
Edital e do CONTRATO.

A ocupacdo de espacos para exploracdo comercial nas estagbes
estard subordinada ao privilégio de transito e da seguranga do
publico, respeitada a legislacdo em vigor.

N3o serdo permitidas a exploragdo de atividades ou a veiculagdo
de publicidade que infrinjam a legislagdo em vigor, que atentem
contra a moral e os bons costumes, de cunho religioso ou politico
partidario, ou que possam prejudicar o desenvolvimento
operacional e os aspectos comerciais do sistema metro-ferroviario
do Estado de S&o Paulo.

O prazo de todos os contratos de exploragao comercial celebrados
pela CONCESSIONARIA ndo poderad ultrapassar o prazo da
CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA poderd, por meio de suas subsididrias ou
controladas, exercer as atividades objeto desta Clausula, ou ainda
outras atividades que ndo constituam o objeto principal do
CONTRATO, respeitadas as suas disposigoes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - MITIGACAO DE RISCOS

Risco de ndo realizagdo da demanda projetada:
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11.1.1.

11.1.2.

11.1.3.

11.1.4.

11.1.5.

11.1.6.

11.1.7.

O mecanismo de mitigagdo do risco de demanda somente
comegard a atuar depois de transcorridos 6 (seis) meses do inicio
da operagdo comercial da FASE I, em horario pleno, e perdurara
até completado o periodo de 6 (seis) anos, contados do inicio da
operagdo comercial da FASE II.

O mecanismo de mitigagdo do risco de demanda na FASE I levara
em consideragdo o estudo de demanda ja realizado e constante no
Anexo III - PREVISAO DE DEMANDA.

Para a FASE II, o mecanismo de mitigagdo do risco de demanda
levard em consideragdo a nova demanda fixada com base nos
ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA, realizados na forma do
item 4.6.1. da Clausula Quarta (DEMANDA REPROJETADA).

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 90%
(noventa por cento) e 110% (cento e dez por cento), inclusive, da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, ndo havera nenhum ajuste
nas receitas decorrentes da TARIFA DE REMUNERAGAO.

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 90%
(noventa por cento) e 80% (oitenta por cento), inclusive, da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, as receitas decorrentes da
TARIFA DE REMUNERACAO serdo ajustadas para mais, mediante
aplicagdo da seguinte férmula:

Md=[0,6x(0,9xDp—Dr)]x{[Pi/(Pi+Pe)xTrx0,5]+
[Pe/(Pi+Pe)xTr]}

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre de 80%
(oitenta por cento) e 60% (sessenta por cento), inclusive, da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, as receitas decorrentes da
TARIFA DE REMUNERAGCAO serdo ajustadas para mais, mediante
aplicagdo da seguinte formula:

Md={[006xDp)]+[09%x(08xDp-Dr)]}x{[Pi/(Pi
+Pe)xTrx0,5]+[Pe/(Pi+Pe)xTr]}

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 110%
(cento e dez por cento) e 120% (cento e vinte por cento),
inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o periodo, as receitas
decorrentes da TARIFA DE REMUNERA(;AO serdo ajustadas para
menos, mediante aplicagdo da seguinte férmula:

Md= [0,6x(Dr-1,1xDp )Jx{[Pi/(Pi+Pe)xTrx0,5]

+[Pe/(Pi+Pe)xTr]}
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11.1.8.

11.19

11.1.10

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 120%
(cento e vinte por cento) e 140% (cento e quarenta por cento),
inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o periodo, as receitas
decorrentes da TARIFA DE REMUNERAGCAO serdo ajustadas para
menos, mediante aplicagdo da seguinte formula:

Md = {[ 0,06 x Dp

J 09x(Dr -1,2xDp )1} x{[Pi/(
Pi+Pe)xTrx0,5]+

+ [

[Pe/(Pi+Pe)xTr]}

Sendo, para as férmulas definidas neste item e nos itens 11.1.5.,
11.1.6., 11.1.7. desta Clausula:

Md = Valor do pagamento ou recebimento da CONCESSIONARIA
referente a mitigagdo de demanda;

Dp = DEMANDA PROJETADA no trimestre;

Dr = Demanda real no trimestre;

Pi = Entradas de PASSAGEIROS INTEGRADOS no trimestre;

Tr = TARIFA DE REMUNERACAOQ;

Pe = Entradas de PASSAGEIROS EXCLUSIVOS no trimestre.

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja abaixo de
60% (sessenta por cento) ou acima de 140% (centro e quarenta
por cento) da DEMANDA PROJETADA para o periodo, cabera a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA, no primeiro caso, e em favor do PODER
CONCEDENTE, no segundo caso.

O Anexo III - PREVISAO DE DEMANDA apresenta as projecdes
trimestrais de demanda para a FASE I, que foram realizadas
levando-se em conta a sazonalidade esperada e agrupadas de
acordo com os trimestres civis (1° Trimestre - JAN-MAR) (20
Trimestre - ABR-JUN) (39 Trimestre — JUL-SET) (4° Trimestre -
OUT-DEZ).

11.1.10.1 A verificagdo trimestral da demanda real da CONCESSAO sera

feita usando-se os trimestres civis, para possibilitar a comparagdo
com os valores projetados.

11.1.10.2 Caso a operagdo comercial da FASE I, em horario pleno, seja

11.1.10.3 A partir do final do trimestre civil de inicio da o

iniciada durante o trimestre civil, a demanda real verificada entre
o inicio da operagdo comercial em horario pleno e até o final do
trimestre civil sera comparada com a demanda projetada para o
respectivo trimestre civil, proporcionalmente ao periodo de
operagao comercial em horario pleno naquele trimestre.,

ragdo comercial
em horario pleno, a verificagdo da demanda seglirad os trimestres

civis.
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11.1.10.4 Caso a FASE I se estenda por mais de 4 (quatro) anos, o
mecanismo de mitigagdo do risco de demanda serd aplicado, dai
por diante, levando-se em conta apenas a projecdo de demanda
para o quarto ano, sem nenhum acréscimo posterior.

11.1.10.5 Os ajustes nas receitas da CONCESSIONARIA, em fungdo do
mecanismo de mitigagdo do risco de demanda, serdo efetuados
até o 5° dia util do més subseqiiente ao trimestre considerado
para efeito de verificacdo.

11.1.106 O valor Md serd pago no decorrer do trimestre subsequente
iniciando-se no dia seguinte ao de sua apuragdo, em parcelas
diarias e iguais.

11.1.10.7 No caso de ndo seccionamento das linhas de &nibus
intermunicipais da EMTU, conforme previsto na Clausula Décima
Primeira, item 11.3, e desde que a CONCESSIONARIA tenha sido
devidamente compensada pelo PODER CONCEDENTE, no
montante equivalente ao valor correspondente ao numero de
passageiros transportados na linha ndo seccionada multiplicado
pela tarifa de remuneragdo contratual, a quantidade subtraida de
passageiros da LINHA 4 - AMARELA serd considerada como
demanda efetivamente realizada para fins da afericdo da aplicacdo
do mecanismo de mitigacdo do risco de demanda.

Risco Linha C - 11.2. Risco de néo realizagao dos investimentos necessdrios na LINHA C
CPTM da CPTM.

11.2.1.  Quando do inicio da operagdo comercial da FASE II, a CPTM
devera dispor da frota de trens em funcionamento na LINHA C
indicada nos ESTUDOS DE REPROJEGAO DE DEMANDA, sob pena
de o PODER CONCEDENTE ficar obrigado a recompor o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, tomando por base a perda
de receita para a CONCESSIONARIA em razdo da frustragdo de
demanda dai decorrente na LINHA 4 - AMARELA.

Risco Linhas de 11.3. Risco de concorréncia das linhas de dnibus intermunicipais com a
Onlbus LINHA 4 - AMARELA.
Intermunicipais
11.3.1. O PODER CONCEDENTE fard o seccionamento das linhas de 6nibus
intermunicipais gerenciadas pela EMTU relacionadas Anexo VI,
de forma a evitar a concorréncia com a LINHA 4 - AMARELA.,
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11.3.2.

11.3.3

11.3.4.

Risco de Atraso 11.4.

de Obras

11.4.1.

Durante a operagé’o comercial da FASE I, a obrlga(;ao de
seccionamento sera aplicivel apenas em relacdo as linhas de
onibus intermunicipais que ndo tenham ponto final no Terminal do
Largo da Batata, estendendo-se posteriormente a todas as demais
linhas de 6nibus intermunicipais gerenC|adas pela EMTU
relacionadas no Anexo VI quando do inicio da operagdo comercial
da FASE II.

No caso de nao ter sido realizado o seccionamento de alguma das
linhas de 6nibus intermunicipal gerenaadas pela EMTU, por
omissdo imputdvel exclusivamente & EMTU ou ao PODER
CONCEDENTE, a EMTU ficara obrigada a compensar diretamente a
CONCESSIONARIA pela frustragdo de demanda dai decorrente na
LINHA 4 - AMARELA, no montante equivalente ao resultado da
multiplicagdo do niimero de passageiros transportados na linha de
dnibus intermunicipal da EMTU ndo seccionada, pela TARIFA DE
REMUNERAGAO.

O PODER CONCEDENTE sera solidariamente responsavel com a
EMTU, pelo pagamento da compensagdo devida a
CONCESSIONARIA pelo descumprimento da obrigacdo de
seccionar as linhas de 6nibus intermunicipais gerenciadas pela
EMTU e relacionadas no Anexo VI. A compensacdo devida a
CONCESSIONARIA  poderd ser satisfeita pelo PODER
CONCEDENTE, mediante a recomposigdo do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

O risco por eventual atraso na conclusdo da INFRA-ESTRUTURA
DA FASE I e da INFRA-ESTRUTURA DA FASE II, que impega o
inicio da operagdo comercial da FASE I e da FASE II, na data
inicialmente prevista quando da emiss3o da respectiva ORDEM DE
SERVICO DO PROJETO DA FASE I e ORDEM DE SERVICO DE
FABRICAGAO DA FASE II, serad de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, desde que a CONCESSIONARIA n3o tenha
contribuido, por qualquer forma, para tal ocorréncia.

Ndo serd devida nenhuma compensagdo financeira a
CONCESSIONARIA se, em qualquer caso, o eventual atraso para a
conclusdo da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I e da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE II ficar restrito a até 3 (trés) meses,
contados da data prevista para inicio da operaga comercial da
FASE I e da FASE II, respectivamente.
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Compensacdo 11.4.2. Se o atraso para conclusdo da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I

::s“;':‘” da ultrapassar a 3 (trés) meses, contados da data prevista para o
inicio da operagdo comercial da FASE I, o PODER CONCEDENTE
devera compensar financeiramente a CONCESSIONARIA,
mediante o pagamento mensal do valor de R$ 5.220.000,00
(cinco milhGes, duzentos e vinte mil reais), por cada més
completo de atraso, ou o valor pro rata die correspondente a
fragdo de atraso inferior a um més, a partir do quarto més da data
prevusta para o inicio da operagdo comercial da FASE I, limitado
ao maximo de 18 (dezoito) meses (COMPENSACAO DE ATRASO
DA FASE I).

Compensacdo 11.43. Se o atraso para conclusdo da INFRA-ESTRUTURA DA FASE II

::’:_:E"I‘;“ da ultrapassar a3 (tres) meses, contados da data prevista para o
inicio da operagdo comercial da FASE II, o PODER CONCEDENTE
deverd compensar financeiramente a CONCESSIONARIA,
mediante o pagamento mensal do valor de R$ 2.335.000,00 (dms
milhGes, trezentos e trinta e cinco mil reais), por cada més
completo de atraso, ou o valor pro rata die correspondente a
fragdo de atraso inferior a um més, a partir do quarto més da data
prevista para o inicio da operagdo comercial da FASE II,
(COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE II). A COMPENSACAO DE
ATRASO DA FASE II serd paga pelo PODER CONCEDENTE,
enquanto perdurar o atraso na conclusio da INFRA-ESTRUTURA
DA FASE 1I, embora a garantia prestada pela Companhia Paulista
de Parcerias - CPP para tal pagamento fique limitada ao saldo
ainda disponivel do PENHOR constituido na forma do item 11.14.

11.5. Caso a ORDEM DE SERVICO DE FABRICAGAO DA FASE I ndo seja
emitida no prazo de 6 (seis) meses contados da emissdo da
ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I, o PODER
CONCEDENTE devera compensar financeiramente a
CONCESSIONARIA, mediante o pagamento mensal do valor de
R$ 1.167.500,00 (um milhdo, cento e sessenta e sete mil e
quinhentos reais), por cada més completo de demora, ou o valor
pro rata die correspondente a fracdo de demora inferior a um
més, a partir do sétimo més da data de emissdo da ORDEM DE
SERVICO DE PROJETO DA FASE I, limitado ao ma'ximo~de 12
(doze) meses (COMPENSAGAO DE DEMORA NA EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO).

11.6 A COMPENSAGAO DE ATRASO DA FASE I, a COMPENSAGAO DE
ATRASO DA FASE 1I e a COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM DE SERVICO tornam-se devidas e ex{giveis do PODER
CONCEDENTE, no primeiro dia utii do még subseqliente ao
vencido.
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11.7 Enquanto perdurar o atraso na conclusdo da INFRA-ESTRUTURA
DA FASE I ou da INFRA-ESTRUTURA DA FASE II, e for devida a
COMPENSAGAO DE ATRASO DA FASE I, COMPENSACAO DE
ATRASO DA FASE II ou COMPENSAGAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM DE SERVICO, o PODER CONCEDENTE n3o podera
contratar novos projetos de investimento no setor metro-
ferroviario de valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), se ficar evidenciado que o atraso no cronograma fisico-
financeiro da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I e da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE II foi motivada por insuficiéncia de recursos
or¢gamentarios ou financeiros.

11.8 Apds o transcurso de 18 (dezoito) meses contados da emissdo da
ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I, sem que tenha sido
emitida a ORDEM DE SERVICO DE FABRICACAO DA FASE I, fica
facultado &8 CONCESSIONARIA dar por rescindido o CONTRATO,
em carater irrevogavel e irretratavel, fazendo jus ao recebimento
imediato da multa compensatdria no valor de R$ 23.400.000,00
(vinte e trés milhdes e quatrocentos mill reais), descontados os
valores recebidos a titulo de COMPENSACAO DE DEMORA NA
EMISSAO DA ORDEM DE _SERVICO (PRIMEIRA MULTA
COMPENSATORIA DE RESCISAO), excluida qualquer outra
indenizagdo devida pelo PODER CONCEDENTE,

Reprogramacso 11.9 A demora do PODER CONCEDENTE em emitir a ORDEM DE

da '.""egatd“ SERVIGO DE FABRICACAQ DA FASE I, apés transcorridos mais de

equipamentos 6 (seis) meses da emissio da ORDEM DE SERVICO DO PROJETO
DA FASE 1, implicard a reprogramacg&o, por |gual periodo, das
obrigacdes da CONCESSIONARIA associadas ao inicio da operagdo
comercial da FASE 1.

Muita 1110 Se a INFRA-ESTRUTURA DA FASE I ndo for concluida apés o

Compensatéria transcurso do prazo total de 15 (quinze) meses, contados da data
prevista para o inicio da operacdo comercial da FASE I, fica
facultado a CONCESSIONARIA dar por rescindido o CONTRATO,
em carater irrevogavel e irretratdvel, fazendo jus ao recebimento
imediato da multa compensatéria equivalente ao saldo ainda
disponivel do valor total das garantias prestadas pela CPP em
relagio as OBRIGACOES SOLIDARIAS, que serd paga
imediatamente e independentemente de pronunciamento judicial
(SEGUNDA MULTA COMPENSATORIA DE RESCISAO)

/
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11.11

11,12

11.12.1

11.12.2.

11.12.3.

No caso de a CONCESSIONARIA dar por rescindido o CONTRATO,
podera demandar em juizo o recebimento de outras perdas e
danos, de cujo total serdo deduzidos os valores anteriormente
recebidos do PODER CONCEDENTE a titulo de COMPENSACAO DE
ATRASO DA FASE I, COMPENSAGCAO DE DEMORA NA EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO, PRIMEIRA e SEGUNDA MULTA
COMPENSATORIA DE RESCISAO. As perdas e danos serdo
calculados pelo mesmo critério apllcavel a hipotese de extingdo do
CONTRATO por motivo de rescisdo, ficando ainda assegurado a
CONCESSIONARIA o direito de retengdo de todos os bens,
equipamentos e instalacdes por ela adquiridos e vinculados a
CONCESSAO, até que a indenizagdo cabivel tenha sido
integralmente paga pelo PODER CONCENDENTE.

O eventual saldo dlsponlvel do valor total das garantias prestadas
pela CPP em relagao as OBRIGACOES SOLIDARIAS responde pela
indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo do
CONTRATO.

Para satisfazer parcialmente a indenizagdo devida a
CONCESSIONARIA no caso de rescisdo do CONTRATO antes do
inicio da operagdo comercial da FASE I, o PODER CONCEDENTE
poderd assumir, mediante concordancia do respectivo credor, o
saldo do financiamento contraido pela CONCESSIONARIA para
realizar os INVESTIMENTOS DA FASE I, desde que haja limite de
endividamento publico e seja respeitada a legislagdo em vigor.

No caso de rescisdo do CONTRATO antes da operagdo comercial
da FASE I , fica também assegurado & CONCESSIONARIA a opcéo
de alienar a terceiros, por prego justo, os bens e equipamentos
vinculados & CONCESSAO, que tenham sido por ela adquiridos,
imputando o produto da alienagdo no pagamento da indenizagdo
devida pelo PODER CONCEDENTE.

Como alternativa a rescisdo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
podera efetuar o pagamento das parcelas porventura inadimplidas
pela COMPANHIA DO METRO, diretamente as empresas
contratadas para execugdo das obras e fornecimentos relativos a
INFRA-ESTRUTURA DA FASE 1. Nesse caso, o PODER
CONCEDENTE devera recompor o equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO, mediante a redugdo de encargos decorrentes dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA DA FASE I ou dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA DA FASE II.
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11.12.4,

11.12.5

11.12.6.

Obrigacdes 11.13
Solidarias

Se a CONCESSIONARIA optar pela manutencdo da vigéncia do
CONTRATO, continuard recebendo a COMPENSAGAO DE ATRASO
DA FASE I, até o I|m|te de 18 (dezmto) meses, e podera solicitar,
a partir do terceiro més do inicio da operagdo comercial da FASE
I, a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, com efeito retroativo a partir do quarto més do atraso
ocorrido na conclusdo da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I. Para
efeito de calculo da recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro, serao considerados todos os valores pagos pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, a titulo de COMPENSAGCAO DE
ATRASO DA FASE I e COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM DE SERVIGO.

No caso de atraso superior a 03 (trés) meses para conclusdo da
INFRA-ESTRUTURA DA FASE II, além do recebimento da
COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE II, a CONCESSIONARIA
podera solicitar, a partir do terceiro més do inicio da operac;éo
comercial da FASE II, a recomposigdo do equilibrio econdmico-
Fnancelro do CONTRATO com efeito retroativo a partir do quarto
més da ocorréncia do atraso. Para efeito de calculo da
recomposicdo do  equilibrio  econémico-financeiro, serao
considerados todos os valores pagos pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, a titulo de COMPENSACAO DE ATRASO DA
FASE II.

Os valores mensais indicados no CONTRATO para a
COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE 1, COMPENSAGCAO DE
ATRASO DA FASE II, COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM DE SERVICO e PRIMEIRA E SEGUNDA MULTAS
COMPENSATORIAS DE RESCISAO serao reajustadas
periodicamente, na mesma data e pelo mesmo indice aplicével a
TARIFA DE REMUNERACAO.

A Companhia Paulista de Parcerias (CPP) assume neste ato, em
carater irrevogavel e irretratdvel, a condigdo de fiador
solidariamente responsavel pelo fiel cumprimento das obrigacdes
imputaveis ao PODER CONCEDENTE, no que se refere
exclusivamente ao pagamento da COMPENSACAO DE ATRASO DA
FASE 1, COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE II, COMPENSACAO
DE DEMORA NA EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO PRIMEIRA
MULTA COMPENSATORIA DE RESCISAO, SEGUNDA MULTA
COMPENSATORIA DE RESCISAO e CONTRAPRESTAGAO
PECUNIARIA, observados os limites e restrigées previstas no
CONTRATO (OBRIGACOES SOLIDARIAS), renunciando
expressamente aos beneficios previstos nos artigos 827, 834,
835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil e no artigo 595 do Cddigo de
Processo Civil. A presente fianga tera vigéncia a partir da
assinatura do CONTRATO e perdurarg até ospagamento integral

das OBRIGAGOES SOLIDARIAS. %
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Penhor 11.14,

11.14.1

Para garantia da fianca prestada em relagdo as OBRIGACOES
SOLIDARIAS, a CPP constituirdA em até 30 (trinta) dias da
assinatura do presente contrato o penhor sobre titulos da divida
publica federal e/ou sobre quotas de Fundo de Investimento
lastreado em titulos da divida publica federal, cujo valor total sera
de R$ 210.000.000,00 (duzentos e dez milhGes de reais),
acrescido do mesmo reajuste aplicivel a TARIFA DE
REMUNERACAO , na data do vencimento das OBRIGAGOES
SOLIDARIAS (PENHOR).

O PENHOR reger-se- a pelo disposto no artigo 1.431 e segumtes
do Codigo Civil e serd melhor disciplinado em documento proprio
firmado na mesma ocasido mencionada em 11.14., devendo
necessariamente conter as seguintes condigOes, além de outras
consideradas usuais para esse espécie de garantia:

e 0s titulos da divida publica federal deverdo ter a forma
escritural, cotacdo de mercado e registro em sistema
centralizado de liquidagdo e custddia, autorizado a
funcionar pelo Banco Central do Brasil;

e o0 Fundo de Investimento constituido para atender ao
disposto no item 11.4 devera ter a CPP como Uunica
quotista e aplicard os recursos alocados em titulos da
divida publica federal;

e apds a constituigio do Fundo de Investimento, o seu
regulamento somente poderéd ser alterado com a
concordancia da CONCESSIONARIA;

o gravame do PENHOR estender-se-a automaticamente aos
rendimentos produzidos pelos titulos da divida publica
federal ou quotas do Fundo de Investimento ;

» os titulos da divida publica federal ou as quotas do Fundo
de Investimento permanecerdo indisponiveis e na custddia
de instituicdo financeira independente, durante toda a
vigéncia do PENHOR;

e a CPP outorgard poderes irrevogaveis a instituigao
financeira custodiante para liquidar os titulos da divida
publica federal ou das quotas do Fundo de Investimento,
no valor necessario ao pagamento das OBRIGACOES
SOLIDARIAS inadimplidas;

e no caso de inadimplemento das OBRIGAGOES SOLIDARIAS
pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera
comunicar o fato a CPP, concedend -lhe o prazo de 5
(cinco) dias corridos para o pagamen}o espontaneo;
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» vencido o prazo de 5 (cinco) dias, sem que tenha ocorrido
0 pagamento espontaneo, a CONCESSIONARIA podera
solicitar diretamente a instituigdo financeira custodiante a
imediata liquidag@o dos titulos da divida puablica federal ou
quotas do Fundo de Investimento empenhados e o
pagamento das OBRIGACOES SOLIDARIAS inadimplidas;

e 0 PENHOR subsistird até o inicio da operagio comercial da
FASE 1I, desde que tenham sido integralmente cumpridas
as OBRIGACOES SOLIDARIAS, ndo sendo admitida a
extingdo parcial da garantia, sem a concordincia expressa
da CONCESSIONARIA.

11.14.2. Fica facultado a CPP, a qualquer momento e independentemente
da concordéncia da CONCESSIONARIA, substituir o PENHOR, total
ou parcialmente, por fianga bancdria prestada por banco brasileiro
de primeira linha, ou por garantia oferecida por organismo
multilateral de crédito com classificacdo de risco AAA ou
equivalente, desde que a nova garantia assegure a
CONCESSIONARIA o recebimento direto e incondicional da
parcela devida, mediante a simples constatacdo do
inadimplemento do PODER CONCEDENTE em relagdo as
OBRIGAGOES SOLIDARIAS. A CPP poderd ainda substituir o
PENHOR por outras formas de garantia pessoal ou real, se houver
a aceitagdo expressa da CONCESSIONARIA. Para efeito deste
item, considera-se banco brasileiro de primeira linha aquele
classificado entre os 50 maiores, pelo critério de ativo total menos
intermediagdo, conforme relatério emitido trimestralmente pelo
Banco Central do Brasil.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

12.1. A CONCESSIONARIA assumira integral responsabilidade por todos
0s riscos inerentes a CONCESSAQ, excetuados unicamente
aqueles em que o contrario resulte expressamente do CONTRATO.

N&o cabera 12.2. N&o cabera recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro para
recomposicao nenhuma das partes, nas seguintes hipéteses:

12.2.1. Variagbes de custos nas obrigagbes imputaveis &
CONCESSIONARIA, em relagdo ao previsto no PLANO DE
NEGOCIOS, inclusive o valor ou o volume fisico dos investimentos
de sua responsabilidade.

12.2.2.  Aumento do custo de empréstimos e financiamentos assumidos
pela CONCESSIONARIA para realizagdo de investimentos ou
custeio das operagdes objeto da concespdo, em relagdo ao
previsto no PLANO DE NEGOCIOS.




COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO METRf)

CEP 01304-802 - Cerqueira Cesar - Fax(11)3283-5228 - Tel. (11) 3371-7411
Caixa Postal 1972 - CEP01059-970 - Enderego Telegrafico METROPOLITANO - SZo Paulo - SP- Brasil
CNPJ n®62.070.362/0001-06 - Inscrigio Estadual N° 104.978.186.113

Rua Augusta, 1.626 -

CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGAO DA OPERAGAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAO PALILO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

Cabera
recomposicdo

12.2.3.

12.3.

12.3.1.

12.3.2.

12.3.3.

12.3.4.

12.3.5.

12.3.6.

12.3.7.

VariagBes de demanda de passageiros ap6s o transcurso do prazo
de 6 (seis) anos, contados do inicio da operagdo comercial da
FASE 1I, em relagdo ao previsto nos ESTUDOS DE REPROJEGAO
DE DEMANDA.

Somente caberd a recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro para quaisquer das partes, nas hipdteses abaixo
descritas:

Verificagdo de demanda real de passageiros inferior a 60%
(sessenta por cento) da demanda projetada pelo PODER
CONCEDENTE no Anexo III, por dois trimestres consecutivos, apos
transcorridos 6 (seis) meses do inicio da operacdo comercial em
horario pleno da FASE I, caso em que a recomposicdo do
equilibrio econémico financeiro do CONTRATO compensar3,
inclusive, os dois primeiros trimestres em que se verificou a
referida reducdo de demanda.

Criagdo, extingdo ou alteragdo de tributos ou encargos legais, que
tenham repercussédo direta nas receitas tarifarias ou despesas da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, relacionados
especificamente com a prestagdo dos servicos objeto da
concessao.

Incidéncia de ICMS na aquisicdo de material rodante e de
sistemas incluidos nos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA
PARA FASE I e nos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA
A FASE I1.

Incidéncia de ICMS ou ISS na TARIFA DE REMUNERAGAO devida a
CONCESSIONARIA.

Modificacdo unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, nas
condiges do CONTRATO, inclusive a futura extensdo do modai
metrd até a Estagdo Tabodo da Serra (FASE III), desde que, como
resultado direto dessa modificagdo, verifique-se para a
CONCESSIONARIA alteracio substancial dos custos ou da receita,
para mais ou para menos.

Ocorréncia de eventos de forga maior ou caso fortuito, salvo
quando a sua cobertura seja aceita por instituigdes seguradoras
bem conceituadas, no mercado brasileiro ou internacional, dentro
de condigdes comerciais razodveis.

Quando a demanda prevista para a FASE II, nos ESTUDOS DE
REPROJECAO DE DEMANDA, significar uma demanda total inferior
a 75% (setenta e cinco por cento) da demanda inicialmente
projetada pelo PODER CONCEDENTE para a FASE
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12.3.8.

12.3.9.

12.3.10

12.3.11.

12.3.11.1

Quando houver alteragdo na razdo entre o total de passageiros
transportados no trecho critico na hora pico e o total de
passageiros transportados previstos na DEMANDA PROJETADA e
nos ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA.

Falta de funcionamento da frota de trens na LINHA C, indicada
nos ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA, quando do inicio da
operagdo comercial da FASE II.

Exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE, de indices de desempenho
mais rigorosos para prestagdo do servico concedido, em relagdo
aqueles previstos no CONTRATO e seus Anexos, que acarretem
encargos adicionais para a CONCESSIONARIA.

Quando houver variagdo na taxa de cdmbio do Real em face do
Délar norte-americano, que cause um impacto de variagdo
cambial no servico da divida em moeda estrangeira (IMPACTO
CAMBIAL).

O IMPACTO CAMBIAL deverd ser demonstrado mediante parecer
de empresa de auditoria de notéria idoneidade, contratada pela
parte interessada na recomposicio do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

12.3.11.2 A solicitagdo de recomposicio do equilibrio econémico-financeiro,

pela CONCESSIONARIA, em fungdo de IMPACTO CAMBIAL podera
ser feita até 90 (noventa) dias contados da data de reajuste da
TARIFA DE REMUNERAGAO, levanda-se em conta apenas os
eventos ocorridos nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores
a data de reajuste da TARIFA DE REMUNERACAO.

12.3.11.3 Considera-se ocorridoc o IMPACTO CAMBIAL quando houver

diferenga entre: (i) o valor em reais dos compromissos da
CONCESSIONARIA, honrados no periodo de 12 (doze) meses para
cumprimento do servigo da divida em moeda estrangeira,
considerados nas datas dos respectivos vencimentos {VALOR EM
REAL DOS FINANCIAMENTOS EM MOEDA ESTRANGEIRA, ou
VALOR EM REAL), e (ii) o valor em reais destes compromissos,
utilizando-se a cotagdo de referéncia definida para aquele periodo
(VALOR DE REFERENCIA PARA FINANCIAMENTOS EM MOEDA
ESTRANGEIRA, ou VALOR DE REFERENCIA).

12.3.11.4 O servico da divida em moeda estrangeira inclui a amortizagdo,

juros e outros encargos e valores decorrentes exclusivamente de
contratos de financiamento atrelados a moeda estrangeira
utilizados para a aquisigdo de terial rodante e equipamentos
de sinalizagdo, exceto multgs” ou quaisquer outras penajidades
(SERVIGO DA DIVIDA EM EDA ESTRANG
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12.3.11.5 0 VALOR EM REAL sera calculado com base na soma de todos os
valores honrados pela CONCESSIONARIA ao longo de 12 (doze)
meses para cumprimento do SERVICO DA DIVIDA EM MOEDA
ESTRANGEIRA, considerados nas datas dos respectivos
vencimentos. Para comprovagdo do VALOR EM REAL devera ser
apresentada planilha no seguinte formato:

DATA DO VALOR DA PARIDADE VALOR EM TAXA DE VALOR EM
VENCIMENTO DA| OBRIGAGAO [ENTRE A MOEDA| DOLAR DA |CAMBIO ENTRE| REAL DA
OBRIGACAO | (EXPRESSO NA | CONTRATUAL | OBRIGACAO O DOLAR OBRIGACAO
FINANCEIRA MOEDA DA OBRIGACAO | (EXPRESSO EM | AMERICANO E | (EXPRESSO
CONTRATUAL E O DOLAR DOLARES O REAL NA EM REAIS)
DA OBRIGAGAO |AMERICANO NA NORTE DATA DO (5=3*4)
NA DATA DE DATA DO AMENRICANOS)| VENCIMENTO
CADA VENCIMENTO (3 =1*%2) (4)
VENCIMENTO) (2)
{1)
Data pagto 1 Pgto 1
Data pgto 2 Pgto 2
Soma dos
Soma dos valores em
valores em reais das
délares das obrigagdes
obrigagdes (valor em
real)

12.3.11.6 As taxas de cambio do Ddlar norte-americano para o Real, na data
do vencimento utilizadas para a tabela, serdo as taxas PTAX 800
de venda de fechamento do Ddlar norte-americano divulgada pelo
Banco Central do Brasil, independentemente da taxa efetivamente
contratada pela CONCESSIONARIA para liquidagdo de suas
obrigagdes. A paridade entre a moeda contratual da obrigacdo e o
Dédlar norte-americano sera a cotagdo utilizada pelo Banco Central
do Brasil.

12.3.11.7 O VALOR DE REFERENCIA sera calculado com base no produto de:
(i) soma dos valores em Ddélar norte-americano das obrigacGes da
CONCESSIONARIA nas datas dos respectivos vencimentos no
periodo de 12 (doze) meses, obtido pela aplicacdo da tabela
acima, e (ii) a cotagdo de referencia do Délar norte-americano
para este contrato (COTACAO DE REFERENCIA). /
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12.3.11.8 A COTAGCAO DE REFERENCIA serd definida anualmente pela
seguinte formula:

-COTAGAO DE REFERENCIA erioto n = COTAGCAO DE REFERECIA
INICIAL x [Tr periodon / Trl) onde:

-COTACAO DE REFERENCIA INICIAL é a taxa PTAX 800 de venda
de fechamento do Délar dos EUA média dos 30 dias anteriores a
apresentagado da proposta da PROPONENTE.

-TT periodo n € @ TARIFA DE REMUNERAGAO calculada de acordo
com as regras da Clausula Sétima para o préximo periodo de 12
(doze) meses que se inicia na data do reajuste.

-Trl é a TARIFA DE REMUNERAGAO na data base atualizada “pro
rata tempore” até a data de apresentagdo da proposta da
PROPONENTE.

12.3.11.9 A definicdo da COTAGCAO DE REFERENCIA na data do primeiro
reajuste de TARIFA DE REMUNERACAO levard em conta o calculo
pro rata do periodo decorrido entre a data de apresentacdo da
proposta da PROPONENTE e a data do primeiro reajuste de
TARIFA DE REMUNERAC;AO A partir de entdo a definicdo da
COTAGAO DE REFERENCIA serd feita a cada 12 (doze) meses.

12.3.11.10 A solicitagdo de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
em fungdo de IMPACTO CAMBIAL somente poderd ser feita por
qualquer uma das partes nos primeiros 15 (quinze) anos a contar
do inicio da operagdo comercial da FASE 1.

123.11.11 gomente serd considerado para efeito de recomposicdo do
desequilibrio econdémico-financeiro o correspondente a 50% do
IMPACTO CAMBIAL, sendo que os outros 50% serdo absorvidos
integralmente pela CONCESSIONARIA, sem direito a qualquer
compensagao

1231112 A escolha da forma de recomposicdo do equilibro econdémico-
financeiro decorrente do IMPACTO CAMBIAL devera levar em
conta prioritariamente a necessidade de a CONCESSIONARIA
honrar pontual e integralmente seus compromissos financeiros
junto a financiadores dos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA
PARA A FASE I e dos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA

PARA A FASE II. %)
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12.3.11.13 0 PODER CONCEDENTE avaliara o IMPACTO CAMBIAL, para fins
de verificagdo da hipdtese de recomposicdo de equilibrio
econdmico-financeiro a seu favor, obrigatoriamente a cada 3
(trés) anos, e nunca em intervalo inferior. Nesse caso, ndo serdo
levados em conta nenhum outro tipo de ganho ou perda para
qualquer das partes.

12.3.11.14 Quando o PODER CONCEDENTE for o beneficidrio da recomposicdo
do equilibro econbmico-financeiro decorrente do IMPACTO
CAMBIAL, podera optar por registrar o crédito contra a
CONCESSIONARIA em conta grafica para compensacdo futura
com obrigagbes de pagamento do PODER CONCEDENTE, sendo
que os valores registrados na conta grafica ficardo sujeitos a
reajuste pela taxa SELIC, ou por outro indice que venha a
substitui-la.

12.3.11.15 0 valor maximo de recomposicdo do equilibrio econdémico-
financeiro em decorréncia do IMPACTO CAMBIAL, em favor do
PODER CONCEDENTE ou da CONCESSION/\RIA, sera igual a 40%
(quarenta por cento) do valor de face convertido em reais da
soma dos financiamentos obtidos para os INVESTIMENTOS DA
CONCESSIONARIA PARA A FASE I e para os INVESTIMENTOS DA
CONCESSIONARIA PARA A FASE II. Caso o valor pago por
qualquer uma das partes supere este valor, a obrigacdo de
recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro decorrente do
IMPACTO CAMBIAL ndo sera mais aplicada até o final do
CONTRATO.

12.3.12. Em outras hipdteses expressamente prévistas no CONTRATO.

12.4. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro a pedido da
CONCESSIONARIA deverd necessariamente considerar em favor
do PODER CONCEDENTE:

s« 0s ganhos econdmicos extraordinarios que ndo decorram
diretamente da sua eficiéncia empresarial, propiciados por
alteragdes tecnoldgicas ou pela modernizag3o, expansdo ou
racionalizagao dos servigos;

+ 0s ganhos econdmicos efetivos decorrentes da reducdo do
risco de credlto dos financiamentos utilizados pela
CONCESSIONARIA; e

* 0 aumento de receitas acessérias em relagdo ag previsto

no PLANO DE NEGOCIOS. ‘47
,/_\,G/ X
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Inicio do 13.1.
processo

Pleito iniciado 13.2.

pela .
CONCESSIONARIA

13.2.1,

13.2.2.

13.2.3.

Pleito iniciado 13.3.
pelo PODER
CONCEDENTE

Prazo de 13.4,
conclusdo

Retroatividade 13.5.
maxima

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - ,PROCEDIMENTO PARA
RECOMPOSICAO DO  EQUILIBRIO  ECONOMICO-
FINANCEIRO

O pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
podera ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por
determinagdo do PODER CONCEDENTE.

Quando o pedido de recomposicio do equilibrio econémico-
financeiro for iniciado pela CONCESSIONARIA, deverdo ser
obedecidos os seguintes procedimentos:

Ser acompanhado de relatério técnico ou laudo pericial, que
demonstre o impacto da ocorréncia nas projecdes do PLANO DE
NEGOCIOS apresentado pela CONCESSIONARIA durante a fase de
licitagdo.

Ser acompanhado de todos os documentos necessdrios a
demonstragdo do cabimento do pleito, podendo ainda o PODER
CONCEDENTE solicitar laudos econémicos especificos, elaborados
por entidades independentes.

Todos os custos com diligéncias e estudos necessériog 3 plena
instrugdo do pedido correrdo por conta da CONCESSIONARIA.

O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro iniciado pelo PODER CONCEDENTE devera ser objeto de
comunicagdo a CONCESSIONARIA, acompanhada de cépia dos
laudos e estudos pertinentes. N3o havendo manifestagdo pela
CONCESSIONARIA no prazo consignado na comunicagdo, que ndo
podera ser inferior a 30 (trinta) dias, a omissdo sera considerada
como concordancia em relagdo ao mérito da proposta do PODER
CONCEDENTE para recomposigio do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

O procedimento de recomposigdo do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO deverd ser concluido em prazo nao
superior a 60 (sessenta) dias, ressalvada a hipdtese, devidamente
justificada, em que seja necessaria a prorrogagao para
complementagdo da instrucdo.

A recomposigdo do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO
ndo poderd importar efeito retroativo superior a 180 (cento e
oitenta) dias da data da apresentagdo do pleito ou da
comunicacdo, exceto no que diz respeito aos prejuizos
decorrentes de atraso na conclusdo da INFRA-ESTRUTURA da
FASE I e da INFRA-ESTRUTURA da FASE II, assim gémo no caso

IMPACTO CAMBIAL.
: {
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13.6.

13.7.

Alteragéo de 13.8.
Projecdes
Financeiras

Seguros 14.1.

14.1.1.

Beneficiarios 14.1.2.

A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro serd
implementada tomando-se por base os efeitos dos fatos que lhe
deram causa, nos itens respectivos do PLANO DE NEGéCIOS, e
sera unica, completa e final para todo o prazo do CONTRATO,
relativamente aos mesmos fatos.

Caberd ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de escolher a
forma pela qual serd implementada a recomposigdo do equilibrio
econdémico-financeiro, buscando sempre assegurar a continuidade
da prestagdo do servigo concedido e a preservacao da capacidade
de pagamento dos financiamentos para realizagdo dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA A FASE I e dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA A FASE II.

Sempre que for efetuada a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, o PLANO DE NEGOCIOS sera alterado
para refletir a situagdo resultante da recomposic3o.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - SEGUROS E GARANTIAS

A CONCESSIONARIA devera manter em vigor, a partir do inicio da
implantagdo dos equipamentos e instalagbes de sua
responsabilidade e até o término da CONCESSAO, apdlices de
seguro que cubram o valor integral do material rodante,
equipamentos, instalages, sistemas e outros bens mdveis e
semoventes vinculados & CONCESSAO, com excecéo apenas das
estruturas de concreto.

Os seguros deverdo cobrir pelo menos os seguintes riscos:

Seguro de Riscos Nomeados e Operacionais

Incéndio, Raio e Explosdo de qualquer natureza
Equipamentos Eletronicos ( Baixa Voltagem)

Roubo e Furto Qualificado ( Exceto Valores )
Vendaval/Fumaca

Vidros

Tumultos/Atos Dolosos

Danos Elétricos

Danos Materiais Causados aos e pelos trens, tais como,
colisdo, descarrilamento, abalroamento, queda de
instalagdes

¢ Incéndio nos Trens

Os seguros deverdo ter como beneficiarios a CONCESSIONARIA e
o PODER CONCEDENTE, de, acordo com sua caracteristica,

finalidade e a titularidade dos/bens en%
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14.2, A  CONCESSIONARIA prestou garantia no valor de
R$ 79.000.000,00 (setenta e nove milhBes de reais), sob a forma
de fianga bancédria, tendo como beneficidrio o PODER
CONCEDENTE (GARANTIA DE EXECUCAOQ CONTRATUAL), que se
destina exclusivamente & assegurar o pronto pagamento (i) das
compensagdes financeiras previstas na Cldusula Trigésima, Itens
30.1.1 e 30.1.2, para o caso de atraso no inicio da operagao
comercial da FASE 1 e da FASE II, por motivos imputdveis 3
CONCESSIONARIA; (ii) da multa prevista na Clausula Trigésima,
item 30.1.3, para o caso de decretacio de caducidade da
CONCESSAQD; e (iii) da devolugdo da COMPENSACAO DE ATRASO
recebida do PODER CONCEDENTE ou da CPP, nos termos da
Clausula Vigésima, item 20.5.4.

14.3. A GARANTIA DE EXECUCf\O CONTRATUAL serd reajustada
periodicamente, na mesma data e pela mesma férmula aplicavel a
TARIFA DE REMUNERAGAO.

14.4. A CONCESSIONARIA poderd optar por uma, ou mais, entre as
seguintes modalidades para prestagio da GARANTIA DE
EXECUGAO CONTRATUAL:

caugao em dinheiro;
caucdo de titulos da divida publica;
seguro-garantia, sujeito a prévia aprovacdo do PODER

CONCEDENTE;

e fianga bancaria, sujeita a prévia aprovacdo do PODER
CONCEDENTE.

14.5. Somente serdo aceitos titulos da divida publica sob forma

escritural, com registro em sistema centralizado de liquidacdo e
de custddia autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
com cotagdo de mercado.

14.6. As apdlices de seguro deverdo estar acompanhadas de Carta de /
Aceitagdo da operagdo pelo IRB - Brasil Resseguros S/A., ou
estarem acompanhadas de expressa autorizagdo a seguradora
para contratar o resseguro diretamente no exterior, bem como de
resseguro junto as resseguradoras internacionais.

14.7. Todos os seguros deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze)
meses e ser efetuados por seguradoras em funcionamento no
Brasil e com matriz ou sucursal em S3o Paulo.

14.8. A garantia por fianga bancaria devera ser fornecida por, instituicdo
financeira autorizada a funcionar no Brasil.
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Liberacdo da
Garantia

14.9.

14.10.

14.11

14.12.

Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera
substituir a GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL por qualquer
das modalidades admitidas, mediante prévia aprovagdo do PODER
CONCEDENTE.

A GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL sera gradualmente
liberada mediante o cumprimento das etapas abaixo, desde que
aceitas pelo PODER CONCEDENTE e cumpridas todas as
obrigagdes previstas no Edital e no CONTRATO, observados os
seguintes percentuais:

* 25% (vinte e cinco por cento) na apresentacdo do conjunto de
instrumentos juridicos que assegurem o financiamento e
fornecimento dos 14 (quatorze) Trens Metroviarios do Sistema
de Material Rodante da FASE I;

* 20% (vinte por cento) no inicio da operagdo comercial da FASE
I

* 40% (quarenta por cento) na apresentacdo do conjunto de
instrumentos juridicos que assegurem o financiamento e
fornecimento dos Trens Metrovidrios do Sistema de Material
Rodante da FASE II;

* 10% (dez por cento) no inicio da operacdo comercial da FASE
II;

e 5% (cinco por cento) no TERMO DE RECEBIMENTO
DEFINITIVO.

Caso a ORDEM DE SERVIGO DE FABRICAGCAO DA FASE II ndo
tenha sido emitida até 04 (quatro) anos do inicio da Operacao
Comercial da FASE I, o PODER CONCEDENTE devera liberar
metade da parcela de 40% (quarenta por cento) da GARANTIA DE
EXECUCAO CONTRATUAL (vinculada ao & etapa consistente na
apresentacdo do conjunto de instrumentos juridicos que
assegurem o financiamento e fornecimento dos trens da FASE II),
assim como metade da parcela de 10% (dez por cento) da
GARANTIA DE EXECUGCAO CONTRATUAL (vinculada ao inicio da
operacao comercial da FASE II).

Se a GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL ndo for suficiente
para cobrir o valor de todas as obrigagbes de pagamento por ela
abrangidas, a CONCESSIONARIA continuara responséavel pela
diferenga, que poderd ser cobrada por todos os ios em direito
admitidos.

e
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14,13

14.14.

Obrigagdes da ™
CONCESSIONARIA 15

15.1.1,

15.1.2.

15.1.3.

15.1.4,

15.1.5.

A CONCESSIONARIA devera manter a integridade da GARANTIA
DE EXECUGAO CONTRATUAL durante toda a vigéncia do
CONTRATO, estando obrigada a renovar o prazo de validade das
modalidades que se vencerem na vigéncia do CONTRATO, antes
da ocorréncia do respectivo vencimento, bem como a
complementar o valor resultante da aplicagdo do reajuste
periédico sobre o montante inicial de R$ 79.000.000,00 (setenta
e nove milhdes de reais), e ainda repor os valores porventura
utilizados para cobertura de quaisquer obrigacdes de pagamento
abrangidas pela GARANTIA DE EXECUGCAO CONTRATUAL, tudo
independentemente de prévia notificagdo para constituicdo em
mora.

A falta de cumprimento da obrigagdo de manter a integridade da
GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL sera motivo para
decretagdo da caducidade da CONCESSAQ.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - RESPONSABILIDADES DA
CONCESSIONARIA

S&o obrigagbes da CONCESSIONARIA durante todo o prazo da
CONCESSAO:

Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das condigbes do
financiamento e dos instrumentos juridicos que assegurem o
fornecimento dos trens da FASE I e da FASE II, nos prazos
assinalados pelo PODER CONCEDENTE.

Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alteragbes das
condigdes dos financiamentos referidos no item anterior, assim
como da contratagdo de qualquer novo financiamento ou divida
que possa ser considerado para efeito de célculo da indenizagdo
devida no caso de extingdo da CONCESSAO.

Cumprir e fazer cumprir integralmente o CONTRATO, em
conformidade com as disposigOes legais e regulamentares, e ainda
as determinagdes do PODER CONCEDENTE.

Executar todos os servigos, controles e atividades relativos ao

CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica
aplicavel a cada uma das tarefas desempenhadas.

habilitagdo e qualificacdo exigidas na licitagdo,

2K

Manter, durante a execugdo do CONTRATO, todas a7di96es de
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15.1.6.

15.1.7.

15.1.8,

15.1.9.

15.1.9.1.

15.1.10.

15.1.11.

15.1.12.

15.1.13.

15.1.14,

Assegurar a adequada prestagdo do servigo concedido, conforme
definido no artigo 6° da Lei federal n°® 8,987/95, valendo-se de
todos os meios e recursos a sua disposigdo.

Dispor de equipamentos, acessdrios, recursos humanos e
materiais necessarios a perfeita prestagdo dos servicos.

Responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros, por todos
os atos e eventos de sua competéncia, especialmente por
eventuais desidias e faltas quanto a obrigagdes decorrentes da
CONCESSAOQ.

Ressarcir o PODER CONCEDENTE e os demais anuentes e
intervenientes de todos os desembolsos decorrentes de
determinagbes judiciais, para satisfacio de obrigagdes
originalmente  imputdveis a CONCESSIONARIA, inclusive
reclamacgdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados @ CONCESSIONARIA.

A responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurard mesmo depois
de encerrado o CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE ou
os demais anuentes e intervenientes buscar o ressarcimento
previsto nesta Cldusula junto aos s6cios da CONCESSIONARIA, na
forma da legislagdo societdria, no caso de extingdo da pessoa
juridica.

Executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer
treinamento a seus empregados, com vistas & melhoria dos
servigos e a comodidade dos usuarios.

Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer
ocorréncia em desconformidade com a operagdo adequada da
LINHA 4 - AMARELA.

Elaborar e implementar esquemas de atendimento a situacdes de
emergéncia que envolvam os usudrios da LINHA 4 - AMARELA,
mantendo disponiveis, para tanto, recursos humanos e materiais.

Cumprir as determinagbes operacionais dos sistemas
metropolitanos de transporte publico de passageiros.

Responder pelo correto comportamento e eficiéncia de seus
empregados e de terceiros contratados, providenciando o uso de
uniforme nas fungdes e condigdes em que forem exigidos, bem
como o porte de cracha indicativo das fungdes exercidas.
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15.1.15,

15.1.16.

15.1.17.

15.1.18.

15.1.19.

15.1.20.

15.1.21.

15.1.22,

15.1.23.

15.1.24,

15.1.25.

15.1.26.

15.1.27.

15.1.28.

Cumprir determinagbes legais relativas a legislagdo trabalhista,
previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho, em relagdo
aos seus empregados.

Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos

e informacdes pertinentes a CONCESSAO, facultando a
fiscalizagdo e a realizag@o de auditorias.

Permitir o acesso da fiscalizacdo nas suas dependéncias, bem
como de suas contratadas.

Manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados a
presente CONCESSAO.

Submeter a aprovacdo do PODER CONCEDENTE propostas de
implantagdo de melhorias dos servigos e de novas tecnologias.

Atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e
os usuarios, em particular.

Informar a populagdo e aos usuarios em geral, sempre que houver
alteragdo da tarifa de transporte publico, o novo valor e a data de
vigéncia.

Submeter previamente ao PODER CONCEDENTE, para aprovagao,
toda e qualquer campanha publicitaria referente ao servigo
concedido, que pretenda realizar nos equipamentos operados, nas
areas concedidas ou em qualquer outra midia.

Obter a prévia aprovagdo do PODER CONCEDENTE para os
projetos, planos e programas relativos a implantagdo da LINHA 4
- AMARELA.

Cumprir as determinagdes legais pertinentes a operagdo da LINHA
4 - AMARELA.

Elaborar, implantar e manter plano de atendimento aos usuarios,
informando o PODER CONCEDENTE de seu desenvolvimento.

Implantar em sua estrutura organizacional servigo de ouvidoria
diretamente vinculado a Diretoria da CONCESSIONARIA.

Obter a aprovagdo do PODER CONCEDENTE para alterages ou
construcBes de novas edificagbes nas dreas concedidas.

Encaminhar ao PODER CONCEDENTE coépia dos instrumentos
contratuais relacionados as receitas e servigos ineren7 LINHA

4 - AMARELA.
K
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CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERAGAD DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA Do
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15.1.29.

15.1.30.

15.1.31,

15.1.32.

15.1.33

15.1.34.

15.1.35

15.1.36.

15.2,

Manter para todas as atividades relacionadas a execucdo de
servicos de engenharia, a regularidade perante o Conselho
Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia - CREA,
exigindo o mesmo para os terceiros contratados.

Prestar contas ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado.

Observar padrGes de governanga corporativa e adotar
contabilidade e demonstragées financeiras padronizadas.

Publicar, na forma da lei, as demonstracdes financeiras e manter
0s registros contdbeis de todas as operacdes em conformidade
com os principios fundamentais de contabilidade, as normas
técnicas brasileiras de contabilidade aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

Apresentar trimestralmente, até o final do més subseqiiente ao do
encerramento do trimestre referenciado, as demonstracdes
contdbeis de acordo com os preceitos mencionados no item
anterior e em conformidade com o plano de contas aprovado pelo
PODER CONCEDENTE.

Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e
outras, limitadas aos equupamentos operados e areas vinculadas a
CONCESSAOQ , em consonancia e de acordo com as diretrizes do
PODER CONCEDENTE.

Ceder, sem 6nus ao PODER CONCEDENTE, até 20% (vinte por
cento) do espago destinado a exploragdo publicitaria institucional
nos equipamentos operados e nas areas concedidas.

A CONCESSIONARIA deverd, em até 3 (trés) meses antes da data
prevista para<o inicio da operagdo comercial da FASE 1, informar
ao PODER CONCEDENTE sobre a estratégia que pretende colocar
em pratica, a partir do inicio da operagdo comercial da FASE I e
pelo prazo maximo de 6 (seis) meses, para permitir ajustes
operacionais, treinamento de pessoal e habituar o publico usudrio,
podendo prever a prestagdo do servico em dias e horarios
reduzidos. Terminado o prazo de 6 (seis) meses, a
CONCESSIONARIA devera disponibilizar toda a frota de 14
(quatorze) Trens prevista para a operagdo comercial plena da
FASE 1.

O capital inicial subscrito da CONCESSIONARIA devera ser de no
minimo R$ 93.000.000,00 (noventa e trés milhdes de reais), com
parcela integralizada, em dinheiro, de no minimo 10% do capital
subscrito, no momento da constituicdo
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15.3. Os acionistas da SPE sdo solidariamente responsaveis entre si,
perante o PODER CONCEDENTE, por obrigagdes imputdveis a
CONCESSIONARIA nos termos do CONTRATO, até o limite do
valor da parcela faltante para integralizacdo do capital de
R$ 93.000.000,00 (noventa e trés milhdes de reais) Inicialmente
subscrito.

15.4. Caso o capital inicial de R$ 93.000.000,00 (noventa e trés
milhdes de reais) da CONCESSIONARIA ndo esteja totalmente
integralizado,‘quando da assuncdo do controle aciondrio da
CONCESSIONARIA pelas entidades financiadoras, os antigos
acionistas continuarado solidariamente responsaveis pelo valor da
parcela faltante, ndo cabendo as entidades financiadoras nenhuma
responsabilidade nesse particular.

15.5. O valor do capital integralizado da CONCESSIONARIA ndo podera
ser reduzido a valor inferior a R$ 93.000.000,00 (noventa e trés
milhdes de reais).

15.6. A CONCESSIONARIA, quando citada ou intimada de qualquer acgdo
judicial ou procedimento administrativo, que possa resultar em
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, ou dos anuentes e
intervenientes, devera imediatamente informar o PODER
CONCEDENTE, inclusive dos termos e prazos processuais, bem
como envidar os melhores esforgos na defesa dos interesses
comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse
objetivo. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE, aos
intervenientes e anuentes valerem-se de qualquer instrumento
processual de intervengdo de terceiros.

15.7 Sempre que solicitado pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA devera assegurar a realizacdo de visitas
técnicas, por pessoas credenciadas pelo PODER CONCEDENTE, no
local de fabricagdo dos Trens Metroviarios do Sistema do Material
Rodante da FASE I e da FASE II.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - ATRIBUICOES DO PODER
CONCEDENTE

16.1. Sé&o atribuigdes do PODER CONCEDENTE;

16.1.1.  Assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais,
preservando os direitos do PODER CONCEDENTE, da
CONCESSIONARIA e dos usuarios.

16.1.2.  Regulamentar a prestagdo dos servicos na LINHA 4 - AMARE
fiscalizar permanentemente sua operacdo e manutencip. /
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16.1.3.

16.1.4,

16.1.5.

16.1.6.

16.1.7.

16.1.8.

16.1.9.

16.1.10.

16.1.11.

16.2.

16.3.

Modificar unilateralmente as disposicdes regulamentares dos
servicos de transporte da LINHA 4 - AMARELA, para melhor
adequagdo ao interesse publico, respeitado o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

Cumprir e fazer cumprir as disposigbes regulamentares da
CONCESSAO.

Fiscalizar a boa qualidade dos servigos, bem como receber e
apurar queixas e reclamagdes dos usudrios da LINHA 4 -
AMARELA.

Aprovar os projetos, planos e programas relativos a implantagao
LINHA 4 - AMARELA, bem como exigir as modificagBes que se
revelarem necessérias.

Executar vistorias periddicas para verificar as condi¢bes das
instalagGes, dos equipamentos, da seguranga e do funcionamento
da LINHA 4 - AMARELA.,

Realizar auditorias.

Fiscalizar o cumprimento das normas, regulamentos e
procedimentos de execugdo, manutengdo e operago.

Acompanhar e apoiar a CONCESSIONARIA nas agodes institucionais
junto a drgdos competentes.

Fiscalizar o cumprimento de obrigacdes de natureza contdbil,
econdémica e financeira da CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE e os intervenientes e anuentes, quando
citados ou intimados de qualquer agdo judicial ou processo
administrativo, que possa resultar em responsabilidade da
CONCESSIONARIA deverdo imediatamente comunica-la, inclusive
dos termos e prazos processuais, bem como comprometer-se a
envidar os melhores esforgos na defesa dos interesses comuns,
praticando todos atos processuais cabiveis com esse objetivo. Fica
facultado a CONCESSIONARIA valer-se de qualquer instrumento
processual de intervencao de terceiros.

Antes da assinatura do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
devera constituir, por decreto governamental a Comissdo de
Monitoramento da Concessdo, para a qual serfo delegadas as
competéncias de regulagdo, supervisio e fiscalizagdo da
CONCESSAO. As atribuigdes da Comissdo de Monitoramento da
Concessdo poderdo, a critério do PODER CONCEDENTE, ser
transferidas a uma Agéncia Reguladora criada por lei
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16.4.

16.5

16.6

17.1.

17.2.

17.3,

17.4,

17.5.

17.6.

O PODER CONCEDENTE  dever3, ainda, ressarcir a
CONCESSIONARIA e os demais anuentes e intervenientes, de
todos os desembolsos decorrentes de determinagbes judiciais,
para satisfagdo de obrigagdes originalmente imputdveis ao PODER
CONCEDENTE, inclusive reclamacdes trabalhistas propostas por
empregados ou terceiros vinculados ao PODER CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE comunicard a instituicdo financeira ou
seguradora responsavel pela prestacio da GARANTIA DE
EXECUCAO CONTRATUAL, bem como as entidades financiadoras
da CONCESSIONARIA, sempre que decretar a intervencdo ou
encampacgdo, assim como quando iniciar procedimento
administrativo' que possa culminar na aplicacdo de sangdes a
CONCESSIONARIA ou na decretacdo de caducidade.

Além do cumprimento das disposi¢Ges expressas do CONTRATO e
nos limites de sua atuacdo institucional, o PODER CONCEDENTE
colaborard com as entidades financiadoras da CONCESSIONARIA,
para salvaguarda do respectivo direito de crédito.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DIREITOS E OBRIGACOES
DOS USUARIOS

Sao direitos e obrigagdes dos usuarios:
Receber servigo adequado.

Pagar as tarifas de viagens e de acesso ao sistema metropolitano
de transportes ptblicos de passageiros, salvo as situagdes
previstas em lei e as gratuidades estipuladas pelo PODER
CONCEDENTE.

Receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA
informagbes quanto as questdes relacionadas ao valor da tarifa de
transporte publico de passageiros.

Obter e utilizar o servigo com liberdade de escolha, observadas as
normas estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE.

Levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da
CONCESSIONARIA as irregularidades de que tenha conhecimento,
referentes ao servigo prestado.

Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados
pela CONCESSIONARIA na operacdo e manutengéo da HA 4 -

AMARELA. 7
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Avaliacao da
qualidade de
servico

17.7.

18.1.

18.2.

18.2.1.

18.2.2.

18.2.3.

18.3.

18.3.1.

18.3.2.

18.4.

19.1.

antribuir para a conserva¢do das boas condicdes dos bens
publicos através dos quais lhes sdo prestados os servicos.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - FISCALIZAGAO

O PODER CONCEDENTE exercerd& a mais ampla e completa
fiscalizagdo sobre os servigos concedidos, sustando qualquer
atividade em execugdo que, comprovadamente, ndo esteja sendo
realizada de modo satisfatério ou em desconformidade com o
previsto no CONTRATO.

Para efeito de fiscalizagdo a CONCESSIONARIA fica obrigada a:

Prestar informagdes e esclarecimentos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE, garantindo-lhe o acesso, a qualquer tempo, a
todas as dependéncias da LINHA 4 - AMARELA.

Atender prontamente as reclamagdes, exigéncias ou observacdes
feitas pelo PODER CONCEDENTE.

Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24
(vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidentes
que se verifiguem na LINHA 4 - AMARELA, independente de
comunicagdo verbal, que deve ser imediata.

Para exercer completa fiscalizagdo sobre a CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE tera amplos poderes, inclusive para:

Exigir da CONCESSIONARIA a estrita obediéncia as especificagbes
e normas contratuais.

Rejeitar ou sustar qualquer servigo em execugdo, que ponha em
risco a seguranca publica ou bens de terceiros.

O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer horario e em qualquer
circunstancia, fazer contatos com qualquer posto de comunicacdo
da CONCESSIONARIA, para averiguagdo do andamento ou solugdo
de eventos especificos.

CLAUSULA DECIMA NONA ~ AVALIACAO

A avaliagdo da qualidade do servigo prestado pela
CONCESSIONARIA sera utilizada para fins de determinagdo da
RECEITA TARIFARIA (RT), conforme disposto no item 8.2. da
Clausula Oitava estabelecida para o Indicador de Qualidade de
Servigo (Igs) e calculado de acordo com a seguinte férmula:

Iqs= 0,20 x INT + 0,15 x TMP + 0,05 x ICO + 0,10 x IAL
0,10 x ICL + 0,05 x IVA + 0,05 x IRG + 0,30 x ISU
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CONTRATO N°© 4232521201

’tONCESSZO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERAGAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

Indicadores
Técnicos

Indicador de
Reclamacgdo

Indicador de
Satisfagao

AVALIACAO DA
QUALIDADE
DOS SERVICOS
DE B
MANUTENCAO

19.1.1.

19.1.2,

19.1.3.

19.1.3.1.

19.1.4.

19.2.

19.2.1.

Os indicadores técnicos sdo compostos pelos seguintes itens:

Intervalo entre trens (INT)

Tempo médio de percurso (TMP)
Cumprimento da oferta programada (ICO)
Acidentes com usuarios na linha (IAL)
Crimes com usuarios na linha (ICL)
Validagdo do acesso (IVA)

O indicador de reclamagéo é:
Reclamacgoes gerais da linha (IRG)

O indicador de satisfagdo é:

indice geral de satisfacdo do usudrio (ISU)

O indice serd obtido por meio de pesquisa semestral de avaliagéo
do servico e devera ser computado no calculo do Indicador de
Qualidade do Servigo (Igs) dos 6 meses subseqiientes a obtengdo
do resultado da pesquisa.

A definigdo dos indicadores e os resultados esperados estdo
detalhados no Anexo VIII - DIRETRIZES TECNICAS PARA A
CONCESSAQO DA LINHA 4 - AMARELA.

A avaliagdo da qualidade do servigo de manutengdo prestado pela
CONCESSIONARIA sera utilizada para fins de determinagdo da
RECEITA TARIFARIA (RT), estabelecida para o Indicador de
Qualidade dos Servigos de Manutengao (Igm) e calculado de
acordo com a seguinte formula:

Igm= (0,30 x MRO + 0,30 x EST + 0,30 x VIA + 0,10 x MON)
x FC

Os indicadores para medigdo dos resultados serdo compostos dos
seguintes itens:

o indice de qualidade de Manutengdo do Material Rodante
MRO)
o %ndice de qualidade de Manutengdo das Estagdes (EST)
o Indice de qualidade de Manutengéo da Via (VIA)
» Indice de disponibilidade do terminal de Monitoragdo no
CCO - Vergueiro (MON) /a
« Fator multiplicativo de confiabilidade (FC)
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19.2.2.

19.2.3.

19.2.4.

19.2.5.

19.2.6.

19.2.7.

19.3

19.4

19.5.

A CONCESSIONARIA devera apresentar anualmente, os planos de
manutengdo de todos os Sistemas de Equipamentos Fixos, Via
Permanente, Material Rodante e Construcdo Civil.

Para o Sistema de Sinalizagdo fixa e a bordo dos trens, a
CONCESSIONARIA devera:

* ter como exigéncia minima o Plano de Manutengdo do
fabricante desse Sistema.

* obedecer a documentagdo técnica do fabricante, estando
terminantemente proibido efetuar alteragdo de projeto ou
utilizar componentes diferentes daqueles especificados,
sem a prévia aprovagdo do fabricante e do PODER
CONCEDENTE.

» efetuar modificagdes nos equipamentos, determinados pelo
fabricante, ou viabilizar acesso por solicitacio deste,
informando ao PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar a programag¢do semanal
detalhada da execugédo das atividades dos Planos de Manutencg&o.

Fica facultado ao PODER CONCEDENTE o acompanhamento das
manutencdes para efeito de auditoria ao cumprimento do Plano de
Manutengao.

Fica facultado ao PODER CONCEDENTE, a inspecdo de todas as
instalagdes com o objetivo de verificar a plena conservacdo do
patriménio concedido.

A definigdo dos indicadores e os resultados esperados estdo
detalhados no Anexo VIII - DIRETRIZES TECNICAS PARA A
CONCESSAO DA LINHA 4 - AMARELA.

Todos os indicadores, a exce¢do do previsto no subitem 19.1.3 da
Clausula Décima Nona, serfo calculados, mensalmente,
utilizando-se a média mével dos Gitimos 12 (doze) meses.

A cada trés anos contados do inicio da aferigdo dos indicadores
mencionados nos itens 19.1 e 19.2 da Clausula Décima Nona, o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA realizardo avaliacdo
conjunta dos indicadores levando em conta a busca da melhoria
continua dos indicadores, sem prejuizo das disposicGes contidas
no subitem 12.3.6. da Clausula Décima Segunda.

Na eventual ocorréncia de greves em qualquer uma das linhas do
sistema metro-ferroviario serdo excluidos os dias de/paralisacio
na apuragdo dos indices de avaliagdo.
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19.6
Termo de 20.1,
Entrega

20.1.1
Boa-fé 20.2
Dever de 20.3
comunicagao
Testes e 20.4

Aceitagado dos
Equipamentos e
Instalagdes

A RECEITA TARIFARIA n3o sera reduzida em funcdo dos ajustes
previstos na Clausula Oitava, item 8.2, quando for
manifestamente impossivel atingir o indicador utilizado na
avaliagdo da qualidade do servigo prestado, por motivo né&o
imputavel 8 CONCESSIONARIA.

CLAUSULA VIGESIMA - ASSUNCAO DO CONTROLE
OPERACIONAL DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO
PAULO

A assun¢do do controle operacional de cada FASE da LINHA 4 -
AMARELA pela CONCESSIONARIA serd formalizada mediante
assinatura de Termo de Entrega (TERMO DE ENTREGA), quando
entdo a CONCESSIONARIA passaré a ser responsavel pela boa
guarda e manuteng¢do dos equipamentos, instalagdes e outros
bens vinculados &8 CONCESSAQ, até a sua extin¢do.

A CONCESSIONARIA n3o podera recusar-se a assinar o TERMO DE
ENTREGA, salvo justificativa fundamentada e relevante, que
indique circunstanciadamente as razdes da recusa. Somente serdo
aceitas pelo PODER CONCEDENTE justificativas que forem
impeditivas, do ponto de vista operacional e de sequranca para o
sistema, ou para o usudrio, para o inicio da operacdo comercial.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo agir
sempre de boa-fé na indicagdo das causas que determinem
eventual controvérsia acerca da entrega das instalagbes e
equipamentos.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo comunicar
reciprocamente todos os eventos ocorridos durante as obras da
INFRA-ESTRUTURA da FASE 1 e INFRA-ESTRUTURA da FASE II,
incluindo o processo de contratagdo, execucdo da encomenda e
entrega do material, especialmente aqueles que possam resultar
em atraso na data prevista para o inicio da operagdo comercial da
FASE I ou da FASE II.

O PODER CONCEDENTE convocard a CONCESSIONARIA para
participar de todos os testes de aceitagdo dos documentos,
equipamentos e instalagBes, a serem realizados perante as
empresas contratadas para as obras da INFRA-ESTRUTURA da

pset

FASE I e INFRA-ESTRUTURA da FASE II. %7
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Mecanismo
Especifico de
Solugao de
Controvérsia

20.4.1

20.5

20.5.1

20.5.2

20.5.3.

20.5.4.

A CONCESSIONARIA, diante de qualquer circunstancia que lhe
pareca uma desconformidade para o inicio da operagdo comercial
da FASE I e da FASE II, deverd imediatamente comunicar o
PODER CONCEDENTE. A ndo comunicagdo, no prazo de cinco dias
contados do evento de teste, ou sua auséncia no teste, implicara
na renuncia ao direito de valer-se daquela circunstancia para
recusar a entrega dos equipamentos e instalagdes.

Para solucionar qualquer controvérsia decorrente da entrega das
instalagbes sera constituido, até 6 (seis) meses antes da data
prevista para a entrega das obras da INFRA-ESTRUTURA da FASE
I e INFRA-ESTRUTURA da FASE II, um Comité de Mediagdo
formado por 3 (trés) membros, observado o disposto na Clausula
Trigésima Quinta.

O Comité de Mediagdo passarda a acompanhar a conclusdo das
obras da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I e da INFRA-ESTRUTURA
DA FASE 11, bem como os procedimentos de entrega.

Caso o Comité de Mediagdo, pela maioria de seus membros,
atribua ao PODER CONCEDENTE a responsabilidade exclusiva por
eventual atraso na conclusdo das obras da INFRA-ESTRUTURA da
FASE I e INFRA-ESTRUTURA da FASE II, a CONCESSIONARIA
podera cobrar desde logo do PODER CONCEDENTE ou da CPP, o
pagamento da COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE I ou a
COMPENSAGCAO DE ATRASO DA FASE II.

A parte que se sentir prejudicada com a decisdo do Comité de
Mediacdo poderd submeter a controvérsia ao procedimento de
arbitragem previsto na Clausula Trigésima Quarta do CONTRATO.

Caso o resultado da arbitragem seja contrdrio a decisdo do Comité
de Mediagdo, que atribuiu ao PODER CONCEDENTE a
responsabilidade exclusiva pelo atraso, a CONCESSIONARIA ficara
obrigada a restituir, no prazo de 5 (cinco) dias, as parcelas de
COMPENSAGAO DE ATRASO anteriormente recebidas do PODER
CONCEDENTE ou da CPP, acrescidas de juros correspondentes a
variagdo pro rata die da taxa SELIC, sob pena de execugéo
imediata da GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL, e sem
prejuizo do disposto nos itens 30.2.3. e 30.2.4, da Clausula
Trigésima.

N -
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CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - INTERVENCAO

21.1. O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades
cabivels e das responsabilidades incidentes, em carater
excepcional, intervir na CONCESSAO, a qualquer tempo, para
assegurar a regularidade e adequacdo da operacdo da LINHA 4 -
AMARELA, ou o cumprimento pela CONCESSIONARIA das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes.

21.2. A intervencdo serd declarada pelo PODER CONCEDENTE, que
designara o interventor, o prazo de duracdo, os objetivos e os
limites da medida. No prazo de 30 (trinta) dias contados da
declaragdo de Intervengdo, o PODER CONCEDENTE deverd
instaurar o competente procedimento administrativo, assegurando
a CONCESSIONARIA o direito ao contraditério e 3 ampla defesa.

21.3. Serd declarada invélida a intervencdo se ficar comprovado que
ndo foram observados os pressupostos legais e regulamentares
para sua decretagdo, devendo o servico e os bens vinculados a
CONCESSAOQ retornar imediatamente 8 CONCESSIONARIA, sem
prejuizo da prestacdo de contas por parte do interventor e da
indenizagdo porventura cabivel.

21.4. O interventor devera observar a mesma prioridade praticada pela
CONCESSIONARIA no pagamento dos financiamentos contraidos
para cumprir obrigagdes de investimento previstas no CONTRATO.

21.5. Cabera ao interventor decidir pela manutengdo, ou ndo, dos
pagamentos decorrentes de outras obrigagSes contraidas pela
CONCESSIONARIA  anteriormente 2 intervengdo, quando
considera-las indispensdveis & continuidade da prestacdo do
servigo concedido.

21.6. Se as receitas da CONCESSAO ndo forem suficientes para cobrir
as despesas necessarias a continuidade do servico concedido, o
PODER CONCEDENTE podera executar a GARANTIA DE EXECUCAO
CONTRATUAL para obter os recursos faltantes. Caso a garantia
ndo seja suficiente, a CONCESSIONARIA deverd ressarcir o PODER
CONCEDENTE, no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados da

solicitagdo nesse sentido. /§// ?
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CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - EXTINGAO DA
CONCESSAO E REVERSAO DOS BENS VINCULADOS
Extincdo da 22.1. A CONCESSAO considerar-se-d extinta, observadas as normas
Concessdo

legais especificas, quando ocorrer:

Término do prazo do CONTRATO;
Encampacgao;

Caducidade;

Rescisdo;

Anulagao e,

Faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA,

Reversdo dos 22.2. Extinta a CONCESSAO, retornam automaticamente ao PODER

Bens CONCEDENTE os equipamentos, instalagdes e outros bens,
direitos e privilégios vinculados ao servigo concedido, incluindo
aqueles transferidos a CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE e os por ela adquiridos, ressalvado o disposto nos
itens 11.11. e 11.12.2. da Clausula Décima Primeira.

22.3, Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverdo estar em
condigdes adequadas de conservagdo e funcionamento, para
permitir a continuidade dos servicos que eram objeto da
CONCESSAO, pelo prazo minimo adicional de 5 (cinco) anos, salvo
quando tiverem vida atil menor.

22.4. No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE
podera:

¢ assumir a prestagdo do servigo concedido, no local e no
estado em que se encontrar;

» ocupar e utilizar os locais, instalagBes, equipamentos,
materiais e recursos humanos empregados na execugao do
servico, necessarios a sua continuidade;

+ reter e executar as garantias contratuais, para recebimento
de multas administrativas e ressarcimento de prejuizos
causados pela CONCESSIONARIA;

» aplicar as penalidades cabiveis.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - TERMINO DO PRAZO DO
CONTRATO

23.1. O término da vigéncia contratual implicard, de pleno direito, a
extingdo da CONCESSAO, ndo sendg’devida nenhuma indenizagdo
a CONCESSIONARIA.

23.1.1.  Os bens revertidos ao PODE
desembaragados de quaisq

ONCEDENTE deverdo estar livres e
r 6nus ou encargos.
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Programa de  23.2.

Desmobilizacdo
Operacional

Indenizacdo 24.1.
por
Encampagao

24.2.

24.3.

Até 36 (trinta e seis) meses antes da data do término de vigéncia
contratual, o PODER CONCEDENTE estabelecera, em conjunto
com a CONCESSIONARIA, Programa de Desmobilizagdo
Operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para a
assungado da operagdo pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro
autorizado.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - ENCAMPAGCAO

Para atender ao interesse publico, mediante lei autorizativa
especnflca o PODER CONCEDENTE podera retomar a CONCESSAO,
apos prévio pagamento de indenizagdo composta das seguintes
parcelas:

o saldo atualizado vencido e vincendo de quaisquer
financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA e
comunicados anteriormente ao PODER CONCEDENTE, para o
exercicio de suas atividades, incluindo principal, juros,
multas e outros acessorios;

e custo de desmobilizagdo, incluindo o valor de todos os
encargos e oOnus decorrentes de multas, rescisbes e
indenizagbes devidas a empregados, fornecedores e outros
terceiros credores da CONCESSIONARIA, a qualquer titulo; e

° lucros cessantes correspondentes a expectativa de retorno
liquido econdmico do capital proprlo dos acionistas, conforme
previsto no PLANO DE NEGOCIOS, pelo prazo restante de
vigéncia do CONTRATO.

A indenizagao devida a CONCESSIONARIA no caso de encampagéo
poderd ser paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos
financiadores da CONCESSIONARIA, implicando tal pagamento em
quitacdo automadtica da obrigagdo do PODER CONCEDENTE
perante a CONCESSIONARIA.

As multas, indenizagBes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da
indenizagdo prevista para o caso de encampagéo, até o limite do
saldo vencido dos financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA para cumprir as obrigagbes de investimento

previstas no CONTRA%% %
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CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - CADUCIDADE

Caducidade 25.1. O PODER CONCEDENTE poderd promover a decretagio de
caducidade da CONCESSAO PATROCINADA, que sera precedida do
competente processo administrativo para verificagdo da
inadimpléncia, assegurado-se & CONCESSIONARIA direito a ampla
defesa e ao contraditério.

25.2. A caducidade da CONCESSAO poderd ser declarada, nos seguintes
casos, além daqueles enumerados pela Lei n® 8.987 de 13/02/95,
com suas alteragses:

*« perda ou comprometimento das condigbes econdmicas,
financeiras, técnicas ou operacionais necessdrias a
prestagdo adequada do servigo concedido;

¢ inexecugdc total ou descumprimento reiterado de
obrigagBes previstas no CONTRATO;

* ndo manutengdo da vigéncia dos seguros exigidos pelo
CONTRATO;

* ndo manutengdo da integridade da GARANTIA DE
EXECUGAO CONTRATUAL;

e apo6s a contratagdo do financiamento e do fornecimento
dos Trens do Sistema do Material Rodante da FASE I ou da
FASE II, a constatagdo pelo PODER CONCEDENTE de que
ndo estd sendo cumprido o cronograma de fabricacdo, de
modo a ficar manifestamente evidente que havera atraso
significativo para o inicio da operagdo comercial da FASE I
ou da FASE II, em relagdo a data prevista quando da
emissdo da respectiva ordem de servico, respeitada a
caréncia de 3 (trés) meses;

= atraso superior a 6 (seis) meses para inicio da operagdo
comercial da FASE I ou da FASE II, em relacdo & data
prevista quando da emissdo da respectiva ordem de
servigo.

¢ descumprimento de obrigagSes legais que possam ter
impacto negativo na prestagdo adequada do servigo
concedido; e

¢ ndo comprovagdo da efetiva contratagdo do financiamento
e fornecimento dos Trens Metrovidrios do Sistema de
Material Rodante da FASE I e da FASE II.

25.3. A instauragdo do processo administrativo para decretacdo da
caducidade serd precedido de comunicagdo & CONCESSIONARIA,
apontando a situagdo de inadimpléncia e concedendo prazo
razodvel, ndo inferior a 30 (trinta) dias, para sanar as
irregularidades.
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25.4.

25.5.

25.6.

25.6.1.

Inadimpléncia 26.1.
do PODER
CONCEDENTE

26.2.

26.3.

A decretagao da caducidade ndo acarretard, para o PODER
CONCEDENTE, qualquer espécie de responsabilidade em relagdo a
6nus, encargos, obrigagdes ou compromissos com terceiros
assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em relagdo a
obrigagdes de natureza trabalhista, tributdria e previdenciaria.

Decretada a caducidade, a indenizagdo devida pelo PODER
CONCEDENTE ficard limitada apenas ao valor correspondente ao
saldo vincendo atualizado dos financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA e comunicados anteriormente ao PODER
CONCEDENTE, para realizagdo dos INVESTIMENTOS DA
CONCESSIONARIA DA FASE I e dos INVESTIMENTOS DA
CONCESSINARIA DA FASE II, vedada qualquer compensagdo com
débitos da CONCESSIONARIA perante o PODER CONCEDENTE.

A indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA nos termos do item
anterior podera ser paga pelo PODER CONCEDENTE, diretamente
aos financiadores da CONCESSIONARIA, implicando tal
pagamento em quitagdo automatica da obrigagio do PODER
CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE poderd, no prazo maximo de 12 (doze)
meses a contar da extingdo do CONTRATO, promover nova
licitagdo do servigo concedido, atribuindo a PROPONENTE
vencedora o Onus do pagamento direto da indenizagdo aos
financiadores da antiga CONCESSIONARIA.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - RESCISAO CONTRATUAL

Apdés o Inig:io da operagcdo comercial da FASE 1, a
CONCESSIONARIA somente podera se desvincular das obrigagdes
assumidas no CONTRATO, no caso de inadimpléncia do PODER
CONCEDENTE, apds decretada judicialmente a sua rescis&o.

A CONCESSIONARIA devera continuar prestando o servigo
concedido pelo prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados
do trénsito em julgado da decisdo judicial que decretar a rescisdo
do CONTRATO.

A indenizagdo devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo
judicial do CONTRATO por culpa do PODER CONCEDENTE, sera
equivalente & encampagdo e calculada na forma da Cldusula
Vigésima Quarta, podendo ser paga diretamente aos financiadores
da CONCESSIONARIA e implicando tal pagamento em quitacdo
automatica da obrigacido do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA. '
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26.4. As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da
indenizagdo prevista para o caso de rescisdo, até o limite do saldo
vencido dos financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA
para cumprir as obrigagdes de investimento previstas no
CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - ANULACAO DA CONCESSAO

PATROCINADA

Anulagdo 27.1. O CONTRATO somente poderd ser anulado por decisdo judicial, na
hipétese de ocorréncia de ilegalidade que caracterize vicio
insanavel.

27.2. A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA no caso de anulagdo do
CONTRATO serd composta das sequintes parcelas:

*» saldo vencido e vincendo de quaisquer financiamentos
contraidos pela CONCESSIONARIA para o exercicio de suas
atividades e comunicados anteriormente ao PODER
CONCEDENTE, incluindo principal, juros, multas e outros
acessorios;

e valor do patriménio liquido contabil, apurado em balango
especial que se reporte a data da decretagdo da anulag3o;
2

* custo de desmobilizagdo, incluindo o valor de todos os
encargos e Onus decorrentes de multas, rescisdes e
indenizagbes devidas a empregados, fornecedores e
outros terceiros credores da CONCESSIONARIA a qualquer
titulo.

27.3. A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA podera ser paga pelo
PODER CONCEDENTE, diretamente aos financiadores da
CONCESSIONARIA, implicando tal pagamento em quitacdo
automatica da obrigagdo do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA.

27.4, As multas, indenizagbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da
indenizagdo prevista para o caso de anulagdo, até o limite do
saldo vencido dos financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA para cumprir as obrigagSes de investimento

previstas no CONTRATO. /
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27.5. O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze)
meses a contar da extingdo do CONTRATO, promover nova
licitagdo do servigo concedido, atribuindo & PROPONENTE
vencedora o 6nus do pagamento da indenizacdo prevista na
Clausula Vigésima Sétima diretamente aos financiadores da antiga
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - FALENCIA E EXTINGAO DA
CONCESSIONARIA

28.1. Na hipétese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extingdo da
pessoa fisica da CONCESSIONARIA, a indenizagdo ficara limitada
apenas ao valor correspondente ao saldo vincendo dos
financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA e comunicados
anteriormente ao PODER CONCEDENTE, para realizagdo dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA DA FASE I e dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA DA FASE II, vedada
qualquer compensagdo com débitos da CONCESSIONARIA perante
o PODER CONCEDENTE.

28.2, A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA poderd ser paga pelo
PODER CONCEDENTE, diretamente aos financiadores da
CONCESSIONARIA, implicando tal pagamento em quitagdo
automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA.

28.3. O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze)
meses a contar da extingdo do CONTRATO, promover nova
licitagdo do servico concedido, atribuindo & PROPONENTE
vencedora o 6nus do pagamento direto da indenizagdo aos
financiadores da antiga CONCESSIONARIA.

28.4. Ndo serd realizada partilha do eventual acervo liquido da
CONCESSIONARIA extinta entre seus acionistas, antes do
pagamento de todas as obrigagdes perante o PODER
CONCEDENTE, e sem a emissdo de auto de vistoria pelo PODER
CONCEDENTE, que ateste o estado em que se encontram os bens

vinculados a CONCESSA% /
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Propriedades

Multas e
penalidades

29.1,

29.2.

30.1.

30.1.1,

30.1.2.

30.1.3.

30.1.3.1

CLAUSULA VIGESIMA NONA - PROPRIEDADE DO PROJETO,
DA DOCUMENTACAO TECNICA E DOS DIREITOS RELATIVOS
A LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAO PAULO

Todos os projetos e documentagdo técnica, relacionados com as
especificagbes técnicas previstas no CONTRATO e Anexos, serdo
entregues ao PODER CONCEDENTE, respeitados os direitos de
propriedade industrial. O PODER CONCEDENTE deverd manter
rigoroso sigilo a respeito da documentag&o assim recebida.

A documentagdo técnica apresentada 3 CONCESSIONARIA & de
propriedade da COMPANHIA DO METRO sendo vedada sua
utilizagdo pela CONCESSIONARIA para outros fins que ndo os
previstos no CONTRATO. A CONCESSIONARIA devera manter
rigoroso sigilo a respeito da documentagdo assim recebida.

CLAUSULA TRIGESIMA - MULTAS E PENALIDADES

No caso de inadimplemento parcial ou total do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE podera aplicar as
seguintes penalidades:

Compensag8o financeira no valor de R$ 5.300.000,00 ( cinco
milhdes e trezentos mil reais), por cada més completo, ou o valor
da fragdo calculada pro rata die, no caso de atraso imputdvel a
CONCESSIONARIA para o inicio da operagdo comercial da FASE I,
respeitada a caréncia de 03 (trés) meses.

Compensagao financeira no valor de R$ 2.300.000,00 (dois
milhSes e trezentos mil reais), por cada més completo, ou o valor
da fragdo calculada pro rata die, no caso de atraso imputavel a
CONCESSIONARIA para o inicio da operagdo comercial da FASE II,
respeitada a caréncia de 03 (trés) meses.

Multa no valor de R$ 79.000.000,00 (setenta e nove milhdes de
reais), na hipdtese de ser decretada a caducidade da
CONCESSAO, sem prejuizo da cumulagdo com outras multas
anteriormente aplicadas.

O valor da multa devida no item 30.1.3 sera reduzido & razdo de
1/30 (um trinta avos), por cada ano completo transcorrido entre o
inicio da operagdo comercial da FASE I e a ocorréncia do evento
que motivou a decretagdo da caducidade, até o vigésimo quinto
ano.
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30.1.4.

30.1.5.

30.2.

30.2.1.

30.2.2.

Multa administrativa que variard de R$ 10.000,00 (dez mil reais)
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), por infragdo cometida
pela CONCESSIONARIA, nos demais casos em que ndo houver
cominagdo de multa especifica no CONTRATO, sem prejuizo de
indenizagdo devida por eventuais perdas e danos.

O valor da compensagéo financeira e das muitas serd reajustado
periodicamente, nas mesmas datas e pelo mesmo indice de
reajuste aplicdvel & TARIFA DE REMUNERACAO.

As multas devem ser aplicadas mediante decisdo fundamentada
do PODER CONCEDENTE, assegurado & CONCESSIONARIA o
direito & ampla defesa e ao devido processo legal, sendo-lhe
facultada a produgdo de provas. Os prazos para manifestacdo e
recurso da CONCESSIONARIA serdo fixados pelo PODER
CONCEDENTE, e ndo poderdo ser inferiores a 5 (cinco) dias Uteis,
contados da notificac3o.

Encerrada a instrugdo processual, o PODER CONCEDENTE decidira
sobre a aplicagdo da multa, estando facultado a
CONCESSIONARIA a interposigdo de recurso no prazo assinalado
pelo PODER CONCEDENTE, que ndo podera ser inferior a 5 (cinco)
dias Uteis.

Para os fins de aplicacdo da multa administrativa prevista no
subitem 30.1.4. da Clausula Trigésima, devem ser consideradas
as seguintes circunstancias:

¢ a natureza e gravidade da infragdo;

e 0o carater técnico e as normas de prestagdo do servigo;

¢ o0s danos resultantes da infragdo para o servigo e para os
usuarios; .

+ a vantagem auferida pela CONCESSIONARIA em virtude da
infragdo;

+ as circunstancias gerais agravantes e atenuantes;

» o histérico de infragbes da CONCESSIONARIA;

s« a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a
intensidade da sangdo, inclusive quanto ao nimero de
usuarios atingidos; e )

* a reincidéncia da CONCESSIONARIA no cometimento da

infragdo. /
Mk

130

142



143

COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRO

Rua Augusta, 1.626 - CEP 01304-902 - Cerqueira Cesar - Fax (11)3283-5228 - Tel. (11) 3371-7411 l—;j’o
Caixa Postal 1972 - CEP01059-870 - Endersgo Telegrafico METROPOLITANO - SaoPaulo - SP- Brasil
CNPJ n®62.070.362/0001-06 - Inscrigio Estadual N®104.978.186.113

CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERAGAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO
METRO DE SAQ PAULD, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

30.2.3. O PODER CONCEDENTE estd autorizado a deduzir da
CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA, ou alternativamente da TARIFA
DE REMUNERACAOQ, observado neste Ultimo caso o limite maximo
de dedugdo mensal de 5% (cinco por cento), as multas
administrativas aplicadas & CONCESSIONARIA que ndo forem
pagas espontaneamente, assim como as obrigagbes de
pagamento abrangidas pela GARANTIA DE EXECUGAO
CONTRATUAL que superarem o valor da respectiva cobertura.

30.2.4. Para infragdes de pequena gravidade e sem reincidéncia, a
penalidade  imposta pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA podera se limitar & adverténcia.

30.2.5. Aplicada a multa, o PODER CONCEDENTE emitird documento de
cobranga correspondente contra a CONCESSIONARIA, e devera
ser pago em até 5 (cinco) dias (teis contados da data do
recebimento da notificacdo.

30.3. O pagamento da compensagao financeira prevista nos itens 30.1.1
e 30.1.2 para o caso de atraso no inicio da operagdo comercial da
FASE I e da FASE II, das multas administrativas ou da multa
prevista para o caso de decretagdo de caducidade, ndo exime a
CONCESSIONARIA do fiel cumprimento das obrigagdes e
responsabilidades previstas no CONTRATO, bem como da
reparacdo de eventuais perdas e danos causados a COMPANHIA
DO METRO, a CPTM, a seus empregados, aos USuarios ou a
terceiros, em decorréncia das atividades relacionadas com a
CONCESSAO.

30.4. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado importard na
incidéncia automatica de juros de mora correspondentes a
variacdo pro rata da taxa SELIC, a contar da data do respectivo
vencimento e até a data do efetivo pagamento.

CLI'\USULA_' TRIGESIMA PRIMEIRA - TRANSFERENCIA DA
CONCESSAO

31.1. A CONCESSIONARIA deverd dar conhecimento ao PODER
CONCEDENTE de qualquer modificacdo de sua composicdo
aciondria. Eventual mudanga do controle acionario somente sera
autorizada se nao implicar prejuizo para a continuidade da

prestacdo adequada dos servigos. 2
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Transicao

31.2.

31.3.

32.1.

32.2.

32.3,

32.4.

Antes de decorridos 05 (cinco) anos do inicio da operagdo
comercial da FASE I, a retirada ou a redugdo da participacdo
aciondria subscrita inicialmente pela PROPONENTE que atendeu a
exigéncia de qualificagdo técnica relativa a operacdo do Sistema
de Transporte Metrovidrio ou Ferroviario, conforme previsto no
item 7.3.5.1.1.(b) do Edital, ficara condicionada & comprovacio
do ingresso de outro acionista com as mesmas qualificagdes
técnicas exigidas da PROPONENTE que se retirou da
CONCESSIONARIA.

Nas condig¢bes pactuadas diretamente com a CONCESSIONARIA,
as entidades que concederam financiamento para aquisicdo dos
Trens Metroviarios do Sistema de Material Rodante da FASE I e da
FASE II poder8o assumir o controle aciondrio da
CONCESSIONARIA, independentemente de prévia autorizacdo do
PODER CONCEDENTE, que deverd ser apenas informado do fato.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - DEVOLUCAO

No caso de extingdo da CONCESSAQO, a CONCESSIONARIA deverd
transferir ao PODER CONCEDENTE, ou para quem este indicar, a
operagao da LINHA 4 - AMARELA. Fica facultado ao PODER
CONCEDENTE sub-rogar-se nos contratos vigentes de interesse da
CONCESSAO,  que tenham sido celebrados pela
CONCESSIONARIA.

Quando faltar um ano para o término do prazo de vigéncia do
CONTRATO, A CONCESSIONARIA devera iniciar o treinamento de
pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE, bem como repassar a
documentagao técnica e administrativa, bem como as orientacdes
operacionais.

Com a extingdo da CONCESSAO, serdo transferidos ao PODER
CONCEDENTE todos os bens, equipamentos e instalagbes
vinculados a CONCESSAOQ, inclusive acessérios, dispositivos,
equipamentos, componentes sobressalentes, sistemas eletrénicos
e computacionais integrantes da LINHA 4 - AMARELA, que
deverdo estar em condi¢bes adequadas de operagdo, com as
caracteristicas e requisitos técnicos mantidos, de modo a permitir
a continuidade na prestagao do servigo concedido.

Para a efetivagdo da transferéncia, os procedimentos técnicos,
gerenciais e juridicos cabiveis deverdo ser estabelecidos no
Programa de Desmobilizagdo Operacional, a ser elahorado pelas
partes até 36 (trinta e seis) meses antes do térming da vigéncia

do CONTRATO.
/‘\; ;
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32.5.

32.6.

33.1.

33.2,

33.3.

34.1,

Para receber a operagdo da LINHA 4 - AMARELA, o PODER
CONCEDENTE designard uma Comissdo de Recebimento,
composta de pelo menos 3 (trés) membros, que serd competente
para lavrar o Termo de Verificagdo e, estando conforme, efetuar o
recebimento definitivo, mediante a lavratura de Termo de
Recebimento Definitivo.

A coépia de seguranga em CD, ou em outro meio eletrdnico, de
todos 0s  programas-fonte, sera depositada pela
CONCESSIONARIA em conjunto com o PODER CONCEDENTE, em
um cofre de banco. A cdpia de seguranga somente podera ser
substituida por versdes atualizadas, sempre em conjunto pela
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE. Caberd ao PODER
CONCEDENTE retirar a cépia de seguranga para seu uso proprio,
quando da extingdo da CONCESSAO.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - PUBLICIDADE

A CONCESSIONARIA n3o devera, sem o consentimento prévio do
PODER CONCEDENTE, divulgar o conteido do CONTRATO, ou
qualquer das especificagdes, desenhos, projetos, modelos, ou
informagdes relativas & CONCESSAO. Qualquer divulgacdo no
ambito da CONCESSIONARIA devera ser feita confidencialmente
e limitar-se ao estritamente necessario.

A CONCESSIONARIA n3o deverd, sem prévio consentimento, por
escrito do PODER CONCEDENTE, fazer uso de qualquer documento
ou informacgdo enumerado na Clausula Trigésima Segunda, exceto
com o proposito de execugdo do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA ndo poderd explorar a divulgacio das
informagdes operacionais relativas aos dados de entrada e saida
de usuarios dos sistemas de transportes metropolitanos.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - TOLERANCIA

Se qualquer das partes contratantes, permitir, mesmo por
omissdo ou descumprimento, no todo ou em parte, de quaisquer
das clausulas ou condigdes do CONTRATO e de seus anexos, tal
fato ndo podera liberar, desonerar, ou de qualquer modo afetar ou
prejudicar a validade e eficicia das mesmas clausulas e
condigdes, as quais permanecerdo inalteradas, como se nenhuma
tolerancia houvesse ocorrido.

67




COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRO

Rua Augusta, 1626 - CEP 01304-802 - Cerqusira Casar - Fax (11)3283-5228 - Tel. (1) 3371-7411
Caixa Postal 1972 - CEP01059-870 - Enderago Telsgrafico METROPOLITANO - Sdo Paulo - SP- Brasil
CNPJ n?62.070.362/0001-06 - Inscrigio Estadual N° 104.978.186.113

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERAGAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

CONTRATO N° 4232521201

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

Solugdo de
divergéncias
por Medlagdo

Comité de
Mediagao

35.1.

35.2.

35.3.

35.4.

35.5.

35.6.

35.7.

35.8.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - MEDIACAO, ARBITRAGEM
E ELEICAO DE FORO

Ocorrendo controvérsia sobre a interpretagdo ou execugdo do
CONTRATO, inclusive aquelas relacionadas a recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro previsto na Cldusula Décima
Terceira, poderd ser instaurado procedimento de mediacdo para
solugdo amigavel, a ser conduzido por um Comité de Mediagdo
especiaimente constituido.

O procedimento de mediagdo serd instaurado, a pedido de
quaisquer das partes, mediante comunicagdo escrita enderegada a
outra parte, delimitando o objeto da controvérsia e indicando,
desde logo, o seu representante no Comité de Mediago.

No prazo méximo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento do
pedido de instauragdo do procedimento de mediacdo, a outra
parte deverd indicar o seu representante no Comité de Mediacdo.
Por sua vez, os representantes das partes no Comité de Mediacdo
escolherdo, de comum acordo, um terceiro membro.

Os membros do Comité de Mediagdo ndo poderdo estar
enquadrados em situagdes de impedimento e suspeigdo de juiz
previstas no Cddigo de Processo Civil, e deverdo proceder com
imparcialidade, independéncia, competéncia e discrigdo,
aplicando-se-lhes, no que couber, o disposto no Capitulo III, da
Lei 9.307, de 23.9.96, que trata da arbitragem.

O Comité de Mediagdo, com base na fundamentacdo, documentos
e estudos apresentados pelas partes, apresentard a proposta de
solugdo amigavel, que devera observar os principios proprios da
Administragdo Publica.

A proposta do Comité de Mediagdo ndo serd vinculante para as
partes, que poderdo optar por submeter a controvérsia ao juizo
arbitral ou ao Poder Judicidrio, conforme o caso.

Caso aceita pelas partes a solugdo amigavel proposta pelo Comité
de Mediagdo, sera incorporada ao CONTRATO mediante assinatura
de termo aditivo.

Se a parte se recusar, por qualquer forma, a participar do

procedimento ou ndo indicar seu representante no prazo maximo
de 15 (quinze) dias, considerar-se-a prejudicada a mediacio.
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35.9.

35.10.

Solugdo de 35.11,
Divergéncias
por Arbitragem

35.12.

A mediagdo também sera considerada prejudicada se a solugdo
amigavel ndo for apresentada pelo Comité de Mediacdo, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar do pedido de instauragdo
do procedimento.

Prejudicado o procedimento de mediagdo, qualquer das partes
poderd submeter a controvérsia ao juizo arbitral ou ao Judiciario,
conforme o caso.

Eventuais divergéncias entre as partes, relativamente as matérias
abaixo relacionadas, que n3o tenham sido solucionadas
amigavelmente pelo procedimento de mediacdo, serdo
obrigatoriamente dirimidas por meio de arbitragem, na forma da
Lei n® 9.307/96:

* reconhecimento do direito e determinagdo do montante
respectivo da recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro, em favor de qualquer das partes, em todas as
situagdes previstas no CONTRATO;

» implantagdo e funcionamento do SISTEMA DE
ARRECADAGAO CENTRALIZADA, bem como a reparticio de
arrecadacao;

* reconhecimento de hipdteses de inadimplemento
contratual do PODER CONCEDENTE ou das partes
intervenientes e anuentes;

» calculo e aplicagio do reajuste tarifario previsto no
CONTRATO;

*» acionamento dos mecanismos de garantia estipulados no
CONTRATO;

» definigdo do nimero de trens que deverdo ser adquiridos
pela CONCESSIONARIA para operagdao da FASE II, tendo
em vista o resultado dos ESTUDOS DE REPROJECAO DE
DEMANDA;

» aplicagdo dos mecanismos de mitigagdo de riscos previstos
na Clausula Décima Primeira; 3
valor da indenizagdo no caso de extingdo da CONCESSAQ;
inconformismo de qualquer das partes com a decisdao do
Comité de Mediagdo, nas hipdteses previstas no item
20.5.3. da Clausula Vigésima; e

e qualquer divergéncia entre as partes quanto aos termos do
Programa de Desmobilizagdo previsto no item 23.2. da
Clausula Vigésima Terceira.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA poderdo, de
comum acordo, submeter ainda a arbitragem outras controvérsias
relacionadas com a interpretagdo ou execucdo do CONTRATO,
delimitando claramente o seu objeto no gompromisso arbit?'
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3513. A arbitragem serd instaurada e administrada pela Camara de
Comércio Internacional (CCI), conforme as regras de seu
Regulamento, devendo ser realizada no Brasil e em lingua
portuguesa, e aplicar o direito brasileiro.

35.14,

Sem prejuizo da propositura da agdo de execugdo especifica
prevista no artigo 7° da Lei n® 9.307/96, a parte que recusar a
assinatura do compromisso arbitral, apés devidamente intimada,
incorrerd também na multa cominatéria no valor de R$ 50.000,00
(cinqlienta mil reais) por dia de atraso, até que cumpra
efetivamente a obrigagdo. A multa cominatéria ficard sujeita a
reajuste peridédico, na mesma data e pelo mesmo indice aplicavel
a TARIFA DE REMUNERAGAO.

35.15. O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) membros titulares e
3 (trés) suplentes, cabendo a cada parte indicar um titular e um
suplente. O terceiro arbitro e seu suplente serdo escolhidos de
comum acordo pelos dois titulares indicados pelas partes,
devendo ter experiéncia minima de 10 (dez) anos e registro
profissional no Brasil na especialidade objeto da controvérsia. A
presidéncia do Tribunal Arbitral cabera ao terceiro arbitro.

35.16.  N&o havendo consenso entre os membros titulares escolhidos por
cada parte, o Terceiro arbitro e seu suplente serdo indicados pela
Camara de Comércio Internacional (CCI), observados os requisitos
do item anterior.

35.16.1. A parte vencida no procedimento de arbitragem arcara com todos
os custos do procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.

35.17.  Caso seja necessaria a obtengdo de medidas coercitivas ou de
urgéncia antes da constituicio do Tribunal Arbitral, ou mesmo
durante o procedimento amigavel de solucdo de divergéncias, as
partes poderdo requeré-las diretamente ao Poder Judiciario. Caso
tais medidas se fagam necessérias apds a constituicdo do Tribunal
Arbitral, deverdo ser solicitadas nos termos do artigo 22, §4° da
Lei 9.307/96.

4:,/
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35.18.  Serd competente o Foro Central da Comarca do Estado de S&o
Paulo para dirimir qualquer controvérsia ndo sujeita & arbitragem
nos termos do CONTRATO, assim como para apreciar as medidas
judiclais previstas no item anterior ou a agdo de execucdo
especifica prevista no artigo 7° da Lei n° 9.307/96.

3519.  As decisdes do painel de arbitragem serfo definitivas para o

impasse e vinculardo as partes.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - COMUNICACAO

36.1. Todas as comunicagGes reciprocas, relativas ao CONTRATO, serdo
consideradas como efetuadas, se entregues por correspondéncia
enderegada como segue:

PODER CONCEDENTE:
Rua Augusta, 1.626 - Sdo Paulo - SP
CEP 01304-902

CONCESSIONARIA:
Rua Chedid Jafet, 222 - Bloco B - 59 Andar — S3o Paulo - SP
CEP 04551-065

Entrega de 36.2. A entrega de qualquer correspondéncia, inclusive a que

comespondénciss encaminha documentos, ou Memorandos de Remessa - MR, serd
feita por portador, com protocolo de recebimento, ou por
correspondéncia com Aviso de Recebimento - AR. Em qualquer
dos casos, devera sempre constar o nimero do CONTRATO, o
assunto, a data de recebimento e o nome do remetente.

Gestdo do 36.3. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo, no prazo

CONTRATO de 15 (quinze) dias da assinatura do CONTRATO, apresentar por
escrito, os nomes e respectivos cargos dos respectivos
empregados ou representantes designados para serem
responsaveis pela gestdo do CONTRATO, aos cuidados dos quais
deverdo ser dirigidas as correspondéncias aqui previstas.

36.4. Todas as comunicagbes relativas ao CONTRATO deverdo ser
respondidas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias. Vencido esse
prazo e a parte destinatdria permanecendo inerte quanto a
resposta sera considerado aprovado os termos da respectiva
correspondéncia, obrigando-se a parte destinataria ao
seu conteudo, excegdo daquelas que tém

tratamento especifico de prazo no C TRA'I%
o el Z
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E, por se acharem justas e contratadas, firmam as partes o
presente CONTRATO nas vias de inicio referidas, que serdo
destinadas a cada um dos signatarios, tudo perante as
testemunhas abaixo:

Séo Paulo, 9 NOV. 2006

Pelo PODER CONCEDENTE

! >~ . K
JURANDIR FERNANDO RIBEIRO RNANDES
Secretdrio de Estado dos Transpbrtes Metropolitanos

Pela CONCESSIONARIA /74_
0'7 /L ,—-//— 65/4' -

MASSAMI UYEDA JYNIOR ARCIO JOSE BATISTA

rgtor Diretor Presidente

INTERVENIENTES:
COMPANHIA DO METRO

/ 1Z S FRAYZE(DAVID
Financeiro Presifierfe

Ly

ANTONIO KANJI HOS :”z{ A MA UEIl SEABRA RODRIGUES BANDEIRA
Diretor Administrativo e’ anceiro Presi

ANUENTES
EMTU 2 L / B{L" g ;

s { . ‘ \L. >
JOAQUIM LOPES DA SILVA JUNIOR PEORO L DE BRITO MACHADO
Diretor-Presidente iretor e’stéo Operacional

70244

AUDIA POLTO DA CUNHA"
iretora

CPP
TOMAS BRUGINSKI DE PAULA 3

Diretor-Presidente

) v

DERALDO DE 9. MESQUITA JR 72
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CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA
DE PRESTACAO DOS SERVIGOS PUBLICOS
DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA
LINHA 6 — LARANJA DE METRO DE SAO
PAULO, CONTEMPLANDO IMPLANTAGAO,
OPERACAO, CONSERVAGAO,
MANUTENGAO E EXPANSAO QUE, ENTRE
SI. CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO E
A EMPRESA CONCESSIONARIA MOVE SAO
PAULO S/A.

Pelo presente instrumento elaborado em duas vias de igual teor e para um
anico efeito, aos 18 dias do més de dezembro de 2013, os abaixo assinados,
de um lado, o ESTADO DE SAO PAULO, por sua SECRETARIA DE ESTADO
DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS - STM, com sede na Rua Boa
Vista, 175, Bloco A, Centro, nesta Capital, neste ato representada pelo
Secretario dos Transportes Metropolitanos, Jurandir Fernando Ribeiro
Fernandes, portado do RG 4.102.966-1, e inscrito no CPF/MF sob o n°
404.336.928-04, nomeado por decreto de nomeagao do Governador, publicado
no Diario Oficial de 01 de Janeiro de 2011, doravante denominado PODER
CONCEDENTE, de outro lado a (SPE) CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO
S/A, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF 193689240/0001-73, com sede
na Rua Alfredo Egidio de Souza Aranha, n° 374/384, Térreo, sala 7, Edificio
Andorra, Chacara Santo Anténio, CEP 04726-170 Sao Paulo — SP, neste ato
representada por seus diretores, Sr. Marcos Tadeu Penalva Monteiro, Diretor
Presidente, portador do RG n° 6.198.965 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n° 018.790.928-83, Sr. José Neres Cavalcante Junior, Diretor Financeiro,

portador do RG n° 4.967.501 SSP/PE e inscrito no CPF/MF sob o n° .
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950.231.274-00, conforme poderes previstos em seu Estatuto Social, doravante
denominada CONCESSIONARIA; e como interveniente fiadora a COMPANHIA
PAULISTA DE PARCERIAS — CPP, com sede na Avenida Rangel Pestana n°
300, 5° andar, sala 504, nesta Capital, representada pelos Srs. Philippe
Vedolim Duchateau, Diretor Presidente, portador do RG n°® 27.664.295-8
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 274.076.708-03 e Tomas Bruginski de
Paula, Diretor Econdmico Financeiro, portador do RG n°® 1.554.630-1 SSP/PR e
inscrito no CPF/MF sob o n° 092.553.068-98, na qualidade de garantidora,
doravante designada CPP, resolvem firmar o presente CONTRATO DE
CONCESSAO PATROCINADA, para realizagdo do objeto a seguir indicado,
que se regera pelas Clausulas e condi¢gbes aqui previstas, pela Lei Federal
n.°11.079/2004, pela Lei Estadual n® 11.688/2004, pelo Decreto Estadual n°
48.867/2004 e, subsidiariamente, pelas Leis Federais n° 8.987/1995, n°
9.074/1995 e n° 8.666/1993, pelas Leis Estaduais n° 7835/1992 e n°
6.544/1989 e pelos demais normativos pertinentes.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 Este CONTRATO tem por objeto a CONCESSAO PATROCINADA
PARA PRESTACAO DOS SERVIGOS PUBLICOS DE
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 6 — LARANJA DE
METRO DE SAO PAULO, CONTEMPLANDO A IMPLANTAGAO
DAS OBRAS CIVIS e SISTEMAS, FORNECIMENTO DO MATERIAL
RODANTE, OPERACAO, CONSERVAGAO, MANUTENGAO E
EXPANSAO, conforme detalhamento constante das clausulas a

seguir.

1.1.1 A LINHA 6 — Laranja de metrd de Sao Paulo, que se integrara ao
sistema metroferroviario da Regido Metropolitana de Sao Paulo,

compreende uma linha com 153 Km de extensdo no trecho

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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Brasilandia — S&o Joaquim, abrangendo 15 estagbes enterradas,
sendo estas as estacdes Brasilandia, Vila Cardoso, Itaberaba, Joao
Paulo |, Freguesia do O, Santa Marina, Agua Branca, SESC
Pompéia, Perdizes, PUC-Cardoso de Almeida, Angélica/Pacaembu,
Higienopolis-Mackenzie, 14 Bis, Bela Vista e Sao Joaquim, incluindo
um patio de estacionamento e manutengao de trens, intitulado Patio
Morro Grande, conforme definidos no Anexo |, e sua eventual
expansdo, em método construtivo e tecnologia a serem definidos
pelo PODER CONCEDENTE, consistente no trecho Brasilandia -
Bandeirantes, abrangendo as estagdes Morro Grande, Velha
Campinas, Centro de Convengbes Pirituba, Vila Clarice e

Bandeirantes.

1.1.2 A CONCESSAO se desenvolvera em 3 (trés) fases progressivas,

envolvendo as seguintes fungées:

FASE | — Execugao da infraestrutura, compreendendo as obras civis,
instalagao de via permanente e sistemas de alimentagao elétrica, de
sinalizacao, de telecomunicagdes e auxiliares, aquisi¢ao de material
rodante e demais acdes necessarias para permitir a adequada

operagao da LINHA 6;

FASE Il - Operagdo dos servicos publicos de transporte de
passageiros da LINHA 6, com todas as suas estagoes, no trecho
Brasilandia — Sdo Joaquim; compreendendo a prestag&o de servigos
relativos as fungdes de operagdo e manutencéo da linha, com o
funcionamento das estacées, dos terminais de integragao
intermodal, do centro de controle operacional, do controle do acesso

de passageiros e da validagdo de créditos de viagem, incluindo .

N
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seguranga operacional, pessoal e patrimonial em parametros

compativeis com a demanda.

FASE lll - Expansdo dos servicos de transporte concedido,
condicionada a superveniéncia de decisdo motivada do PODER
CONCEDENTE, no trecho compreendido entre Brasilandia -
Bandeirantes, contemplando a operagéo e a manutengéao do trecho,
podendo incluir obras civis, instalagao e fornecimento de todos os

sistemas e material rodante.

A participacdo da CONCESSIONARIA na operagéo e manutengao
dos servicos da Fase Ill € obrigatéria, e a execucao das obras civis
da expansdo, bem como instalagao e fornecimento de todos os
sistemas e material rodante fica condicionada a sua expressa

aceitacao.

A execugao de expans&o da LINHA 6, Fase lil, sera objeto de Termo
Aditivo a0 CONTRATO, devendo sua remuneragdo ser mensurada
pela utilizagdo do método do Fluxo de Caixa Marginal, conforme

descrito na Clausula Vigésima Segunda.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS INVESTIMENTOS, FORMA E CONDICOES
DA PRESTACAO DOS SERVIGOS

2.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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Elaboracédo dos projetos de concepcado de engenharia das obras
civis, contemplando elementos suficientes e em nivel de precisao
adequado para caracterizar o complexo das instalagées civis e de
sistemas e de todo o material rodante e determinar sua perfeita e
completa execugdo, com definicho de método construtivo,
especificacdo de materiais, equipamentos e sistemas, em
cumprimento ao cronograma previsto no item 11.2, e dos anexos
deste CONTRATO, em especial o Anexo | - Caderno Técnico com os
Elementos Basicos de Projeto, bem como as normas técnicas
pertinentes da Associagao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, ou
na sua falta, de normas internacionais e a legislagcdo pertinente,

assegurando:

a visédo global das obras com identificagéo clara de todos os seus
elementos constitutivos, dos servigcos a executar e dos materiais e
equipamentos a serem incorporados, adotando especificagbes que
assegurem os melhores resultados para o empreendimento,
utilizando processos e solugbes BIM — Building Information

Modeling;

adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento
considerando as variaveis ambientais e exigéncias constantes da
Licenca Ambiental Prévia n°® 2.200 de 29.01.2013, embasada no
Parecer Técnico CETESB n. 030/13/IE de 18.01.2013 e demais
documentos constantes do Anexo XII;

a adocao de conceitos de economia de recursos e sustentabilidade,

sempre que exigivel e em conformidade com a legislacéo pertinente;
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a obtencdo de aprovagdo do conjunto de projetos relacionados ao
objeto deste CONTRATO, pelos 6rgdos competentes envolvidos,
inclusive de preservacédo do patriménio histérico, sem prejuizo de
obtencdo de autorizagdes para intervengdes urbanas, devidamente

adequadas a outros projetos, que se fagam necessarias;

que o projeto executivo e suas revisdes, mesmo durante a execugao
das obras, obedegam a normas, padrées e especificagbes técnicas

vigentes a época da realizagdo das obras;

a execugdo das desapropriagdes, ocupacdes temporarias e a
instituicdo de serviddes concernentes a bens iméveis efetivamente
necessarios a implantacdo das obras, excetuando-se a
responsabilidade e obrigagédo da liberagéo dos imoveis pertencentes
a pessoas juridicas de direito publico, que serdo tratados pelo
PODER CONCEDENTE, observado o Anexo IX — Tratamento da
Desapropriagdo e do Reassentamento e as condigdes da Clausula
Trigésima Sétima deste CONTRATO;

a CONCESSIONARIA devera elaborar o Plano de Desapropriagéo,
Ocupacao Temporaria e Serviddo Administrativa observado o Plano
Preliminar previsto no item 4.1.2.1, inciso VI, acompanhado de
cronograma de previsédo de liberagdo dos iméveis relacionados as
frentes de obra, com estabelecimento de prioridades, indicando seu
caminho critico considerando o Cronograma de Implantagdo do

Empreendimento;
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Execucao das obras civis, instalagéo de sistemas e fornecimento de
material rodante em cumprimento ao cronograma previsto no item
11.2, observando-se os Anexos | — Caderno Técnico com o0s
Elementos Basicos de Projeto, Il — Diretrizes Gerais do Servico e
Indicadores de Desempenho e as especificagdes e procedimentos
previstos no Projeto de concepgdo de engenharia, bem como a

legislacéo pertinente, assegurando:

obtencao das licengas ambientais exigidas por lei, para a instalagao
do empreendimento, arcando a CONCESSIONARIA com as
medidas e custos necessarios ao atendimento de todas as

exigéncias decorrentes do processo;

apresentagao prévia do Plano de Seguros de Obra, inclusive o Plano
de Seguros de Obras em Tuneis, compativel com o cronograma e
com o Plano de Seguros, constante do Plano de Negdcios e nos

termos da Clausula Vigésima Terceira deste CONTRATO;

apresentagdo prévia de Plano de Contingéncias para Obras,
envolvendo a seguranga do trabalhador e de terceiros, para cobrir

eventuais situagées de emergéncia;

apresentagdo prévia de Plano de Garantia de Qualidade do
Empreendimento,  devidamente  certificado por  organismo
credenciado, observando as diretrizes constantes do Anexo | -

Caderno Técnico com os Elementos Basicos de Projeto.

Da Funcéao de Operagéo:
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Execugdo de servicos correspondentes a circulagdo de trens,
operagéo do centro de controle operacional, operagéao de estacoes e
terminais, controle de acesso de passageiros e demais atividades
correlatas, observadas as Diretrizes Gerais do Servigo e Indicadores
de Desempenho — Anexo Il, bem como da legislagao pertinente,
precedidos de:

obtencdo do licenciamento ambiental da operagdo do servico
concedido exigida por lei, arcando a CONCESSIONARIA com as
medidas e custos necessarios ao atendimento de todas as

exigéncias decorrentes do processo;

apresentacéo do Plano de Seguranga da Operagéo, envolvendo a
seguranca dos usuarios, do trabalhador e de terceiros, para viger
durante o prazo da CONCESSAO;

aprovacdo pelo PODER CONCEDENTE das apolices de seguro
referentes a operagao dos servigos concedidos, compativel com o
cronograma e com o Plano de Seguros constante do Plano de

Negécios.

aprovacéo pelo PODER CONCEDENTE de Plano de Contingéncias

para Operagao, para cobrir eventuais situagdes de emergéncia.

2.3 Da Funcéao de Conservagao e Manutengao

2.31

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

Execucdo de servicos correspondentes a conservagéo e

manutencéo preventiva, corretiva das instalagbes, edificagdes, obras

10
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de arte, infraestrutura e superestrutura da via permanente, patios de
estacionamento e manutengcdo de trens, terminais, sistemas e
subsistemas fixos e embarcados, material rodante e veiculos
auxiliares e demais componentes relacionados ao empreendimento,
em cumprimento ao cronograma previsto no item 11.2, observando-
se 0s Anexos | — Caderno Técnico com os Elementos Basicos de
Projeto, Il — Diretrizes Gerais do Servico e Indicadores de
Desempenho e as especificagbes e procedimentos previstos nos
Projetos de concepgado de engenharia, bem como da legislagéo

pertinente, precedidos de:

apresentacdo prévia do Plano de Manutengédo, incluindo todos os
sistemas de equipamentos fixos, via permanente, material rodante e
construgao civil, respeitando as diretrizes apresentadas nos Anexos |
e |l deste CONTRATO,;

apresentacdo prévia de Plano de Garantia de Qualidade da
Manutencéo, devidamente certificado por entidade credenciada,

observando as diretrizes constantes do Anexo | e Anexo Il.

Incumbe, exclusivamente, 8 CONCESSIONARIA a execucédo direta

da Fungao de Operagéo e da seguranga operacional.

A CONCESSIONARIA podera firmar compromisso com empresa
operadora, que atenda as exigéncias do item 8.6.1.1, alinea “a” do
edital, para transferéncia de tecnologia de operagdo e manutengao
de servicos de transporte metroferroviario, a partir do inicio da
operacéo da Linha 6 em qualquer carater, pelo periodo maximo de 3
(trés) anos, a contar da Operagao Comercial da linha.

11
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Por sua conta e risco, a CONCESSIONARIA podera contratar com
terceiros os servicos correspondentes a Fungéo de Implantacéo e a
Funcdo de Manutengdo, descritos nesta Clausula Segunda,
mediante ciéncia prévia do PODER CONCEDENTE, observado o
disposto na Clausula Trigésima Quinta.

CLAUSULA TERCEIRA —~ DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES

3.1

Para melhor detalhamento do objeto do CONTRATO, bem como
para definir procedimentos decorrentes das obrigacées ora
contraidas, integram este instrumento, para todos os efeitos legais e
contratuais, o Edital da Concorréncia Internacional n°® 004/2013 e
todos os documentos que o integram, bem como os seguintes

anexos:

ANEXO DESCRICAO

Anexo | Caderno Técnico com os Elementos Basicos de Projeto

Volume | — Estudo Funcional

Volume I — Elementos Basicos de Projeto Civil, Arquitetura e Via
Permanente

Volume Il - Elementos Bésicos de Projeto, Sistemas e Material Rodante
Volume IV —(DVD1) Sondagens, Ensaios Geotécnicos e Geofisicos e
Segoes Geotécnicas

Volume V —(DVD2) - Cadastro das redes de utilidades, disponibilizadas
pelas concessionarias responsaveis e projetos estruturais de
interferéncias

Anexo Il Diretrizes Gerais do Servico e Indicadores de Desempenho

Volume | — Diretrizes Operacionais Mandatérias
Volume Il — Diretrizes de Manuteng&o

Volume Ill — Indicadores para Monitoramento do Desempenho
Operacional

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13
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Volume IV - Indicadores dos Servigos de Manutengdo

Volume V - Norma - Comisséo Permanente de Seguranga-COPESE
Volume VI - Regimento Interno — Comissdo Permanente de Seguranca-
COPESE

Anexo llI Proposta Comercial da CONCESSIONARIA

Volume | - Proposta Comercial da CONCESSIONARIA

Volume Il - Planilha de Pregos Propostos da Contraprestagédo

Pecuniaria com Cronograma Fisico-Financeiro

Anexo IV Convénio ICMS n°® 94 de 22 de setembro de 2012, do Conselho
Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ), publicado no DOU de
04/10/2012 - autoriza os Estados e o Distrito Federal a conceder

isengdo do ICMS nas operagdes com bens e mercadorias destinados as
redes de transportes publicos sobre trilhos de passageiros e Decreto
Estadual n° 58.618/2012 e Portaria CAT-03, de 28-01-2013 da
Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo

Anexo V Decisdo judicial que fundamenta a nao incidéncia de ISS sobre a
prestagéo de servigo de transporte metroferroviario de passageiros

Anexo Vi Aporte de Recursos

Volume | - Fluxo de Desembolso de Parcelas do Aporte de Recursos
Volume Il - Eventos para o Desembolso do Aporte de Recursos

Volume Il - Oficio AS/DEURB n° 005/2013 do BNDES, que apresenta
as condigbes indicativas para eventual apoio financeiro a concesséo
para construgé&o e operacgéo da linha 6 — Laranja de metrd de S&o Paulo
Volume IV - Lei Estadual n® 14.987, de 17 de abril de 2013, que autoriza
o Poder Executivo a realizar operacdo de crédito, cujos recursos serdo
aplicados obrigatoriamente na execucéo do projeto Linha 6 — Laranja de
metrdé de S&o Paulo

Anexo VI Volume | - Plano de Negécios da CONCESSIONARIA

Volume 1l — Plano de Negécios - Quadros Financeiros da
CONCESSIONARIA

Anexo VIl Estudos de Demanda

Anexo IX Tratamento da Desapropriagéo e do Reassentamento

Volume | - Decreto N° 58.025, de 7de Maio de 2012
Volume Il — Relatério de Visitas aos Iméveis apontados no Decreto N°/

/Q >
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58.025 de 07/5/2012

Volume Il - Relatério da Situagdo dos Imoéveis privados serem
Desapropriados

Volume IV - Relatério com Indicagao dos Iméveis Publicos mencionados
no Decreto N° 58.025 de 07/5/2012

Volume V - Regulamento para Reassentamento de Familias
Vulneraveis atingidas pelas Obras de Expanséo do Metrd

Anexo X Sistema de Arrecadagdo e da Receita decorrente da Tarifa de
Remuneragdo da CONCESSIONARIA — Processo de Arrecadag&o,
Controle e Reparticéo

Anexo XI Diretrizes Basicas Para Elaboragdo de Cronogramas (Implantacéo do
Empreendimento e Qutros)

Volume | — Cronograma de Barras Geral

Volume |l — Diretrizes para Elaboragéo do Cronograma

Anexo X! Caderno Técnico referente ao Processo de Licenciamento Ambiental do
Empreendimento da LINHA 6

Volume | - Diretrizes Relacionadas ao Meio Ambiente e Licencas
Ambientais

Volume Il - EIA-RIMA

Volume Il — Licenga Prévia n° 2200 e Parecer Técnico

Volume IV — Relatérios ~ CONDEPHAAT, IPHAN e CONPRESP

Anexo XIlI Certificadora da Implantagao

Anexo XIV Estatuto Social da Concessionaria e Ata da Assembleia Geral de
Constituicao

Anexo XV Organograma da Concessionaria até o segundo escaldo da
administragao

Anexo XVI Garantia de Fiel Cumprimento das Obrigagdes Contratuais

Anexo XVII Respostas a Questionamentos: a) Questées de 01 a 10 e 4
esclarecimentos; b) Questdes de 11 a 16; c) Questbes de 17 a 49; d)
Esclarecimentos as respostas - Questdes 14, 17 e 18

Anexo XVIII Termo de Ciéncia e de Notificagao

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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Integrardo ainda como anexos deste CONTRATO os seguintes

documentos a serem produzidos:

(¥l

15

2

=5€

ANEXO DESCRIGAO
Anexo XIX CONTRATO de Garantia de Contraprestacéo
Anexo XX Estruturacédo Financeira do Aporte de Recursos
Anexo XXI Contrato de Prestacdo de Servigos de Administracéo de
Valores em Conta Vinculada
Anexo XXII Cronograma Fisico-Financeiro das Desapropriacdes
Anexo XXIII Cronograma de Implantacéo do Empreendimento
Obra
Anexo XXIV Plano de Contingéncias da Obra
Anexo XXV Plano de Desapropriagdo Ocupacdo Temporaria e Serviddo
Administrativa
Anexo XXVI Plano de Gerenciamento do Projeto
Anexo XXVIl Plano de Monitoramento do Empreendimento
Anexo XXVIII Plano de Ensaios e Testes
Anexo XXIX Plano e Programas Ambientais
Operagao
Anexo XXX Plano de Operagéo
Anexo XXXI Plano de seguranga da Operagéo
Anexo XXXII Plano de Atendimento ao Usuario
Manutengao
Anexo XXXII Plano de Manutengéo
Anexo XXXIV Plano de Manutengao de todos os sistemas de equipamentos
fixos, via permanente, material rodante e construgéo civil
Seguros
Anexo XXXV Plano de Seguros da FASE |
Anexo XXXVI Plano de Seguros da FASE lI
Qualidade
Anexo XXXVII Plano de Garantia de Qualidade do Empreendimento
Anexo XXXVIII Plano de Garantia de Qualidade da Manutencéo /
Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13 ‘:;
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Contingéncias

Anexo XXXIX Plano de Contingéncias para Operagao
Anexo XL Plano de Gestéo de Riscos e Contingéncias
Anexo XLI Convénios de uso Compartilhado de Areas em Estagdes de

integragdo, a saber: i)Estagdo Agua Branca com CPTM;
ii)Estacdo Higienopolis-Mackenzie com a Via 4; iii)Estacdo
Ss0 Joaguim com o METRO e com eventual
Concessionaria/Delegatéria da prestacdo de servico de
transporte metroviario que possa vir operar nova linha

interligada.

3.1.2

3.1.2.1

3.1.2.2

3.1.2.3

3.1.2.4

Contrato de Concesséo Patrocinada n° 15/13

Os documentos a seguir relacionados deverdo ser apresentados
pela CONCESSIONARIA nos prazos especificados, sem prejuizo

daqueles previstos em clausulas especificas:

Plano de Seguros da FASE |, incluindo Plano de Seguros da Obra e
o Plano de Seguros da Obra em Tuneis: em até 90 (noventa) dias

apds o inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAQ;

Plano de Desapropriagdao, Ocupacado Temporaria e Servidao
Administrativa em até 30 (trinta) dias apds o inicio do prazo de
vigéncia da CONCESSAOQ;

Plano de Garantia de Qualidade do Empreendimento, Plano de
Monitoramento do Empreendimento, Plano de Ensaios e Testes e
Plano e Programas Ambientais: em até 6 (seis) meses ap6s 0 inicio
do prazo de vigéncia da CONCESSAQ;

Plano de Contingéncia para Obras e Plano de Gerenciamento de
Projetos: em até 6 (seis) meses apds o inicio do prazo de vigéncia
da CONCESSAOQ;
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Plano de Operagéo, Plano de Seguranca da Operagéo, Plano de
Contingéncia para Operagao e Plano de Atendimento aos Usuarios:
em até 12 (doze) meses antes da OPERAGAO COMERCIAL ou
OPERACAQO COMERCIAL ANTECIPADA,;

Plano de Manutengédo, Plano de Garantia de Qualidade da
Manutencdo: em até 12 (doze) meses antes da OPERACAO
COMERCIAL ou OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA;

Plano de Gestao de Riscos e Contingéncias: em até 06 (seis) meses
apds o inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAO.

No caso de divergéncia entre o CONTRATO e seus anexos,
prevalecera o disposto no CONTRATO.

No caso de divergéncia entre os anexos prevalecera o disposto
naqueles emitidos pelo PODER CONCEDENTE.

No caso de divergéncia entre anexos emitidos pelo PODER
CONCEDENTE prevalecera aquele de data mais recente.

Toda a Documentacdo Técnica gerada pela CONCESSIONARIA,
para implantacdo, manutencdo e operagéo dos sistemas sob sua
responsabilidade seguirdo aos mesmos padroes utilizados pelo
PODER CONCEDENTE, indicados nos anexos a este CONTRATO.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA E DOS PRAZOS

4.1.

411

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

O prazo de vigéncia da CONCESSAO ¢é de 25 (vinte e cinco) anos.

A Concessdo contempla as fases de implantagéo da infraestrutura

(FASE 1) e de operagéo, conservagdo e manutencéo dos servigos

(FASE 1), e eventual expansao (Fase lll), previstas nos itens 4.1.3,

4.1.4 e 4.2, respectivamente.

17
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O prazo de vigéncia da CONCESSAQ estabelecido no item 4.1
desta Clausula inicia-se com a “Declaracao de Inicio do Prazo de
Vigéncia da CONCESSAO”, emitida ap6s concluidas as obrigacées
do PODER CONCEDENTE previstas na Etapa Preliminar.

A Etapa Preliminar tem como previséo minima de duragao 4 (quatro)
meses, contados da data de assinatura do CONTRATO, podendo
ser apenas encurtada caso todas as obrigagdes previstas na referida
Etapa sejam cumpridas antes do prazo citado ou ainda ser
prorrogado por no maximo 1 (um) més, mediante solicitacéo
expressa e motivada da CONCESSIONARIA ou determinacgio do
PODER CONCEDENTE, compreendendo as seguintes atividades:

| - formalizagdo da participagdo da CONCESSIONARIA no
sistema de arrecadacao centralizada, nos termos da Clausula
Vigésima Oitava deste CONTRATO de Concesséo.

Il - estruturagdo financeira definida pelo PODER CONCEDENTE
do fluxo de APORTE DE RECURSOS a favor da
CONCESSIONARIA, observando-se a Clausula Vigésima Sétima
do CONTRATO, abrangendo a aprovacdo do contrato de
financiamento do BNDES e/ou outras instituices financeiras (Lei
Estadual n® 14.987, de 17 de abril de 2013 — Volume IV do
ANEXO VI, deste CONTRATO) e a eventual parcela oriunda de
recursos orgamentarios do Tesouro Estadual.

Il - formalizagdo do CONTRATO de penhor e outros instrumentos
necessarios para a efetividade da Garantia da Contraprestagéo

Pecuniaria prevista na Clausula Quinquagésima Segunda.

18
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IV - apresentacdo pela CONCESSIONARIA de um Plano de
Financiamento detalhado da CONCESSAQ, indicando as fontes
de todos os recursos (recursos préoprios e/ou de terceiros) que
suportardo os investimentos em obras civis, sistemas e material
rodante, assim como demais despesas da fase de implantagéo da
LINHA 6, devendo incluir: i) carta de intengdo/compromisso de
instituicdes financeiras envolvidas com a viabilizagdo do plano
apresentado; ii) documento(s) que demonstre(m) claramente a
tomada de providéncias concretas, perante seus acionistas e/ou
financiadores, no sentido de assegurar a execucgao das atividades
previstas em consonancia com o Cronograma de Implantagao do
Empreendimento e com o Cronograma do Fluxo de Aporte de
Recursos, no caso do financiamento para suportar as atividades a
serem realizadas no primeiro ano de vigéncia da CONCESSAO;
iii) Cronograma Fisico-financeiro das Desapropriagbes e
correspondente previsdo de Aporte de Recursos, observados os

prazos e ritos estabelecidos na Clausula Trigésima Setima;

V - alteracdo pelo PODER CONCEDENTE do Decreto de
Utilidade Publica 58.025 de 7 de maio de 2012, transferindo para
a CONCESSIONARIA a atribuicdo de proceder as
desapropriagdes, ocupacbes temporarias e  servidoes
administrativas dos imoéveis necessarios a implantagdo do

empreendimento;

VI - apresentagdo pela CONCESSIONARIA de Plano Preliminar
de Desapropriagdo, Ocupagdo Temporaria e Servidao
Administrativa de iméveis privados afetados pela LINHA 6,

relacionando, inclusive, os iméveis pertencentes a pessoas

Contrato de Concessio Patrocinada n® 15/13
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implantacéo da obra, para atender a elaborag¢éo do Plano previsto
nos itens 2.1.1.6.1/3.1.2.2, contendo cronograma de previsdo de
liberacdo dos imoéveis relacionados as frentes de obra com o
estabelecimento de prioridades, indicando seu caminho critico
considerando o Cronograma de Implantacdo do Empreendimento,
mediante interagdo com o PODER CONCEDENTE, no que

concerne aos imoveis de dominio publico.

VIl - informagcdo pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA acerca das condigbes de projeto
relacionados as interfaces com demais linhas do servigo publico
metroferroviario a serem consideradas na implantagdo da LINHA
6.

VIIl - formalizagdo pela CONCESSIONARIA da contratacdo da
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, nos termos da Clausula
Nona deste CONTRATO e no prazo estabelecido no item 9.4.

IX — transferéncia da titularidade da Licenga Prévia - LP para a
CONCESSIONARIA;

X - formalizagdo do “contrato de prestagcdo de servicos de
administragdo de valores em conta vinculada”, previsto no item
37.12, a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE e o “Agente Financeiro”, que se constituira no
ANEXO XX deste CONTRATO.

41.3 A FASE |, composta pela execugdo da infraestrutura da LINHA 6,
compreendendo as obras civis, aquisigbes de sistemas e material

rodante, e todas as intervengdes necessarias para permitir a

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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prazo maximo de 6 (seis) anos a contar da data do inicio do prazo
de vigéncia da CONCESSAO.

Nos primeiros 12 (doze) meses da Fase | deverdo ser tomadas as

seguintes providéncias:

a)

b)

c)

implementagdo da desapropriagdo, ocupagdo temporaria ou
serviddo administrativa dos imoéveis privados por parte da
CONCESSIONARIA com a imisséo de posse de todos os iméveis
necessarios a implementagao do projeto e liberagéo dos imoveis
correspondentes, de acordo com o cronograma apresentado
juntamente com o Plano de Desapropriagdo, Ocupacéao

Temporaria e Servidao Administrativa;

implementacdo dos instrumentos juridicos necessarios para a
obtenc&o da posse dos iméveis pertencentes a pessoas juridicas
de direito publico por parte do PODER CONCEDENTE com a
imissdo de posse/liberagao/disponibilizacdo dos imoveis
correspondentes, observado o cronograma especifico
apresentado pela CONCESSIONARIA no Plano de
Desapropriacgao, Ocupagdo  Temporaria e Servidao
Administrativa;

obtengdo, por parte da CONCESSIONARIA, da Licenca
Ambiental de Instalagao (LAD);

apresentagdo do  Cronograma de Implantacdo do
Empreendimento, nos termos do item 11.2 deste CONTRATO;
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9)

h)

CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

apresentacdo dos Projetos de Concepcgéo de Engenharia nos
termos deste CONTRATO;

apresentagao dos Planos de Seguros pela CONCESSIONARIA;

apresentacdo dos instrumentos juridicos que assegurem o
cumprimento das obrigagées do CONTRATO relativas as obras

civis, nos termos do item 8.1.38.

execucdo pelo PODER CONCEDENTE do reassentamento
decorrente de deslocamento compulsério em razao das
desapropriagdes, para permitir a implantacédo da Linha 6, com
base no cronograma de previsdo de liberagdao dos imoveis
relacionados as frentes de obra indicando o caminho critico,

constante do plano indicado nos itens 2.1.1.6.1 e 3.1.2.2.

A FASE Il, composta pela OPERACAO COMERCIAL dos servigos
publicos de transporte de passageiros da LINHA 6, no trecho

Brasilandia — Sao Joaquim, tera prazo de 19 (dezenove) anos a
partir da conclusao da FASE |, nos termos definidos no CONTRATO.

A

OPERACAO COMERCIAL podera ser antecipada, plena ou

parcialmente, caso as agfes previstas em 4.1.3 se completem antes

do prazo estipulado em toda a extensdo da linha (OPERACAO
COMERCIAL ANTECIPADA plena), ou em trecho que apresente
coeréncia operacional (OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA

parcial) caso as acgdes previstas em 4.1.3 se completem antes do

prazo estipulado, nos termos do item 12.2.
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Ocorrendo OPERAGAO COMERCIAL ANTECIPADA parcial, com
operagéo de parte das estacbes da LINHA 6, havera periodo de

concomitancia entre as FASES | e Il

A conclus&o da FASE |, em prazo inferior a 6 (seis) anos, resultara
em aumento do prazo estabelecido para a operag¢éao dos servigos —
19 (dezenove) anos, mantendo-se inalterado o prazo total de 25
(vinte e cinco) anos de vigéncia da CONCESSAOQ.

Eventuais atrasos na implantacdo da infraestrutura, de
responsabilidade comprovada da CONCESSIONARIA, n3o
ensejaréo alteragdo no termo final de operagdo dos servigos,
mantendo-se inalterado o prazo de 25 (vinte e cinco) anos de
vigéncia do CONTRATO.

Atrasos decorrentes de superveniéncia de fato excepcional ou
imprevisivel, estranho a vontade das Partes serdo tratados por meio
de aditivo ao CONTRATO, observada a Clausula Vigésima Primeira.

A eventual execugdo da FASE Ill ndo implicara, por si s6, em
aumento do prazo da OPERACAO COMERCIAL.

Os demais prazos da CONCESSAO e o cronograma das datas
previstas para finalizagdo dos eventos sdo aqueles indicados nas
Clausulas e anexos deste CONTRATO.

O Cronograma de Implantagdo do Empreendimento, podera ser
ajustado, desde que atendidos, integralmente, os requisitos

dispostos no item 37.5.2.
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CLAUSULA QUINTA - DO VALOR DO CONTRATO

5.1. O valor do CONTRATO é de R$ 23.138.729.185,58 (vinte e trés
bilnGes, cento e trinta e oito milhdes, setecentos e vinte e nove
mil, cento e oitenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos), na
data base 01/10/2013, que corresponde ao somatério dos valores
nominais do APORTE, da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA,
das receitas decorrentes da TARIFA DE REMUNERACAO, e das
RECEITAS ACESSORIAS constantes do Plano de Negécios da
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA SEXTA — DA REMUNERAGAO E PAGAMENTOS

6.1. A remuneracdo da CONCESSIONARIA sera composta pelas

seguintes parcelas:

6.1.1 PARCELA A - Receita decorrente da TARIFA DE
REMUNERACAO, fixada em R$ 1,60 (um real e sessenta
centavos), por passageiro transportado, na data base de
01/02/2013.

6.1.1.1 A CONCESSIONARIA recebera a PARCELA A a partir do inicio da
OPERAGCAO COMERCIAL ou da OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA, plena ou parcial, de acordo com as condi¢bes
estabelecidas na Clausula Vigésima Oitava — Da Centralizagédo da
Arrecadacéo e da Receita decorrente da Tarifa de Remuneracéo,
deste CONTRATO.

Contrato de Concesséo Patrocinada n°® 15/13
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6.1.2 PARCELA B: CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA devida pelo
PODER CONCEDENTE, no valor anual de R$ 606.787.363,80
(seiscentos e seis milhdes, setecentos e oitenta e sete mil,
trezentos e sessenta e trés reais e oitenta centavos), na data base
de01/10/13 (més de apresentacdo da proposta), resultante da
aplicagao do desconto unico em percentual de 0% (zero) ofertado
pela CONCESSIONARIA, conforme Planilha de Precos Propostos
da Contraprestacdo Pecuniaria com Cronograma Fisico-
Financeiro, Anexo lll, Volume I, deste CONTRATO.

6.1.2.1 A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA sera paga mensalmente
pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, apés o inicio
da OPERACAO COMERCIAL, vinculada ao desempenho,
mediante aplicagdo dos indicadores IQM e IQS, Indicador da
Qualidade dos Servigos de Manutengao e Indicador de Qualidade
do Servico Prestado, respectivamente, previstos na Clausula
Décima Nona da Mensuragdo de Desempenho deste
CONTRATO.

6.1.2.1.1 O valor mensal serd calculado a partir do prego unitario
contratado (PUg), abaixo identificado, levada em consideragéo a
quantidade de ESTACOES OPERACIONAIS disponibilizadas pela
CONCESSIONARIA na prestagdo dos servicos objeto do
CONTRATO, bem como o Coeficiente de Mensuracdo de
Desempenho (CMD).

Contrato de Concessdo Patrocinada n°® 15/13
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6.1.2.1.2 O CMD é o mecanismo de verificagdo da qualidade e da
disponibilidade conforme metas e padrbes apurados por meio dos
indicadores - IQM e IQS, medidos na prestacdo dos servigos de
operagdo e manutencéo pela CONCESSIONARIA na proporgao
indicada na férmula abaixo. O CMD sera aplicado como fator de
reducdo a partir do 7° (sétimo) més do inicio da OPERACAO
COMERCIAL ou do 7° (sétimo) més do inicio da OPERAGCAO
COMERCIAL ANTECIPADA plena ou parcial.

6.1.2.1.3. O nao cumprimento integral, pela CONCESSIONARIA, dos
indices constantes do CMD, conforme resultado da afericao feita
por meio do IQS e |QM, determinara a redugdo do valor da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA a ser paga mensalmente.

6.1.2.14 Ap6s apuragdo do CMD serdo considerados os seguintes

aspectos:

a) O resultado encontrado no CMD incidira sobre a PARCELA B

ate o limite de 10% (dez por cento), nos termos do item 6.1.3;

b) Caso o CMD seja igual ou inferior a 0,5 (zero virgula cinco) por
um periodo consecutivo igual ou maior a 3 meses incidira
penalidade, nos termos da Clausula de Penalidades deste
CONTRATO.

6.1.2.2 O Preco Unitario Mensal por Estagdo Operacional, nos termos da
Planilha de Pregos Propostos da Contraprestagdo Pecuniaria com

Cronograma Fisico-Financeiro Anexo Il — Volume Il, é:

% A
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Descrigéo do Pregco | Valor Unitario Mensal por Estagéo

Unitario Operacional na data base de 01/10/2013
(més de apresentacdo da proposta
comercial)

PUs R$ 3.371.040,91 (trés milhdes,

trezentos e setenta e um mil,
quarenta reais e noventa e um

centavos)

6.1.2.2.1 A CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA sera paga mensalmente a
partir do 73° (setuagésimo terceiro) més da CONCESSAO, por
ocasido do inicio da OPERACAO COMERCIAL da LINHA 6, até o
300° (tricentésimo) més da CONCESSAO, perfazendo 228

(duzentas e vinte e oito) parcelas mensais.

6.1.3 A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devera ser calculada

observando-se a seguinte formula:

CONTRAPRESTAGAO; = PARCELA BOtC

ondet= més de medigdo da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA (do més 73° ao més 300° do

CONTRATO);e:
PARCELA Botc =[(PUs * ESTAGOES OPERACIONAIS)]*[(0,90 +

(0,10CMDy)]

onde:

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13
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PARCELA BOtC: PARCELA B correspondente aos
meses de OPERACAO COMERCIAL
(OC);

PUg: Preco por estacdo da LINHA 6
referente a Parcela B contratado de R$
3.371.040,91;

ESTAGOES OPERACIONAIS,: Quantidade de ESTACOES

OPERACIONAIS da LINHA 6
disponiveis para a prestagao do servigo
da Concessao no més t (*);

CMD:q: COEFICIENTE DE MEDICAO DE

DESEMPENHO no més t , sendo
CMD= (0,50*1QS; + 0,50*IQMy)

(*) Quantidades limitadas a 15 estagdes, conforme definido no
CONTRATO.

Caso a estagéo operacional seja disponibilizada no inicio ou no
fim do més, o calculo sera pro rata die, considerando o periodo
efetivamente decorrido entre a data de disponibilizagdo da
estacéo e o Ultimo dia daquele més. A partir dai sera sempre
considerado o dia 1° (primeiro) de cada més.

Na hipétese de OPERAGAO COMERCIAL ANTECIPADA, a
CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento de parcela adicional
de CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, como bdnus aquelas
228 (duzentos e vinte e oito) parcelas mensais previstas no item
6.1.2.2.1, mediante a aplicagdo do Fator de Reducéo (FR) sobre o
Pregco Unitario Contratado da PARCELA B por ESTACAO
OPERACIONAL.
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6.1.4.1 Tratando-se de OPERAGCAO COMERCIAL ANTECIPADA plena, o
Fator de Redugdo (FR) sera de 40% (quarenta por cento),
enquanto se houver OPERACAO ANTECIPADA parcial o Fator de
Reducéo (FR) sera de 50% (cinquenta por cento).

6.1.4.2 A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA mencionada no item
anterior sera paga apenas durante o periodo de OPERACAO
COMERCIAL ANTECIPADA, plena ou parcial, compreendido entre
0 més da efetiva entrada em operagéo das estagées disponiveis
antecipadamente e o més inicialmente previsto neste CONTRATO
para a OPERACAO COMERCIAL, que corresponde ao 73° més
do CONTRATO.

6.1.4.3 No periodo de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA, a
CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA devera ser calculada

observando-se a seguinte formula:

A

CONTRAPRESTAGAO; = PARCELA Bof

onde t = més de medicdio da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA (més pertencente ao periodo de
OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA do
CONTRATO);e:

PARCELA BOfA= {I(PUs)*(1 - FR)*ESTAGOES OPERACIONAIS]}*[0,90 +
0,10*(CMD)]

onde:

PARCELA BOE‘A: PARCELA B correspondente aos

meses de OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA (OCA); .

Contrato de Concesso Patrocinada n® 15/13
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PUg: Preco por estagdo da LINHA 6
referente & Parcela B contratado de R$
3.371.040,91;

FR: Fator de Redugdo do PUg para o

periodo de operagdo comercial
antecipada = 0,5 ou 0,4, nos termos do
item 6.1.4.1;

ESTACOES OPERACIONAIS;: Quantidade de ESTACOES
OPERACIONAIS da LINHA 6
disponiveis para a prestagao do servico
da Concessdo no més t (*);

CMD:: COEFICIENTE DE MEDICAO DE
DESEMPENHO no més t, sendo
CMD¢= (0,50*1QS; + 0,50*IQM;)

(*) Quantidades de Estagbes operacionais no periodo da
operacao COMERCIAL ANTECIPADA

6.1.5. Se houver atraso no inicio da OPERACAO COMERCIAL ou na
disponibilidade de uma ou mais estagGes operacionais, por
motivos imputaveis & CONCESSIONARIA, no periodo do
respectivo atraso o(s) valor(es) da(s) parcela(s) da(s)
CONTRAPRESTACAO(OES) PECUNIARIA(S) correspondente(s)
sera(ao) acumulado até a efetiva regularizagdo da estacéo
operacional indisponivel, ndo incidindo juros e corregcdo monetaria

sobre o valor acumulado das parcelas.

6.1.6 O valor da(s) parcela(s) acumulada(s) somente podera ser
faturado pela CONCESSIONARIA a partir do més da efetiva
disponibilidade da estagdo. O somatdrio das parcelas atrasadas
sera distribuido pelos 60 (sessenta) meses subsequentes ao més
da efetiva operacdo da estagdo, ou pelo nimero de meses
restantes da CONCESSAO, prevalecendo aquele que for menor.
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6.2. O eventual atraso no inicio da OPERACAO COMERCIAL, pela
falta de disponibilidade das ESTACOES OPERACIONAIS, sera
tratado conforme a clausula das penalidades deste CONTRATO.

6.3 As despesas referentes ao presente CONTRATO deverao correr a
conta de recursos alocados nas Leis Orgamentarias Anuais, pelo
periodo previsto no Apoio a Parceria Publico-Privada para
Construgdo da LINHA 6 — Laranja e nas Categorias Econémicas
préprias de Despesas de Capital — Investimentos, da Secretaria

dos Transportes Metropolitanos.

6.4 A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA podera ser empenhada
diretamente ao financiador, na forma prevista no artigo 5°, §2°,
inciso I, da Lei Federal n® 11.079/04.

6.5 Para pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA de que
tratam os itens antecedentes, a CONCESSIONARIA devera emitir
o documento de cobranga mensal contra o PODER
CONCEDENTE, observado o seguinte procedimento:

6.5.1 Apos a aprovacdo da mensuragdo dos indicadores de
desempenho, a ser feita nos termos da Clausula Décima Nona, a
CONCESSIONARIA devera, num prazo de até 02 (dois) dias
uteis, apresentar as vias originais do documento de cobranca ao
PODER CONCEDENTE, mediante protocolo onde conste a data
de entrega;

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13
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6.5.2 No documento de cobranga deverdo ser indicados o nimero do
CONTRATO, o periodo de apuragdo, a mensuragdo dos
indicadores de desempenho e o valor da contraprestagdo

correspondente;

6.5.3 O PODER CONCEDENTE efetuara o pagamento da Parcela da
CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA, no prazo de 30 (trinta) dias
contados do recebimento do documento de cobranga, periodo no
qual devera ser feita a verificagdo quanto a regularidade dos
valores apresentados;

6.5.3.1 O documento de cobranca ndo aprovado pelo PODER
CONCEDENTE sera devolvido & CONCESSIONARIA para as
necessarias corregées, com as informacées que motivaram sua
rejeicdo, contando-se o prazo estabelecido no item anterior, a

partir da data de sua reapresentacao;

6.5.3.2 Havendo divergéncia quanto a aplicacdo dos indicadores CMD, o
PODER CONCEDENTE efetuara o pagamento da parcela
incontroversa da CONTRAPRESTACAO;

6.54 A devolugdo do documento de cobranga nao aprovado pelo
PODER CONCEDENTE em hipétese alguma servira de pretexto
para que a CONCESSIONARIA suspenda a prestacao dos

servicos;

6.5.5 No caso de falta de pagamento pontual de qualquer das parcelas
mensais da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, por culpa
exclusiva do PODER CONCEDENTE, se o atraso superar 5 -—:
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(cinco) dias uteis, o valor devido ficara automaticamente acrescido
de juros de mora correspondentes a variagao pro rata temporis da
taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até a
data do efetivo pagamento;

6.5.6 Os valores de reajustes da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
deveréo ser indicados no corpo do documento de cobranca e
cobrados separadamente do valor principal, acompanhados da

respectiva memoéria de calculo;

6.5.7 Os pagamentos serdo efetuados por meio de crédito em conta
corrente junto ao BANCO DO BRASIL, na forma do Decreto
Estadual n® 55.357 de 19/01/2010, ou outra instituicao financeira
oficial que venha a substitui-lo, estando vedada a emissdo de

boleto para cobran¢a bancaria;

6.5.7.1 A CONCESSIONARIA devera informar, por escrito, o tipo, o
numero da conta corrente, o nimero e 0 nome da agéncia de sua
conta, por correspondéncia dirigida aoc PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA SETIMA — DO REAJUSTE DA TARIFA DE REMUNERAGAO, DO
APORTE DE RECURSOS E DA CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA

7.1 A TARIFA DE REMUNERACAO sera reajustada anualmente, nos
termos da Lei Federal n° 9.069, de 29 de junho de 1995, tendo como
referéncia a data base de 01/02/2013, pela aplicagdo da seguinte

férmula paramétrica:

Tr=To x [IPC / IPCo]
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Sendo:

Tr = TARIFA DE REMUNERACAO da CONCESSIONARIA
reajustada;

To = TARIFA DE REMUNERAGCAO da CONCESSIONARIA na data
base de 01/02/2013;

IPC = indice de Pregos ac Consumidor da Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmica — FIPE/USP, referente ao més anterior ao da

aplicagao do reajuste;

IPCo = indice de Pregos ao Consumidor da Fundacao Instituto de
Pesquisas Econdmica — FIPE/USP, referente ao més anterior a data
base de 01/02/2013.

O APORTE DE RECURSOS sera reajustado anualmente, nos
termos da Lei Federal n°® 9.069, de 29 de junho de 1995, tendo como
referéncia a data base de 01/10/2013.(més de apresentacdo da

proposta comercial), pela aplicagéo da seguinte formula paramétrica:

AR=ARo x[ 0,40 x (A1/A0) + 0,30 x (B1/Bo) + 0,30 x (C1/ Co)]

Sendo:

AR = APORTE DE RECURSOS da CONCESSIONARIA reajustado;

ARo = APORTE DE RECURSOS na data base de 01/10/2013 (més
de apresentacéo da proposta comercial);

A1 = indice Nacional de Custo da Construcdo — INCC — DI — Total —
Meédia Geral, Cédigo 160868, da Fundagéo Getlio Vargas, referente
ao més anterior ao da aplicagéao do reajuste;

Ao = indice Nacional de Custo da Construgéo — INCC - DI — Total
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Média Geral, Cédigo 160868, da Fundagao Getulio Vargas, referente
ao més anterior a data base de 01/10/2013 (més de apresentacéo
da Proposta Comercial);

B1 = indice de Precos ao Produtor Amplo - Estagio de
Processamento (IPA-EP) — Bens Finais — Bens de Investimentos —
Maquinas e Equipamentos, Cédigo 1004812, da Fundacéo Getlio
Vargas, referente ao més anterior ao da aplicagéo do reajuste;

Bo = indice de Precos ao Produtor Amplo - Estagio de
Processamento (IPA-EP) — Bens Finais — Bens de Investimentos —
Maquinas e Equipamentos, Cédigo 1004812, da Fundacéo Getulio
Vargas, referente ao més anterior a data base de 01/10/2013 (més
de apresentagéo da Proposta Comercial);

C1 = indice de Pregos de Obras Publicas - indice Geral de Estrutura
e Obras de Arte em Concreto, da Fundagéo Instituto de Pesquisas
Econdmica - FIPE/USP, publicado no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo, referente ao més anterior ao da aplicagéo do reajuste;

Co = indice de Pregos de Obras Publicas - indice Geral de Estrutura
e Obras de Arte em Concreto, da Fundagdo Instituto de Pesquisas
Econdmica - FIPE/USP, publicado no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo, referente ao més anterior a data base de 01/10/2013 (més de
apresentacdo da Proposta Comercial).

7.3 A CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA sera reajustada anualmente,
por meio do reajuste do Prego Unitario Mensal por Estacio
Operacional (PUg), descrito no item 6.1.2.2 deste CONTRATO, nos
termos da Lei Federal n°® 9.069, de 29 de junho de 1995, tendo como
referéncia a data base de 01/10/2013 (més de apresentacéo da

proposta comercial), pela aplicagdo da seguinte férmula paramétrica:

PUgr = PUgo x [ 0,50 x ( IPC / IPCo) + 0,50 x ( IGP-M / IGP-Mo ) ]

Contrato de Concesséo Patrocinada n® 15/13
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Sendo:

PUgr=Preco Unitario da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA da
CONCESSAO reajustada;

PUso = Prego Unitario da Contraprestacdo Pecuniaria da
CONCESSAO na data base de 01/10/2013 (més de apresentacio
da Proposta Comercial);

IPC = indice de Precos ao Consumidor da Fundacéao Instituto de
Pesquisas Econémica - FIPE/USP, referente ao més anterior ao da
aplicagéo do reajuste;

IPCo = indice de Pregos ao Consumidor da Fundac&o Instituto de
Pesquisas Econémica - FIPE/USP, referente ao més anterior da data
base de 01/10/2013 (data de apresentacéo da Proposta Comercial);

IGP-M = indice Geral de Pregos do Mercado, Codigo 200045, da
Fundagéo Getulio Vargas, referente ao més anterior ao da aplicagéo
do reajuste;

IGP-Mo = indice Geral de Pregos do Mercado, Cédigo 200045, da
Fundagéo Getullio Vargas, referente ao més anterior a data base de
01/10/2013 (data de apresentagéo da Proposta Comercial).

Para efeito dos reajustes relativos ao APORTE DE RECURSOS e &
CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA, os valores serdo calculados
com duas casas decimais, sem arredondamentos, sendo

desprezadas as demais.

Para efeito do reajuste relativo a TARIFA DE REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA, os valores serdo calculados com quatro casas

decimais, sem arredondamentos, sendo desprezadas as demais.
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7.5

7.6

761

7.6.2

7.6.3

7.7

Contrato de Concessfo Patrocinada n® 15/13

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

Na hipoétese de vir a ser editada legislagdo conflitante com o disposto
nesta Clausula, as partes concordam desde ja com a sua adequacéo

aos novos dispositivos legais.

Caso até a emissdo do documento de cobranga nao seja conhecido
o indice de reajuste correspondente, a fim de permitir que o calculo
do mesmo seja feito na data de sua aplicag¢ao, adotar-se-a, de forma
provisoria, o indice calculado com base na ultima variagdo mensal
disponivel, projetada pelo nimero de meses faltantes, até a data de
sua aplicagdo, sem prejuizo da observancia da periodicidade do

reajuste previsto nesta Clausula.

Quando da publicagéo dos indices definitivos, far-se-a a apuracéo e
o correspondente ajuste financeiro da diferenga a maior ou a menor,
considerada a mesma data do vencimento do documento de
cobranca que tenha dado origem a ocorréncia e sujeito a mesma

regra prevista na Clausula Sexta.

Na eventualidade de o indicador referido nesta Clausula deixar de
existir o PODER CONCEDENTE passara de imediato, a aplicagao

do indicador substitutivo, nos termos da legislacao aplicavel.

Caso nao seja oficializado um indice substitutivo, o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA definirao de comum acordo

o novo indicador, se assim permitir a legislagao.

O calculo do reajuste sera feito pela CONCESSIONARIA e
encaminhado para o PODER CONCEDENTE que analisara no prazo
de 5 (cinco) dias uteis.
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Havendo razbées fundamentadas para a rejeicdo definitiva da
atualizacdo, conforme previsto no artigo 5° paragrafo primeiro, da
Lei n°® 11.079/04, o PODER CONCEDENTE devera publicar, na
imprensa oficial, até o prazo de 15 (quinze) dias corridos apds a
apresentacéo da fatura, as razées de eventual rejeicdo do reajuste,

bem como o valor a ser pago no periodo subsequente.

CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DA
CONCESSIONARIA

8.1.

8.1.1.

8.1.2

8.1.3

Contrato de Concesséo Patrocinada n° 15/13

A CONCESSIONARIA obriga-se durante todo o prazo de concessao

a:

Executar os servigos concedidos, cumprindo e fazendo cumprir
integralmente o CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando a
melhor técnica aplicavel a cada uma das tarefas desempenhadas,
em conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares, e
ainda as determinagées do PODER CONCEDENTE.

Prestar os servigos concedidos, sem interrupgdo, durante todo o
periodo da CONCESSAO de forma adequada ao pleno atendimento
dos usuarios, valendo-se de todos os meios e recursos para sua
execucao, em obediéncia as normas pertinentes, aos padrbes e
procedimentos estabelecidos neste CONTRATO, aqueles
determinados pelo PODER CONCEDENTE e nos termos do artigo
6°da Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e artigo 17da
Lei Estadual n°® 7835, de 08 de maio de 1992.

Cooperar e apoiar o desenvolvimento das atividades de
acompanhamento e fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, nos
termos dos anexos deste CONTRATO.
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8.1.5

8.1.6

8.1.6.1
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Elaborar, submeter a aprova¢do do PODER CONCEDENTE e zelar
constantemente pela correta aplicagdo do Plano de Gestdo de
Riscos e de Contingéncias, mantendo disponiveis para tanto

recursos humanos e materiais suficientes.

Responder, por si ou por seus administradores, empregados,
prepostos, subcontratados, prestadores de servicos ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica relacionada a execugéo do objeto do
CONTRATO, perante o PODER CONCEDENTE, e terceiros por
todos e quaisquer danos causados por atos comissivos ou omissivos
por parte da CONCESSIONARIA, sempre que decorrerem da
execugdo das obras e prestagdo dos servicos sob sua
responsabilidade, direta ou indireta, ndo excluindo ou reduzindo a
responsabilidade a fiscalizagdo ou acompanhamento da
CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE.

Comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE e adotar as
providéncias necessarias sempre que ocorrer a descoberta de
materiais ou objetos de interesse geoldgico ou arqueoldgico, bem
como superveniéncias de carater ambiental ou de interferéncias com

outras concessionarias de servigos publicos.

Na hipotese de serem encontradas evidéncias arqueologicas, a
CONCESSIONARIA devera emitir relatério dando conta do material
encontrado estabelecendo a localizacdo e area de influéncia direta
ao empreendimento da LINHA 6, registrando tudo por meio de
fotografias datadas, apresentando-o ao PODER CONCEDENTE no
prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, contados do achado.
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8.1.6.2

8.1.6.3

8.1.7

8.1.8

8.1.9.

8.1.10.
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A CONCESSIONARIA devera apresentar, também, relatério de
impacto nas frentes de trabalho existentes, descrevendo plano de
acdo associado a execugdo das obras com a sequéncia que se
propbe a executar os trabalhos, como medida mitigatéria, e demais
informagdes entendidas pertinentes para evitar a paralisagdo da

totalidade dos servigos em execugao naquela localidade.

A CONCESSIONARIA, utilizando-se do principio da boa-fé, devera
empreender seus melhores esforgos e cooperar nos servigos de
prospeccdo arqueoldégica e no programa de resgate, em
conformidade com as regulamentagbes, portarias, legislagdo e
normas técnicas vigentes e em completa consonancia com os

orgédos competentes.

Elaborar, manter e implantar Plano de Atendimento aos Usuarios,
informando ao PODER CONCEDENTE sobre seu desenvolvimento.

Manter servico de ouvidoria diretamente vinculado a sua diretoria
para cuidar exclusivamente das relagbes com os usuarios do servigo

concedido, durante todo o prazo da CONCESSAO.

Nao celebrar CONTRATO com terceiros cuja execugdo seja
incompativel com o prazo da CONCESSAO.

Manter, durante a execu¢do do CONTRATO, todas as condigdes
necessarias ao cumprimento dos servigos objeto da CONCESSAO.
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8.1.11

8.1.12.

8.1.121

8.1.12.2.
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Responsabilizar-se pela ndo infringéncia de quaisquer patentes,
marcas e direitos autorais dos bens, servicos e informacoes
fornecidos em decorréncia deste CONTRATO.

Infformar o PODER CONCEDENTE e a CPP quando citada ou
intimada de qualquer agéo judicial ou procedimento administrativo,
que possa implica-los em decorréncia de questdes ligadas ao
CONTRATO, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como
envidar os melhores esforgos na defesa dos interesses comuns,

praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo.

Manter o PODER CONCEDENTE livre de qualquer litigio,
assumindo o patrocinio de eventuais agdes judiciais movidas por
terceiros em decorréncia da execugéo do objeto deste CONTRATO,
decorrentes de atos comissivos ou omissivos por parte da
CONCESSIONARIA.

Ressarcir o PODER CONCEDENTE, de todos os desembolsos
decorrentes de determinagdes judiciais de qualquer espécie, para
satisfaggo  de  obrigagbes  originalmente  imputaveis  a
CONCESSIONARIA, inclusive reclamacgées trabalhistas propostas
por empregados ou terceiros vinculados & CONCESSIONARIA, bem

como a danos a usuarios e 6rgéos de controle e fiscalizacéo.

8.1.12.2.1 A responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurara mesmo depois

Contrato de Concessdo Patrocinada n°® 15/13

de encerrado o CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE
buscar o ressarcimento previsto nesta Clausula junto aos sécios da
CONCESSIONARIA, na forma da legislagcdo societaria, no caso de

extingdo da pessoa juridica;
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8.1.13 Indicar, por meio de relagdo a ser apresentada no prazo de até 6
(seis) meses apos o inicio da Operagdo Comercial (operacgéo plena
da Linha 6 — Laranja), os bens reversiveis, suas caracteristicas e
estimativa de valores, com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade do servigo concedido, observado o quanto disposto na
Clausula Trigésima Segunda e zelar pela integridade de todos os
bens vinculados a CONCESSAO.

8.1.13.1 — A relagdo mencionada neste item devera ser atualizada a cada 3

(trés) anos, a contar da data de cumprimento exigida no item 8.1.13.

8.1.14.  Manter, durante a vigéncia da CONCESSAO, todas as condicdes de
habilitacéo e qualificagéo exigidas na licitagao.

8.1.156.  Dispor de equipamentos, acessérios, recursos humanos e materiais

necessarios a perfeita execugéo dos servigos concedidos.

8.1.16 Responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros por todos
os atos e eventos de sua competéncia, especialmente por eventuais

desidias e faltas quanto a obrigagdes decorrentes da CONCESSAO.

8.1.17 Executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer
treinamento a todo pessoal vinculado & CONCESSAOQ, visando ao
constante aperfeicoamento deste para a adequada prestacdo do

servico concedido.

8.1.18 Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer
ocorréncia em desconformidade com a operagdo adequada do
servico da LINHA 6.

Contrato de Concessdo Patrocinada n°® 15/13
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8.1.19.

8.1.20

8.1.21

8.1.22

8.1.23

8.1.24
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Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24
(vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidentes que
se verifiquem na LINHA 6, independentemente de comunicagéo

verbal, que deve ser imediata.

Cumprir as determinagdes operacionais dos sistemas metropolitanos

de transporte publico de passageiros.

Responder pelo correto comportamento de seus empregados e de
terceiros contratados, providenciando o uso de uniforme nas fungées
e condigbes em que forem exigidos, bem como o porte de cracha

indicativo das fungdes exercidas.

Cumprir determinagdes legais relativas a legislagdo trabalhista,
previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho, em relagéo aos
seus empregados, responsabilizando-se, como Unica empregadora,
por todos os encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios
incidentes sobre o custo da mé&o-de-obra empregada no Servigo de
Operagéo, bem como pelos de seguro de acidente de trabalho.

Comprovar perante 0 PODER CONCEDENTE, quando solicitado e
no prazo de 10 (dez) dias Uteis, as quitagdes legaimente exigidas de
todo e qualquer encargo que se referir aos servigos de operagédo e
outros de sua responsabilidade, inclusive as contribuicbes devidas

ao INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes;

Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos
e informagdes pertinentes a CONCESSAO, franqueando acesso

amplo e irrestrito a fiscalizagédo e a realizagao de auditorias.
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8.1.26

8.1.27

8.1.28

8.1.29

8.1.30
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Permitir o acesso da fiscalizacdo nas suas dependéncias, bem como

nas dependéncias de suas subcontratadas.

Manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados a
presente CONCESSAO, apresentando-o, anualmente, aoc PODER
CONCEDENTE.

Informar & populagédo e aos usuarios em geral, quando solicitado
pelo PODER CONCEDENTE, sempre que houver alteracao da tarifa

de transporte publico, o novo valor e a data de vigéncia.

Submeter previamente ao PODER CONCEDENTE, para aprovagao,
toda e qualquer campanha publicitaria referente ao servico
concedido, que pretenda realizar nos equipamentos operados, nas

areas concedidas ou em qualquer outra midia.

Manter a disposicdo do PODER CONCEDENTE, caso requerido,
copia dos instrumentos contratuais relacionados aos servigcos
subcontratados, compra de bens, materiais e equipamentos
inerentes a LINHA 6.

Encaminhar ao PODER CONCEDENTE, quando solicitado, cépia
dos instrumentos contratuais relacionados aos servigcos que geram
receitas alternativas, complementares, acessoérias e de projetos
associados relacionados a LINHA 6, no prazo de 10 (dez) dias a

partir da solicitagao.
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8.1.32

8.1.33

8.1.33.1

8.1.33.2
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Providenciar, antes do inicio dos servicos de operac&o, que todos os
seus empregados direcionados & operagdo sejam registrados,
tenham seus assentamentos devidamente anotados em carteiras de
trabalho ou mantenham CONTRATO de prestacdo de servigo,
atendidas as exigéncias da legislagéo previdenciaria e trabalhista em

vigor.

Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e
outras, limitadas aos equipamentos operados e areas vinculadas a
CONCESSAO, em consonancia e de acordo com as diretrizes do
PODER CONCEDENTE.

Pagar mensalmente & Secretaria dos Transportes Metropolitanos,
que representa o PODER CONCEDENTE, o valor correspondente a
1% (um por cento) da receita bruta decorrente da TARIFA DE
REMUNERAGAO, a titulo de pagamento pelo gerenciamento e
fiscalizagdo do CONTRATO DE CONCESSAO, com inicio a partir da
OPERACAO COMERCIAL ou da OPERAGCAO COMERCIAL
ANTECIPADA, caso esta venha a ocorrer.

O valor decorrente devera ser pago até o décimo dia do més
subsequente ao da prestagéo dos servigos.

Ao final de cada més, a Secretaria dos Transportes Metropolitanos
ou entidade criada com a finalidade de fiscalizar e regular o servigo
concedido, emitird documento de quitagdo no montante dos valores
recebidos da CONCESSIONARIA.

45

196




8.1.34

8.1.35

8.1.36

8.1.37

8.1.38
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Recrutar toda méo-de-obra e fornecer equipamentos e materiais
necessarios a prestacédo dos servicos da CONCESSAOQ, consoante
as responsabilidades e atribuicées delineadas neste CONTRATO.

Submeter a analise e aprovagdo do PODER CONCEDENTE,
eventuais reformulagées de operagdo desde que atendidos as
referéncias apresentadas no Anexo Il - Diretrizes Gerais do Servigo
e Indicadores de Desempenho deste instrumento e respeitada a

legislagéo em vigor.

Acordar regras de convivéncia com as equipes envolvidas do
PODER CONCEDENTE e de outros agentes em servigos e obras a
serem executados em areas compartilhadas, respeitando na integra

o Cronograma de Implementag¢do do Empreendimento.

Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre o estagio das
negociagdes dos contratos de financiamento e das condigées dos
instrumentos juridicos relativos a implantacdo do empreendimento,
na fase de obras e de aquisicdo de trens e sistemas, por meio de
relatério bimestral, desde a “DECLARACAQO DE INiCIO DO PRAZO
DE VIGENCIA DA CONCESSAQ”.

Apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 6 (seis) meses,
contado da data do inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAO, (i)
os instrumentos juridicos que assegurem o cumprimento das
obriga¢des decorrentes do CONTRATO, relativos a obras civis e, no
prazo de 24 (vinte e quatro) meses, (i) aqueles relativos ao
fornecimento de trens e sistemas, devendo ser incluido (i) o(s)

contrato(s) de financiamento firmado(s) junto a instituicbes

46

o —

£iguigy

197




8.1.38.1

8.1.38.2

8.1.38.3
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financeiras nacionais ou internacionais ou outros documentos
formais, que comprovem a disponibilidade de recursos préprios e/ou
de terceiros para arcar com as obrigagées assumidas relativas ao
CONTRATO;

Os prazos tratados no subitem 8.1.38 poderéo ser prorrogados por
att mais 6 (seis) meses, desde que a CONCESSIONARIA
comprove, mediante documentos formais, que a(s) operagéo(ées) de
financiamento para fazer frente as obras civis ou aos demais
investimentos previstos no contrato, ja& estd(do) em estagio
avangado de tramitagdo junto as instituicdes financiadoras ou em
estagio avangado de estruturagéo junto aos controladores e/ou para

acesso ao mercado de capitais;

Para efeito de comprovagdo da exigéncia contida na alinea (jii) do
subitem 8.1.38, a seu critério, podera o PODER CONCEDENTE
aceitar declaragdo emitida pela instituicdo financeira de que a
operagado foi enquadrada em linha de crédito, aprovada pela
diretoria, e que estdo em curso os trAmites internos para sua

formalizagao.

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE, a contar da data de prorrogacéo, relatérios
bimestrais contendo a evolugdo das condigbes exigidas no subitem
8.1.38.1, sob pena de aplicagdo da penalidade prevista neste
CONTRATO;
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8.1.38.4

8.1.38.5

8.1.38.6

8.1.39

8.1.39.1
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Submeter a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE as
propostas de emissédo de titulos e valores mobiliarios, se contiverem
dispositivo de conversdo em agdes que implique alteracdo no
controle da sociedade ou se tiverem como garantia acdes com

direito de voto integrantes do grupo controlador;

Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alteragcdes das
condigbes dos financiamentos referidos no item 8.1.38, assim como
da contratagéo de qualquer novo financiamento ou divida que possa
ser considerada para efeito de calculo da indenizagdo devida no
caso de extingdo da CONCESSAO.

Identificar, nos instrumentos encaminhados ao PODER
CONCEDENTE nos termos desta Clausula, as condicdes de
aplicabilidade do previsto no item 42.5. deste CONTRATO, no que
se refere a priorizagdo de pagamento de eventual indenizacgéo
diretamente aos Financiadores da CONCESSIONARIA e no 494
(step-in-rights).

Manter ampla e permanente comunicagdo com a populagdo com o
objetivo de divulgar informacdes sobre o andamento das obras,
indicando os dados relativos a empresa responsavel pelas obras e
prestacdo dos servigos, submetendo-as a aprovacdo prévia do
PODER CONCEDENTE.

As matérias a respeito da implantagédo da LINHA 6 e da execugéo da
prestacédo do servigo concedido a serem veiculadas na imprensa,

deveréo seguir mesmo regramento citado no item 8.1.39.
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8.1.40

8.1.41

8.1.42

8.1.42.1

8.1.42.2
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Atender e fazer atender de forma adequada o publico em geral e

seus usuarios, em particular.

Obter a prévia aprovagdo do PODER CONCEDENTE ou de quem
este indicar, para os projetos, planos e programas relativos a
implantagéo, operagdo e manutengdo da LINHA 6, observada a

Clausula Décima.

Manter os servigos executados em conformidade com as
determinacdes da Lei n° 6.514 de 22/12/1977, Capitulo V Titulo 2,
regulamentada pela Portaria 3.214 de 08/06/1978 do Ministério do
Trabalho (e alteragdes posteriores), bem como as Normas de
Engenharia, Seguranca e Medicina do Trabalho especificas, em

especial a Norma Regulamentadora n°® 10.

A CONCESSIONARIA devera possuir servico especializado em
Engenharia, Seguranga e Medicina do Trabalho, devidamente
registrado na Delegacia Regional do Trabalho, assim como instituir
uma CIPA — Comisséo Interna de Prevencgao de Acidentes.

A CONCESSIONARIA devera prover aos funcionarios sob sua
responsabilidade ou aos prepostos uniformes ou roupas
profissionais em bom estado, com cartbes individuais de
identificagdo, bem como todos os EPIs — Equipamentos de Protecéo
Individuais e EPCs - Equipamentos de Protegdo Coletivos

necessarios a segurancga das atividades em curso.
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8.1.44

8.1.45

8.1.46

8.1.47
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Elaborar as Diretrizes Operacionais do Servico Concedido-DOSC e
submeté-las a aprovagcdo do PODER CONCEDENTE, em

conformidade com o Anexo Il.

Manter, para todas as atividades relacionadas a de servicos de
engenharia, a competente regularidade perante os 6érgaos
reguladores de exercicio da profissdo exigindo o mesmo de terceiros

contratados.

Manter seu acervo documental de acordo com o disposto na Lei

Federal n° 8.159/91 e demais normas aplicaveis.

Prever a responsabilizagdo de seus agentes por danos que
causarem a terceiros, ao usuario, €, quando for o caso, ao Poder
Publico, assegurado o direito de regresso contra o responsavel nos

casos de dolo ou culpa.

Apresentar até 45 (quarenta e cinco) dias do encerramento de cada
trimestre, as demonstragées contabeis em conformidade com a
legislag&o societaria e com o plano de contas aprovado pelo PODER
CONCEDENTE, bem como os balancetes mensais de fechamento,

devidamente assinados pelo contador responsavel.
Ceder ao PODER CONCEDENTE, sem 6nus, até 5% (cinco por

cento) do espaco destinado a exploragado publicitaria institucional
nos equipamentos operados e nas areas concedidas.
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Assegurar a realizacéo de visitas técnicas de pessoas credenciadas
pelo PODER CONCEDENTE aos locais de fabricagdo e montagem
dos sistemas e do material rodante.

Designar um responsavel técnico a frente das atividades dos
servicos concedidos, com poderes para representar a
CONCESSIONARIA perante a fiscalizagago do PODER
CONCEDENTE.

Manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalagdes
vinculadas a CONCESSAO em perfeitas condicdes de
funcionamento, promover as substituicdes demandadas em funcgéo
do desgaste ou superagdo tecnoldgica, ou ainda promover os
reparos ou modernizagées necessarios a boa execugdo e a
preservagcao da adequagéo das atividades e servigos, conforme
determinado neste CONTRATO.

Manter durante toda a execugcdo da FASE | do CONTRATO,
diretamente ou por meio de empresa contratada, estrutura de
gerenciamento e integracdo nas diversas fases e interfaces da

implantagdo do empreendimento.

Assegurar, durante todas as Fases do CONTRATO, o acesso ao
PODER CONCEDENTE ou a empresa que este indicar, as estacées
por ela operadas, na hipétese de construgdo de linhas, estages ou

terminais, sem prejuizo da continuidade da prestagao do servigo.

) £
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8.2 A CONCESSIONARIA, juntamente com o Cronograma da
Implantacdo do Empreendimento, devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE o Plano de Gerenciamento de Projeto identificando,
entre outros, os meios e métodos de garantia de qualidade,
integrado com o Plano de Gerenciamento de Riscos e
Contingéncias.

8.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar o Plano de Operacédo 12
(doze) meses antes da data prevista para o inicio da OPERACAQO
COMERCIAL.

8.3.1 O Plano de Operagdo contera os procedimentos e estratégias

necessarios para a entrada em operag¢do da LINHA 6,incluindo, se
for o caso, procedimentos e prazo para prestagdo do servigo em
carater experimental, bem como para a disponibilizagao total dos
servigos obedecendo as regras de funcionamento da rede de

transporte constantes do Anexo Il.

8.3.2 A condigdo do item 8.3 se aplica na hipétese de OPERACAO
COMERCIAL ANTECIPADA envolvendo parte das estagdes do
trecho Brasilandia a Sao Joaquim.

8.4 A CONCESSIONARIA devera ceder, para acervo do PODER
CONCEDENTE todos os projetos, planos, plantas, softwares e
outros documentos, de qualquer natureza, que se revelem
necessarios ao desempenho das fungbes indicadas na Clausula
Segunda deste CONTRATO, e que tenham sido especificamente
adquiridos ou criados no desenvolvimento das atividades integradas
na CONCESSAO, inclusive aqueles de responsabilidade da
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8.5.1
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8.5.3

8.6
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CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO. Os documentos produzidos
para a implantagéo a LINHA 6 n&o podem ser cedidos, copiados ou

usados a ndo ser na construgio desta linha.

A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE indene em razéo de qualquer demanda ou prejuizo

que este venha a sofrer em virtude, dentre outros:

de ato praticado com culpa ou dolo pela CONCESSIONARIA, seus
administradores, empregados, prepostos, prestadores de servicos,
terceiros com quem tenha contratado ou qualquer outra pessoa

fisica ou juridica a ela vinculada;

de questées de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou
acidentaria relacionados aos empregados da CONCESSIONARIA e

de terceiros contratados;

de danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA na
Implantagéo e na execugéo dos Servigos e das atividades geradoras
de fontes de receitas alternativas, complementares, acessoérias e de

projetos associados.

A CONCESSIONARIA devera também indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE indene em relagdo as despesas processuais,
honorarios de advogado e demais encargos com os quais venha a

arcar em fungao das ocorréncias descritas no item 8.5.1.
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A CONCESSIONARIA sera responsavel por todos os custos de
eventuais remanejamentos em razdo das interferéncias, néo
ensejando superveniéncia visando reequilibrio econémico-financeiro,

observado o disposto no subitem 20.9.2.1.

CLAUSULA NONA - DA FISCALIZAGAO E DA CERTIFICADORA DA
IMPLANTAGCAO

9.1

9.2

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

O PODER CONCEDENTE exercera a mais ampla e completa
fiscalizag&o sobre os servigos concedidos, diretamente ou por meio
de prepostos, sustando qualquer atividade em execucao que,
comprovadamente, esteja sendo realizada em desconformidade com
o previsto no CONTRATO.

Durante a fase de implantagdo do empreendimento — Fase |, as
atividades desempenhadas pela CONCESSIONARIA deverio contar
com o acompanhamento e controle de empresa ou consércio de
empresas encarregado de emitir certificagbes por meio de relatorios
e laudos técnicos de afericao do cumprimento de todas as etapas e
suas especificagbes técnicas constantes do CONTRATO e seus
anexos, bem como das normas nacionais e internacionais, técnicas
e meétodos aplicaveis, denominada CERTIFICADORA DA
IMPLANTAGCAO, cuja forma, método e pratica de atuacao estéo
disciplinados no Anexo XIll - DA CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO, sem prejuizo do regular exercicio, pelo PODER
CONCEDENTE, da ampla e completa fiscalizagdo do CONTRATO,
com a utilizagdo de todos os meios que lhe permitam aferir a

implantagéo da LINHA 6.

“ A\
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9.3 A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO atuarda na CONCESSAO,
como agente técnico e tecnoldégico para apoio a agado de
monitoramento e fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, até o 6°.
(sexto) més apds a conclusado da Fase | do CONTRATO.

9.4 A CONCESSIONARIA devera apresentar, para prévia homologagao
do PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data de assinatura do CONTRATO, ao menos 3 (trés) empresas ou
consoércios de empresas que reunam as condigdes minimas de
qualificagdo para atuar como CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO,

na forma estabelecida no item 9.5.

941 O PODER CONCEDENTE se manifestara, no prazo maximo de 10
(dez) dias corridos, acerca da adequagdo das empresas ou
consércios de empresas apresentados pela CONCESSIONARIA,
cabendo & CONCESSIONARIA formalizar, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias da assinatura do CONTRATO, a contratacédo de uma
entre as homologadas pelo PODER CONCEDENTE, para atuar
como CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO;

9411 Caso o PODER CONCEDENTE rejeite a lista de empresas
apresentada pela CONCESSIONARIA, esta devera apresentar
outra, até que o PODER CONCEDENTE manifeste sua
concordancia, respeitado o prazo da Etapa Preliminar para
assinatura do contrato entre a CONCESSIONARIA e a
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO.

9.5 A CERTIFICADORA DA IMPLANTAGAO devera atender aos

seguintes requisitos:

Contrato de Concess#o Patrocinada n® 15/13
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a) ter comprovadamente executado servicos de caracteristicas
semelhantes ao descritos nesta clausula e Anexo XIll, assim

entendidos como, atividades de:

1) certificagao/verificagdo/auditoria;
2) gerenciamento;
3) supervisao;

4) fiscalizagao e controle.

a1l) As atividades deverao ser comprovadas em
empreendimentos de grande porte (estagbes metroviarias ou
ferroviarias, tuneis metroviarios, ferroviarios ou rodoviarios,
rodovias, terminais rodoviarios ou portuarios ou aeroportuarios,
obras de usinas elétricas), abrangendo obras civis, sistemas

elétricos, eletrénicos e mecanicos;

a2) A comprovagdo de que trata esta alinea se dara

obrigatoriamente em no minimo duas das atividades listadas.

b) apresentar plano de trabalho demonstrando a metodologia a ser
aplicada na conducdo dos trabalhos de acompanhamento das
atividades da CONCESSIONARIA e seus contratados;

c) nao ser controladora, controlada ou coligada ou sob controle
comum da CONCESSIONARIA ou de seus acionistas;

d) ndo estar submetida a liquidagao, intervencdo ou Regime de
Administragao Especial Temporaria — RAET, faléncia ou recuperacao

judicial; ndo encontrar-se em cumprimento de pena de suspensao

temporaria de participagao em licitagdo ou impedimento de contratar,
Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13

56



9.5.1

9.5.2

Contrato de Concessdo Patrocinada n°® 15/13

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

com a Administragéo; néo ter sido declarada inidénea para licitar ou
contratar com a Administragdo Publica, bem como n&o ter sido
condenada, por sentenga transitada em julgado, a pena de
interdicdo de direitos devido a pratica de crimes ambientais,
conforme disciplinado no art. 10 da Lei n°® 9.605, de 12.02.1998;

e) contar com equipe técnica de especialistas de nivel superior,
qualificados profissionalmente, conforme requisitos constantes do
ANEXO XIIl.

Nao podera participar, direta ou indiretamente, da equipe técnica
vinculada ao acompanhamento da execugdo do objeto deste
CONTRATO, pessoa que seja ou que tenha sido, nos Ultimos 6
(seis) meses, dirigente, gerente, empregado, contratado terceirizado
ou socio dos acionistas da CONCESSIONARIA.

A capacitagéo técnica dos integrantes da equipe devera estar
refletida na apresentacgéo da relagédo dos profissionais que integraréo
a equipe técnica da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO vinculada
ao empreendimento, integrantes ou ndo do correspondente quadro

funcional, a qual devera ser acompanhada de:

a) Declaracéo de cada profissional indicado concordando com sua

inclusao na equipe;

b) Curriculo de cada profissional indicado contendo, no minimo, as
seguintes informag¢des: nome completo, data de nascimento,
nacionalidade, fungdo proposta, vinculo, instrugdo, cursos de
extensao, pds-graduacgéo, discriminagdo dos servigos ou projetos

que participou com identificacdo do cliente;
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A experiéncia requerida da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO,
descrita na alinea “a@”, do item 9.5, podera ser comprovada pela
propria empresa ou consércio de empresas, ou pelos membros da

equipe técnica vinculada ao empreendimento;

A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO devera ser substituida, por
outra constante da lista homologada pelo PODER CONCEDENTE
na forma do item 9.4, se, no curso do CONTRATO, deixar de atender

aos requisitos indicados no item 9.5.

A substituicado da CERTIFICADORA DA IMPLANTAGAO nio a

exime das responsabilidades até entdo assumidas.

A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO devera dispor de um
sistema informatizado em plena operagdo em até 60 (sessenta dias)
do inicio da sua atuagdo no presente CONTRATO, para suporte
executivo a gestdo do empreendimento, que represente, a cada
instante e de maneira compreensivel e eficaz, o real estado do
andamento do empreendimento, em todas as suas frentes de obras,
projeto, fabricacdo, instalacdo e testes de equipamentos, de
sistemas e de material rodante, bem como quanto a gestdo

ambiental.

A remuneracdo da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO sera de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, sem 6nus ao PODER
CONCEDENTE, nao podendo estar condicionada a aceitagéo, pelo
PODER CONCEDENTE, dos servicos objeto do presente
CONTRATO, mas apenas ao regular e adequado desempenho das
atividades de acompanhamento, controle e certificacao dos mesmos.
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O PODER CONCEDENTE podera, de acordo com os relatdrios
emitidos e informagdes disponibilizadas pela CERTIFICADORA DA
IMPLANTAGCAO por meio do seu sistema de informacdes previsto na
Clausula 9.7, solicitar informagdes ou esclarecimentos diretamente a
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO.

CLAUSULA DECIMA — DO ACOMPANHAMENTO E ACEITE DOS SERVICOS
DE IMPLANTAGAO DA LINHA 6

10.1

10.2

10.2.1

Contrato de Concesséo Patrocinada n°® 15/13

O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de prepostos,
acompanhara a elaboragdo e implantagdo dos projetos, estudos,
obras, sistemas e outras atividades relacionados a implantacéo da
LINHA 6, com o objetivo de garantir a aplicacdo das normas e
diretrizes estabelecidas neste CONTRATO e seus anexos,
condicionada a emissédo dos correspondentes Termos de Aceite a
prévia manifestacdo, mediante relatério conclusivo, sem ressalvas,
da CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO, incumbindo a

Certificadora o primeiro nivel de controle.

Para a emissdo do Termo de Aceite, a CONCESSIONARIA devera
disponibilizar ao PODER CONCEDENTE o documento de medigao
correspondente, constando o detalhamento do evento realizado,
acompanhado da fatura relativa ao pagamento pertinente, na forma
e nos prazos previstos na Clausula Vigésima Sétima — Do Aporte de

Recursos.

A solicitagdo, pelo PODER CONCEDENTE ou pela
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, de esclarecimentos ou
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reinicio da contagem do prazo para a aprovagdo e aceite, apds
afericdo do atendimento da exigéncia pelo solicitante, nao
implicando prorroga¢do de prazo da execugdo da Fase | —

Implantacao da infraestrutura;

10.2.2 Apenas se comprovado que o atraso da aprovacado e emissao do
Termo de Aceite tenha ocorrido por culpa exclusiva do PODER
CONCEDENTE, sera permitida a apresentagdo de nova
programacdo com ajustes de prazos fixados para as Data-Marco
constantes do Cronograma de Implantacdo do Empreendimento,

sem aplicagdo de penalidade.

10.3 O Termo de Aceite, pelo PODER CONCEDENTE, aos projetos,
estudos, obras, sistemas e outros apresentados pela
CONCESSIONARIA nao implica qualquer responsabilidade para o
PODER CONCEDENTE nem exime a CONCESSIONARIA e/ou a
CERTIFICADORA DA IMPLANTAGAO, total ou parcialmente, das
suas obrigagdes decorrentes deste CONTRATO ou das disposicbes
legais ou regulamentares pertinentes, permanecendo a
responsabilidade quanto a eventuais imperfeigdes do projeto, obra,

sistemas ou outros, e da qualidade dos servigos realizados.

10.4 Independentemente da emissdo do(s) Termo(s) de Aceite, a
CONCESSIONARIA continuara a ser responsavel pelo cumprimento
de qualquer obrigacdo assumida sob este CONTRATO, néo |he
sendo valida a oposicdo do aceite como causa excludente de
responsabilidade por vicios ou defeitos supervenientes.

10.5 A CONCESSIONARIA nédo podera opor ao PODER CONCEDENTE

quaisquer excecdes ou meios de defesa para se eximir, total ou

Contrato de Concessédo Patrocinada n® 15/13
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que resultem das relagées contratuais estabelecidas com as
empresas subcontratadas, ainda que aprovadas pelo PODER
CONCEDENTE.

Em se tratando de descumprimento de prazos intermediarios do
Cronograma de Implantagdo do Empreendimento, o PODER
CONCEDENTE podera aceitar nova programacéo da atividade ou
servico ainda ndo executado em sua totalidade, que preveja a
recuperagdo do prazo descumprido, observada a data final dos
marcos previstos no cronograma original ou, a seu exclusivo critério,
imputar @ CONCESSIONARIA penalidade pelo descumprimento
identificado e suspender a sua aplicagdo até ficar comprovada a
recuperagéo do prazo, quando a penalidade podera ser cancelada

caso néo verificado prejuizo.

A Concessionaria somente sera penalizada pelo descumprimento de
prazos que estejam sob seu controle ou possam sofrer impacto de
suas acoes ou omissodes, direta ou indiretamente, e que alterem a

data final dos marcos previstos no cronograma original.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO PLANEJAMENTO, CONTROLE E
RESPONSABILIDADE PELA IMPLANTAGAO DA LINHA 6

11.1

Contrato de Concess#o Patrocinada n® 15/13

A CONCESSIONARIA responde pelos investimentos, custos,
despesas, atividades, agbes e servicos necessarios a plena
implantagédo da LINHA 6, inclusive pela obtencdo de todos os
recursos financeiros necessarios, salvo quando expressamente
disposto em contrario neste CONTRATO.
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Em até 30 (trinta) dias contados da data da Declaragao de Inicio do
Prazo de Vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA deve
produzir e apresentar ao PODER CONCEDENTE o Cronograma de
Implantacdo do Empreendimento, considerando a implantagdo da
LINHA 6, caracterizando o complexo das instalagdes civis, de
sistemas e de material rodante, elaborado em conformidade com as
Diretrizes Basicas para Elabora¢do de Cronogramas — Anexo Xl e as

Datas Marco.

O PODER CONCEDENTE emitira Termo de Aceite sobre o
cronograma proposto, no prazo de até 15 (quinze) dias, a contar da
data de recebimento.

A CONCESSIONARIA deverd atender aos comentarios e
determinagcdes que condicionem a aprovagdo do referido
documento, no prazo de até 15 (quinze) dias, a contar da data de

sua comunicagao.

Uma vez aprovado pelo PODER CONCEDENTE, o Cronograma de
Implantagdo do Empreendimento passara a integrar este
CONTRATO DE CONCESSAO como Anexo XXII e orientar a
execucgao de todas as atividades objeto deste CONTRATO.

O Cronograma de Implantagao do Empreendimento somente podera
ser alterado com expressa aprovagdo do PODER CONCEDENTE,
em face de eventual reavaliagdo dos prazos de execucéo,

observados os prazos procedimentais estabelecidos nesta Clausuia.
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A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE Plano(s) de Atividades Detalhado contemplando as
acoes de que dependa a compatibilizacdo de interfaces e

convivéncia entre a Concessionaria e demais agentes envolvidos.

A partir de 60 (sessenta) dias da data de aprovagéo do Cronograma
de Implantagdo do Empreendimento pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA, a cada 60 (sessenta) dias, devera encaminhar
ao PODER CONCEDENTE um Relatdrio de Progresso referente ao
andamento das atividades constantes do Cronograma de

Implanta¢cdo do Empreendimento.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- DO INiCIO DA OPERAGAO DOS
SERVICOS

121

12.1.1

12.1.1.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

O PODER CONCEDENTE emitira ORDEM DE SERVICO DE
OPERACAO com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias antes
da data prevista para a OPERACAO COMERCIAL indicada no
Cronograma de Implantagdo do Empreendimento e Plano de
Operagéo propostos pela CONCESSIONARIA.

No Plano de Operagdo proposto devera ser indicado que a
OPERAGCAO ASSISTIDA ocorrera, na FASE |, com duragdo minima

de 15 dias.

Tratando-se de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA, o periodo

de OPERAGCAO ASSISTIDA sera proposto pela CONCESSIONARIA -
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no Plano de Operagéo correspondente para aprovac¢ao do PODER
CONCEDENTE.

A OPERACAO ASSISTIDA compreende etapa ocorrida na FASE |,
néo remunerada, necessaria para testar as condi¢des técnicas na
LINHA 6, para treinamento de pessoal operativo, para adaptagao da
populagdo e para ajustes operacionais prévios ao inicio total ou
parcial da OPERACAO COMERCIAL DA LINHA 6.

A CONCESSIONARIA podera implantar OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA, desde que o trecho operacional seja continuo,
independente da extensdo, e compreenda no minimo duas
ESTAGCOES OPERACIONAIS, sendo pelo menos uma integrada a
rede metroviaria ou ferroviaria existente, contendo toda a estrutura
necessaria a sua operagao e manutengao, sempre em conformidade
com as condi¢des constantes do Anexo Il e das condigbes fixadas

da Ordem de Servigo de Operacao.

Na hipotese de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA, o PODER
CONCEDENTE indicara na Ordem de Servigo de Operagdo
pertinente a sequéncia e datas das operagdes parciais, indicando as
estacbes a serem operadas, observadas as datas constantes do
Cronograma de Implantagédo do Empreendimento e das condicdes
estipuladas para a OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA,
constantes do Plano de Operacao proposto pela
CONCESSIONARIA, bem como o Anexo Il deste CONTRATO.

“ Q
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12.2.1.1 Na OPERAGAO COMERCIAL ANTECIPADA incidirdo sobre a
CONCESSIONARIA todas as responsabilidades relativas a
OPERACAO COMERCIAL.

12.3 Independente da emissdo de ordem(ns) de servigo(s) parcial(ais),
para determinar o inicio da OPERACAO COMERCIAL sera
indispensavel a emissdo da ORDEM DE SERVIGO DE OPERACAO
de que trata o item 12.1.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA RESPONSABILIDADE PELA
QUALIDADE DA CONSTRUGAO

13.1 Sem prejuizo do constante na CLAUSULA VIGESIMA, durante todo
o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA responde perante
o PODER CONCEDENTE e a terceiros pela qualidade dos projetos,
da execugédo e da manutengdo das obras, dos sistemas, material
rodante e dos servigos, a seu cargo, incluindo toda a manutengao da
infraestrutura  implantada, responsabilizando-se pela sua
durabilidade com plenas condigdes de funcionamento e
operacionalidade, diante das exigéncias estabelecidas nos Anexos
deste CONTRATO, responsabilizando-se por quaisquer danos deles

decorrentes.

13.2 Salvo quando previsto de forma diversa neste CONTRATO, os
documentos  pertinentes a CONCESSAO eventualmente
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, serdo tidos como
meramente referenciais pela CONCESSIONARIA e pela
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, sendo sua utilizacdo ou

alteragao de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA, a -
.fo
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quem cabera arcar com os custos e diligéncias, por conta prépria,

para aferir o grau de seu eventual aproveitamento.

Sem prejuizo da atividade objeto deste CONTRATO, a qualidade da
obra devera considerar intervengdes, reurbanizacédo, benfeitorias e
demais obras necessarias a recuperagao, preservacao e devolugao
a populagdo das areas afetadas pelas obras de construcdo da
LINHA 6.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS_MECANISMOS PARA
PRESERVACAO DA ATUALIDADE DA PRESTACAO DOS SERVIGOS

14.1

14.1.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade na execugao
das obras e servicos objeto do CONTRATO, caracterizada pela
modernidade dos equipamentos, das instalagdes e das técnicas da
prestagdo dos servigos publicos, com a absorgdo dos avancos
tecnoldgicos advindos ao longo do prazo da CONCESSAO que
agreguem valor e representem beneficios e qualidade aos servigos

concedidos, elevando o nivel dos servigos oferecidos aos usuarios.

Entende-se por atualidade o direito dos Usuarios & prestagéo dos
Servigos por meio de equipamentos e instalagées modernas, que,
permanentemente e ao longo da CONCESSAO, acompanhem o
desenvolvimento tecnolégico, notadamente no que se refere a
sustentabilidade ambiental dos equipamentos utilizados, e que
assegurem o perfeito funcionamento, a preservagdo do servico

adequado e o cumprimento dos indicadores de desempenho.
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Os investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e a atualidade
do servigo concedido deverdo estar amortizados dentro do prazo da
CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA deverda empregar durante o prazo da
CONCESSAO padrées de desempenho motivados pelo surgimento
de inovagbes tecnolégicas ou pela adequacdo a padrées

internacionais.

CLAQSULA DECIMA QUINTA - DOS DIREITOS E DEVERES DOS
— USUARIOS E INSTITUIGAO DE OUVIDORIA

15.1

15.1.1

15.1.2

16.1.3

156.1.4

15.1.5

Sem prejuizo do disposto na legislagado aplicavel, sdo direitos e

deveres dos usuarios do Servigo de Transporte Publico da LINHA 6:

Receber servigo adequado;

Receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA
informacgéo para a defesa de interesses individuais ou coletivos e

para o uso correto do Servigo de Transporte Publico da LINHA 6;

Levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da
CONCESSIONARIA as irregularidades de que tenham

conhecimento, referentes ao servico prestado;

Contribuir para permanéncia das boas condicées dos bens publicos,

através dos quais lhe sao prestados os servicos;

Pagar as tarifas de viagens e de acesso ao sistema metropolitano de . 5
N
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15.1.7

15.2

15.3

15.4

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

transportes publicos de passageiros, salvo as situagdes previstas em
lei e as gratuidades estipuladas pelo PODER CONCEDENTE;

Receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA
informacdes quanto as questoes relacionadas ao valor da tarifa de

transporte publico de passageiros;

Obter e utilizar o servigo com liberdade de escolha, observadas as
normas estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera adaptar seus servicos €
infraestruturas as pessoas portadoras de necessidades especiais e
com mobilidade reduzida, inclusive idosos, observadas as

legislagbes e normas vigentes.

Ter acesso a o6rgéo inserido na estrutura organizacional da
CONCESSIONARIA, no minimo no nivel imediatamente abaixo dos
6rgaos de sua Diregao, com atribuicao para cuidar exclusivamente
das relagdes com os usuarios do servigo concedido, coordenada por

um ouvidor.

A CONCESSIONARIA devera obedecer a Lei Estadual n° 10.294, de
20 de abril de 1999, que dispde sobre a protecao e defesa do
usuario do servico publico no ambito do Estado de Sao Paulo,
devendo zelar pela garantia de cumprimentos das normas basicas

de protegéo e defesa do usuario.
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A CONCESSIONARIA devera assegurar ao usudrio do transporte
publico metroviario, os direitos basicos, no que couber, bem como
oferecer-lhe os seguintes canais de comunicacgéo:

a) atendimento pessoal, por telefone ou outra via eletrénica;

b) informagéo computadorizada, sempre que possivel;

c) programa de informagdes, integrante do Sistema Estadual de
Defesa do Usuario de Servigos Publicos - SEDUSP, a que se refere
o artigo 28 da citada Lei;

d) sistemas de comunicagao visual adequados, com a utilizagdo de

cartazes, indicativos, roteiros, folhetos explicativos, além de outros;

A CONCESSIONARIA, de acordo com a Lei n® 12.806, de 01 de
fevereiro de 2008 e Lei n® 10.294, de 20 de abril de 1999, devera
estabelecer regras sobre a comunicagéo visual ao usuario. Devera
ser afixado em local de ampla visualizagéo, em todas as instalagées
e estabelecimentos de acesso permitido aos usuarios, comunicagao
visual adequada com a utilizagdo de placas facilmente legiveis sobre
nimeros de telefones, outras vias eletrbnicas e enderegos das
respectivas ouvidorias, de modo a deixar claro que é empresa
diversa da COMPANHIA DO METRO, da VIAQUATRO e outras que

vierem a existir.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FINANCIAMENTO

16.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela
obtengdo dos financiamentos necessarios ao  normal

desenvolvimento dos servigos abrangidos pela CONCESSAO, de

modo a cumprir, cabal e tempestivamente, todas as obrigactes

assumidas neste CONTRATO.
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A CONCESSIONARIA podera oferecer direitos emergentes do
CONTRATO, como garantia de financiamentos obtidos para os
investimentos necessarios, nos termos dos artigos 29 e 30 da Lei
Estadual n°® 7.835/1992, até o limite que nado comprometa a
operacionalizagdo e a continuidade da prestagdo de servico,
observados os artigos 28 e 28-A da Lei n°® 8.987/1995.

As acbes ou direitos correspondentes ao controle da
CONCESSIONARIA nao poderdo ser dadas em garantia de
financiamentos sem prévia e expressa autorizagdo pelo PODER
CONCEDENTE.

CLAUSULA DECIMA sETuylA — DAS RECEITAS ALTERNATIVAS,
COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS

171

1711

Contrato de Concessdo Patrocinada n°® 15/13

A CONCESSIONARIA podera explorar fontes alternativas e
complementares de receita e empreendimentos associados a
CONCESSAOQ, desde que estas atividades ndo comprometam a
seguranca da operacdo e dos padrbes de qualidade do servigo
concedido, conforme previsto nas normas e procedimentos
integrantes deste CONTRATO.

Fica autorizada a exploragdo comercial de empreendimento
associado nas areas remanescentes de desapropriagdo, sendo
necessario aceite formal do PODER CONCEDENTE para inicio das

atividades.
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17.1.1.1 O aceite do PODER CONCEDENTE ao projeto das estagdes e dos
empreendimentos em areas remanescentes nao implicara
responsabilidade nos investimentos e garantia quanto a estimativa
de remuneracao a ser auferida pela CONCESSIONARIA.

17.1.2 Fica autorizada a exploracdo comercial de imagem institucional da
LINHA 6.

17.2 E vedada a exploracéo de atividades ou veiculagéo de publicidade
que infrinjam a legislagdo em vigor, de cunho politico partidario,
religioso, ou que possam prejudicar o desenvolvimento operacional

do sistema metropolitano de transporte do Estado de Sao Paulo.

17.3 Obedecida a legislacao em vigor, € permitida a exploragdo de midias
publicitdria em material rodante e estagbes, sendo facultado ao
PODER CONCEDENTE ocupar até 5% do espago disponivel para

veiculagao de publicidade institucional.

17.31 A CONCESSIONARIA se eximira da responsabilidade pelo contetido
cedido ao PODER CONCEDENTE, fazendo jus a direito de regresso
em face da veiculagéo de conteudo ilegal, inadequado ou improprio.

17.4 A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-4 pela regularizagao
perante a Prefeitura, Cartérios de Registro de Imdveis e demais
orgdos da Administracdao Publica e Privada da ocupagdo e

exploracao das areas das estacOes e demais areas desapropriadas.

17.5 Todos os contratos relativos a exploragao das fontes de receita

objeto desta Clausula devem ser firmados por escrito, previamente

ao seu inicio, sob pena das sang¢des cabiveis.

Contrato de Concessfo Patrocinada n°® 15/13

71



223

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

17.6 Caso o montante das receitas decorrentes da exploragdo objeto
desta Clausula supere 8% (oito por cento) da remuneracgéo tarifaria,
o excedente sera compartiihado com o Poder Concedente que
percebera o correspondente a 20% (vinte por cento).

17.6.1 O valor correspondente a 20% do excedente de que trata o item
17.6, devera ser objeto de encontro de contas, por meio de
balancete e demonstrativo de resultados, apresentados conforme
item 8.1.47 e descontado da contraprestacdo devida ao
CONCESSIONARIO. O encontro de contas sera efetuado

trimestralmente.

17.7. As receitas previstas nesta clausula sdo consideradas aleatérias, de
modo que a CONCESSIONARIA nao fara jus ao reequilibrio
econdmico-financeiro, tampouco a quaisquer indenizagées pelos
investimentos realizados, ainda que o empreendimento associado
tenha sido objeto de aceite pelo PODER CONCEDENTE na hipotese
das receitas auferidas serem inferiores a 15% (quinze por cento) do
valor da receita da remuneragdo tarifaria, em qualquer ano de

concessao.

17.8 No exercicio do quanto previsto nesta Clausula, a
CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a por todas e quaisquer
infragbes legais ou ofensas a regulamentagédo especifica perante
todos os érgéos competentes de fiscalizagdo e regulagao, excluindo
o PODER CONCEDENTE de qualquer demanda a respeito, com

excegao da incidéncia da hipdtese prevista no 17.3.1.

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e
particulares no ambito desta Clausula podera ultrapassar o prazo da
CONCESSAQ, salvo determinagio expressa em contrario dada pelo
PODER CONCEDENTE, devendo a CONCESSIONARIA adotar
todas as medidas pertinentes para entrega das areas objeto de
exploragédo livres e desobstruidas de quaisquer bens e direitos,
inclusive sem nenhum valor residual, tributo, encargo, obrigacso,
gravame e sem quaisquer 6nus ao PODER CONCEDENTE, ou
cobranga de qualquer valor pela CONCESSIONARIA e seus

subcontratados.

Eventuais prejuizos incorridos pela CONCESSIONARIA em projetos
associados, complementares, alternativos ou acessérios nao
poderao ser invocados para efeito de revisdo do CONTRATO ou
reequilibrio econémico-financeiro, cabendo a CONCESSIONARIA

assumir integralmente o risco de sua execugéo.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA CONCESSIONARIA

18.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n°® 15/13

Os atos constitutivos da CONCESSIONARIA constam como anexo
deste CONTRATO e o seu objeto social, especifico e exclusivo,
durante todo o prazo do CONTRATO, sera a prestagéo de servico
publico de transporte de passageiros da LINHA 6, competindo-lhe
implantar e gerir sua operagdo e manutengéo, sendo permitida a
CONCESSIONARIA a possibilidade de obter receitas acessérias
mediante exploragdo de fontes alternativas e complementares, e

empreendimentos associados.
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18.1.1 E expressamente proibida a pratica pela CONCESSIONARIA de

quaisquer atos estranhos ao seu objeto social:

18.1.2 A CONCESSIONARIA nao podera, durante todo o prazo da
CONCESSAOQ, transferir o controle da sociedade, sem prévia e
expressa autorizagdo do PODER CONCEDENTE, seja por meio de
modificacdo da composicdo aciondria efou por meio de
implementacdo de acordo de acionistas, aplicando-se o

procedimento estabelecido na clausula quadragésima nona.

18.2 O capital social inicial subscrito da CONCESSIONARIA é de
R$ 520.000.000,00 (quinhentos e vinte milhdes de reais), devendo
ser aumentado para R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa
milhGes de reais) no 25° més do inicio do prazo de vigéncia da
CONCESSAO, e sera integralizado pelos acionistas nos seguintes

termos:

18.2.1 R$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois milhdes de reais), ja

integralizados no ato da constituicdo, em moeda corrente nacional:

18.2.1.1 Integralizagc&o do saldo restante até o 72° (septuagésimo segundo)
més do inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAO, respeitando-se
0s seguintes marcos:
a) Até o 18° (décimo oitavo) més: R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais);
b) Até o 24° (vigésimo quarto) més: R$ 55.000.000,00 (cinquenta
e cinco milhdes de reais);
c) Até o 30° (trigésimo) més: R$ 56.000.000,00 (cinquenta e seis

milhdes de reais);

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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d) Ateé o 36° (trigésimo sexto) més: R$56.000.000,00 (cinquenta
e seis milhdes reais);

e) Até o 42° (quadragésimo segundo) més: R$ 76.000.000,00
(setenta e seis milhdes de reais);

f) Até o 45° (quadragésimo quinto) més: R$ 76.000.000,00
(setenta e seis milhdes de reais);

g) Até o 48° (quadragésimo oitavo) més: R$ 76.000.000,00
(setenta e seis milhées de reais);

h) Até o 51° (quinquagésimo primeiro) més: R$ 92.000.000,00
(noventa e dois milhdes de reais);

i) Até o 54° (quinquagésimo quarto) més: R$ 92.000.000,00
(noventa e dois milhdes de reais);

J) Até o 57° (quinquagésimo sétimo) més: R$ 91.000.000,00
(noventa e um milhdes de reais);

k) Até o 60° (sexagésimo) més: R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

) Até o 66° (sexagésimo sexto) més: R$ 49.000.000,00
(quarenta e nove milhdes de reais);

m) Até o 72° (septuagésimo segundo) més: R$ 49.000.000,00

(quarenta e nove milhdes de reais);

18.2.1.2 Os valores constantes do item 18.2.1.1 deverdo ser reajustados, nas
parcelas ainda nado integralizadas quando da ocorréncia de cada
reajuste, nas mesmas condigbes da clausula de reajuste deste
CONTRATO, considerando-se como data base o més da
apresentagado da Proposta Comercial. O valor do capital subscrito,

de que trata o item 18.2, devera ser adequado na mesma proporcao.

18.2.2 Enquanto ndo estiver completa a integralizacéo, nos termos do item

18.2, os acionistas da SPE sao solidariamente responsaveis

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13
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18.3
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independentemente da proporgdo das agdes subscritas por cada
um, perante o PODER CONCEDENTE, por obrigacdes da
CONCESSIONARIA nos termos deste CONTRATO, até o limite do
valor da parcela faltante para integralizagdo do capital de
R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa milhdes de reais).

O valor do capital integralizado da CONCESSIONARIA nao podera
ser reduzido, sem autorizagdo do PODER CONCEDENTE, a valor
inferior a R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa milhdes de reais).

Caso o capital inicial ndo esteja totalmente integralizado, se houver a
assuncdo do controle societario da CONCESSIONARIA pelas
entidades financiadoras, o0s antigos acionistas continuario

solidariamente responsaveis pelo valor da parcela faltante.

O capital social da CONCESSIONARIA podera ser aumentado a
qualquer tempo, conforme a necessidade de aportes adicionais para
0 desenvolvimento de atividades inerentes, acessorias ou
complementares ao servigo concedido, bem como a implementagao
de projetos associados e a prestagcdo dos servicos objeto deste
CONTRATO.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE
permanentemente informado sobre o cumprimento pelos acionistas
da integralizagdo do capital social, podendo o PODER
CONCEDENTE realizar diligéncias e auditorias para a verificacdo da

situagao.
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18.4 O patriménio liquido da CONCESSIONARIA devera corresponder,
sem prejuizo do disposto na clausula 18.2.3, em 31 de dezembro de
cada ano, a partir do sexto ano da Declaragdo de Inicio do Prazo de
Vigéncia da Concessao, até o seu final, ao maior valor dentre os
seguintes itens, sob pena de aplicagédo das penalidades cabiveis ou
decretagéo da caducidade:

18.4.1 a no minimo 10% (dez por cento) do somatorio do ativo financeiro,
do ativo intangivel e do ativo imobilizado liquido das amortizacées e

depreciagdes;

18.4.1.1 ao valor minimo de R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de
reais), devendo este valor ser reajustado nas mesmas condi¢cdes da
clausula de reajuste deste CONTRATO, considerando-se como data

base o0 més da apresentacédo da Proposta Comercial.

18.5 A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padroes de governancga
corporativa e adotar contabilidade e demonstragées financeiras
padronizadas, nos termos do § 3° do art. 9.° da Lei Federal n.
11.079/04, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
baseadas na Legislagdo Societaria Brasileira (Lei Federal n..
6.404/76), e nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC, utilizando-se, para tanto, de sistemas

integrados de gestao empresarial.

18.6 A Sociedade de Propésito Especifico — SPE devera assumir, no
prazo de até 6 (seis) meses antes do inicio da OPERACAO
COMERCIAL ou da OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA plena,

a forma de companhia aberta, autorizada a emitir valores mobiliarios .
\
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em mercados regulamentados, pelo menos na Categoria B,
conforme previsto no artigo 2°, inciso Il da Instrucéo regulamentacao
da Comisséo de Valores Mobiliarios-CVM n° 480, de 7 de dezembro
de 2009.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA MENSURAGAO DE DESEMPENHO

19.1 A mensuragdo de desempenho do servico concedido sera
determinada pelo Indicador de Qualidade do Servico Prestado (IQS)
e pelo Indicador de Qualidade dos Servigos de Manutencéo (IQM),
nos termos desta Clausula e do ANEXO II. A avaliagdo da qualidade
do servigo prestado pela CONCESSIONARIA sera utilizada para fins
de determinagdo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, nos
termos desta Clausula, em razao do Indicador de Qualidade do
Servico Prestado (IQS), calculado de acordo com a seguinte

formula:

1QS=0,2 x INT + 0,15 x TMP + 0,05 x ICO + 0,1 x IAL + 0,1 x ICL + 0,05 x IVA + 0,05 x IRG + 0,3

x ISU

19.1.1. O Indicador de Qualidade do Servi¢o Prestado é composto por:

Intervalo entre Trens (INT)

Tempo Médio de Percurso nos Picos (TMP)
Cumprimento da Oferta Programada (ICO)
Acidentes com Usuarios na Linha (IAL)
Crimes e Contravengdes Penais com Usuarios na Linha (ICL)
Validagéo do Acesso (IVA)

Reclamacgdes Gerais da Linha (IRG)

Indicador Geral de Satisfagdo do Usuario (ISU)

© NG AN~
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19.1.1.1 O indicador ISU sera obtido por meio de pesquisa semestral de
avaliagéo do servigo e devera ser computado no célculo do Indicador
de Qualidade do Servico Prestado (IQS) dos 6 (seis) meses

subsequentes a obtencéo do resultado da pesquisa.

19.2. A avaliagdo da qualidade do servigo de manutencéo prestado pela
CONCESSIONARIA sera utilizada para fins de determinacdo da
CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA, estabelecida para o Indicador
de Qualidade dos Servigos de Manutencdo (IQM) e calculada de
acordo com a seguinte férmula:

IQM= (0,30 x MRO + 0,30 x EST + 0,30 x VIA + 0,10 x MON) x FC

19.2.1. O Indicador da Qualidade dos Servigos de Manutencao é composto

por:

1. Manuten¢&o do Material Rodante (MRO)

2. Operacionalidade das Estacgdes (EST)

3. Disponibilidade dos Sistemas de Via (VIA)

4. Disponibilidade das Informagdes Operacionais (MON)
5. Fator Multiplicativo de Confiabilidade de Dados (FC)

19.2.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar, anualmente, os Planos de
Manutencdo de todos os sistemas de equipamentos fixos, via

permanente, material rodante e construgao civil.

19.2.2.1 A CONCESSIONARIA devera disponibilizar a programacéo semanal
detalhada da execug¢éo das atividades do Plano de Manutencgao,
ap6s inicio da OPERACAO COMERCIAL ou OPERACAO
COMERCIAL ANTECIPADA.
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19.2.3 O PODER CONCEDENTE, para efeito de auditoria ao cumprimento
do Plano de Manutengdo, acompanharda as manutengdes

observados os termos do Anexo Il — Volume Il e IV.

19.3 Todos os indicadores, a excecdo do ISU, serdo calculados
mensalmente, utilizando-se a média moével dos udltimos 3 (trés)

meses.

19.4 Na eventual ocorréncia de greves em qualquer uma das linhas do
sistema de transporte sobre trilhos e/ou pneus, serdo excluidos os
dias de paralisagdo na apuragdo dos indices de avaliagdo, desde
que comprovadamente implementado o seu Plano de Contingéncia
para Operagéo e observado o Anexo Il — Volume | — Diretrizes

Operacionais Mandatérias.

19.5 Quando, por motivo n&o imputavel 8 CONCESSIONARIA, for
manifestamente impossivel promover a avaliagdo de qualquer um
dos indicadores, ele sera considerado como totalmente atendido na
avaliagéo da qualidade do servigco prestado, para efeito de incidéncia
na CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

19.6 Para o recebimento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, a
CONCESSIONARIA devera elaborar e apresentar ao PODER
CONCEDENTE, até o 3° (terceiro) dia util do més subsequente ao
da prestagéo dos servicos, relatério com medigéo dos indicadores de

desempenho.
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As medicoes serdo mensais, numeradas sequencialmente,
discriminando o numero deste CONTRATO, o seu objeto e o periodo
abrangido pela mesma, devendo ser apresentada mediante

protocolo onde conste a data de sua entrega.

O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 3 (trés) dias Uteis para a

conferéncia e verificagdo da medi¢do e sua aprovagao.

A medicdo n&o aprovada pelo PODER CONCEDENTE sera
devolvida 8 CONCESSIONARIA para as necessarias correges, com
as informagdes que motivaram sua rejeigdo, contando-se o prazo
estabelecido no item anterior a partir da data de sua

reapresentacao.

A parcela néo rejeitada seguird o processamento normal, conforme

estabelecido nesta clausula.

A devolugéo da medi¢do nao aprovada pelo PODER CONCEDENTE
em hipotese alguma servira de pretexto para que a

CONCESSIONARIA suspenda a prestacao dos servigcos concedidos.

Na hipétese de nio pronunciamento pelo PODER CONCEDENTE
quanto a medi¢cao no prazo definido anteriormente, considerar-se-a

aprovada a medigéao.

Na hipo6tese de devolugcdo da medigdo de forma indevida, o PODER
CONCEDENTE ressarcira 8 CONCESSIONARIA o valor da rejeicao,
desde a data de vencimento original até a do efetivo pagamento,

com a correg¢ao de que trata o item 6.5.5.
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A cada trés anos contados do inicio da afericdo dos indicadores
mencionados nos itens 19.1 e 19.2, o PODER CONCEDENTE ¢ a
CONCESSIONARIA realizardo revisdo ordinaria, que devera ser
convocada pelo PODER CONCEDENTE com anteced&ncia minima
de 06 (seis) meses do término do prazo para avaliagdo conjunta dos
indicadores, levando em conta a busca da melhoria continua da

prestagéo dos servigos concedidos.

O PODER CONCEDENTE podera, extraordinariamente, solicitar a
revisdo dos indicadores de desempenho, demonstrando as razées

que justifiquem a alteragéo dos indicadores, quando:

os indicadores de desempenho se mostrarem ineficazes para
proporcionar as atividades e servigos prestados a qualidade exigida
pelo CONTRATO;

houver exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE, de novos padroes
de desempenho, motivados pelo surgimento de inovagbes
tecnoldgicas ou adequagdes a padrées internacionais.

Caso se verifique a necessidade de alteracdo dos indicadores de
desempenho para niveis que superem as condi¢ées de atualidade e
adequagéo dos servicos contratados, o PODER CONCEDENTE
estabelecera prazo razoavel para adequagdo dos novos padroes

exigidos, observadas as condig¢bes do item 21.3.3.

A revis&o dos indicadores devera observar o limite maximo 10% (dez
por cento) de incidéncia no valor da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA.
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CLAUSULA VIGESIMA - DA REPARTICAO DOS RISCOS E SUA

201

20.11

20.2

20.3

20.31
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MITIGACAO

A CONCESSIONARIA ¢ integral e exclusivamente responsavel por
todos os riscos relacionados a presente CONCESSAO, salvo

disposicéo expressa em contrario neste Contrato.

A CONCESSIONARIA devera promover levantamento
pormenorizado dos riscos que assume com a assinatura deste
CONTRATO e, na execugdo das atividades de implantacdo da
LINHA 6, deve adotar solugdes técnicas e/ou processos adequados
e eficientes a mitiga-los.

N&o cabera & CONCESSIONARIA recomposicdo do equilibrio
economico-financeiro deste CONTRATO em face de eventos cujo
risco n&do tenha sido alocado expressamente ao PODER
CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO.

Constituem, dentre outros, RISCOS DE ENGENHARIA E DE
OPERACAO assumidos pela CONCESSIONARIA:

atraso, ocorridoc por comprovada responsabilidade da
CONCESSIONARIA, observada a alocagio de riscos prevista neste
CONTRATO, no cumprimento do Cronograma de Implantagcdo do
Empreendimento proposto para entrega das obras, implantacéo das

estacbes, equipamentos e sistemas de sua responsabilidade;
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erros, omissées ou alteragdes de projetos de engenharia, incluindo
metodologia de execucgao, e/ou de tecnologia da
CONCESSIONARIA, independentemente do aceite do PODER
CONCEDENTE;

nao atualizagdo tecnolégica e/ou insucesso de inovacdes

tecnologicas, observado o disposto na Clausula Décima Quarta;

prejuizos decorrentes de erros na realizagdo das obras, no que se
incluem danos decorrentes de falha na seguranca no local de sua

realizagao;

interface e compatibilizagdo das obras, equipamentos e sistemas
entre si e com as estagées metrovidrias operadas pela Companhia
do Metropolitano de S&o Paulo, concessionarias e estagées
ferroviarias da CPTM, nao requerida previamente, considerando os

termos do item 25.1.15.

atrasos decorrentes da nao obtengéo de autorizagdes, licencas e/ou
permissGes a serem emitidas por autoridades administrativas,
exigidas para construgdo, implantagdo ou operacdo da LINHA 6,
bem como de eventuais decisbes judiciais que suspendam a
execucao das obras, decorrentes de atos comissivos ou omissivos
por parte da CONCESSIONARIA;

interrupgéo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica

pela empresa contratada pela CONCESSIONARIA ou pela propria

CONCESSIONARIA;
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desde que a CONCESSIONARIA ndo tenha concorrido para sua
causa, o evento de interrupcéo e/ou intermiténcia de energia elétrica
eximira a medicéo dos indicadores de desempenho no periodo de

sua ocorréncia;

quaisquer interferéncias com 6rgaos da Administracédo Publica direta
e indireta de qualquer nivel federativo, inclusive seus
concessionarios, permissionarios e autorizatarios de servicos
publicos ou delegatéarios de atividade econémica para implantagéo e
operacéo da LINHA 6, observado o item 20.9;

Incluem-se nos riscos da CONCESSIONARIA atrasos relacionados
as interferéncias, tais como, fibra 6tica, dutos de agua e esgoto,
dutos de gases, dutos de petréleo, vias de transmissdo ou

distribuigéo de energia, observado o disposto no item 20.9;

todos os riscos inerentes a prestacdo do servigo publico adequado,
incluindo, entre outros, investimentos, custos ou despesas adicionais
necessarias para o atendimento aos Indicadores de desempenho em
fungdo de sua performance, bem como das normas técnicas e

regras contratuais;

ineficiéncias ou perdas econdémicas decorrentes de falhas, de
negligéncia, de inépcia ou de omissdo na implantagcdo e na

prestacédo do servigo decorrente da CONCESSAO;
custos com roubo, furto, destruicdo, ainda que parcial, oriundos de
qualquer evento, ou perda de bens reversiveis alocados a

CONCESSAO.
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Constituem, dentre outros, RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS
assumidos pela CONCESSIONARIA:

aumento do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos
pela CONCESSIONARIA para realizagdo de investimentos ou
custeio das operagdes objeto da CONCESSAO:

variagéo dos custos de insumos, operacionais, de manutencgao, de
compra, de investimentos, dentre outros dessa natureza:

custos correspondentes ao imposto sobre servigos que possa vir a
incidir em decorréncia da forma de contabilizagdo ou do tratamento
fiscal dado aos servicos prestados na execucdo do contrato,
excetuado o ISSQN incidente sobre a prestagdo de servicos de
transporte de passageiros;

diminuicdo das expectativas ou frustracéo das receitas alternativas e

complementares e de projetos e empreendimentos associados;

alteragdo do cenario macroecondmico ou aumento de custo de

capital e variagédo das taxas de cambio;
criagao, extingéo ou alteragdo de tributos ou encargos legais que

nao tenham repercussdo direta nas receitas e despesas da
CONCESSIONARIA;
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custos diretos e indiretos e prazos da solugdo de invasdes de
iméveis  disponibilizados  livres e  desembaracados &
CONCESSIONARIA, seja por ato de desapropriagdo, ocupacio
temporaria e serviddo administrativa, ou pelo Poder Concedente:

estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem realizados;

constatacdo superveniente de erros, ou omissées na Proposta e
Plano de Negdcios apresentados pela CONCESSIONARIA ou nos
levantamentos que as subsidiaram, inclusive aqueles necessarios
para aferir os dados e projetos divulgados pelo PODER
CONCEDENTE;

Constituem, dentre outros, RISCOS AMBIENTAIS a serem
assumidos pela CONCESSIONARIA:

Embargo do empreendimento, novos custos, ndo cumprimento de
prazos, necessidade de nova aprovacdo dos projetos pelo PODER
CONCEDENTE e/ou em emissdo de novas autorizagées pelos
orgaos competentes em razdo da n&o observancia pela
CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados das diretrizes
indicadas nos documentos disponibilizados pelo PODER
CONCEDENTE de clausula deste CONTRATO e do atendimento a
todas as exigéncias decorrentes do processo de obteng&o da licenca
prévia pelo PODER CONCEDENTE, incluindo as compensagées,
bem como daqueles para a obtengéo da Licenga de Instalacéo e de
Operacéo;

/ ,\(': U“'Cﬂ -
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N&o observancia as diretrizes minimas constantes do Anexo | ou
alteragcdo das concepgdes, projetos ou especificagbes que
impliguem em emiss&o de nova(s) licenga(s), arcando integralmente
com os custos socioambientais direta ou indiretamente decorrentes
da ndo observancia da respectiva diretriz socioambiental e/ou
decorrentes da necessidade de emissdo de nova(s) licenga(s) por
culpa da CONCESSIONARIA.

Atraso na obtencg&o das licengas de instalagdo e de operacéo, total
ou parcial, para a LINHA 6;

Custos socioambientais e com eventuais passivos ambientais

relacionados as licengas ambientais e a implantagéo da LINHA 6;

Excluem-se do risco de que trata este item, passivos ambientais
encontrados e/ou compensagdes ambientais, e condicionantes
proprias a estas, que nao estejam previstos no CONTRATO, seus
anexos ou na Licenga Prévia e que nao sejam condicionantes
inerentes as licencas de instalagcdo e operagio, e desde que nao
sejam decorrentes da agdo da CONCESSIONARIA, hipétese em
que serdao tratados como circunstancias supervenientes

imprevisiveis e ensejardo recomposi¢ao do equilibrio econdmico.

O PODER CONCEDENTE envidara seus melhores esforcos junto
aos orgaos ou entidades envolvidas com a recuperagdo do passivo
ambiental constante da Licenga Prévia no sentido de cooperar com a

CONCESSIONARIA no cumprimento das agées relacionadas.
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Incluem-se nos custos socioambientais, dentre outros, aqueles

decorrentes de:

20.5.4.3.1 Custos Ambientais para o periodo de implantagdo do

empreendimento:

a) Custos relativos a elaboragdo e cumprimento de Termo de
Compensacdo Ambiental — TCA e compensagdo ambiental
decorrentes ;

b) Custos relativos a investigacdo e reabilitacdo de areas
contaminadas,

c) Custos para a destinagdo de solo e demais residuos, classificados
como classe | ou classe Il, em conformidade com legislagéo
especifica, bem como para tratamento e destinagéo de efluentes;

d) Custos relativos ao atendimento das exigéncias da Licenca
Ambiental Prévia-LP, Licengca Ambiental de Instalagéo-LI e Licenga
Ambiental de Operagao - LO;

e) Custos de licenciamento de postos de gasolina e outras
instalagdes necessarias a operagéo da linha, quando cabivel;

f) Custos de aprovagdo do empreendimento junto ao corpo de

bombeiros.

20.5.4.3.2 Custos Ambientais para o periodo de operacao do empreendimento:

20.6

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

a) Custos relativos ao monitoramento das condi¢ées ambientais
(ruido e vibragéo) gerados pela operagao da LINHA 6;
b) Custos relativos a destinacdo de residuos, classe | e classe Il, e

efluentes gerados pela operagao do empreendimento.

Constituem, dentre outros, RISCOS JURIDICOS a serem assumidos

pela CONCESSIONARIA:
; /‘?R\
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Evento de forga maior ou caso fortuito se, ao tempo de sua
ocorréncia, corresponder a um risco seguravel no Brasil ha pelo
menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores de apdlices
normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas

empresas do ramo.

Greve e dissidio coletivo de funcionarios da CONCESSIONARIA
e/ou de fornecedores, subcontratados de materiais/servicos da
CONCESSIONARIA:

Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos
que possam ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros, sejam
estes pessoas que trabalhem para a CONCESSIONARIA, seus
empregados, prepostos, terceirizados ou empresas subcontratadas,
durante a implantagdo do objeto da CONCESSAO e no curso de
toda vigéncia da CONCESSAOQ;

Responsabilidade civil, administrativa, penal e ambiental decorrente
da implantagéo e da operagdo da LINHA 6 e que apresente nexo
causal entre as atividades da implantagdo e da operagdo dos

servigos e o dano;

Ressalvado o nexo causal previsto neste item, eventuais
responsabilizagdes decorrentes de demandas referentes a
existéncia do empreendimento na regido e a localizagdo de seu
tragado, que ndo decorram da acédo ou omissdo da Concessionaria
na execugdo do objeto concedido, ficardo a cargo do PODER
CONCEDENTE.
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Negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalhem
para a CONCESSIONARIA, sejam elas empregados, terceirizados,
ou de empresas subcontratadas;

Interpretacdo juridica efou contabil relativa ao tratamento,
administrativo, societario ou tributario, do APORTE DE RECURSOS
previsto neste CONTRATO e constante do Plano de Negdcios que
tenha impacto nos fluxos econdmicos e financeiros da
CONCESSIONARIA, gerando custos n&o previstos no Plano de
Negdcios.

A CONCESSIONARIA nao podera requerer equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO no caso de autuagéo e eventual cobranca
de valores, impostos e/ou multas pelos érgdos competentes em
razédo do tratamento por ela aplicado ao APORTE DE RECURSOS

acima descrito.

DO RISCO DE DEMANDA - COMPARTILHAMENTO

O risco de n&o realizagdo da demanda projetada pelo PODER
CONCEDENTE sera assumido pela CONCESSIONARIA e sera

mitigada mediante a utilizagdo do mecanismo detalhado abaixo:

0 mecanismo de mitigagdo do risco de demanda projetada sera
aplicado depois de transcorridos 12 (doze) meses do més 73°
(septuagésimo terceiro) de CONCESSAOQ, estabelecido como inicio
da OPERAGCAO COMERCIAL, e perdurara por 10 (dez) anos.

no caso de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA parcial nio

sera considerado o mecanismo de mitigacao do risco de demanda;

o /ﬁ\
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decorridos os 12 (doze) meses de que trata o item 20.7.1.1, caso a
demanda trimestral real contabilizada esteja entre 85% (oitenta e
cinco por cento) e 115% (cento e quinze por cento), inclusive, da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, ndo havera nenhum ajuste
extraordinario a receita decorrente da TARIFA DE REMUNERAGAO;

caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 85%
(oitenta e cinco por cento) e 70% (setenta por cento), inclusive, da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, havera ajuste
extraordinario para mais na receita decorrente da TARIFA DE

REMUNERAGCAO, mediante aplicagdo da seguinte férmula:

Md = [ 0,6 x ((0,85 x Dp) — Dr) x Tr], onde:

Md = Valor do pagamento ou recebimento da CONCESSIONARIA
referente a mitigacdo de demanda;

Dp = DEMANDA PROJETADA no trimestre;

Dr = Demanda real no trimestre;

Tr = TARIFA DE REMUNERAGAO;

caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 70%
(setenta por cento) e 60% (sessenta por cento), inclusive, da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, havera ajuste
extraordinario para mais na receita decorrente da TARIFA DE

REMUNERAGCAO, mediante aplicagao da seguinte formula:

Md = {{ 0,09 x Dp] +[0,9 x ((0,7 x Dp) — D)} x Tr

caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 115%
(cento e quinze por cento) e 130% (cento e trinta por cento),
inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o periodo, a receita
decorrente da TARIFA DE REMUNERAGAO sera ajustada para

menos, mediante aplicagao da seguinte formula:

Md =[ 0,6 x (Dr — (1,15 x Dp)) x Tr]
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20.7.1.7 caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 130%

20.7.1.8

20.71.9
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u

(cento e trinta por cento) e 140% (cento e quarenta por cento),
inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o periodo, as receitas
decorrentes da TARIFA DE REMUNERACAO seréo ajustadas para

menos, mediante aplicagdo da seguinte férmula:
Md = {[ 0,09 x Dp] + [0,9 x (Dr — (1,3 x Dp))]} x Tr

caso a demanda trimestral real contabilizada esteja abaixo de 60%
(sessenta por cento) ou acima de 140% (centro e quarenta por
cento) da DEMANDA PROJETADA para o periodo, cabera a
recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro, com a observancia
de todos os procedimentos necessarios a demonstragéo inequivoca
de seu cabimento, seja em favor da CONCESSIONARIA, seja em
favor do PODER CONCEDENTE;

0 mecanismo de mitigacdo do risco de demanda leva em
consideracdo o Anexo VIII — Estudos de Demanda, a partir do qual
se elaboraram as projecdes trimestrais de demanda para a FASE Il —
DEMANDA PROJETADA, que foram realizadas levando-se em conta
a sazonalidade esperada e agrupadas de acordo com os trimestres
civis (1° Trimestre — Jan-Mar) (2° Trimestre — Abr.-Jun.) (3° Trimestre
— Jul-Set) (4° Trimestre — Out-Dez).
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DEMANDA PROJETADA (passageiros transportados)
Més de TRIMESTRE CIVIL
vigéncia da
CONCESSAO " Z 3 4°
73° ao 84° Nao se aplica
85°a096° | 45584087 | 46.855.773 47.313.736 | 46.363.404
97° ao 108° 48.596.624 49.952.352 50.440.581 49.427.443
109° ao 120° 48.596.624 49.952.352 50.440.581 49.427.443
121° ao 132° 48.596.624 49.952.352 50.440.581 49.427.443
133° ao 144° 48.596.624 49.952.352 50.440.581 49.427 443
145° ao 156° 42 555.386 43.742.578 44.170.113 43.282.923
1567° ao 168° 42.555.386 43.742.578 44.170.113 43.282.923
169° ao 180° 42.555.386 43.742.578 44.170.113 43.282.923
181° ao 192° 42.555.386 43.742.578 44170.113 43.282.923
193° ao 204° 42.555.386 43.742.578 44.170.113 43.282.923
205° ao 300° Néao se aplica

20.7.1.10 A verificacdo trimestral da demanda real da CONCESSAO sera feita
usando-se os trimestres civis, para possibilitar a comparagdo com os

valores projetados.

20.7.1.11 caso a OPERACAO COMERCIAL seja iniciada durante o trimestre
civil, a demanda contabilizada verificada entre o inicio da operacao
comercial em horario pleno e até o final do trimestre civil sera
comparada com a demanda projetada para o respectivo trimestre
civil, proporcionalmente ao periodo de OPERACAO COMERCIAL
naquele trimestre. .A partir do final do trimestre civil de inicio da
operagao comercial, a verificagdo da demanda seguira os trimestres
civis;

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13
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os ajustes a receita decorrente da TARIFA DE REMUNERACAO em
funcdo do mecanismo de mitigagéo do risco de demanda, previstos
acima, serdo apurados até o 20° dia Gtil do més subsequente ao
trimestre considerado para efeito de verificacao;

O Valor do pagamento ou recebimento da CONCESSIONARIA
referente a mitigagéo de demanda (Md) sera pago no 30° (trigésimo)
dia util, a contar da data de apuragéo de que trata o item 20.7.1.12,

em uma unica parcela;

0 pagamento, pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA,
de eventual Md referente a mitigagdo de demanda, devera ser
liquidado em moeda corrente, mediante o correspondente aumento
do valor da CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA;

o pagamento, pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE,
de eventual Md referente a mitigagdo de demanda, devera ser
liguidado em moeda corrente, devendo ser realizado mediante
reducdo equivalente no valor da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA;

Na hipétese de efetivagdo da FASE IIl, nos termos deste
CONTRATO, o mecanismo de mitigacdo do risco de demanda
devera ser revisto pelas partes, devendo suas condigées integrar o
Termo Aditivo descrito no item 1.1.2.2 relativo a FASE IIi.

DO RISCO GEOTECNOLOGICO - COMPARTILHAMENTO

A CONCESSIONARIA assumira os encargos decorrentes da

ocorréncia dos fatores de riscos geotecnoldgicos identificados a

partir das sondagens e matriz de conhecimento de geotecnologia da ~ %
r l'b
o

wir
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regiao, realizados pelo PODER CONCEDENTE, consistentes do
Anexo |, Volume IV - Sondagens, Ensaios Geotécnicos e Geofisicos
e Segbes Geotécnicas, que serdo considerados como parametros

para efeito do compartilhamento de risco.

20.8.2 As ocorréncias identificadas, em conformidade e nos limites
previstos no Anexo |, Volume IV, ndo serdo, em hipétese alguma,
considerados fatos geradores do reequilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO e n&o terdo efeito liberatério das obrigagées
assumidas pela CONCESSIONARIA.

20.8.21 A CONCESSIONARIA assume o risco residual e eventual de
superveniéncias geotecnolégicas ou de parametros distintos dos
indicados nos documentos constantes do Anexo |, Volume |V,
denominado RISCO GEOTECNOLOGICO, independente da
quantidade e da magnitude de eventos que eventualmente
ocorrerem, até o limite cumulativo de impacto de R$ 40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais), data base 01/10/2013, que sera
reajustado nas mesmas condigdes previstas para o reajuste da
CONTRAPRESTAGAO.

20.8.2.1.1 A CONCESSIONARIA assumira o 6nus integral até o limite
estabelecido de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais),
ficando atribuido ao Poder Concedente o valor que exceder esse
limite, que sera saldado, mediante Aporte de Recursos, no prazo de
90 (noventa) dias a contar da data de recebimento dos documentos

de cobrancga respectivos.

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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Para caracterizar o compartiihamento e obrigagbes decorrentes
independente do limite do impacto estabelecido no item 20.8.2.1, a
CONCESSIONARIA, apds dar noticia formal ao PODER
CONCEDENTE sobre o evento, devera caracterizar e detalhar o
RISCO GEOTECNOLOGICO, descrever o tratamento que pretende
adotar com solugdo de engenharia para o caso, apontando as
diferengas comparativamente com os documentos do Anexo |,
Volume 1V, bem como a estimativa de custos e prazos para sua

implementagéo.

A documentagdo gerada sera encaminhada ao PODER
CONCEDENTE por intermédio da CONCESSIONARIA, depois da
avaliagcdo da proposta efetuada pela CERTIFICADORA,
caracterizada na Clausula Nona deste CONTRATO, tendo o PODER
CONCEDENTE e a CERTIFICADORA o prazo comum de 15
(quinze) dias uteis, contados do recebimento da documentagéo, para
validar a caracterizagédo do RISCO GEOTECNOLOGICO e a solugdo

proposta.

Caso a caracterizagao do Risco, a solugéo proposta e o valor de seu
impacto sejam aceitos pelo PODER CONCEDENTE, as partes
tomarao as medidas necessarias para implementar o que foi
acordado, podendo a Concessionaria emitir o documento de

cobranga nos termos do item 20.8.2.1.1

Na ocorréncia de divergéncia devera ser seguido o disposto na

Clausula Quinquagésima Terceira deste CONTRATO.
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DO RISCO DE INTERFERENCIAS - COMPARTILHAMENTO

A CONCESSIONARIA assumira os encargos advindos da ocorréncia
de riscos de interferéncias identificadas a partir da disponibilizagao
pelo PODER CONCEDENTE do estudo de interferéncias na LINHA
6 ja realizado, abrangendo i) Cadastro das redes de utilidades,
disponibilizadas pelas concessionarias responsaveis e ii) Projetos
estruturais de interferéncias, conforme Volume V do Anexo |, que
serdo considerados como parametros para efeito do

compartilhamento de risco.

As ocorréncias identificadas, em conformidade com o levantamento
previsto no Volume V do Anexo |, ndo serdo, em hipétese alguma,
fatos geradores do reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato e
nado terdo efeito liberatério das obrigagbes assumidas pela
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA assume o risco residual e eventual de
superveniéncias de interferéncias nao previstas nos documentos
constantes do Anexo |, Volume V, denominado de Cadastro das
Redes de Utilidades, disponibilizadas pelas Concessionarias
responsaveis e Projetos Estruturais de Interferéncias, até o limite
cumulativo de impacto de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
data base 01/10/2013, independente da quantidade e da magnitude
de eventos que eventualmente ocorrerem, valor este reajustado nas
mesmas condi¢cdes previstas para o] reajuste da
CONTRAPRESTACAO.
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20.9.2.1.1 Fica atribuido ao PODER CONCEDENTE o valor que exceder o

20.9.2.2

20923

20924
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limite estabelecido no item anterior, de R$ 30.000.000,00, que sera
saldado, mediante Aporte de Recursos, no prazo de 90 (noventa)
dias, a contar da data de recebimento dos documentos de cobranga,

respectivos.

Para caracterizar o compartihamento e obrigagdes decorrentes
independente do limite do impacto estabelecido no item 20.9.2.1, a
CONCESSIONARIA devera caracterizar e detalhar o RISCO DE
INTERFERENCIA, descrever o tratamento que pretende adotar com
solugdo de engenharia para o caso, apontando as diferencas
comparativamente com os documentos do Anexo |, Volume V, bem

como a estimativa de custos e prazos para sua implementacao.

A documentagdo gerada sera encaminhada ao PODER
CONCEDENTE por intermédio da CERTIFICADORA, caracterizada
na Clausula Nona deste CONTRATO, tendo o PODER
CONCEDENTE e a CERTIFICADORA o prazo comum de 15
(quinze) dias uteis, contados do recebimento da documentagéo, para
validar a caracterizagdo do RISCO DE INTERFERENCIA e a

solugao proposta.

Caso a caracterizagéo do Risco, a solugao proposta e o valor de seu
impacto sejam aceitos pelo PODER CONCEDENTE, as partes
tomardo as medidas necessarias para implementar o que foi
acordado, podendo a Concessionaria emitir o documento de
cobranga nos termos do item 20.9.2.1.1.
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Na ocorréncia de divergéncia devera ser seguido o disposto na

Clausula Quinquagésima Terceira deste CONTRATO.

DOS RISCOS EXCLUSIVOS DO PODER CONCEDENTE

Todos os custos relativos a prospecgéo e resgate arqueolédgicos de
descobertas realizadas no curso da obra de implantacéo da Linha 6
serao assumidos pelo PODER CONCEDENTE, bem como os prazos
consumidos nessas atividades que afetarem o Cronograma de
Implantagédo do Empreendimento, indicado no item 11.2, ficando a
CONCESSIONARIA eximida de ser penalizada.

Todos os custos relativos ao reassentamento da populagéo
vulneravel atingida pela implantacdo da Linha 6 serdo assumidos
pelo PODER CONCEDENTE, bem como os prazos consumidos
nessa atividade que afetarem o Cronograma de Implantagdo do
Empreendimento, indicado no item 11.2, ficando a
CONCESSIONARIA eximida de ser penalizada.

Todos os custos incorridos com o pagamento de desapropriacées,
ocupacgao temporaria e servidao administrativa de iméveis privados e
indenizagbes decorrentes das expropriagdes, serdo assumidos pelo
PODER CONCEDENTE, bem como os prazos consumidos nessas
atividades que afetarem o Cronograma de Implantagdo do
Empreendimento, indicado no item 11.2, ressalvados os
compromissos assumidos pela CONCESSIONARIA, nos termos da
Clausula Trigésima Sétima, especialmente do item 37.5.2 e, ainda, a
solugao de eventuais pendéncias ambientais que onerem os iméveis

desapropriados.
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Todos os custos incorridos com a liberagao/disponibilizacdo dos
imoveis sob dominio publico serdo assumidos pelo PODER
CONCEDENTE, nos termos do item 4.1.3.1, alinea “b”, observado o
Plano Preliminar de Desapropriagdo, Ocupagido Temporaria e
Serviddo Administrativa, objeto do item 4.1.2.1, inciso VI,
consolidado pelo Plano de Desapropriagdo, Ocupacao Temporaria e
Serviddo Administrativa, objeto do item 2.1.1.6.1. bem como os
prazos consumidos nessas atividades que afetarem o Cronograma
de Implantag&o do Empreendimento, indicado no item 11.2 e, ainda,
a solugdo de eventuais pendéncias ambientais que onerem os

imoveis desapropriados.

Todos os acréscimos relativos aos custos socioambientais n&o
previstos no contrato, seus anexos ou na licenga prévia, e desde que
néo sejam decorrentes da agdo da CONCESSIONARIA, responsavel
pela elaboragio dos projetos de engenharia e dos procedimentos

operacionais, observado o item 20.5.4.1.

Quando os prazos consumidos nas atividades de que tratam este
item afetarem o Cronograma de Implantagdo do Empreendimento,
independentemente da aplicabilidade do disposto no item 21.3.10,
serao devolvidos, restabelecendo-se o Cronograma de Implantagao

do Empreendimento, sem prejuizo do prazo da FASE |I.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-

211
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FINANCEIRO

Sempre que forem atendidas as condigdes do CONTRATO,

considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.
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A analise da recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro
pressupbe a verificagdo das condigbes econdmicas globais do

ajuste.

Além de outras hipéteses previstas neste CONTRATO cabera a
recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO

nas hipéteses abaixo descritas:

Modificagdo unilateral do CONTRATO imposta pelo PODER
CONCEDENTE das condigdes de execucdo do CONTRATO, desde
que, como resultado direto dessa modificagcéo, verifique-se alteragéo
substancial dos custos ou da receita/remuneragéo, para mais ou

para menos;

Fato do Principe que onere a execugdo do CONTRATO, salvo
quando o ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido
expressamente 8 CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

Modificagbes promovidas pelo PODER CONCEDENTE nos
indicadores de desempenho previstos no Anexo I, que causem
comprovado impacto nos encargos da CONCESSIONARIA
superiores aqueles experimentados caso o servigo concedido fosse

desempenhado em condi¢des de atualidade e adequacéao;

Ocorréncia de caso fortuito ou forga maior:
a) quando as consequéncias ndo forem seguraveis no Brasil;
b) quando as consequéncias forem seguraveis, no que exceder ao

valor da cobertura, no limite referenciado no item 20.6.1;
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21.3.5 Redug&o de custos oriundos de ganhos de produtividade ou redugéo
de encargos setoriais, gerados por fatores externos a
CONCESSIONARIA.

21.3.6 Criagdo, extincdo ou alteragdo de tributos ou encargos legais,
ressalvados os impostos e contribuicées sobre a renda, que tenham
impacto direto nas receitas/remuneracdo, exceto receitas
acessorias, ou despesas da CONCESSIONARIA, para mais ou para
menos, relacionadas especificamente com a execugéo dos servigos
objeto da CONCESSAOQ;

21.3.7 Incidéncia de ISS sobre contraprestacao, receita tarifaria e aporte de
recursos, ocorrida em razéo de decisdo judicial, nos termos do
Anexo V deste Contrato, em sentido contrario a nao incidéncia de
ISS sobre a prestagéo de servigos de transporte metroferroviario de

passageiros que abrange o objeto da CONCESSAO;

21.3.8 Na hipétese de nédo serem consideradas zeradas, pelos efeitos da
Lei Federal 12.860, de 11/09/2013, as aliquotas de PIS/COFINS
incidentes sobre a receita decorrente de aportes diferidos, nos
termos do § 4° do art. 3° da Lei Federal n°® 11.079/04, previstas na
Instrugdo Normativa RFB n°® 1342, de 05 de abril de 2013;

21.3.9 N&o cumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigagdes
referidas na Clausula Quarta deste CONTRATO (4.1.3.1).

21.3.10 quando ocorrer qualquer um dos casos descritos no item 20.10
(riscos exclusivos do PODER CONCEDENTE) se,

Implantagcao do Empreendimento.

Contrato de Concessdo Patrocinada n°® 15/13
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N&o cabera recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro por
eventos decorrentes dos riscos imputados a CONCESSIONARIA,

descritos na Clausula 20 e seus subitens, e nas seguintes hipoteses:

variacbes de custos nas obrigagbes imputaveis a
CONCESSIONARIA;

aumento do custo de empréstimos e financiamentos assumidos pela
CONCESSIONARIA para realizagéo de investimentos ou custeio das
operacoes objeto da CONCESSAO;

variacéo de custo decorrente de variagdo cambial.

se ficar caracterizado que os impactos motivadores do pedido por
parte da CONCESSIONARIA poderiam ter sido neutralizados com a
melhoria da prestagao do servigo; ou quando da ocorréncia de
negligéncia, inépcia; ou omissdo na exploracéo dos servicos objeto
da CONCESSAO; ou de qualquer forma a CONCESSIONARIA
tenha concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do

desequilibrio.

CLAUSULA V!GESIMA SEGUNDA - DOS PROCEDIMENTOS PARA
RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

221
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O pedido de recomposicdo do equilibrio econbmico-financeiro
podera ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por
determinacdo do PODER CONCEDENTE.
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SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

Quando o pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro for iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA
devera constar de requerimento fundamentado e estar
acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstragéo

do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

Identificacdo precisa do evento que da ensejo ao pedido de
reequilibrio, acompanhado de evidéncia da responsabilidade do
PODER CONCEDENTE, nos termos das Clausulas Vigésima e/ou
Vigésima Primeira deste CONTRATO;

Projecdo de Fluxo de Caixa Marginal decorrente do evento que
ensejou o desequilibrio, considerando: (i) os fluxos marginais,
positivos ou negativos, calculados com base na diferenca entre as
situacées com e sem evento; e (ii) os fluxos marginais necessarios a

recomposigéo do equilibrio econdmico-financeiro;

Comprovacéo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos
pela CONCESSIONARIA, decorrentes do evento que deu origem ao

pleito;

Em caso de avaliagdo de eventuais desequilibrios futuros,
demonstragédo circunstanciada dos pressupostos e parametros
utilizados para as estimativas dos impactos do evento gerador do
desequilibrio sobre o fluxo de caixa da CONCESSIONARIA.

Os seguintes procedimentos deverdo ser observados para os
calculos que levardo a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-

financeiro:
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PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de
forma que seja nulo o valor presente liquido da diferenca entre: (i) o
fluxo de caixa do negécio estimado sem os fluxos de capital de
terceiros e sem considerar o impacto do evento; e (ii) o fluxo de
caixa projetado, em caso de eventos futuros, ou observado, em caso
de eventos passados, tomando-se em conta o evento que ensejou o

desequilibrio;

Para fins de determinagdo dos fluxos dos dispéndios marginais,
deverao ser utilizadas as melhores informagdes disponiveis, para
estimar o valor dos investimentos, custos e despesas, bem como
eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do evento que deu
causa ao desequilibrio, por meio das melhores referéncias de prego
do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do
pleito e, na indisponibilidade de informagbes mais atuais e a critério
do PODER CONCEDENTE, das proje¢bes realizadas por ocasi&o do

certame licitatério;

O reequilibrio podera ser calculado antes ou depois do efetivo
impacto do evento que ensejou o desequilibrio no fluxo financeiro da
CONCESSIONARIA, sendo, para tanto, calculado o Valor Presente

dos fluxos de desequilibrios, na data da avaliagao;

A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no calculo do Valor
Presente de que trata o item 22.3.3 sera composta pela media dos
tltimos 3 (trés) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do
Tesouro Nacional — Série B (NTN-B), ex-ante a deducado do Imposto
de Renda, com vencimento em 15/05/2045, publicada pela

Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo impacto

acrescida de um prémio de risco de 2,5% a.a.
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PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

Para impactos futuros, a Taxa de Desconto real anual sera composta
pela média dos ultimos 3 (trés) meses da taxa de juros de venda das
Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B), com vencimento em
15/05/2045, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada
na data de formalizagdo do reequilibrio mediante assinatura do
correspondente Aditivo, acrescida de um prémio de risco de 2,5%

a.a..

Quando os fluxos de caixa do negécio a que se refere o item 22.3.1
forem apurados em reais (R$) correntes, a Taxa de Desconto
descrita no item 22.3.4 devera incorporar o Indice Nacional de
Pregcos ao Consumidor Amplo (IPCA), publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Na avaliagdo do pleito iniciado por requerimento da
CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE podera, a qualquer
tempo, solicitar laudos técnicos econdémicos especificos, elaborados

por entidades independentes.

A criterio do PODER CONCEDENTE podera ser realizada, por
intermédio de entidade independente, especializada e com
capacidade técnica publicamente reconhecida, auditoria para
constatagdo da situagdo que ensejou o pedido de reequilibrio

econdmico-financeiro.

O PODER CONCEDENTE tera livre acesso a informacgées, bens e
instalagbes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela

CONTRATADOS para aferir, direta ou por meio de terceiros

contratados, o quanto alegado pela CONCESSIONARIA.
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PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6— Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena
instrug&o do pedido de reequilibrio correrdo por conta das partes, em
proporgdes iguais, em caso de procedéncia do pleito ao final.

A eventual recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro a
pedido da CONCESSIONARIA devera necessariamente considerar
em favor do PODER CONCEDENTE:

0s ganhos econdmicos extraordinarios, que n&o decorram
diretamente da sua eficiéncia empresarial, propiciados por
alteragbes tecnolégicas ou pela modernizagdo, expansdo ou
racionalizacéo dos servigos, bem como ganhos de produtividade ou
reducdo de encargos setoriais gerados por fatores externos a
CONCESSIONARIA;

os ganhos econdmicos efetivos decorrentes da reducéo do risco de
crédito dos financiamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, nos
termos do art. 5°, inciso IX, da Lei Federal n° 11.079/04.

O procedimento de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro
iniciado pelo PODER CONCEDENTE devera ser objeto de
comunicagdo & CONCESSIONARIA, acompanhada de copia dos
laudos e estudos pertinentes. Nao havendo manifestacdo pela
CONCESSIONARIA no prazo consignado na comunicagao, que nao
podera ser inferior a 30 (trinta) dias, a omiss&do sera considerada
como concordancia em relagcdo ao mérito da proposta do PODER
CONCEDENTE.
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SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAOQ PATROCINADA N° 015/2013

O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a forma
pela qual sera implementada a recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, que sera formalizada em
Aditivo, buscando sempre assegurar a continuidade da prestacdo
dos servigos, em especial, pelas seguintes:

a) prorrogagéo ou reducgao do prazo da CONCESSAOQ:
b) revisao no valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA;
c) revis&o do valor da TARIFA DE REMUNERACAO;

d) Combinagdo das modalidades anteriores, ou outros permitidos
pela legislagéo a critério do PODER CONCEDENTE.

Na escolha da medida destinada a implementar a recomposigéo do
equilibrio  econdmico-financeiro, o PODER CONCEDENTE
considerara a periodicidade e o montante dos pagamentos vencidos
e vincendos a cargo da CONCESSIONARIA, relativo aos contratos
de financiamento celebrados por esta para a execugéo do objeto do
CONTRATO.

Para fins de determinagéo do valor a ser reequilibrado, deverao ser
considerados os efeitos dos Tributos Diretos e Indiretos sobre o fluxo
dos dispéndios marginais.

A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO

ndo podera importar efeito retroativo superior a 180 (cento e oitenta)

dias da apresentagdo do pleito ou da comunicacéo.
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SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

Decorridos 90 (noventa) dias apds a apresentacdo do pedido de
reequilibrio econdmico-financeiro por requerimento da
CONCESSIONARIA e n&o sendo encontrada solucdo amigavel,
aplicar-se-a o procedimento arbitral nos termos da Clausula

Quinquagésima Quarta. .

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DOS SEGUROS

23.1

23.2

23.3

Contrato de Concesséo Patrocinada n° 15/13

Durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA deverda manter com companhia seguradora
autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte compativel com
o objeto segurado, apdlices de seguros necessarias para garantir a
efetiva e abrangente cobertura de riscos inerentes ao
desenvolvimento de todas as obras, servicos e atividades
contempladas na presente CONCESSAQ, sem prejuizo dos seguros

exigiveis pela legislacéo aplicavel.

A CONCESSIONARIA devera elaborar e fornecer ao PODER
CONCEDENTE, nos termos previstos no seu Plano de Negdcios,
Plano de Seguros para a LINHA 6, que sera desenvolvido a partir de
avaliagdo do Valor em Risco, da Importancia Segurada e das
condigbes das coberturas. O PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA avaliarao as necessidades de revisdo anual do

Plano de Seguros.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo ser
cossegurados nas apdlices de seguro contratadas pela
CONCESSIONARIA.
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SECRETARIA DOS TRANSORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

O Plano de Seguros contera os seguros a serem mantidos pela
CONCESSIONARIA para as Fases | e Il. Os Seguros da primeira
Fase (implantagdo da infraestrutura) serdo submetidos a aprovacao
do PODER CONCEDENTE durante os 12 meses iniciais da Fase |
deste CONTRATO, os da segunda Fase (Operagio e manutencao
dos servicos plblicos de transporte de passageiros da LINHA 6)
devem ser submetidos & aprovagdo do PODER CONCEDENTE, 90
dias antes do inicio da OPERACAO COMERCIAL.

O Plano de Seguros deve conter, sem a eles se limitar, os seguintes

seguros:

Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo
perda, destruigdo ou dano em todos ou em qualquer bem integrante
da CONCESSAO, devendo tal seguro contemplar:

* tumultos, vandalismos, atos dolosos;

* incéndio, raio e explosao de qualquer natureza;

* equipamentos eletronicos (baixa voltagem);

* roubo e furto qualificado (exceto valores);

* danos elétricos;

* vendaval, fumaca;

* vidros;

* danos materiais causados aos trens:

* acidentes com trens, tais como, colisdo, descarrilamento,
abalroamento e outros de qualquer natureza;

* alagamento, inundagao;
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SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

Responsabilidade Civil

* Danos causados a terceiros;

* Cobertura adicional para responsabilidade cruzada, considerando os
bens existentes da Companhia do Metré6 e da CPTM na area de
influéncia da LINHA 6;

* Transporte de passageiros nos trens e permanéncia nas estagdes;

¢ Acidentes envolvendo terceiros, ao longo da LINHA 6, nas estacdes,
bem como nas areas externas e nas areas remanescentes utilizadas
nas atividades inerentes, acessérias ou complementares ao servico
concedido, bem como na implementacgéo de projetos associados;

* Acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme
legislagc&o em vigor;

* Poluigao subita.

Seguro de Riscos de Engenharia do tipo “todos os riscos”
envolvendo a cobertura de quaisquer investimentos, custos e/ou
despesas pertinentes as obras civis e & infraestrutura (Construcédo e
Instalages e Montagem, englobando todos os testes de aceitacéo),
bem como:

* cobertura béasica de riscos de engenharia;

* erros de projetos;

* risco do fabricante;

* despesas extraordinarias;

» despesas de desentulho;

+ alagamento, inundacéo;

* danos externos causados aos equipamentos utilizados nas obras:
* cobertura adicional para responsabilidade cruzada;

» danos patrimoniais.
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PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

Os valores contratados deverao ser definidos pela
CONCESSIONARIA de acordo com o cronograma de execugédo das
obras e servigos e prazo da operagédo comercial da CONCESSAO.
As franquias serdo aquelas praticadas pelo mercado segurador em

negocios desta natureza.

A CONCESSIONARIA devera considerar no plano de seguros as

seguintes regras:

Todas as apolices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12

(doze) meses,

A CONCESSIONARIA devera fornecer, no final da vigéncia do
seguro, caso n&o possua a nova apdlice, certificado emitido pela(s)
seguradora(s) confirmando que os riscos envolvidos foram
colocados no mercado segurador, conforme periodo determinado e
de acordo com as coberturas e franquias solicitadas por ela,
aguardando apenas a autorizagdo da instituicho competente

(SUSEP) para emisséo da nova apolice.

A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apélices de seguro a
obrigacédo da seguradora de informar por escrito, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, @ CONCESSIONARIA e ao PODER
CONCEDENTE, quaisquer fatos que possam implicar o
cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados, redugéo de
cobertura, aumento de franquia ou reducdo de importancias

seguradas, observadas as situagdes previstas em lei.
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PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

Estipular, por sua conta e risco, as coberturas, os valores segurados

e o0s niveis de franquia mais adequados aos riscos envolvidos;

A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da
franquia, em caso de utilizagdo de qualquer seguro previsto no
CONTRATO.

Eventuais diferencas entre os valores contratados e as
indenizagbes/sinistros pagos néo ensejardo direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO e nem elidirdo a obrigagao da
CONCESSIONARIA de manter servico adequado;

A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem
como quaisquer condi¢bdes das apdlices contratadas, para adequa-
las as varias fases de desenvolvimento das atividades objeto da
CONCESSAO, condicionada, contudo, a apresentacdo ao PODER
CONCEDENTE de Plano de Seguros de Adequacgéo.

Os seguros deverao ter como beneficiarios a CONCESSIONARIA e
o PODER CONCEDENTE, de acordo com sua caracteristica,
finalidade e a titularidade dos bens envolvidos.

As apdlices emitidas ndo poderdo conter obrigagdes, restricdes ou
disposi¢des que contrariem as disposi¢cdes do presente CONTRATO
ou a regulacao setorial, e deverdo conter declaragdo expressa da
companhia seguradora, de que conhece integralmente este

CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites dos direitos da

CONCESSIONARIA, o \Euing,
N3 .
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A Seguradora devera renunciar a todos os direitos de interpor acéo
regressiva contra 0 PODER CONCEDENTE, Companhia do Metro e
CPTM ainda que cabivel.

A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela
abrangéncia ou omissdes decorrentes da realiza¢do dos seguros de

que trata este CONTRATO, inclusive para fins dos riscos assumidos.

Face ao descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigagéo
de contratar e manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, o
PODER CONCEDENTE, independentemente da sua faculdade de
decretar a intervengédo ou a caducidade da CONCESSAO, podera
proceder a contratacdo e ao pagamento direto dos prémios
respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da
CONCESSIONARIA.

Verificada a hipétese do item 23.11, a CONCESSIONARIA devera,
em 05 (cinco) dias uteis, reembolsar o PODER CONCEDENTE.

Caso o reembolso ndo ocorra no prazo e condigées assinalados,
podera o PODER CONCEDENTE descontar a quantia devida da
contraprestacdo devida & CONCESSIONARIA ou da garantia de
execucao do CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — DA GARANTIA DO CONTRATO

241
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O cumprimento cabal e tempestivo das obrigacées assumidas pela
Concessionaria junto ao PODER CONCEDENTE sera garantido, nos
termos, valores e condigdes constantes desta Clausula.
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CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

A CONCESSIONARIA prestou garantia para o fiel cumprimento das
obrigagdes contratuais para a FASE | (implantagéo da infraestrutura)
e para FASE Il (operagdo e manutengdo dos servicos publicos de
transporte de passageiros da LINHA 6) no valor de
R$ 465.402.750,00 (quatrocentos e sessenta e cinco milhdes,
quatrocentos e dois mil e setecentos e cinquenta reais,
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor previsto para o
investimento do empreendimento da LINHA 6, constante do Plano de

Negdcios.

A garantia tem como beneficiario o PODER CONCEDENTE e se
destina ao ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo
PODER CONCEDENTE, face ao eventual inadimplemento das
obrigagbes assumidas pela CONCESSIONARIA, devendo ser
executada para pagamento de multas que forem aplicadas a
CONCESSIONARIA.

Durante a vigéncia da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA podera
substituir a garantia por qualquer das modalidades admitidas nos
termos do artigo 56 da Lei Federal n° 8.666/1993, mediante prévia
aprovagéo do PODER CONCEDENTE:

a) caucdo em moeda corrente do pais;

b) caugéo em titulos da divida publica, desde que ndo gravados com
clausulas de inalienabilidade e impenhorabilidade, ou adquiridos
compulsoriamente;

C) seguro-garantia; ou,

d) fianga bancaria.
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24 .41 A garantia ofertada nao podera conter quaisquer ressalvas ou
condi¢gdes que possam dificultar ou impedir sua execugao, ou que

possam suscitar ddvidas quanto a sua exequibilidade.

24,42 As despesas referentes & prestacdo da garantia serao
exclusivamente de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

2443 Somente serdo aceitos titulos da divida publica sob forma escritural,
com registro em sistemas centralizado de liquidacéo e de custddia
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com cotagao de
mercado e acompanhados de comprovante de sua validade atual

quanto a liquidez e valor.

2444 Quando a modalidade for seguro-garantia, devera ser emitida por
companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, as apdlices
de seguro deverdo estar acompanhadas da comprovagdo de
contratagdo de resseguro, nos termos da legislacéo vigente a época

da apresentagao, com vigéncia minima de 12 (doze) meses.

24.4.41 Todos os seguros deverao ter vigéncia minima de 12 (doze) meses e

ser efetuados por seguradoras em funcionamento no Brasil.

24.4.5 Quando a garantia for prestada por fianga bancaria devera ser
fornecida por instituicao financeira autorizada a funcionar no Brasil,
classificada entre as 50 (cinquenta) maiores, pelo critério de ativo
total menos intermediagdo, conforme relatério  emitido
trimestralmente pelo Banco Central do Brasil, devendo ser
acompanhada da comprovagéo dos poderes de representagdo do

-

responsavel pela assinatura do documento. _,:b'\é'w.c‘q
Ny :
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CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

A CONCESSIONARIA podera, a seu exclusivo critério, exigir
garantias das empresas por ela contratadas, devendo, neste caso,
informar obrigatoriamente o fato ao PODER CONCEDENTE.

A garantia vinculada ao fiel cumprimento das obrigagdes contratuais,
de que trata o item 24.2, sera gradualmente liberada na proporgao
de 1/19 (um dezenove avos) por ano durante a execugéo da FASE
I, limitada sua restituicdo até o montante de 50% (cinquenta por

cento) do valor inicialmente indicado.

O valor remanescente da garantia sera de R$ 232.701.375,00 (50%
de seu valor inicial, devidamente corrigido) que ficara retido até a

assinatura do Termo Definitivo de Devolugdo do Servigo.

A Garantia prevista neste CONTRATO responde pela exequibilidade
das multas aplicadas na forma estabelecida neste CONTRATO e,
ndo sendo suficiente, respondera a CONCESSIONARIA pela
diferenca.

Executada a Garantia, a CONCESSIONARIA procedera a sua
reposicéo e/ou complementagdo, no prazo de 48 (quarenta e oito)
horas da respectiva notificagdo, observadas as condigbes
estabelecidas neste CONTRATO.

Nao ocorrendo a reposi¢ao, no prazo determinado no item 24.7.1 o
PODER CONCEDENTE retera créditos existentes da
CONCESSIONARIA, no mesmo valor da reposicdo até que se
restabeleca o valor da garantia, ndo cabendo qualquer corregao aos
créditos retidos, quando oportunamente liberados a
CONCESSIONARIA.
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24.8 O valor da garantia de execugao contratual devera ser reajustado
anualmente com base na mesma féormula constante da Clausula
Sétima, item 7.1, referente a reajuste, tendo como data base o més
de assinatura do CONTRATO.

249 A CONCESSIONARIA deverda manter a garantia de execucédo
contratual durante toda a vigéncia da CONCESSAO, estando
obrigada a renovar o prazo de validade em tempo habil para garantir
sua continuidade, bem como a complementar o valor resultante da
aplicagao do reajuste peridédico e ainda repor os valores porventura
utilizados para cobertura de quaisquer obrigacbes de pagamento
abrangidas pela garantia, tudo independentemente de prévia

notificagao para constituicdo em mora.

24.10 A falta de cumprimento da obrigacdo de manter a garantia de
execugao contratual ensejara a penalidade prevista na Clausula de
Penalidades, podendo motivar a decretacdo da caducidade da
CONCESSAO.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — DAS OBRIGAGCOES DO PODER
CONCEDENTE

251 O PODER CONCEDENTE, sem se eximir de outras obrigagcbes
estabelecidas neste CONTRATO, em seus anexos e na legislagéo

aplicavel, para o desenvolvimento das atividades decorrentes da
CONCESSAO obriga-se, a:

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13
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251.5
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acompanhar a execugdo do CONTRATO, fiscalizar e assegurar o
cumprimento das obrigagbes contratuais € a boa qualidade dos
servicos, preservando os seus direitos e os da CONCESSIONARIA:

fiscalizar a execugéo dos servigos concedidos, o cumprimento das
normas, regulamentos e procedimentos de seguranga e de

execugéo de manutengao e zelar pela sua qualidade;

realizar auditorias e fiscalizar o cumprimento de obrigagbes de
natureza contébil, econémica e financeira da CONCESSIONARIA:;

indicar formalmente & CONCESSIONARIA a equipe de fiscalizacao

dos servigos;

fornecer & CONCESSIONARIA, todas as informacdes e os
elementos técnicos disponiveis necessarios para o desenvolvimento
dos servicos da CONCESSAO e a implantacdo das obras que a

precedem;

fundamentar devidamente suas decisdes, autorizagdes, aprovagoes,
pedidos ou demais atos praticados ao abrigo deste CONTRATO;

notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir

defeitos ou irregularidades encontrados na execuc¢éo dos servigos;
notificar por escrito a CONCESSIONARIA, da aplicagdo de eventual

penalidade, assegurando-lhe direito de defesa nos termos da

Clausula Trigésima Quarta.
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assinar o Termo de Entrega/Transferéncia e os Termos Provisorio e
Definitivo de Devolugao, quando da extingdo da CONCESSAOQ, apds
a verificacéo e aprovacgéao das condi¢des de devolugéo;

emitir o Termo de Aceite, na forma disciplinada neste CONTRATO,
dos projetos de concepgao de engenharia dos servigos a serem

implantados ou modificados;

receber e apurar queixas e reclamagbdes dos usuarios relativos a
atuacdo da CONCESSIONARIA;

providenciar a alteragcao do Decreto n° 58.025 de 7 de maio de 2012,
transferindo para a CONCESSIONARIA a atribuicéo de proceder as
desapropria¢gdes, ocupagdes temporarias e serviddes administrativas

de imoveis privados;

adotar as providéncias necessarias, com base nos documentos
referidos no item 37.2 da Clausula Trigésima Sétima, a
complementagéo, exclusao e/ou retificagdo do Decreto n°® 58.025 de
7 de maio de 2012 para a declaragdo de utilidade publica dos
imdveis privados a serem desapropriados para a realizagdo do
objeto da CONCESSAQ, incluindo aqueles de uso temporario ou
objeto de instituicéo de serviddes;

disponibilizar levantamento de interferéncias na LINHA 6 ja
realizado, contendo o cadastro das redes de utilidades,
disponibilizadas pelas concessionarias responsaveis e Projetos

estruturais de interferéncias, constante do Volume V do Anexo |.
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mediar, coordenar as interfaces e compatibilizar as obras, projetos,
equipamentos e sistemas entre si e com as estagdes metroviarias
operadas pela Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metré e
estagbes ferroviarias da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos — CPTM, e demais delegatarias de servigo publico

metroferroviario.

o PODER CONCEDENTE devera informar a CONCESSIONARIA,
na Etapa Preliminar descrita na Clausula Quarta, acerca das
condigbes de eventuais projetos relacionados as interfaces com
demais linhas do servico puablico metroferroviario a serem
consideradas na implantacdo da LINHA 6, por ocasido da
elaboragdo dos projetos de concepgdo de engenharia da
CONCESSIONARIA.

a coordenagdo e mediagdo dos trabalhos pelo PODER
CONCEDENTE se dara com base em Plano de Implementacéo de
Acbes de Interfaces com cronograma de atividades especifico para
cada interface, a ser apresentado previamente pela
CONCESSIONARIA em até 6 (seis) meses antes da previsdo de
inicio das obras relacionadas as interfaces e compativel com o

Cronograma de Implantagdo do Empreendimento.

a CONCESSIONARIA, do mesmo modo, deverd cooperar com o
PODER CONCEDENTE, reciprocamente, quando solicitada em
decorréncia de interfaces com operadores do sistema

metroferroviario.
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251154 o PODER CONCEDENTE prestara informagdes a

25.1.156.5

25.1.15.6

25.1.16

25117
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CONCESSIONARIA acerca das condi¢ées de projeto relacionadas
as interfaces com demais linhas do servico publico metroferroviario a
serem consideradas na implantagao da LINHA 6, na Etapa

Preliminar.

O PODER CONCEDENTE arbitrara eventual cobranga de valores e
regulamentara as interfaces decorrentes de futura expanséo da rede
metroferroviaria a partir das estagbes operadas pela
CONCESSIONARIA, sendo defeso, salvo por motivo técnico
insuperavel, que esta negue ou embarace o compartiihamento da

infraestrutura existente a terceiros.

As adaptagdes e ajustes técnicos as infraestruturas existentes, que
se mostrem necessarios para o compartiihamento das Estacées de
passageiros, na fase de expansdo da Linha 6, serdo objeto de

reequilibrio econdémico financeiro.

analisar e aprovar, se for o caso, 0s servigos relacionados a
implantacédo da LINHA 6, bem como os respectivos pareceres e
relatérios emitidos pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO:

realizar auditorias obrigatérias, no minimo com periodicidade anual,

nas contas e registros da CONCESSIONARIA, por si ou por

terceiros;
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dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros
o6rgdos publicos, sempre que a execugdo dos servigcos de
responsabilidade destes, interfira nas atividades de implantagao da
LINHA 6, sem prejuizo das condi¢gdes previstas na clausula de

riscos.

fiscalizar a conducédo, pela CONCESSIONARIA, dos processos
desapropriatérios, de ocupagdes temporarias ou de instituigao de

servidoes;

disponibilizar a Licenga Ambiental Prévia com a transferéncia de
titularidade 8 CONCESSIONARIA:;

inspecionar todas as instalagbes com o objetivo de verificar a plena

conservagao do patrimdnio concedido.

O PODER CONCEDENTE e a Fiadora (CPP), quando citadas ou
intimadas de qualquer acgao judicial ou processo administrativo que
possa resultar em responsabilidade da CONCESSIONARIA, deverao
imediatamente comunica-la, inclusive dos termos e prazos
processuais, bem como comprometer-se a envidar os melhores
esforgos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos

processuais cabiveis com esse objetivo.

O PODER CONCEDENTE procedera, concomitante e
coordenadamente a implantacdo da Linha 6, a racionalizagcéo
operacional das linhas de 6énibus intermunicipal que tenham como
destino ou prestem atendimento a area de influéncia da LINHA 6,

reformulando itinerarios, observado o Estudo de Demanda (Anexo

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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O PODER CONCEDENTE dara apoio institucional a
CONCESSIONARIA nas relagdes com os 6rgdos competentes

relacionados ao sistema municipal de transporte coletivo.

O PODER CONCEDENTE é responsavel pela comercializagao dos
direitos de viagem dos usuarios nas estagées da LINHA 6, devendo
a CONCESSIONARIA disponibilizar areas especificas, sem
quaisquer 6nus, nos termos do Anexo | deste CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE e responsavel pelo tratamento das
descobertas arqueolégicas encontrados no curso da obra de
implantacdo da Linha 6 e por todos os custos relativos a prospecgéao
e resgate arqueoldgicos dessas descobertas, ressalvado o item
20.5.4.1 e observado o item 8.1.6.1.

O PODER CONCEDENTE, por meios préprios ou, como medida
acautelatoria, por meio da CONCESSIONARIA, realizara o servico
de prospecgdo arqueolégica com implantagdo de programa de

resgate arqueolégico, em conformidade com a legislagéo especifica.

Na hipétese do PODER CONCEDENTE delegar a
CONCESSIONARIA a realizacdo dos servicos de prospeccéo
arqueolégica, bem como implantagdo de programa de resgate
argueoldgico, os custos decorrentes serdo ressarcidos, no limite do
preco de mercado oferecido por empresas do ramo. Em tal caso,
sera de responsabilidade da CONCESSIONARIA contratar programa
de documentacdo, monitoramento e resgate arqueoldgico e

submeté-lo ao IPHAN, bem como implementa-lo.
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O PODER CONCEDENTE ¢é responsavel pela adogéo das
providéncias necessarias para liberacao/disponibilizagdo dos
iméveis sob dominio publico, nos termos do item 4.1.3.1, alinea “b’,
observado o Plano Preliminar de Desapropriagdo, Ocupagéo
Temporaria e Servidao Administrativa, objeto do item 4.1.2.1, inciso
VI, consolidado pelo Plano de Desapropriagédo, Ocupacao

Temporaria e Servidao Administrativa, objeto do item 2.1 1.6.1.

A obrigacéo referida no item anterior se perfaz com a transferéncia
da posse, ainda que a titulo precario, livre e desembaracada, a
CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE é responsavel pelo reassentamento da
populacdo vulneravel atingida pela implantacédo da Linha 6, com
base no cronograma de previsdo de liberagdo dos imoveis
relacionados as frentes de obra indicando o caminho critico,

constante do plano indicado nos itens 2.1.1.6.1 € 3.1.2.2,

A obrigacdo referida no item anterior se perfaz com a
disponibilizacdo da area afetada livre e desembaragada a
CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE é responsavel por todos os custos
incorridos com o pagamento de desapropriagbes, ocupagao
temporaria, serviddo administrativa de iméveis privados, efetuadas
com base nas condicdes estabelecidas na Clausula Trigésima
Sétima e, ainda, pela solugdo de eventuais pendéncias ambientais

que onerem os imoveis desapropriados.
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CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — DO CASO FORTUITO E DA FORGA MAIOR

26.1

26.11

26.1.2

26.1.3

26.2

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13

Considera-se caso fortuito ou forga maior, com as consequéncias
estabelecidas neste CONTRATO, o evento assim definido na forma
da lei civil e que tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das
atividades da CONCESSAO.

O descumprimento de obrigagdes contratuais comprovadamente
decorrentes de caso fortuito ou de forga maior ndo sera passivel de

penalizacgéo.

Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forga maior nao
sera considerado, para os efeitos de recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO se, ao tempo de sua
ocorréncia, corresponder a um risco seguravel no Brasil, ha pelo
menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores de apdlices
normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas
empresas do ramo, independentemente de a CONCESSIONARIA as
ter contratado, observado o disposto no item 20.6.1.

Na ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, cujas consequéncias
nao forem seguraveis no Brasil, as partes acordarao se havera lugar
a recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
ou a extingdo da CONCESSAO.

A parte que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por

caso fortuito ou forga maior devera comunicar a outra parte da

ocorréncia do evento, em até 48 horas.
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Salvo se o PODER CONCEDENTE der outras instru¢des por escrito,
a CONCESSIONARIA continuara cumprindo suas obrigagcdes
decorrentes do CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e
procurara, por todos os meios disponiveis, cumprir aquelas
obrigagbes n&o impedidas pelo evento de forgca maior ou caso
fortuito, cabendo ao PODER CONCEDENTE da mesma forma
cumprir as suas obrigagbes ndo impedidas pelo evento de forga

maior ou caso fortuito.

Na hipotese de ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, sem
que tenha havido a extingdo da concessdo, serdo suspensas as
exigéncias de medigdo dos indicadores de desempenho até a

normalizagao da situagéo e cessacéo de seus efeitos.

As partes se comprometem a empregar todas as medidas e acdes
necessarias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos

de forga maior ou caso fortuito.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — DO APORTE DE RECURSOS

271

Nos termos da Lei Federal n° 11.079/04 e suas alteragbes, a
CONCESSAO contempla APORTE DE RECURSOS por parte do
PODER CONCEDENTE, no valor maximo de R$ 4.469.400.000,00
(quatro bilhdes, quatrocentos e sessenta e nove milhdes e
quatrocentos mil reais), data base do més de apresentacdo da
proposta, cuja percepcdo pela CONCESSIONARIA se dara em
conformidade com o Fluxo de Desembolso de Parcelas do Aporte de
Recursos - Volume I, do Anexo VI, em parcelas, até o 6° ano da
CONCESSAO, em fungéo da efetiva execucéo dos investimentos,
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envolvendo construgéo (obra civil) e aquisicdo de bens reversiveis,
para a implantagéo da LINHA 6, observada a proporcionalidade com
as etapas efetivamente executadas, as quais estdo vinculadas aos
Eventos estabelecidos na evolugédo da implantagdo da Linha e na

afericdo de sua efetiva realizacio.

27.2 As parcelas do APORTE DE RECURSOS, a partir do Evento n° 01,
constante do Anexo VI, Volume Il — Eventos para o Desembolso do
Aporte de Recursos — serdo pagas no 30° (trigésimo) dia contado do
recebimento do documento de medigdo de cada parcela bimestral
descrita no anexo referido, mediante a devida efetivagdo e atestacdo
da execugao do(s) evento(s) correspondente(s) da parcela vencida,

conforme a tabela abaixo, simula do Volume II:

EVENTOS PARA O DESEMBOLSO DO APORTE DE RECURSOS - SUMULA
MES DE MEDIGCAO 2T
PARCELAS EVENTOS PAGAMENT
(BIMESTRAL)
(o)

o1 2° 3°

02 1e2 4° 5°

03 - 6° 7°

Ano 1

04 3e4d 8° 9°

05 . 10° 11°

06 5 12° 13°

07 6 14° 15°

08 F 16° 17°

09 = 18° Ano 2 19°

10 7 20° 21°

1 = 22° 23° .

3 U'"C'q
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o~

12 8,910e 11 24° 25°
12,13,14,15¢
13 26° 27°
16
14 17,18,19 e 20 28° 29°
21,22,23,24 ¢ o o
15 25 30 Ano 3 31
16 26, 27, 28 e 29 32° 33°
17 30,31,32e 33 34° 35°
18 34,35¢e 36 36° 37°
37, 38, 39, 40, 41,
19 38° 39°
42 e 43
44, 45, 46, 47, 48
) 40° 41°
e49
50, 51, 52, 53, 54,
21 42° 43°
55, 56 e 57
Ano 4
58, 59, 60, 61, 62,
22 44° 45°
63 e 64
65, 66, 67, 68, 69,
23 46° 47°
70e71
72,73,74,75,76,
24 48° 49°
77,78e 79
80, 81, 82, 83, 84,
25 50° 51°
85,86 e 87
88, 89, 90, 91, 92,
26 52° 53°
93,94 e 95 Ano 5
96, 97, 98, 99,
27 54° 55°
100 e 101
28 102, 103, 104, 56° 57°
Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13 ’;)
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105, 106, 107
e 108
109, 110, 111,

29 58° 59°

112,113 e 114
30 115 e 116 60° 61°
31 17 62° 63°
32 - 64° 65°
33 - 66° 67°

Ano 6

34 - 68° 69°
35 - 70° 71°
36 118 72° 73°

27.21 Os valores correspondentes aos pagamentos das parcelas
bimestrais do APORTE DE RECURSOS observardo os eventos
efetivamente executados, relacionados no Volume Il do Anexo VI
deste CONTRATO, os quais serdo devidamente verificados pela
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, por meio de relatdrio
especifico, que ateste sua efetiva execugéo, a ser emitido no prazo
de até 10 (dez) dias ao PODER CONCEDENTE, contado da
emissdo pela CONCESSIONARIA do documento da medicéo
correspondente, onde constara o detalhamento do(s) evento(s)

realizado(s).

27.21.1 O PODER CONCEDENTE se manifestara no prazo de 5 (cinco) dias
acerca da efetiva execugdo dos eventos necessarios ao pagamento
do APORTE DE RECURSOS, podendo se valer, para tanto, do
relatério da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO e, neste caso, o
prazo de manifestagdo considerara os 10 dias de emissdo do —_
relatério da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO. G f U%ﬁ\
»
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27.2.1.2 O prazo previsto para o aceite da execugdo do (s) evento (s) é
concomitante ao previsto para o pagamento do APORTE DE
RECURSOS.

27.2.1.3 O documento de cobranga correspondente ao cumprimento do (s)
Evento (s) previsto (s) no Volume Il do Anexo VI - Eventos para o
Desembolso do Aporte de Recursos — sera emitido pela
CONCESSIONARIA juntamente com o respectivo relatério de
medigdo, observado o disposto no item 27.2.1 e o seguinte

procedimento:

27.2.1.3.1 Amedicéo e os documentos de cobranga deverao ser entregues, em
vias originais, ao PODER CONCEDENTE, mediante protocolo. O
prazo de que trata o item 27.2 sera contado a partir da data da

efetiva entrega.

27.2.1.3.2No documento de cobrangca devera ser indicado o numero do
Contrato, o bimestre correspondente, descricdo dos eventos
efetivamente cumpridos, em correspondéncia as regras previstas no

item 27.2.1 e o valor devido.

27.2.1.3.3 0 documento de medicdo e/ou de cobranga ndo aprovado pelo
PODER CONCEDENTE sera devolvido 8 CONCESSIONARIA para
as necessarias corregcbes ou medidas necessarias, com as
informagdes que motivaram sua rejeigdo, contando-se o prazo

estabelecido no item 27.2, a partir da data de sua reapresentacéo.
27.2.1.3.4 A devolugéo do documento de cobranga néao aprovado pelo PODER

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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interrupcdo da execucdo das obrigagbes assumidas pela
CONCESSIONARIA.

27.2.1.3.5 Havendo atraso superior a 5 (cinco) dias no pagamento de qualquer
das parcelas do APORTE DE RECURSOS, por culpa exclusiva do
PODER CONCEDENTE, o valor devido ficara automaticamente
acrescido de juros de mora correspondentes a variagao pro rata
temporis da taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento

e até a data do efetivo pagamento.

27.3 Os valores de eventuais reajustamentos de precos deverdao ser
indicados no corpo do documento de cobranca e cobrados
separadamente do valor principal, acompanhados da respectiva

memoéria de calculo.

27.4 Os pagamentos serdo efetuados por meio de crédito em conta
corrente junto ao Banco do Brasil, na forma do Decreto Estadual n°
55.357 de 19/01/2010, estando vedada a emissdo de boleto para

cobranga bancaria.

2741 A CONCESSIONARIA devera informar, por escrito, o tipo, o nimero
da conta corrente, o nimero € 0 home da agéncia de sua conta, por
correspondéncia dirigida ao PODER CONCEDENTE.

27.5 O(s) evento(s) da parcela vencida ndo executado(s) podera(ao) ser
incluido(s) na(s) parcela(s) subsequente(s) para efeito de
pagamento, quando efetivamente executado(s) e atestado(s) nos

termos do 27.2.1, excluido o computo do reajuste neste caso.

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13
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Independente dos prazos fixados para os eventos constantes do
Anexo VI, Volumes | e ll, associados as parcelas identificadas no
Volume |, a CONCESSIONARIA, na evolugdo da implantagcédo da
LINHA 6, podera modifica-los, desde que formal e justificadamente,
em novo cronograma para o controle dos eventos vinculados ao
desembolso do Aporte de Recursos.

Na hipétese do cumprimento antecipado do(s) evento(s) indicado(s)
na tabela Sumula constante do item 27.2, o PODER CONCEDENTE
antecipara os pagamentos dos eventos limitando essa antecipagéo a

frés bimestres.

No caso da OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA, a dltima
parcela (“entrega completa da linha”) do APORTE DE RECURSOS,
sera desembolsada proporcionalmente ao nimero de ESTACOES
OPERACIONAIS, sem se limitar ao disposto no item 27.6.1.

O APORTE DE RECURSOS sera assegurado pelo PODER
CONCEDENTE por meio de financiamento obtido junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (‘BNDES”) e, em
carater complementar, por recursos orcamentarios, declarando o
PODER CONCEDENTE, nesta oportunidade, que:

obteve autorizagéo legislativa para contratacdo do financiamento
junto ao BNDES;

formalizou junto ao BNDES pedido de enquadramento do projeto de
implantacéo da LINHA 6 do Metrd;
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acordou com o BNDES a adequacédo dos termos do financiamento
as disposi¢des do presente CONTRATO.

Os recursos obtidos pelo PODER CONCEDENTE junto ao BNDES
para o financiamento do projeto objeto deste CONTRATO serio
depositados pela referida instituicdo financeira em Conta Vinculada
ao projeto, destinada, exclusivamente, a liberacdo a
CONCESSIONARIA dos valores de APORTE DE RECURSOS a que
a mesma venha a fazer jus em face do cumprimento das obrigagdes
previstas no presente CONTRATO, na forma disciplinada no item
27.2.

O PODER CONCEDENTE obriga-se, no prazo de até 30 dias apos a
assinatura do presente CONTRATO ou do contrato de financiamento
celebrado com o BNDES, o que ocorrer por Ultimo, a firmar Contrato
de Administragdo de Conta Vinculada, para disciplinar os direitos e
obrigagbes das partes, assegurando que a totalidade dos recursos
provenientes do financiamento concedido pelo BNDES seja utilizada
para o pagamento do APORTE DE RECURSOS, observadas as
condigbes do presente CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DA ARRECADACAO E DA TARIFA DE
REMUNERACAO

28.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13

Os sistemas de arrecadagéo, que funcionam como CAMARA DE
COMPENSACAO financeira das operadoras / concessionarias e
gestoras do transporte publico (SISTEMA DE ARRECADACAOQ), sao

responsaveis:
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Pela arrecadacéo integral, controle, afericdo e gerenciamento de
todos os valores recebidos pela venda de créditos monetarios
para viagens no sistema metroferroviario, por meio dos sistemas
de bilhetagem eletrénica em funcionamento:

Pelo controle da contagem fisica e da utilizagéo dos créditos pelos
passageiros transportados na forma do Anexo | — Volume |lI
Elementos Basicos de Projeto, Sistemas e Material Rodante para
assegurar a correta distribuicdo das receitas aos operadores /
concessiondrias do transporte publico;

Pela distribuicdo dos valores assim arrecadados aos operadores
de transporte publico metropolitano da RMSP e municipal da
Cidade de Sao Paulo;

Pelos pagamentos devidos @& CONCESSIONARIA a titulo de
RECEITA TARIFARIA DE REMUNERACAO por passageiro
transportado, sempre com a estrita observancia das disposicées
do CONTRATO; e

Pela elaboragéo e remessa periddica de relatérios detalhados em
que conste a descricdo de todos os eventos relativos a
arrecadacéo e da distribuicao das receitas.

O gerenciamento e controle dos sistemas de arrecadagdo s&o
realizados pelos COMITES GESTORES, constituidos por
representantes gestores, das empresas operadoras publicas e das
concessionarias privadas do servigo de transporte publico da RMSP.
Participam também representantes do Poder Publico estadual e

municipal, responséaveis pelo Sistema de Arrecadacéo.

A CONCESSIONARIA da Linha 6 sera incorporada aocs COMITES
GESTORES, na forma indicada no item 1.4 do ANEXO X, deste
CONTRATO.
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Os COMITES GESTORES fiscalizam a operagao do SISTEMA DE
ARRECADAGAO, em todas as suas etapas e autoriza a reparticao
da arrecadacéo tarifaria em duas partes:

I. Arrecadagdo do sistema de transporte coletivo sobre pneus
metropolitano e municipal,

ii. Arrecadagdo do sistema de transporte metroferroviario da
Regido Metropolitana de Sao Paulo, controlada pelo COMITE
METROFERROVIARIO, constituido por representantes da
COMPANHIA DO METRO, CPTM e ViaQuatro.

A partir do inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA  passara a integrar o  COMITE
METROFERROVIARIO, o qual esta obrigado a observar fielmente
as disposicdes deste CONTRATO relativas aos critérios de
reparticao da arrecadagéo tarifaria aplicaveis 8 CONCESSIONARIA.

Na hipétese da modificagdo da forma de gestdo do SISTEMA DE
ARRECADAGAO, fica a CONCESSIONARIA obrigada a aderir ao

contrato da nova gestéo.

No ambito do COMITE METROFERROVIARIO, a
CONCESSIONARIA tera as mesmas prerrogativas e obrigacdes dos
demais integrantes (COMPANHIA DO METRO, CPTM e ViaQuatro),
devendo:
i. Participar de todas as decisdes relativas ao sistema, com
poder de veto em relagdo aos assuntos que afetem

diretamente os seus legitimos interesses;
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ii. Participar conjuntamente com a COMPANHIA DO METRO, a
CPTM, e ViaQuatro das atividades de fiscalizagdo da
arrecadacao tarifaria;

iv. Participar conjuntamente com a COMPANHIA DO METRO, a
CPTM e ViaQuatro do estabelecimento das regras de
operacionalizagdo da reparticdo da arrecadacéo tarifaria;

A CONCESSIONARIA tera direito a receber diariamente em sua
conta bancaria a parte que |he cabe nas receitas comuns
provenientes da arrecadacdo tarifaria, a partir do inicio da
OPERAGCAO COMERCIAL ou OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA, devendo ser observadas:

i. as obrigagdes de recebimento ja contraidas pelo PODER
CONCEDENTE com a concessiondria da Linha 4 -
ViaQuatro ;

ii. preferéncia em relagdo as obrigagcées de recebimento dos
demais integrantes (COMPANHIA DO METRO, CPTM);

ili. preferéncia em relagdo as obrigacdes de recebimento de
futuros contratos de concessdo com concessionarias privadas
que possam vir a integrar o sistema, observada a ordem
cronoldgica de assinatura destes contratos de concesséo de
prestagéo de servigos de transporte publico metroferroviario
com o PODER CONCEDENTE.

A CAMARA DE COMPENSACAO é a fiel depositaria de todos os
valores arrecadados, e para isso foi contratada instituicio financeira.
A CAMARA DE COMPENSACAO atuara por conta e ordem dos
participantes dos COMITE GESTORES, cabendo-lhe distribuir

A
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diariamente os valores arrecadados, através da referida instituicéo
financeira, conforme as regras de rateio definidas pelo COMITE
METROFERROVIARIO, que ficara vinculado a observancia das
disposicdes previstas no CONTRATO de Concessio da LINHA 6.

28.41 A CAMARA DE COMPENSACAO ndo podera, em nenhuma
hipétese, ceder, transferir, onerar, dispor, ou de qualquer outra
forma, vincular a qualquer titulo os valores recebidos pela venda de
créditos monetarios para realizagdo de viagens no sistema
metroferroviario e no sistema de transporte coletivo do municipio de

Sao Paulo, observado o item 28.4.2.

28.4.2 A CONCESSIONARIA, como qualquer outro dos operadores
integrantes dos SISTEMAS DE ARRECADACAO, podera ceder,
onerar ou vincular apenas e tdo somente a sua prépria quota parte
nas receitas comuns arrecadadas de forma centralizada, devendo
comunicar o fato 8 CAMARA DE COMPENSACAO. Por sua vez, a
CAMARA DE COMPENSAGCAO somente ficara obrigada a observar
os termos do gravame, se o respectivo credor manifestar expressa e
irrevogavel concordancia com as regras de funcionamento da
CAMARA DE COMPENSACAO.

28.5 A empresas operadoras publicas e as concessionarias privadas do
servico de transporte publico, inclusive a CONCESSIONARIA
outorgaréo poderes 8 CAMARA DE COMPENSACAO para proceder
a arrecadagdo dos valores recebidos pela venda de créditos
monetarios para viagens do sistema de transporte de passageiros
operado por cada um deles, bem como para distribuir o produto

assim arrecadado, observando fielmente os critérios de calculo e
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ajustes previstos neste CONTRATO, relativamente a quota parte
devida @ CONCESSIONARIA.

28.6 A CAMARA DE COMPENSACAO nao podera alterar, terminar,
rescindir ou dar causa a rescisdo de qualquer contrato celebrado
com a instituicdo financeira, sem o prévio e expresso consentimento
dos COMITES GESTORES e do Comité Metroferroviario (s).

28.7 As receitas comuns arrecadadas pela CAMARA DE
COMPENSACAO, enquanto nao for efetuado o rateio entre o
COMITE METROFERROVIARIO e o transporte coletivo sobre pneus
metropolitano e municipal ,consideram-se em situagcao de
condominio voluntario, regido pelos artigos 1314 e seguintes do
Cédigo Civil.

28.8 A quota parte da COMPANHIA DO METRO e da CPTM nas receitas
comuns apuradas pelo COMITE METROFERROVIARIO tera caréater
variavel em fungdo das regras de rateio previamente estabelecidas
perante a CAMARA DE COMPENSACAO, com a observancia dos
critérios de calculo e ajustes previstos no CONTRATO e devera
ajustar-se ao valor do saldo apurado ap6s a dedugdo da quota parte

das Concessionarias privadas.

28.9 Os critérios de calculo e ajustes previstos neste CONTRATO
relativamente a quota parte devida a CONCESSIONARIA deveréo
ser observados em qualquer alteragcdo que os sistemas de

arrecadacao centralizada vierem a sofrer.

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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A partir do més de inicio da OPERACAO COMERCIAL ou da
OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA plena ou parcial, a
CONCESSIONARIA participara do rateio dos custos de
funcionamento e manutengdo dos sistemas de arrecadacao,
incluindo a CAMARA DE COMPENSACAO, na proporcdo das
receitas recebidas por cada operadora integrante dos sistemas de

arrecadacao.

Os custos de funcionamento e manutengdo dos sistemas de
arrecadagdo centralizada imputaveis a CONCESSIONARIA nao
poderdao exceder a 6% (seis por cento) da receita decorrente da
TARIFA DE REMUNERAGCAO da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA VIGESIMA NONA - DO TREINAMENTO SOBRE SISTEMAS
IMPLANTADOS PARA O PODER CONCEDENTE - TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO

291

29.1.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13

Devera ser implantado pela CONCESSIONARIA, Programa de
Treinamento do Pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE,
contemplando mecanismos para conhecimento dos sistemas

implantados, sua tecnologia e operagao.

Para implantagdo do treinamento a CONCESSIONARIA devera
apresentar cronogramas com prazos de realizacdo dos
treinamentos, 6 meses antes do inicio da OPERACAO COMERCIAL
ou da OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA da CONCESSAO e

sempre que houver atualizagéo nos sistemas implantados.
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29.1.2 A CONCESSIONARIA cede ao PODER CONCEDENTE documentos
e outros materiais, de qualquer natureza, que se revelem

necessarios ao desempenho dos treinamentos.

CLAUSULA TRIGESIMA - DOS BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO

30.1. Integram a CONCESSAO os seguintes bens, cuja posse, guarda,
manutengao e vigilancia sdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA:

30.1.1. Todos os bens vinculados a CONCESSAO, transferidos a
CONCESSIONARIA, por meio do(s) termo(s) de entrega, que sejam

indispensaveis ou necessarios a prestagéo dos servigos concedidos;

30.1.2. Os bens construidos, implantados e adquiridos pela
CONCESSIONARIA, e por ela ampliados e instalados ao longo de
todo o prazo da CONCESSAO, que sejam utilizados/vinculados a
CONCESSAOQ;

30.3 A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condigbes de
uso, conservagéo e seguranca, a suas expensas, 0s bens que
integram a CONCESSAO, durante a vigéncia da CONCESSAO,
efetuando para tanto as reparagbes, renovagbes e adaptacgodes
necessarias para o bom desempenho dos servicos, nos termos
previstos neste CONTRATO.

30.4 Fica expressamente autorizada 8 CONCESSIONARIA a proposigao,
em nome proprio, de medidas judiciais para assegurar ou recuperar
a posse dos bens vinculados @8 CONCESSAO.

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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30.5. Os Investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e a atualidade
do servico deverdo estar amortizados dentro do prazo da
CONCESSAO.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA — DAS RESTRIGOES A ALIENACAO

31.1. A CONCESSIONARIA somente podera alienar bens que integram a
CONCESSAO, mediante autorizagdo do PODER CONCEDENTE, se
0s mesmos néo estiverem mais afetados a prestagdo dos servigos,
ou se proceder a imediata substituicdo por outros com condigées de
operacionalidade e funcionamento idénticas ou superiores as dos
substituidos.

31.2. Todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros
que envolvam o0s bens reversiveis, deverdo mencionar

expressamente sua vinculacdo 8 CONCESSAO.

31.3. Todos os bens da CONCESSAO ou investimentos neles realizados
deverdo ser integralmente depreciados e amortizados pela
CONCESSIONARIA durante a CONCESSAQO de acordo com os
termos da legislacdo vigente, ndo cabendo qualquer pleito de

indenizacéo no advento do termo contratual.

31.4. Os bens vinculados a CONCESSAO, incluindo os bens iméveis
adquiridos pela CONCESSIONARIA, por qualquer forma, para a
realizacéo dos servigos, afetados a operagédo, serdo considerados
bens fora de comércio, ndo podendo ser, a nenhum titulo, cedidos,

alienados, onerados, arrendados, dados em comodato ou garantia,

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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ou de qualquer outro modo ser permitida a sua ocupacao,
arrestados, penhorados ou qualquer providéncia dessa mesma

natureza.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - DA REVERSAO DOS BENS
INTEGRANTES DA CONCESSAO

32.1

32.1.1

32.1.2

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os
bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a CONCESSAO,
transferidos ou disponibilizados, nos termos deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA, ou por esta construidos/implantados e
adquiridos, no ambito da CONCESSAQ, independentemente de
quaisquer notificagdes ou formalidades.

Bens reversiveis séo todos aqueles vinculados @ CONCESSAQ,
desapropriados, construidos, adquiridos, produzidos/fabricados e
implantados pela CONCESSIONARIA (edificagdes/instalacoes,
sistemas, trens, equipamentos, maquinas, componentes,
sobressalentes, bens e direitos para a prestacdo dos servigos e
outros), bem como os disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE,
e, eventualmente, por seus agentes, que se fagcam necessarios a
execucéo da prestagao do servigo concedido.

A reversao sera gratuita e automatica, com os bens em condi¢des
adequadas de operagéao, utilizagdo e manuten¢éo, bem como livres
de quaisquer 6nus, encargos, valor residual, tributo, obrigacao,
gravame, ou cobranga de qualquer valor pela CONCESSIONARIA,
com as caracteristicas e requisitos técnicos que permitam a plena

operacgao do servigo.

144

295




32.1.2.1

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverao estar em
condicbes adequadas de conservagdo e funcionamento, para
permitir a continuidade dos servigos objeto da CONCESSAO, pelo
prazo minimo adicional de 05 (cinco) anos, salvo quando tiverem

vida util menor.

32.1.2.1.1 Eventual custo com estes investimentos devera ser amortizado e

32.2

32.2.1

32.3

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13

depreciado antes do término da vigéncia do CONTRATO, nao tendo
a CONCESSIONARIA direito a indenizagéo a respeito.

A CONCESSIONARIA tera direito a indenizagéo correspondente ao
saldo n&o amortizado ou ndo depreciado dos bens e investimentos
realizados na CONCESSAO, observado o contetido desta Clausula,
nos casos de extingdo antecipada do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA tera direito a indenizagéo correspondente a
parcela dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda nao
amortizada ou depreciada, que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a continuidade e atualidade dos servicos
concedidos, nos casos de extingdo antecipada do CONTRATO.

Caso a CONCESSIONARIA n&o cumpra as condicdes estabelecidas
nesta Clausula o PODER CONCEDENTE tera direito a indenizagao,
a ser calculada nos termos da legislagéo aplicavel, sem prejuizo das

sangoes cabiveis e execugdo de seguro e de garantia contratual.
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CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - DA DEVOLUGAO DOS SERVICOS

33.1.

33.2

33.3

33.3.1

33.3.2

33.3.3

CONCEDIDOS

No caso de extinggo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
devera transferir ao PODER CONCEDENTE, ou para quem este
indicar, a operagao da LINHA 6.

Fica facuitado ao PODER CONCEDENTE sub-rogar-se nos
contratos vigentes de interesse da CONCESSAOQ, que tenham sido
celebrados pela CONCESSIONARIA.

Para a efetivagdo da devolugdo/transferéncia, os procedimentos
técnicos, gerenciais e juridicos cabiveis, € as regras para assungao
da operagédo da LINHA 6 pelo PODER CONCEDENTE ou por
terceiro autorizado, deverdo ser estabelecidos em Programa de
Desmobilizagdo Operacional, a ser elaborado pelas Partes até 36

(trinta e seis) meses antes do término da vigéncia do CONTRATO.

O Programa de Desmobilizagdo Operacional deve detalhar o estado
de conservagao e manutengéo dos bens reversiveis, com laudos e

relatérios técnicos, emitidos por profissional habilitado.

Por meio deste Programa serao firmados os Termos Provisério e
Definitivo de Devolugdo do Servico ao PODER CONCEDENTE e
incluir-se-a a previsdo de treinamento de pessoal indicado pelo
PODER CONCEDENTE, para assegurar a continuidade dos

servigos, conforme indicado nesta clausula.

O Programa de Desmobilizagdo Operacional contera a verificagéo e

recebimento de coépia de seguranca em CD, ou em outro meio

eletrénico, de todos os programas-fonte, que sera depositada pela ,7yT5%'“Cq
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33.4

33.5.
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CONCESSIONARIA, em conjunto com o PODER CONCEDENTE,

em um cofre de banco.

A cépia de seguranga somente podera ser substituida por versdes
atualizadas, sempre em conjunto entre a CONCESSIONARIA e o
PODER CONCEDENTE.

Cabera ao PODER CONCEDENTE retirar a copia de seguranca
para seu uso proprio, quando da extingéo da CONCESSAO.

Quando faltar 1 (um) ano para o término do prazo de vigéncia do
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera retomar treinamento de
pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE, bem como repassar
a documentagdo técnica, administrativa e as orientagGes
operacionais relativas a LINHA 6, que ainda ndo tiverem sido

entregues.

O PODER CONCEDENTE, para a aplicabilidade desta clausula e
para assegurar a continuidade dos servicos relativos a
CONCESSAO, designara Comissao de Desmobilizagéao para realizar
vistorias confirmatérias e aplicar o Programa de Desmobilizagédo

Operacional, de que trata o item 33.3.

A Comissdao de Desmobilizacdo sera composta pelo PODER
CONCEDENTE, por um Auditor  Independente, pela
CONCESSIONARIA e pelo futuro operador dos servigos de
transporte da LINHA 6, caso ndo venha a ser o proprio PODER

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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33.5.1.1.1

33.6.1.2

33.5.1.3

33.5.14

33.5.1.5

33.6.
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Para a escolha do Auditor Independente, a CONCESSIONARIA
devera indicar a seu critério, 3 (trés) propostas com nome de
empresas, no prazo fixado no Programa de Desmobilizacéo
Operacional, para prévia homologagdo do PODER CONCEDENTE,
obedecidos os requisitos que seguem neste item, para aprovacao da

lista.

As empresas de auditoria indicadas pela CONCESSIONARIA devem
ser de renome no mercado pela idoneidade, imparcialidade, ética e

competéncia técnica.

O Auditor Independente devera ser substituido se, no curso do
CONTRATO, deixar de atender aos requisitos aqui estabelecidos .

Na hipétese de substituicdo, seja por qual motivo for, novo Auditor
Independente devera ser escolhido conforme previsto no item
33.5.1.1.

A substituicho do Auditor Independente ndo o exime das
responsabilidades até entdo assumidas.

A remuneragdo do Auditor Independente sera de responsabilidade
da CONCESSIONARIA.

Apos as vistorias confirmatérias, incluindo os laudos e relatérios
técnicos do estado de conservagéo e manutencédo dos bens a serem
revertidos, e a validagao das regras e procedimentos para assungéo
da operagdo da LINHA 6, cabera a Comissdo de Desmobilizacao
lavrar o competente Termo Provisério de Devolugao do Servigo, no
prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do advento do termo

contratual.
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33.6.2,

33.6.3

33.7
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O Termo Provisério de Devolugédo retratara a situagdo dos bens
reversiveis e determinara a sua aceitagdo pelo PODER
CONCEDENTE ou indicard a necessidade de corregbes ou
substituicdes sob responsabilidade da CONCESSIONARIA.

Na hipdtese de eventuais corregdes ou substituicbes a serem feitas
pela CONCESSIONARIA, o Termo Provisério de Devolugéo devera

indicar o prazo para sua execugdo, de forma motivada.

As corregdes e substituicdes realizadas com o objetivo de garantir o
dever de manutencdo e atualizagdo dos bens reversiveis pela
CONCESSIONARIA nao gerardo direito a indenizagdo ou

compensagao em seu favor.

No prazo maximo de até 60 (sessenta) dias anteriores ao marco
previsto para o término do CONTRATO, verificado o integral
cumprimento das determinagdes do Termo Provisério de Devolugao,
comprovadas as condicbes para recebimento dos bens nele
inventariados e, por demonstragdo, de forma que fique garantida a
continuidade da operacdo dos servigos de transporte da LINHA 6,
devera ser dado inicio as atividades de assunc¢&o da prestacéo dos
servicos de transporte de passageiros da LINHA 6 pelo PODER
CONCEDENTE ou a quem este indicar, a titulo de transicao,
devendo a CONCESSIONARIA se manter na prestagéo dos servigos
até a lavratura do Termo Definitivo de Devolugéo dos Servigos, que
se dara em até 30 (trinta) dias do advento do termo contratual,
liberando, assim, a CONCESSIONARIA de suas obrigagées,
inclusive quanto aquelas inerentes a reversao dos bens vinculados a
CONCESSAO.
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O Termo Definitivo de Devolugdo dos Servigos sera assinado pela
Comissao de Desmobilizagdo, além do PODER CONCEDENTE e
pela CONCESSIONARIA, ambos na qualidade de signatarios do
CONTRATO.

Cabera &8 CONCESSIONARIA retirar todos os bens nao reversiveis
utilizados na CONCESSAO no prazo fixado no termo provisério de

devolugao.

O PODER CONCEDENTE podera incluir nos Termos Provisério e
Definitivo de Devolugdo o direito a sub-rogagdo nos contratos
relativos a atividades inerentes, acessorias ou complementares ao
servico, bem como nos contratos de fontes provenientes de receitas
alternativas, complementares, acessoérias e de projetos associados
celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros, cabendo a
CONCESSIONARIA tomar as providéncias necessarias para aditar

os contratos indicados.

A CONCESSIONARIA, desde 6 (seis) meses antes do advento do
termo contratual, ndo podera realizar dissolugdo ou partilha do
patriménio da SPE, antes que o PODER CONCEDENTE, por meio
do Termo Definitivo de Devolugédo, ateste que os bens revertidos
encontram-se em perfeitas condi¢gdes de operacionalidade, utilizacao
e manutengao, livres de quaisquer 6nus ou encargos e que esteja
plenamente assegurado o pagamento das importancias devidas ao
PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizagdo ou qualquer outro

titulo.
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Enquanto ndo expedido o Termo Definitivo de Devolugédo nédo sera
liberada a Garantia de Execugdo do CONTRATO.

O recebimento definitivo ndo exclui a responsabilidade civil e a ético-
profissional pela construgdo/implantacdo da LINHA 6 e a prestacédo
do servico objeto deste CONTRATO, dentro dos limites

estabelecidos pela lei.

Nas hipoteses de término antecipado do CONTRATO, os Termos
Provisdrio e Definitivo de Devolugao deverao ser emitidos em até 30
(trinta) dias uteis da retomada da CONCESSAO, desde que
concluida a afericdo de eventuais indenizacdes cabiveis ac PODER
CONCEDENTE e/ou CONCESSIONARIA, aplicando-se, no que

couber, as disposicdes desta clausula.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - DAS PENALIDADES

341

34.2

Contrato de Concess#o Patrocinada n° 15/13

O inadimplemento parcial ou total das obrigagées decorrentes deste
CONTRATO pela CONCESSIONARIA importara na aplicagdo das
seguintes penalidades.

Para efeito de aplicagdo das multas previstas no item 34.3 e 344,
sera adotado, como base de calculo dos percentuais indicados, o
Pregco  Unitario Mensal por Estacdo Operacional da
CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA, constante do item 6.1.2.2
(PUg), observados os reajustes estabelecidos para este preco,

calculado por més completo ou pela fragao “pro rata die”.

151

302




34.3

34.3.1

34.3.11

34.3.1.2

34.3.1.3.

34.31.4

34.3.1.5
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A CONCESSIONARIA se sujeitara as seguintes multas, quando

ocorrer a respectiva hipétese de incidéncia:

1% (um por cento) no caso:

de atraso na entrega do relatério bimestral, que mantém o PODER
CONCEDENTE informado sobre o estagio das negociagdes dos
contratos de financiamento e das condicdes dos instrumentos
juridicos relativos a implantagdo do empreendimento, na fase de
obras e de aquisicdo de trens e sistemas, nos termos exigidos no
item 8.1.38.3;

de atraso na entrega dos instrumentos juridicos que assegurem o
cumprimento das obriga¢des decorrentes do CONTRATO, relativos a
infraestrutura, fornecimento de trens e sistemas exigidos no subitem
8.1.38;

de atraso no cumprimento do cronograma apresentado pela
CONCESSIONARIA para apresentagdo das coberturas de seguros
previstas para a FASE II;

de o patriménio liquido da CONCESSIONARIA n&o corresponder,
em 31 de dezembro de cada ano, a partir do sexto ano, contado do
inicio do prazo de vigéncia do CONTRATO da CONCESSAOQ até o

seu final, ao maior valor dentre os descritos no subitem 18.4;

do descumprimento da obrigagdo estabelecida no item 17.5
relativamente a exploragdo das fontes de receitas alternativas,
complementares, acessorias ou de projetos associados que néo

tenham sido formalmente contratados;
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34.3.1.7

34.3.1.8

34.3.1.9

34.3.1.10

34.3.1.11

34.3.1.12

34.3.2
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de reiterada oposigdo da CONCESSIONARIA ao exercicio da
fiscalizagdo, n&o acatamento das determinagées do PODER
CONCEDENTE ou reincidente desobediéncia as normas de

operacéo previstas neste CONTRATO.

de nédo apresentar, até 31 de agosto de cada ano, relatério auditado
da situacdo contabil, nos termos exigidos pelo PODER
CONCEDENTE no item 38.1.2;

de nao apresentar até 30 de abril de cada ano as demonstracdes
financeiras nos termos exigidos pelo PODER CONCEDENTE no
item 38.1.3;

de a CONCESSIONARIA alienar bens vinculados a CONCESSAOQ,
sem prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE, sem
prejuizo da indenizacdo correspondente e da respectiva agdo

anulatéria;

de descumprimento das obrigacées constantes do inciso IV do item
4.1.2.1 do CONTRATO, referente a Etapa Preliminar.

de descumprimento da obrigacdo constante do inciso VI do item
4.1.2.1 do CONTRATO, referente a Etapa Preliminar.

de descumprimento da obrigagdo constante do inciso VIl do item
4.1.2.1 do CONTRATO, referente a Etapa Preliminar.

5% (cinco por cento) no caso de:
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34.3.2.2

34.3.3

34.3.4

34.3.5

34.3.5.1

34.3.5.2

34.3.5.3
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atraso no cumprimento do cronograma de implantacdo do
empreendimento apresentado pela CONCESSIONARIA para
apresentacdo das coberturas de seguros previstas para a FASE |

(Implantagdo da infraestrutura);

nao obtencdo da Licenga Ambiental de Instalagéao (LAIl) da totalidade
da LINHA 6, pela CONCESSIONARIA, no prazo estabelecido no
Cronograma de Implantagdo do Empreendimento, desde que tenha

concorrido, por atos comissivos ou omissivos, para o atraso;

10% (dez por cento) no caso de atraso na entrega do Cronograma

de Implantagao do Empreendimento, nos termos do subitem 11.2;

30% (trinta por cento) por nao manter o valor da garantia para o fiel
cumprimento das obrigacbes contratuais, nos termos da Clausula

Vigésima Quarta;

50% (cinquenta por cento) no caso:

de atraso da data de inicio das obras de implantacdo da LINHA 6
(escavagéo do pogco de emboque do shield), conforme disposto no
Cronograma de Implantagdo do Empreendimento, observado o

disposto no item 34.11;

de a CONCESSIONARIA nao cumprir a obrigagéo de integralizacao
do capital nos termos previstos no subitem 18.2.1.1.

atraso superior a 90 (noventa) dias no cumprimento do cronograma
apresentado pela CONCESSIONARIA para o inicio da OPERACAO
COMERCIAL,
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34.3.6 100% (cem por cento) do Preco Unitario Mensal por Estacgado
Operacional (PUg), por caducidade da CONCESSAO, nos termos do
item 45.7 4;

34.4. Incidira, igualmente, multa no caso de atraso no cumprimento do
cronograma apresentado pela CONCESSIONARIA para os marcos
da FASE I indicados na tabela abaixo, observado o disposto no item

34.11:
Marcos da FASE | Multa
Planos de Seguros de Obras e Obras em tlineis 1,00%
Plano de Contingéncia da Obra 1,00%
Plano de Qualidade da Obra 1,00%
Plano de Desapropriagao 3,00%
Projeto dos Pocos de emboque do Shield 10,00%
Cronograma especifico de Projetos 1,00%
Projetos de concepgéo de engenharia do complexo de obras 5,00%

(civil e via permanente)

Partida do Shield (quando a primeira maquina atingir 10 m a 30,00%
partir do poco de emboque)

Execucao do tunel acabado—-a cada 2,0km 3,00%
Execugao do tunel acabado—concluséo 30,00%
ViakPermanente—langamento e fixagao dos trilhos — a cada 2,0 1,00%
m
Entrega da via—testes e homologag6es —conclusao 30,00%
Patio Morro Grande—conclusao das edificactes 5,00%
Patio Morro Grande—-conclusdo da Via Permanente 5,00%
Conclusédo da implantagédo do Patio Morro Grande, inclusive 30,00%
sistemas
Implantacdo de cada uma das15 estagSes- obra bruta 1,00%

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13
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Implantacdo de cada uma das15 estacdes- salas operacionais 1,00%

Concluséo da implantagao de cada uma das15 estacoes 2,00%
(sistemas, acabamento e urbanizacio)

Implantagédo do Terminal de Onibus-obra bruta 3,00%

Conclus&o da implantagio do Terminal de Onibus—(acabamento, 5,00%
urbanizagao)

VSE's —Pocos de Ventilagao e Saidas de emergéncia—Qbra 1,00%
bruta

CCO, Subestagdes Primarias, Base de Manutengéo—Obra bruta 1,00%

CCO, Subestagbes Primarias, Base de Manutengao— 1,00%
Acabamento

Instalagcdo e montagem dos sistemas elétricos 1,00%

Instalacdo e montagem dos sistemas Telecom e transmissio de 1,00%
dados

Instalacdo e montagem dos sistemas de sinalizagao e controle 1,00%

Concluséo da implantacéo dos sistemas elétricos 1,00%

Concluséo da implantagdo dos sistemas Telecom e transmisséo 1,00%
de dados

Conclusdo da implantagdo dos sistemas de sinalizagdo e 1,00%
controle

Conclusédo da implantagdo de todos os sistemas (elétricos, 30,00%

TELECOM, sinalizagéo e controle, auxiliares, transmissédo de
dados) — testes integrados e comissionamentos

Material Rodante — design review dos trens 1,00%

Material Rodante-entrega/testes estaticos dos trens: Protétipo, 3,00%
trem referente a 50% da frota e o Gltimo trem

Material Rodante — testes dinamicos e liberagdo para operagéo 5,00%
dos trens: Protétipo, trem referente a 50% da frota e o ultimo
trem

Plano de Manutengao até12 meses antes do inicio da Operacéo 1,00%
Comercial

Plano de Operacgéo até 12 meses antes do inicio da Operacéo 1,00%
Comercial

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13
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Incidira multa de 2% do valor da parcela do gerenciamento e
fiscalizagdo da CONCESSAO, nos termos do item 8.1.33, por més
completo ou valor da fragéo calculada “pro rata die”, em razédo do

atraso no seu pagamento.

Multa de 30% do Prego Unitario Mensal por Estacdo Operacional
(PUg), na hipotese de descumprimento pela CONCESSIONARIA do
intervalo maximo programado entre dois trens, especificado nas
Diretrizes Operacionais Mandatérias — ANEXO Il — Volume | deste
CONTRATO.

Na hipétese de descumprimento pela CONCESSIONARIA de
qualquer obrigacéo prevista neste CONTRATO, para a qual nao
houver cominagao de multa especifica, esta variara de 1% a 30% do

Prego Unitario Mensal por Estagdo Operacional (PUp).

A multa administrativa residual de que trata este item (34.7) sera
dimensionada em conformidade com a natureza e a gravidade da
infracdo e para a definicdo do seu valor serdo utilizados ainda os
seguintes percentuais, que retratam, proporcionalmente a gravidade
da infracéo:

a) segundo o numero de infragdes anteriores de mesma natureza:;

-de1ab5ocorréncias .................. 0,5%
-de6ai0ocorréncias................ 1,0%
- acima de 10 ocorréncias ............ 5,0%
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b) segundo tenha ocorrido acidente e existam ou nao vitimas:
- acidente sem vitimas ................... 2,0%

- acidente com vitimas....................10,0%

c¢) segundo tenha ocorrido interrupgéo na prestagédo do servigo:

-de30a60minutos ................... 5,0%
-de60a120minutos ................... 7,5%
- acima de 120 minutos ................. 10,0%

d) caso a CONCESSIONARIA tenha auferido vantagem em virtude
dainfrag@o............cocoiiiiiiii 5,0%

34.7.1.1 O valor total da muilta em nenhuma hipétese ultrapassara o percentual

de 30% do Prego Unitario Mensal por Estagao Operacional (PUg).

34.8 A aplicacdo das penalidades previstas nesta clausula e o seu
cumprimento n&o prejudicam a aplicagdo das penas cominadas para
o mesmo fato pela legislagdo aplicavel, nem de outras sancdes

contratuais previstas.

34.9. Caso o Coeficiente de Mensuragdo de Desempenho (CMD) seja
igual ou inferior a 0,5 (zero virgula cinco) por um periodo
consecutivo igual ou maior a 3 meses, nos termos do item 6.1.2.1.4,

letra “b”, o evento sera classificado como infragdo contratual.

34.9.1 A infracdo de que trata este item estard sujeita a multa,
independentemente do abatimento da parcela relativa a aplicagao do
CMD (item 6.1.2.1.3) sobre a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

Contrato de Concessdo Patrocinada n°® 15/13
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A multa mensal a que se refere este item sera aplicada mediante os

percentuais descritos na tabela abaixo:

Multa
Periodo consecutivo de meses em
que o Coeficiente de Mensuragéo de
Desempenho seja igual ou inferior a

0,5 (zero virgula cinco) (% do Preco Unitario
Mensal por Estagdo
Operacional- PUg)

De 3 a 5 meses 5,00%
De 6 a 8 meses 7,50%
De 9 a 12 meses 10,00%
Superior a 12 meses 50,00%

O processo de aplicagdo das penalidades obedecera ao devido
processo legal, ao contraditério e a ampla defesa, que serdo

exercidos conforme o procedimento previsto neste item.

O processo de aplicagdo das penalidades tera inicio com a lavratura
de auto de infragdo pelo PODER CONCEDENTE, representado para
este efeito pelo Gestor do CONTRATO, que sera fundamentado e
conterd& a descricdo da infragdo, sendo encaminhado a
CONCESSIONARIA mediante recibo, com prazo de, no minimo, 5
(cinco) dias Uteis para apresentacao de defesa.

Cabera @ CONCESSIONARIA apresentagdo de defesa no prazo
estabelecido, a contar da data de recebimento do auto de infragéo
previsto no item 34.10.1, instruindo-a com os elementos probatérios

que julgar convenientes.
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Nao acolhidas as razées apresentadas pela CONCESSIONARIA ou
transcorrido o prazo de que trata o item 34.10.1 sem apresentacéo
de defesa, sera aplicada a sangéo cabivel mediante intimacgdo da
CONCESSIONARIA.

34.10.3.1 A intimagcédo sobre a aplicacdo de penalidades sera realizada por

34.10.4

34.11

34.111

34.11.2

Contrato de Concess#o Patrocinada n° 15/13

meio de notificagéo escrita mediante recibo, determinando, quando
se tratar de multa, o pagamento no prazo minimo de 10 (dez) dias

uteis a contar de seu recebimento, se outro prazo nao for definido.

Cabera recurso no prazo de 5 (cinco) dias Uuteis a contar do
recebimento da intimag&o pela CONCESSIONARIA.

Quando a penalidade decorrer do descumprimento de prazos
intermediarios dos cronogramas, o PODER CONCEDENTE podera
aceitar nova programagdo do servigo/atividade ainda nao
executados que permita a recuperagdo do prazo descumprido,
desde que ndo seja alterada a data final do cronograma

originariamente previsto.

A decisdo sobre a aceitagdo da nova programagdo, a cargo do
GESTOR DO CONTRATO, sera fundamentada e norteada por
critérios técnicos, devendo contar com a aprovagao da Autoridade

Superior.

Independentemente da aprovacao a que alude o item anterior, sera
observado o processo de aplicagdo de penalidades previsto no item
34.10, ficando suspensa aplicacdo de penalidade, ou exigibilidade

caso se trate de multa.
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A suspenséo da aplicagdo de penalidade ou exigibilidade de multa
somente podera ser deferida quando o prazo previsto na
programagao a que alude o item 34.11 ndo implicar na prescri¢éo da
pretensao punitiva do PODER CONCEDENTE.

Cumprido o prazo estabelecido na nova programacéo e recuperado
0 cronograma original, a penalidade, inclusive multa, sera extinta
pelo PODER CONCEDENTE.

Nao cumprido o prazo previsto na nova programacdo, a multa
devera ser recolhida, incidindo juros de mora, hip6tese em que néo

sera permitida a apresentagédo de nova programacao.

Os juros de mora serdo indexados a taxa SELIC e serdo calculados
‘pro rata die” compreendendo o periodo que alude o item 34.10.3.1 e
a data da elaboragéo do documento de cobranga.

O documento de cobranga sera emitido no dia util imediatamente
posterior ao prazo ndo cumprido da nova programacgéo devendo, a
CONCESSIONARIA, recolher a multa no prazo de 5 (cinco) dias

uteis.

As multas poderéo ser cumulativas, e deverao ser pagas ac PODER
CONCEDENTE, na forma definida na intimacgéo.

O nédo pagamento das multas estabelecidas no prazo estipulado
importara na incidéncia automatica de juros de mora
correspondentes a variagéo pro rata da taxa SELIC, a contar da data
do respectivo vencimento e até a data do efetivo pagamento.
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Caso a CONCESSIONARIA n&o pague a multa imposta no prazo
estabelecido, o PODER CONCEDENTE executara as garantias
prestadas nos termos deste CONTRATO, para a liquidagao da multa.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA — DOS CONTRATOS COM TERCEIROS

35.1.

35.1.1

35.1.1.1

35.1.2

Contrato de Concesséo Patrocinada n° 15/13

Sem prejuizo de suas responsabilidades, a CONCESSIONARIA
podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades
inerentes, acessoérias ou complementares ao servigo concedido, nos
termos definidos pelo artigo 25 da Lei federal 8.987/1995, bem como
a implementacédo de projetos associados.

A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros, por sua conta
e risco, a execugéo dos servigos relativos as obras, equipamentos,
sistemas e material rodante, bem como as correspondentes a
seguranga patrimonial, manutengcdo e conservagcdo do servigo

concedido.

na hipétese de contratagdo de terceiros para a execucdo dos
servigos relativos as obras de implantagdo da LINHA 6, afetas aos
atestados exigidos no item 8.6.1.1. alinea “c” e “d” do EDITAL, a
CONCESSIONARIA, obrigatoriamente, devera comprovar a
capacidade técnica do terceiro contratado, nos mesmos termos
exigidos no EDITAL.

A CONCESSIONARIA podera firmar compromisso com empresa
operadora, que atenda as exigéncias do item 8.6.1.1, alinea “a” do
edital, para transferéncia de tecnologia de operagdo e

manutengao de servigos de transporte metroferroviario, a partir do

162

313




314

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

inicio da operagéo da Linha 6 em qualquer carater, pelo periodo
maximo de 3 (trés) anos, a contar da Operagao Comercial da

linha.

35.2. A CONCESSIONARIA devera, obrigatoriamente quando solicitado,
informar ao PODER CONCEDENTE a contratagdo de terceiros,
observadas as demais clausulas previstas a respeito neste
CONTRATO DE CONCESSAO.

35.3. O fato de o contrato com terceiros ter sido de conhecimento do
PODER CONCEDENTE ndo podera ser alegado pela
CONCESSIONARIA para eximir-se do cumprimento total ou parcial
de suas obrigacées decorrentes da CONCESSAO, ou justificar
qualquer atraso ou modificagdo nos custos e investimentos

constantes do seu Plano de Negdcios.

35.4. Os contratos de prestacdo de servicos entre a CONCESSIONARIA e
terceiros reger-se-do pelas normas de direito privado, nao
estabelecendo nenhuma relacido de qualquer natureza entre os
terceiros e 0o PODER CONCEDENTE.

35.5 A CONCESSIONARIA devera exigir dos subcontratados a
comprovagdo de regularidade dos recolhimentos fiscais e
previdenciarios, bem como do cumprimento das obrigacées
trabalhistas, e demais regularidades pertinentes, mantendo tais

documentos sob sua guarda e responsabilidade.

35.6 Fica vedada a subcontratagdo de pessoas juridicas ou fisicas que
estejam cumprindo pena de suspensao temporaria de participagao

em Licitagdo e/ou impedimento de contratar com o PODER

Contrato de Concessdo Patrocinada n°® 15/13
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CONCEDENTE, bem como aquelas declaradas inidoneas para licitar
ou contratar com a Administragdo Publica e inscritas no CADIN
ESTADUAL.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — DA PUBLICIDADE

36.1.

36.1.1

36.2.

36.3.

36.4.

36.4.1.

Contrato de Concesséo Patrocinada n° 15/13

A CONCESSIONARIA nao devera, sem o consentimento prévio do
PODER CONCEDENTE, divulgar desenhos, projetos, modelos, ou
informacoes relativas 8 CONCESSAO.

Qualquer divulgagédo no ambito da CONCESSIONARIA devera ser

feita confidencialmente e limitar-se ao estritamente necessario.

A CONCESSIONARIA n&o devera, sem prévio consentimento, por
escrito do PODER CONCEDENTE, fazer uso de qualquer
documento ou informagéo, exceto com o propésito de execugéo do
CONTRATO.

A CONCESSIONARIA nao podera explorar a divulgagdo das
informacgbes operacionais relativas aos dados de entrada e saida de

usuarios dos sistemas de transportes metropolitanos.

Toda Comunicagéo Visual da LINHA 6, independente de quem seja o
responsavel pela implementagdo, devera seguir os padroes
determinados pelo PODER CONCEDENTE.

Qualquer identificacdo de marca por parte da CONCESSIONARIA
devera permanecer em segundo plano, em relagcdo a marca do
PODER CONCEDENTE.
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CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - DAS DESAPROPRIACOES, DO
REASSENTAMENTO E DO APORTE DE RECURSOS PARA AS
DESAPROPRIACOES

371

3711

37.1.2

37.1.2.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

A CONCESSIONARIA sera responsavel, com obediéncia a
legislagdo aplicavel, pela desapropriagdo de iméveis privados
necessarios a implantagédo e operacdo da LINHA 6, que se
constituirdo em bens reversiveis ao PODER CONCEDENTE.

Nos processos de desapropriagéo, ocupagao temporaria ou servidao
administrativa, a CONCESSIONARIA devera encontrar solugéo que
minimize o impacto econémico da desapropriacédo, considerando
inclusive aspectos sociais e propostas com solugbes tecnicamente
viaveis, com o menor aproveitamento dos terrenos constantes da
DUP de forma a harmonizar o existente nos locais com a
implantagédo e operagdo da LINHA 6 e que priorizem a ocupacéo

temporaria e serviddo administrativa a desapropriagéo.

Os custos decorrentes da desapropriagéo serao cobertos por Aporte
de Recursos a favor da CONCESSIONARIA, nos termos do
paragrafo segundo do Artigo 6° da Lei Federal N° 11.079/2004, cuja
estimativa € de R$ 673.640.000,00 (seiscentos e setenta e trés
milhdes e seiscentos e quarenta mil reais), base 01/08/2013, com
previsdo de desembolso nos termos do Cronograma Fisico-
financeiro das Desapropriagbes oferecido pela CONCESSIONARIA
durante a Etapa Preliminar.

Incluir-se-80 nesses custos as despesas correspondentes a
eventuais indenizagdes por ocupagdes temporarias e servidées

administrativas.
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Caso verificada pela CONCESSIONARIA a necessidade de
utilizagdo de areas que ndo estejam contempladas pelo Decreto
Estadual n® 58.025 de 7 de maio de 2012 e que sejam necessarias a
implantagéo e operagdo da LINHA 6, ou a retificacéo das areas nele
ja contempladas, esta devera apresentar ao PODER CONCEDENTE
todos os elementos e documentos necessarios para a Declaragdo de
Utilidade Publica dos iméveis a serem desapropriados, ocupados
temporariamente ou sobre os quais serdo instituidas servidées
administrativas, incluindo o Laudo Macro de Avaliagdo ou laudo

individualizado, se for o caso;

As areas a serem apontadas como necessarias para a declaragéo
de utilidade publica devem ser vinculadas Unica e exclusivamente a
implantagédo dos elementos construtivos do empreendimento da

LINHA 6, sendo vedada a indicagdo para outros fins;

Os elementos e documentos necessarios nos termos do item 37.2,
deverao ser apresentados ao PODER CONCEDENTE, com no
minimo 60 (sessenta) dias de antecedéncia da data prevista para a
publicagéo de novo decreto de Declaragdo de Utilidade Publica ou
retificagdo do ja existente;

Na hipétese prevista no item 37.2, quando envolver imdveis que
pertencam as pessoas juridicas de direito publico, o PODER
CONCEDENTE dara o mesmo tratamento ja adotado, transferindo,
ao menos, a posse proviséria em prazo compativel com o
cronograma fixado no Plano de Desapropriagdo, Ocupagao
Temporaria e Serviddao Administrativa indicado no item 2.1.1.6.1;
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Para efetivacdo do procedimento constante do item 37.2, a
CONCESSIONARIA devera, de forma detalhada, especificar as
medidas, limites e confrontagées fisicas langadas em plantas;

Para dar cumprimento as suas obrigacdes, a CONCESSIONARIA
devera conduzir as desapropriagdes, ocupagdes temporarias e
instituicho de serviddes administrativas de imoveis privados,
mediante processo judicial, responsabilizando-se pelos custos
decorrentes da preparagdo e consequente propositura da acéo

judicial de desapropriagdo, observando o disposto no item 37.12.4

Os depositos efetuados na agdo judicial de desapropriacéo,
ocupagao temporaria ou serviddo administrativa promovida pela
CONCESSIONARIA, necessarios para obtengdo da posse ou
dominio sobre a area expropriada, inclusive aqueles determinados
pelo juizo, serdo custeados pelo PODER CONCEDENTE, na forma
de Aporte de Recursos.

A CONCESSIONARIA devera impugnar, em todas as fases
processuais adequadas e quando houver elementos técnicos para
tanto, os laudos de avaliagéo ou as decisdes judiciais que definam
valores ou que utlizem critérios que ndo considerem a justa
indenizacdo do imovel expropriado, adotando-se os argumentos
necessarios para a maior economicidade dos gastos relacionados,

visando a redugao do valor global das indenizagdes.

As impugnacgdes judiciais, igualmente, deverdo ocorrer sem
prejudicar a realizagéo do depésito judicial do valor correspondente

a imisséo provisoéria na posse e levar em conta todos os argumentos
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e teses que afastem discussdes ndo relacionadas a obtencao do

dominio no bojo da agao de desapropriacao.

Desde que atendidos os itens 4.1.3.1 e 37.5.2.1, os prejuizos
efetivos decorrentes do atraso na imissdo de posse dos iméveis que
afetem o cronograma estabelecido no Plano de Desapropriacgéo,
Ocupacéo Temporaria e Serviddo Administrativa serdo suportados
pelo PODER CONCEDENTE, quando a CONCESSIONARIA nio

tenha concorrido para o atraso.

A CONCESSIONARIA nao tera concorrido para o atraso na imissao
da posse dos imoéveis indicados no item anterior, quando tiver
utilizado os recursos e impugnagdes previstos no item 37.4.1 e
37.4.1.1 e ficar evidenciado que n&o os tenha utilizado em carater

meramente protelatério.

Se nao houver imisséao de posse de imdveis constantes de caminhos
criticos, conforme o item 2.1.1.6.1, e se tal fato, demonstradamente,
inviabilizar o cumprimento do Cronograma de Implantagdo do

Empreendimento, este podera ser ajustado, sem gerar penalidade.
O ajuste mencionado no item anterior ficara condicionado a:

a) que as agbes para desapropriagdes, ocupagdes temporarias e/ou
instituicdo de servidées administrativas tenham sido ajuizadas no
prazo de 2 (meses) meses a partir da Declaragdo de Inicio do Prazo
de Vigéncia da CONCESSAQ;

b) que a competente decisdo judicial autorizativa da imissédo de

posse do imével, localizado em caminho critico, ndo tenha sido

publicada no prazo de 7 (sete) meses a contar do ajuizamento da %
A
&
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acao de desapropriagdo correspondente;
c) que a CONCESSIONARIA tenha cumprido todo o procedimento
para ajuizamento das agdes e que, comprovadamente, ndo tenha

concorrido para a dilagado dos prazos previstos em “a” e “b’.

A CONCESSIONARIA apresentara relatérios mensais ao PODER
CONCEDENTE conforme o item 37.9, circunstanciando a evolucao
do valor de cada imével, desde a oferta inicial até o valor arbitrado
para imisséo de posse e o do laudo judicial definitivo, para fins de
monitoracdo da evolugdo dos valores e da agdo da
CONCESSIONARIA, incluindo os decorrentes de pleitos
indenizatorios, nos termos do item 37.6.1, pelo representante legal
do PODER CONCEDENTE, Procuradoria Geral do Estado.

Nos processos em que a deciséo judicial autorizativa de imissédo de
posse nao for efetivada até 7 (sete) meses do ajuizamento da acéo,
a CONCESSIONARIA apresentara relatorios mensais ao PODER
CONCEDENTE, com a evolugdo do trAmite processual para
acompanhamento e, se for o caso, determinagcdo de
redirecionamento da atuagdo da CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE responsabilizar-se-a pela defesa nas
acdes judiciais indenizatérias decorrentes da expropriacdo de
proprietarios ou ocupantes dos iméveis privados necessarios a
implantagdo e operagdo da LINHA 6, e pelo pagamento das

eventuais condenacgdes.

Na hipotese da CONCESSIONARIA ser citada nas agbes judiciais
indenizatodrias, devera nomear a autoria o PODER CONCEDENTE,

indicando sua atuag&o na condigdo de executora do(s) Decreto(s)
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Estadual(ais) de Declaragdo de Utilidade Publica aplicavel(eis), e,
portanto, nao responsavel pelo pagamento da indenizagao,

solicitando sua exclusao da lide.

37.6.1.1 O indeferimento do pedido de exclusdo da CONCESSIONARIA no
a eximira da conducgéo cautelosa e eficiente dos processos judiciais

indenizatorios

37.6.2 Os custos com o pagamento das indenizagdes judiciais decorrentes
de processos diversos das ag¢des de desapropriacdo, mas
decorrentes da expropriagéo, serviddo administrativa ou ocupagao
temporaria, bem como eventuais custas judiciais € honorarios de
sucumbéncia, serdo arcados pelo PODER CONCEDENTE, mesmo
quando sua condicdo de responsavel pela obrigagdo ndo seja

reconhecida pelo juizo.

37.6.2.1 Caso a CONCESSIONARIA venha a ser condenada ao pagamento
das indenizagbes previstas no item 37.6.2, sera ressarcida pelo
PODER CONCEDENTE.

37.6.3 O ressarcimento a que alude o item 37.6.2.1, sera pago pelo
PODER CONCEDENTE apoés 30 (trinta) dias da ciéncia dada pela
CONCESSIONARIA, que devera instruir o pedido com cbpia dos

documentos necessarios a correta identificacdo dos valores.

37.6.3.1 Na hipétese de haver redugdo do valor da indenizagdo pago
judicialmente pela CONCESSIONARIA e ja ressarcido a essa pelo
PODER CONCEDENTE, mediante acolhimento de embargos a

execugao ou outra medida judicial cabivel, devera haver a devolugédo - ¢

Contrato de Concesséo Patrocinada n°® 15/13
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do valor excedente, pela CONCESSIONARIA, ao PODER
CONCEDENTE, ou compensagdo com outros valores devidos no
CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE adotara o regulamento constante do
Anexo IX-Tratamento da Desapropriagdo e do Reassentamento,
responsabilizando-se por todos o0s custos relacionados a
desocupagado das areas necessarias a implantacdo e operacgéo da
LINHA 6, bem como o reassentamento de pessoas, nos moldes e

valores fixados pelo referido regulamento;

O PODER CONCEDENTE nao se responsabilizara por
reassentamentos e desocupagdes concernentes a ocupacgdes
ocorridas apés a imiss&o na posse de imével livre e desembaragado
pela CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE ou quem este indicar adotara as
providéncias necessarias para a obtengéo da propriedade, ocupacéao
temporaria e/ou serviddo administrativa dos bens iméveis publicos
listados no Volume IV do ANEXO IX, devendo a CONCESSIONARIA

apoiar o processo quando necessario.

Independentemente da conclusédo do procedimento para obtencéo
da propriedade dos iméveis sob dominio publico, o PODER
CONCEDENTE devera transmitir sua posse, ainda que a titulo
precario, livres e desembaragadas, 8 CONCESSIONARIA de acordo
com o cronograma especifico apresentado no Plano de
Desapropriagéo, Ocupacéo Temporaria e Servidao Administrativa.
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A CONCESSIONARIA apresentara ao PODER CONCEDENTE,
quando solicitado por este a qualquer tempo do CONTRATO, os
seguintes documentos a respeito de imodveis desapropriados,
ocupados temporariamente ou com instituicdo de serviddes
administrativas: relatério com informagdes a respeito da tramitacéo
da agéo, tais como, enderegco do imével; nome do expropriado;
numero do processo judicial e vara; espécie de pedido
(desapropriagdo, ocupacdo temporaria ou instituicdo de serviddo
administrativa, total ou parcial, podendo haver cumulagdo de
pedidos); valor da oferta inicial; valor de laudo prévio de avaliago;
valor de laudo definitivo de avaliagdo; data do eventual despacho
autorizando o levantamento de 80% dos depésitos judiciais; data da
imissao de posse; valor de indenizagéo fixado pela sentencga judicial;
percentual de juros compensatérios e moratérios fixados; base de
calculo dos juros compensatérios e moratorios; percentual de
honorarios advocaticios e base de calculo dos honorarios

advocaticios;

O Relatério de processo judicial devera vir acompanhado de
mandado e auto de imissdo de posse, confeccionados,
respectivamente, pelo cartério judicial onde tramita o processo
judicial e pelo oficial de justica responsavel pelo cumprimento da

ordem de imissao;

O Relatério devera conter ainda o levantamento cadastral do imével
junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo; levantamento
topografico planialtimétrico cadastral individualizado do imével,
terreno e de suas eventuais benfeitorias; pesquisa dominial e extrato

de consulta de débitos tributarios imobilidrios municipais; certiddo de
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dados cadastrais do imével; IPTU; extrato de consulta ao valor venal

de referéncia;

A CONCESSIONARIA devera providenciar, também, a Certiddo de
matricula do imovel com o registro da carta de adjudicacéo;

Fica vedado @ CONCESSIONARIA:

Desapropriar, ocupar temporariamente ou instituir servidées
administrativas de éareas que n&o sejam necessarias para a

implantagéao e operagéo da LINHA 6;

Usar, gozar e dispor do bem imével desapropriado, ocupado
temporariamente ou objeto de serviddo administrativa, para
finalidades diversas as necessarias a implantacdo e operacdo da
LINHA 6, com excecéo da adogéo do procedimento no item 37.11 e

seus subitens;

Na hipotese de area desapropriada nao ser afetada ao servigo
publico e houver interesse em sua alienagéo ou utilizagdo para a
finalidade diversa daquela inicialmente prevista, a pretensdo da
CONCESSIONARIA sera submetida, previamente, ao PODER
CONCEDENTE.

Se a destinagdo homologada pelo PODER CONCEDENTE for
incompativel com a finalidade prevista do Decreto de Declaracdo de
Utilidade Publica, a CONCESSIONARIA deverd adotar os
procedimentos para que o direito de preferéncia do expropriado seja

respeitado.
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Apenas mediante rentncia do expropriado, podera o Concessionario
explorar a area segundo as diretrizes homologadas pelo Poder
Concedente.

Havendo o exercicio do direito de preferéncia pelo expropriado ou
homologacéo de alienagdo do imdvel pela CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE fara jus ao produto da venda, pelo valor de

mercado do imoével alienado.

Para recebimento do aporte de recursos referidos no item 37.1.2,
devera ser aberta conta corrente vinculada “PPP Linha
6/Desapropriagdo”, de titularidade da CONCESSIONARIA, de
movimentacéao restrita, no “Agente Financeiro” - Banco do Brasil S/A,
com quem devera ser estabelecido “contrato de prestagdo de
servicos de administragdo de valores em conta vinculada”, que se
constituirda no ANEXO XX deste CONTRATO, a ser firmado na Etapa
Preliminar nos termos dispostos no item 4.1.2.1, inciso X. Ao “Agente
Financeiro” serdo outorgados poderes para determinar a
transferéncia de valores depositados pelo PODER CONCEDENTE
para o pagamento da desapropriagdo, tudo nos termos dos itens

seguintes.

Nos primeiros dois meses, contados a partir do inicio do prazo de
vigéncia da CONCESSAO, sera depositado pelo PODER
CONCEDENTE o Aporte de Recursos, mencionado no item 37.1.2,
correspondente aos valores da “Oferta Inicial” e na forma do
cumprimento da Primeira Etapa, mencionada no item 37.12.4, alinea

a’, observado o previsto no Cronograma Fisico-financeiro das

Desapropriagdes (4.1.2.1, inc. V).
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37.122 Nos sete meses subsequentes, o valor do Aporte de Recursos,
correspondera a complementagédo da oferta inicial, de acordo com o
‘Laudo judicial prévio’, e em cumprimento a Segunda Etapa,
mencionada no item 37.12.4, alinea “b”.

37.12.3 No estabelecimento do “Laudo Judicial Definitivo”, Terceira Etapa,
mencionada no item 37.12.4, alinea “c”, o PODER CONCEDENTE
creditara eventual diferenga de valor, com o encerramento do

processo.

37.12.4 A liberagdo dos Aportes de desapropriagdo se dara observadas as
seguintes etapas, devendo em cada uma delas a
CONCESSIONARIA juntar os documentos pertinentes da acao de
desapropriacdo, sendo indispensaveis os seguintes:

a) PRIMEIRA ETAPA - OFERTA INICIAL:
1) Documentos:

i.  Petigao Inicial;

ii.  Documento Técnico contendo a descricdo e os elementos
basicos do imével a ser desapropriado;

iii.  Titulo de propriedade do imovel;

iv.  Decreto de utilidade publica;

v.  Documento que sera utilizado para apuragéo da oferta inicial,
limitado ao valor venal do imével para célculo do ITBI:

vi.  Copia de todas as guias descritas no item 2 abaixo.

2) Despesas Judiciais:

i. Guia de Custas para distribuicao do processo;
. Diligéncia do oficial de justica;
ii. Custas para juntada do mandato judicial:
iv. Guia de Depésito judicial da oferta inicial.

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13
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b) SEGUNDA ETAPA - COMPLEMENTAGCAO DA OFERTA INICIAL:

1) Documentos:

Laudo judicial prévio;

Deciséo judicial determinando o depésito da complementagéao
do valor apurado no Laudo Judicial prévio (diferenca entre o
valor do Laudo Judicial prévio e a Oferta inicial), para fins de
imissao de posse;

Deferimento da imiss&o de posse;

Copia da guia de depésito judicial da complementagdo da
oferta inicial.

2) Despesas Judiciais:

Guia de depésito judicial da complementacéo da oferta inicial.

c) TERCEIRA ETAPA - CONDENACAO FINAL:

1) Documentos:

I.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi,
Vii.

viii.

Xi.
Xii.
Xiii.
Xiv.

XV.

Contrato de Concesséo Patrocinada n® 15/13

Contestacéo;

Réplica;

Laudo judicial definitivo;

Manifestacéo dos assistentes técnicos das partes:
Senteng¢a;

Recurso de Apelacao;

Contrarrazdes ao Recurso de Apelagao;
Acdrdao que julgar o Recurso de Apelagéo;
Eventuais Embargos de Declaracéo;

Acordéo que julgar os Embargos de Declaracio;
Recurso Especial;

Recurso Extraordinario;

Acdrdéo que julgar o Recurso Especial;
Acodrddo que julgar o Recurso Extraordinario;

Certidéo de transito em julgado;
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xvi.  Carta de Adjudicacao do imével;
xvii.  Copia da Guia de depésito judicial da condenacéo final.

2) Despesas Judiciais:
i.  Guia de depésito judicial da condenacéo final.

37125 Para caracterizar o cumprimento da Primeira Etapa a
CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE
copia dos processos das agbes de desapropriacio a serem
propostas, contendo os documentos listados no inciso 1, alinea “a”
do item 37.12.4, preparados a cada 10 (dez) dias corridos, sendo o
primeiro periodo contado do “inicio do prazo de vigéncia da
concessao” e assim sucessivamente. Simultaneamente, devera a
Concessionaria enviar ao “Agente Financeiro” os documentos

originais referidos no inciso 2 da alinea “a” do item 37.12.4, relativos

as copias dos processos entregues ao Poder CONCEDENTE;

37.12.5.1 O PODER CONCEDENTE, no prazo de 10 (dez) dias corridos, a
contar do recebimento de copia dos processos, verificara sua
conformidade, por meio da atestagdo em relatério especifico da
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, e aportard os recursos
suficientes para quitagdo dos valores correspondentes aos
processos que tenham logrado aceite do PODER CONCEDENTE,
por depdsito na conta corrente vinculada “PPP Linha
6/Desapropriagao”.

3712511 O PODER CONCEDENTE autorizara, concomitantemente ao
prazo descrito no item anterior, o “Agente Financeiro” proceder a
quitacgo dos valores das guias correspondentes aos processos o T
aprovados. .
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3712512 O “Agente Financeiro’, promovera a quitagdo das guias

autorizadas no mesmo dia do recebimento da autorizagdo

mencionada no item anterior.

37.12.5.1.3 Na hipdtese de nédo atestacdol/verificacdo da conformidade do

37.12.6

37.12.6.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

processo pelo PODER CONCEDENTE, o mesmo sera devolvido a
CONCESSIONARIA para as necessarias corregdes ou medidas
necessarias, com as informagées que motivaram sua rejeicao,
contando-se o prazo estabelecido no item 37.12.5.1, a partir da data

de sua reapresentacio.

Para caracterizar o cumprimento das Segunda e Terceira Etapas,
analogamente ao disposto no item 37.12.5, a CONCESSIONARIA
devera apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia dos
documentos listados no inciso 1, alineas “b” e “c” do item 37.12.4,
relativos as ag6es de desapropriagdo em andamento, preparados a
cada 15 (quinze) dias, sendo o primeiro periodo contado apés 2
meses do inicio do prazo de vigéncia da concessdo e assim
sucessivamente. Simultaneamente, devera a Concessionaria enviar
ao Agente Financeiro os documentos originais referidos no inciso 2
das alineas “b” e “c” do item 37.12.4, relativos as copias das guias
entregues ao Poder CONCEDENTE;

Os procedimentos relativos ao cumprimento da Segunda e Terceira
Etapas referentes aos respectivos Aportes de Recursos e quitagdo
dos valores decorrentes das agdes em andamento deveréo seguir os
mesmos procedimentos descritos para a Primeira Etapa, no item
37.12.5.
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37.13 A CONCESSIONARIA devera solicitar, em até 30 (trinta) dias,
contados da expedicao da carta de adjudicagéo do imoével que tenha
sido desapropriado ou submetido a servidao administrativa, as suas
expensas, o registro no Cartério de Registro de Imdveis, em nome
do PODER CONCEDENTE.

37.14 Ao término da CONCESSAO, no periodo da desmobilizacédo, a
CONCESSIONARIA deve entregar ao PODER CONCEDENTE, para
fins de arquivo, os seguintes documentos: levantamento cadastral do
iméve! junto a Prefeitura do Municipio de S&do Paulo; levantamento
topografico planialtimétrico cadastral individualizado do imodvel,
terreno e de suas eventuais benfeitorias; pesquisa dominial e extrato
de consulta de débitos tributarios imobiliarios municipais; certidao de
dados cadastrais do imével — IPTU e extrato de consulta ao valor
venal de referéncia anteriores a inicial do processo judicial; cépia do
processo judicial, da ocupagdo amigavel ou da instituicido de

servidao.

CLAUSULA TRIGESIN[A OITAVA — DA PRESTAGAO DE CONTAS E
INFORMACOES

38.1. Durante todo o prazo da CONCESSAO, e sem prejuizo das demais
obrigagbes de prestar as informagdes estabelecidas neste
CONTRATO ou na legislacdo aplicavel, a CONCESSIONARIA

obriga-se a:

38.1.1 Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE, de todo e

qualquer evento que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e

r—

tempestivo cumprimento das obrigacbes decorrentes deste < KEStue,
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CONTRATO ou que possa constituir causa de intervengédo na
CONCESSAO, de caducidade da CONCESSAOQ ou da rescisdo do
CONTRATO;

Apresentar, até 31 de agosto de cada ano, relatério auditado da sua
situagdo contabil, incluindo, dentre outros, o balango e
demonstracdo de resultados correspondentes ao semestre

encerrado em 30 de junho;

Apresentar, até 30 de abril de cada ano, atendendo as disposicdes
da Lei n°® 6.404/76 e da Lei n° 11.638/07 e as demais disposigoes
legais vigentes, demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na
lei citada e em regras e regulamentagées da Comiss&o de Valores
Mobiliarios — CVM e nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC, incluindo, dentre outros, o Relatério
da Administragéo, o Balango Patrimonial, Demonstracdo dos Lucros
ou Prejuizos acumulados, a Demonstracdo de Resultados do
Exercicio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, as Notas
Explicativas do Balango, Parecer dos Auditores Independentes e do
Conselho Fiscal e, se companhia aberta, inclusive, a Demonstracgéo
do Valor Adicionado;

As Demonstracées Financeiras deverdo estar auditadas por

empresa de auditoria independente devidamente registrada na

Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM);
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Publicar, na forma da lei, as demonstracées financeiras e manter os
registros contabeis de todas as operagées em conformidade com os
principios fundamentais de contabilidade, as normas técnicas
brasileiras de contabilidade aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade;

Apresentar trimestralmente, até o final do més subsequente ao do
encerramento do trimestre referenciado, as demonstragées
contabeis de acordo com os preceitos mencionados no item acima e
em conformidade com o plano de contas aprovado pelo PODER
CONCEDENTE;

Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE, de toda e
qualquer situagdo que corresponda a fatos que alterem de modo
relevante o normal desenvolvimento dos servigos, apresentando, por
escrito e no prazo minimo necessario, relatério detalhado sobre
esses fatos, incluindo, se for o caso, contribuicdo de entidades
especializadas, externas a CONCESSIONARIA, e as suas
expensas, com as medidas tomadas ou em curso para superar ou

sanar os fatos referidos;

Apresentar, no prazo estabelecido pelo PODER CONCEDENTE,
outras informacgdes adicionais ou complementares, que este venha

formalmente solicitar;

Atender a todas as determinagées do PODER CONCEDENTE, sob
pena de caducidade;
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Apresentar, trimestralmente, relatério com as providéncias adotadas
para resolugéo das reclama¢des dos usuarios encaminhadas pelo
PODER CONCEDENTE, bem como o tempo necessario a sua

implementacao;

Na analise da prestagdo de contas, o PODER CONCEDENTE tera
acesso aos dados relativos a administragéo, contabilidade, recursos
técnicos, econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA TRIGESIMA NONA — DAS COMUNICACOES

39.1.

39.2.

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

Todas as comunicagdes reciprocas, relativas ao CONTRATO, serdo
consideradas como efetuadas, se entregues por correspondéncia

enderegada como segue:

PODER CONCEDENTE:

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES
METROPOLITANOS — STM

Rua Boa Vista, 175, Bloco A, Centro — Sédo Paulo — SP - CEP
01014-001

CONCESSIONARIA:

CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO S/A.

Rua Alfredo Egidio de Souza Aranha, n® 374/384, Térreo, sala 7,
Edificio Andorra, Chacara Santo Anténio - Sdo Paulo — SP - CEP
04726-170

A entrega de qualquer correspondéncia, inclusive a que encaminha
documentos, sera feita por portador, com protocolo de recebimento,
ou por correspondéncia com Aviso de Recebimento — AR ou
mensagem eletrénica com registro de recebimento. Em qualquer dos
casos, devera sempre constar o nimero do CONTRATO, o assunto,
a data de recebimento e o nome do remetente.
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O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverao no
prazo de 15 (quinze) dias da assinatura do CONTRATO, apresentar
por escrito, os nomes e cargos dos respectivos empregados ou
representantes designados para serem responsaveis pela gestdo do
CONTRATO, nos aspectos técnicos e nos aspectos administrativos e

recebimento das correspondéncias aqui previstas.

CLAUSULA QUADRAGESIMA - DA TRANSFERENCIA E ASSUNGAO DE
AREAS DA LINHA 6

40.1

40.11

40.1.2

40.1.2.1

Contrato de Concesséo Patrocinada n® 15/13

A assuncdo, pela CONCESSIONARIA, das areas eventualmente
disponiveis e incorporadas para a LINHA 6 ou daquelas identificadas
para interface nas estagbes de integracdo de responsabilidade do
PODER CONCEDENTE, sera formalizada mediante assinatura de

Termo(s) de Entrega/Transferéncia.

Os bens indicados no Termo de Entrega/Transferéncia serdo
inventariados e afetados & CONCESSAO.

A partir da assinatura do Termo de Entrega/Transferéncia, a
CONCESSIONARIA sera responsavel pela guarda dos bens,
incluindo a obrigagdo de pagamento dos tributos e a integragédo ao
servigo concedido, incidindo as obrigagées dispostas na Clausula

Trigésima.
A CONCESSIONARIA responsabiliza-se igualmente pelo pagamento

de todos os impostos e taxas incidentes sobre os iméveis vinculados
a CONCESSAO.
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O Termo de Entrega/Transferéncia de areas eventualmente
disponiveis serda assinado pelas Partes, no prazo de até 90
(noventa) dias, contado da “DECLARACAO DE INICIO DO PRAZO
DE VIGENCIA DA CONCESSAQ’, tornando-se os bens entregues,
dai em diante, até a extingdo da CONCESSAQ, de responsabilidade
exclusiva da CONCESSIONARIA com a finalidade unica de
incorporar a LINHA 6.

O Termo de Entrega/Transferéncia sera formalizado a titulo
provisoério até a finalizagdo e aprovagéo dos Projetos de Concepgéo
de Engenharia, quando entao serao definidas efetivamente todas as
areas utlizadas e emitido o Termo de Entrega/Transferéncia

Definitivo.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverao agir
sempre de boa-fé na indicagéo das causas que determinem eventual
controversia acerca da entrega/transferéncia das areas afetas a
CONCESSAO.

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA — DA INTERVENGAO

411

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades
cabiveis e das responsabilidades incidentes, a qualquer tempo,
intervir na CONCESSAO, para assegurar a regularidade e
adequacgao da prestacdo do servigo concedido ou o cumprimento
pela CONCESSIONARIA das normas contratuais, regulamentares e

legais pertinentes.
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Entre as situagdes que ensejam a intervengao, incluem-se:

Cessacéo ou interrupgéao, total ou parcial, da execugéo da obra ou
da prestagéo do servigo objeto da CONCESSAO;

Deficiéncias graves na organizacdo da CONCESSIONARIA;
Situagdes que ponham em risco a seguranga de pessoas ou bens;

Inadequacdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas das
obras executadas e da prestagcdo dos servigos, caracterizadas pelo
néo atendimento dos parametros de desempenho previstos neste
CONTRATO;

Utilizagdo da infraestrutura referente & CONCESSAO para fins

ilicitos;

Pratica reincidente de infragbes graves, nos termos deste
CONTRATO.

Verificando-se qualquer situagdo que possa ensejar a intervengao na
CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devera notificar a
CONCESSIONARIA para, no prazo que lhe for fixado, sanar as
iregularidades indicadas, sem prejuizo da aplicagdo das

penalidades incidentes.

Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que demonstrem o efetivo
proposito de sana-las, sera decretada a intervencéo.
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A intervencao far-se-a por decreto do PODER CONCEDENTE, o
qual devera conter a designagdo do interventor, o prazo da

intervencao e os objetivos e limites da medida.

A fungéo de interventor podera ser exercida por agente dos quadros
do PODER CONCEDENTE, pessoa especificamente nomeada,
colegiado ou empresa, assumindo a CONCESSIONARIA os custos
da remuneracgéao.

A intervencgao implica, automaticamente, a transferéncia compulséria
e temporaria para o Interventor, da administragdo da
CONCESSIONARIA.

Decretada a intervengdo, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30
(trinta) dias, devera instaurar procedimento administrativo para
comprovar as causas determinantes da intervencdo e apurar as
respectivas responsabilidades, assegurando & CONCESSIONARIA,
direito de ampla defesa.

O procedimento administrativo instaurado apés a declaragdo de
intervencéo devera ser concluido no prazo maximo de 180 (cento e

oitenta) dias corridos, sob pena de se considerar invalida a decisao.

Sera declarada invalida a intervengao se ficar comprovado que nao
foram observados os pressupostos legais e regulamentares para sua
decretacdo, devendo o servigo retornar imediatamente a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da prestacdo de contas por parte

do interventor e da indenizagao porventura cabivel.

186

337




41.8

41.9
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O interventor devera observar a mesma prioridade praticada pela
CONCESSIONARIA no pagamento dos financiamentos contraidos
para cumprir obrigacdes de investimento previstas no CONTRATO.

Se as receitas da CONCESSAO néo forem suficientes para cobrir as
despesas necessarias a continuidade do servigco concedido, o
PODER CONCEDENTE podera executar a garantia de execucgao
contratual para obter os recursos faltantes. Caso a garantia ndo seja
suficiente, a CONCESSIONARIA devera ressarcir o PODER
CONCEDENTE, nos prazos fixados.

Cessada a intervengéo, se ndo for extinta a CONCESSAO, a
administragcdo do servico sera devolvida & CONCESSIONARIA,
precedida de prestagdo de contas pelo interventor, que respondera

pelos atos praticados durante a sua gestao.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - DOS CASOS DE EXTINGAO

42.1

42.2

Contrato de Concesséo Patrocinada n® 15/13

Extingue-se a CONCESSAO observadas as normas legais
especificas, quando ocorrer:

. advento do termo contratual;

. encampagao;

caducidade;

. rescisao;

. anulagao;

faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.

- 0 o 0 T o

Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os

equipamentos, instalagbes e outros bens, direitos e privilégios

vinculados ao servigo concedido, incluindo aqueles transferidos a y
‘
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CONCESSIONARIA e os por ela adquiridos, livres e
desembaragcados de quaisquer 6nus ou encargos, nos termos
previstos neste CONTRATO.

No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE

devera:

Assumir direta ou indiretamente a prestagdo do servico concedido,

no local e no estado em que se encontrar;

Ocupar e utilizar os locais, instalagées, equipamentos, materiais e
valer-se de pessoal empregado na prestagdo dos servigos,

necessarios a sua continuidade;
Aplicar as penalidades cabiveis;

Reter e executar as garantias contratuais, para recebimento de
multas administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela
CONCESSIONARIA.

manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros
pelo prazo e nas condi¢des inicialmente ajustadas, respondendo os
terceiros pelos prejuizos decorrentes do ndo cumprimento das

obrigacdes assumidas.

A eventual indenizagdo devida a CONCESSIONARIA podera ser
paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos Financiadores
da CONCESSIONARIA, identificados nos instrumentos
encaminhados ao PODER CONCEDENTE nos termos do item
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8.1.38 deste CONTRATO, inclusive mediante sub-rogagéo, pelo
PODER CONCEDENTE, das obrigagbes da CONCESSIONARIA

nos correspondentes contratos de financiamentos.

O montante pago aos Financiadores ou sub-rogado, nos termos do
item 42.5 supra, sera deduzido do total da indenizagédo, implicando
em quitacéo automatica das obrigagdes do PODER CONCEDENTE
perante a CONCESSIONARIA em relagéo ao referido montante.

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA — DO ADVENTO DO TERMO

43.1

43.2

43.3

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13

CONTRATUAL

A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo do prazo de
sua duragao, terminando, por consequéncia, as relagbes contratuais
entre as partes, com excegédo daquelas expressamente previstas
neste CONTRATO.

Verificando-se o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA
sera inteira e exclusivamente responsavel pela extingdo de
quaisquer contratos de que seja parte, relativos a LINHA 6, nao
assumindo o PODER CONCEDENTE qualquer responsabilidade ou
onus quanto aos mesmos e n&o sendo devida nenhuma indenizagéo
a4 CONCESSIONARIA.

Antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER
CONCEDENTE estabelecera, em conjunto com a
CONCESSIONARIA, Programa de Desmobilizagdo Operacional, a
fim de definir as regras e procedimentos para a assuncéo da
operacgéo pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado,

conforme Clausula Trigésima Terceira.
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CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - DA ENCAMPAGCAO

44 1

44.2

4421

44.2.2

443

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13

O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia da
CONCESSAO, promover sua retomada, por motivo de interesse
publico devidamente justificado em processo administrativo
precedido de lei autorizativa, garantindo-se o devido processo legal,
apos prévio pagamento a CONCESSIONARIA da indenizagao
estabelecida neste CONTRATO.

Em caso de encampacdo a CONCESSIONARIA tera direito a
indenizagéo, nos termos do art. 36 da Lei Federal n° 8987/95, paga
previamente, que cobrira, necessariamente:

As parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda
nao amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para

garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido;

Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdoes e
indenizagbes que se fizerem devidas, por decorréncia da
encampacéo, a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em

decorréncia do rompimento dos vinculos contratuais.

A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA podera ser paga pelo
PODER CONCEDENTE diretamente aos Financiadores da
CONCESSIONARIA ou mediante a assungdo pelo PODER
CONCEDENTE, por sub-rogacdo, das obrigagbes da
CONCESSIONARIA perante as instituicdes financeiras credoras,
implicando tal pagamento ou assungdo em quitagdo automatica das
obrigacgées do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA, limitada ao valor pago ou sub-rogado.
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44 4 As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serio descontados
da indenizagao devida.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA — DA CADUCIDADE

45.1 A inexecucao total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres
impostos em lei ou regulamento acarretara, a critério do PODER
CONCEDENTE, a decretagédo de caducidade da CONCESSAO, que
sera precedida de competente processo administrativo, garantindo-
se o devido processo legal, depois de esgotadas as possibilidades
de solugdo previstas neste CONTRATO, sem prejuizo das

aplicagbes das sangbes contratuais.

452 A caducidade da CONCESSAO podera ser decretada, nos seguintes
casos, além daqueles enumerados pela Lei n° 8.987/95, com suas

alteragdes:

45.2.1 perda ou comprometimento das condigdes econdmicas, financeiras,
técnicas ou operacionais necessarias a prestagdo adequada do

servigo concedido;

4522 inexecugao total ou descumprimento reiterado de obrigagées
previstas no CONTRATO;

4523 descumprimento de clausulas contratuais, disposigdes legais ou
regulamentares concernentes 8 CONCESSAO que comprometam a
sua continuidade ou a seguranga de usuarios, empregados, ou

terceiros;
Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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45.2.5

45.2.6

45.2.7

45.2.8

45.2.9

45.2.9.1
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nao manutengao da integralidade das garantias e seguros exigidos;

alteragéo do controle societario da CONCESSIONARIA ou oneracgio
de suas agbes, sem a prévia e expressa aprovacido do PODER
CONCEDENTE;

transferéncia da prépria CONCESSAO sem prévia e expressa
anuéncia do PODER CONCEDENTE, salvo no caso do step-in-
rights, conforme previsto neste CONTRATO:;

ndo cumprimento das penalidades impostas por infracdes, nos

prazos estabelecidos;

nao atendimento a intimagdo do PODER CONCEDENTE para

regularizar a prestagéo dos servigos;

na ocorréncia de reiterada oposi¢éo ao exercicio da fiscalizagéo, nao
acatamento das determinagées do PODER CONCEDENTE,
reincidéncia ou desobediéncia as normas de operagdo e as demais

penalidades previstas neste CONTRATO se mostrarem ineficazes:

considera-se, para os devidos fins, reincidente desobediéncia as
normas de operagéo a hipétese do Coeficiente de Mensuracdo de
Desempenho permanecer igual ou inferior a 0,5 (zero virgula cinco)

por periodo superior a 12 (doze) meses;
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45.2.11

45.2.12

45213

45.2.14

45.3

45.4
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paralisacéo do servigo ou ter concorrido para tanto, ressalvadas as
hipéteses decorrentes de caso fortuito ou forga maior, conforme
previsdo neste CONTRATO;

ocorréncia de desvio do objeto social da CONCESSIONARIA:

nao atendimento da CONCESSIONARIA a intimagdo do PODER
CONCEDENTE para, em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a
documentagéo relativa a regularidade fiscal, na vigéncia do
CONTRATO, na forma do art. 29 da Lei n°® 8.666/93;

descumprimento de obrigagées legais que possam ter impacto
negativo na prestacdo adequada do servigo concedido:

atraso superior a 360 (trezentos e sessenta) dias em relagéo a data
prevista para inicio da OPERACAO COMERCIAL, constante do
Cronograma de Implantagdo do Empreendimento, apresentado pela
CONCESSIONARIA.

A instauragdo do processo administrativo para decretacdo da
caducidade sera precedida de comunicagdo a CONCESSIONARIA,
apontando, detalhadamente, os descumprimentos contratuais e a
situacdo de inadimpléncia, concedendo-lhe prazo razoavel, nao
inferior a 30 (trinta) dias, para sanar as irregularidades apontadas.

Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que, a critério do PODER
CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propésito de sana-las, este

propora a decretagdo da caducidade.
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45.6

45.6.1

45.7

45.71
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A decretagdo da caducidade implicard na imissdo imediata, pelo
PODER CONCEDENTE, da posse de todos os bens e na
responsabilidade da CONCESSIONARIA por toda e qualquer
espécie de 6nus, multas, penalidades, indenizagdes encargos ou
compromissos com terceiros, notadamente em relagado a obrigagées

de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

Decretada a caducidade, o pagamento da eventual indenizacéo
devida pelo PODER CONCEDENTE, da qual sera descontada o
valor das multas contratuais e dos danos causados ao PODER
CONCEDENTE ou a terceiros, devera contemplar, prioritariamente,
o montante ainda ndo amortizado dos financiamentos contraidos
pela CONCESSIONARIA para realizacdo dos investimentos

previstos no Plano de Negdcios.

O saldo dos financiamentos sera pago diretamente aos
financiadores pelo PODER CONCEDENTE, limitado ao valor da
indenizagdo devida & CONCESSIONARIA, que também podera
optar por assumir os contratos de financiamento, por sub-rogagéo,
importando o referido pagamento ou sub-rogagdo em quitagéo
automatica da obrigagdo do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA em relagéo ao referido montante.

A caducidade da CONCESSAO acarretara para a
CONCESSIONARIA a retencdo de seus eventuais créditos
decorrentes do CONTRATO, cabendo ao PODER CONCEDENTE:

assumir a execugdo do objeto do CONTRATO, no local e no estado

em que se encontrar,;
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45.7.3

45.7.4

45.8

45.9
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ocupar e utilizar os locais, instalagées, equipamentos, materiais e
recursos humanos empregados na execugdo do servico,

necessarios a sua continuidade;

reter e executar a garantia contratual, para ressarcimento dos
prejuizos sofridos pelo Poder Concedente;

aplicar penalidades.

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdgo do
servico concedido, atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do
pagamento da indenizag&o diretamente aos financiadores da antiga
CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o caso.

A aplicacdo da penalidade nao exime a CONCESSIONARIA do
pagamento de indenizacdo dos prejuizos que esta tenha causado ao
PODER CONCEDENTE ou a terceiros, ainda que seus efeitos
repercutam apds a extingdo da CONCESSAO.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA — DA RESCISAO

46.1

46.1.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

Este CONTRATO poderd ser rescindido por iniciativa da
CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento das normas
contratuais pelo PODER CONCEDENTE, mediante ag&o judicial

movida especialmente para esse fim.

Os servicos prestados pela CONCESSIONARIA nao poderao ser
interrompidos ou paralisados até a decisdo judicial transitada em

julgado.
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Quando o pedido de rescisdo for formulado pela
CONCESSIONARIA, cumpre ao PODER CONCEDENTE assumir a
prestagdo do servico objeto da CONCESSAQ, ou promover novo
certame licitatério e adjudicar um vencedor antes de rescindir o
CONTRATO da CONCESSAO em vigéncia.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - DA ANULAGAO

471

47.2

47.3

Contrato de Concess#o Patrocinada n® 15/13

O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade no
processo licitatorio, em sua formalizagdo ou em clausula essencial
que comprometa a prestacdo do servigo, por meio do devido
processo administrativo, assegurado o contraditério e a ampla
defesa e iniciado a partir da notificacdo emitida pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA.

Na hipotese do item 47.1, a CONCESSIONARIA sera indenizada
com o ressarcimento dos investimentos realizados e nao
amortizados, desde que nao tenha concorrido para o vicio que
motivou a anulagdo, sendo vedado o pagamento de lucros

cessantes.

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do
servico concedido, atribuindo ao futuro vencedor o &nus do
pagamento da indenizagdo diretamente aos financiadores da antiga
CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o caso.
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CLAUSULA QL}ADRAGESIMA OITAVA - DA FALENCIA E EXTINGAO DA
CONCESSIONARIA

48.1

48.2

48.3

48.4

Contrato de Concesséio Patrocinada n® 15/13

A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua
faléncia decretada, por sentenca transitada em julgado, ou no caso
de recuperagdo judicial que prejudigue a execucdo deste
CONTRATO.

Decretada a faléncia, o PODER CONCEDENTE imitir-se-a na posse
de todos os bens afetos &8 CONCESSAO e assumira imediatamente
a execucao do objeto do presente CONTRATO.

Na hipétese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretacéo de
faléncia fraudulenta ou dissolugdo da CONCESSIONARIA por
deliberagdo de seus acionistas, aplicar-se-40 as mesmas
disposigbes referentes a caducidade da CONCESSAO, com
instauragédo do devido processo administrativo para apuracdo do

efetivo prejuizo e determinagao das sangées aplicaveis.

Nao sera realizada partilha do eventual acervo liquido da
CONCESSIONARIA extinta entre seus acionistas, antes do
pagamento de todas as obrigagées com o PODER CONCEDENTE e
sem a emissdo de Termo Definitivo de Devolugdo pelo PODER
CONCEDENTE.
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CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - DA TRANSFERENCIA DA
CONCESSAO/CONTROLE SOCIETARIO DA CONCESSIONARIA

491

49.11

49.2

49.3

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13

A CONCESSIONARIA devera obter prévia anuéncia do PODER
CONCEDENTE para qualquer modificagdo de sua composicéo

societaria que implique modificagdo do controle acionario.

Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar
modificagdo do controle acionario, estdo compreendidos,
exemplificadamente, como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia do
PODER CONCEDENTE:

a) Celebracao de Acordo de Acionistas;
b) Emissao de valores mobiliarios conversiveis em agoes;

¢) Instituicéo de garantia e direitos a terceiros sobre agoes;

Para a transferéncia do controle societario ou da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE
requerimento indicando e comprovando que o ato atende as
exigéncias de regularidade juridica e fiscais, capacidade técnicas e
idoneidade financeira requeridas no Edital e demais requisitos
legais, assegurando-se, ainda, que a CONCESSIONARIA se
comprometera a cumprir todas as clausulas da CONCESSAO.

A transferéncia indireta do controle acionario da SPE por meio de
controladoras, ou mesmo em hipdtese de acordo de acionistas,
quando utilizada, pela CONCESSIONARIA a faculdade prevista no
item 8.6.3 do edital da licitagdo, depende de prévia anuéncia do
PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO.
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49.4.1

49.4.2

49.4.3

49.4.4

4945

49.4.6
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E permitida a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA para
o(s) Financiador(es) — step-in-rights, observada a identificagdo
apresentada nos termos do item 8.1.38.6 da Clausula Oitava deste
CONTRATO, com o objetivo de promover sua reestruturagéo
financeira e assegurar a continuidade da prestagao do servigo objeto
da CONCESSAOQ, cabendo a estes(s):

apresentar(em) plano relativo & promogao da reestruturagao
financeira da CONCESSIONARIA e da continuidade da
CONCESSAO;

prestar(em) e manter(em) as garantias pertinentes, conforme o caso;

apresentar regularidade juridica e fiscal; e

assegurar o cumprimento de todas as clausulas previstas neste
CONTRATO.

O pedido para a autorizagao da transferéncia do controle devera ser
apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela
CONCESSIONARIA ou pelo(s) FINANCIADOR(ES), conforme o
caso, contendo a justificativa para tanto € os elementos para a

analise do pedido.

O PODER CONCEDENTE examinara o pedido no prazo de até 30
(trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso necessario,
podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos
adicionais a CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES) e
promover quaisquer diligéncias que considerar adequadas.
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4947 A autorizagdo para a transferéncia do controle da
CONCESSIONARIA, caso seja concedida pelo PODER
CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as

condigoes e requisitos para sua realizagao.

49.5 A ftransferéncia do controle da CONCESSAO aos financiadores
obriga-os ao cumprimento integral do CONTRATO durante todo o
periodo em que ocuparem a posicdo da CONCESSIONARIA,
inclusive manter os niveis de desempenho e qualidade determinados
no CONTRATO, responsabilizando-se, ainda, pelos eventos que,
independentemente de dolo ou culpa, causarem a terceiros, ao
PODER CONCEDENTE ou a propria CONCESSIONARIA.

CLAUSULA QU_INQU’AGESIMA — DA PROPRIEDADE DO PROJETO, DA
DOCUMENTACAO TECNICA E DOS DIREITOS RELATIVOS A LINHA 6

50.1 Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos
elaborados para os fins especificos desta CONCESSAO, bem como
os planos, plantas, documentos e outros materiais de qualquer
natureza, que se revelem necessarios ao desempenho das fungées,
serdo transmitidos gratuitamente e em regime de exclusividade ao
PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO, competindo a
CONCESSIONARIA adotar todas as medidas necessarias para este

fim.

50.1.1 Todos os sistemas supervisores, de automagdo e controle
operacional, deverao ser obrigatoriamente de cddigo aberto. O
PODER CONCEDENTE devera manter rigoroso sigilo a respeito da
documentagéo assim recebida.

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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A documentagdo técnica apresentada @ CONCESSIONARIA é de
propriedade do PODER CONCEDENTE, sendo vedada sua
utilizagdo pela CONCESSIONARIA para outros fins que n3o os
previstos no CONTRATO.

Toda a documentagdo gerada deverda obedecer a padrao
estabelecido pelo PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar ao PODER
CONCEDENTE uma via de toda a documentacdo gerada com a
implantagdo do empreendimento da LINHA 6, bem como todas as
alteragbes realizadas na documentagdo no decorrer da operacéo

dos servigos concedidos.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - DO LICENCIAMENTO E DA

51.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

GESTAO AMBIENTAIS

E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a
continuidade do processo de licenciamento do empreendimento e a
obtengéo, por sua conta e risco, em tempo habil, das Licengas de
Instalagdo e de Operagdo, bem como pelas renovagbes desta
ultima, durante o prazo da CONCESSAO, em atendimento a
legislacdo ambiental, incluindo autorizagées, certidées, alvaras, de
qualquer natureza, necessarias ao regular desenvolvimento de suas
atividades perante os o6rgdos publicos municipais, estaduais e
federais competentes para a implantagdo e operagdo objeto da
CONCESSAO, devendo:

201

352




51.1.1

51.1.2
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51.2

51.3
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atender as condicionantes que forem estabelecidas ao longo do
processo de licenciamento ambiental e/ou gerados durante todo o
prazo da CONCESSAQ;

realizar os estudos, desenvolvimento de programas de mitigacéo e
de compensagao ambientais, considerando as variaveis e exigéncias
apresentadas na Licenca Ambiental Prévia n° 2.200, Cetesb,
29.01.2013, e demais documentos dela constantes, nos termos do
Anexo XII - Caderno Técnico referente ao processo de
Licenciamento Ambiental do Empreendimento da LINHA 6;

realizar levantamento detalhado de todos os passivos ambientais da
LINHA 6, tais como recalques, areas contaminadas, ocupacgdes
irregulares, para adogéo de medidas de mitigacdo € compensagao
ambientais apresentando relatério, com a periodicidade que o
PODER CONCEDENTE determinar, sobre as agdes tomadas para

sua eliminagao ou mitigagéo, observado o previsto no item 20.5.4.1.

O PODER CONCEDENTE empreendera seus melhores esforgos
junto aos 6rgéos ou entidades de controle ambiental do Estado de
Sao Paulo na cooperacao para a obtengéo da Licenga de Instalagao

e de Operagéao e na recuperagao dos passivos ambientais.

E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a
obtengdo de todas as licengas e autorizagdes necessarias para o
desenvolvimento das atividades alternativas, complementares e de

projetos associados.

A CONCESSIONARIA sera responsavel por todas as providéncias
ambientais para atendimento ao art. 38 do Decreto Estadual n°
55947/2010, que regulamenta a Politica Estadual de Mudancgas
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Climaticas — PEMC (Lei n°® 13798/2009), que criou o Programa
Estadual de Construgéo Civil Sustentavel, em especial:

Nos estudos e projetos de concepgdo de engenharia, em

conformidade com as exigéncias do licenciamento ambiental;

No planejamento e execugdo das obras e instalagdo, em

conformidade com as exigéncias do licenciamento ambiental.

A CONCESSIONARIA devera implantar Sistema de Gestéo
Ambiental, em conformidade com a NBR ISO 14001, com escopo
que abranja todas suas atividades. O referido sistema devera ser
certificado por organismo certificador credenciado pelo INMETRO
para sistema de gestdo ambiental, a partir da OPERACAO
COMERCIAL da LINHA 6.

A CONCESSIONARIA devera fornecer o certificado de conformidade
com a ISO 14001 para o PODER CONCEDENTE e manté-lo valido
durante todo o periodo de CONCESSAO.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA - DA GARANTIA DA
CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA

52.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n°® 15/13

O Poder Concedente obriga-se a assegurar 0s recursos
orcamentarios necessarios ao pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA e do APORTE DE RECURSOS, conforme
estabelecido na Clausula Sexta, item 6.3 deste CONTRATO,
incluindo na proposta orgamentaria anual dotagido especifica,
vinculada a Secretaria dos Transportes Metropolitanos, em valor
suficiente para suportar o pagamento da CONTRAPRESTACAO
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PECUNIARIA para o exercicio subsequente, bem como vetar
alteraces na referida proposta que reduzam ou restrinjam a dotacgéo
destinada ao pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e

n&o efetuar contingenciamento de tais recursos.

A Companhia Paulista de Parcerias — CPP assume neste ato, em
carater irrevogavel e irretratavel, a condicdo de fiadora
solidariamente responsavel pelo fiel cumprimento da obrigacao
imputavel ao PODER CONCEDENTE, no que se refere,
exclusivamente, ao pagamento do valor correspondente a 6 (seis)
prestagbes mensais da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
(Obrigagéo Solidaria), que vigorara, de acordo com os limites e
condigbes estabelecidos nesta Clausula, a partir do inicio da
OPERACAO COMERCIAL ou da OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA, plena ou parcial, até a liquidacgéo final, pelo PODER
CONCEDENTE, da dultima parcela da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, renunciando expressamente ao beneficio previsto no
artigo 827 do Caédigo Civil.

A Obrigagao Solidaria sera assegurada mediante penhor, instituido
nos termos do artigo 1.431 do Cddigo Civil Brasileiro (Garantia
Real), no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da assinatura do
CONTRATO, sobre cotas do Fundo de Investimento em Cotas de
Fundos de Investimento Renda Fixa Longo Prazo, denominado “BB
CPP PROJETOS”, da qual é cotista exclusiva, inscrito no CNPJ sob
0 n° 17.116.243/0001-92, doravante denominado FUNDO,
administrado pela BB DTVM .
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O ndmero de cotas a serem inicialmente empenhadas sera aferido
pela CPP e submetido & CONCESSIONARIA e levara em conta o
valor projetado para a Obrigagdo Solidaria no 73° més da vigéncia
da CONCESSAO, nos termos da Clausula Sétima deste
CONTRATO, item 7.3, o qual sera trazido a valor presente por meio
da aplicacao da taxa projetada de rendimento do FUNDO para o
periodo compreendido entre a constituicdo do penhor e a data
prevista para o vencimento da primeira parcela da
CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA, em conformidade com a
politica de investimento prevista no Regulamento do FUNDO,
rendimento este que, para fins estritamente da proje¢cdo em questao,
sera assumido como no minimo equivalente a variagao projetada da
taxa SELIC para o periodo, com base nas melhores estimativas

publicamente disponiveis.

Com antecedéncia minima de 30 dias em relagdo a data de
vencimento da primeira parcela da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, o namero de cotas empenhadas sera ajustado ao
valor da Obrigagéo Solidaria identificado, considerando a férmula
prevista no subitem 6.1.3 da Clausula Sexta — Da Remuneragéo e
Pagamentos, e, a partir de entdo, sera ajustado, anualmente, na
data prevista para o reajuste da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, de forma a manter a correspondéncia com a
Obrigagao Solidaria, podendo importar, em fungao dos rendimentos
obtidos no periodo, na complementagdo do penhor originalmente
estabelecido ou no levantamento do penhor incidente sobre o
numero de cotas que sobejar o necessario para a manutengéo da

referida correspondéncia.
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Na hipétese de inadimplemento por parte do PODER
CONCEDENTE no pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, a CONCESSIONARIA podera. decorridos 10 (dez)
dias da data de pagamento prevista, executar a fianga prestada pela
CPP, concedendo-lhe, inicialmente, o prazo de 5 (cinco) dias Uteis
para pagamento espontaneo.

Nao ocorrendo o pagamento espontaneo, a CONCESSIONARIA
podera solicitar diretamente ao Banco do Brasil, na condicdo de
Agente de Garantia, investido de poderes de representagao
conferidos conjuntamente pela CPP e pela CONCESSIONARIA, nos
termos do artigo 653 e seguintes do Cddigo Civil, conforme
disciplinado em instrumento préprio previsto no item 4.1.2.1 do
CONTRATO, o resgate de tantas cotas quantas necessarias para
satisfagéo da obrigag&o inadimplida e a subsequente transferéncia
dos recursos para conta corrente de sua livre movimentagéo.

Na hipétese de a CPP efetuar algum pagamento 3
CONCESSIONARIA em decorréncia da fianga prestada, comunicara
o fato ao PODER CONCEDENTE, solicitando o ressarcimento, no
prazo de 30 (trinta) dias, do montante despendido. Decorrido esse
prazo sem que tenha havido o ressarcimento integral do montante
da obrigagao solidaria adimplida pela CPP. o valor correspondente
sera acrescido de juros de mora correspondentes a variagéo pro rata
temporis da taxa SELIC, a contar do pagamento efetuado pela CPP
a4 CONCESSIONARIA, até a data do efetivo ressarcimento.
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52.5 A Garantia Real prestada pela CPP sera reduzida em valor
correspondente ao montante excutido pela CONCESSIONARIA,
naquilo em que n&o ressarcido pelo PODER CONCEDENTE nos
termos do subitem 52.4.2 supra, até sua eventual extingao,
independentemente do prazo de vigéncia estabelecido no item 52.2

desta Clausula.

52.5.1 Ocorrendo o ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE, total ou
parcial, a CPP devera reestabelecer a Garantia Real, no montante
equivalente as parcelas ressarcidas, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias.

52.6 Fica facultado a CPP, a qualquer momento, mediante aceitacéo da
CONCESSIONARIA, substituir a Garantia Real consistente no
penhor referido no item 52.3 desta Clausula, total ou parcialmente,
por garantia em valor correspondente, prestada por instituicéo
financeira de primeira linha, classificada entre as 50 maiores, pelo
critério de ativo total menos intermediagdo, conforme relatério
emitido pelo Banco Central do Brasil, ou por garantia oferecida por
organismo multilateral de crédito com classificacédo de risco AAA ou

equivalente, ou outras formas de garantia pessoal ou real.

52.7 A PARCELA A da REMUNERACAO a que a Concessionaria faz jus
por passageiro transportado, prevista no subitem 6.1.1 da Clausula
Sexta — Da Remuneragao e Pagamentos, ficara automaticamente
acrescida de valor adicional de R$2,00 (dois reais) por passageiro
transportado, sendo tal valor adicional doravante denominado
REMUNERAGCAO CONTINGENTE, nas seguintes hipoteses: i)
esgotamento da Garantia Real, em face da sua eventual nio e

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13
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recomposicao mediante ressarcimento a4 CPP pelo PODER
CONCEDENTE na forma prevista no item 52.5 desta Clausula e da
nao retomada do pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA pelo PODER CONCEDENTE no prazo definido no
item 6.5.5 da Clausula Sexta; ii) ocorréncia de novo evento de
inadimplemento do pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, a qualquer tempo, enquanto a GARANTIA REAL
ainda nao estiver sido recomposta, mediante ressarcimento a CPP
pelo PODER CONCEDENTE na forma prevista no item 52.5 desta

Clausula.

A REMUNERAGCAO CONTINGENTE sera auferida pela
CONCESSIONARIA, independentemente de qualquer anuéncia
prévia do PODER CONCEDENTE, junto a CAMARA DE
COMPENSAGAO do SISTEMA DE ARRECADACAO, sendo retirada
da parcela correspondente a arrecadacéo do sistema de transporte
metroferroviario da Regido Metropolitana de Sao Paulo, controlada
pelo COMITE METROFERROVIARIO, apoés o cumprimento das
obrigagbes de pagamento ja contraidas com a Concessionaria da
Linha 4- Via Quatro, de acordo com a sistematica prevista na
Clausula Vigésima Oitava -Da Arrecadacdo e da Tarifa de

Remuneragao.

Aplica-se 8 REMUNERACAO CONTINGENTE o mesmo regramento
estabelecido para a TARIFA DE REMUNERACAO no que diz
respeito ao reajuste, previsto no item 7.1 da Clausula Sétima — Do
Reajuste da Tarifa de Remuneragéo, do Aporte de Recursos e da
Contraprestagéo Pecuniaria, sendo também a ela aplicavel o mesmo
mecanismo previsto para a PARCELA A da REMUNERACAO quanto
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ao Risco de Demanda Projetada, na forma do item 20.7 da Clausula
Vigésima — Da Reparticdo dos Riscos e sua Mitigacéo.

O montante auferido pela CONCESSIONARIA a titulo de
REMUNERAGCAO CONTINGENTE nao podera ultrapassar, em
nenhuma hipotese, o valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
devida pelo PODER CONCEDENTE.

A apuragéo da correspondéncia referida no subitem 52.7.3 desta
Clausula sera feita no primeiro dia Util de cada més, tomando em
conta os valores pagos pela CAMARA DE COMPENSACAO a
CONCESSIONARIA a titulo de REMUNERACAO CONTINGENTE
no més antecedente e o valor da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA mensal inadimplida, acrescida, no que couber, dos
encargos previstos no subitem 6.5.5 da Clausula Sexta - Da
Remuneracdo e Pagamentos e, caso identificado recebimento a
maior pela CONCESSIONARIA, o valor correspondente seréa
automaticamente descontado da PARCELA A da REMUNERACAO,

no més em curso, até a sua integral quitacéo.

A percepgdo da REMUNERACAO CONTINGENTE n&o exime o
PODER CONCEDENTE da obrigagdo de pagamento do montante
inadimplido da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, acrescido dos
encargos previstos no subitem 6.5.5 da Clausula Sexta — Da
Remuneragdo e Pagamentos, naquilo que sobejar o montante
efetivamente auferido pela CONCESSIONARIA a titulo de
REMUNERAGCAO CONTINGENTE no periodo em que perdurar o

inadimplemento.
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A nao retomada, pelo PODER CONCEDENTE, do regular
pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e a
consequente permanéncia da percep¢do da REMUNERACAO
CONTINGENTE pela CONCESSIONARIA, por periodo superior a 6
(seis) meses, importara o pagamento, pelo PODER CONCEDENTE,
de multa cominatéria correspondente a 10% sobre o montante
inadimplido.

A retomada, pelo PODER CONCEDENTE, do regular pagamento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, na forma e nos prazos
estabelecidos no subitem 6.1.2 da Clausula Sexta - Da
Remuneracdo e Pagamentos, fara cessar, imediata e
automaticamente, o} pagamento da REMUNERACAO
CONTINGENTE, apurando-se, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
o eventual montante ainda devido pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, na forma do subitem 52.7.4 supra, devendo
ocorrer o correspondente pagamento no prazo maximo de 90

(noventa) dias, se outro nao for convencionado entre as partes.

O PODER CONCEDENTE obriga-se a, apos efetuado o pagamento
estabelecido no subitem 52.7.5 supra, restituir a CAMARA DE
COMPENSACAO do SISTEMA DE  ARRECADACAO
CENTRALIZADA, a integralidade do montante pago a
CONCESSIONARIA a titulo de REMUNERACAO CONTINGENTE
durante o periodo em que perdurou o inadimplemento da
CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA, acrescido de juros de mora
correspondentes a variagéo pro rata temporis da taxa SELIC, até a
data do efetivo ressarcimento, recompondo a quota parte da
COMPANHIA DO METRO e da CPTM nas receitas de arrecadacgao
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do sistema de transporte metroferroviario da Regido Metropolitana
de Sao Paulo, controlada pelo COMITE METROFERROVIARIO,
definida no item 28.8 da Clausula Vigésima Oitava —Da Arrecadacéo

e da Tarifa de Remuneragéo.

52.7.5.1.1 A CPP assume, em carater irrevogavel e irretratavel, a condicéo de

52.8

52.8.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

fiadora solidariamente responsavel pela obrigacdo imputavel ao
PODER CONCEDENTE prevista no subitem 52.7.5.1 supra, no que
se refere, exclusivamente, a reposicao de 2 (duas) parcelas mensais
de REMUNERAGCAO CONTINGENTE, comprometendo-se a manter
ativos liquidos no montante correspondente, disponiveis durante
todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, alocados no FUNDO ou

em estrutura equivalente.

Na hipétese do esgotamento da Garantia Real, em face da sua
eventual ndo recomposicdo mediante ressarcimento a CPP pelo
PODER CONCEDENTE na forma prevista no item 52.5 desta
Clausula, o PODER CONCEDENTE devera no prazo de até quinze
dias, apresentar a CONCESSIONARIA alternativas para reposicdo
da Garantia Real.

Nesta mesma hipétese, a caracterizagdo de seis meses cumulativos,
sequenciais ou ndo, com a extincdo da Garantia Real sem a
percepgdao da remuneragdo contingente ensejara, desde que
solicitada pela CONCESSIONARIA, a rescisdo do CONTRATO,
vedada a interrupgé@o ou paralisagéo dos servigos antes do prazo de
retomada estabelecido pelo PODER CONCEDENTE.
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Na hipétese do esgotamento da Garantia Real em face da sua
eventual nado recomposicdo mediante ressarcimento a CPP pelo
PODER CONCEDENTE, na forma prevista no item 52.5 desta
Clausula, a Secretaria dos Transportes Metropolitanos, a Secretaria
de Planejamento e Desenvolvimento Regional e a Secretaria da
Fazenda deverdo, no prazo de 30 (trinta) dias, apresentar ao
Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas
justificativas  circunstanciadas, expondo o0s motivos do

inadimplemento e as medidas adotadas para o seu equacionamento.

Na hipétese de o pagamento da REMUNERACAO CONTINGENTE
perdurar por mais de 6 (seis) meses, 0 PODER CONCEDENTE néo
podera celebrar novos contratos de parceria publico-privada

enquanto nao superado o referido ébice.

A nado retomada, pelo PODER CONCEDENTE, do regular
pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e a
consequente permanéncia da percepgdo da REMUNERACAO
CONTINGENTE pela CONCESSIONARIA, por periodo superior a 12
(doze) meses, ensejara, desde que solicitada pela
CONCESSIONARIA, a rescisdso do CONTRATO, vedada a
interrupcao ou paralisagéo dos servigos antes do prazo de retomada
estabelecido pelo PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA - DA SOLUGCAO DE
DIVERGENCIAS

53.1

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

As Partes deverdo envidar os melhores esforgos para resolver
amigavelmente, utilizando-se do principio da boa fé, por meio de
negociagéo direta, qualquer divergéncia/conflito de interesse que
venha a surgir em decorréncia do presente CONTRATO.
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As Partes poderédo constituir Comissao Técnica para a solucéo de
eventuais divergéncias/conflito de interesse de natureza técnica ou
relativa & engenharia de tuneis e riscos geotecnoldgicos e de
interferéncias durante a implantagdo da LINHA 6, observando-se
precedentemente o que segue.

Na ocorréncia de divergéncias/conflito de interesse nos termos desta
clausula a Parte interessada notificara por escrito a outra Parte
apresentando todas as suas alegagbes acerca da
divergéncia/conflito de interesse, devendo também ser
acompanhada de uma sugestdo para a solugéo e/ou elucidagao da
divergéncia/ conflito de interesse.

Apos o recebimento da notificacédo, a Parte notificada tera um prazo
de 10 (dez) dias Uteis, contados do recebimento da notificagao, para

responder se concorda com a solugao proposta.

Caso a Parte notificada concorde com a solugdo apresentada, as
Partes darao por encerrado a divergéncia/conflito de interesse e
tomarédo as medidas necessarias para implementar o que foi
acordado.

Caso n&o concorde, a Parte notificada, no mesmo prazo acima
estipulado, devera apresentar & Parte interessada os motivos pelos
quais discorda da solugdo apresentada, devendo, nessa hipétese,

apresentar uma solucéo alternativa para o caso.

No caso de discordancia da Parte notificada, devera ser instaurada a
comissao de que trata o item 53.1.1, no prazo de 5 (cinco) dias uteis,
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a fim de debater e solucionar a divergéncia/conflito de interesse em

causa.

A Comissédo Técnica &€ competente para emitir relatérios técnicos
fundamentados sobre as questées que |he forem submetidas pelo
PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, relativamente
a divergéncia/conflito de interesse que venham a surgir quanto aos
aspectos citados no item 53.1.1.

Os membros da Comissao Técnica serdo designados da seguinte

forma:

Um membro efetivo e o respectivo suplente, pelo PODER
CONCEDENTE;

Um membro efetvo e o respectivo suplente, pela
CONCESSIONARIA:;

Um membro efetivo, que sera o presidente da Comissao Técnica,
escolhido em comum acordo entre as Partes, devendo recair sobre

profissional independente e de conceito reconhecido no assunto.

Cada uma das Partes arcara com as despesas de seus
representantes/membros e os honorarios do presidente da

Comisséo serado divididos igualmente entre as Partes.

Os membros da Comissdo Técnica ndo poderdo estar enquadrados
em situagbes de impedimento e suspeigdo impostas aos juizes,
previstas no Codigo de Processo Civil, bem como deverao proceder

com imparcialidade, independéncia, competéncia e discrigao.
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O procedimento para solugdo de divergéncias/conflito de interesse
iniciar-se-a mediante a comunicagdo, pela Parte que solicitar a
instauragédo da Comiss&o Técnica, a outra Parte, fornecendo cépia
de todos os documentos relacionados ao objeto da divergéncia/

conflito de interesse.

No prazo de até 10 (dez) dias Uteis, a contar do recebimento da
comunicagéo referida no item acima, ambas as partes apresentar&o
as suas alegagbes relativamente a questdo formulada,
encaminhando a Comissdo Técnica copia de todos os elementos

pertinentes.

O relatério conclusivo da Comissao Técnica serd emitido em um
prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento,
pela comissdo, das alegagdes apresentadas pela parte reclamada,
se outro prazo nao for estabelecido pelas Partes de comum acordo,

e aceito pela comissao.

Os relatérios da comissdo serdo considerados aprovados se
contarem com o voto favoravel de, pelo menos, 2 (dois) de seus

membros e apresentarem proposta de solugéo.

Caso aceita pelas Partes, a solugdo amigavel proposta pela
comiss&o sera considerada para o CONTRATO, por meio de termo
circunstanciado e valera como instrumento do contrato ou outra

forma que as Partes decidirem.
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53.9.2

53.10

53.10.1

53.10.2

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

Caso a divergéncia néo seja resolvida pela comisséo ou a solugdo
proposta pela comissdo nao seja aceita por qualquer uma das
partes, a resolugdo da divergéncia/conflito de interesse sera
encaminhada para arbitragem.

A submissao de qualquer questdo a comissao nao exonera as partes
de dar integral cumprimento as suas obrigagcdes contratuais,
incluindo as emitidas apds a apresentagédo da questdo, nem permite
qualquer interrup¢do no desenvolvimento das atividades
relacionadas com a CONCESSAO.

Somente se admitira a paralisacdo das obras/servicos quando o
objeto da divergéncia/ conflito de interesse implicar riscos a
seguranga de pessoas e/ou do empreendimento.

N&o encontrando solugdo amigavel no prazo de até 60 (sessenta)
dias, contados da instauragdo da comissdo, aplica-se o

procedimento Arbitral previsto na Clausula Quinquagésima Quarta.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA - DA ARBITRAGEM

54.1

54.2

Contrato de Concessdo Patrocinada n°® 15/13

Qualquer disputa ou controvérsia entre as partes que néo seja
dirimida de formal consensual ou pela Comissdo Técnica sera
submetida a arbitragem, de acordo com a Lei Federal n°® 9.307/96.

A arbitragem sera institucional e tera sede em Sao Paulo, Capital, e

o idioma adotado sera o Portugués (Brasil).
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54.3

54 .4

54.5

54.51

54.6

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

Os conflitos submetidos a arbitragem ser&o julgados segundo as leis

materiais brasileiras.

Os atos do processo arbitral serdo publicos e os arbitros n&o
poderéo proferir juizo de equidade.

As partes contratantes poderdo submeter a arbitragem os seguintes

conflitos:

(i) reconhecimento do direito e determinagcdo do montante
respectivo da recomposi¢éo do equilibrio econdémico-financeiro, em
favor de qualquer das partes, em todas as situagées previstas no
CONTRATO DE CONCESSAQ;

(ii) aplicagdo dos mecanismos de mitigagéo de riscos previstos
no CONTRATO DE CONCESSAO;
(iii) reconhecimento de hipéteses de inadimplemento contratual

de qualquer das partes ou anuentes;

(iv) calculo e aplicagao do reajuste;

(V) acionamento dos mecanismos de garantia;

(vi) valor e critérios para apuracdo da indenizacéo no caso de

extingédo contratual.

As partes poderao, ainda, submeter a arbitragem, de comum acordo,
outras controvérsias relacionadas com a interpretagdo ou execucéo
do CONTRATO DE CONCESSAO, delimitando claramente o seu

objeto no compromisso arbitral.

A instauragéo do procedimento arbitral ndo desonera as partes de

cumprirem suas obrigagées contratuais.
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54.7

54.8

54.9

54.9.1

Contrato de Concesséo Patrocinada n°® 15/13

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

A escolha da camara arbitral serd exercida pelo PODER
CONCEDENTE, dentre as instituicées de notério reconhecimento e,
preferencialmente, experiéncia na matéria objeto do litigio a ser
dirimido e que possuam Regulamento adaptado as arbitragens com
0 Poder Publico, em havendo, em até 30 (trinta) dias contados da
apresentacdo da controvérsia por qualquer das Partes, via
comunicacéo formal a outra. Caso o PODER CONCEDENTE nao
indique a Camara de Arbitragem no prazo acima indicado, cabera ao
Parceiro Privado fazé-lo, no mesmo prazo, observando os mesmos

critérios de escolha.

O procedimento arbitral observara o Regulamento da Camara de
Arbitragem adotada, bem como o disposto na Lei n° 9.307/96 e
subsequentes alteracdes, assim como com as disposicdes

constantes deste Contrato.

O Tribunal Arbitral sera composto de 03 (trés) arbitros, sendo que a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE poder&o indicar 01
(um) arbitro cada, os quais, conjuntamente, indicardo o terceiro
arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral. Caso os
arbitros nomeados ndo cheguem a uma decis&o consensual sobre o
nome do terceiro arbitro, este serd nomeado pelo Presidente da
Camara de Arbitragem eleita, dentre os nomes constantes da lista de
arbitros daquela Camara, cabendo as Partes tomar todas as
medidas cabiveis para a implementagdo de tal nomeagéo de acordo

com o Regulamento da Camara.

Os arbitros deverdo, cumulativamente, serem profissionais
vinculados a instituicdes especializadas em arbitragem e possuir
comprovada experiéncia na questdo que sera discutida no processo
arbitral.
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54.10

54.11

54.12

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6- Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

A parte vencida no procedimento de arbitragem arcara com todos os
custos do procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros,
excluidos apenas eventuais honorarios advocaticios contratuais. As
custas serdo adiantadas pela parte que suscitar a instauragédo do

procedimento arbitral.

A sentenca arbitral sera considerada como decisao final em relagéo

a Controvérsia entre as Partes, irrecorrivel e vinculante entre elas.

Sera competente o Foro da Fazenda Publica da Comarca de Séao
Paulo para dirimir qualquer controvérsia nao sujeita a arbitragem,
nos termos do Contrato de Concessado, assim como a agéo de
execucdo especifica prevista no artigo 7° da Lei Federal n.°
9.307/96.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA- DAS DISPOSICOES FINAIS

55.1.

55.2

55.3

Contrato de Concessdo Patrocinada n° 15/13

Se qualquer das Partes permitir mesmo por omissdo, o
descumprimento, no todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas
ou condi¢cdes do CONTRATO e de seus anexos, tal fato nao podera
liberar, desonerar, ou de qualquer modo afetar ou prejudicar a
validade e eficacia das mesmas Clausulas e condi¢des, as quais
permanecerao inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse

ocorrido.

Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO excluir-
se-a o dia do inicio e incluir-se-a o do vencimento, computando-se

os dias corridos, salvo disposi¢do em contrario.

O PODER CONCEDENTE designara unidade técnica responsavel
pela fiscalizagdo e acompanhamento do presente CONTRATO
indicando o seu gestor, que tera entre suas atribuicbes lavrar os

autos de infragao relativos a fiscalizagéo dos servigos concedidos.
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SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da LINHA 6— Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

E, por se acharem justas e contratadas, firmam as partes o presente
CONTRATO nas vias de inicio referidas, que serédo destinadas a cada um dos

signatarios, tudo perante as testemunhas abaixo:

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2013.

Pelo PODER CONCEDENTE:

A‘ "—-——..‘\_2 4
JURANDIR FERNANDO RIBEIRO FERNANDES

Secretario dos Transportes Metropolitanos

Pela CONCESSIONARIA:

b

Diretor Presidente

RES CAVALCANTE JUNIOR
Diretor Financeiro

Na condigéo de interveniente/Fiadora:

COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP

@\/u&n-@w

PHILIPPE VEDOLIM DUCHATEAU TOMAS BRUGINSKI DE PAULA

Diretor Presidente Diretor E_, ndmico Financeiro

Testemunhas:

L
"Magalhdes Gomes

095407 SSP/MG

Joéao Carl
RG n°
CPF/MF

Contrato de Concessdo Patrocinada n® 15/13

220




372

SECRETARIA DOS TRANSPRTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000770/2012 - PPP da Linha 6 ~ Laranja
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO

PODER CONCEDENTE: ESTADO DE SAO PAULO representado pela Secretaria dos
Transportes Metropolitanos — STM e a COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP -
como interveniente fiadora representada por seus Diretores adiante qualificados:

Contrato de Concesséao Patrocinada n° 015/2013:

Objeto: CONCESSAO PATROCINADA PARA PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 6 — LARANJA DE METRO DE SAO PAULO,
CONTEMPLANDO A IMPLANTAGCAO DAS OBRAS CIVIS e SISTEMAS, FORNECIMENTO DO
MATERIAL RODANTE, OPERACAO, CONSERVACAO, MANUTENCAO E EXPANSAO.

Concessionaria: CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO S/A

Na qualidade de Concedente e Concessiondria, respectivamente, do Termo acima
identificado, e cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO,
para fins de instrugdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para
acompanhar todos os atos da tramitacé@o processual, até julgamento final e sua publicacao
e, se for o caso e de nosso interesse, para, nos prazos e nas formas legais e regimentais,
exercer o direito da defesa, interpor recursos e o mais que couber. .

Outrossim, declaramos estar cientes, doravante, de que todos os despachos e decisdes que
vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serao publicados no Diario Oficial
do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo, de conformidade com o artigo 90 da Lei complementar n° 709, de 14 de janeiro de
1993, iniciando-se, a partir de entéo, a contagem dos prazos processuais.

Séo Paulo, 18 de dezembro de 2013.

Pelo PODER CONCEDENTE:

‘_,__,_L ‘-—-ﬁ__'\"j{i_ " _. :
Jurandir Fernando Ribelrﬁandes
M

Secretario dos Transportes etropolitanos

|
| /
elaC

SIONARIA:

N?

3 fi( ' ‘\3 AL!EU,AEN%&_MQNIEIRO OSE ES CAVALC J
Diretor Presidente Dire manceiro——
Na condicao de interveniente/Fiadora:

COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP

™
PHILIPPE VEDOLIM DUCHATEAU TOMAS BRUGINSKI DE PAULA
Diretor Presidente Diretor Econémico Financeiro




