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GESTAO EDUCACIONAL DEMOCRATICA: CONTRIBUIGOES PARA
EMANCIPACAO HUMANA

Delma Cavalheiro De Avila Andrade

RESUMO

O presente trabalho tem como finalidade problematizar alguns principios da Gestao
Democratica, da educagao publica, a partir de experiéncias implementadas nas
unidades educacionais do campo do municipio de Araucaria. Busca-se compreender
os limites e possibilidades para esse tipo de gestdo, tomando como elementos
centrais a participagéo e o dialogo. A metodologia desenvolvida foi a realizagdo de
uma pesquisa qualitativa/quantitativa por meio da aplicagdo de um questionario, na
sequéncia, realizagao de roda de conversa num dos encontros presenciais do Curso
de Extensdo em Gestéo e Processos em Educacéo, Diversidade e Inclusédo (GPEDI)
e, por fim, observagao participante durante todo o processo. Participaram nove
unidades educacionais do campo, representadas por professores, pedagogos,
diretores, educadores infantis, representantes de conselhos escolares e da
comunidade local. A coleta e sistematizagcdo dos dados resultou em reflexdes e
compreensdes dos avangos, limites e possibilidades de superagao no exercicio da
pratica democratica das unidades educacionais envolvidas, como por exemplo a
confirmagéao da centralidade da participagao e do dialogo entre os diferentes sujeitos
da comunidade escolar e a necessidade de ampliar espagos de decisao para os
estudantes. Os principais interlocutores foram os cursistas das unidades educacionais
do campo da rede publica de ensino do municipio de Araucaria, a Secretaria Municipal

de Educacéao de Araucaria e a Universidade Federal do Parana Setor Litoral.

Palavras-chave: Democracia. Participagcao. Dialogo. Emancipagao.



INTRODUGCAO

O municipio de Araucaria esta situado na regido metropolitana de Curitiba. Tem
predominéncia de atividades industriais, especialmente na area petroquimica e
desenvolve diversas outras atividades econémicas, como por exemplo a producao
agricola de diversas culturas (batata, feijao, milho, soja, trigo, cebola entre outras),
possui estabelecimentos de pecuaria (criagao de bovinos, suinos e aves) além de
comércio variado de produtos. Possivelmente ja ultrapassa a quantidade de 120 mil

habitantes dos quais, aproximadamente, 92% vivem na regido urbana da cidade.

A CONTEXTUALIZACAO DO LUGAR E SEUS SUJEITOS
Ainda que a maior parte da populagdo seja urbana, em termos de territorio,
ha predominancia do espaco rural, com mais de 40 (quarenta) comunidades

organizadas, como observa-se no mapa:

FIGURA 1: MAPA DA REGIAO RURAL DE ARAUCARIA

FONTE: Secretaria Municipal de Planejamento (2016)

A pesquisa que deu corpo a este artigo, foi desenvolvida no territério rural do
municipio de Araucaria, representado no mapa acima exposto. O centro provocador

que desencadeou muitas inquietagdes, foi a partir de um curso de formacao



continuada — Curso de Extensdo em Gestao e Processos em Educacéo, Diversidade
e Inclusdo (GPEDI), realizado pela Universidade Federal do Parana — Campus
Litoral, numa parceria com a Secretaria Municipal de Educagcdo de Araucaria
(SMED), nos meses de margo a agosto/2018. Participaram desse processo de
formagéao 06 (seis) escolas municipais do campo de Ensino Fundamental e 03 (trés)
centros municipais de educacao Infantil (CMEI), e seus respectivos profissionais,

conforme demonstrado na tabela 1:

TABELA 1: UNIDADES EDUCACIONAIS DO CAMPO, PROFISSIONAIS E ESTUDANTES

Unidade Estudantes Estudantes Criangcas | Professores | Educadores
Educacional Anos Iniciais | Anos Finais | Ed Infantil
Andréa Dias 198 16
Castelo Branco 100 13 6
Rui Barbosa 100 15 7
Sperandio 162 13 20
Edvino 122 19 10
Rosa Picheth 215 203 29 36
CMEI Capinzal 71 5 10
CMEI Guajuvira 96 4 11
CMEI Tieté 86 5 10

FONTE: Dados Sere/SMED/Setembro 2018

Pode-se considerar que o alcance direto do GPEDI foram 1.100 (um mil e
cem) estudantes do ensino fundamental, 342 (trezentos e quarenta e duas) criangas
na educacao infantil, além dos 140 (cento e quarenta) profissionais da educagao
(professores/as e educadores/as).

A participagado dos profissionais ocorreu em encontros presenciais, com
formagao durante a hora-atividade e a distancia, com indicacdo de leituras e
orientagbes de atividades individuais ou coletivas realizadas pelos cursistas nas
unidades educacionais. Foram organizados também, Seminarios da Educagéo do
Campo em trés comunidades — Tieté, Guajuvira e Rio Verde — reunindo, além dos
cursistas, um total aproximado de 250 (duzentos e cinquenta) outros participantes

em cada seminario, incluindo estudantes, familiares e comunidade em geral.




Um outro desdobramento do GPEDI foi a realizacdo de Conferéncias Locais
promovidas pelos proprios cursistas nas suas respectivas unidades educacionais,
com a participacao de pais e estudantes ainda que impossibilitados de participar do
curso em sua totalidade, nao ficaram excluidos do processo de reflexdao das
tematicas propostas.

As tematicas, geradoras dos estudos, discussdes, seminarios e
conferéncias, totalizaram 160 (cento e sessenta) horas de trabalho pedagdgico,
sendo elas: Gestao Democratica da Educacdo; Educacédo Inclusiva e Diversidade;
Educacao do Campo; Educacgao da Infancia.

O presente estudo esta organizado em quatro partes, sendo: a
contextualizagdo do lugar e seus sujeitos (introdug¢ado), a exposi¢cao do processo
metodolégico, a fundamentagdo tedrica, a gestdo escolar das unidades

educacionais do campo e a analise dos resultados.

O PROCESSO METODOLOGICO

A proposta que trata este artigo teve como objetivo compreender, a partir
das experiéncias implementadas nas unidades educacionais do campo de Araucaria,
como se desenvolve a Gestdo Democratica, considerando também como foco a
analise sobre os instrumentos metodoldgicos, os principios presentes nesse tipo de
gestao, bem como se os referidos instrumentos estdo sendo eficazes em favorecer
uma participagao mais ampla da comunidade escolar nos processos decisorios das
escolas e CMEls.

Para identificar a realidade concreta de cada unidade educacional, optou-se
num primeiro momento pela realizagdo de uma pesquisa qualitativa/quantitativa por
meio da aplicagdo de um questionario (anexo |I) com professores/as, educadores/as,
conselheiros escolares e membros das comunidades escolares inscritos no curso de
extensdo GPEDI. Na sequéncia, a realizacdao de roda de conversa num dos
encontros presenciais do curso com os cursistas das nove educacionais do campo,
que responderam os questionarios e, por fim, observacao participante durante todo
0 processo de formacao.

O questionario foi apresentado durante o | Seminario Local da Educagéao do
Campo, em marco de 2018, realizado na comunidade do Tieté/Araucaria — PR.
Orientou-se que fosse respondido por profissionais da educacido e membros do

Conselho Escolar. Nao foi solicitado respostas individuais e, desde que pertencentes



a mesma unidade educacional, as questdes poderiam ser respondidas em duplas
ou grupos. Do total de 152 (cento e cinquenta e dois) questionarios distribuidos
foram respondidos 87 (oitenta e sete), pelos cursistas de todas as nove unidades
educacionais do campo.

As respostas foram primeiramente agrupadas por recorréncia (respostas
parecidas, com o mesmo conteudo) e, na sequéncia, categorizadas e organizadas
em graficos. Os dados entdo foram apresentados e analisados coletivamente
durante roda de conversa em um dos encontros do GPEDI. Dessa primeira analise
coletiva, surgiram novos elementos que, sistematizados possibilitaram uma analise
ainda mais qualificada de como a gestdo democratica se desenvolve efetivamente

nas unidades educacionais pesquisadas.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

Historicamente a gestdo educacional foi pautada por principios de
organizacao técnica e estabelecida a partir de relagdes verticais, na qual gestores
eram instituidos como detentores do poder de decisdo e os demais profissionais,
tinham como tarefa principal, a execucdo das “ordenancgas”, fossem elas
pedagogicas, disciplinares ou administrativas. No entanto, a partir dos movimentos
de redemocratizagdo do pais, no final da década de 1980, a educagao publica
também foi constituindo-se como um espago democratico, ampliando a participagao
dos profissionais, estudantes, pais, maes ou outros responsaveis nos processos
decisorios estabelecidos dentro das unidades educacionais. Entendendo a
democracia aqui, conforme Paro (2001, p.10) que

[...] ela ja ndo deve ser vista apenas em sua conotacao etimoldgica de
“governo do povo” ou em sua versao formal de “vontade da maioria”, mas
em seu significado mais amplo e atual de mediacao para a construgédo da
liberdade e da convivéncia social, que inclui todos os meios e esforgos que
se utilizam para concretizar o entendimento entre grupos e pessoas, a
partir de valores construidos historicamente.

Em Araucaria, especificamente, esse processo de democratizagao do pais
trouxe para a educacao publica municipal importantes instrumentos de participacao
social, como por exemplo, a criagado do Sistema Municipal de Educa¢do — SME (Lei
Municipal n° 1528/2004) do qual fazem parte o Conselho Municipal de Educagéao —
CME, a Secretaria Municipal de Educacdo — SMED e as Unidades Educacionais

Publicas de Ensino Fundamental e de Educacgao Infantil, tendo como principal



responsabilidade discutir, sistematizar, deliberar e normatizar, a partir dos olhares
dos diferentes sujeitos que compde o sistema, sobre a politica publica educacional
a ser desenvolvida no municipio.

Da mesma forma, para o ambito das unidades educacionais, foram
instituidos diferentes instrumentos de gestdo com o objetivo de consolidar a
participacdo mais efetiva dos sujeitos que fazem parte da comunidade escolar,
pautando-se no principio de que a forma como a gestdo escolar organiza seus
espacos democraticos de debate e decisdo, interferem ndo s6 na qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem, mas sobretudo nas possibilidades de
promover reflexdes, pelas criangas, estudantes e comunidade escolar, sobre si,
sobre o entorno mais proximo e sobre a realidade concreta mais global.

Assim, gestar uma educagédo fundada em principios democraticos traz
contribui¢des significativas no processo de emancipagcdo humana e significa pensar

sobretudo numa

[....] escola como um espaco acolhedor e multiplicador de gostos
democraticos como, por exemplo, o de ouvir os outros, ndo por puro favor,
mas por dever, o de respeita-los, o de tolerancia, o do acatamento as
decisdes tomadas pela maioria a que nao falte contudo o direito de quem
diverge de exprimir sua contrariedade, o gosto da pergunta, da critica, do
debate (FREIRE, 1997, p. 89).

Ao observar uma determinada forma de gestao escolar e quais instrumentos
sdo priorizados, é possivel identificar alguns modos de ser da escola, ou seja, se ela
situa-se em modelos de geréncia e controle do trabalho alheio ou em ambientes
escolares mais democraticos contribuindo para a formacgao de consciéncias mais
criticas e autbnomas dos sujeitos, ou o0 contrario, serve para a manutencao de
relagdes verticalizadas e até arbitrarias, onde poucos decidem o que a maioria deve
executar, esvaziando dessa forma a possibilidade de desenvolvimento de todos.

Na medida em que os objetivos educacionais e o processo pedagdgico
escolar se articulem de modo profundo com vistas a transformacéo social, a luta
contra toda forma de exclusao, preconceito ou exploragao e se vincule ao principio
de trabalho para a emancipagao humana, a gestao escolar também se consolida em
bases cada vez mais democraticas, se fundamenta na participacado cotidiana da
comunidade, sem dificuldade para conseguir adesédo de parcelas significativas de

pais, estudantes ou profissionais.



A GESTAO DEMOCRATICA NAS ESCOLAS DO CAMPO DE ARAUCARIA

Neste capitulo, sdo apresentados algumas reflexbes e resultados do
processo de estudo e pesquisa, a partir do desenvolvimento do curso de extenséo
GPEDI, especialmente na tematica Gestdo Democratica da Educagdo. A
sistematizacdo dessas ideias possibilitou aos cursistas identificar limites e
possibilidades das unidades educacionais no seu processo de gestdo escolar e
entender que as relagbes pedagdgicas que ocorrem entre professores e alunos
sempre foram e continuam sendo o epicentro das razdes de todo o trabalho da
educacgao (SOUZA e COL., 2005) e que melhorar a gestdo da escola repercute
diretamente na melhoria do processo de ensino e aprendizagem, interferindo no

desenvolvimento de todos os sujeitos envolvidos.

INSTRUMENTOS DE GESTAO DEMOCRATICA

A pesquisa demonstrou que sdo muitos os instrumentos de democratizagao
educacional conhecidos pelos profissionais da educacao de Araucaria. Ao todo
foram listados 29 (vinte e nove) instrumentos de gestdo, sendo os mais citados o
Conselho Escolar, a Associagado de Pais, Professores e Funcionarios (APPF) e o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Nessa lista aparecem também diferentes 6rgaos colegiados (Conselho
Municipal, Estadual e Federal de Educagdo) bem como outros documentos de
organizagao pedagoégica (Base Nacional Comum Curricular, Diretrizes Curriculares
e Regimento Escolar). Estes dados indicam que a Gestao Educacional, sob a ética
da democratizacado, desenvolveu um repertério bastante diverso de instrumentos
que ja estdo amplamente difundidos.

Quanto aos instrumentos presentes e efetivamente exercitados nas
unidades educacionais, o levantamento demonstrou que o Conselho Escolar, a
APPF, a Avaliacao Institucional, o Projeto Politico Pedagdgico e a Eleigbes para
Gestores estao implementados em todas as unidades educacionais do campo. Séo
indicados varios outros instrumentos, demonstrando que a gestao escolar ndo esta
mais pautada numa logica vertical, ou seja, as decisdes tém sido tomadas a partir
de discussoes realizadas em 6rgaos colegiados e representativos que trazem as
diferentes compreensées da comunidade escolar sobre um determinado assunto. E

consenso consolidado que a gestao escolar deve ser democratica.



No entanto observou-se durante as discussdes dos participantes do curso,
que persiste um certo desconforto de alguns profissionais da educagado quando os
outros segmentos da comunidade escolar propdem sugestdes contrarias as suas:
ha resisténcia cultural de algumas pessoas as mudancgas, apesar de (existirem)
todos os instrumentos (CURSISTA 1).

Ainda que um dos elementos principais indicados na pesquisa como
importante instrumento de democratizagdo seja a participacéo, Paro (2001) nos
ajuda a compreender que ela é ‘apenas uma possibilidade e ndo uma garantia’. O
relato abaixo representa essa ideia: uma gestao (democratica) so6 existira na medida
em que for desenvolvida a articulagdo entre o discurso e a acdo em defesa dos
interesses coletivos, compromissos publicos e a construgdo de uma sociedade justa
(CURSISTA 2).

Mesmo que estejam formalmente instituidos, os diferentes instrumentos de
gestao democratica so se efetivam se estdo consolidados na pratica, ou seja, se nas
decisdes tomadas no ambito da unidade educacional, é possibilitado aos diferentes
sujeitos envolvidos na comunidade escolar, espago e tempo apropriados para
exercer a participagdo. Assim, numa analise mais detalhada das respostas €
possivel encontrar argumentos que indicam a existéncia de limites na utilizagao
desses instrumentos e por consequéncia, dificuldades na realizagdo de um processo
decisério que pressupde a participacdo de todos os segmentos da comunidade
escolar conforme observagdes abaixo:

Ha reuniées entre a escola e comunidade escolar, mas a comunidade
demonstra pouco interesse em participar, os pais ainda sdo ausentes (CURSISTA
3).

Falta de horarios para debater e discutir com embasamento tedrico no
ambito da gestao escolar (CURSISTA 4).

Ainda que cursistas de diferentes unidades educacionais tenham observado
que a participacao ainda nao esta universalizada, destacam com a mesma énfase
que uma participacao mais qualificada da comunidade local tem aumentado e sendo
exercida em diferentes espagcos e momentos do cotidiano escolar, conforme pode

ser constatado no grafico 1.



GRAFICO 1 — A PARTICIPACAO NA GESTAO ESCOLAR
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FONTE: Delma Cavalheiro de Avila Andrade (2018).

O conceito de participacdo aparece acompanhado pelos adjetivos “coletiva
e efetiva” em grande parte das respostas e a familia aparece como o sujeito principal
dessa participacdo. Assim, pode-se compreender que, as respostas que tratam da
participacdo referem-se em sua maioria a participagcdo da comunidade local no
ambito das decisdes escolares, ou seja, 0s pais ou responsaveis pelo estudante
debatendo sobre os processos que acontecem dentro da escola.

Essa progressiva participagdo tem trazido contribui¢des importantes para
todo o processo educativo e levado a comunidade escolar a compreensao de que
as agdes da gestdo escolar local, especificamente nos itens que se referem a
infraestrutura das unidades, sao possibilitadas dependendo de recursos liberados
pelas instituicbes mantenedoras e, nesse sentido, ndo ha uma culpabilizagdo dos
gestores. Pelo contrario, tanto as respostas escritas nos questionarios, quanto os
relatos realizados durante as conferéncias e seminarios locais, demonstraram que a
comunidade escolar pode e deve participar mais efetivamente cobrando agdes
efetivas dos governos, através de movimentos e organizagdes proprias da
sociedade civil, e nesse sentido fortalecer ainda mais a da gestao local.

Assim, a superacao de limites que ainda se apresentam na construcéo de
uma escola verdadeiramente democratica, se dara na medida em que a gestao

escolar, de forma intencional e planejada, realize agcdes que ampliem os espagos e



tempos favorecendo a participagdo de um numero cada vez maior de pessoas.
Viabilizar essa participagao considerando a realidade local, seus modos de produzir
a vida e a cultura é fundamental para que a democracia se desenvolva.

O sentimento de pertencimento a comunidade escolar € construido na
medida em que profissionais, criangas, estudantes, pais e maes, observem o quanto
sao considerados e respeitados nesse processo e, na mesma medida, percebam

em si mesmos um desenvolvimento real — superag¢des — na sua atuacao.

4.2 O PROTAGONISMO ESTUDANTIL

Além da participacdo, como elemento central da gestao escolar democratica,
o processo da formacao desenvolvido durante o GPEDI, possibilitou a compreenséo,
pelos cursistas e por suas respectivas comunidades escolares, que o avango
principal conquistado, com a implementacao dos diferentes instrumentos desse tipo
de gestao, foi o estabelecimento da possibilidade de dialogo direto ou a partir de
orgaos colegiados e assembleias escolares. As decisdes que precisam ser tomadas
ou acgdes que precisam ser desenvolvidas, tém hoje um outro caminho para sua
realizagdo, rompendo com a hierarquia das relagdes outrora dominantes, onde um
detinha o “saber mais” e por isso falava, e o outro era o possuidor “do saber menos”
e por isso era silenciado. Num passado nao muito distante, estudantes e professores
(e escola e comunidade) ainda que participantes de um mesmo processo educativo,

nao estabeleciam o didlogo tdo necessario conforme explicitado por Freire:

[....], o didlogo € uma exigéncia existencial. E, se ele é o encontro em que
se solidarizam o refletir e 0 agir de seus sujeitos enderegados ao mundo a
ser transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a um ato de depositar
ideias de um sujeito no outro, nem tampouco tornar-se simples troca de
ideias a serem consumidas pelos permutantes. (2005, p. 91)

A relagdo dialdgica defendida por Freire € muito mais que um ato de
conversa entre dois sujeitos, mas um encontro amoroso em que professores e
estudantes, e também a escola e a comunidade, devem estabelecer uma relagao
horizontal numa pratica educativa reflexiva e transformadora. Nao ha possibilidade
de uma genuina relagdo democratica sem o estabelecimento desse tipo de dialogo.

No entanto, um dado bastante significativo foi identificado no decorrer da
pesquisa, a partir da analise dos questionarios: os 6rgaos colegiados relacionados

a participacédo dos estudantes (conselho de classe participativo, representatividade

de estudantes, grémio estudantil, assembleias estudantis ou similares) aparecem



com pequena expressividade nas respostas das unidades educacionais, ficando as
decisdes das criangas e estudantes localizadas nas atividades que se referem a

rotinas da sala de aula.

GRAFICO 2 — A PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES
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FONTE: Delma Cavalheiro de Avila Andrade (2018).

O grafico 2 demonstra as respostas dos cursistas em relagao a participacéao
de criancas e estudantes indicando que, em sua maioria, essa participagao se situa
no campo dos combinados pedagdgicos em sala de aula e bem pouco em espagos
que legitimam a representatividade nos processos decisoérios da escola ou CMEL.
Ainda que na maioria das escolas pesquisadas a escolha de representantes de
turma seja uma pratica, a atuagdo dos mesmos esta muito ligada ainda a ideia do
“ajudante da turma”, que desenvolve pequenas atividades para auxiliar o/a
professor/a ou educador/a. Nao se observa nas repostas dos questionarios, nem nos
discursos dos cursistas, a realizacao de reunides ou assembleias de criangas ou
estudantes para discutir tematicas de gestdo escolar, como por exemplo: como
melhorar o cardapio da merenda, a necessidade de organizar um refeitério, o recreio
como espaco ludico, os diferentes instrumentos de avaliagéo, entre outras.

Compreendeu-se portanto, pelo coletivo das unidades educacionais do
campo, que ha a necessidade de formalizar e/ou ampliar espagos democraticos para
maior protagonismo estudantil, seja na Educacéao Infantil ou Ensino Fundamental.
Na mesma medida em que pais e responsaveis ja atuam nas decisdes da escola é
imprescindivel dar voz as criangas e estudantes que vivem o cotidiano escolar,

dialogar com eles, tornando esses momentos espacos formativos que possibilitem a

participacao e o exercicio do dialogo, a construcéo de consensos, a deliberagao de



agdes que extrapolem os combinados de organizagao didatica na sala de aula, mas

que incidam sobre toda a organizagao da unidade educacional.

A ELEICAO DE GESTORES ESCOLARES

A eleicdo de gestores escolares € um dos instrumentos de democratizagcao
ja presente nas comunidades educacionais do campo, conforme ja citado neste
trabalho. Desde 1994 (Lei Municipal n° 966/1994), em toda a rede publica municipal
de ensino, os gestores sao escolhidos por meio de voto. Atualmente a votagao &
realizada por meio de voto universal direto, participando profissionais da educacao,
estudantes e comunidade escolar, conforme estabelecido na Lei Municipal n°
2.060/2009.

No entanto, observa-se que nos ultimos dois anos, talvez em decorréncia do
enfraquecimento da democracia no Brasil, tem se estabelecido questionamentos
relacionados a eleigao dos gestores escolares, tanto por parte de representantes do
governo municipal quanto por parcelas mais conservadoras das comunidades
escolares, estdo buscando revitalizar a antiga pratica de indicagdes de “diretores
escolares”.

As unidades educacionais ja fortalecidas no exercicio democratico, tém-se
manifestado contrarias a esse retrocesso defendendo uma escola que educa
politicamente, visando uma relagdo democratica entre os envolvidos, resultando na
tomada de decisées coletivas onde todos sejam beneficiados, enquanto sujeitos
ativos de todo o processo. (CURSISTA 5)

No entanto, infelizmente, observa-se que as instituicbes juridicas em
Araucaria também estdo, de certa forma, endurecidas quanto a essa pratica
democratica, dificultando a realizagdo de um novo pleito para a gestdo 2019-2021.
Como alternativa, prorrogou o mandato dos atuais gestores da educagao publica
municipal para mais um ano, até que se formalize um novo processo de escolha dos
gestores educacionais, talvez substituindo as eleigdes, como até entédo ocorria.

Este, possivelmente, sera o novo desafio das préximas discussdes acerca
da gestao escolar democratica no municipio: a luta pela garantia da permanéncia do

que ja havia sido instituido.

5 CONSIDERAGOES FINAIS
As unidades educacionais do campo de Araucaria, além de ser um espaco

onde as decisdtes tém sido tomadas de forma cada vez mais coletivas, como



brevemente a presente pesquisa procurou demonstrar, tém se constituido um
espaco onde os diferentes sujeitos expressam suas opinides e também seu modo
de ser e viver na comunidade. Somente em uma resposta, sobre a gestdo da escola,
foi encontrada o termo “visdo individualista’.

Considera-se, portanto, que cada segmento das unidades educacionais tem
buscado assumir seu papel no cotidiano escolar com um objetivo comum de
valorizacado da identidade dos sujeitos do campo, da busca por politicas publicas
para efetivar uma educacdo do e no campo com qualidade. O alcance desses
objetivos tem se estabelecido por meio de dois elementos principais: a participacao

e o dialogo.
A promogédo de momentos para a construgdo da democracia, tao fragilizada

atualmente em nosso pais, sdo pautas recorrentes nos projetos politicos
pedagogicos dessas escolas e CMEIS, onde encontram-se explicitados os
instrumentos, espacos e tempos para essa pratica democratica. Ha possibilidades
de superacgdo e avancar nas praticas ja instituidas? Sim! O compromisso coletivo &
fundamental para que a educagao colabore no processo de emancipagao das
diferentes pessoas que fazem parte das comunidades escolares.

Nesse sentido, em concordancia com a fala de uma das Cursistas, continua
sendo necessario pensar e viver a escola como o lugar onde se aprende a ser
intolerante com a injustica, a exercer o direito a palavra, a viver a democracia pelo
exemplo, a emancipar o sujeito, a ser critico para intervir e participar ativamente nas
mudancas que se fazem necessarias, tanto no contexto familiar quanto no social
(CURSISTA6).

Por fim, o presente trabalho n&o foi suficiente para descrever o alcance da
contribuicdo que o processo de formacgao do curso de extensdao GPEDI trouxe aos
envolvidos. Apresentou somente, o recorte de uma das tematicas trabalhadas
buscando divulgar o quanto a participacao e o dialogo ja estdo estabelecidos como
pratica democratica e em que medida essa pratica pode ainda ser aperfeicoada, com
vistas a emancipacao humana. Nao é possivel dizer que o processo encerra-se com
o término do curso e finalizagdo da pesquisa pois, ja se observam pequenos, mas
significativos desdobramentos nas comunidades escolares, organizando-se para dar
continuidade ao movimento de fortalecimento das politicas publicas para os sujeitos

que vivem e/ou trabalham no campo. A escola e o CMEI sendo o centro



desencadeador desse movimento € o cumprimento do seu papel na transformacéao

da sociedade.
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APENDICE - QUESTIONARIO

Educacado do Campo de Araucaria
Curso de Extensao Gestao e Processos em Educacao, Diversidade e Inclusao
GPEDI - UFPR

“As relagbes pedagdgicas que ocorrem entre professores e alunos
sempre foram e continuam sendo o epicentro das razbes de todo o
trabalho da educacgado e é para o seu incremento que buscamos
melhorar a gestdo da escola e dos sistemas de ensino Isto é, a
gestao € um instrumento, uma ferramenta a servigco da melhoria da
qualidade de ensino.”

(UFPR, 2005)

Unidade Educacional

Responsavel pelo preenchimento

Considerando a realidade educacional na qual vocé esta inserido, responda as questdes abaixo:

1.Quais sao os instrumentos de democratizagdo educacional conhecidos? Liste:

2. Quais desses instrumentos estido presentes e exercitados em sua unidade educacional?
Enumere por ordem de ocorréncia, considerando o que ocorre com maior frequéncia para o

que ocorre com menor frequéncia:

3. Cite os avancos e os limites que esses instrumentos tém possibilitado na Gestao Escolar:

AVANCOS LIMITES

4. Como se da a Gestao da Escola considerando as relagdes intra e extramuros?

INTRA EXTRA

5. A unidade educacional realiza Conselho de Classe? () sim ( )nao

Quem participa?

O que se faz? O que se refaz? Liste as atividades:




06. Quanto a Gestdo da Sala de Aula como se da? Liste as formas de participagdao dos

estudantes:

07. A unidade educacional tem um Projeto Politico Pedagégico?

( )sim ( ) nédo

08. O P.P.P fica acessivel a comunidade escolar? Comente:

( )sim ( ) nédo

09. No P.P.P. estdo explicitados instrumentos de participagcao democratica? Quais?

10. O que é possivel fazer para avangar na diregdo de uma educag¢dao que emancipe seus
sujeitos (estudantes, professores, comunidade)?




