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RESUMO

O presente trabalho se propde a realizar um estudo sobre a caracterizagao da
analise de eficiéncia econdmico-financeira de uma cooperativa de crédito filiada a
Central Sicredi, bem como as acbes adotadas por ela como forma de
desenvolvimento. A Cooperativa analisada demonstrou aumento em seus recursos,
através do aumento do ativo circulante, e um aumento proporcional no passivo
circulante, mantendo a liquidez com um crescimento consistente. Isso demonstra um
bom planejamento dos recursos e crescimento na captagdo financeira de
associados. Como €é uma instituicdo financeira seu “produto” é o dinheiro
propriamente dito, e os indicadores apontam que o0s mesmos estdo sendo
“vendidos” e ndo ha disponibilidade imediata, além da cooperativa ter boa Margem

Liquida em seu segmento de atividade.

Palavras-Chave: Cooperativas de Crédito, Indicadores Econémicos. Indicadores

Financeiros.



ABSTRACT

This report intends to conduct a study on the characterization of the economic and
financial efficiency analysis of a credit union affiliated with Central Sicredi, as well as
the actions taken by it as a form of development. The analyzed Cooperative
demonstrated an increase in its resources through an increase in current assets and
a proportional increase in current liabilities, maintaining liquidity with a consistent
growth. This demonstrates good resource planning and growth in member funding.
As it is a financial institution its "product” is the money itself, and the indicators
indicate that they are being "sold" and there is no immediate availability, besides the

cooperative having good Net Margin in its segment of activity.

Key words: Credit Union, Economic Indicators, Financial Indicators
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1 INTRODUGAO

O objetivo deste estudo é verificar de que forma é observado o
desenvolvimento econémico e financeiro de uma cooperativa de crédito filiada a
Central Sicredi PR/SP/RJ e como esta trabalha dando apoio aquelas para assegurar
seus objetivos tragados. Entende-se por desenvolvimento econémico e financeiro
toda analise realizada na qual sdo abordados numeros e projegdes acerca do
posicionamento da empresa ao longo dos anos.

O motivo pelo qual se deve realizar um estudo como este é a possibilidade
de visualizar, através de numeros, o real crescimento sobre o investimento realizado
e assim decidir se as premissas sao interessantes ou nao, levando adiante o
planejamento estratégico.

De acordo com CPC 26 as demonstracbes contabeis proporcionam
informagdes quanto a posi¢céo patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos
de caixa de uma entidade que seja utii a um numero de usuarios em suas

consideracgdes e tomada de decisdes econémicas.

1.2 OBJETIVO GERAL

Analisar como desenvolvimento econdmico e financeiro da cooperativa de
crédito Campos Gerais filiada a Cooperativa Central do Sistema Sicredi buscando

entender seu progresso.

1.3 OBJETIVO ESPECIFICOS

e |dentificar como sao feitas as analises econdmica e financeiras;
e |dentificar quais sao os indicadores para a realizagao do estudo; e

¢ Analisar os dados coletados em histérico de demonstragdes contabeis.

1.4 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

As cooperativas de crédito vém crescendo em um numero expressivo ao

longo dos ultimos anos, numeros estes que ndo passam despercebidos. Sdo mais
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de 7,8 milhdes de pessoas e empresas que se tornaram associadas as cooperativas
de crédito, segundo dados do proprio Banco Central. O sistema Sicredi, que teve
origens na area agricola, hoje permeia em todos os setores. Esse movimento fez
com que as cooperativas de crédito crescessem 20% ao ano, em média — muito
acima dos 11% registrados no avango de bancos médios ou um pouco mais que 0s
16% obtidos por grandes bancos.

As quatro maiores instituigdes cooperativistas de crédito juntas — Sicredi,
Unicred, Sicoob e Confesol — representam, em numeros, o sexto maior banco de
varejo brasileiro, de acordo com um estudo realizado pela Roland Berger,

consultoria alema, como apontam os dados da Tabela 1.

TABELA 01 - MARKET SHARE

Market Share das Instituicoes Financeiras Brasileiras* - base Set/2015

Banco do Brasil 1.435.285.204 17.20% 464.448.593 21,97% 73.681.814 12,43% 081.184.267 20,18%
Itan 1.264.095.531  15,15% 341.943.360 16,18% 109.100.446 18,41% 425.715.955 12,61%
Caixa Econdmica Federal 1.156.038.883  13,85% 440.652.098  20,85% 27.095.220 4,57% 654.939.496 19,40%
Bradesco £34.768.713  10,60% 205.162.050 9,71% 86.963.398 14,67% 333.368.198 9,38%
Santander 707.530.712 848% 145.768.115 5,90% 59.681.863 10,07% 225.454.857 65,68%
Cooperativismo Financeiro ** 236.719.500  2.84% 115.032.561  5,04% 32.970.097 5,56% 96.285.944 2,35%
HSBC 179.522.071 2,15% 34.734.153 2,59% 2.394.097 1,62% 33.352.169 1,76%
Safra 144.985.236 1,74% 10.352.474 0,49% B.717.762 1.47% 47.580.999 1,41%
Citibank 80.534.149  0,97% 14.032.123 0,66% 7.341.159 1,24% 14.040.925 0,42%
Banrisul 54.355.608 0,77% 37.207.114 1,76% 6.113. 424 1,03% 29,624 863 0,88%
Total do SFN 8.345.689.624 2.113.868.636 592.661.912 3.375.425.291

Elaboragdo: Fortal do Cooperativismo Financeiro

Fonte: BACEN = IF.dota - posigio de set/2015

* Consideradas apenas as instituigdes financeiras de varefo (que possuem agéncias para atendimento aos clientes)
** Incluidas os Boncos Cooperativos

=*= Depdsitos: ndo inclusos titulos e valores mobilidrios e letras financeiras

FONTE: cooperativismodecredito.coop.br

Visto os numeros das cooperativas de crédito e eminente expansao de
novas unidades impulsionadas pelo crescimento das mesmas, oferecer um servico
de qualidade é imperioso para as cooperativas Centrais. Por este motivo, como
justificativa a esse trabalho, busca-se identificar com sao feitas as analises para a
realizagao de um bom alinhamento ao planejamento estratégico de cooperativas de
crédito, buscando levantar possiveis falhas cometidas nas analises anteriores e
propondo melhorias para os futuros levantamentos, com o intuito de manter o

crescimento vivenciado na atual conjuntura.
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1.5 ORGANIZACAO DO TRABALHO

Este trabalho de conclusédo de curso esta dividido em 4 secbes, bem como
as referéncias utilizadas.

Na primeira segdo, que trata da Introducédo, ha a abordagem do tema na
area da Contabilidade Gerencial, quanto a analise de estudos de viabilidade
econdmica financeira em cooperativas de crédito, e a caracterizacdo do problema
levantado pela pesquisa. Seguidamente sdo apresentados os objetivos, geral e
especificos. A justificativa do estudo vem logo em seguida, explicando o porqué da
importancia da pesquisa, pelo fato das cooperativas apresentarem um crescimento
além do esperado e além do vivenciado pelos bancos de grande e médio porte. E
para encerrar a segao, sdo apresentadas as Metodologias da Pesquisa e a sua
Operacionalizagao de forma resumida, uma vez que serdao mais bem tratadas
durante a execucao da pesquisa.

Na segunda segdo ha a Revisdo da Literatura, onde & mostrada a
importancia dos estudos de analise econbémicos e s&o apresentadas as
caracteristicas das cooperativas de crédito, bem como o seu historico.

Na terceira e quarta segao ha a Descricdo e Analise dos Dados, que sera
efetivamente a realizacdo dos trabalhos, levantamento de dados e coleta e
tratamento das informagdes junto ao site da Cooperativa.

Na quarta secdo sera apresentada a Conclusdo da pesquisa e as

consideragdes acerca dos resultados obtidos.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 HISTORICO DO COOPERATIVISMO: ORIGEM E DEFINICAO

Modalidade em crescimento no Sistema Financeiro Nacional, o
Cooperativismo de Crédito vem ganhando espaco no mercado de Crédito no Brasil e
angariando adeptos de diversas areas da sociedade em funcdo de suas
caracteristicas. Embora o Cooperativismo ainda se encontre em ascensao quando o
assunto é crédito, a cooperagao, de modo geral, sempre esteve presente na historia
da humanidade. Desde tempos primitivos, homens valiam-se de aspectos
cooperativos no intuito de atingir seus objetivos.

Contudo, conforme ressalta Geriz (2004), o sistema de Cooperativismo
como conhecemos hoje surgiu apenas como alternativa viavel ao desemprego a a
crise econdmica decorrentes da Revolucdo Industrial. O autor destaca, inclusive,
que a primeira cooperativa a que se tem registro foi fundada por vinte e sete
tecelées e uma teceld no ano de 1844 em Manchester que se uniram para comprar
e consumir produtos de subsisténcia, contendo caracteristicas prioritariamente de
consumo e intitulada de Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale.

A citada Sociedade, segundo remonta Geriz (2004), foi a criadora dos
principios cooperativistas tomados como base para o cooperativismo na atualidade,
principios estes que passam pela adesao voluntaria e livre; gestdo democratica;
participacdo econdmica ativa de todos os membros; autonomia e independéncia;
educacao, formacao e informacéao; intercooperacao e interesse pela comunidade
como um todo.

Por outro lado, no Brasil em 1889, foi criada a pioneira Cooperativa
Econdmica de Ouro Preto, em Minas Gerais, € depois cooperativas de diversos
ramos surgiram em todo o pais, com grande influéncia dos costumes e crengas dos
imigrantes europeus e japoneses.

No século 20, as cooperativas de produgdo rural cresceram e se
diversificaram agroindustrialmente, tornando-se modelos de desenvolvimento
econdmico e social. Em nosso pais a constituigdo da primeira cooperativa de crédito
iniciou no Estado do Rio Grande do Sul, no ano de 1902, na cidade de Nova

Petropolis, por um padre jesuita, hoje denominada Sicredi Pioneira/RS do sistema
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Cooperativo Sicredi. Porém a estruturacao da legislagdo aconteceu somente no ano
de 1964, com a regulamentagao das cooperativas de crédito, sendo enquadradas na
mesma atividade econdmica que os bancos comerciais, conforme estabelece a Lei
n. 4.595 (BRASIL, 1964).

As principais leis reguladoras das sociedades cooperativas vieram da Lei
5.764 de 16.12.1971 — que define a Politica Nacional de Cooperativismo, e ainda
institui o regime juridico das sociedades cooperativas, oferecendo outras
providéncias —, e da Resolugéo n°. 3.859 de 27.05.2010 que altera e consolida as
normas relativas a constituicdo e ao funcionamento das cooperativas de crédito,
atualizada pela Resolugao n° 4.434 de 05.08.2015.

A resolugao 2771 de 30/08/2000, por sua vez, surgiu para normatizar o
funcionamento de dois tipos de organizacdo cooperativas, classificando-as em
cooperativas de crédito mutuo e cooperativas de crédito rural. Existem diversos tipos
de Cooperativas, sendo o Estatuto o documento que rege as condigbes de
associagcbes para novas admissdes. Ha, na atual conjuntura, as seguintes
modalidades:

1.Empregados, servidores e pessoas fisicas prestadoras de servico de uma

Ou mais empresas, publicas ou privada: de acordo com o Estatuto,
atividades similares, complementares ou correlatas, ou pertencentes a
mesma categoria econdmica;

2.Profissionais e trabalhadores dedicados a uma ou mais profissdes e

atividades: definidas no Estatuto, nesta categoria estdo as cooperativas de
crédito de médicos, juristas, engenheiros, industriais, etc.;
3.Crédito Rural: atividades agricolas, pecuarias ou extrativistas;
4. Empreendedores e empresarios de pequenos negocios: negocios
industriais, comerciais ou de prestacao de servigos, incluidas as atividades
da area rural, cuja receita bruta anual seja igual ou inferior a
R$ 2,4 milhdes (limite estabelecido pelo artigo 3° da Lei Complementar n°
123/2006 — Lei Geral das MPEs);

5.Empresarios de qualquer porte: empresas vinculadas direta ou
indiretamente a sindicatos ou associagdes patronais de qualquer nivel, em
funcionamento no minimo trés anos desde a constituicdo da cooperativa;

6.Livre admissdo de associados ou cooperativas abertas: pessoas fisicas

quaisquer e quase todas as pessoas juridicas dentro de sua area de
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atuacao, exceto aquelas que possam exercer concorréncia com a propria
cooperativa;

7.Mistas: originadas de fusbes, incorporagbes e continuidade de

funcionamento de cooperativas singulares de credito.

A partir de entdo, muitas foram a conceituacbes apresentadas para
descrever o Cooperativismo e suas caracteristicas. Pinheiro (2005) define as
cooperativas de crédito como instituicdes financeiras que tém por objeto a prestacao
de servicos financeiros aos associados, como concessao de crédito, captagdo de
depodsitos a vista e a prazo, cheques, prestacdo de servicos de cobranca, de
custodia, de recebimentos e pagamentos por conta de terceiros sob convénio com
instituicbes financeiras publicas e privadas e de correspondente no Pais, além de
outras operacgdes especificas e atribuicdes estabelecidas na legislagao em vigor.

A organizagdo das Cooperativas Brasileiras — OCB (2013), por exemplo,
conceitua cooperativa como a organizagdo de pessoas baseada em valores de
ajuda mutua, responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e solidariedade. A
Alianga Cooperativista Internacional — ICA (2013), por sua vez, define cooperativa
como "uma associagdo de pessoas unidas voluntariamente para satisfazer suas
necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns através de uma empresa de
propriedade comum e democraticamente controlada".

Conforme pode-se concluir das diversas conceituagdes expostas, as
Cooperativas de Crédito surgiram, de modo geral, com a finalidade de proporcionar
aos seus associados o acesso mais facil ao crédito e a moeda, utilizando a troca
mutua e a poupancga para tanto.

Sua atividade econdmica é referida, inclusive, no Artigo 3° da Lei 5.764 de
1971 da seguinte forma: “Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas
que reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servigos para o exercicio
de uma atividade econémica, de proveito comum, sem objetivo de lucro”. Ou seja, as
cooperativas séo utilizadas como instrumento para que os seus sOcios consigam
alcangar um melhor resultado nas suas atividades, em especial as econémicas.

O Artigo 4° da Lei n. 5.764/71 ja delibera cooperativa como "[...] sociedades
de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a
faléncia, constituidas para prestar servigos aos associados, distinguindo-se das

demais sociedades" pelas seguintes caracteristicas:
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| - Adesdo voluntaria, com numero ilimitado de associados, salvo
impossibilidade técnica de prestagao de servigos;

Il - Variabilidade do capital social representado por quotas-partes;

Il - limitacdo do numero de quotas-partes do capital para cada associado,
facultado, porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se assim for
mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais;

IV - Inacessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a
sociedade;

V - Singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federagdes e
confederacdes de cooperativas, com exce¢ao das que exergcam atividade de crédito,
optar pelo critério da proporcionalidade;

VI - Quorum para o funcionamento e deliberacdo da Assembleia Geral
baseado no numero de associados e nao no capital,

VIl - retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as
operagoes realizadas pelo associado, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral;

VIl - indivisibilidade dos fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica
Educacional e Social,

IX - Neutralidade politica e indiscriminacao religiosa, racial e social,

X - Prestacdo de assisténcia aos associados, e, quando previsto nos
estatutos, aos empregados da cooperativa;

Xl - area de admisséo de associados limitada as possibilidades de reunido,
controle, operagdes e prestacao de servicos.

Gongalves (2005, p. 1), ainda complementa dizendo que "as
cooperativas de crédito tém também como funcdo promover a desintermediacao
financeira." Para ele, dentre os diferenciais das cooperativas de crédito, o motivo de
a entidade ter taxas de captacado de recursos diferenciados, mais baixos que o0s
bancos privados, tendem a atender seus principios e doutrinas o que vai além de
atender a maximizacao dos lucros.

Para Gongalves (2005) as cooperativas de crédito ajudam no
desenvolvimento das empresas, pessoas fisicas e das regides, levando recursos,
taxas e tarifas atraentes para locais onde servigos tradicionais ndo conseguem

atender e, com isso, transformam a realidade financeira de pequenas comunidades.
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Complementando o raciocinio, o entendimento de Silva Filho (2002)
complementa o até o momento exposto, visto que chama a atengao ao objetivo das
Cooperativas em promover, mais do que lucro, o equilibrio entre o social e a
economia, caracteristica que a diferencia das instituicbes de crédito comuns. Neste
sentido, Gongalves (2005, p. 2) ainda destaca:

As cooperativas de crédito também se diferenciam das demais instituicbes
financeiras pelos seus objetivos e pelo publico que pretendem atingir, em
relacdo aos servicos financeiros (conta corrente, depdsitos de longo prazo,
seguros, créditos), buscando garantir maior cidadania.

Os citados diferenciais em destaque justificam o crescimento exponencial
das Cooperativas de Crédito na atualidade, crescimento este que, segundo Menezes
(2012, p.1), tem sido significativo frente as demais instituigdes do Sistema Financeiro
Nacional (SFN). No entanto, para melhor atender aos interesses de seus associados
e dar continuidade ao crescimento até entdo identificado pelas estatisticas, as
Cooperativas de Crédito necessitam investir seus esforgcos em busca de eficiéncia, a

qual discorreremos em seguida.

2.3 EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE EM COOPERATIVAS

A definicdo de eficiéncia, da qual faz uso a teoria econdmica, ndo diverge
muito do conceito utilizado nas demais ciéncias sociais aplicadas. Tanto na
Administragdo quanto na Economia, a eficiéncia refere-se ndo somente a otimizagao
de recursos como a auséncia de desperdicio. Portanto, a eficiéncia se da pela
utilizacdo maxima dos recursos existentes para satisfazer as necessidades e os
desejos de individuos e organizacgdes (Varian, 1992).

Discorrendo especificamente quanto as cooperativas de crédito, a eficiéncia
se encontra associada a capacidade de maximizacdo dos beneficios aos
cooperados, materializados em operacdes de créditos e beneficios liquidos, em
contrapartida aos recursos empregados para sua obtencdo. Nessa vertente, a
eficiéncia pode ser considerada uma medida da capacidade que agentes ou
mecanismos tém de melhor para atingir seus objetivos, de produzir o efeito deles
esperado, em funcao dos recursos disponiveis.

Na literatura econbémica, “as medidas de eficiéncia sdo normalmente

representadas por uma funcao de fronteiras construidas no sistema de coordenadas,
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em que as firmas eficientes se posicionam necessariamente sobre a fronteira,
embora, diante da existéncia de desperdicios, nem todas as firmas sobre a fronteira
sejam eficientes” (Ferreira, Gongalves e Braga, p.4, 2007). No que se refere a otica
da produgao, essas firmas conseguem produzir o maximo possivel, diante de suas
restricdes. Assim, conclui-se que uma medida de ineficiéncia seria a distancia em
que uma unidade de producdo se encontra abaixo da referida fronteira de producao.

Como ja exposto, as operagdes de crédito sdo representadas principalmente
pelos empréstimos, financiamentos e adiantamentos concedidos pela cooperativa
aos seus associados. Sendo a simplificagdo do acesso ao crédito a todas as
camadas populacionais uma das principais fungcdes das cooperativas, necessario se
torna o controle do volume das mencionadas operacgdes, tendo em via sua
importancia dentre as atividades do setor.

Outra questéo importante dentro do Sistema de Cooperativas de Crédito € a
Sustentabilidade. Sabe-se que as questdes de sustentabilidade afetam a criagcao de
valor das organizagdes, impulsionando a demanda por iniciativas que resultem na
geragao de valor embasado nas questdes sociais e ambientais, além do econdmico
e financeiro, pois as questdes relacionadas ao meio ambiente e ao social tém
consequéncias diretas na reputacdo da organizagao, sobre a marca, ou entdo pela
capacidade de atuar no mercado com maior competitividade sustentavel (CIRELLI;
CASSAI, 2010).

As cooperativas de crédito estdo incluidas exatamente no contexto de
sustentabilidade, tendo em vista que seu foco em seus associados proporciona
desenvolvimento financeiro e econdmico destes e das comunidades onde estdo
inseridas através de praticas sustentaveis, ou seja, promovem o desenvolvimento e
crescimento financeiro e econbmico sem comprometer os recursos naturais
disponiveis e degradar o meio ambiente, se preocupando com as questdes
ambientais e de bem-estar de todos.

Desta maneira, as cooperativas de crédito precisam de alguma forma buscar
uma um modelo de gestdo que contemple a participagdo de todos os envolvidos,
desde associados, colaboradores e a sociedade em geral. Ela precisa divulgar estas
informacgdes de cunho social e ambiental, demostrando assim qual a sua efetiva
colaboracédo para com o meio ambiente e para uma melhor qualidade de vida para

todos.
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E neste contexto que entra a Contabilidade, muito presente nesta realidade
na medida em que auxilia os gestores das organizacbes e das cooperativas de
crédito de um modo geral ao gerar relatorios com informagdes de cunho social e

ambiental, tanto para controle interno como para a divulgacéo.

2.5 O SISTEMA SICREDI E A COOPERATIVA CAMPOS GERAIS - BREVE
HISTORICO

O sistema Sicredi teve sua origem no Rio Grande do Sul e espalhou-se pelo
oeste brasileiro, avangcando pelos estados do Parana, Mato Grosso do Sul e Mato
Grosso. Atualmente encontra-se presente em 11 estados brasileiros, mas € o Rio
Grande do Sul que apresenta em torno de 50% do total de associados do SICREDI.

Conforme o Relatério de Sustentabilidade de 2015, o Sicredi, instituicao
financeira cooperativa, € referéncia internacional pelo modelo de atuacdo em
sistema. Possui aproximadamente 3,2 milhdes de associados, sendo 90% pessoa
fisica — 70% do meio urbano e 20% do meio rural — e 10% pessoa juridica. Os quais
votam e decidem sobre os rumos da sua cooperativa de crédito Os colaboradores
com papel fundamental na expansdo e no crescimento do Sicredi, sao
aproximadamente 19,1 mil colaboradores, em que 57,97% sao mulheres e 42,03%
homens.

Em dados proporcionados no site do Sicredi, o sistema atua com 121
cooperativas de crédito filiadas, que operam com uma rede de atendimento com
1.501 pontos. A estrutura conta ainda com cinco Centrais Regionais — acionistas da
Sicredi Participacbes S.A., uma Confederacdo, uma Fundacdo e um Banco
Cooperativo e suas empresas controladas. Todas essas entidades, juntas, formam o
Sicredi e adotam um padrao operacional unico. A atuacdao em sistema permite
ganhos de escala e aumenta o potencial das cooperativas de crédito para exercer a
atividade em um mercado no qual estdo presentes grandes conglomerados

financeiros.

Em 11 de janeiro de 1989, 47 sécios fundadores constituiram a Cooperativa
de Crédito Rural Campos Gerais, em Ponta Grossa -PR, com sede provisoria na
Cooperativa Agricola Campos Gerais. Em 1996 o Sicredi-PR e o Sicredi-RS se

uniram no primeiro banco cooperativo privado do pais, o Bansicredi. No ano de 1999



19

a unidade Campos Gerais implantou sua primeira Unidade de Atendimento fora do

municipio sede, essa unidade ficava em Ivai -PR.

Em 2006 a Sicredi Campos Gerais tinha 10 agéncias, com nove mil
associados, um patriménio liquido de R$ 8 milhdes e uma provisdo na casa dos R$
10 milhdes. A tarefa inicial, entre 2006 a 2007, foi a de salvar a cooperativa. De 2008
a 2011, iniciou-se a abertura de novas agéncias na regidao dos Campos Gerais, além
da busca pelas parcerias, como com a Castrolanda e Frisia (entdo chamada
Batavo). Ainda em 2011, através de uma indicacao da Central, houve a incorporagao
da Sicredi Vale do Ribeira, na regidao de Registro — SP. No ano de 2012 a Sicredi

Campos Gerais chegou a Capita do Estado do Parana, no centro de Curitiba.

Em 2016 completou 27 anos de histéria. Mas o trabalho realizado nos ultimos
10 anos a fez despontar e aparecer entre as maiores cooperativas do Sistema
Sicredi, com volume de ativos que a classificam como cooperativa de porte Grande
II. Tendo todas as agéncias com estrutura fisica e de pessoal capaz de suportar um
crescimento organizado, a partir de 2017 inicia-se o periodo de ampliagdo da
cooperativa, o que significa dizer que a mesma crescera mais em regides ainda nao
exploradas, com a abertura de agéncias em novas cidades, principalmente na

capital, regido metropolitana e ainda no Vale do Ribeira.

2.6 INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

A analise dos indicadores fornece uma visao ampla da situacido econdmico-
financeira da entidade, segundo Silva (2007), a analise de indicadores deve ser
realizada com numeros encontrados de uma série historica, em que sao apurados
através da relagdo entre contas e grupos das demonstragdes contabeis. Segundo
Gitman (2008, p. 42) a analise “nao inclui somente o calculo de determinado indice.

Mais importante do que isso é a interpretacao do valor desse indice”.

De acordo com Marion (2007, p.15) “S6 teremos condigbes de conhecer a
situagdo econbmico-financeira de uma empresa por meio de trés pontos
fundamentais de anadlise: Liquidez (situagdo financeira), rentabilidade (situagao
econdmica) e Endividamento (estrutura de capital).” Assim, a analise financeiro-

econdbmica € uma importa ferramenta para os gestores da cooperativa e os
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cooperadores, que sdo o0s maiores interessados no bom desenvolvimento

econdmico da cooperativa.

2.6.1 Indicadores de Liquidez

A utilizagao deste indicador avalia o equilibrio financeiro da empresa. Para
Gitman (2010), a liquidez de uma empresa € analisada pela capacidade de saldar
suas obrigacbes de curto prazo. Para Matarazzo(2010) aponta que por meio de
indices pode-se verificar a situagao financeira da empresa, pois € a partir destes que
ocorre o confronto dos ativos circulantes com as dividas. Os principais indicadores

de liquidez sdo: Liquidez Geral, Liquidez Corrente e Liquidez Seca.

a) Liquidez Geral

Demonstra quanto de Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo para cada
$ 1,00 de divida total. Ao analisar este indicador temos que quanto maior, melhor
sera sua relagao. Para Hoji (2010), esse indice representa a capacidade que a
empresa tem em pagar suas dividas a longo prazo. Sendo assim a liquidez geral ira

aponta a capacidade de pagamento das dividas da cooperativa.

b) Liquidez Corrente

Indica quanto a empresa possui no Ativo Circulante para cada $1,00 de
Passivo Circulante e sua relagdo sera quanto maior melhor. No caso do indicador
ficar maior que 1,00 indica a existéncia de que o capital circulante liquido positivo, se
menor que $1,00, o capital de giro liquido sera negativo. Esta razdo demonstrara a

capacidade de pagamento da empresa dos valores de curto prazo (HOJI, 2010).

c) Liquidez Seca

Indica quanto a empresa possui de Ativo Circulante Liquido para cada $ 1,00
de Passivo Circulante e sua relagdo sera quanto maior, melhor para a empresa.
Representa quanto a empresa possui de Ativo Liquido para cada $1,00 de Passivo
Circulante. Sendo assim, aponta a capacidade de pagamento curto prazo, excluindo-

se o valor dos estoques do Ativo Circulante (HOJI, 2010)..
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d) Liquidez Imediata

A razao apontada demonstrara qual a porcentagem das dividas a curto prazo
(circulante) com a capacidade de pagamento imediata. Esse quociente €
geralmente baixo, visto que a pouco interesse das empresas em manter valores
disponiveis em caixa, banco, ativo operacionalmente de reduzida rentabilidade.
(MATARAZZO, 2010). Sua relagao € quanto maior melhor e mostra quanto ha em

disponibilidades para quitar suas obrigagdes de curto prazo.

2.6.2 Indicadores de endividamento

Os Indicadores de Endividamento tém como principal finalidade mostrar o
nivel de comprometimento do capital proprio de uma empresa em relagéo ao capital
de terceiros. O objetivo € medir a estrutura de obrigagdes da empresa. Em outras
palavras quanto a empresa tem de Capital Préprio para garantir as dividas

contratadas para os giros e de pagamentos.

Para que se tenha ideia do nivel mais acertado de endividamento de uma
empresa se faz necessario o conhecimento desses indices que mostram o
percentual de Capital de Terceiros financiando o Ativo da empresa. Esses
indicadores de estrutura sao obtidos relacionado os valores de capital proprio e de

terceiros em relagdo ao montante de recursos aplicados.

a) Participacao de Capital de Terceiros

Indica quanto do Capital de Terceiros estda comprometido em relagédo ao
Patrimbénio Liquido. Esse quociente e importante pois indica a dependéncia da
empresa em relagcdo aos recursos que nao sao proprios, ou seja, de terceiros. O
indice € um indicador de risco, e sua relacdo sera quanto maior pior. Este indicador
também é chamado Grau de Endividamento (HOJI, 2010).

b) Composicao do Endividamento
Indica quanto da divida total precisa ser pago no curto prazo, sendo assim
quanto mais dividas para liquidar, maior sera a urgéncia em angariar recursos para

liquida-las, ou seja quanto maior o indicador, pior sua relagao (HOJI, 2010).
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c) Imobilizagado do Patrimdnio Liquido

Indica quanto do Patriménio Liquido da empresa esta aplicado no Ativo
Permanente. Aponta quanto € maior ou menor dependéncia de recursos de terceiros
para administrar o empreendimento. Quanto maior o resultado do indice, pior para a
cooperativa (HOJI, 2010).

d) Imobilizacdo de Recursos ndo Correntes
Indica que percentuais de Recursos Nao Corrente a empresa aplicou no Ativo

Permanente. O resultado do indice é quanto menor melhor (HOJI, 2010)..

2.6.3 Indicadores de Rentabilidade e Lucratividade

Os indices de rentabilidade e lucratividade tem como funcdo medir o
rendimento adquirido pela empresa em um determinado periodo de tempo. O
conceito de rentabilidade é relacionado a capacidade do investimento em um
determinado estoque de produtos gerar lucro, a formula para encontrar o valor

correspondente a rentabilidade é:

a) Giro do Ativo

Demonstra o quanto a empresa vendeu em um determinado periodo de
tempo relacionado ao que foi investido em seu Ativo Total. Sua relagdo sera quanto
maior melhor (HOJI, 2010).

b) Retorno sobre o Ativo

Também chamado de Rentabilidade do Ativo Total Médio, o retorno sobre o
ativo avalia o poder de ganho da empresa. Sua relagao é quanto maior melhor, pois
sera maior a lucratividade gerada pela empresa em relagdo ao valor do Ativo
investido(HOJI, 2010).

c) Retorno sobre o Patriménio Liquido
Conhecido como Rentabilidade do Capital Préprio mostra o retorno sobre o
investimento realizado. Sua relagao € quanto maior melhor pois demonstrara que o

capital préprio gerou lucro(HOJI, 2010).
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2.6.4 Necessidade de Capital de Giro (NCG)

A Necessidade de Capital de Giro é “nao sé um conceito fundamental para a
analise da empresa do ponto de vista financeiro, ou seja, analise de caixa, mas
também de estratégias de financiamento, crescimento e lucratividade”.
(MATARAZZO, 2003, p.337).

Ainda para Matarazzo (2003), a Necessidade de Capital de Giro (NCG) é a
diferenca entre os valores aplicados no ativo circulante operacional e as fontes
obtidas do passivo circulante operacional. Portanto, a analise da NCG é importante
para avaliar a situacao financeira das empresas, visto que ela evidencia o nivel de
recursos necessarios para manter o giro dos negdécios as mudangas ocorridas nas

atividades dos negdcios.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa sera um estudo de caso, uma vez que um dos aspectos sera
analisar os dados coletados das demonstracdes contabeis publicas da Cooperativa
de Crédito da Central Sicredi PR/SP/RJ — Sicredi Campos Gerais PR/SP — e
efetivamente participar na analise econdmica e financeira da Cooperativa em
comento. Segundo Araujo et al. (2008) o estudo de caso trata-se de uma abordagem
metodolégica de investigagdo quando busca-se entender ou descrever
acontecimentos e contextos, nos quais estdo inseridos diversos fatores.
Complementando, com Beuren (2010, p. 84 Apud YIN, 2002):

Permite uma investigagdo para se preservar as caracteristicas holisticas e
significativas dos eventos da vida real — tais como ciclos de vida individuais,
processos organizacionais, administrativos, mudangas ocorridas em regides

urbanas, relagdes internacionais e a maturagao de alguns setores.

Para operacionalizagdo da metodologia, primeiramente, buscou-se verificar
quais Cooperativas apresentavam os perfis procurados. Posteriormente, os
instrumentos para coleta de dados foram os relatérios de demonstragdes contabeis
publicados nos anos 2014 a 2016 pela Cooperativa Sicredi Campos Gerais e
disponibilizados no site da cooperativa. Finalizando, foram elaboradas analises das
informacdes levantadas para visualizacdo e compreensio da relagao existente entre

as variaveis procuradas.

Para analise da eficiéncia da Cooperativa serdo utilizados indicadores

econdmico, financeiro, n&o financeiros e de performance.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

As analises dos resultados dos indicadores foram feitas com base nos
numeros e dados obtidos através das demonstragbes contabeis da cooperativa
Campos Gerais no site da mesma, dos anos de 2014, 2015 e 2016 (Balango

Patrimonial e Demonstracao do Resultado).

4.1 ANALISE DOS INDICADORES FINANCEIROS

Os indices de Liquidez, dentre todos os indicadores, sao o0s mais
conservadores, pois levam em consideragcao as contas do Ativo Circulante e eles
revelam a situacdo de crédito da empresa. Representam a facilidade da cooperativa
obter liquidez, em casos de necessidade, portanto, estdo diretamente ligadas com a
solvéncia, propriamente dita. Temos quatro indicadores de liquidez: Imediata,

Corrente, Seca e Geral.

TABELA 02 — CALCULO DO iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA
CALCULO DO iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

LIQUIDEZ IMEDIATA = DISPONIBILIDADES / PASSIVO CIRCULANTE

SICREDI CAMPOS GERAIS 2014 2015 2016

DISPONIBILIDADES (MILHARES DE REAIS) 9.330 10.178 16.111
PASSIVO CIRCULANTE (MILHARES DE REAIS) 280.004 339.058 467.162
INDICADOR 0,03 0,03 0,03

Fonte: dados da pesquisa.

TABELA 03 — RELACAO ENTRE LIQUIDEZ CORRENTE E CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

Se: Significa:

Liquidez Corrente > 1 Capital Circulante Liquido Positivo
Liquidez Corrente = 1 Capital Circulante Liquido Nulo
Liquidez Corrente < 1 Capital Circulante Liquido Negativo

Fonte: ASSAF NETO (2010)
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TABELA 04 — CALCULO DO iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
CALCULO DO iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE

SICREDI CAMPOS GERAIS 2014 2015 2016
ATIVO CIRCULANTE (MILHARES DE REAIS) 556.533 732.331 | 1.084.710
PASSIVO CIRCULANTE (MILHARES DE REAIS) 280.004 339.058 467.162
INDICADOR 1,99 2,16 2,32
Fonte: dados da pesquisa.
TABELA 05 — CALCULO DO iNDICE DE LIQUIDEZ SECA
CALCULO DO iNDICE DE LIQUDEZ SECA
(ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUE) / PASSIVO CIRCULANTE
SICREDI CAMPOS GERAIS 2014 2015 2016
ATIVO CIRCULANTE (MILHARES DE REAIS) 556.533 732.331 | 1.084.710
ESTOQUE (MILHARES DE REAIS) - - -
PASSIVO CIRCULANTE (MILHARES DE REAIS) 280.004 339.058 467.162
INDICADOR 1,99 2,16 2,32
Fonte: dados da pesquisa.
TABELA 06 — CALCULO DO iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
CALCULO DO iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
LIQUIDEZ GERAL = (AC + ARLP)/(PC + PNC)
SICREDI CAMPOS GERAIS 2014 2015 2016
ATIVO CIRCULANTE (MILHARES DE REAIS) 556.533 732.331 | 1.084.710
AT. REALIZAVEL LONGO PRAZO (MILHARES REAIS) 62.640 58.090 69.542
PASSIVO CIRCULANTE (MILHARES DE REAIS) 280.004 339.058 467.162
PASSIVO NAO CIRCULANTE (MILHARES DE REAIS) 289.213 388.213 606.445
INDICADOR 1,09 1,09 1,08

Fonte: dados da pesquisa.

Faz-se necessario analisar os indices de liquidez conjuntamente, para que
sua percepc¢ao nao tenha distorcbes resultando numa analise inapropriada, pois

cada indicador apresenta caracteristica particular.
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No grafico 01, colocam-se quatro indicadores de liquidez e pode-se observar
o bom desempenho financeiro da cooperativa, pois mantém sua Liquidez Geral nos
anos analisados. Sua Liquidez Corrente permaneceu estavel e proporcional entre os
anos. A liquidez imediata indica que a entidade, por se tratar de instituicdo financeira
e nao ter produto em estoques, tem recursos administrados e sendo vendidos e nao
ha disponibilidades imediatas para obter liquidez imediata. Por ter como produto
vendido, o dinheiro em si, indicar liquidez imediata baixa apenas aponta a

solidificacdo das acdes empreitadas pela cooperativa.

GRAFICO 01 — GRAFICO PARA ANALISE GERAL DA LIQUIDEZ

Comparativo entre Indices de Liquidez
Sicredi Campos Gerais
«=@=—LIQUIDEZ IMEDIATA ==@=LIQUIDEZ CORRENTE ==@==LIQUIDEZ SECA =@==LIQUIDEZ GERAL
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Fonte: dados da pesquisa.

Entende-se por Capital de Terceiros todos os recursos administrados pela
empresa que sao externos e financiam suas atividades. No caso de cooperativas de
crédito e instituicdes financeiras, entram nesse montante os recursos captados dos

clientes ou cooperados e associados, no caso de cooperativas.



TABELA 07 — CALCULO DE PARTICIPAGAO CAPITAL DE TERCEIROS

CALCULO DE PARTICIPAGAO CAPITAL DE TERCEIROS

(PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO / PATRIMONIO LIQUIDO)

SICREDI CAMPOS GERAIS

2014 2015 2016
PASSIVO CIRCULANTE (MILHARES DE REAIS) 280.004 | 339.058 | 467.162
EXIGIVEL A LONGO PRAZO (MILHARES DE REAIS) 289.213 | 388.213 | 606.445
PATRIMONIO LIQUIDO (MILHARES DE REAIS) 81.503 | 109.641 | 146.654
INDICADOR 6,98 6,63 7,32

Fonte: dados da pesquisa.

TABELA 08 — CALCULO DE COMPOSICAO DE ENDIVIDAMENTO

CALCULO DE COMPOSIGAO DE ENDIVIDAMENTO

(PASSIVO CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO)

SICREDI CAMPOS GERAIS

2014 2015 2016
PASSIVO CIRCULANTE (MILHARES DE REAIS) 280.004 | 339.058 | 467.162
EXIGIVEL A LONGO PRAZO (MILHARES DE REAIS) 289.213 | 388.213 | 606.445
INDICADOR 0,49 0,47 0,44

Fonte: dados da pesquisa.

TABELA 09 — CALCULO DE IMOBILIZAGAO DE PATRIMONIO LIQUIDO

CALCULO DE IMOBILIZAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

(ATIVO PERMANENTE / PATRIMONIO LIQUIDO)

SICREDI CAMPOS GERAIS

2014 2015 2016
ATIVO PERMANENTE (MILHARES DE REAIS) 31.547 46.491 66.009
PATRIMONIO LIQUIDO (MILHARES DE REAIS) 81.503 | 109.641 | 146.654
INDICADOR 0,39 0,42 0,45

Fonte: dados da pesquisa.

TABELA 10 — CALCULO IMOBILIZAGAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES

CALCULO DE IMOBILIZACAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES

(ATIVO PERMANENTE / PATRIMONIO LIQUIDO + EXIGIVEL A LONGO PRAZO)

SICREDI CAMPOS GERAIS

2014 2015 2016

ATIVO PERMANENTE (MILHARES DE REAIS) 31.547 | 46.491| 66.009
PATRIMONIO LIQUIDO (MILHARES DE REAIS) 81.503 | 109.641 | 146.654
EXIGIVEL A LONGO PRAZO (MILHARES DE REAIS) 289.213 | 388.213 | 606.445
INDICADOR 0,09 0,09 0,09

Fonte: dados da pesquisa.

28
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No Gréfico 02 com os indices de Endividamento observa-se um alto Grau de
Endividamento em relagcdo aos demais indices, pois como dito anteriormente,
cooperativas de credito operam com grande captacédo de recursos juntos aos seus
associados, recursos estes que sao seu principal produto comercializado, em ofertas
de concessao de credito e demais produtos financeiros Entretanto ao analisar os
demais indicadores, observa-se que a composicdo do endividamento manteve

estavel, bem como a Imobilizacdo do Patriménio Liquido e dos Recursos nao

Correntes.
GRAFICO 02 - GRAFICO GERAL DO ENDIVIDAMENTO
Comparativo entre indices de Endividamento
Sicredi Campos Gerais
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Fonte: dados da pesquisa.
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GRAFICO 03 — GRAFICO GERAL DO ENDIVIDAMENTO.

Comparativo entre indices de Endividamento
Sicredi Campos Gerais
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Fonte: dados da pesquisa.

Os indicadores de Rentabilidade e Lucratividade estdo entre os mais
importantes para uma empresa, pois através deles podera se afirmar se o0 negocio é
lucrativo, e se a lucratividade esta abaixo da expectativa gerada pelo planejamento
estratégico da empresa. Ja a Rentabilidade medira o potencial da empresa em
recuperar os investimentos aplicados nela e sua capacidade de superar estes

investimentos.

A cooperativa apresentou bons indicadores, pois houve um aumento
significativo na rentabilidade, de 43,7% para 76,0%, de 2014 para 2016, um
aumento de 33 pontos percentuais. Isso significa que para R$ 100,00 investidos na
entidade, houve um retorno de R$ 76,00. A lucratividade também foi favoravel, pois
para cada R$ 100,00, obteve-se aproximadamente R$ 5,00 de lucro liquido, ou seja,
apods todas as atividades terem sido pagas, bem como todos os impostos e tributos,

houve um saldo positivo de R$ 5,00.
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CALCULO DE RENTABILIDADE

(LUCRO LIQUIDO / INVESTIMENTO) X 100

SICREDI CAMPOS GERAIS

2014 2015 2016
LUCRO LIQUIDO (MILHARES DE REAIS) 5.802 8.453 10.982
INVESTIMENTO (MILHARES DE REAIS) 13.274 14.455 14.455
INDICADOR 43,7% 58,5% 76,0%
Fonte: dados da pesquisa.
TABELA 12 — CALCULO DE LUCRATIVIDADE
CALCULO DE LUCRATIVIDADE
(LUCRO LIQUIDO / RECEITATOTAL) X 100
SICREDI CAMPOS GERAIS 2014 2015 2016
LUCRO LiQUIDO (MILHARES DE REAIS) 5.802 8.453 10.982
RECEITA TOTAL (MILHARES DE REAIS) 112.532 167.451 211.591
INDICADOR 5,2% 5,0% 5,2%
Fonte: dados da pesquisa.
TABELA 13 — CALCULO DE GIRO DE ATIVO
CALCULO DE GIRO DE ATIVO
(RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA / ATIVO TOTAL MEDIO)

SICREDI CAMPOS GERAIS 2014 2015 2016
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (MILHARES DE REAIS) 19.303 25.891 34.124
ATIVO TOTAL MEDIO (MILHARES DE REAIS) 573.100 743.816 | 1.028.587
INDICADOR 3,37% 3,48% 3,32%

Fonte: dados da pesquisa.

TABELA 14 — CALCULO DE RETORNO SOBRE VENDA OU MARGEM LiQUIDA

CALCULO DE RETORNO SOBRE VENDA / MARGEM LIQUIDA

(LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO / RECEITA LIQUIDA VENDAS) X 100

SICREDI CAMPOS GERAIS

2014 2015 2016

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (MILHARES DE REAIS) 5.802 8.453 10.982
RECEITA LIQUIDA VENDAS (MILHARES DE REAIS) 19.303 25.891 34.124
INDICADOR 30,1% 32,6% 32,2%

Fonte: dados da pesquisa.
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O indice do Retorno sobre o Ativo (ROA - do inglés Return on Assets) pode
ser chamado também de taxa média de retorno sobre o investimento total e avalia o
poder de ganho que a entidade demonstra, ou seja, quanto se ganha para cada R$

100,00 investidos nela.

Ele representa a capacidade de uma empresa em gerar lucro com os ativos
que possui, o quanto ela é rentavel em relacdo aos seus ativos totais. Seu
conhecimento é de extrema importancia para avaliar a gestdao do capital de giro,
para aferir a eficiéncia dos ativos em gerar receitas, relacionar o ROA com a
Alavacagem Financeira, isto porque, entende-se o montante de lucro que a entidade
tem sobre os seus ativos, logo, o0 seu grau de alavangem financeira. Se a empresa
busca aumentar expandir suas instalacbes e para tanto recorre a empréstimos, ou
no caso de instituicbes financeiras, aumentando suas captagdes, obviamente,
aumentam seus passivos e consequentemente seus ativos, sem necessitar de
investimento extra no patriménio liquido. Desta forma, observa-se que para
“alavancar” suas atividades e aumentar suas atividades para gerar mais receitas,
aumenta-se seus ativos através do aumento do capital de terceiros. Para que o
movimento seja favoravel a empresa, faz-se necessario o aumento consideravel do

lucro, para que seja observado o retorno sobre o investimento.

TABELA 15 — CALCULO DO RETORNO SOBRE O ATIVO (ROA)
CALCULO DE RETORNO SOBRE O ATIVO (ROA)

(LUCRO LiQUIDO / ATIVO TOTAL MEDIO) X 100

SICREDI CAMPOS GERAIS 2014 2015 2016

LUCRO LIQUIDO (MILHARES DE REAIS) 5.802 8.453 10.982
ATIVO TOTAL MEDIO (MILHARES DE REAIS) 573.100 743.816 | 1.028.587
INDICADOR 1,01% 1,14% 1,07%

Fonte: dados da pesquisa.

A cooperativa apresenta baixo indice de Retorno sobre o Ativo, ou seja,
apresenta altissima Alavancagem Financeira. Faz-se necessario compreender que a
cooperativa de crédito, por se tratar de uma instituicao financeira, opera através de

captacdo de recursos financeiros. Esta operagcdo aumenta seus passivos, e
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consequentemente aumenta seus ativos. Com alto ativo total, devido ao volume das

captacoes, € plausivel que seus indices de ROA sejam relativamente baixos.

Assim, observa-se que a entidade opera com ROA girando em volta de 1,0%
ao longo dos anos, ou seja, para cada R$ 100,00 em ativos, as cooperativas

obtiveram R$ 1,00 de lucro liquido no periodo.

O indice de Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE — do inglés Return on
Equity) € uma medida percentual que expressa o resultado financeiro dos recursos
préprios. Intuitivamente € um dos indicadores mais importantes para os gestores e
stakeholders, pois demonstra efetivamente quanto estes estdo ganhando através de

seus investimentos.

TABELA 16 — CALCULO DO RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO (ROE)

CALCULO DE RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LiQUIDO (ROE)

(LUCRO LIQUIDO / PATRIMONIO LIQUIDO ) X 100

SICREDI CAMPOS GERAIS 2014 2015 2016
LUCRO LiQUIDO (MILHARES DE REAIS) 5.802 8.453 10.982
PATRIMONIO LIQUIDO (MILHARES DE REAIS) 81.503 109.641 146.654
INDICADOR 7,12% 7,71% 7,49%

Fonte: dados da pesquisa.

Através da Tabela de Calculo 24 atesta-se que na Sicredi Campos Gerais 0
ROE esta excelente, pois para R$ 100,00 de capital préprio investidos na
cooperativa, os proprietarios obtiveram em 2014 um lucro de R$ 7,12, em 2015

aumentando para R$ 7,71, culminando em 2016 em R$ 7,49.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho esta sendo de grande valia para constatarmos que os
indicadores e analise econdmica ajudam a enxergar a situagdo de uma empresa, em
NOSsSO caso uma cooperativa de crédito, que atua como uma instituicdo financeira, e
alinhar as premissas da mesma com o planejamento estratégico previamente
elaborado. Os numeros apresentados nas demonstragdes financeiras por si s nao
dizem muito e podem enganar alguns dos mais experimentes analistas.

O auxilio dos indicadores € de grande valia para stakeholders e investidores
em geral, bem como para o posicionamento das cooperativas no ambiente externo
para sua expansao e manutencao dos interesses de seus principais, os cooperados
ou associados.

E preciso atentar também quanto aos indicadores de desempenho e as
andlises de desempenho financeiro e nao financeiro, e assim considerar os
indicadores econdmicos na hora de investir na abertura de novas unidades. Quanto
aos investidores, denominados cooperados, faz-se muito importante para alinhar
investimentos e perpetuar suas participacbes nas cooperativas, uma vez que sao
considerados os donos efetivos do negdcio, obtendo retorno sobre suas aplicagdes

e sobre o lucro obtido findo o ano fiscal.
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