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RESUMO

Esta pesquisa refere-se a avaliagcdo dos indices econdmico-financeiros, das
instituicdes financeiras, fundadas pelos principais grupos de montadoras instaladas
no Brasil. Com o objetivo de levantar a importancia dos indicadores dentro das
organizagbes além de uma explanagdo sobre a explicacdo destes indicadores,
abordando principalmente seus conceitos e suas formulas. Trata-se de um estudo
com base em dados veridicos e publicados pelas empresas. Para selecdo deste
trabalho utilizamos informagdes de cinco empresas que tiveram seus balancos
publicados nos anos de 2016, 2017 e 2018, que sao as instituicdes financeiras dos
grupos: PSA, Toyota, Honda, Chevrolet, Ford e Volkswagen. Através dos indices de
Liquidez, Endividamento e Rentabilidade como esta a saude financeira destas
empresas. Pelo fato de existirem poucos estudos sobre a abordagem desse assunto,
considero uma contribuigdo relevante para o campo de pesquisa de Contabil, de
Estratégia Empresarial e também para economia brasileira, ja que os bancos de
montadoras respondem por mais de 60% dos financiamentos de veiculos, segundo
os dados da ANEF; e a industria automobilistica representa mais 22% do PIB industrial

brasileiro no ano de 2018, segundo o MDIC.

Palavras-chave: Montadoras. Instituicbes financeiras. Bancos. indices econémico-
financeiros.



ABSTRACT

This survey hopes to check the financial institutions’s finance and economic rates, that
were created by the main automakers that work in Brasil. This article hopes explain
the importance of that finance and economic rates in the companies. The starting point
is the explanation of these indicators, addressing mainly their concepts and their
formulas. In order to prepare this survey, were used information of five companies that
showed their balance sheet in 2016, 2017 and 2018, that are the institutions of the
groups: PSA, Toyota, Honda, Chevrolet, Ford e Volkswagen. Will be used the tools
that will measure how is the financial situation of that companies. Whereas that there
are few studies about this subject, | consider that this article is very important for the
Accounting Searching, business strategy and brasilian economy, because the
automakers’s banks are responsible for more than 60% of vehicle financing, according
ANEF’s data; and the automotive industries represents more than 18% of Brazil's
industrial GDP according to ANFAVEA data.

Key-words: Automakers. Financial Institution. Banks. Indicators. Economic rates.
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1 INTRODUGAO

Atualmente o cenario para as montadoras no Brasil ndo esta favoravel quanto
a alguns anos atras, seja pela crise econdmica que assola o pais a alguns anos ou
pelo desinteresse dos jovens em ter um carro, por conta da grande variedade de
aplicativos de transportes. Nos ultimos anos apareceram varias empresas com
propostas inovadoras para o transporte, essa concorréncia fez com que os pregos
fossem baixando e muitas vezes as pessoas preferem usar estes servigos a comprar
carros.

Neste contexto, este estudo visa analisar os indices econémico-financeiros
dos bancos fundados pelas montadoras instaladas no Brasil, ja que grande parte dos
carros € comprada com financiamentos por parte do publico consumidor. Os bancos
analisados sdo apenas aquelas cujas instituicbes possuem seu capital aberto e
publicam anualmente seus balangos.

E muito importante que todas as empresas saibam analisar seus balancos,
seja por esses ou outros indices. De acordo com Soares (2006, p. 45) “a analise
econOmico-financeira aponta limitagbes e problema, mas quando manuseada
convenientemente, pode tornar-se uma solugao preventiva para os seus usuarios. As
limitacbes das investigacdes e aplicagdes da analise de balangos sdo de natureza
essencialmente financeira”, sendo assim ao realizar um diagnostico das
demonstracdes contabeis de uma empresa € possivel localizar os problemas de uma
instituicao.

A analise econdmico-financeira € um instrumento importante no
processo de gerenciamento de uma empresa. Constitui-se de
um processo de verificacdo e entendimento das demonstracdes
contabeis, obtendo-se a situagao da empresa, em seus aspectos
operacionais, econdmicos, patrimoniais e financeiros
(PADOVEZE, 2008).

Visto este contexto, de sociedades que s&o tao importantes para o pais e geram
diversos empregos direta e indiretamente, chegamos ao problema do estudo, como
estdo os indices econdémico-financeiros dos Bancos criados pelas montadoras no
Brasil? Existe algum destaque tanto positivo quanto negativo entre estas instituicbes?

Isto é a base do presente estudo.
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1.1 JUSTIFICATIVA

O principal objetivo dos bancos fundados pelas industrias de automoével é
fomentar as vendas das préprias montadoras, para que ao financiar um veiculo até
mesmo o0s juros seja uma fonte de lucro, que podem chegar até 70% a mais do valor
do veiculo.

A distribuicdo dos automodveis ocorre através das
concessionarias, sendo estes comercializados através de
modalidades de pagamentos — a Vvista, consorcio e
financiamento. Algumas montadoras possuem banco de
montadora, cuja fungcdo principal € fomentar as vendas das
montadoras. Ao escoar as vendas através dos bancos de
montadora por meio de financiamento, as montadoras retém o
valor dentro da cadeia. Caso contrario, ou seja, caso o veiculo
seja financiado por um banco comercial, a montadora perde esta
fatia de valor. (Kubota, 2012, p.9)

O estudo em cima de montadoras € baixo, por conta da maior parte das
empresas desse ramo ser de capital fechado e que ndo publicarem seus balangos, ja
as instituicdes financeiras destes mesmos grupos possuem este capital aberto com
publicacdo de balango anualmente, o que facilita a analise.

Segundo os dados da ANEF, as instituigdes financeiras dos grupos de
montadoras, respondem por mais de 60% dos financiamentos dos veiculos e a
industria automobilistica representa mais 22% do PIB industrial brasileiro em 2018,
segundo o MDIC.

Como contribuicdo a formacéo profissional, este estudo se justifica na
contribui¢cdo de linhas de pesquisa que aprimorem e auxiliem na geragéo de valor das

empresas.

1.2 OBJETIVOS
1.2.1  Objetivo geral
Definir o a situagédo das instituicbes financeiras ligadas as montadoras de

carros no Brasil diante de um cenario tao hostil da economia brasileira.

1.2.2 Objetivos especificos
(@) Comparar o comportamento de indicadores econdmico-financeiros das
instituicdes financeiras; (b) Analisar verticalmente as demonstra¢des financeiras; (c)

Verificar a variacdo dos indices nos anos de 2016, 2017 e 2018.
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2 METODOLOGIA

A abordagem dessa pesquisa foi quantitativa, pelo fato de que as analises seréao
em cima de dados financeiros, contabeis e econdémicos, caracterizada (Beuren 2013,
p.94) pelo emprego de instrumentos estatisticos, tanto para a coleta quanto para o
tratamento de dados. Além do objetivo descritivo, visando identificar os fatores que
determinam ou contribuem para os resultados analisados, no sentido de descrever os
dados coletados e sua correlagao entre variaveis.

A perspectiva tedrica do trabalho € embasada em livros, outras pesquisas e
estudos. Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, o estudo é realizado através
da base de dados documental, pelas demonstra¢des financeiras.

Os dados coletados para essa pesquisa sdo as demonstracdes contabeis
companhias abertas, com exercicios fim em 31 de dezembro de 2016, 31 de dezembro
de 2017 e 31 de dezembro de 2018, dos bancos das montadoras Ford, Honda,
Chevrolet, Toyota, PSA e Volkswagen disponiveis nos sites das préprias instituigdes.

Apos as extracbes dos dados, os mesmos foram tabulados no sistema
Microsoft Excel, conferidos e organizados de forma a estarem alinhados para os
devidos calculos dos indices econdmico-financeiros. Em seguida foram analisados os
resultados e posteriormente examinados de forma comparativa entre os bancos

listados e o progresso entre um ano e outro.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis sao uteis para a tomada de decisdo em uma
entidade, sao elaboradas para apresentar aos usuarios que precisem de informacgoes,
como exemplo os 6rgaos reguladores e autoridades tributarias. Podendo exigir
algumas determinacbes para atender seus interesses, mas essas exigéncias nao
devem intervir nas demonstracbes contabeis elaboradas, conforme Estrutura
Conceitual.

Conforme CPC 00 R1 (2011, p. 04), as Demonstragbes
contabeis elaboradas dentro do que prescreve esta Estrutura
Conceitual objetivam fornecer informagdes que sejam uteis na
tomada de decisdes econOmicas e avaliacbes por parte dos
usuarios em geral, ndo tendo o proposito de atender finalidade
ou necessidade especifica de determinados grupos de usuarios.

A analise das demonstracdes contabeis € muito utilizada pelos socios e
acionistas das empresas, pois conforme menciona IUDICIBUS (1998, p. 85) através
da analise serdo apontados os problemas a serem investigados e possiveis solugao,

além de servir como um poderoso “painel de controle” da administragao.

Se uma boa analise de balancgos é importante para os credores,
investidores em geral, agéncias governamentais e até acionistas,
ela ndo é menos necessaria para a geréncia: apenas o enfoque
e, possivelmente, o grau de detalhamento serdo diferenciados.
(IUDICIBIS, 1998, p.19)

Segundo Neves e Viceconti (2007, p. 425), analise de balangos refere-se ao
“‘estudo da situagao patrimonial da entidade, através da decomposi¢ado, comparagcao
e interpretagao do conteudo das demonstragdes contabeis, visando obter informacgdes
analiticas e precisas sobre a situagao geral da empresa”.

Existem duas categorias das analises das demonstragdes contabeis, a primeira
€ a Analise Financeira que mostra como a empresa esta financeiramente, o grau de
liquidez e a capacidade de solvéncia. A segunda é a Andlise Econdmica, que mostra

as variagdes do patrimdnio e a riqueza gerada pela movimentagao.
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3.1.1 Analise Horizontal

A Analise Horizontal é utilizada para identificar as variacbes que ocorrem nas
Demonstragdes Contabeis de um periodo analisado através da comparacdo dos
dados patrimoniais. Esta analise é utilizada para verificar a estrutura de composicao
do balanco.

A finalidade principal da analise horizontal € apontar a variacéao
de itens das Demonstracdes Contabeis através de periodos, a
fim de caracterizar tendéncias. Trata-se de discernir o ritmo de
crescimento dos varios itens. A analise horizontal também é
conhecida como analise de tendéncia ou analise de evolugéo.
(OLIVEIRA, 2010, pg.4)

3.1.2 Analise Vertical

A Analise Vertical serve para mostrar a importancia de cada conta na
demonstracdo financeira, mas o melhor resultado encontrado quando aplicado na
Demonstragcdo do Resultado do Exercicio, pois a porcentagem das contas de
Receitas, Custos e Despesas influenciam diretamente sobre o a porcentagem do
Lucro Liquido.

A analise vertical também é conhecida por analise de estrutura.
Sua técnica é bastante simples, pois consiste em dividir todos os
elementos do ativo pelo valor do total desse mesmo ativo e todos
os valores do passivo pelo total desse passivo, obtendo-se
assim, o percentual que cada elemento representa do todo.
(OLIVEIRA, 2010, pg.4-5)

3.2 iINDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez permitem avaliar a situagcédo financeira da empresa
conhecendo a capacidade de pagamento, ou a base financeira relacionada aos

compromissos de curto e longo prazo.

A liquidez é a capacidade de pagar compromissos financeiros
no curto prazo. Em sentido amplo, a liquidez é relacionada com
as disponibilidades mais os direitos e bens realizaveis no curto
prazo. (HOJI, 2009, p.11).

Os indices de liquidez sao divididos em quatro principais tipos, a Liquidez

Corrente, a Liquidez Imediata, Liquidez Geral e Liquidez Seca.
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3.2.1 Liquidez Corrente

A Liquidez Corrente também conhecida como de curto prazo é a mais
conhecida, pois esta relacionada ao total dos ativos circulantes disponiveis para pagar

o total dos passivos circulantes.

Formula: o Ativo Circulante
Liquidez corrente=

Passivo Circulante

O parametro considerado como aceitavel € um indice de liquidez
acima de 1,00. Algumas correntes entendem que deve ser o
maior valor possivel. Contudo, em termos de teoria de finangas,
indices de liquidez muito altos representam capital ocioso, com
baixa remuneracgdo, e, portanto, podem induzir a baixa
rentabilidade (PADOVEZE, 2010, p.162).

Para interpretar o calculo deve-se pensar quanto a empresa possui para cada

um real de divida no curto prazo, quanto maior o valor melhor. Mas o valor considerado

suficiente seria de 1,20 a 1,50.

3.2.2 Liquidez Imediata

A Liquidez Imediata também conhecida como instantanea, representa os
valores disponiveis de forma imediata, para liquidar as dividas de curto prazo. Sao os

valores do caixa, aplicagdes financeiras e saldos bancarios.

Revela a porcentagem das dividas de curto prazo (circulante)
em condicdbes de serem liquidadas imediatamente. Esse
quociente € normalmente baixo pelo pouco interesse das
empresas em manter recursos monetarios em caixa, ativo
operacionalmente de reduzida rentabilidade. (NETO, 2002, pg.
172).

Férmula: Disponibilidades
Liquidez imediata=

Passivo Circulante

A interpretacdo deste calculo € o quanto a empresa possui em Caixa

(disponivel) para cada um real de divida de curto prazo.
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3.2.3 Liquidez Geral

A Liquidez Geral identifica a situagéo financeira de curto e longo prazo da

empresa, relacionando os ativos realizaveis com os passivos exigiveis.

A Liquidez Geral mostra a capacidade de pagamento da
empresa no Longo Prazo, considerando tudo o que ela
convertera em dinheiro (a Curto e Longo Prazo), relacionando-
se com tudo o que ja assumiu como divida (a Curto e Longo
Prazo). (MARION, 2002, p. 89)

Foérmula: Liquidez geral = Ativo Circulante + realizavel a longo prazo

Passivo Circulante + exigivel a longo prazo

A interpretacdo € o quanto a empresa possui para cada um real de divida no

curto e longo prazo, quanto maior o indice melhor.

3.2.4 Liquidez Seca

A Liquidez Seca confronta o ativo circulante com o passivo circulante, mas
subtraindo os estoques. Isso ocorre pois € o item em que ha mais dificuldade ou
demora para transforma-lo em dinheiro. Assim vé-se de um modo mais real e critico

a capacidade das obrigagdes da empresa.

Férmula: Liquidez Seca= Ativo Circulante - Estoques

Passivo Circulante

3.2.5 Risco de Liquidez

O risco de liquidez pode ser descrito como a possibilidade de uma organizagao
Nao conseguir cumprir com seus compromissos no curto prazo, ou também pela
impossibilidade de vender os produtos pelos precos minimos exigidos para o custo,
deste modo a empresa tera problemas para gerar caixa e cumprir com as obrigacoes
do fluxo de caixa (MATIAS et al., 2007).

Ele pode ser dividido em dois tipos:

a) mercado/produto: que consiste no risco de ndo se conseguir
vender o produto produzido pelo pre¢co necessario a gerar
caixa; e

b) fluxo de caixa/obtengcdo de recursos: o risco esta na
impossibilidade de cumprir com as obriga¢des dos fluxos de
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caixa, o que leva a riscos de obtencao de recursos e perdas
financeiras para a empresa (Matias et al., 2007, pg. 24).

O risco de liquidez esta na incapacidade da empresa conseguir honrar
com seus compromissos no vencimento, no qual Gitman (2002, pg. 185), agrega outra
definicdo: “a possibilidade de que um ativo ndo possa ser liquidado com facilidade a
um preco razoavel. A liquidez € significativamente afetada pelo porte e pela

profundidade do mercado no qual o ativo é costumeiramente negociado”.

3.3 QUOCIENTES DE ESTRUTURA DE CAPITAIS

Os quocientes de estrutura de capitais evidenciam o nivel de endividamento da
empresa, decorrentes das origens dos capitais investidos no patriménio. As

informacdes sao retiradas do Balango Patrimonial.

Esses indicadores revelam como estao distribuidos os ativos e
passivos da empresa, ou seja, como as fontes de financiamento
estdo ponderadas e onde esses recursos estdo sendo
investidos. Em outras palavras, mostra a relagao entre capitais
proprios e capitais de terceiros, e entre investimentos fixos e
investimentos em giro (CAMARGO, 2007, pg.194).

3.3.1 Participacédo de Capitais de Terceiros

A participacdo de Capital de Terceiros evidencia a propor¢ao de quanto a
empresa utiliza de Capital de Terceiros para cada um real de Capital préprio, indicando

a dependéncia dos negdcios em relagao aos recursos de terceiros.

Este quociente € um dos mais utilizados para retratar o
posicionamento das empresas com relacdo aos capitais de
terceiros. Grande parte das empresas que vao a faléncia
apresenta, durante um periodo relativamente longo, altos
quocientes e Capitais de Terceiros/Capitais Proprios. Isto ndo
significa que uma empresa com um alto quociente
necessariamente ira a faléncia, mas todas ou quase todas as
empresas que vao a faléncia apresentam este sintoma.
(IUDICIBUS, 2013, pg.98)

Férmula:  Participacdo de Capital Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

de Terceiros = Patrimbnio Liquido
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3.3.2 Composi¢ao do Endividamento

A Composigao do Endividamento tem como objetivo evidenciar a composi¢cao
da divida em curto e longo prazo relacionando com as obrigagdes totais.

Representa a composi¢cao do Endividamento Total ou qual a
parcela que se vence a Curto Prazo, no Endividamento Total. A
empresa em franca expansao deve procurar financia-la, em
grande parte, com endividamento de longo prazo, de forma que,
a medida que ela ganhe capacidade operacional adicional com
a entrada em funcionamento dos novos equipamentos e outros
recursos de producgao, tenha condigcdes de comecgar a amortizar
suas dividas. (IUDICIBUS, 2010, pg.98).

Formula:  Composicéo do Passivo Circulante

endividamento= Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

3.3.3 Imobilizacdo do Capital Préprio ou Patriménio Liquido

A Imobilizagao do Capital proprio também € conhecida como Imobilizacdo do
Patrimbénio Liquido, e mostram quanto do patrimbnio foi investido no Ativo
Permanente, Imobilizado, Intangivel e Investimentos.

Segundo Camargo (2007, p. 197) “Quanto menor o grau de imobilizagado do
patriménio liquido, melhor para a instituicdo, pois um montante maior de recursos

estara disponivel para giro das atividades”.

Formula: Imobilizagao de Investimentos + Imobilizado + Intangivel

Capital Proprio = Patrimdnio Liquido

Segundo Oliveira (2010, p.6), as aplicagdes dos recursos do Patrimonio Liquido
sdo mutuamente exclusivas do Ativo circulante e Ativo Imobilizado. Quanto mais a
empresa investir no Ativo Permanente, menos recursos proprios sobrardo para o Ativo
Circulante, e, em consequéncia, maior sera a dependéncia a capitais de terceiros para

o financiamento do Ativo Circulante.

3.3.4 Imobilizacdo de Recursos nao Correntes

A Imobilizacdo de Recursos nao Correntes também conhecido como

Imobilizacao de Recursos Permanentes, avalia o nivel de imobilizacao em relacao aos
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recursos proprios e de terceiros a longo prazo. Para cada um real de recursos nao

correntes, quanto esta imobilizado. Quanto menor o indice melhor o resultado.

Formula:  Imobilizagdo de Recursos  Investimentos + Imobilizado + Intangivel

nao Correntes = Patriménio Liquido + Passivo Nao Circulante

O interessante que esse indice seja menor que 1, apesar desse quociente ser
menos severo que o Grau de Imobilizagdo do Patriménio Liquido, ja que proporciona

que o Ativo Permanente também seja financiado pelas dividas de Longo Prazo.

3.4 INDICADORES DE RENTABILIDADE

A Rentabilidade € uma relagdo do lucro com o investimento, que mostra o
percentual de retorno do investimento da empresa, ou seja, indica os aspectos

econdmicos mensurando a geragéo de resultados.

3.4.1 Giro do Ativo

O Giro do Ativo mede o montante de vendas da empresa com relagao ao total
do capital investido, ou seja, mostra a relagdo das receitas com o total de

investimentos realizados.

Neto (2010, p. 211) afirma que o Giro do Ativo indica o numero
de vezes que o ativo total da empresa girou (transformou-se em
dinheiro) em determinado periodo em funcdo das vendas
realizadas. Quanto maior se apresentar esse giro, melhor tera
sido o desempenho da empresa, por meio de um melhor retorno
de suas aplicagdes. O incremento desta medida de giro ocorre
pelo uso mais eficiente dos investimentos da empresa
(identificacdo de ativos ociosos e estoques obsoletos, por
exemplo), e melhor desempenho das receitas operacionais de
vendas.

Férmula: Giro do Ativo = Vendas Liquidas

Ativo Total

Indica quanto a empresa vendeu para cada 1,00 de investimento, quanto maior

o resultado melhor para este indice.
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3.4.2 Margem Liquida

Apresenta qual a margem de lucratividade depois de diminuidos os gastos da
empresa, comparado as suas vendas liquidas.

Camargo (2007, p. 207) afirma que quanto maior o resultado,
melhor para a empresa, pois esta obteve maior lucratividade
sobre o faturamento no periodo. Esse resultado, no entanto, sera
sempre menor que 1,0, pois ndo ha como se obter lucro maior
do que 100% das receitas em um mesmo periodo.

Foérmula: Margem Liquida =  Lucro Liquido  x100

Vendas Liquidas

Indica o quanto a empresa gera de lucro para cada 1,00 vendido, quanto maior

melhor o resultado para este indice.

3.4.3 Rentabilidade do Ativo

A Rentabilidade do Ativo mede o a capacidade de geracédo de lucros da
empresa, relacionado com os investimentos da entidade. Quanto maior o indice,
menor sera o tempo para se obter o retorno do investimento, assim, melhor sera o
resultado econdmico da empresa.

Matarazzo (2003, p. 179) afirma que este indice mostra “quanto a empresa
obteve de Lucro Liquido em relaco ao Ativo. E uma medida do potencial de geracéo
de lucro da parte da empresa. Nao é exatamente uma medida de rentabilidade de
capital, mas uma medida de capacidade da empresa em gerar lucro liquido e assim

poder capitalizar-se.”

Férmula: Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido x100

Ativo Total

Para este indice a interpretag&o sera quanto a empresa ganhou para cada 1,00
investido, quando maior melhor.
3.4.4 Rentabilidade do Patriménio Liquido

A Rentabilidade do Patriménio Liquido indica qual foi o ganho da empresa

sobre os investimentos dos acionistas, informando quanto sobrou para os socios
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depois de descontados os custos, as despesas e os impostos do periodo em relagao
a cada R$ 1,00 investido por eles.

A importancia do Quociente de Retorno sobre o Patrimbnio
Liquido reside em expressar os resultados globais auferidos pela
geréncia na gestdo de recursos proprios e de terceiros, em
beneficio dos acionistas. A principal tarefa da administragéo
financeira ainda € a de maximizar o valor de mercado para o
possuidor das acdes e estabelecer um fluxo de dividendos
compensador. No longo prazo, o valor de mercado da agéo é
influenciado substancialmente pelo quociente de retorno sobre o
patriménio Liquido. (IUDICIBUS, 2010, pg. 111).

3.5 INDICADORES DE LUCRATIVIDADE

Os indices de Lucratividade indicam o quanto a empresa ganhou sobre as
vendas efetuadas, em percentual, ou seja, mostram se as vendas geram lucro e

conseguem pagar as despesas e os custos.

3.5.1 Margem Bruta

A Margem Bruta indica em percentual se apos a dedugao dos custos a empresa
ainda tem lucro, ou seja, mostra o que restou das vendas apos a empresa pagar seus

produtos.

Formula: Margem Bruta = Lucro Bruto

Receita Operacional Liquida

3.5.2 Margem Operacional

A Margem Operacional é considerada o indicador mais importante, pois mostra
em cada venda efetuada o percentual médio de lucro operacional.

Como a margem operacional reflete os aspectos da atividade
geral mais importante da empresa, que é o resultado das
operacgdes, sua analise deve também ser concluida de forma
analitica, verificando que produto ou linha de produto teve
rendimento piorado, que unidade de negdcios mais contribuiu
negativamente, se alguma filial teve desempenho muito ruim,
qual mercado dos produtos teve queda de lucratividade
(mercado interno, exportagdes), se foi decorrente de alguns
clientes especificos, se foi por perda de marketshare
(participacado no mercado) etc. (PADOVEZE, 2010, p.169).
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Formula: Margem Operacional = Lucro Operacional

Receita Operacional Liquida

3.5.3 Margem Liquida

A Margem Liquida indica o quanto a empresa teve de lucro apds o pagamento
dos custos e despesas operacionais da empresa, ou seja, mede em percentual o que
restou da venda depois do pagamento das despesas. Padoveze (2010, p.170) afirma
que a margem liquida "Representa o lucro liquido apds os tributos sobre o lucro em

relagao a receita operacional liquida".

Férmula: Margem Liquida = Lucro Liquido

Receita Operacional Liquida

3.6 ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS DE EMPRESAS DO
RAMO FINANCEIRO

Como vimos anteriormente, quando partimos para uma anadlise das
demonstracdes contabeis de uma empresa, percebemos que a maior parte dos
indicadores considera para o calculo contas de estoque, clientes, fornecedores, entre
outras, porém essas contas ndo sao encontradas em um balango de uma instituigao
financeira.

O que envolve uma empresa do ramo financeiro é encontrado em Assaf Neto
(2002, p.246):

Dentro do contexto de economia monetaria, um banco pode ser
entendido como uma instituicdo financeira que executa
basicamente duas atividades. A primeira € a promocido do
mecanismo de pagamentos dentro da sociedade; e a outra é a
de ser um intermediario financeiro que recebe recursos de
agentes econdmicos superavitarios e os transfere dentro do
ambito de seus ativos (empréstimos, aplicacdes em titulos, etc.),
aos agentes carentes de liquidez.

Os titulos das contas contabeis das empresas do ramo financeiro sao bastante
diferentes de contas encontradas em um balango de uma empresa tradicional, como

comeércios e industrias. Quem designa as normas de contabilidade dessas instituicdes
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€ o Banco Central do Brasil que devem estar de acordo com o plano referencial das

Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

De acordo com Assaf Neto (2002, p. 260-270), pode-se resumir a estrutura

das demonstragdes contabeis de instituigdes financeiras da seguinte forma:

Tabela 1 - COMPOSICAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DO BALANCO PATRIMONIAL E DA
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DE UMA INSTITUICAO FINANCEIRA

ATIVO

PASSIVO

Disponibilidades: corresponde aos valores
de livre movimentagao pelos bancos.

Depositos: sdo recursos recebidos do
publico e de entidades governamentais e
classificados de acordo com sua origem e
finalidade.

Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez:
saldos de revenda de titulos de renda fixa a
liquidar, aplicagbes em depositos no
mercado interfinanceiro e em moedas
estrangeiras.

Relagdes Interfinanceiras e Relagdes
Interdependéncias: como no ativo, porém
apresentam saldo credor.

Titulos e Valores Mobiliarios: sé&o as
aplicacdes na carteira propria da instituicao,
titulos de renda fixa vinculada a recompra,
titulos em garantia, contratos de compra de
acoes, ativos financeiros,mercadorias, etc.

Obrigagdes por Empréstimos e Repasses:
representam dividas do banco com
instituicdes financeiras no pais e no
exterior.

Relagdes Interfinanceiras: sao resultado do
servico de compensacdo de cheques,
créditos vinculados e repasses
interfinanceiros.

Outras obrigagdes: dividas fiscais e
previdenciarias, sociais e estatutarias,
cambio, cobranca e arrecadacao de
tributos.

Relagbes Interdependéncias: incluem
recursos em transito de terceiros e
transferéncias internas de recursos.

Patriménio Liquido: composto por capital e
reserva, nao sendo distinto de outras
empresas.

Operacgodes de Crédito: incluem empréstimos
para capital de giro, empréstimos pessoais,
limites em contas correntes.

Operacdées de Arrendamento Mercantil:
financiamentos para aquisicdo de maquinas,
equipamentos, frota de  automodveis,
caminhdes.

DRE

Outros Créditos: englobam créditos por avais
e fiangas, direitos de cambio, dividendos e
bonificagbes a receber, créditos tributarios,
entre outros.

Receitas da Intermediacdo Financeira:
englobam juros por créditos concedidos,
resultado da carteira de titulos e valores
mobilidrios, etc.

Outros Valores e Bens: sao as participagoes
societarias minoritarias, bens nao destinados
a uso proprio, etc.

Despesas da Intermediacdo Financeira:
incluem despesas relativas a captagao de
recursos no mercado, 0s encargos com as
operacdes de crédito efetuadas e a
provisao de liquidacado duvidosa.

Ativo Permanente(Nao Circulante): ¢é
semelhante ao de empresas de outros
ramos, sendo composto de investimentos,
imobilizado e diferido.

Outras receitas e despesas operacionais:
rendas por tarifas de prestagao de servicos,
despesas administrativas, tributarias e de
pessoal.

Fonte: A partir de Assaf Neto (2002)
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RESUMO DAS INFORMACOES EXTRAIDAS DAS EMPRESAS
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Abaixo os valores extraidos dos balangos das empresas dos anos de 2016, 2017

e 2018 que foi utilizado nos calculos das analises a seguir.

Tabela 2 - RESUMO BALANCO E DRE DE 2016

TOTAIS BALANCO CHEVROLET TOYOTA HONDA FORD Volkswagen PSA
Ativo Circulante 6.935.754,00 | 3.275.606,00 | 2.627.249,00 | 1.027.728,00 | 9.741.206,00 | 1.367.906,00
Ativo Nao Circulante 4.788.391,00 | 1.906.028,00 | 2.277.224,00 64.565,00 | 7.559.222,00 | 643.140,00
Passivo Circulante 5.059.687,00 | 1.585.891,00 | 2.062.119,00 623.550,00 | 8.030.945,00 | 1.121.743,00
Passivo Nao Circulante | 4.599.541,00 | 2.952.468,00 | 1.376.065,00 | 248.003,00 | 6.510.839,00 | 519.277,00
Patrimdnio Liquido 1.777.371,00 578.236,00 | 1.459.951,00 220.740,00 | 2.629.874,00 | 276.113,00
TOTAIS DRE CHEVROLET TOYOTA HONDA FORD Volkswagen PSA
Receita Bruta 2.150.313,00 | 941.188,00 [ 1.079.717,00| 226.618,00 | 2.252.736,00 | 246.470,00
CPV 1.515.625,00 635.651,00 | 698.044,00 187.154,00 | 1.370.694,00 147.357,00
Lucro Bruto 634.688,00 | 305.537,00 | 381.673,00|  39.464,00 | 882.042,00| 99.113,00
Resultado Operacional 292.539,00 122.980,00 | 440.594,00 8.575,00 184.575,00 48.705,00
Lucro Liquido 215.338,00 51.465,00 | 278.443,00 17.951,00 142.804,00 29.408,00
FONTE: O autor (2019).

Tabela 3 - RESUMO BALANCO E DRE DE 2017
TOTAIS BALANGCO CHEVROLET | TOYOTA HONDA FORD Volkswagen PSA
Ativo Circulante 7.299.444,00 | 3.800.562,00 | 3.489.000,00 | 1.353.952,00 | 8.253.145,00 | 1.373.146,00
Ativo Ndo Circulante 4.744.426,00 | 2.414.785,00 | 2.133.761,00 95.614,00 | 6.929.756,00 | 623.428,00
Passivo Circulante 6.026.846,00 | 2.817.657,00 | 2.451.334,00 | 1.178.864,00 | 5.120.792,00 | 892.356,00
Passivo N3o Circulante | 3.815.232,00 | 2.732.757,00 | 1.568.663,00 44.436,00 | 7.315.442,00 | 733.683,00
Patriménio Liquido 1.969.645,00 | 616.775,00 | 1.598.253,00 | 226.266,00 |2.629.874,00| 294.591,00
TOTAIS DRE CHEVROLET | TOYOTA HONDA FORD Volkswagen PSA
Receita Bruta 1.854.027,00 | 905.196,00 | 903.806,00 155.370,00 | 2.593.488,00 | 250.397,00
CPV 1.054.995,00 | 497.481,00| 458.483,00| 107.691,00 |1.191.905,00| 127.647,00
Lucro Bruto 799.032,00 | 407.715,00| 428.481,00| 47.679,00|1.401.583,00| 122.750,00
Resultado Operacional 469.950,00 | 207.328,00| 444.891,00 10.394,00| 797.005,00 62.667,00
Lucro Liquido 316.874,00| 98.632,00| 252.963,00|  21.249,00| 513.668,00| 39.768,00

FONTE: O autor (2019).

Tabela 4 - RESUMO BALANCO E DRE DE 2018
TOTAIS BALANCO CHEVROLET TOYOTA HONDA FORD Volkswagen PSA
Ativo Circulante 8.499.823,00 | 4.169.837,00 | 3.275.165,00 | 1.381.214,00 | 8.964.119,00 | 1.264.666,00
Ativo N&o Circulante | 4.977.872,00 | 3.257.429,00 | 2.910.084,00 |  68.088,00 | 7.779.702,00 | 662.523,00
Passivo Circulante 6.975.360,00 | 2.804.640,00 | 2.344.488,00 | 1.158.022,00 | 6.936.578,00 | 1.143.105,00
Passivo Ndo Circulante | 4.072.314,00 | 3.823.047,00 | 2.195.767,00 55.447,00 | 7.111.632,00 | 422.592,00
Patriménio Liquido 2.242.822,00| 744.452,00|1.615.919,00| 235.833,00 |2.536.833,00| 310.799,00
TOTAIS DRE CHEVROLET TOYOTA HONDA FORD Volkswagen PSA
Receita Bruta 1.772.592,00 | 970.626,00 | 916.097,00 149.870,00 | 2.784.917,00 | 232.310,00
CPV 837.659,00 | 486.595,00| 483.095,00| 84.190,00 | 1.165.628,00| 118.007,00
Lucro Bruto 934.933,00| 484.031,00| 433.002,00 65.680,00 | 1.619.289,00 | 114.303,00
Resultado Operacional | 632.353,00| 260.403,00| 331.170,00|  7.827,00|1.035.758,00 | 63.297,00
Lucro Liquido 405.585,00| 127.677,00| 176.696,00| 28.078,00| 554.327,00| 35.828,00

FONTE: O autor (2019).
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Com base nos dados dos Balancos Patrimoniais das empresas, € possivel

realizar uma analise de balago utilizando a analise vertical.

Chevrolet
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No ano de 2016, podemos destacar que todas as
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FONTE: O autor (2019).

Figura 1 - ANALISE VERTICAL DE BALANCO 2016
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empresas possuem

condicdes de liquidar suas dividas de curto prazo, com seu capital proprio de curto

prazo.

Podemos destacar a Ford com a que possui maior percentual em bens e

direitos que irdo ser convertidos em dinheiro, dentro do prazo de 12 meses, por isso

também é a empresa com o menor percentual, comparado as outras empresas, de

bens fixos utilizados para atender as necessidades e os objetivos da organizagao.

As empresas Chevrolet, Toyota e Honda, possuem ativos nao circulantes nos

valores de 41%, 37%e 46%, respectivamente, que séo representados por valores

realizaveis apos o término dos dozes meses seguintes, provenientes de negdcios nao

operacionais efetuados por coligadas, controladas, sdcios, acionistas e proprietarios.
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Figura 2 - ANALISE VERTICAL DE BALANCO 2017
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FONTE: O autor (2019).

No ano de 2017, as condi¢cbes das empresas permaneceram com as empresas
conseguirem liquidar suas dividas de curto prazo, com seu capital préprio de curto
prazo.

O aumento do Patriménio Liquido da FORD se deve ao aumento do Lucro
obtido no periodo, ja a diminui¢do do PL na Toyota se deve a redugéo do lucro no ano
de 2017.

Um dos grupos que mais teve alteragdo de um ano para o outro, foi o Passivo
Nao Circulante da empresa Ford, esse aumento se deve a dois fatores, ao aumento
dos depdsitos e aos recursos de aceites a emisséao de titulos, que séo representados
por depositos interfinanceiros, a prazo e por letras financeiras e estao classificadas de
acordo com seus vencimentos contratuais até dezembro de 2022, com taxas variando
entre 90% a 123,77% do DI, com depdsitos registrados na CETIP S.A. — Mercados
Organizados.

Figura 3 - ANALISE VERTICAL DE BALANCO 2018

Chevrolet Toyota Honda Ford Volkswagem PSA

FONTE: O autor (2019).
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Assim como nos anos anteriores, no ano de 2018, as empresas possuem
capital proprio de curto prazo, suficiente para liquidar suas dividas de curto prazo.

O Patrimoénio Liquido da empresa Ford continua com percentual baixo, pelo fato
de que essa obrigacao, representada por depdsitos e letras interfinanceiras possuem
vencimento até 2022 contratualmente.

De forma geral, no ano de 2018 os percentuais do balango patrimonial nao

tiveram grandes variagdes em relagdo ao ano anterior.

4.3 ANALISE DOS iNDICES DE LIQUIDEZ

Para avaliar a situagao financeira utilizaremos os indices de Liquidez, assim
para conhecer a capacidade de pagamento das empresas e seus cCompromissos com

terceiros, sejam de curto ou de longo prazo.

4.3.1 Liquidez Corrente

Para interpretar o calculo deve-se pensar quanto a empresa possui para cada

um real de divida no curto prazo, quanto maior o valor melhor.
Grafico 1 - Liquidez Corrente

Liquidez Corrente
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Fonte: O autor (2019)

Nestas condicdes, temos que todas as empresas sdo capazes de liquidar suas

dividas de curto prazo com seu capital de curto prazo.
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No ano de 2016 as empresas apresentaram indices bem variados, com
destaque o banco Toyota com indice igual a 2,07, mas como mencionado por
PADOVEZE (2010, p.162) “em termos de teoria de finangas, indices de liquidez muito
altos representam capital ocioso, com baixa remuneracéo, e, portanto, podem induzir
a baixa rentabilidade”.

Ja em 2018 boa parte das empresas indicaram indices bem similares, em
média 1,28, dentro da faixa de valores considerado como suficiente de 1,20 a 1,50,
exceto pela empresa PSA que apresentou uma grande queda neste ano ficando com

um indice de 1,11.

4.3.2 Liquidez Geral
A interpretacdo € o quanto a empresa possui para cada um real de divida no

curto e longo prazo.
Graéfico 2 - Liquidez Geral

Liquidez Geral
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Fonte: O autor (2019)
O indice de liquidez Geral, segundo Marion (2002, p.89) “demonstra a

capacidade de a empresa liquidar suas dividas de curto e longo prazo com seus
valores que se converterdao em dinheiro de curto e longo prazo”.

Desta forma, podemos dizer que boa parte das empresas possuem essa
condicéo, exceto a Honda n&o possui a capacidade de liquidar suas dividas, ao indicar
indices inferiores a 1,00, nos trés anos analisados, em 2016 com 0,77, em 2017 com

0,88 e em 2018 com 0,73, significando que a empresa estara financiando, as
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aplicagdes no permanente com recursos de terceiros, 0 que normalmente provoca

grandes dificuldades de pagamento das obrigacoes.

4.3.3 Liquidez Seca

O indice de Liquidez Seca confronta seu Ativo e Passivo, subtraindo seus
estoques, mas pelo fato das empresas analisadas serem instituicdes financeiras, ndo

ha estoque, sendo assim os indices de Liquidez Corrente e Seca sao iguais.

Grafico 3 - Liquidez Seca

Liquidez Seca
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Fonte: O autor (2019)

4.4 ANALISE DOS QUOCIENTES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

4.4.1 Analise de Participacédo de Capital de Terceiros

Este indice indica a dependéncia da empresa em relagéo aos seus recursos de
terceiros, ou seja, quanto a empresa utiliza de capital de terceiros para cada um real

de capital préprio.
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Grafico 4 - Participacao de Capital de Terceiros

Participacdo de Capital de Terceiros
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Fonte: O autor (2019)

Neste contexto, destaca-se negativamente os indices da empresa Toyota,
sendo os maiores indices nos trés anos analisados. Segundo ludicibus (2013, p.98)
“‘grande parte das empresas que vao a faléncia apresenta, durante um periodo
relativamente longo, altos quocientes e Capitais de Terceiros/Capitais Préprios”, mas
nao podemos dizer que o banco Toyota entrara em faléncia apenas analisando esses
trés anos, mas com certeza ela precisa reavaliar suas dividas de curto e longo prazo.

Ja em empresa Honda, em 2016 apresentou o menor indice em comparagao
as suas concorrentes, em 95,67. Em 2017 e 2018 quem teve os melhores indices e
apresentou uma boa evolugao foi a empresa Ford, que reduziu seu indice de 115,18

em 2016, para 24,85 e 28,42, respectivamente.

4.4.2 Analise da Composicado do Endividamento

Esse indicador tem por objetivo identificar quanto de divida de curto prazo a

empresa possui em relagcéo sua dividas totais.
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Grafico 5 - Composic¢do do Endividamento

Composi¢ao do Endividamento

120,00

100,00 96,37
95,43

80,00
71,54 / .

68,36 - 60,98~ 61,24
60,00 59,98 ‘5-61'2 63,14
'y = e e ——
55,23 S
3 38 e —— ey L — 1354
= o T — T
40,00 - -41‘71‘8‘ = 42,32
34,94 )
20,00
2016 2017 2018
CHEVROLET 52,38 61,24 63,14
TOYOTA 34,94 50,76 42,32
e HONDA 59,98 60,98 51,64

@ - ORD 71,54 96,37 95,43
=\/olkswagem 55,23 41,18 49,38
PSA 68,36 54,88 73,01

Fonte: O autor (2019)

Em 2016 a empresa Toyota, com o menor indice de dividas de curto prazo
representado por 34,94% e com 65,06% de longo prazo, ja em 2018 apesar do
aumento, ainda seguiu com o menor indice resultando em 42,32% de curto prazo e
57,68% de longo prazo do total de suas dividas. Portanto € a empresa com o maior
endividamento de longo prazo.

Segundo ludicibus (2010, pg.98) uma empresa que esteja em franca expansao
deve procurar financiar suas dividas, em grande parte, com endividamento de longo
prazo, até que ela tenha capacidade operacional e tenha condicbes de comecar a
amortizar suas dividas.

A empresa Ford foi a que apresentou maiores indices de dividas a curto prazo
em 2016, 2017 e 2018, com obrigagdes a curto prazo representados por 71,54%,
96,37% e 95,43%, respectivamente.

4.4.3 Analise da Imobilizagcao do Capital Proprio ou Patrimdnio Liquido

Para interpretar o calculo deve-se pensar quanto mais a empresa investir no
Ativo Permanente, menos recursos proprios sobrardo para o Ativo Circulante, sendo

assim quanto menor o indice, melhor.
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Grafico 6 - Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido

Imobilizagdo do Patrimonio Liquido
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O banco Ford apresentou nos trés indices, os menores indices em relagao as

suas concorrentes, em 2016 com 29,25, em 2017 com 42,26 e em 2018 com 28,87,

representando um maior montante de recursos disponiveis para o giro de suas

atividades. Pois segundo Camargo (2007, pg. 197):

Quanto menor o grau de imobilizagdo do patriménio liquido,
melhor para a instituicdo, pois um montante maior de recursos
estara disponivel para giro das atividades.

Ja a empresa Toyota foi a que apresentou os maiores indices, além do aumento
deste indice de 2016 com 329,63 para 437,56 em 2018, resultando um montante

menor de recursos disponiveis, que as demais empresas, para o giro das atividades.

4.4.4 Analise da Imobilizacao de Recursos nao Correntes

A interpretacédo desse quociente € quanto menor o indice, melhor o resultado.



70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00

10,00

CHEVROLET
TOYOTA
e HONDA
e - ORD
=\/olkswagem
PSA

Grafico 7 - Imobilizagdo de Recursos nao Correntes
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Nestas condi¢des, a empresa Ford foi a que apresentou melhores resultados,

com indices inferiores a 8,00 nos trés anos, proporcionando que o Ativo Permanente

seja financiado pelas dividas de longo prazo.

A empresa Honda apresentou indices elevados, nos anos de 2016 e 2017, com

indices superiores a 64, apesar de uma evolugcdo, com uma pequena queda em 2017,

resultando em 55,72, a empresa continuou a apresentar altos indices de imobilizagao

em relagdo aos recursos proprios e de terceiros a longo prazo.

4.5 ANALISE DOS INDICADORES DE RENTABILIDADE

451 Giro do Ativo

O grafico 8 nos mostra que os bancos possuem numeros consideraveis para o

Giro do Ativo, ja que a interpretagéo de indicador € o quanto a empresa vendeu para

cada 1,00 de investimento, quanto maior o resultado melhor para este indice.

Neto (2010, p. 211) afirma que "o Giro do Ativo indica o numero de vezes que

o ativo total da empresa girou (transformou-se em dinheiro) em determinado periodo

em fungado das vendas realizadas. ”
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Gréfico 8 - Giro do Ativo

Giro do Ativo
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Fonte: O autor (2019)

O destaque para o ciclo analisado foi a Volkswagen, partiu de 5,10 em 2016 e
chegou em expressivos 9,67 em 2018. Por outro lado, mesmo melhorando este
indicador, a Ford apresentou 0 menor numero com o passar do periodo, apresentou
3,61 em 2016 e 4,53 em 2018. Honda, Chevrolet, Toyota e PSA apresentaram indices

proximos em 2018, com média de 6,60.

4.5.2 Rentabilidade do Ativo
Gréfico 9 - Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do Ativo
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Analisando a Rentabilidade do Ativo podemos perceber que em 2016 quem
obteve a melhor capacidade de geragao de lucros foi a Honda com 5,68. Ja em 2018
a Volkswagen, que obteve maior aumento deste indice no periodo (2,18), foi quem
teve melhor rentabilidade do ativo, na companhia da Chevrolet com 3,01.

Segundo Matarazzo (2003, p. 179) a rentabilidade do ativo “Nao é exatamente
uma medida de rentabilidade de capital, mas uma medida de capacidade da empresa

em gerar lucro liquido e assim poder capitalizar-se”.

4.5.3 Rentabilidade do Patriménio Liquido

A Rentabilidade do Patriménio Liquido indica qual foi o ganho da empresa
sobre os investimentos dos acionistas, do quanto sobrou para os socios em relagéo a
cada R$ 1,00 investido por eles.
Grafico 10 - Rentabilidade do Patrimbnio Liquido
Rentabilidade do Patrimonio Liquido
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Fonte: O autor (2019)

O indicador que mais chama atencao no grafico acima é o crescimento do
indice da Volkswagen de 2016 para 2018 de 5,43 para 21,85, respectivamente, um
aumento de 16,42 de um ano para o outro, ou seja, um aumento do que 0s sdOcios
ganharam sobre o0 que eles investiram. Em compensag¢ao a empresa Honda teve uma
queda de 8,12, passou de 19,07 em 2016 para 10,93 em 2018, uma diminuicdo no

lucro obtido pelos s6cios sobre os investimentos realizados na empresa.
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Principalmente para a empresa Honda que vem apresentando queda, segundo
ludicibus (2010, pg.111) “a principal tarefa da administragao financeira ainda € a de
maximizar o valor de mercado para o possuidor das a¢des e estabelecer um fluxo de

dividendos compensador”.

4.6 ANALISEDOS INDICADORES DE LUCRATIVIDADE

4.6.1 Margem Bruta

Para a analise desse indicador, devemos considerar quanto maior o indice

melhor, pois maior é a lucratividade da empresa.

Grafico 11 - Margem Bruta
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Fonte: O autor (2019)

No grafico acima podemos observar que a Margem Bruta mais relevante foi a
da Ford, no ano de 2016 com 5,74, mesmo baixando seu indice no periodo analisado,
ainda fechou 2018 melhor que suas concorrentes com 2,28.

Os Bancos que tiveram as maiores receitas, no caso Chevrolet e Volkswagen,
tiveram as menores margens brutas ao final do periodo, com 1,90 e 1,72
respectivamente, isso ocorre pelos custos elevados impactarem a Receita

Operacional Liquida.
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4.6.2 Margem Operacional

A margem operacional € a medida de competéncia operacional de uma
instituicdo, analisando assim, a viabilidade do negdcio segundo Padoveze (2010,
p.169), “a margem operacional reflete os aspectos da atividade geral mais importante
da empresa, que € o resultado das operacdes, sua analise deve também ser concluida

de forma analitica. ”
Grafico 12 - Margem Operacional
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Fonte: O autor (2019)

Neste caso percebemos que mesmo baixando este indicador durante o periodo
analisado, a Honda apresenta os melhores numeros, saiu de 1,15 em 2016 para 0,76
em 2018. O banco que teve maior aumento neste ciclo foi a Volkswagen, acréscimo
de cerca de 0,42. O destaque negativo para a margem operacional no periodo foi a

Ford, passou de 0,22 para 0,12 com o passar dos anos examinados.

4.6.3 Margem Liquida

Para a analise desse indicador, devemos considerar quanto maior o indice

melhor, pois maior € a lucratividade da empresa.
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Com base no grafico 13, podemos perceber que a melhor margem liquida dos
bancos no periodo foi o da Honda no ano de 2016, com 0,73, esse, porém foi o

percentual que mais baixou, em 2018 apresentou 0,41, tendo reduzido 0,32. No ano

Grafico 13 - Margem Liquida
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de 2018 este indice ndo apresentou grande disparidade entre as intuicdes analisadas,

variou de 0,26 com a Toyota até 0,43 com a Ford

Padoveze (2010, p.170) afirma que a margem liquida "Representa o lucro

liquido apds os tributos sobre o lucro em relagéo a receita operacional liquida". Sendo

assim, apos analise dos dados podemos perceber que os bancos das montadoras

possuem bons percentuais de margem liquida, ja que em 2018 a média percentual do

que restou da venda depois do pagamento das despesas foi de 38%.
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5 CONCLUSAO

Apos analise detalhada de diversos indices, podemos notar que n&o existe uma
disparidade muito grande entre as instituicdes analisadas no ambito financeiro.
Percebe-se que cada empresa possui suas qualidades e suas dificuldades no
mercado. Pode se considerar que mesmo com a crise que assola o pais durante os
ultimos anos, os bancos relacionados as montadoras possuem um cenario
confortavel, possuem indices que nao preocupam.

De forma geral, diante das analises podemos concluir e destacar alguns pontos:

a) Quanto aos indices de Liquidez Seca e Corrente, a empresa Toyota teve
indice superior a 2,00, representando até um capital ocioso da empresa. Ja a empresa
Honda, limitou-se a indices de Liquidez Geral inferiores a 1,00, ou seja, ndo possuem
condicdes de liquidar suas dividas.

b) Quanto aos indices de Rentabilidade, destacou-se a Volkswagen, com
uma grande evolugéao, indicando o melhor retorno de investimento dos sécios e um
aumento no retorno sobre ativo.

c) Quanto aos indices de Endividamento, a Ford apresentou indices
inferiores e melhores que as demais empresas, evidenciando que o nivel de
endividamento dessa empresa estd mais baixo que as demais concorrentes
analisadas.

d) Quanto a analise das Margens, ficou evidente que a Ford possui a
melhor Margem Bruta, porém quem conseguiu resultados melhores e possui a melhor
Margem Liquida e Margem Operacional foi a empresa Honda.

Os objetivos especificos foram alcangados, este estudo proporcionou uma
analise detalhada de diversos indices financeiros, como indices de lucratividade,
rentabilidade e liquidez, bem como analise vertical das demonstracodes.

Para um estudo futuro seria interessante analisar as montadoras desses
mesmos grupos utilizados nesta pesquisa académica, bem como explorar os
resultados do grupo de empresa como um todo, verificando a relagao entre a parte da
montadora e a instituicdo financeira, demonstrando os beneficios de uma empresa a

outra.
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APENDICES

APENDICE 1 - MEMORIAS DE CALCULO CHEVROLET - 2016

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagéo de Capital de terceiros =  ((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo ndo Circulante) x 100 = 465.013.787,00 = 261,63
(PL) Patrimonio Liquido 1.777.371,00
Composigcao do Endividamento = (PC) Passivo Circulante x 100 = 505.968.700,00 = 52,38
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 9.659.228,00
Imobilizagdo do Patriménio Liquido = (ANC) Ativo Néo Circulante x 100 = 478.839.100,00 = 269,41
(PL) Patrimonio Liquido 1.777.371,00
Imobilizagdo dos Recursos nédo correntes = (ANC) Ativo N&o Circulante x 100 = 478.839.100,00 = 49,57
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 9.659.228,00
LIQUIDEZ
Liquidez Geral = (AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 11.644.378,00 = 1,21
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 9.659.228,00
Liquidez Corrente = (AC) Ativo Circulante = 6.935.754,00 = 1,37
(PC) Passivo Circulante 5.059.687,00
Liquidez Seca = (AC) Ativo Circulante - Estoque = 6.935.754,00 = 1,37
(PC) Passivo Circulante 5.059.687,00
RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo = Vendas Liquidas x 100 = 63.468.800,00 = 5,41
Ativo Total 11.724.145,00
Margem Liquida = Lucro Liquido x 100 = 21.533.800,00 = 33,93
Vendas Liquidas 634.688,00
Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido x 100 = 21.533.800,00 = 1,84
Ativo Total 11.724.145,00
Rentabilidade do Patriménio Liquido = Lucro Liquido x 100 = 21.533.800,00 = 12,12
(PL) Patrimonio Liquido 1.777.371,00
INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta Lucro Bruto = 2.150.313,00 = 3,39
Receita Operacional Liquida 634.688,00
Margem Operacional Lucro Operacional = 292.539,00 = 0,46
Receita Operacional Liquida 634.688,00
Margem Liquida Lucro Liquido = 215.338,00 = 0,34
Receita Operacional Liquida 634.688,00
APENDICE 2 - MEMORIAS DE CALCULO CHEVROLET - 2017
2017
ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagao de Capital de terceiros =  ((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo n@o Circulante) x 100 = 387.550.046,00 = 196,76
(PL) Patrimonio Liquido 1.969.645,00
Composigao do Endividamento = (PC) Passivo Circulante x 100 = 602.684.600,00 = 61,24
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 9.842.078,00
Imobilizagéo do Patriménio Liquido = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 474.442.600,00 = 240,88
(PL) Patrimonio Liquido 1.969.645,00
Imobilizagdo dos Recursos nédo correntes = (ANC) Ativo N&o Circulante x 100 = 474.442.600,00 = 48,21
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 9.842.078,00
LIQUIDEZ
Liquidez Geral = (AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 11.935.716,00 = 1,21
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 9.842.078,00
Liquidez Corrente = (AC) Ativo Circulante = 7.299.444,00 = 1,21
(PC) Passivo Circulante 6.026.846,00
Liquidez Seca = (AC) Ativo Circulante - Estoque = 7.299.444,00 = 1,21

(PC) Passivo Circulante 6.026.846,00



RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo

Vendas Liquidas x 100

79.903.200,00 =

6,63

Margem Liquida =

Ativo Total

Lucro Liquido x 100

12.043.870,00

31.687.400,00 = 39,66

Rentabilidade do Ativo =

Vendas Liquidas

Lucro Liguido x 100

799.032,00

31.687.400,00 =

2,63

Rentabilidade do Patriménio Liquido

Ativo Total

Lucro Liquido x 100

12.043.870,00

31.687.400,00 = 16,09

(PL) Patrimonio Liquido 1.969.645,00
INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta Lucro Bruto = 1.854.027,00 = 2,32
Receita Operacional Liquida 799.032,00
Margem Operacional Lucro Operacional = 469.950,00 = 0,59
Receita Operacional Liquida 799.032,00
Margem Liquida Lucro Liquido = 316.874,00 = 0,40
Receita Operacional Liquida 799.032,00
ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagdo de Capital de terceiros =  ((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante) x 100 414.206.760,00 184,68
(PL) Patrimonio Liquido 2.242.822,00
Composigao do Endividamento = (PC) Passivo Circulante x 100 697.536.000,00 63,14
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 11.047.674,00
Imobilizagao do Patriménio Liquido = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 497.787.200,00 221,95
(PL) Patrimonio Liquido 2.242.822,00
Imobilizagao dos Recursos néo correntes = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 497.787.200,00 45,06
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 11.047.674,00
LIQUIDEZ
Liquidez Geral = (AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo 13.295.441,00 1,20
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 11.047.674,00
Liquidez Corrente = (AC) Ativo Circulante 8.499.823,00 1,22
(PC) Passivo Circulante 6.975.360,00
Liquidez Seca = (AC) Ativo Circulante - Estoque 8.499.823,00 1,22
(PC) Passivo Circulante 6.975.360,00
RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo = Vendas Liquidas x 100 93.493.300,00 6,94
Ativo Total 13.477.695,00
Margem Liquida = Lucro Liquido x 100 40.558.500,00 43,38
Vendas Liquidas 934.933,00
Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido x 100 40.558.500,00 3,01
Ativo Total 13.477.695,00
Rentabilidade do Patriménio Liquido = Lucro Liquido x 100 40.558.500,00 18,08
(PL) Patrimonio Liquido 2.242.822,00
INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta Lucro Bruto 1.772.592,00 1,90
Receita Operacional Liquida 934.933,00
Margem Operacional Lucro Operacional 632.353,00 0,68
Receita Operacional Liquida 934.933,00
Margem Liquida Lucro Liquido 405.585,00 0,43

Receita Operacional Liquida

934.933,00
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APENDICE 4 - MEMORIAS DE CALCULO GRUPO PSA- 2016

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagdo de Capital de terceiros =  ((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante) x 100 = 53.049.443,00 = 192,13
(PL) Patrimonio Liquido 276.113,00
Composi¢édo do Endividamento = (PC) Passivo Circulante x 100 = 112.174.300,00 = 68,36
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 1.641.020,00
Imobilizagdo do Patriménio Liquido = (ANC) Ativo Néo Circulante x 100 = 64.314.000,00 = 232,93
(PL) Patrimonio Liquido 276.113,00
Imobilizagdo dos Recursos nao correntes = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 64.314.000,00 = 39,19
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 1.641.020,00
LIQUIDEZ
Liquidez Geral = (AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 2.008.059,00 = 1,22
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 1.641.020,00
Liquidez Corrente = (AC) Ativo Circulante = 1.367.906,00 = 1,22
(PC) Passivo Circulante 1.121.743,00
Liquidez Seca = (AC) Ativo Circulante - Estoque = 1.367.906,00 = 1,22
(PC) Passivo Circulante 1.121.743,00
RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo = Vendas Liquidas x 100 = 9.911.300,00 = 4,93
Ativo Total 2.011.046,00
Margem Liquida = Lucro Liquido x 100 = 2.940.800,00 = 29,67
Vendas Liquidas 99.113,00
Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido x 100 = 2.940.800,00 = 1,46
Ativo Total 2.011.046,00
Rentabilidade do Patriménio Liquido = Lucro Liquido x 100 = 2.940.800,00 = 10,65
(PL) Patrimonio Liquido 276.113,00
INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta Lucro Bruto = 246.470,00 = 2,49
Receita Operacional Liquida 99.113,00
Margem Operacional Lucro Operacional = 48.705,00 = 0,49
Receita Operacional Liquida 99.113,00
Margem Liquida Lucro Liquido = 29.408,00 = 0,30
Receita Operacional Liquida 99.113,00
APENDICE 5 - MEMORIAS DE CALCULO GRUPO PSA- 2017
2017
ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagao de Capital de terceiros =  ((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nédo Circulante) x 100 = 74.260.656,00 = 252,08
(PL) Patrimonio Liquido 294.591,00
Composigéo do Endividamento = (PC) Passivo Circulante x 100 = 89.235.600,00 = 54,88
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 1.626.039,00
Imobilizagdo do Patriménio Liquido = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 62.342.800,00 = 211,62
(PL) Patrimonio Liquido 294.591,00
Imobilizagao dos Recursos néo correntes = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 62.342.800,00 = 38,34
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 1.626.039,00
LIQUIDEZ
Liquidez Geral = (AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 1.994.129,00 = 1,23
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 1.626.039,00
Liquidez Corrente = (AC) Ativo Circulante = 1.373.146,00 = 1,54
(PC) Passivo Circulante 892.356,00
Liquidez Seca = (AC) Ativo Circulante - Estoque = 1.373.146,00 = 1,54

(PC) Passivo Circulante 892.356,00



RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)

Giro do Ativo = Vendas Liquidas x 100 = 12.275.000,00 = 6,15
Ativo Total 1.996.574,00
Margem Liquida = Lucro Liquido x 100 = 3.976.800,00 = 32,40
Vendas Liquidas 122.750,00
Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido x 100 = 3.976.800,00 = 1,99
Ativo Total 1.996.574,00
Rentabilidade do Patriménio Liquido = Lucro Liquido x 100 = 3.976.800,00 = 13,50
(PL) Patrimonio Liquido 294.591,00
INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta Lucro Bruto = 250.397,00 = 2,04
Receita Operacional Liquida 122.750,00
Margem Operacional Lucro Operacional = 62.667,00 = 0,51
Receita Operacional Liquida 122.750,00
Margem Liquida Lucro Liquido = 39.768,00 = 0,32
Receita Operacional Liquida 122.750,00

APENDICE 6 - MEMORIAS DE CALCULO GRUPO PSA- 2018

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagdo de Capital de terceiros =  ((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante) x 100 = 43.402.305,00 = 139,65
(PL) Patrimonio Liquido 310.799,00
Composigao do Endividamento = (PC) Passivo Circulante x 100 = 114.310.500,00 = 73,01
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 1.565.697,00
Imobilizagao do Patriménio Liquido = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 66.252.300,00 = 213,17
(PL) Patrimonio Liquido 310.799,00
Imobilizagdo dos Recursos nédo correntes = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 66.252.300,00 = 42,31
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 1.565.697,00
LIQUIDEZ
Liquidez Geral = (AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 1.923.937,00 = 1,23
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 1.565.697,00
Liquidez Corrente = (AC) Ativo Circulante = 1.264.666,00 = 1,11
(PC) Passivo Circulante 1.143.105,00
Liquidez Seca = (AC) Ativo Circulante - Estoque = 1.264.666,00 = 1,11
(PC) Passivo Circulante 1.143.105,00
RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo = Vendas Liquidas x 100 = 11.430.300,00 = 5,93
Ativo Total 1.927.189,00
Margem Liquida = Lucro Liquido x 100 = 3.582.800,00 = 31,34
Vendas Liquidas 114.303,00
Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido x 100 = 3.582.800,00 = 1,86
Ativo Total 1.927.189,00
Rentabilidade do Patriménio Liquido = Lucro Liquido x 100 = 3.582.800,00 = 11,53
(PL) Patrimonio Liquido 310.799,00
INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta Lucro Bruto = 232.310,00 = 2,03
Receita Operacional Liquida 114.303,00
Margem Operacional Lucro Operacional = 63.297,00 = 0,55
Receita Operacional Liquida 114.303,00
Margem Liquida Lucro Liquido = 35.828,00 = 0,31

Receita Operacional Liquida 114.303,00



APENDICE 7 - MEMORIAS DE CALCULO TOYOTA - 2016

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagao de Capital de terceiros

Composicao do Endividamento

Imobilizagéo do Patriménio Liquido

Imobilizagdo dos Recursos nédo correntes

LIQUIDEZ
Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Seca

RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo

Margem Liquida

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do Patriménio Liquido

INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta

Margem Operacional

Margem Liquida

APENDICE 8 - MEMORIAS DE CALCULO TOYOTA - 2017

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagéo de Capital de terceiros

Composicao do Endividamento

Imobilizagéo do Patriménio Liquido

Imobilizagédo dos Recursos nao correntes

LIQUIDEZ
Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Seca

((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo ndo Circulante) x 100

296.832.691,00

(PL) Patrimonio Liquido

(PC) Passivo Circulante x 100

578.236,00

158.589.100,00

(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante

(ANC) Ativo N&o Circulante x 100

4.538.359,00

190.602.800,00

(PL) Patrimonio Liquido

(ANC) Ativo N&o Circulante x 100

578.236,00

190.602.800,00

(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante

(AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo

4.538.359,00

4.978.273,00

1,10

(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante

(AC) Ativo Circulante

4.538.359,00

3.275.606,00

2,07

(PC) Passivo Circulante

(AC) Ativo Circulante - Estoque

1.585.891,00

3.275.606,00

2,07

(PC) Passivo Circulante

Vendas Liquidas x 100

1.585.891,00

30.553.700,00

5,90

Ativo Total

Lucro Liquido x 100

5.181.634,00

5.146.500,00

16,84

Vendas Liquidas

Lucro Liquido x 100

305.537,00

5.146.500,00

0,99

Ativo Total

Lucro Liquido x 100

5.181.634,00

5.146.500,00

8,90

(PL) Patrimonio Liquido

Lucro Bruto

578.236,00

941.188,00

3,08

Receita Operacional Liquida

Lucro Operacional

305.537,00

122.980,00

0,40

Receita Operacional Liquida

Lucro Liquido

305.537,00

51.465,00

0,17

Receita Operacional Liquida

((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo ndo Circulante) x 100

305.537,00

276.093.357,00

2017
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(PL) Patrimonio Liquido

(PC) Passivo Circulante x 100

616.775,00

281.765.700,00

50,76

(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante

(ANC) Ativo Nao Circulante x 100

5.550.414,00

241.478.500,00

391,52

(PL) Patrimonio Liquido

(ANC) Ativo Nao Circulante x 100

616.775,00

241.478.500,00

43,51

(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante

(AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo

5.550.414,00

6.050.265,00

1,09

(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo ndo Circulante

(AC) Ativo Circulante

5.550.414,00

3.800.562,00

1,35

(PC) Passivo Circulante

(AC) Ativo Circulante - Estoque

2.817.657,00

3.800.562,00

1,35

(PC) Passivo Circulante

2.817.657,00



RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)

Giro do Ativo = Vendas Liquidas x 100 = 40.771.500,00 = 6,56
Ativo Total 6.215.347,00
Margem Liquida = Lucro Liquido x 100 = 9.863.200,00 = 24,19
Vendas Liquidas 407.715,00
Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido x 100 = 9.863.200,00 = 1,59
Ativo Total 6.215.347,00
Rentabilidade do Patriménio Liquido = Lucro Liquido x 100 = 9.863.200,00 = 15,99
(PL) Patrimonio Liquido 616.775,00
INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta Lucro Bruto = 905.196,00 = 2,22
Receita Operacional Liquida 407.715,00
Margem Operacional Lucro Operacional = 207.328,00 = 0,51
Receita Operacional Liquida 407.715,00
Margem Liquida Lucro Liquido = 98.632,00 = 0,24
Receita Operacional Liquida 407.715,00

APENDICE 9 - MEMORIAS DE CALCULO TOYOTA - 2018

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagéo de Capital de terceiros =  ((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo ndo Circulante) x 100 = 385.109.340,00 = 517,31
(PL) Patrimonio Liquido 744.452,00
Composigéo do Endividamento = (PC) Passivo Circulante x 100 = 280.464.000,00 = 42,32
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 6.627.687,00
Imobilizagéo do Patriménio Liquido = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 325.742.900,00 = 437,56
(PL) Patrimonio Liquido 744.452,00
Imobilizagéo dos Recursos néo correntes = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 325.742.900,00 = 49,15
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 6.627.687,00
LIQUIDEZ
Liquidez Geral = (AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 7.329.951,00 = 1,11
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 6.627.687,00
Liquidez Corrente = (AC) Ativo Circulante = 4.169.837,00 = 1,49
(PC) Passivo Circulante 2.804.640,00
Liquidez Seca = (AC) Ativo Circulante - Estoque = 4.169.837,00 = 1,49
(PC) Passivo Circulante 2.804.640,00
RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo = Vendas Liquidas x 100 = 48.403.100,00 = 6,52
Ativo Total 7.427.266,00
Margem Liquida = Lucro Liquido x 100 = 12.767.700,00 = 26,38
Vendas Liquidas 484.031,00
Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido x 100 = 12.767.700,00 = 1,72
Ativo Total 7.427.266,00
Rentabilidade do Patriménio Liquido = Lucro Liquido x 100 = 12.767.700,00 = 17,15
(PL) Patrimonio Liquido 744.452,00
INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta Lucro Bruto = 970.626,00 = 2,01
Receita Operacional Liquida 484.031,00
Margem Operacional Lucro Operacional = 260.403,00 = 0,54
Receita Operacional Liquida 484.031,00
Margem Liquida Lucro Liquido = 127.677,00 = 0,26

Receita Operacional Liquida 484.031,00



APENDICE 10 - MEMORIAS DE CALCULO HONDA- 2016

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagao de Capital de terceiros

Composigao do Endividamento

Imobilizagdo do Patriménio Liquido

Imobilizagdo dos Recursos nédo correntes

LIQUIDEZ
Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Seca

RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo

Margem Liquida

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do Patriménio Liquido

INDICES DE LUCRATIVIDADE

Margem Bruta

Margem Operacional

Margem Liquida

APENDICE 11 - MEMORIAS DE CALCULO HONDA - 2017

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagao de Capital de terceiros

Composigao do Endividamento

Imobilizagao do Patriménio Liquido

Imobilizagéo dos Recursos néo correntes

LIQUIDEZ
Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Seca

((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo ndo Circulante) x 100 = 139.668.619,00 = 95,67
(PL) Patrimonio Liquido 1.459.951,00
(PC) Passivo Circulante x 100 = 206.211.900,00 = 59,98
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 3.438.184,00
(ANC) Ativo N&o Circulante x 100 = 227.722.400,00 = 155,98
(PL) Patrimonio Liquido 1.459.951,00
(ANC) Ativo N&o Circulante x 100 = 227.722.400,00 = 66,23
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 3.438.184,00
(AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 2.657.003,00 = 0,77
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 3.438.184,00
(AC) Ativo Circulante = 2.627.249,00 = 1,27
(PC) Passivo Circulante 2.062.119,00
(AC) Ativo Circulante - Estoque = 2.627.249,00 = 1,27
(PC) Passivo Circulante 2.062.119,00
Vendas Liquidas x 100 = 38.167.300,00 = 7,78
Ativo Total 4.904.473,00
Lucro Liquido x 100 = 27.844.300,00 = 72,95
Vendas Liquidas 381.673,00
Lucro Liquido x 100 = 27.844.300,00 = 5,68
Ativo Total 4.904.473,00
Lucro Liguido x 100 = 27.844.300,00 = 19,07
(PL) Patrimonio Liquido 1.459.951,00
Lucro Bruto = 1.079.717,00 = 2,83
Receita Operacional Liquida 381.673,00
Lucro Operacional = 440.594,00 = 1,15
Receita Operacional Liquida 381.673,00
Lucro Liquido = 278.443,00 = 0,73
Receita Operacional Liquida 381.673,00
2017
((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo n&o Circulante) x 100 = 159.317.634,00 = 99,68
(PL) Patrimonio Liquido 1.598.253,00
(PC) Passivo Circulante x 100 = 245.133.400,00 = 60,98
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 4.019.997,00
(ANC) Ativo N&o Circulante x 100 = 213.376.100,00 = 133,51
(PL) Patrimonio Liquido 1.598.253,00
(ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 213.376.100,00 = 53,08
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 4.019.997,00
(AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 3.518.183,00 = 0,88
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 4.019.997,00
(AC) Ativo Circulante = 3.489.000,00 = 1,42
(PC) Passivo Circulante 2.451.334,00
(AC) Ativo Circulante - Estoque = 3.489.000,00 = 1,42
(PC) Passivo Circulante 2.451.334,00



INDICES DE LUCRATIVIDADE

Margem Bruta Lucro Bruto = 903.806,00 = 2,11
Receita Operacional Liquida 428.481,00

Margem Operacional Lucro Operacional = 444.891,00 = 1,04
Receita Operacional Liquida 428.481,00

Margem Liquida Lucro Liquido = 252.963,00 = 0,59
Receita Operacional Liquida 428.481,00

RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)

Giro do Ativo = Vendas Liquidas x 100 = 42.848.100,00 = 7,62
Ativo Total 5.622.761,00
Margem Liquida = Lucro Liquido x 100 = 25.296.300,00 = 59,04 |
Vendas Liquidas 428.481,00
Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido x 100 = 25.296.300,00 = 4,50
Ativo Total 5.622.761,00
Rentabilidade do Patriménio Liquido = Lucro Liquido x 100 = 25.296.300,00 = 15,83 |

(PL) Patrimonio Liquido 1.598.253,00

APENDICE 12 - MEMORIAS DE CALCULO HONDA - 2018

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagao de Capital de terceiros =  ((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante) x 100 = 221.921.188,00 = 137,33
(PL) Patrimonio Liquido 1.615.919,00
Composigao do Endividamento = (PC) Passivo Circulante x 100 = 234.448.800,00 = 51,64
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 4.540.255,00
Imobilizagao do Patriménio Liquido = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 291.008.400,00 = 180,09
(PL) Patrimonio Liquido 1.615.919,00
Imobilizagdo dos Recursos nédo correntes = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 291.008.400,00 = 64,10
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 4.540.255,00
LIQUIDEZ
Liquidez Geral = (AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 3.305.226,00 = 0,73
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 4.540.255,00
Liquidez Corrente = (AC) Ativo Circulante = 3.275.165,00 = 1,40
(PC) Passivo Circulante 2.344.488,00
Liquidez Seca = (AC) Ativo Circulante - Estoque = 3.275.165,00 = 1,40
(PC) Passivo Circulante 2.344.488,00
RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo = Vendas Liquidas x 100 = 43.300.200,00 = 7,00
Ativo Total 6.185.249,00
Margem Liquida = Lucro Liquido x 100 = 17.669.600,00 = 40,81
Vendas Liquidas 433.002,00
Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido x 100 = 17.669.600,00 = 2,86
Ativo Total 6.185.249,00
Rentabilidade do Patriménio Liquido = Lucro Liquido x 100 = 17.669.600,00 = 10,93
(PL) Patrimonio Liquido 1.615.919,00
INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta Lucro Bruto = 916.097,00 = 2,12
Receita Operacional Liquida 433.002,00
Margem Operacional Lucro Operacional = 331.170,00 = 0,76
Receita Operacional Liquida 433.002,00
Margem Liquida Lucro Liquido = 176.696,00 = 0,41

Receita Operacional Liquida 433.002,00



APENDICE 13 - MEMORIAS DE CALCULO FORD- 2016

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagao de Capital de terceiros

Composigao do Endividamento

Imobilizagéo do Patriménio Liquido

Imobilizagdo dos Recursos nédo correntes

LIQUIDEZ
Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Seca

RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo

Margem Liquida

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do Patriménio Liquido

INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta

Margem Operacional

Margem Liquida

APENDICE 14 - MEMORIAS DE CALCULO FORD - 2017

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagao de Capital de terceiros

Composicao do Endividamento

Imobilizagéo do Patriménio Liquido

Imobilizagao dos Recursos nao correntes

LIQUIDEZ
Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Seca

((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante) x 100

56

25.423.850,00 = 115,18

(PL) Patrimonio Liquido

(PC) Passivo Circulante x 100

220.740,00

62.355.000,00 = 71,54

(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante

(ANC) Ativo N&o Circulante x 100

871.553,00

6.456.500,00 = 29,25

(PL) Patrimonio Liquido

220.740,00

(ANC) Ativo N&o Circulante x 100 = 6.456.500,00 = 7,41
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 871.553,00
(AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 1.027.728,00 = 1,18
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 871.553,00
(AC) Ativo Circulante = 1.027.728,00 = 1,65
(PC) Passivo Circulante 623.550,00
(AC) Ativo Circulante - Estoque = 1.027.728,00 = 1,65
(PC) Passivo Circulante 623.550,00
Vendas Liquidas x 100 = 3.946.400,00 = 3,61
Ativo Total 1.092.293,00
Lucro Liquido x 100 = 1.795.100,00 = 45,49
Vendas Liquidas 39.464,00
Lucro Liquido x 100 = 1.795.100,00 = 1,64
Ativo Total 1.092.293,00
Lucro Liguido x 100 = 1.795.100,00 = 8,13
(PL) Patrimonio Liquido 220.740,00
Lucro Bruto = 226.618,00 = 5,74
Receita Operacional Liquida 39.464,00
Lucro Operacional = 8.575,00 = 0,22
Receita Operacional Liquida 39.464,00
Lucro Liquido = 17.951,00 = 0,45
Receita Operacional Liquida 39.464,00
2017

((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante) x 100

5.622.464,00 = 24,85

(PL) Patrimonio Liquido

(PC) Passivo Circulante x 100

226.266,00

117.886.400,00 = 96,37

(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante

(ANC) Ativo Nao Circulante x 100

1.223.300,00

9.561.400,00 = 42,26

(PL) Patrimonio Liquido

226.266,00

(ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 9.561.400,00 = 7,82
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 1.223.300,00
(AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 1.353.952,00 = 1,11
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 1.223.300,00
(AC) Ativo Circulante = 1.353.952,00 = 1,15
(PC) Passivo Circulante 1.178.864,00
(AC) Ativo Circulante - Estoque = 1.353.952,00 = 1,15
(PC) Passivo Circulante 1.178.864,00



RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo

Vendas Liquidas x 100

4.767.900,00 =

3,29

Margem Liquida =

Ativo Total

Lucro Liquido x 100

1.449.566,00

2.124.900,00 = 4457

Rentabilidade do Ativo =

Rentabilidade do Patriménio Liquido

INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta

Margem Operacional

Margem Liquida

APENDICE 15 - MEMORIAS DE CALCULO FORD - 2018

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagéo de Capital de terceiros

Composigao do Endividamento

Imobilizagao do Patriménio Liquido

Imobilizagao dos Recursos néo correntes

LIQUIDEZ
Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Seca

RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo

Margem Liquida

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do Patriménio Liquido

INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta

Margem Operacional

Margem Liquida

Vendas Liquidas 47.679,00
Lucro Liquido x 100 2.124.900,00 = 1,47
Ativo Total 1.449.566,00
Lucro Liquido x 100 2.124.900,00 = 9,39
(PL) Patrimonio Liquido 226.266,00
Lucro Bruto 155.370,00 = 3,26
Receita Operacional Liquida 47.679,00
Lucro Operacional 10.394,00 = 0,22
Receita Operacional Liquida 47.679,00
Lucro Liquido 21.249,00 = 0,45
Receita Operacional Liquida 47.679,00
= ((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo ndo Circulante) x 100 = 6.702.722,00 28,42
(PL) Patrimonio Liquido 235.833,00
= (PC) Passivo Circulante x 100 = 115.802.200,00 95,43
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 1.213.469,00
= (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 6.808.800,00 28,87
(PL) Patrimonio Liquido 235.833,00
= (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 6.808.800,00 5,61
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 1.213.469,00
= (AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 1.381.214,00 1,14
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 1.213.469,00
= (AC) Ativo Circulante = 1.381.214,00 1,19
(PC) Passivo Circulante 1.158.022,00
= (AC) Ativo Circulante - Estoque = 1.381.214,00 1,19
(PC) Passivo Circulante 1.158.022,00
= Vendas Liquidas x 100 = 6.568.000,00 4,53
Ativo Total 1.449.302,00
= Lucro Liquido x 100 = 2.807.800,00 42,75
Vendas Liquidas 65.680,00
= Lucro Liquido x 100 = 2.807.800,00 1,94
Ativo Total 1.449.302,00
= Lucro Liquido x 100 = 2.807.800,00 11,91
(PL) Patrimonio Liquido 235.833,00
Lucro Bruto = 149.870,00 2,28
Receita Operacional Liquida 65.680,00
Lucro Operacional = 7.827,00 0,12
Receita Operacional Liquida 65.680,00
Lucro Liquido = 28.078,00 0,43
Receita Operacional Liquida 65.680,00

57



APENDICE 16 - MEMORIAS DE CALCULO VOLKSWGEM - 2016

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagao de Capital de terceiros =  ((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo n@o Circulante) x 100 = 659.114.845,00 = 250,63
(PL) Patrimonio Liquido 2.629.874,00
Composigao do Endividamento = (PC) Passivo Circulante x 100 = 803.094.500,00 = 55,23
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 14.541.784,00
Imobilizagéo do Patriménio Liquido = (ANC) Ativo N&o Circulante x 100 = 755.922.200,00 = 287,44
(PL) Patrimonio Liquido 2.629.874,00
Imobilizagdo dos Recursos nédo correntes = (ANC) Ativo N&o Circulante x 100 = 755.922.200,00 = 51,98
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 14.541.784,00
LIQUIDEZ
Liquidez Geral = (AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 17.106.670,00 = 1,18
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 14.541.784,00
Liquidez Corrente = (AC) Ativo Circulante = 9.741.206,00 = 1,21
(PC) Passivo Circulante 8.030.945,00
Liquidez Seca = (AC) Ativo Circulante - Estoque = 9.741.206,00 = 1,21
(PC) Passivo Circulante 8.030.945,00
RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo = Vendas Liquidas x 100 = 88.204.200,00 = 5,10
Ativo Total 17.300.428,00
Margem Liquida = Lucro Liquido x 100 = 14.280.400,00 = 16,19
Vendas Liquidas 882.042,00
Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido x 100 = 14.280.400,00 = 0,83
Ativo Total 17.300.428,00
Rentabilidade do Patriménio Liquido = Lucro Liquido x 100 = 14.280.400,00 = 5,43
(PL) Patrimonio Liquido 2.629.874,00
INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta Lucro Bruto = 2.252.736,00 = 2,55
Receita Operacional Liquida 882.042,00
Margem Operacional Lucro Operacional = 184.575,00 = 0,21
Receita Operacional Liquida 882.042,00
Margem Liquida Lucro Liquido = 142.804,00 = 0,16
Receita Operacional Liquida 882.042,00
APENDICE 17 - MEMORIAS DE CALCULO VOLKSWGEM - 2017
2017
ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagao de Capital de terceiros =  ((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nédo Circulante) x 100 = 736.664.992,00 = 280,11
(PL) Patrimonio Liquido 2.629.874,00
Composigao do Endividamento = (PC) Passivo Circulante x 100 = 512.079.200,00 = 41,18
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 12.436.234,00
Imobilizagao do Patriménio Liquido = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 692.975.600,00 = 263,50
(PL) Patrimonio Liquido 2.629.874,00
Imobilizagao dos Recursos nao correntes = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 692.975.600,00 = 55,72
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 12.436.234,00
LIQUIDEZ
Liquidez Geral = (AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 14.894.134,00 = 1,20
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 12.436.234,00
Liquidez Corrente = (AC) Ativo Circulante = 8.253.145,00 = 1,61
(PC) Passivo Circulante 5.120.792,00
Liquidez Seca = (AC) Ativo Circulante - Estoque = 8.253.145,00 = 1,61

(PC) Passivo Circulante 5.120.792,00



RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)

Giro do Ativo = Vendas Liquidas x 100 = 140.158.300,00 = 9,23
Ativo Total 15.182.901,00
Margem Liquida = Lucro Liquido x 100 = 51.366.800,00 = 36,65
Vendas Liquidas 1.401.583,00
Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido x 100 = 51.366.800,00 = 3,38
Ativo Total 15.182.901,00
Rentabilidade do Patriménio Liquido = Lucro Liquido x 100 = 51.366.800,00 = 19,53
(PL) Patrimonio Liquido 2.629.874,00
INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta Lucro Bruto = 2.593.488,00 = 1,85
Receita Operacional Liquida 1.401.583,00
Margem Operacional Lucro Operacional = 797.005,00 = 0,57
Receita Operacional Liquida 1.401.583,00
Margem Liquida Lucro Liquido = 513.668,00 = 0,37
Receita Operacional Liquida 1.401.583,00

APENDICE 18 - MEMORIAS DE CALCULO VOLKSWGEM — 2018

ESTRUTURA DE CAPITAL
Participagdo de Capital de terceiros =  ((PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante) x 100 = 718.099.778,00 = 283,07
(PL) Patrimonio Liquido 2.536.833,00
Composigao do Endividamento = (PC) Passivo Circulante x 100 = 693.657.800,00 = 49,38
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo néo Circulante 14.048.210,00
Imobilizagao do Patriménio Liquido = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 777.970.200,00 = 306,67
(PL) Patrimonio Liquido 2.536.833,00
Imobilizagdo dos Recursos nédo correntes = (ANC) Ativo Nao Circulante x 100 = 777.970.200,00 = 55,38
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 14.048.210,00
LIQUIDEZ
Liquidez Geral = (AC) Ativo Circulante + (RLP) Realizavel a longo Prazo = 16.495.155,00 = 1,17
(PC) Passivo Circulante + (PNC) Passivo nao Circulante 14.048.210,00
Liquidez Corrente = (AC) Ativo Circulante = 8.964.119,00 = 1,29
(PC) Passivo Circulante 6.936.578,00
Liquidez Seca = (AC) Ativo Circulante - Estoque = 8.964.119,00 = 1,29
(PC) Passivo Circulante 6.936.578,00
RENTABILIDADE (OU RESULTADOS)
Giro do Ativo = Vendas Liquidas x 100 = 161.928.900,00 = 9,67
Ativo Total 16.743.821,00
Margem Liquida = Lucro Liquido x 100 = 55.432.700,00 = 34,23
Vendas Liquidas 1.619.289,00
Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido x 100 = 55.432.700,00 = 3,31
Ativo Total 16.743.821,00
Rentabilidade do Patriménio Liquido = Lucro Liquido x 100 = 55.432.700,00 = 21,85
(PL) Patrimonio Liquido 2.536.833,00
INDICES DE LUCRATIVIDADE
Margem Bruta Lucro Bruto = 2.784.917,00 = 1,72
Receita Operacional Liquida 1.619.289,00
Margem Operacional Lucro Operacional = 1.035.758,00 = 0,64
Receita Operacional Liquida 1.619.289,00
Margem Liquida Lucro Liquido = 554.327,00 = 0,34

Receita Operacional Liquida 1.619.289,00
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ANEXOS
ANEXO 1 - BALANCO CHEVROLET
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== | CHEVROLET SERVIGOS FINANCEIROS ﬁ
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[CONGLOMERADO PRUDENCIAL | Banco GMAC S A

BALAN S PATRIMONIAIS
LEV. ADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2018
(Em milthares de resis)

ATIVO Noa 2017 2016
CIRCULANTE 7.299 444 6.935.754
Disponsbibdades § 90.742 62.387
Aplicacdes interfinanceiras de Bauidez a 575181 563.795
Apicac6es no mercado abaro 575.181 563.7935
Titulos e Valores Mobiliarios 6b 3324 108.281
Apiacio em cons de fimdos de imestimerzos 334 108281
Operacoes de credito 8 5$.941.616 §.673513
Operades de credito - setor privado 3933960 31392135
Operagdes de crédito vincubidas a cess3o 1.149.058 1.603014
(-) Provisao para crédios de Squidacao duvidosa (141.202) (162.536)
Operacoes de arrendamento me rcantil (145) (99)
Opera;6es de amrendamento a receber - setor privado 6.237 3021
(-) Rendas a apropriar de arrendamentos a receber (6237 3Go19
(-) Provisdo para operagoes de arendamento de Bquidag3o dusidosa (143) (°6)
Outros creditos 659.561 486354
Dmersos e 455001 486208
Trulos e crédios a receber 8a 206.535 56
(-) Provisao para operag0es de cessao de recebxess de Mqudacao duvidos:  8h (2.065) -
Outros valores e bens 20.165 41518
Bers ndo de uso proprio 102 2541 5382
Despesas antecipadas 106 26624 36136
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.636.272 4.708.624
Titulos e Valores Mobilidrios 6b 113.779 106.713
Careia propria 113779 106713
Operagdes de crédito 8 3.139.894 3.201.339
Operagdes de crédito - Setor prado 2483675 2112102
Operagdes de crédito vincubidas a cess3o 7329031 1.183.541
() Provisdo para créditos de Squidago dnidosa 76.712) (94309)
Operagoes de arrendamento me rcantil 113) 145
Operagdes de arendamento a receber - Setor privado 4836 5903
(-) Rendas a apropriar de arrendamentos a receber (4.836) (5.902)
(-) Provisao para operag6es de arendamento de Bouadacdo dusidosa 13) (146)
Outros creditos 1376.315 1.348.192
Drersos ° 1376315 1348192
Outros valores e bens 6.397 §2.528
Despesas antecipadas 100 6397 52525
PERMANENTE 108.153 79.767
Investimentos 85910 60.090
Partic pagdes em comzoldas oo pas 11 85910 60.050
Imobilizado de uso 12.480 11.2585
Oumas mobdizag des de uso 10424 17.723
(-) Depreciag 625 acunuiadas (6.94%) (6.468)
Imobilizado de arrendamento 12 9.763 8.422
Bens amrendados 12342 8346
Superveninci de deprecing 3o 84) 833
(-) Depracingdes acunuiadas (2:295) @57

TOTAL DO ATIVO 12.043.869 11.724.145
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CONGLOMERADO PRUDENCIAL | Banco GMAC 5.A S

BALAMNCCE PATRIMCHLALE
LEW, AN EM 31 DE DEZEMERC DE 2017 E DE 218
{Eff rrilbuiciick de faata ]

BPASSIVD Nom 07 2006
CIRCTLANTE G026 846 5050687
Depasitos 13 3315841 La1% 273
Deposiios nferfanceios 1930 408 1.305 669
Deposiins a prasn 1 356,435 313604
Obrizagies por emssa0 de Letras Fmanceins 13 643119 1.373.802
Oibrizag fes por emissio de Lems Firanceia: 543210 1373202
Outras obrizaces 21067.786 2.066.612
Cobranca e amecadacho de trintos e assemebados 10.403 B.161
SooaE e Estatutaras 1850 -
Ficak e previdenriaras 16 21172 198 748
Dimersas 15 1837930 1LE50 703
EXIGIVEL A LONGO PRAZOD 3815.132 4500 541
Depasitos 13 1377.344 L210.143
Deposiios nferfianceios 530621 3378
Deposiins a prasmn 826.723 34 765
Dbrizactes por emis3o de Letres Finamceires 13 TH.S0]1 08337
O des por ensdo de Latas Franreias 720.501 708337
Outras obrizacies 1717.387 2.681.061
Ficak e previdenriana: 16 25442 THl 464
Dimersas 15 BO3.025 1918 507
Fesdiads de exprciios filmos 18 232136 BT 56
PATRIMONTD LIQUIDO 19069645 LT77.371
Capisl 1% 1658.282 1585711
De domiciados oo pas 1658282 1.585.711

Beserva de noms 18 281363 191 560
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DEMGHBTH.‘U;J:'EB DiD RESULTADD
PARA OF EXERCICIDE FINDOS EM 3 DE DEFEMERD DE 3T E 21E £ JEMELTHE FMDOD EM 31 DE DEFERBRD DE 317
{Em riFires di reit - R, aaeein & lusio s per ke de il )

bista Icimdre 27 216

RECEITAS DA INTERMEDIACLD FINANCEIRA a1, TS 1.A54.027 2150313
Thpoaciio de crakds . ] B9 064 1799612 237438
oo de srowleet mere: s 1767 5,263 40110
Fombalo con oo fremarres ¢ Bk © vaboes mobisnes M 135954 45153 T2365
DESPESAS DA INTERMEDLLCAD FINANTEIRA (4EE 5T} {10054 555 (LEIS.E25)
Chpoyagiion de captsaes m monead: 13a {240,070} {EIT1LH (To0.642)
Dhporaciion de svrord s neecansl (E.THE) 3.217) (38 EF)
Dhperacficn de venles ou Baielincs & abran Beneiod {144 407Th freiE:t L] (e Ririnii ]
Froved: pma crdien de bopatacl Sovakna & (TP 456 {153.024) (9. 154)
RESULTADD BRUTE DA INTERMEDIACLD FINAMCEIRA 45128 99,032 E34ERE
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAL (ITE 32} (AT} (42.149)
Reced de ok & deafvipod n 115,600 I 430 134463
Fomlis e bordlos B % 33590 2083 75 580
Dwgem ide Proanal n (33473} {M235Ty {107 303)
[hirm degree aboms i B (23T 351} (S5 5T (407 633)
Dengeaan Ao T {40,291 ) (EL.6E3) (704200
Fowbad de mpnain patreos 1 13,467 HEN 7500
Thdr gy T ot By 4 45 El6 2141 115569
Lhirm degqra roacsms b (65 By {13171 {155.25%5)
RESULTADD (IFERACIONAL 249,507 269,550 IHLEIS
RESULTADG M AD OPERACION AL 21765 46T 2365
RESLILTADC ANTES DA TRIBUTALAD S0BRED

LLCED E PARTICIPADDES 1572 474629 4904
IMPOSTO DE RENDA E OONTRIBUSCAD SOCTAL TR T 135007} (5815w
Privviicdhs s sapoda de fenla corsenie 4 {13,674} 35 ASE) 34341
Froved: pma coninud: wuslcrmie 4 (1121 (F9.374) (21239
Aidres = poson Bacal difveke 4 (20,394 (B9} 3.539)
Fatrgaslo, sdeloim o b =711} (2. 743) (20307
LUCRD LiQUmD Das EXERCIONSSEMESTRE 198,457 316,574 T15.338
Azl a Conrobadon 158,457 JEETS Z15338
LUCED LGLADG POR LOTE DE MIL ACCES - RS _ES 17338 B ITIEl RS IBL 66

Total ds aglies - 1.141 400 925
o etk vl s i e mkoprae da demomiesglicn Bcociee




2R | CyEVROLET SERVIGOS FINANCEIROS
CHEVROLET

|CONGLOMERADO PRUDENCIAL | Banco GMAC sA SN

BALANCOS PATRIMONIAIS
LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
(Em milhares de reais)

ATIVO Nota 2017 2016
CIRCULANTE 7.299.444 6.935.754
Disponibilidades 5 90.742 62.387
Aplicacées interfinanceiras de liquidez 6a 575.181 563.795
Aplicagdes no mercado aberto 575.181 563.795
Titulos e Valores Mobilidrios 6b 3.324 108.281
Aplicagdo em cotas de findos de investmentos 3324 108.281
Operacées de crédito ] 5.941.616 5.673.513
Operagdes de crédtto - setor privado 4.933.960 4.142.145
Operagdes de crédito vinculadas a cessdo 1.149.058 1.693.914
(-) Provisdo para créditos de hquidagdo duvidosa (141.402) (162.546)
Operacées de arrendamento mercantil (145) 94)
Operagdes de arrendamento a receber - setor privado 6.237 3.921
(-) Rendas a apropriar de arrendamentos a receber (6.237) (3.919)
(-) Provisdo para operagdes de arrendamento de hquidagdo duvidosa (145) (96)
Outros créditos 659.561 486.354
Diversos 9 455.091 486.298
Titulos e crédgos a receber 8a 206.535 56
(-) Provisdo para operagdes de cessdo de recebives de hqudagdo duvdos:  8h (2.065) -
Outros valores e bens 29.165 41.518
Bens ndo de uso proprio 10a 2.541 5.382
Despesas antecpadas 10b 26.624 36.136
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.636.272 4.708.624
Titulos e Valores Mobiliarios 6b 113.779 106.713
Cartera propria 113.779 106.713
Operacées de crédito 8 3.139.894 3.201.339
Operagdes de crédtto - Setor prmado 2.483.675 2.112.192
Operagdes de crédito vinculadas a cessdo 732.931 1.183.541
(-) Provisdo para crédtos de hquidagdo duvdosa (76.712) (94.394)
Operacées de arrendamento mercantil (113) (145)
Operagdes de arrendamento a receber - Setor prvado 4.836 5.903
(-) Rendas a aproprar de arrendamentos a receber (4.836) (5.902)
(-) Provisdo para operagdes de arrendamento de bqudagdo duvdosa (113) (146)
Outros créditos 1.376.315 1.348.192
Drversos 9 1.376.315 1.348.192
Outros valores e bens 6.397 52.525
Despesas antecpadas 10b 6.397 52.525
PERMANENTE 108.153 79.767
Investimentos 85.910 60.090
Participagdes em controladas no pais 11 85.910 60.090
Imobilizado de uso 12.480 11.255
Outras mobilzagdes de uso 19.424 17.723
(-) Depreciagdes acumuladas (6.944) (6.468)
Imobilizado de arrendamento 12 9.763 8.422
Bens arrendados 12.342 8.346
Superveméncia de depreciagdo (284) 833
(-) Depreciagdes acunmuladas (2.295) (757)
TOTAL DO ATIVO 12.043.869 11.724.145
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2T | CEVROLET SERVIGOS FINANCEIROS
CHEVROLET

|CONGLOMERADO PRUDENCIAL | Banco GMAC s A SN

BALANCOS PATRIMONIAIS
LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
(Em milhares de reais)

PASSIVO Nota 2017 2016
CIRCULANTE 6.026.846 5.059.687
Depobsitos 13 3.315.841 1.619.273
Depoéstos mterfinanceiros 1.959.406 1.305.669
Depostos a prazo 1.356.435 313.604
Obrigacdes por emissdo de Letras Financeiras 13 643.219 1.373.802
Obrigagdes por emissdo de Letras Fmanceiras 643.219 1.373.802
Outras obrigacées 2.067.786 2.066.612
Cobranga e amrecadagdo de tributos e assemehados 10.405 8.161
Sociais e Estatutarias 7.650 -
Ficass e previdencirias 16 211.792 198.748
Drversas 15 1.837.939 1.859.703
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3.815.232 4.599.541
Depobsitos 13 1.377.344 1.210.143
Depéstos mterfinanceiros 550.621 705.378
Depostos a prazo 826.723 504.765
Obrigacdes por emissdo de Letras Financeiras 13 720.501 708.337
Obrigagdes por emussdo de Letras Fmancerras 720.501 708.337
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3.815.232 4.599.541
Depébsitos 13 1.377.344 1.210.143
Depostos mterfinanceiros 550.621 705.378
Depoéstos a prazo 826.723 504.765
Obrigacdes por emissio de Letras Financeiras 13 720.501 708.337
Obnigagdes por emissio de Letras Fmancerras 720.501 708.337
Outras obrigacées 1.717.387 2.681.061
Fiscass e previdenciirias 16 823.462 761.464
Drversas 15 893.925 1.919.597
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 232.146 287.546
Resultado de exercicios futuros 18 232.146 287.546
PATRIMONIO LIQUIDO 1.969.645 1.777.371
Capital 19a 1.688.282 1.585.711
De domiciliados no pass 1.688.282 1.585.711

Reserva de lucros 19¢ 281.363 191.660



CHEVROLET

=i | CHEVROLET SERVIGOS FINANCEIROS

|CONGLOMERADO PRUDENCIAL | Banco GMAC SA SN

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro liquido por lote de mil acoes)

65

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA
Operagdes de crédto
Operagdes de arrendamento mercantl

Resultado com aphcagdes financeras e ttubs e valores mobilinos

DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA

Provis3o para crédsos de hqudagio duwnadosa

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Recetas de prestagio de senvipos
Rendas de tanfas banciras

RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO NAO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O
LUCRO E PARTICIPAGOES

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Provisio para mposto de renda corrente

Atnvo e passno fiscal dfendo

Particpagdes estatutiras no kro

LUCRO LIQUIDO DOS EXERCICIOS/SEMESTRE
Atnbunvel a Controhdora

LUCRO LIQUIDO POR LOTE DE MIL AGOES - RS
Total de agdes - 1.141.400.925

As notas expheatnas sio parte ntegrante das demomstragSes financeras.

Nota 2*Semestre 2017 2016
910.785 1.854.027 2.150.313
20 889.064 1.799.612 2037.838
2767 5262 40.110
6a 18.954 49.153 72365
(485.657) (1.054.995) (1.515.625)
13 (240.070) (527.110) (790.642)
1.718) 3217 (38.809)
(144.407) (331.644) (457.020)
8g (59.466) (193.024) (229.154)
425128 799.032 634.688
175.321) (329.082) (342.149)
21 115.600 222480 184.463
26 50.980 92.083 75.980
2 (53.473) (102.357) (107.303)
23 @37.551) (445.875) (407.683)
27 (40.291) (31.663) (70.420)
1 13.467 25.820 22.500
2% 45816 92.141 115.569
25 (69.869) (131.710) (155.255)
249.807 469.950 292.539
2.765 4679 2.365
252.572 474.629 294.904
(44.394) (135.007) (89.259)
14 13.67%) (35.69) (34.381)
14 0.121) (29.378) 21.259)
14 20.599) (69.937) (3.589)
©.711) (Q2.748) 20307)
198.467 316.874 215.338
198.467 316874 215.338
R$ 17388 RS 27762 RS 18866




ANEXO 2 — BALANCO GRUPO PSA

66

(6 BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
Valores expressos em milhares de reals, exceto quando Indicado
Mota 3112/2017 3112/2016
Ativo Circulante 1.373.146 1.367.906 | Passivo Circulante
Disponibllidades 1&17.e 6.616 4,169 | Depdsitos
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 4 - 3.999 Depasitos Interfinanceiros
Aplicagtes am Dapdsitos Interfinanceiros - 3999 Depdsitos a Prazo
Titulos e Valores Mobilidrios 65.866 54,386 | Ouiras Obrigagdes
Cartelra Propria 4&5a 65,866 54,386 Cobranga e arrecadacio de Tributos
Relagbes Interfinanceiras 6 57.966 59,546 & Assemelhados
Depdsitos no Banco Central 67.066 59 546 Socials e Estatuldrias
Operagoes de Crédito 1.108.901 1.178.540 Fiscals e Previdencidrias
Setor Privado 74 1016024 921714 Diversas
Operagoes de Crédito Vinculadas a Cessdo 7.8 110282 280.030 | Passivo Exigivel a Longo Prazo
(Provisfio para Oparagies de Crédito Depdsitos
de Liquidagdo Duvidosa) 7d  (17.408)  (23.204) Depdsitos Interfinanceiros
Outros Crédilos 133.031 64,541 Depaositos a Prazo
Créditos Tributdrios gako 33.424 26.938 | Outras Obrigagdes
Diversos ] 99,665 37649 Diversas
(Proviso para Outros Créditos Resultados de Exercicios Futuros
de Liquidagio Duvidosa) 7d (58) (48) Resultados de Exarciclos Futuros
Outros Valores e Bens 766 2725 | Patrim6nio Liquido
Despasas antecipadas TB6 2728 Capital Soclal:
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 620983  640.153 De Domicillados no Pais
Operagoes de Crédito 586,067  607.694 De Domiciliados no Exterior
Setor Privado 7.4 563681 436,219 Reservas de Luctos
Oparagies de Crédito Vinculadas a Cessfioc 7.a 29,258 180,060
{Provisao para Operagtes de Crédito
de Liguidagdo Duvidosa) 7.d (6.872) (B.585)
Outros Créditos 34.916 32.459
Craditos Tributérios Bak9 28.065 28.877
Diversos ] 6.851 3.582
Permanente 2.445 2987
Imobilizado de Uso 10 2.445 24986
Outras Imobllizagtes de Uso 6.060 6.067
(Depreciagoes Acumuladas) {3.615) (3.081)
Intangivel " - 1
Gastos de Amortizagao e Expansao - 250
(Amortizagies Acumuladas) - (249
Total do Ativo 1.996.574 2.011.046 ' Total do Passivo e PatrimOnio Liquido
e As notas explicativas sdo parle integrante das demanstragBes financelras.

Nota 31122017 311272016
892.356 1.121.743

12 779991  808.402
735128 741,903

44 863 66,499
112366  313.341

- 2,355

16.b 18.880 12.325
13 30.427 13.858
14 63,048 284,803
733683  519.277

12 615416  330.497
466,764  213.949

148,651 116,648
118.268  188.780

14 118268 186,780
75.944 93.913

17.8 T5.844 83,813
16 294501  276.113
220,756  220.756
114.878 114.678
114878 14878
64.835 46,357

1.996.574 2.011.046

-




it DEMONSTR DOS RESULTADOS B
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
Valores expressos em milharas de reals, axceto quando indicado

2% ge-
Nota
Receilas da Intermediacdo Financeira 123,010 250.387 246.470
Operagtes de Cradito 118.740 240,086 221.333
Resultado de Operagtes com Titulos
& Valores Mobllidrios 4270 10301 28.362
Resultado com Instrumentos
Financeiros Derlvativos 5h - - (3.8a7)
Resultado das Aplicactes Compulsdrias . - 2472
Despesas da Intermediagio Financeira (61.507) (127.647)(147.357)
Operagbes de Captacio no Mercado (59.453)(122.160)(125.807)
Operacbes de Empréstimos e Repasses 17.8 . - (1.980)
Provisao para Créditos de Liguidacio
Duvidosa 7.8 [2.054) (5.487) (19.4580)
Resultado Bruto da Intermediacao
Financeira 61,503 122.750 99.113
Outras Receitas (Despesas)
Operacionais (30.472) (60.083) (50.408)
Receltas de Prestagfo de Servigos 458 840 4,304
Rendas de Tarllas BancArlas 18 9746 19251 16.058
Despesas de Passoal (14.194) (28.399) (28.308)
Ouiras Despesas Adminlsirativas 19 (18.957) (38.129) (39.749)
Despasas Tributarias (4.212) (8.147) (7.7228)
Oufras Receitas Operacionals 20 2514 5081 15676
Ouiras Despesas Operaclonais 21 (5.827) {(10.580) (10.757)

Resultado Operacional 31.031 62667 48.705

Resultado ndo Operacional 22  (448)  (93B) (1.062)

Resultado antes da Tributacéo sobre

o Lucro & Participacbes 30583 61.729 47643
Imposto de Renda e Contribulgéo Social 23 (5.864) (19.063) (15.979)
Provisdo para Imposto da Renda (4.973) (13.543) (5.489)
Provisao para Contribulgao Social (4.190) (11.193) (4.551)
Allvo (passive) Flscal Diferido 3298 5673 (5.939)
Participacio dos Empregados no Lucro {1.292) (2.808) (2.256)

Lucro Liguido 23427 39.768 29.408

N* de AcBeas (MIl) 16,8 209.354 209,354 2009.354
Lucro Liquido por Lote de Mil AgBes (em R$) 111,90 189,96 14047
. As notas explicativas so parte Integrante das demonsiragbes financelras.
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Balangos Patrimonials (Valores expressos em milhares de reals, excalo quando Indicado)

o R

Nota

<
31122018 3111212017
1743705 T BU23E

Ativo Circulante Passivo Circulante
Disponibilidades 4&417e ifos 12 1.051 468 779.901
Titulos ¢ Valores Mobllidrios 4&5a s Depositos Interfinancelos 99083 ?35 123
Cartelra Prdpria 51 ‘328 65,866 Depdsitos a Prazo &0 3.31
R Interfina ] 43, 57.966 Outras Obri 01,637 112.355
Crédiios Vinculados - napoeuos o Banco Central 43425 57968  Soclals @ Estatuldrias 160 ! m. 18,890
0O de Crédito 1.128.164 1.108.901 Fiscais e Previdencldrias 13 30.427
Sator Privado 7a 1123308 1016024 Diversas 14 ?l‘.l I?E- 63.048
Fpe:acoes de Crédito Vinculadas a 7a 1454 110262 Passivo Exiglvel a Longo Prazo 422502 733683
rovisao pam Oparacﬁaa de Crédito ﬁe Liquidagéo Duvidosa) 7e w (1?.4054 12 403313 615415
133031  Daepdsitos Intarfinanceiros 305,742 466.764
Credllns Trlbulams Ba&9 22108 33424  Depbsios a Prazo 97571 148651
9 10716 99665 Oulras Obrigagoes 10279 118.268
g‘rwlsan Oulrns Craditos de Liquidagao Duvidosa) Te - L}SBSJ Diversas 14 19.279 118.268
10 3.019 Resultados de Exerciclos Futuros 50,693 044
Bans Néo ds Llsc- 1.946 - Resultados de Exercicios Futuros 50,693 75.944
Despasas Antecipad 1.073 766  Patriménio Liquido 16 310.799 .501
Mm nmuma Longo Prazo 650271 620983  Capltal Social; 20756 229758
i 586 De Domiclliades no Pals 114878 114878
Satm 7a 637139  563.681 Da Domiciliados no Extarior 114.878 114.878
0 mr;bes da Crédito Vinculadas a Cesséo 7a 82 20958  Resarvas da Lucros 81043 B4R
(o %ammonsra;m de Crédito de Liquidagio Duvidosa) 7.6 “ﬁ‘?f ﬁﬁ
Créditos Tributdrios 8aky 16866 26065
Diversos g 8.2 6.851
QOutros Valores e Bens 10 4270 -
Despasas Anlecipadas 4270 .
Permanente 2.445
Imobllizado de Uso 11 3250 2445
%um '““""i‘:mﬁ?a't'é? 3?93335 38'301350
'[I'nlldn tivo jﬁqﬁﬂ} Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.027.189 j@ﬁ'!
As notas explicativas 5o parte Integrante das demonstragdes linancelras P,
P - = 30.dos Resultados: N
(Valores expressos em m.mﬁ de reais, exceto quando indicado)
2¢ gemesire Exerciclos
0107 a a a
Nota 3111218 IMH2HB 31217
Receltas da Intermedlagio Financelra TR0 \
Operaghes de Crédito 113.605 226.319 240096
Resullado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 2.753 5891  10.301
Detpnﬂs da Intermediacdo Financelra 50.043 11 127.64
nsdnﬂ do no Mercado 55.054 110.686) (122.160
Pn:w.lI o Craditos de Liguidacio Duvidosa ie J {? 421 [2248
Resul Bruh.'l Inte Financeira 1
Outras Receitas (Despesas) Operacionals {E1M& (60, Dél;g
Receitas da Prestacio da Servigos 47!
Randas de Tarifas Bancarias 18 18.923 19.251
Despesas de Pessoal 28.024 {23.399
Outras Despesas Administrativas 18 28.599) (38.129
Daspasas Tributarias {T EBS :H 14?
Outras Receilas Operacionais 20
Qutras Despasas racionals 21 (8.375 un 580
Resultado O ional 53.29’)’ ‘}
Resultado Operacional (674)
Resultado antes da Tri
sobre o Lucro e Partici
Imposto de Renda e Con o Social 23
Provisio para Imposto de Randa
Provisio para Conlribulcao Social
Alivo (Passivo) Fiscal do
Pa dos Empregados no Lucro
Lucro Liquido
N* de Acoes (Mil) 16.a
Lucro Liguido Lota
de Mil Aghes (em R$) 115,18 171,14 189,06

% As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragdes financeiras g




ANEXO 3 — BALANCO TOYOTA

DIARIO COMERCIO INDUSTRIA & SERVICOS _QUINTA-FEIRA 16 DE FEVEREIRO DE 2017 1e0e 9

BANCO TOYOTA DO BRASIL S.A.
ZANEF , O BRAS BANCO TOYOTA
C.N.PJ.n* 03.215.7900001-10
RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas, Operacionalizacio
Submetemos & apreciacio de Vossas Senhorias as mm@mmm&-am—_n omm@wummmammwmmwumammm
exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 @ 2015. Colocamo-nos ao inteiro dispor para 08 Iuigados hmnmamm"m.wammma
necessdrios, mmwmm mercantl, desses veiculos.
Patriménio Liquido
mmmm:ﬂmmmmﬂmsw&'nimﬂ)!s)nohnohdom-dmhd- AC @ do B 'i .l'DU 2 | - " das -
despesa de ajuste ao valor 0O imos, cujo efeito 808 direitos do do Banco as © sugestées prestadas pelos chentes.
mmowmmmmmwmummmwmm mmm--mkm-mﬁm-mun-mmmmmsm
fosse excluido do resultado, 0 lucro liquido do Banco seria de RS 87.211 (RS 72.370 em 2015). Séo Paulo, 13 de fevereiro de 2017
O indice do Basiéia em 31 do dezembro do 2016 6 14,5% (14,4% em 2015). A DIRETORIA
'BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)
2016 ____2015 PASSIVO 2016 ___2015
3275606 _L1%I3  CIRCULANTE 1585801 2045936
=0 - Depdsitos (Nota 8a). _275186 __ 141353
630996  790.110  Depostos . 207854 108.441
120089 Depdsitos a prazo. 67332 3912
- 15249 Captagho no mercado = 13503
120089 757379  Cartorade - 13503
S 4 mam.ma*nmm 500912 __S27.443
(44.945)
— 58
52.405 I
- 23.074 o exterior. 671653 1761889
(40.915)  Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4b) 14574 10
(1.131) (1.770) derivativos 14571 10
- Outas 123560 __180483
;5525 gt Cobranca e de tributos @ 3264 2203
20317 30719  Sociais . 16728 3988
(5.552) (7.828)  Fiscais o previdencidrias (Nota 10a) 57238 46575
3942 1.529 Cradores por antecipagso da valor residual (Nota 5b) 28.441 27218
1702667 _2071.092  pjvidas subordinadas (Nota 9) - 80579
116904 __S70496  pyyergag (Nota 10b) 17.898 39832
,%""“‘gi ,‘ﬁ’”"’é EXGIVEL A LONGO 2062488 22330
1.402.1 1347491 Depdsitos (Nota 8a). 274504 253476
(25.157)  (25969) Depositos i . 184005 181714
(1028)  Depdsitos a prazo. 90589 71462
50.624 37.023  Recursos de acetes @ emisséo de tiulos (Nota 8d) _530679 __ 438648
‘“i%‘; “gg’) mammmaa&um ................... - 530670 438648
180,17 Obrigacies por 1656375 1754400
207133 180,102 §mos no exterior. 1656375 1.754.400
- financeiros derivativos (Nota 4b) 172664 :
2241 - 172664
- e ~ s
Outros 12 3 2
poe 12212 o7 m por antecipacio de valor resicual (Nota 5b). 29561 40.186
Outras i do 24919 22654  Diversas (Nota 10b). 20955 12435
. (12.707) ©.717) mnmnemmnmm __65030 __ 100603
de (Nota 5b). 189058 __163.450 futuros (Nota 2m) 65039 100603
Bors 233545 200458 PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 12) 57823 __ 616851
Sacks ds depsect 12652 10484 Copeat 202002 __ 292002
- (574%) (86472) . p— 20002 292002
— 1950 ___273% e
Atvos intangivers 8742 8655 Auste do mvaiacio . o242
(6.783) (5919) Reservas de ucros. 286144 315517
TOTAL DO ATIVO 5181634 _6.386.721 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 5181634 6386721




DEMOMSTRACAD DO RESULTADO
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por ag&o)

2° Semestre 2016

2016

841.188

Operacoes da amendamento mercantil ... 33333
Resultado de operagdes com titulos & valores mobilidrios . &7.773
DESPESAS DA INTERMEDIACAD FINANCEIRA ... .. . (280.938)
Resultado com instrumentos financeinos derivativos (Mota 4 b) oo (74.538)
Operagbes de captagio No Memcado ... (108.4E3)
Operaches de empréstimos & MePaESES ... (73.026)
Provisio para criditos de hquidagio duvidosa (Mota B e {12.624)
RESULTADO BRUTC DA INTERMEDIAGAD FINANCEIRA 193.911
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS ... (90.448)
Recsitas de tarifas DaNCEMEE ... e 24744
Diespasas g8 PEES0AL e (26.121)
Ouiras despesas administrativas (Nota 138 ..o (Bd.634)
Daspasas tributdrizs._. {20.470)
Outras despesas operacionais (Mota 13c) (6173

745548
83.059
132584
(B35.651)
(D6D.682)
(202.750)
612,641
(41.188)
(34.674)
305.537
{182 557)
44251
{47.551)
{170.268)
{38.184)
50,876
{30,681}

704.102
£7.324
83.008

{541.729)
1.183.152
(192.104)
{1.452.966)
{40.472)
(39.339)
300.692
(165.456)
46.904
{40.342)
{161.188)
{32.977)
44.530
{22.385)

RESULTADO MAD OPERACIONAL (Mot 13y . (11.734)

122.080
{20.0556)

135.236
(10.220)

RESULTADO ANTES DATHIBI.ITAGIH S0BRE

IMPOSTO DE RENDA E c:}mmmncln SOCIAL (Mota Th) ..o (36.67T)
Provis&o para imposto de rendacormente .. {18.547)
ProvisBo para contribuigio social comente. ... oo (21.453)
Afivo/Passivo fiscaldifesido .. 3329

PARTICIPACAD DE EMPREGADOS NOLUCRO ... (3.077)

LUCRO LiQUDO DO SEMESTRE/EXERCICIO ... .. 42,075

LUCRO LiQWDO POR AGAD 019

102.924
(45.479)
(34.427)
(40.331)

29279
(5.980)
51.485
—

As notas explicativas da administracio s30 parte integrante das demonstragtes financeiras.

125.016
{47 AT8)
{25.544)
{23.204)

1.270
(5312)
72.226

=032
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DIARIO COMERCIO INDUSTRIA & SERVICOS  QUINTA-FEIRA 31DE JANEIRO DE 2019 1008  AS

f

_ANEF BANCOTOYOTADOBRASILSA.  [ITIEOR(AL) |

GNP 03215 7900001-10

RELATORIO DA
Ackonistas, SUmAemos & @V, 1 X classiicads muwum O elofo &0 wum
mmmmmum 201802017 Qux . “'”mmm% iy ””
30 80060 com a5 Contibols adotadas no Brast, Lol das AQHs, & 00 RS 120,006 mi (R$ 113177 mi om 2017).

normas d Banco @) Brast (RACEN). Colocamo n0s a0 Inieko mmm-enmm 08 6.169.272 (1S 4.787 412 o 201 1) (acin ) 000.0.39% (0.52% o 2017). Em 11 60
Operaconatuac: O Barc) am como U 60 sous (Pcpas eSS X 8 lbas ch O™ b maca. 4 84P Gotal Para DA 8 Eacah Moo
moOcansmos 6o GG & Aot do lzt.qn ammmmmm &muu&ommmamnﬂwmnmmnm |:lm-m1)enm

KA, v 0D ek 30 GIATY 0 XA o YAk .  CTrclrgho s wicks, COprave: O (arcn s U GV P 6 crplrcn 0 axirs e @ s pratcas oo
omm&"&mm:-m mnommmammm o umprimanto das m D om0 u:mmn:mm O &
erkes pua 3 ko Sorinonio L0 » Pt O Pabticet o o kam fr afbucio clsenvancia das normas logals o fogulamontares. folibvas a0 drollos
e ey ORI ot S o d S s s
% 5 :—_,Eh asn uhomuu umnm.nmmmpmom&n ;um-:ac;;m
ok -L— " COI x Pit) ofou :_T svanguia (D) D A ADMINISTRAGAO ko
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Fm matages de roas)
:’W 018 __217 PASSIVO 208 __ 2017
g e i 1w o
T e 7211 952401 Dopasios nkrinancoros 004 453267
o _% % Doperson a prazo 100906 73206
Opasacins do i o ) - 24878 2613541 Pecursas 6o aoollos © amissao do s (Nota &) _ross _sens%
Opaihts 8 HER) - sk 3287745 2649924 S B L T— ToME  S965%
P ks o s Cia i ot pr (ota ) SO0 14132
Aterndamonics a focrtxx - skt 606 47616 Emprsimos no oaoekr 0REU 149130
Adantamonio & Kmocodoros por conka 00 anondalirics 330
Rondas a aprope s & mocter @211) (48507 (Noa 4) Ll el
Py prrempy———— -+ R 408
Oulros crécios e Ouras atrigagios 218 1490163
Diversas (Noka 6) 06 ROM . ot asm
Tios 8 focober (Nota 5a) A A .
paca (Nota 5a) . (923) (65) Socmsoostaltidas 2. 28381
e $E I e o s
MNM (A0KY  (ASae)  CIOMS pr anbecio o vakr foskhs (Nok ) : 1940 28267
5055 4972 Divorsas (Noka 0c) : %40 280
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2160114 228703 EXGIVEL A LONGO PRAZO 2180047 2732781
a4 o o Depdshs (Wt 2611 _011
(Noka 5a) /8L108 1908504  Doposios 100004 208441
Oporatas (0 croam - S0k prvado . 2818560 200620
o o s s s —— AT . M 12
(Nota 5b) 28 (418 Pecursas 0 acolkes 0 amissdo do Uos (Nota &) L38R _eMns
atecotes - sok privao ;:: (:g M, 131280 G718
eceriops o e
A ——— s v OO P ompiisimas (Noka &) Limd 1w
Outios crtais 20466 20000 © ederior 1755384 1136797
Diverscs (Nota 6) 200465 242000 Nom &
Ovwnes g § — - (Nota ) 6213 _108408
pa cubon it vy ") %213 106400
OU08 Valkres 0 bans 615 1200 Ouas ctrigagios..... a0 _waes
Dasposas antockidis 615 1280
Ficas o ronses ). o o 2000
_!li.llm —lmm Credores por vake (Nota52). 22 1em
st 12 T 12 Provisio paa Contingincs (Nota 9b) 873 X558
Oulras InORZagHas &) o 2006 24018 Do (Nol o) 20 X%
Doprockaoios acumuadas. (168%)  (15.151) RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 5127 _ 48158
i (Nota 5b) 81200 154184 esuta 09 Gaercidos A (Not 2m) S121 418
B eteo PATRIMONO LIQUIDO (Nota 11) 1482 _61877S
DOPIOCEINES AUmUS (S1610) (65467 Capal . e _2wow
Mg —LER L Do umaadr ke oA 2000
s _Bpq e Pesenasconos Ao i
TOTAL DO ATIVO 4226 §21524] TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIGUIDO LA 821534

As notas (xplicativas G AGTINSACA0 S50 par INogranio Gis oMOnsragtos inancokas.




DEMONSTRAGAD DO RESULTADO PARA O SEMESTRE E EXERCICIOS FINDOS EM 1 DE DEZEMBRO

{Em-mmm.m:nmmpuw

& semesin de 3018
RECEITAS DA INTERMEDIAGAD FINANCEIRA ... 508,011
AGT BAG
|mummmmm1MEmmmnm ................................ 22 006
DESPESAS DA INTERMEDIACAD FINANCEIRA
Pzttt com Insyumantos InAnoeis dervaiivos (Mol 4] ... ... {127 Ay
{91.827)
(ALET4)
i O ATGTRmEnio marcani . it g e (20.712)
|mmummqmmpmm ................................... {18, By
RESULTADO BRAUTO DA INTERMEDIAGAD FINANCEIR 215,142
OUTRAS RECEITAS (DEGPESAS) OPERACIONAIS . ... .. oo (121, 458)
Flencanilins ey Linrilews DRanCaIaes ..., 36 00
Despesas de pessoal ... {1 0pm)
NS despossas aminisiaivas (Mo 129) {1220, 754)
Derspesas Wibubirias.. ) . {20.009)
CulrAs mmmqm- lﬂﬂ] 36171
CUHEAS OEsposRs Operacicnaks (Noth 12c) .., [rL)]
RESULTADO OPERACIOMAL ... . . 03,805
RESULTADO NAD OPERACIONAL [Not8 120) ..., [8.717)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAD Mﬂﬂl
© LUCROD E DAS PARTICIPAGOES ... 06,960
IMPOSTO DE RENDA E mmrmauu;.ln mu[uuu :n:} {43,810}
Provisan [ IMposio ok Fnd Comanta ... (&7 a2
Provisio paa contriuio sockl comen {20 B0)
AlhvdPeasstva fiacal dilerido - 14200
PARTICIPAGAD D lummmm ND I.I.II'.'-FI'Q (2,054}
LUCHO LIGUIDS DO PERICODD 41,204

LUCAO POR AGAD

_HT0.52%
6. 706

S (1

L i
[486.505)
150,196
[T
(AR 317
(43420
e Kl
484,03
(22R 63
[i=ALF
(57.008)
(24,1085
(o1
35808
{21060
260,409
11.530)

7
mmmmmmmmpimwmm'm%ﬁﬁ&ﬂ

05 186
THEATD

64722
S4.004
(487.481)
{170,526
{169, 20)
{8c. 28
{43,104

407718

SATTT
{60, 664)
(19061, 2241)
{8 7
61200

T a0
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ANEXO 4 — BALANCO HONDA

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 21 DE DEZEMEBRO DE 2017 E 2016
{Em Mithares de Beais)

73

Circulante,

Dispanibilidades

Aplicagies terfinanceires de lgulder ...
Aplicagies am operaghes comgreEnissadas .
Cots de fundo de snvestmendn. e

Dperagies de cridito
Financiamentos - Sator privado,.......
[Promeso para oGditos de higuidagio dundr:sab

Instrumentes fi ires derivatives.
Irstrumentns Financeinos Dervatvos ..
Dutres cridites

[Prowizin para ofditos da iguidecio dewdosa)

Instrumantos Fnancedros Darivativos
Dutras créaditas

Dirvarpsoes
Dutras valores

Despesas snbecatas............oou.
Parmanenta

T

Dlutrees smeesimmembg...
Imabilizado de uso

Qutras imobelizsgies de mo. ..

[Depreciagia acurmladal...._
Imabilizades de arrend:

Hons amendadas.. ..o 4

Daprecisgio acumulada
Diferida

Gastos de organisgio & expansdo.... ...

[Amoetiracho acumaladal, .. ...
ImEamgivel

L

[Mancetizacio acumuladal . .o

Total do ativa

Mats 7 me
TABIO00 2621749
5 BT

L] JHEL]4 170.264
185574 170284
150 7

B LIMGTE  1ROASIZ
F450530 1007647
(EZTI0) (815

12 10,840 4754
10840 4754

N ommm w2
BT a0 702
[0 0,763

7862 11.788

7 883 {3500

55 2895

MBS B30

F 1ANETT 1366453
LARDLFIE 1440000
a6 (73551

1 - 172
1720

1n 20580 7
AT arky]

17 866

17 B

2183 29754

& B

B [

] 4302 5797
A 800 16979

[A58] (1187

1 83 "
1309 1.299

[31E] [F18)

0815

. {95

L] Man #3068
32 760 3007
{B365) (19:539)
SEZPE 4904473

Recurso de aceites & smissan de tinlos__
Hacmdlsl.ma Frru"l-hﬂfdauaﬁ'lm @ Senilane
Dbri

l‘.lJng p.l'l'mprtm%ﬂmam

Instrunsentos fnancoims dervathvas ...
Dutras ol g

memmmmnm

Fiscals & providencidrias ...
Cotas de fundes am deetos creditdrios ... ... -
[Deversas._... i
Recursos a devohai - gmpm ncerados. .
EIIIJHI algapero___

Ihpusuns interfimnancairs... ... ... i

Fiszais & pevidenciiriag ..
Recursos pendinies de meoehimenio
Resultados de exercicios hiures
Aeceitas de exencicios fulwos .,
Patrimanko liquido
Capital Socal ...
Reserva de luems ... il
Lucros acumalades ... -

Total dop

Az nitas pxplcativas 280 parta inkegrants das demoretaibes inanceimy

a7 26
FL AR BT A1
1A50436 1404297
140093 130484

84343 M3

- (¥

- 6.7%
3460 BLADE
Wil DA
29425 2178
9475 2
B4zl SR1AM
a3 1680
W gE
128 -
RS0 137055
LS IS
156B663 1ITE06S
1400732 93513
138783 BEREXT
17488 12660
100210 Z3R.640
100710 798640
MR Eas
148 43m

L v L k]
a9 19437
3 -
176M 1607
BEN 6338
451 6.3
1.590.751 1.45995)
F0Ea  Ie0Es
MINZ IR
BT TEIBN
ERIZTE 4904473




DEMIONSTRAGOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMIBRO DE 2017 E 2016 E SEMIEESTRE
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Em Mihares de Reais)

_Z semestre Exercicio
Noa 20 w7 e
Receitas da intermediacbo financeira_____ 598 e 10mm
Oporagies de anendamento mescan®l___ - - 1

Resultado de operagies com tulos ¢ valores motilkins 51 121407 16864

Despesas da intermediagao inanceira (225%) (4R4%3) (GsR0M)

Resultado com rstumensios franomros dermatives (14437 @128 sy
Operagies de captacio no mercado — (138730, @EBI1506) [M612)
Operagies de anendamentomescantl. - - BN
Desp de Ot porbmpr Rep By M2y P
Provisdo para créditos de hguidagio duadosa . 6 (BIH (535 (7580
Resultado bruto da mtermediagao financewa 10 @&am 3N
Receitas de prestagdode servigos.______ £33 SR 10M45M
Rendas de taxxa de administragio de constrons OIe58 5068 SBM
Receita de prestacio de servicos . nw el K
Outras receitas/{ despesas) operacionais ... (ass  (s2e) (9SS
Ouras despesas adminstiatvas 21 wBsE @079 AR
Despesas de Pessodl . i———— M3 (3083 (2498
Despesastrbatires 153 (GAE (W35
Ofasmeootsoporacionas ... 22 80N BN SN
Oulras despesas operaconats.... . (B B8N (A4S
Resultado operacional 2091 M4 MM
Resultado naooperaciomal . 154 264 ¥4

24N WSS Wme

1% (1564 (11684 (WB5H)

e 1R B RGN (A2

Ativo fiscal dderido R Q96 G083 G4EM

Lucro iquidodoperiodo.________ 3 1836 22%3 2R3
s rotas epicaas 530 I neg ane G1s demasYaHe o
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{Em Mithares de Reais)

ATIVO PASSIVO
Mot 8 ami _ Nota ime 27
Circulante. 375965 3489.000 | Circulante 2344380 2451334
Disponibilidades 4z 5718 | Depdsit 10 1M1 14MAT
Aplicagies inlerfoanceiras de liguides.. ... L] 180,736 185564 Depdsitas inderfir el 1235626 1410083
Aplicagiies em npﬂrav;nu mﬂpﬂmm 180343 185504 Depisitos a Fraen ... FLR LT B33
) g e} M) | Obngagies para emprestimos e rep 5 e Imas
§ g [ ] TIa4 Oiwig. pf Fmpeést. e Repasses IMEN  3Ean
B4 3 FEE | Wndrumentos Enancebos dermalivos ... 2 5599 BAs
Aplicagies em fundos de investimenta., FLim: v A 520 Instrumentes financeins derivativos, il MAn
et de CTBdHD e F 25504  22T6TES | Dutras ohrigags 6 IS M
Financiamantns - Sator privada._ ... 2733185 2458 53 Cobranga e arrecadagsn
[Provesio para créditos de ligudagio dusidosa)... (1.1} {182 100 da tributos @ assemedhados .. a0 973
Instramentos financeires derivatives.—......... 12 L2351 10,840 Frscam & previdencidrias, ; 127151 am
Irsirumenios Firsncainos Deivatives ... 210 11840 Cotas die landos em deetes credildrnios.... 22 1218
Outras criditos 1 66T 228127 | Diversas. ., : 113651 16150
ORI - Fal br AL arursos v Wneimrrm ........ - 10 I I
Dutras valores & bens SRR 5350 6.2M | Exigivel a longo praze 2195767 1568663
Hemsniio dewso..... ... 6467 1B | Depbsites 13 1512957 1407
Prowisdo pasa desvalonizagio 123221 [2A63) | Depdsitos inerfinanceiros. .., i) 1504863 135845
Despesds anlecpadas ... 545 B JJupdaubusa 1 TN S el S EW il B 1176
Realirivel a longe prazo 2 BR80T 2104 508 e ites & emissio de thulos " nran -
Titulos e valores mobilisii 5 11052 486853 | Obeigages mmmhunmm et -
Titulos de remia fixa ... 122 186851 | Obrigagdes para 15 mes 10
Aglicaghes em fundos de 55711 (el ruf[mp-ht @ Repassns ... mom R
Operagies de cridita it S 'Y B 15327 141677 | Instrumentos Gnanceires derivatives. .. 12 25147 14298
Firanciamemos - Setor privada_... ... 1,604 475 1480, 793 Instumentos finanooinas dedvalives... 47 14 75
|Provisdn pamcmdlmsltlhmqaumm:hsab {71671} |EE115a Dutras obrigagies. 16 GRETD 531403
Instrumentos financeiros dervatives ... 12 . 1L 4968 54
Imetrumentas Financairos Dervatives ... 7.am - Fescaiz a previdenciari a7 3o
Dutres criditos n packil] pookal] Rexcursos porchinins de meebimento ... 19395 17624
171 - e e P 1 MRS (ot L 132 M5 A3 | Resultados de icios fuhsros 1 29075 4511
Duires valores & hens 1 M7 | Fewmitas de exercicos s 075 451
Despesas aempadas. ... ... 1 n? iminia liguido. 3 1515519 159253
Parm f 061 28 | Capitl Socsl 20 405 J60654
I i B [ Resarva di hucros.... 346080 343112
(uitress rvestimen o fi 6 Lueros scumotados ... BOBATE  B94.FRT
Imobilizain 08 BE0 s ] 293 8303
(ubriaes inobiliEaghes de uso 15841 16612
[Depreciagdo acimulada) . (12.003) 12308
Imabilizado de amendam 1 am Lo
Bemzamendados_.._ ... 1.3 1.399
Depreciagio acumulada ... ..o (9] 11111
I ] 63 M
Sattware,.. el T B RS 62410
[Almllaqan al:mmﬁaldai ................................ 27 {F0TH
Tatal da ative 61852494 5622761 | Total dao 6185240 5627 TE1
#Az noday eaplicativas 350 pare miegante das demonstragtes financaias.




DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 E SEMESTRE

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Em Mithares de Reais)

Receitas da intermediagio financeira....
Operagdes de crédito

Resultado de operages
com titulos e valores mobilidnos.
Resultado com instrumentos

Despesas da intermediacio financeira ...
Operaches de captagdo no mescado

Desp. de Obrig. por Empe Rep._.._.__.__.
Prowisdo para créditos

de hqudagdo duvidosa

da intermediagio financein. ..

Receitas de prestagdo de servicos_____
Rendas de taxa de
Receita de prestagdo de servigos

Outras receitas/{despesas) operacionais
Despesas tnbutinas

Mestrae rocestae nnoaciorame

B bt

Outras despesas operacionais

Resultado ndo operacional..........

Resultado antes
da tributag 3o sobre o lucro
Impostoderenda ...
Contibug3o social

Lucro liquido do periodo

2330
411557

4053

(32 240)

(214.554)

123278

(12.083)

6d (9.299)

487273
20313

08 i
916097 82577
B0B757 782398

88424 121407
18916 (31279
(483.095) (444.046)
(756.795) (281 506)

(B5.448) M215

(149.851) (151.325)

857108 890698
%4 6112

(505.444) (1.035.372) (942.010)

21 (4585786)
(12313)
(77.016)

N
B
3

17239
19 (5415
192 (38.840)

6874

3 s

(914277) (880.791)
(NS (23083
(162251) (143425
14070 164119

{103.904) (116849)
(72413) (68630)
0382 (3083

17656% 252963

As notas explicativas s3o parte ntegrante das demonstractes financeiras.
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ANEXO 5 - BALANCO FORD

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMERO |
(EM MILHARES DE REAIS)

ATIVO 2017 2016 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2017 2016
L= T T - 1.353,952 1.027.728  Circulante ..o weees cesssnsrs sostansss resssres sevsssss sssssms sesrsssss semssssss sas 1.178.864 _ 623.550
Caixa e equivalentes de caixa (Mo 2(b))........... 35.841 4.791 Depositos (Nota 9w
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez (Mota 3) 159.721 68.799 Depésitos interfinanceiros.
Aplicag &es em depositos interfinanceiros ..

937127 607.699
884902 470.458
159.721 68.799 Diepésitos a prazo ... 52225 137.241
1.141.059 928816 Recursos de aceites 237.134 -
1.179.208 984.489 Letras financeiras ... 237134 -
4603 15851
1723 14.644
| BBO 1.207
44436 _ 248.003

B.BI5 13.347  Outras obrigacées (Nota
1.170.393 971.147  Fiscais e previdencidrias
(38.149) (55.673)  Diversas (Nota T(b))....
17.331 15322 Exigivel a longo prazo.
17.115 25314 Depésitos (Nota %)

116 8 Depdsitos interfinanceiros..

Ouitros eréditos (Nota 6) oo i
Créditos Thbutérios (Not B(d)) ...
Diversos. ..ot

Realizavel a longo prazo 95.614 64.565  DepOsitos 3 Prazo .......coviemeiiciiin s 17617 1841
Aplicacbes interfinanceiras de liquidez (Mota 3) 1.073 B.066  Recursos de aceites e e 213.260
Aplicac &es em depositos interfinanceiros .. 1.073 B8.066 Letras Inanceiias .o i it = 213,260
Operagoes de crédito (Nom 5) 23.287 10.037  Qutras obrigagdes (Nota7) ........ 22511 22,17
Operagtes de crédito - setor privado 25.309 10.087  Fiscais e previdencidrias (Nota 7| 3903 3.183
EMpréstimos ............... 5.358 10.087  Passivos contingentes (Mota 13)
19.951 - Patriménio kquido
Provisio para créditos de liquidacio duvidosa.. (2.022) (50y  Capital social (Nota 10) .......
Outros créditos (Nota 6) 71.254 46.462 De domiciliados no pai
Créditos ributérios (Nota B(d)).......... 33.866 24.593 Reservas de lucros .......

Devedores por depésitos em garantias i7.388 21.869 Reserva legal ............
Reservas especiais de lucros. ...

TOLA] B0 AENO oo e e e cemanet cereinst siennae wenemies baennns 1.449 566 1.092.293 Total do passivo @ patriménio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EM 31 DE MEBRO

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO O LUCRO LIQUIDO POR ACAD)

2017 2016
2° Semestre Exercicio Exercicio
Receitas da intermediacio financeira....co . 78687 155370 2X6I18
Operagoes de crédito ... 70044 136219 185530
Resultado de operagbes com aplicactes interfinanceiras 8.543 19.151 41.088
Despesas da intermediacao financeira ..o, {54.305) (107.691) (I1B7.154)
Operactes de captaghes no mercado ... (39024 (B7T.1R7T (150.521)
Reversio/( provisio) para
créditos de liquidacio duvidosa (Mota 5(e))............. (152817 (19.954) (36.633)
Resultado bruto da intermediacao financeira..... 24.382 47 679 39464
Outras receitas/(despesas) operacionais. ... (1.145) (@2L04l) (21.227
Outras despesas administrativas (Mota 14(c))............. (B481) (1B.091) (1B.594)
Despesas tributarias (Mota [4d)) oo (1.503) (2.B12) (3.243)
Outras receitas operacionais (Mota 14(a))............... 1262 10.256 9.185
Ouitras despesas operacionats (Mota 14(b)).........c (34277 (10.394) (8.575)
Resultado operadonal..... e e e v 13.237 26,638 18.237
Resultado nao operadonal....ce e v v = - (11
Resultado antes da tributacao sobre o lucro ...... 13.237 26,638 1B.226
Imposto de renda e contribuicao sodal (Nota 8) 577 (5. 389 {275)
Provisio para impostoderenda..........ocvviiiniinn, 676 (3.184) (10.175)
Provisio para contribuicio sodial .......cnniiinien 518 (2.55%) (8. 193)
Arvo fiscal diferido .. [225) 1.074 18.704)
Passivo fisca diferido .o [(402) (720 (B0T
Lucro liquido do semestre/ex® meicio .. m j3.814 11.249 17.951
Quantidade de ag0BS ... i mesisss s e 135440 135440 135440
Juros sobre o capital proprio.. ... e e . 15,723 15723 16.443
Lucro liquido por acio em reais « RS e s 0,10 016 0,13
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BALANCOS PAMI!IIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO - . . |

(EM MILHARES DE REAIS)

ATIVO 2018 2017 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2018 2017
Circul 1.381.214 _1.353.952 Circul 1.158.022 _1.178.864
Caixa 0 ocuivalontes de caixa (MOt 208)). ..o 1311 195562 Depositss (MO T)..omoeroiis s L 10,794 93T 12T
Diepdsitas bancérios 37.925 15841  Depbsitos interfinanceir 1.011.654 884902
Aplicages am dopé financeiros ... s TI9BE  159TZ]  DOPOSHOS A PIALD .evoeoscicseimissiasmsissiisssessisismissis s 130040 SIS
di erédit (Mota 5) i bbb - a}'.ln
Oparagoes de crédito - setor privado. ... ... 37134
4603

6139 i3]

1,089 1,880

S5.447 44436

30310 21935

2984 4308

i b s b 0l8 3008
mmmqqu;} S5.725 46.158
Dievedores por dep e gar

Total do ativo LA5301 TAN9.568

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EM 31 DE DEZEMBRO 2 |
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO O LUCRO LIQUIDO POR I{AD] /

018 017
Eerdde Exercide
Recritas da intermodiacao inanceira TOI0E 149870 155370
Operacies de crédito 731909 140500 136219
Resuftado de operagies
com apicaches INorfNANCEIraE ..o i 4197 9.370 19,151
Despesas da intermediacis financeira ... ST B8 (B4 1900 (10F.691)
Operagies de captaghes no mereado___ . (33.970) (B&9TT) (BI.TIT)
Reversio/{provisao) para créditos
de liquidacio duvidosa (Mota S{e)) (3.938)  (17.213) (19.954)
Resultado bruto da intermediacho financeira . 08 45680 247679
Owtras receitas/{despesss) operadonads ... (11.534) [21.327) ([21.041)
Ouitras despesas adminstrativas (Mot 14{c))._. (7985 (I5982) (18.091)
Desposas tributarias (Mota I4{d)) oo (1L.751) (4am8y (2BIY)
Ouitras reonitas operacionars (Mota [4a)). ... . 3371 5.960 10256
Owiras despesas operacionals (Mota 14(b)). . (5.189) (7EIT) (10.394)
Resultade operacional BAT4 44353 16638
Resultado nao operacional B &8 .
Resultado antes da tributacho sobre o luoro .. B&T4 42 16638
Impasts de rends & contribuicio sacial (Nota B) 4431  (16343) [5.389)
Provisso paraimpostoderenda (3016 (5607) (3.184)
Provisio para contribuicio social (1503) (4501) (1559
At Frscal dillersdo . 6399 (5.562) 1.or4
Passive lscal difersda Qin (678 (720
Lucro lquide do semestre/ e aioio oo Q017 ___IB0T8___ 21.24%
Quantidade deo agoes 135440 135440 135 440
Juros sobre o capital propric. Iﬁ]!] _EIF
Lucro liquide por acio em reais - RS . — &

kmm&mmhm“;hm
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BALANGCO PATRIMONIAL —- CONGLOMERADO PRUDENCIAL EM 31 DE DEZEMERO

Em milhares de reais
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ATIVO

CIRCULANTE
Dizponibilidadas
Aplicagtas interfinanceiras de liquidez (Nota 3)
Aplicaghes no marcado aberto
Aplicagbes em depdsitos interfinanceiros
Thulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos
Carteira propria (Nota 4)
Instrumentos financeiros derivativos (Mota 5)
Operaghes de crédito (MNota &)
Operagbes de crédite - setor privado
Provisao para operagies de crédito - setor privado
Operagdes de arrendamento mercanti| (Mota &)
Arrendamentos a receber - sator privado
Rendas a apropriar de ammendamento marcantil
Provisfio para operagies de arrendamento mercantil - setor privado
QOutros créditos
Créditos tbutarios (Nota 18 (a))
Titulos e créditos a receber (Nota 6)
Provisao para outros créditos de liguidagao duvidosa (Mota &)
Divarsos (Nota 7)
Outros valores e bens
Despasas antacipadas (Mota 8)
Outros valores e bens

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Titulos & valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos
Inatrumantos financeiros derivativos (Nata 5)
Operagies de crédito (Nota 6)
QOperagbes de crédito - setor privado
Pravisdo para operagdes da crédito - setor privado
Operagies de arrendamento mercanti| (Nota 6)
Arrendamentos a receber - setor privado
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil
Provisdo para operagdes de arrendamento mercantil - setor privado
Outros créditos
Créaditos tributarios (Nota 18 (a))
Divarsos (Nota 7y
Qutros valores @ bens
Despesas antecipadas (Nota 8)

PERMANENTE
Imohbilizado de uso - |lquide de depraciacio
Imahilizado de arrendamanta (Nota 2 (g))
Bens arrendados
Depraciagbas acumuladas
Intanglvel
Atives intangiveis - |Iquide de amortizagio

TOTAL DO ATIVO

2017 2016
8.253.145 9.741.206
12.572 13.012
36564 910.326
346.564 796.157

F 114 169

130272 161691
129.507 156.802
765 4 B89
6.972.739 7927474
7.294.150 8.365876
(321.411) (438.402)
(2.028) {1.034)
93.235 49 755
(92.898) (49.495)
{2.365) {1.291)
742.938 847.521
200872 400.319
223.208 40.087
(1.942) (257)
311.800 207372
50.088 82.213
3254 12.742
46.834 69471
6.640.989 7.365.464
- 141

- 141
4.956.710 5985532
5421325 6.610.236
(464 .615) (6:24.704)
(2.163) (7.447)
103.800 51.071
(103.574) (50.429)
(2.389) (8.089)
1.685.319 1.383.415
956.483 7953517
7268.836 629.898
1123 3823
1123 3823
288.T67 193.758
11 15
285277 163.673
322.866 251777
(97.589) (88.104)
23.479 30.070
23479 30.070
15.182.901 17.300.428
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BALANCO PATRIMONIAL - CONGLOMERADO PRUDENCIAL EM 31 DE DEZEMERO

Em milhares de reais

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE
Depdsitos (Nota 9)
Depdsitos interfinanceiros
Depésitos a prazo
Recursos de aceites e emissdo de titulos (MNota 10)
Recursos de |etras financeiras
Qbrigagdes por empréstimos (Nota 11)
Empréstimos no pais
Empréstimos no exterior
QObrigaghes por repasses - FINAME (Nota 12)
Instrumentos financeiros derivatives (Nota 5)
Qutras obrigagbes
Cobranga e armrecadagao de fributos e assemelhados
Sociais e estatutarias (Nota 17)
Fiscais e previdencidrias (Nota 13)
Credores por antecipacaoe de valor residual (Mota §)
Proviséo para contngéncias (Nota 14)
Dividas suberdinadas (Mota 15)
Diversas (Mota 18)

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Depdsitos (Nota 9)
Depdsitos interfinanceiros
Depdsitos a prazo

Recursos de aceites e emissio de titulos (Nota 10)
Recursos de letras financeiras

Obrigagtas por repasses - FINAME (Nota 12)
Instrumentos financeiros derivativos (Mata 5)

Qutras obrigagdes
Fiscals @ previdencidrias (Nota 13)
Credores por antecipacao de valor residual (Nota 6)
Provisdo para contngéncias (Mota 14)
Dividas subordinadas (Nota 15)
Instrumentos de divida elegiveis a capital (Nota 15)
Diversas (Nota 16)

RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS (Nota 2 (q))

PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 17)
Capital social de domiciliadas no pals
Reserva de |ucros

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

2017 2016
5.120.792 8.030.945
1.599.605 1.446.326

280.541 233.117
1.319.064 1.213.208
116.356 956.909
116.356 956.909
215285 1.6860.661
215285 1.336.306
E 324,355
1.833.681 2.508.762
353 532599
1.355.512 925688
4178 3.366
513.668 74,847
174.52% 112.382
24,851 32.785
183.630 49
105.347 100.697
349313 601.562
7.315.442 6.510.839
2.039.907 789.550
62.689
1.977.218 789.550
616.586 105.327
616.586 105.327
1.928.508 2.916.453
- 146
2.730.441 2.699.363
147 442 111.164
16.214 13.679
799.872 809.216
625.952 B667.420
1.099.305 1.001.922
41.646 95.962
116.793 128.770
2629874 2629874
1.307.883 1.307.883
1.321.99 1.321.99
15.182.901 17.300.428
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2° semestre Exercicios

2017 2017 2016

RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 1.317.234 2.593.488 2.252.736
Operagdes de crédito 1.276.329 2.508.380 2715515
Operagdes de arrendamento mercantil 56 882 108 412 113 982
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 30.645 B7.984 230873
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (Nota 5) (57.482) (128 928) (812.489)
Operagdes de venda de ativos financeiros 10.860 17 640 4 845
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (555.215) {1.194.905) (1.370.694)
Operaghes de captagio ne mercado (257 .568) (544.358) (741.691)
Operages de empréstimos e repasses (89.516) (234.994) 191,523
Operagbes de amendamento mercantil {37.126) {71.868) (88.364)
Provisao para devedores duvidosos (Nota & (f) (171.005) (340 685) (732.162)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 762.019 1.401,583 B82.042
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (380.041) (604.578) (697.467)
Receitas de prestaco de servigos (Nota 20 (e)) 106 .006 2155092 228118
Rendas de tarifas bancarias (Nota 20 (f)) 29 568 56.478 62.750
Despesas de pessoal {1.170) (2.083) {3.625)
Outras despesas administrativas (Nota 20 (b)) (196.676) (349.513) (406.362)
Despesas tributdrias (66.558) (99.136) (108.357)
Qutras receitas operacionais (Ncta 20 (c)) 141 817 206 476 159 469
Outras despesas operacicnais (Nota 20 (d)) (393.028) (632.302) (620.480)
RESULTADO OPERACIONAL 381,978 797.005 184,575
RESULTADO NAQ OPERACICNAL (Nota 20 (g) (15.897) (28.211) (34.578)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGCAD SOBRE O LUCRO 365.981 767.794 149.997
Imposto de renda (Nota 18) (55.242) (152.633) 1.380
Contribuigio social (Nota 18) (28.414) (101 .483) (8.582)
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE/ EXERCICIOS 282,325 513,668 142,804
Luero por agdo do capital social no fim do semestre / exercicios - R§ 0,80 1,64 0,46
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BALANCO PATRIMONIAL — CONGLOMERADO PRUDENCIAL EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais

ATIVO
2018 2017
CIRCULANTE 8.964.119 8.253.145
Dispenibilidades 65.848 12.572
Aplicaces interfinanceiras de liquidez (Nota 3) 588.218 346.564
Aplicactes no mercado aberto h&8.218 346.564
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 126.536 130.272
Carteira propria (Nota 4) 126536 129 507
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5) - 765
Operacies de crédito (Nota 6) 7.506.471 6.972.739
Cperacbes de crédito - setor privado 7.784.423 7.294 150
Proviséo para operacies de crédito - setor privado (277.952) (321.411)
Operacdes de arrendamento mercantil (Nota 6) {159) (2.028)
Armmendamentos a receber - setor privado a7 969 93.235
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (96.493) (92.898)
Proviséo para operacdes de arrendamento mercantil - setor privado (1.635) (2.365)
Outros créditos 705991 742938
Créditos tributarios (Nota 18 (a)) 200854 209.872
Titulos e créeditos a receber (Nota 6) 38.902 223208
Proviso para outros créditos de liquidac3o duvidosa (Nota 6) (385) (1.942)
Diversos (Mota 7) 466620 311.800
Qutros valores e bens 30.214 50.088
Despesas antecipadas (Nota 8) 1.081 3254
Qutros valores e bens 29133 46.834
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.531.036 6.640.989
Operacdes de crédito (Nota 6) 5.973.346 4.956.710
Operactes de crédito - setor privado 6.324 499 5421325
Provisdo para operacoes de crédito - setor privado (351.153) (464.615)
Operacgbes de arrendamento mercantil (Nota 6) (1.330) (2.163)
Arrendamentos a receber - setor privado 76.672 103.800
Rendas a apropriar de arrendamenta mercantil (76.357) (103.574)
Provisdo para operagoes de arrendamento mercantil - setor privado (1.645) (2.389)
Outros créditos 1.558.085 1.685.319
Créditos tributarios (Mota 18 (a)) 733478 956.483
Diversas (Nota 7) 824.617 728836
Outros valores e bens 925 1.123
Despesas antecipadas (Mota 8) 925 1.123
PERMANENTE 248.666 288.767
Imaobilizado de uso - liquido de depreciacio 306 11
Imobilizado de arrendamento (Mota 2 (g)) 228.726 265.277
Bens arendados 309.290 322 866
Depreciagtes acumuladas (80.564) (57.589)
Intangivel 19.634 23.479
Alivos intangiveis - liquido de amorizacéo 19.634 23.479

TOTAL DO ATIVO 16.743.821 15.182.901
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BALANCO PATRIMONIAL — CONGLOMERADO PRUDENCIAL EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE
Depositos (Nota 9)
Depasitos interfinanceiros
Depositos a prazo
Recursos de aceites e emissao de titulos (Nota 10)
Recursos de letras financeiras
Obrigactes por empréstimos (Nota 11)
Empréstimos no pais
Obrigacdes por repasses - FINAME (Nota 12)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5)
Cutras obrigacbes
Cobranca e arrecadacao de tributos e assemelhados
Sociais e estatutarias (Mota 17)
Fiscais e previdenciarias (Nota 13)
Credores por antecipacéo de valor residual (Nota 6)
Provisdo para contingéncias (Mota 14}
Dividas subordinadas (Mota 15)
Instrumentos de divida elegiveis a capital (Mota 15)
Diversas (Mota 16)

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depositos (Nota 9)
Depositos interfinanceiros
Depositos a prazo
Recursos de aceites e emissao de titulos (Mota 10}
Recursos de letras financeiras
Obrigactes por repasses - FINAME (Nota 12)
QOutras obrigactes
Fiscais e previdenciarias (Nota 13)
Credores por antecipacao de valor residual (Nota 6)
Provisao para contingéncias (Nota 14)
Dividas subordinadas (Mota 15)
Instrumentos de divida elegiveis a capital (Mota 15)
Diversas (Nota 16)

RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS (Nota 2 (q))

PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 17)
Capital social de domiciliados no pais
Reserva de lucros

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

2018 2017
6.936.578 5.120.792
3.681.106 1.599.605

. 280.541
3.681.106 1.319.064
657.737 116.356
657.737 116.356

; 215.285

. 215.285

1.327 580 1.833 681
- 353
1.270.155 1.355.512
3.912 4178
647.368 513.668
170.008 174,525
15.925 24.851

: 183.630

68.085 105.347
36.836 .
328.021 349.313
7.111.632 7.315.442
1.769.581 2.030.907
243.023 62.689
1.526.558 1.977.218
720.173 £16.586
720173 616.586
1.717.050 1.928.508
2.004.828 2.730.441
159.824 147.442
12.962 16.214
918.050 799 872
616.600 625.962
1.169.334 1.099.305
28.049 41.646
158,778 116.793
2.536.833 2.620.874
1.307.883 1.307.883
1.228.950 1.321.991
16.743.821 15.182.901
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RECEITAS DA INTERMED‘!A@EO FINANCEIRA
Operagtes de credito

Operagoes de arendamento mercanti

Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios
Resultado com financeiros derivati {MNota 5)
Operacdes de venda de ativos financeiros

DESPESAS DA INTERMEDIAGAQ FINANCEIRA
Operagdes de captacio no mercado

Operagdes de empréstimos e repasses

Operagoes de arrendamento mercantil

Provisdo para devedores duvidosos (Nota 6 (1))
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIA(}:\O FINANCEIRA
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Receitas de prestacio de servicos (Nota 20 (e))

Rendas de tarifas bancarias (Nota 20 (f))

Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas (Nota 20 (b))

Despesas fributarias

Outras receitas operacionais (Nota 20 (c))

Outras despesas operacionais (Nota 20 (d))

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL {Nota 20 (g))
RESULTADO ANTES DA TRIBUTJ\CAU SOBRE O LUCRO
Imposto de renda (Mota 18)

Contribuicdio social (Nota 18)

LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE/ EXERCICIOS

Lucro por agao do capital social no fim do semestre / exercicios - R$

2 Exercicios
2018 2018 2017
1.454.873 2.784.917 2.593.488
1.305.500 2525778 2.508.380
120.042 201.334 108.412
22103 41.032 B7.984
113 (1.277) (128.928)
7.115 18.049 17.640
(624.732) (1.165.628) (1.191.905)
(291.783) (541.158) (544 358)
(145.619) (260.504) (234.994)
(96.218) (150.118) (71.868)
(91.112) (213.847) (340 685)
830141 1.619.289 1.401.583
(331.448) (583.531) (604.578)
94174 194.128 215.592
40.853 73243 56.478
{1.330) (2.443) {2.083)
(210.572) (356.589) (349.513)
(48.518) (94.784) (99.136)
150.476 314.606 206.476
(356.531) (711.692) (632.392)
498.693 1.035.758 797.005
(13.962) {25.065) (29.211)
484.731 1.010.693 T67.794
(78.125) (210.128) (152.633)
(150.023) (246.238) (101.493)
256.583 554.327 513.668
082 1.77 1,64




