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Antonio Gramsci



RESUMO

No contexto do planejamento urbano, a cultura e a criatividade emergem como ativos
econdmicos da cidade contemporanea. A cidade de Curitiba é reconhecida pelos anos
de acdes de planejamento urbano avaliados comumente como bem-sucedido. O
turismo em Curitiba tem por atrativo 0os equipamentos de uso publico e mobiliario
urbano e a imagem de Curitiba na perspectiva do turista € de uma cidade com
qualidade de vida e planejada. Com isso, em 2014, Curitiba recebeu o titulo de Cidade
do Design da Organizacéo das Nac¢des Unidas para a Educac¢ao, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO). Esta pesquisa tem por objetivo analisar, sob ponto de vista conceitual,
como a Curitiba Criativa e do Design se articula com a Curitiba Turistica. A pesquisa
tem abordagem qualitativa. Fez uso de pesquisa documental, entrevistas e analise de
conteudo. Para atingir os objetivos propostos foram escolhidas trés categorias de
analise para as tematicas estudas com o intuito de encontrar as convergéncias: 1-
Sujeitos e instituicdes; 2- Promocgdes e apelos; e 3- Lugares, equipamentos e
aderecos. Como resultados constata-se que no referido Dossié foram utilizados
elementos do historico de planejamento urbano, bem como assume-se a intengao de
continuar o desenvolvimento do turismo na cidade com a promog¢éo dos equipamentos
de uso publico e o discurso das entrevistas ressaltam que a Curitiba Criativa e do
Design e a Curitiba Turistica convergem sobretudo para planos e vontades politicas,
que qualificam a cidade para ac¢des de city marketing e para seguir tendéncias e
estratégias do momento.

Palavras-chaves: Turismo, Desenvolvimento, Planejamento Urbano, Cidades
Criativas, Curitiba — PR.



ABSTRACT

In the context of urban planning, culture and creativity emerge as economic assets of
the contemporary city. The city of Curitiba is recognized for its years of urban planning
actions commonly evaluated as successful. Tourism in Curitiba has as its attraction
the equipment of public use and urban furniture and the image of Curitiba from the
tourist perspective is of a city with quality of life and planned. Thus, in 2014, Curitiba
received the title of Design City from the United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization (UNESCO). This research aims to analyze, from a conceptual
point of view, how Curitiba Creative and Design articulates with Curitiba Touristic. The
research has a qualitative approach. It made use of documentary research, interviews
and content analysis. To achieve the proposed objectives, three categories of analysis
were chosen for the themes studied in order to find the convergences: 1- Subjects and
institutions; 2- Promotions and appeals; and 3- Places, equipment and props. The
results show that in this Dossier elements of the history of urban planning were used,
as well as the intention to continue the development of tourism in the city with the
promotion of public use equipment and the discourse of the interviews point out that
Curitiba Creative and Design and Curitiba Touristic converge above all to plans and
political wills, which qualify the city for city marketing actions and to follow trends and
strategies of the moment.

Keywords: Tourism, Development, Urban Planning, Creative Cities, Curitiba — PR.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertagao reflete muito da constru¢éo de pensamento da autora ao longo
de alguns anos, remontando questionamentos desde a época da graduagao. Por isso,
optou-se por adequar a pesquisa a algo que preencha tanto os interesses pessoais
da pesquisadora quanto a tentativa de contribuir para o preenchimento de uma lacuna
entre a interligagdo das tematicas estudas ao decorrer deste trabalho, que sédo
Planejamento Urbano, Turismo e Cidades Criativas.

A importancia de pensar a cidade por parte da autora se deu apos leituras, mais
precisamente relacionadas ao Planejamento Urbano, em especial textos e autores
que abordaram a cidade do Rio de Janeiro. Antes, porém, na ética da autora, a cidade
nao era objeto de questionamento, simplesmente a interpretava como ente dinamico,
mas passivel, um receptaculo de acdes e decisoes.

N&o se pensava sobre as seguidas intervencoes, planos, ideias e autores que
se preocupavam com a questdo da cidade, os movimentos diarios do ser humano, o
carater de segregacao do uso do solo, as politicas insuficientes de acesso a cultura,
mobilidade e até saude. Pensava-se que determinadas zonas da cidade eram
desprovidas de qualidade de vida porque simplesmente estavam distantes do centro,
sem pensar e refletir os porqués disso de fato.

A forma da cidade, sua historia, conteudo ndo eram questionadas ou objeto de
reflexdo, mas apenas consentidas. Pensar na cidade, no Planejamento Urbano e no
seu processo se iniciou em 2013, com a saida de uma cidade periférica do Rio de
Janeiro para a capital e por comecar a cadeira de Planejamento Urbano na academia.
Apesar de anteriormente a isso ja conhecer outras cidades, outras aéreas do Rio de
Janeiro, como as zonas mais privilegiadas, o pensamento critico ainda nao se fazia
presente de fato, eram apenas observacgdes sobre o0 quanto o encanto do Rio de
Janeiro é apenas uma fachada, um rétulo a mais entre tantos rétulos na vida cotidiana,
neste caso restrito a reduzidas parcelas da populag¢ao, que claramente a autora nao
fazia parte.

Com o passar de inumeras leituras, como Arantes (2002), Vainer (1999)
Maricato (1997), Villaca (1999), Santos (2005) e Souza (2008), a cidade do Rio de
Janeiro, em especial, passou a nio ter sentido somente como lugar de habitacéo,
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tornou-se entdo uma incognita se haveria outro lugar em que a qualidade de vida seria
algo sem exclusivismos a uma zona da cidade e parcela da populagéo.

Durante as aulas de Planejamento Urbano na Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, cada texto tornava-se um debate, causava certa indignacgao e era dificil
assimilar as articulagdes existentes no espaco, afinal, o espaco era visto apenas como
algo fisico. Em complemento, textos sobre identidade, memoaria, cultura e tematicas
que relacionavam espago com algo mais foram construindo o pensamento critico e a
partir de entdo a cidade tornou-se complexa, porém numa pluralidade de sentidos e
perspectivas.

Essas questdes se tornaram acentuadas apos a vinda da autora para Curitiba,
no ano 2013 para visita técnica do curso de graduagdo. Em um primeiro momento,
pode-se dizer que, o contato inicial nao foi de encantamento, contrariando uma certa
imagem mitica da capital paranaense. A oportunidade uniu as disciplinas de
Planejamento Urbano, Transportes turisticos e Agenciamento e Operacionalizacao de
Roteiros. Claramente, 0 que a autora mais esperava era entender os motivos de ir a
Curitiba para elucidar as teorias e discussdes abordadas nessas disciplinas,
principalmente de Planejamento Urbano.

O tedrico Kevin Lynch (2011), em seu classico estudo sobre a imagem das
cidades, sugeriu um processo complexo associado a percepg¢éo. Na otica da autora,
Curitiba n&o se revelou, de instantédneo, sua aura mitica. Demorou a ser entendida em
sua posi¢cao, como um recorte de uma realidade mais ampla. Nao € o Jardim Botéanico
ou os residentes que sustentam o encanto por Curitiba, s&o as ruelas, a feira do largo,
a sensagao de segurancga, o verde, o transporte acessivel, o transito controlado, as
pracas, parques € a rua XV que despertam cultura, a arte e a sensacgao de que vocé
pode consumir esses bens e espacos sem custo. A visita de campo em Curitiba sanou
alguns questionamentos, mas evidenciou outro importante, a reflexao sobre légicas
inerentes as cidades, que envolvem as suas mais variadas facetas.

Nesse momento, a Curitiba mitica, em decorréncia dos anos de planejamento
urbano foi apresentada a autora e compdem o Capitulo 2.1 desta dissertacédo. Autores
como Siviero (2005), Muller (2004) e Zamberlan (2006), Fogaca (2011), Domareski-
Ruiz, Fernandes e Géndara (2014) e Fernandes (2015) e dedicaram a pesquisar
Curitiba pelo viés do Planejamento Urbano e s&o autores bases para o entendimento
da Curitiba considerada mitica.
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N&ao bastasse a aura mitica de Curitiba, 0 contato com a literatura de
planejamento urbano supracitada indicou que Barcelona tinha um enredo ainda maior
sobre o tema. E para responder mais questionamentos tive a oportunidade de estudar
em Lleida, a 40 minutos de Barcelona, por um programa de mobilidade académica em
parceria com o0 Banco Santander e a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.
Ao total, foram 7 meses na Universitat de Lleida, cursando cadeiras como
Planejamento do Turismo e Marketing Turistico, na perspectiva Catala.

Os finais de semana em Barcelona serviam para observar, acima de tudo,
contemplar a coexisténcia entre elementos e estruturas urbanas do passado, presente
e as perspectivas de futuro. O acesso a cultura, transporte e bens turisticos eram
disponiveis e de facil acesso.

Essa experiéncia levou no trabalho de final de graduacéo a uma tentativa de
paralelo entre a Barcelona pds Olimpica e o Rio pré-Olimpico, justamente pela
aproximacgaéo do uso de um megaevento servir como ponto principal para mudar a
cidade. Em ambas as cidades, problemas sao recorrentes, em relacao ao turismo até
maiores. Esse esgotamento de sempre encontrar uma referéncia maior de cidade
melhor, mais coesa, mais planejada, coincidiu com o encontro com a tematica da
Criatividade, um elo inovador na perspectiva de Landry (2001), Reis (2008) e Florida
(2002).

Curitiba retornou ao centro dos questionamentos em 2017, pelo programa de
mestrado da UFPR em Curitiba e pelo dever de produzir conhecimento sobre o lugar
que se esta inserido, para além do imaginario sobre a capital construido desde 2013.

O estudo da cidade por diferentes areas do conhecimento permite uma ampla
visao acerca desse tema complexo e presente no cotidiano urbano, principalmente o
estudo dessas areas a partir de realidades distintas do seu lugar comum, que
proporciona o contato ainda maior com uma tematica diferente, Cidades Criativas,
relacionada com o Planejamento Urbano.

O primeiro contato com essa tematica foi durante a Iniciagao Cientifica, porém
na época a compreensao do alcance da cultura e da criatividade como ativos
econdmicos eram superficiais. Apos a vivéncia na Espanha e a conclusdo da
graduagédo, os pensamentos criticos se desenrolaram e Cidades Criativas passou a
compor o corpus tematico desta pesquisa.
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O entendimento da cultura como um recurso no mundo contemporaneo,
permite a relagdo entre Cidades Criativas e Planejamento Urbano, uma vez que
segundo Yudice (2006) na atualidade a cultura tem sido vista como um recurso capaz
de atrair investimentos para os lugares que a utilizam como fonte de desenvolvimento
econdmico e turistico, por meio das industrias culturais. Ressalta-se que o movimento
da cultura como complemento ao desenvolvimento econdmico entre as décadas de
1960 e 1990 gerou, por consequéncia a criagdo de organiza¢des agenciadoras de
cultura, dando origem de cunho cultural que se alinhavam ao crescimento econémico.
Interessante notar que inserido neste periodo a Fundacédo Cultural de Curitiba teve
sua origem e institucionalizagao.

No contexto de estratégias de planejamento urbano, a cultura e a criatividade
emergem como ativos econdmicos da cidade contemporanea e suas promessas sao
romper com os moldes tradicionais de planejar a cidade e colocar o viés cultural do
ser humano como base (SANCHEZ, 2001).

Percebe-se que as cidades revelam frentes criativas ao decorrer da histéria,
seja com estratégias criativas frente as mudancas inerentes a ela, seja de forma
proposital como ferramenta de auxilio a sua gestdo, seja nas ideias dos seres
humanos (ASHTON, 2018).

Em conformidade, na atualidade, autores de distintas areas vém pesquisando
a cidade por essa perspectiva da criatividade, emergindo o termo Cidades Criativas.
Landry (2001), o percursor do termo cidades criativas, que considera a mesma como
lugar que estimula e incorpora uma cultura de criatividade no modo de ser da cidade,
Florida (2002), pela perspectiva de classe criativa como profissionais, e, Reis (2008),
com trés pilares fundamentais da cidade criativa: inovacoes, conexdes e cultura.

Definido o recorte espacial desta pesquisa como Curitiba, pela referéncia que
a cidade € em termos de Planejamento Urbano, a relacdo com a tematica Cidades
Criativas foi evidenciada por compor a capital paranaense na rede de Cidades
Criativas da Organizacao das Nag¢des Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), desde 2014, como Cidade do Design. Por isso, o Capitulo 2.3 trata do
gue vem a ser Cidade Criativa, os principais tedricos e uma interpretacao do titulo da
UNESCO.

Visto isso, indaga-se sobre a atividade turistica, que é descrita no Capitulo 2.2

Para reforgar a escolha de Curitiba como objeto de estudo, percebe-se que o turismo
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na cidade, tem um vinculo bastante marcado com a imagem de cidade planejada, com
gualidade de vida e, também, por diversos atrativos de Curitiba antes de serem
turisticos, comporem o0s equipamentos e mobiliario urbano, sendo utilizado,
sobretudo, pela populacdo, como ja demonstraram os estudos realizados por
Fernandes (2015), Fogacga (2011) e Siviero (2005).

Outro reforco é a escolha de relacionar o turismo com as tematicas ja
mencionadas, por Curitiba ser reconhecida pela UNESO como Cidade do Design. A
Rede da UNESCO promove encontros anuais para as cidades membro e, em um
destes encontros, em 2008, a conferéncia tratou da tematica Criatividade e Turismo,
salientando a relagéo estabelecida entre esses dois contextos. Esse titulo conferido a
Curitiba, dentre diversos outros titulos, dialoga com o fato da cidade apresentar-se
como um caso brasileiro de sucesso em planejamento urbano ao longo dos anos.
Nesse sentido, além das relacbes mencionadas com a atividade turistica, a obra de
Fernandes (2015) trata especificamente do caso Curitibano e de como o mobiliario
urbano pode ser reconvertido em atrativo turistico, por meio de uma abordagem
gualitativa em profundidade que tem os planos diretores de Curitiba como base de
estudo.

Ressaltando a relacdo entre o mobiliario urbano e os bens e atrativos turisticos,
na pesquisa de demanda turistica realizada em 2012, a maioria dos entrevistados
define Curitiba como uma cidade com qualidade de vida e os itens de infraestrutura
urbana e qualificagdo de cidade (exceto o item transito) receberam a maior parte das
avaliagdes como bons. Bem como no estudo de demanda turistica internacional 2013-
1017 que teve a porcentagem de avaliagao positiva nos itens de infraestrutura urbana
e turistica, reforcada pela Pesquisa de Demanda realizada em 2018, com dados que
demonstram a imagem que o turista tem de Curitiba como cidade planejada, com
gualidade de vida, ainda dados sobre os atrativos de Curitiba que se relacionam com
0s equipamentos de infraestrutura urbana.

Reforcando a relagdo entre Planejamento Urbano, Cidades Criativas e
Turismo, Vargas (2016), apresenta que no que concermne as teorias de
desenvolvimento urbano, abordando desde Marshall até as cidades criativas, o
Turismo é visto como algo capaz de gerar desenvolvimento, muito por conta de sua

adaptabilidade as diferentes dindmicas existentes na cidade.
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Contudo, nao foram encontradas pesquisas que tratem exclusivamente do
contexto de Curitiba e que facam a relagdo entre os conceitos de cidade criativa e a
atividade turistica na cidade. A atividade turistica, cada vez mais, mostra-se como
importante ativo econdmico e social de varios destinos, seja expresso em numeros,
seja pelo seu uso em diferentes areas do conhecimento, como no Planejamento
Urbano e agora com enfoque na criatividade. Sendo assim, faz-se necessario estudos
gue aproximem essas areas, demonstrando a transversalidade do turismo e seus
distintos ambitos de estudo e atuacao.

Neste sentido, observa-se aqui uma lacuna, oportunidade na qual este trabalho
se propde a enfrentar, pois nao foram encontrados estudos que tratem, em especifico,
do caso de Curitiba e considerem seus aspectos de Planejamento Urbano aliados ao
Turismo e, mais recentemente, ao titulo de Cidade Criativa da UNESCO, na categoria
Design.

Esse contexto, além do quadro interpretado no que concerne a Curitiba, abriu
possibilidades para a seguinte indagacdo, que norteia esta investigagao:
considerando a dtica conceitual, como a Curitiba Criativa e do Design se articula com
a Curitiba Turistica, notadamente suas atra¢des?

Desta forma, esta dissertagdo tem como objetivo principal: Analisar sob ponto
de vista conceitual como a Curitiba Criativa e do Design se articula com a Curitiba
Turistica.

Para cumprir o objetivo principal, foram tragados como objetivos especificos:

1. lIdentificar os elementos da Curitiba Criativa e do Design que tem relacédo com
a Curitiba Turistica presentes no Dossié de candidatura de Curitiba a Rede de
Cidades Criativas da UNESCO;

2. Analisar a perspectiva dos entes participantes da candidatura de Curitiba a
Rede de Cidades Criativas da UNESCO e dos entes gestores da Curitiba
Turistica.

3. Estabelecer as convergéncias identificadas entre a Curitiba Criativa e do
Design e a Curitiba Turistica.

A presente pesquisa tem por intuito abordar o turismo como algo que abrange
os demais temas e assume-se seu carater transdisciplinar, como um elo capaz de
interligar distintas areas do conhecimento e de atuacdo, além de evidenciar sua

importéncia econémica.
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Mediante o exposto, a estrutura da dissertacédo se organiza em 3 grandes
Capitulos. O capitulo 2 trata do marco conceitual e tedrico utilizado como base para
esta pesquisa, encontradas a partir da revisdo de literatura e também da pesquisa
documental, que se divide em 3 subcapitulos: 2.1 Aborda o planejamento urbano em
Curitiba, 0 2.2 apresenta aspectos do turismo em Curitiba e 0 2.3 que trata das ideias
de cidades criativas.

No Capitulo 3 sdo apresentadas as estratégias e o caminho metodologico
percorrido nesta pesquisa. Em sequéncia, no Capitulo 4 sdo abordados os dados
coletados, a apresentacao e analise dos mesmos, por meio das entrevistas e da
analise de conteudo. Por fim, o Capitulo 5 apresenta as consideracoes finais de
pesquisa.

Assim, a Curitiba Criativa e do Design e a Curitiba Turistica convergem no
sentido de sujeitos e instituicdes que atuam na gestao e organizacdo das mesmas,
com um senso de profissionalismo que por descontinuidade politica se torna
inoperante. Uma vez que muito do que Curitiba oferece em termos de atrativos e
elementos do design esta ligado aos anos de planejamento urbano na cidade, os
embates politicos ficam aparentes, seguindo a onda do momento como ja foi o caso
da cidade planejada, da cidade turistica e atualmente da cidade criativa do design.

A questdo politica evidenciada nos assuntos que serao tratados ao discorrer
sobre os projetos, planejamento e governos e suas descontinuidades sao tematicas
relevantes ao tratar das tematicas propostas neste trabalho, porém a profundidade e
caminhos que podem ser percorridos na discussao dessa questdo politica ndo € um
dos objetivos deste trabalho e, portanto, ndo serdo abordados por diversas lentes
possiveis ou de forma aprofundada

Ainda, constata-se convergéncias no que se refere a promog¢ao e apelo das
facetas de Curitiba abordadas nesta pesquisa, visto que ambas compartilham de
elementos de city marketing que projetam a cidade para um mercado competitivo e
gue as acoes implantadas na mesma oportunizam a atracao de investimentos e de
profissionais. Em contraponto, observa-se que Curitiba enquanto cidade criativa nao
gera muitas inovagdes na forma de gerir a cidade, percebe-se mais uma onda do

momento.
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Por fim, as facetas de Curitiba aqui abordadas convergem para o uso dos
mesmos lugares, equipamentos e aderecos, que sao utilizados pelo turismo e dao
base para a Curitiba Criativa e do Design se estabelecer.

Assim, essa pesquisa coloca luz sobre as tematicas supracitadas de forma a
aprofundar estudos que relacionem o turismo com demais areas do conhecimento e
também para aprofundar uma tematica relativamente recente em Curitiba, que € a de
Cidades Criativas, que em Curitiba foi oportunizada pela conquista do Selo, apesar de
nao ter tido visibilidade, espera-se que 0 mesmo sirva como um plano de agao a partir
de agora com o estabelecimento do Comité gestor.

Dessa forma, o capitulo que segue introduz esse trabalho no marco conceitual

e tedrico que fundamenta as questdes e argumentos aqui elucidados.

2 MARCO CONCEITUAL E TEORICO

Os capitulos que seguem tratam dos principais conceitos utilizados na
formulacao desta pesquisa, em busca da construcdo de base tedrica. Desta forma,
esta parte de revisao da literatura esta dividida em trés capitulos: No capitulo 2.1,
intitulado “Curitiba Mitica: A Onda do Planejamento Urbano”, sao discutidas questdes
referentes ao histérico de planejamento urbano de Curitiba, bem como os principais
marcos durante esse historico e também as principais consequéncias dos anos de
planejamento urbano na cidade. No capitulo 2.2, intitulado “Curitiba Turistica: O
Turismo tem sua onda?”, sdo abordadas questdes acerca do turismo em Curitiba e
qual o lugar que a atividade ocupa na cidade. Por fim, no capitulo 2.3, denominado
“Curitiba Design: A Onda da Criatividade” serdo abordadas questdes referentes a

literatura acerca de Cidades Criativas, sua repercussao no mundo e em Curitiba.

2.1 CURITIBA MITICA: A ONDA DO PLANEJAMENTO URBANO

2.1.1 Reflexdes sobre Planejamento Urbano

As diferentes perspectivas de cidade e espacgo em distintos contextos historicos

auxiliam para melhor compreender a realidade existente nas cidades na atualidade, a
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reflexdo deve considerar em primeiro plano as relagdes sociais de produgido e
transformacao do espaco urbano, visto que esse espaco € produto do processo da
articulagao da sociedade. De forma semelhante, Monte-Mor (1981) encara as cidades
como locais de centralizacao das forgcas socioculturais, econdmicas e politicas da
sociedade como algo inevitavel.

Desta forma, Monte-Mor (1981) relaciona as primeiras ideias de planejamento
urbano do século XIX muito em virtude da cresce demografica, da migragao campo-
cidade (reflexo da Revolug¢éo Industrial) que geraram transformacgodes na sociedade.
Nesse sentido, 0 autor aponta que as intervengdes urbanas de cunho e base cientifica
se iniciaram ao final do século XIX nas grandes metropoles europeias, e por
consequéncia se desdobraram nas coldnias e ex-colénias em outras partes do mundo.

Segundo este autor, o planejamento urbano antes de tudo teve sua origem no
urbanismo, que nasceu como uma reacdo aos problemas sociais trazidos pela
revolugao industrial, como uma solugdo para os problemas enfrentados a cidade
liberal. Nessa época, as concepc¢des dos urbanistas sobre as cidades eram refletidas
em teorias sobre o planejamento urbano usualmente preocupados com projetos
visionarios que mostravam uma cidade ideal espacialmente organizada (MONTE-
MOR, 2006).

Conforme Harvey (2012), o final do século XIX demonstra que uma cidade era
considerada a forma como as distintas relacdes sociais se produzem nesse espaco,
refletindo o modo de vida do ser humano. Ainda na mesma obra, o autor faz um
resgate histoérico e aponta que a questao do pensar, planejar e organizar o espago
pode ser observada nos reflexos da Revolucao Industrial, o que resultou em imediato
crescimento demografico nas cidades, e, ao longo do tempo, a migragdo campo-
cidade para os aglomerados industriais que iam surgindo. Todavia, nessa época, 0
que se tinha, era 0 homem e as maquinas que surgiram, e novas formas de produzir
0 espaco, € nao sistemas que auxiliassem nesse processo que convivia com
insalubridade, falta de abastecimento de agua, falta de coleta de lixo e falta de
saneamento basico.

De acordo com Maricato (1997), no Brasil o processo de planejamento urbano
se iniciou, mesmo, sem o titulo "planejamento urbano" ser utilizado e sem bases
formais nas administracdes publicas. No final do século XIX, a preocupacado nas

cidades era romper com o passado colonial e assumir as formas no mundo moderno
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em ascensao, comecando as intervencdes nas cidades com o proposito de
"embelezamento”.

Esse contexto, reflete uma cidade industrial que foi majoritariamente construida
pela iniciativa privada, ou seja, por apenas um agente que transforma o espaco e,
consequentemente, voltada apenas a questdes de lucro e sem preocupacado com a
vida da cidade e suas mazelas.

Nessa época, em Londres (ber¢o da Revolugao Industrial), 0 que existia eram
acoes planejadas de cunho sanitarista como tentativa de ordem em meio ao caos de
uma cidade nao planejada e que aos poucos foram ganhando status de leis sanitarias
e apos evoluiram para uma legislagao, especificamente, urbanistica. Ja nos Estados
Unidos a crescente populacional que impulsionou o crescimento urbano no inicio do
século XIX se concentrou principalmente na ilha de Manhattan e com um projeto de
urbanizacdo mais racional e cartesiano, cortando a ilha em uma malha uniforme para
o sistema viario (HARVEY, 2012).

Como exemplo de ac¢des planejadas, pode-se citar Lisboa, que, apds o
terremoto de 1755, contou com acodes pioneiras, coordenadas por Marqués de
Pombal, que visaram reconstruir a Baixa Lisboa, com ruas retas e largas, pracas,
simetria na altura e fachada dos prédios e a criacao de artefatos para auxiliar caso
ocorresse outro terremoto na cidade. De acordo com Andrade (2017), a chamada
Baixa Pombalina, atualmente, configura-se como importante area de Lisboa que atrai
investimentos de requalificagdo para fins da atividade turistica e, também, para
empreendimentos de habita¢do de luxo.

Outro exemplo, ocorreu na Franca, porém com uma natureza diferente.
Haussmann' fica conhecido como precursor do urbanismo estético-viario ao implantar
em Paris a renovacdo urbana com a criacéo de espacgos de uso publico e grandes
avenidas conectando areas da cidade. As repercussdes das renovacoes em Paris
serviram de inspiracao para outras capitais europeias, €, mais tarde, para o Brasil em

algumas capitais, com os chamados planos de embelezamento, mencionados acima.

" Haussmann foi o responsavel por requalificar a cidade de Paris em meados do século XIX, com obras
de grandes avenidas, bulevares, rede de esgoto, estagcbes de trem, parques, iluminagdo publica e
edificios com arquitetura neoclassica, em tons pastéis, alinhados e dentro de proporgdes
uniformizadas. Como grade caracteristica, a Paris de Haussmann tem as avenidas radiais que saem
do Arco do Triunfo (MORENO CANO, 2016).
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Quanto ao Brasil, Villaga (1999) aponta que esse periodo € considerado a fase
dos planos de embelezamento com origens europeias (0 plano de extensédo de
Barcelona, Plan Cerda, e o Plano de Haussmann, em Paris). Esses planos se
preocupavam, principalmente, com as questdes de mobilidade (o alargamento de
vias), erradicacéo de areas insalubres e ocupacdes de baixa renda nas areas mais
centrais (os chamados “corticos”), constru¢ao de infraestrutura, como saneamento, ja
gue havia epidemias assolando a populacdo. Estas propostas de melhoramentos
foram voltadas, sobretudo, para as areas centrais das cidades, como, por exemplo, a
criacdo da Avenida Central (atual Avenida Rio Branco), por Pereira Passos, com plano
para a cidade do Rio de Janeiro.

Na obra “A Paisagem Urbana Moderna”, do geografo Edward Relph (1987),
observa-se a linha histérica construida pelo autor sobre o pensamento urbanistico no
século XX. Relph aponta que o curso da histéria levou as cidades a serem tema de
discussbes importantes, visto a crescente populacional e, também, e sua
potencialidade como fonte de poder econdmico.

Segundo Relph (1987), nos anos 1930, a cidade passa a ser vista por um grupo
de pessoas por sua perspectiva funcional. Como marco do periodo, a Carta de Atenas
trouxe ideias de que o urbanismo poderia ser 0 caminho para uma transformacgao
gualitativa na ordem da cidade, indo além de estética e arquitetura de forma simploria,
porém nao considerava que dentro das cidades os entraves de classe ja se faziam
presente. A Carta de Atenas mencionava que as cidades deveriam ser planejadas
conforme quatro questdes fundamentais: habitar, trabalhar, recrear-se, circular. Tais
guestdes fundamentais impactaram as ag¢des de urbanistas com idearios
progressistas na época da Segunda Guerra.

A zonificacao da utilizagdo do solo, unidades de vizinhanga, tracados ao estilo
da Bauhaus para habitagao social e, na Europa, uma ideia nova — o recinto de livre
transito para pessoas, foram, amplamente, e, mesmo, internacionalmente,
importados, ligeiramente modificados, aplicados e reexportados (RELPH, 1987).
Pouco ha no planejamento, de finais do século XX, que nao seja internacional. Nesse
periodo, o planejamento radical assumiu forca usando a destruicdo de algumas
cidades causadas pela guerra como forma de basicamente comecar do zero, e assim,
com visdées modernista e progressistas, cidades, como Roterdam e Coventry,
ganharam moldes bem distintos dos que precederam a guerra. Em contrapartida,
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algumas cidades europeias foram reconstruidas, quase que exatamente, como eram
antes dos bombardeamentos, e, mantém-se até a atualidade. Essa “Re” urbana,
comumente chamada de renovacado urbana, adota conceitos e visdes modernistas
que rumam ao progresso desejado na época pelas cidades (RELPH, 1987).

De acordo com Relph (2012), a cidade contemporanea expressa a sociedade
moderna, marcada pela transicdo da era do capitalismo industrial para o capitalismo
“cognitivo”, fruto da globalizagéo. E com essa ascensao da globalizagdo, as cidades
passaram a ser fonte de producido e recurso econdmico, onde 0 espaco assume
carater competitivo dentro de um mercado de cidades. Ainda sobre cidade
contemporanea, essas transformagdes sociais resumidas como “sociedade pods-
moderna” sdo consequéncias da difusdo das tecnologias e, mesmo que em menor
grau, do crescente do turismo internacional de massa (RELPH, 2012).

De acordo com Rechia (2005), nos anos de 1960 novas teorias e reflexdes
sobre a cidade ganhariam forca com um viés de cunho social urbano indo contra
alguns modelos utilizados até entéo, refor¢adas por publica¢des que traziam para a
discussao os aspectos e relacdes socias na cidade, sua pluralidade, as questdes de
memoria e historicidade e como as intervencgdes sobre a cidade eram feitas. Somado
a isso, os anos de 1970 trouxeram consigo movimentos de participagdo comunitaria
e 0s chamados valores verdes, oportunizando novas reflexdes na forma como as
cidades eram pensadas.

A partir dos anos 1970, uma profunda alteracdo aconteceu nas formas de
desenho e planejamento urbano, sendo percebido nos novos arquitetos e urbanistas,
gue iam contra as formas estereotipadas do modernismo. Nesse movimento, pds-
moderno, emergiram novas concepgoes de arquitetura mais voltada a revitalizagao de
antigas estruturas, com o intuito de preservacdo do patriménio. Essas novas
abordagens vao além de mero estilo arquitetdbnico, mas englobam aspectos da
construgdo da paisagem urbana, e Relph (1987) aponta o turismo como um dos
muitos fatores para essa mudancga de pensamento.

Segundo Relph (2012), a facilidade de viajar, iniciada nos anos 1970, propiciou
as pessoas verem como o0 mundo estava em transformacdo e como as cidades
agregavam a vida da populagdo com sua estrutura, sendo pela revitalizagao, pela
preservagao do patrimdnio, antes ignorado, e pelos novos conceitos de design urbano.
Apesar destas transformacgdes, o autor aponta a possibilidade de, cada vez mais,
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estarmos voltando para mudancgas apenas estilisticas na cidade, remontando planos
de embelezamento e em areas pontuais da cidade.

No Brasil, a cidade de Curitiba foi escolhida como uma espécie de vitrine da
modernizacao e desenvolvimento que o Brasil vinha passando, demonstrando o
chamado milagre econémico brasileiro?. E assim, mais tarde ficou conhecida por
cidade-modelo e recebeu a implementacédo de um plano urbanistico com diversas
mudancgas de ordem estrutural, fisico e econémico, acompanhadas de projetos para
eixos estruturais, zoneamento e sistema de transporte eficiente (SANCHEZ, 2003;
FOGACA, 2011).

As questdes em torno de Curitiba serao discutidas no proximo topico, todavia
cabe ressaltar que nesse periodo da década de 1970 o planejamento urbano em
Curitiba acontecia em pleno regime militar.

Em paralelo ao movimento da cidade-empresa, em 1970, a busca por uma
imagem mais atraente (seja para investidores, seja para novos empreendimentos e
mais a frente para a chamada classe criativa) levou algumas cidades, de acordo com
Vaz (2001), a utilizar a cultura para qualificar o espago urbano. Ou seja, a cultura e o
entretenimento passaram a ser considerados instrumentos de revitalizacao
(principalmente econdmica) de areas especificas da cidade.

E nesse contexto que as diversas nomenclaturas como revitalizagdo,
requalificacdo, revalorizagéo, renovagao e outras “re urbanas” atuavam com o objetivo
de levar visibilidade as cidades, atraindo investimentos e turistas, para,
consequentemente, aquecer a economia. Aqui o lazer e espacos urbanos, com
atividade ligada a cultura, eram relacionados a qualidade de vida da populagao.

Na década de 1990, o planejamento estratégico chega ao Brasil como
instrumento para a “cidade-mercadoria”, uma frente que, de acordo com Vainer
(2009), foi incentivado por grandes organizagbes e contou com a presenca de
consultores internacionais. A obra de Vainer (1999) apresenta a cidade como algo
colocado nas mesmas logicas de competicdo e marketing das empresas.

Para Vainer, amparado em Castells e Borja (1996), as cidades sao
influenciadas pelo crescente da globaliza¢ao, acesso a comunicagao e tecnologias e,
por isso, a crescente competicao entre os espacgos/ cidades se torna mais visivel,

2 Milagre econémico brasileiro corresponde ao periodo entre 1969 e 1973, em plena Ditadura Militar,
guando o crescimento econdmico brasileiro estava elevado (RAMOS, 2007).
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configurando uma certa concorréncia entre as cidades, em meio a um mercado de
cidades, sendo que cada uma busca de forma estratégica se impor em meio a esse
ambiente de concorréncia.

Neste contexto, Vainer (1999) discorre acerca de termos como cidade-
mercadoria, cidade-empresa, como aquela que é adepta as novas ideias da época,
como a cidade que se tornou uma mercadoria a ser vendida e nela sado feitas ag¢des
de city marketing, por parte dos entes publicos. Corroborando com Vainer (1999),
Sanchez (2001) apresenta o city marketing como uma frente que emergiu em
decorréncia da existéncia desse mercado de cidades, demonstrando a vontade das
cidades (ou de seus entes gestores) de se manterem, em certo nivel de status, frente
as outras cidades e a importancia crescente que o espaco ocupa no capitalismo.

Harvey (2000) destaca que as cidades contemporaneas tém uma crescente
preocupag¢ao em construir uma imagem positiva, com base em projetos urbanos que
atendam essa demanda de proporcionar as cidades determinada imagem que se
deseja por meio da arquitetura de espacgos urbanos espetaculares, como um meio de
atrair capital e pessoas.

Sanchez (2001) observa que, em processos de reestruturagdo urbana, na
década de 1990, ha similaridade entre as a¢des encontradas e realizadas, séo
convergéncias que tém por intuito vender as cidades, para mercados de consumo,
imobiliario, de investidores, politicos e também de turismo. Em meio a isso, Sanchez
aponta as chamadas cidades-modelo, como vitrines de consecutivas a¢des de
planejamento, com o uso de city marketing, cultura e novas ideias, com apoio de poder
publico e diversos agentes que influenciam a cidade.

As cidades-modelo sdo uma espécie de marca “construidas pela acao
combinada de governos locais, junto a atores hegemobnicos com interesses
localizados, agéncias multilaterais e redes mundiais de cidades” (SANCHEZ, 2001,
p.34), ou seja, a autora considera o city marketing como o conjunto de politicas
urbanas orientadas as necessidades de consumidores, sejam eles empresarios, o
proprio residente ou turistas.

Cabe ressaltar, o papel da atividade turistica, exposta por Sanchez (2001),

neste mercado de cidades, uma vez que segundo a autora:

O turismo tem fortes imbricagdes com o mercado de cidades e, apoiado nesta
relacdo, constroi suas segmentagdes e grupos-alvo no mercado, como o
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turismo urbano (com o consumo dos espagos modernizados), o turismo de
negoécios, o turismo cultural, o turismo de compras, de jovens ou de terceira
idade (SANCHEZ, 2001, p. 34).

O planejamento estratégico, a cidade mercadoria e o forte apelo a estética
foram difundidos apds o modelo Barcelona. O difundido modelo Barcelona, se baseia
na referéncia que a cidade tem em planejamento urbano, nos anos 1990, sobretudo
na reestruturacéo urbana viabilizada pelos Jogos Olimpicos de 1992.

De acordo com Sanchez (1999), a reestruturacdo contou com obras de
infraestrutura, mobilidade, novas infraestruturas de comunicac¢do, constru¢cdo do
complexo Olimpico e desenho de novas areas de centralidade. Essas ag¢bes, em
Barcelona, configuraram-se em um simbolo de reestruturacéo urbana, tendo como
apoio a promoc¢ao das obras a nivel nacional e internacional como um espetaculo.

Desta forma, o referido modelo Barcelona, tornou-se referéncia no mercado de
cidades a nivel internacional, como para a América Latina, sendo modelo de
urbanismo, de planejamento estratégico, de lideranca em redes internacionais,
modelo na capacidade de organizacdo de megaeventos, como os Jogos Olimpicos
(SANCHEZ, 1999, p. 121).

Como é o caso da Barcelona Olimpica (1992), com o projeto de renovagao da
frente maritima, complexos de entretenimento, lazer e cultura, e, ao final, um
megaevento. Essa etapa da histéria, com figuras icOnicas de arquitetos urbanistas a
frente de seu projeto de cidade e a busca pelo status de “capital da cultura®, com base
no branding urbano e com apoio do design, é chamada por Seldin (2016) de primeira
fase do processo de valorizacdo do espaco urbano, por meio da cultura. As cidades
que melhor fizessem isso, pelo viés cultural, estariam a frente no mercado, e essas,
todavia, acabaram por servir de modelos prontos a ser copiados.

Em sua obra, Seldin (2016) aponta o lado negativo nesse processo que ¢é a
chamada gentrificacdo, pela qual a area renovada da cidade € supervalorizada e a
populacédo, que ali habitava, n&do consegue arcar com os altos custos de vida na nova
area, sendo “expulsa” de seu proprio lugar. Outro ponto é ressaltado por Sanchez
(2003), ao identificar que existem diversos governos locais serem atraidos por esses
modelos copiados, optando por a¢des do planejamento estratégico de cidade.
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No Brasil, em 2001 ocorre a promulgacao do Estatuto da Cidade®, por meio de
uma Emenda Popular (Emenda pela Reforma Urbana) na Constituicdo Federal de
1988, que define uma nova fase para as questdes urbanas no pais. A intencao é
colocar as questdes reais da cidade e seus atores envolvidos nas discussoées politicas
(VILLAGA, 1999).

De acordo com Arantes (2009) a cultura deixou de ser um elemento neutro que
se refere a cidade e tornou-se um instrumento do planejamento urbano. Nesse
sentido, Vaz (2004) observa que apos a radical transformacao sofridas pelas cidades
em termos de industrializa¢ao e urbanizacao, para se adequarem as novas demandas
de produc¢do material, na atualidade, as cidades, por meio de seus agentes, passam
por ciclos de renovacao do qual os aspectos imateriais e cultura local importam.

Dessa forma, a cultura ganha um novo significado relacionado como um agente
motor na gestdo de cidades, muitas vezes vinculados a sistemas arquitetdnicos,
empreendimentos, realizacdo de megaeventos, que mais adiante se tornam forte
elemento de atragéo de investimentos para a cidade (ARANTES, 2009).

Constitui-se entédo o que Sanchez (2003), em referéncia a Debord (1997),
chama de sociedade do espetaculo, construindo imagens a serem consumidas,
mantendo a ldgica do parecer ser uma cidade estrutura ao invés de ser de fato
estruturada, associando-se com a cidade-empresa-cultural, sujeita as logicas
econdmicas globais.

E nesse contexto que emergem frentes como cidade criativa, que se utiliza da
cidade, de projetos de cunho cultural, da emergéncia em criar novas solu¢des para
antigos problemas da cidade, tendo como pilar o uso da cultura nos projetos de
renovacao de cidades (MOLHO, 2012).

Na atualidade, a imagem que se tem de Curitiba revela, por vezes, algo mitico,
considerando uma imagem que foi afirmada em consequéncia de seu historico de
planejamento urbano. Com isso, no tdpico seguinte cabe discorrer no que se baseia
essa imagem que foi afirmada.

3 O Estatuto da cidade ¢ uma lei federal que traz a relevancia das questdes sociais dentro da cidade,
como objetivo principal determinar as diretrizes que orientam o crescimento urbano, uso dos espacos,
ocupagao do solo em prol do bem coletivo (Lei Federal n°® 10.257/2001).
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2.1.2 Curitiba Planejada: Uma imagem que foi afirmada

Curitiba reune titulos, prémios e reconhecimento internacional como o de
“Capital Brasileira de Primeiro Mundo”, “Cidade Modelo” e mais recentemente o de
“Cidade do Designs da UNESCO”, que foram concedidos como resultado de uma
politica publica forte que em distintos momentos direcionou a cidade para caminhos
do planejamento urbano. Com isso, neste subcapitulo sera tratado da imagem de
Curitiba que foi afirmada ao longo do tempo, com base na historia do planejamento e
acdes urbanas ocorridas na cidade.

De acordo com Sallem (2006), dentre as iniciativas de planejamento urbano
que ocorreram em Curitiba, as de maior impacto no que se refere a morfologia e
desenho urbano foram o Plano Agache de 1945, que de acordo com Oba (1998),
nunca foi implementado de fato, por questdes de orcamento, € o Plano Diretor da
cidade em 1966. Nesse sentido, para Siviero (2005), Muller (2004) e Zamberlan
(2006), o historico de planejamento urbano de Curitiba comega, formalmente, na
década de 1940, a partir do Plano Agache, por isso, este topico tem seu recorte
historico a partir desta fase.

Ja para Pereira (1993) até os anos 1960, Curitiba manteve-se em uma fase pré
planejamento urbano, visto que nas décadas de 1920, 1930 e 1940 foram
responsaveis por grande crescimento populacional, do espago urbano e quantidade
de automoveis, culminando assim nos anos de 1960 a necessidade de planos urbanos
e intervencdes urbanas cidade bela e sadia, sem qualquer outra preocupacao de
cunho social ou ambiental, as interven¢gdes se caracterizavam por seu aspecto
estético.

O citado Plano Agache chega ao Brasil e, também, a Curitiba trazendo a
necessidade em “dividir’ a cidade em zonas de acordo com sua funcdo, tornando-se
um importante polo de articulagcdes politicas, econdmicas e culturais, que até entao
aconteciam sem planejamento (TRINDADE, 1997).

O “Plano Agache”, elaborado pelo urbanista francés Alfredo Agache,
concentrava-se principalmente nas questdes de saneamento, circulagdo e
funcionalidade da cidade, por meio de definicdo de areas especificas para cada
atividade, observadas na Figura 1.
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Apesar de, para Oba (1993) o plano nunca ter sido posto em pratica, Muller
(2004), acredita que alguns elementos do Plano Agache s&o visiveis na paisagem
urbana de Curitiba de hoje, muito pela estruturacdo viaria de Curitiba, pela
preocupacao estética e pela definicdo da cidade em diferentes zonas.

A exemplo, Muller (2004) aponta o bairro Bacacheri que se tornou zona de uso
militar, o bairro Taruma zona de uso esportivo, o Centro Politécnico como uma area
de educacao, o bairro Reboucgas que por um tempo foi considerado bairro mais de uso
industrial, o bairro Centro Civico como local que os principais 6rgaos gestores de
Curitiba estado situados, sobretudo 6rgaos publicos, e o Parque Barigui é um dos
pontos principais de lazer e recreacao em Curitiba (CURITIBA, Prefeitura Municipal,
2019; MULLER, 2004).

Figura 1 - Esquema do Plano Agache (1943)
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Fonte: Carmo (2012).

Ja no periodo da ditadura militar, Curitiba foi escolhida como uma vitrine do
Brasil, que demonstrasse o milagre econémico e apresentasse a imagem de um pais
moderno e desenvolvido (FOGACA, 2011), com isso foi implementado na cidade um
plano urbanistico com foco principal em mudancgas voltadas a estrutura e economia
da cidade:

No tecido urbano, foram definidos eixos estruturais associados a um

zoneamento gue promovia a alta densidade e um eficiente sistema de
transporte. No ambito econémico, por meio de generosos subsidios, Curitiba
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migrou de um modelo de desenvolvimento agricola para um modelo
industrial, que lhe proporcionou um significativo dinamismo econdmico
(FOGAGCA, 2011, P. 24).

Por isso, para Fogaga (2011) ja nesse periodo Curitiba apresentava sinais de
posturas empreendedoras e com viés estratégico, vinculado a figura de Jaime Lerner.
Para Souza (2001), a modernizagao urbana de Curitiba ocorreu em meio a esse
contexto de regime militar, assumindo assim carater e fortalecimento da ideologia do
planejamento racional, focando na Arquitetura e do Urbanismo como instrumentos de
poder para ordenar 0 espaco € em outros ambitos ordenar como a populacdo se
utilizada e ocupava o mesmo (SOUZA, 2001; LEITAO, 2014).

Foi a partir do plano diretor de 1965, que o carater modernista com a
especializacao funcional dos espacos da cidade, assumiu com o passar do tempo
uma visao critica a forma de como o mesmo foi modelado, ocasionando mudangas no
projeto do plano diretor, dando espacgo para revitalizagdo dos espacos publicos
tradicionais da cidade e para o transporte coletivo (OLIVEIRA, 2000; OBA, 1998).

Muller (2004) descreve que o Plano Diretor de 1965 foi implementado anos
depois, em 1971 até 1983, época de governo do conhecido Jaime Lerner, que tem o
nome associado ao se tratar do sucesso da reforma urbana de Curitiba nesse periodo,
visto que o mesmo teve papel importante na constru¢éo de uma imagem positiva de
Curitiba.

Nesse sentido, ressalta-se a fala de Frey (1997, P. 133), que um elemento
importante ao considerar as reformas urbanas em Curitiba nesse periodo durante a
gestao de Lerner é que o Brasil estava em pleno regime militar, por isso, enquanto
prefeito, Lerner teve maior autonomia de realizar e implementar o plano diretor sem
muitos empasses politicos ou vindos da sociedade civil, que muito por conta do regime
vigente ndo tinha acesso a discusséo das decisdes politicas da época.

Sobre o Plano Diretor de 1965, 0 mesmo ¢ considerado um marco importante
no que se refere a organizagao do espag¢o em Curitiba, pois para época e em relagao
a outras cidades brasileiras, 0 mesmo propunha ag¢des inovadoras (OLIVEIRA, 2000;
MENEZES, 1996).

Foi por meio da implementacdo do Plano Diretor que constitui-se alguns
aspectos do que confere a Curitiba a imagem que foi criada em torno dela, como a
criacdo das vias estruturais que juntaram as principais linhas de transporte da cidade,
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a construcao de prédios altos associados a comércio, a introdug¢do de espacos para
pedestres na area central da cidade, a preservacao da estrutura do centro tradicional
com o tombamento de constru¢gdes historicas, a criacao da Cidade Industrial de
Curitiba com o objetivo de atrair investimentos e se constituir um polo industrial e
também a construcao de parques, areas verdes e bosques para controlar as areas até
entdo desocupadas de invasdes, criar espacos de lazer para a populacdo e ainda
como forma de contar alagamentos (OLIVEIRA, 2000, p. 50).

Além disso, no mesmo ano de 1965 € criado o Instituto de Pesquisa e
Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC), 6rgdao de tamanha importéncia ao longo
da historia do planejamento urbano de Curitiba. Com isso, discorrer sobre a criagcéo e
o desenvolvimento do IPPUC se assemelha ao processo histérico e desenvolvimento
trilhado pela cidade de Curitiba. Sua criacdo se deu pela necessidade expressa na
época em existir um 6rgao especifico do Executivo Municipal com capacidades de de
propor e fazer valer as normas propostas no Plano Preliminar de Urbanismo (IPPUC,
2019).

Ao longo dos anos as compeéncias do IPPUC foram agredadas a novas
responsabilidades e e fungdes, que de acordo com o site oficial do 6rgao séo:

Coordenar as agdes do Plano de Governo Minicipal;, Coordenar a elaboragéo
e acompanhar a implantag&o do Plano de Obras; Produzir, agregar e analisar
informacdes relativas a indicadores sociais; Produzir e corrdenar a execugao
de projetos de arquitetura cominicagao visual e mobiliario urbano; Coordenar
a integragcdo das diretrizes locais de planejamento ‘as diretrizes
metropolitanas; Disseminar as praticas desenvolvidas em Curitiba através da
participacdo em eventos nacionais e internacionas e cooperacao técnica com

instituicdes de varios paises. (IPPUC, 2019)

Na sequencia historica, com Curitiba estruturada em alguns aspectos pelo
governo anterior, a segunda gestdao de Lerner (1979-1983) oportunizou agdes de
planejamento urbano mais focadas em integrar o individuo a cidade, momento que
tematicas relacionas a cultura e ao lazer ganharam importancia nas pautas politicas
(OLIVEIRA, 2000; MULLER, 2004, FOGACA, 2011).

Em relacdo a isso, Samek (1996) argumenta que durante os governos do
regime militar, as ac¢des realizadas serviram para atender primordialmente aos

grandes interesses econdmicos e politicos e mesmo futuramente as demandas sociais
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serem levadas em consideragao instaurou-se uma da cidade para a populacao e nao
a representacao da populacao na cidade.

Tal fator reflete que nessa fase a grande influéncia de setores dominantes na
sociedade, principalmente a influéncia da iniciativa privada sob os projetos urbanos,
estabelecendo assim, estabilizando desta maneira uma cidade desigual socialmente
(OLIVEIRA, 2000; SAMEK, 1996).

Pds ditadura militar, as transformagdes urbanas passaram a atender questdes
pontuais, demonstrando a perspectiva estratégica e competitiva da cidade,
objetivando a imagem de Capital Ecologica do pais. Essas a¢des pontuais - obras que
favoreciam a formagao de uma imagem positiva; Parques; Centros culturais; Areas de
lazer - observa Sanchez (2003), fragmentam o espacgo urbano dando énfase apenas
as areas de interesse de determinados agentes que transformam o espaco.

De forma semelhante, Frey (1997), salienta que nos anos 1980 o planejamento
urbano de Curitiba ganhou frentes de uma consciéncia ecoldgica por parte dos
urbanistas. Por caracteristica essa fade da Curitiba Ecoldgica, os interesses, mas
guestdes ambientais foram focalizadas.

Em contrapartida, Frey (1997) aponta que nessa fase a falta de visao holistica
da cidade como sistema que tem parte ecoldgica para fortalecer a vontade de colocar
Curitiba como referéncia nesse sentido, gerou apenas agdes pontuais focadas em
determinados elementos da cidade, ao invés de considerar outros diversos problemas
de cunho social, principalmente as demandas dos menos favorecidos.

Assim, a imagem da cidade verde, cidade ecoldgica na época se justificava
sobretudo pela quantidade de parques, areas verdes, pracas arborizadas e dados da
concentragéo de areas verdes em meio a crescente urbanizagéo da cidade (RECHIA,
2005; CURITIBA, Prefeitura Municipal).

Outro apontamento de Oliveira (1996) e Muller (2004) é o fato de diversas
pracas, pargues e bosques terem em sua composi¢ao e estrutura elementos de
grupos ligados aos imigrantes que vieram para Curitiba tempo atras, como forma de
valorizar os bairros e ainda homenagear grupos étnicos. Ainda, mais adiante no
tempo, esses locais se tornaram atrativos para o turismo em Curitiba (OLIVEIRA,
1996).

Ainda nos anos de 1980, com o surgimento dos movimentos sociais urbanos

no Brasil, durante as discussdes sobre planejamento urbano a questao social ganhou
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foco, sobretudo no que concerne a participacdo da populacido nesse processo de
planejamento. Entre 1982 e 1988, Curitiba teve em sua politica questdes com grande
apelo ao social, com o chamado Plano Municipal de Desenvolvimento, elaborado pelo
IPPUC, com novas diretrizes para o desenvolvimento de Curitiba. Tal iniciativa e plano
nao teve continuidade com a troca de gestédo em 1989, assumida por Jaime Lerner
pela terceira vez. (CURITIBA, Prefeitura Municipal).

A terceira gestdo de Lerner segue até 1992 e diferente das anteriores,
legitimada por eleicdo democratica. Além da descontinuidade de projetos e da visao
das gestdes passadas, a gestéo de Lerner € marcada pela énfase a um planejamento
urbano estético, focada em questdes de meio ambiente e a promog¢ao do turismo,
muito em virtude do Plano Diretor em vigéncia ja nao suprir as novas demandas
(PEREIRA, 1993).

Dentre agbes ocorridas nessa terceira gestdo de Lerner, algumas agdes de
impacto visual foram realizadas, além de a¢des de valor turistico e carater inovador,
como a Opera de Arame, o Jardim Botanico, a Rua 24 Horas e as estacdes-tubo.

Apesar de equipamentos de uso comum, Oliveira (2000) aponta que muitas
das agoes e projetos desta gestdo foram focadas no lazer e bem-estar da classe
meédia curitibana, que para além das constru¢gdes mencionadas anteriormente, foram
implementadas agdes de viés ambiental e reciclagem de lixo, como o “lixo que n&o é
Lixo”. Agbes essas que reforcavam o nome de Curitiba como cidade planejada, com
o nome de Lerner a frente desses projetos, reconhecidos internacionalmente.

As novas frentes pela gestao de Curitiba evidenciaram indicios de uma Curitiba
com caracteristicas pds-modernas, que na cidade sdo realizadas por meio do
espetaculo, captacdo de investimentos para tornar a cidade competitiva frente a
outras. Em contraponto, sdo descartadas as visdes holisticas da cidade e se tem a
visdo de um espaco urbano fragmentado, dedicado a légicas do capital (MULLER,
2004).

Com isso, segundo Fogaca (2011, p. 23), a cidade de Curitiba foi uma das
cidades brasileiras precursoras no uso de estratégias de planejamento urbano e
empreendedor, que, por logica propria, as praticas que valorizam o espaco tém lugar
privilegiado, como é o caso da atividade turistica.

Nas décadas de 1980 - 1990, os moldes de planejamento urbano estratégico

iam ganhando forga, visto que a cultura, servigos e o espetaculo e o lazer passaram
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a ocupar espaco nas frentes de planejamento da cidade, concedendo a atividade
turistica um potencial meio para melhorar a posi¢gao competitiva da cidade (FOGACA,
2011).

Os mais de 40 anos de historico em planejamento urbano conferiram a Curitiba
diversos titulos frente ao mercado internacional e reconhecidos por ele, observados
no Quadro 1, sendo divulgados pelo viés estratégico que a cidade assumiu em seu
planejamento desde os anos 1980 — o marketing urbano (FOGACA, 2011).

Quadro 1 - Alguns prémios e titulos conquistados pela cidade de Curitiba.

Ano Prémio Agéncia
Melhores cidades do Brasil Revista Viagem e turismo
2006 para Viagens e Turismo
Campeds de infraestrutura Revista Exame
4° lugar — Melhor Cidade do
2007 Brasil para se fazer Turismo Revista Viagem e Turismo
Melhor Qualidade de vida do indice FIRJAN de
2007 € 2013 Brasil Desenvolvimento

Revista VEJA — Guia O Melhor

Melhor Destino Cultural .
do Brasil

Melhor Custo-Beneficio para Revista VEJA — Guia O Melhor

Turismo da regi&o sul do Brasil
2008 7 — .
Prémio Conservacéo e Uso Agua Agentid Neeional de
. Aguas (ANA)
Racional da
Muh/ilglphglrp(z;ga:'ﬁj L:glrzcc)) i Associacdo Brasileira de
; Agentes de Viagem (ABAV/PR)
estado do Parana
Unica da América Latina entre
as dez’ c@ades mais Institute Ethimosphere
sustentaveis do mundo

Melhor dest|.nc.) turlst|cq nos Ministério do Turismo (MTur) e

aspectos sociais e ambientais = .
o I Fundacéo Getulio Vargas
2009 entre as capitais brasileiras
(FGV)
Prémio Melhores Praticas em
Gestéo Local — Categoria Governo Federal
Urbanizagéo
3° lugar - Smart City Institute Ethimosphere
e FORBES

3° lugar - Cidades Brasileiras
com melhor infraestrutura para EMBRATUR

2010 : iy

Turismo de negdcios e eventos
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Prémio Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio
Brasil (ODM)

Governo Federal

Melhor destino turistico nos
aspectos sociais e ambientais
entre as capitais brasileiras

Ministério do Turismo (MTur) e
Fundacéo Getulio Vargas
(FGV)

Prémio Sustainable Transport
Award

Institute for Transportation and
Development Policy (ITPD)

Capital mais desenvolvida do
pais

Revista Exame

Cidade Mais Verde da América

SIEMENS / Economist
Intelligence Unit

Latina
Prémio Global Green City Forum Global sobre
2012
Award Assentamentos Humanos
(GFHS)
Programa das Nag¢bes Unidas
Cidade modelo de economia para o Meio Ambiente
verde (PNUMA)
Uma das dez cidades com
melhor qualidade de vida Travel’s Digest
Capital com melhor Fundacéo Getulio Vargas
2013 saneamento basico do Brasil (FGV) e Instituto Tata Brasil
Melhor Aeroporto do Brasil: Secretaria de Aviac&o Civil
Afonso Pena (SAC)
Traveler’s Choice: Melhores TrinAdvisor
destinos do Brasil P
Capital da copa do mundo
2014 com menor polui¢do e a Jornal Metro Dublin (Irlanda)
melhor para se viver
Melhor capital do Brasil em
2014 mobilidade urbana Liberty Seguros
Parqgue Tangua, museu Oscar
Niemeyer e Jardim Botanico
entre os 20 locais mais belos CNN (Rede de televisdo
do Brasil americana)
A , , , Rede de Cidades Criativas da
Prémio Creative City of Design UNESCO
Melhor Cidade do Brasil Austin Ratings
2015 Cidades com Maior Potencial Ministério da Ciéncia,

Inovador

Tecnologia e Inovagéo e pela
Inovagao
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Selo Pré-Equidade de Género
e Raca

Secretaria de Politicas para as
Mulheres - Presidéncia da
Republica

Cidades ecologicas

Siemens Green City Index

1° lugar em Governanga e

Urbanismo Connected Smart Cities
Centro Brasil Design e
2016 Brasil Design Award 2016 ABEDESIGN (Associagdo

Brasileira das Empresas de
Design)

iF Design Award 2016 International Forum Design

Fonte: Adaptado de Ruiz (2015); Agéncia Curitiba (2012), Fogaca (2011) e Cruz (2018).

De acordo com Ramos, Gandara e Tramontim (2008), o Plano Diretor de 1965
teve por intuito realizar transformagdes no espaco urbano e ficou em vigor até 2004,
guando foi revisto, em virtude da instituida Lei n° 11.266, que demonstrou a
necessidade de adequar plano diretor de Curitiba.

Segundo Ribeiro (2005), essa adequagao deveria acontecer de forma
participativa envolvendo e dando voz a sociedade civil e dentre outros fatores, o
turismo é trabalhado nessa revisdo de maneira integrada ao Plano Diretor.

Referente a imagem de Curitiba, de acordo com o IPPUC (2019), os impactos
dos Planos Diretores na cidade, principalmente as propostas do de 2004, muito
voltadas ao social, seguranga, habitacdo e geragdo de emprego, favoreceram a
avaliagdo positiva dessa imagem tanto para moradores, quanto para turistas, como
demonstrado em pesquisas de demanda turistica melhor detalhadas nos capitulos
seguintes.

A imagem de Curitiba tem por base as consequéncias destes anos de
planejamento urbano, passando de gestéo a gestdo. Este legado propiciou Curitiba a
ser conhecida pelo mobiliario urbano, espacos publicos utilizados para lazer e cultura,
areas verdes e parques, combinadas a um sistema de transporte (SALLEM, 2006;
FOGACA, 2011).

Para Cohn (1990) e Kastenholz (2002) os anos de acdes de planejamento
urbano em Curitiba contribuiram para a constru¢do da imagem da cidade, muito
associada a uma imagem positiva que faz jus aos inumeros titulos, prémios e

reconhecimentos recebidos. A visibilidade alcancada por Curitiba, por meio dessa



35

imagem e das ag¢des de seus entes gestores, sobretudo a partir de Jaime Lerner, vao
ao encontro a tendéncia das cidades-modelo, em fungdo da experiéncia em gestao
urbana e ac¢des de planejamento urbano consideradas inovadoras e criativas
(RECHIA, 2005).

De maneira semelhante, Meirinho (2012) identifica que alguns dos planos
elaborados em Curitiba apresentam o que o autor denomina “pensamento de fora®, ou
seja, os entes gestores de Curitiba se utilizaram de projetos, modelos e técnicos
internacionais para aplicar localmente suas experiéncias, que se deparou com uma
elite curitibana que nao aceitava projetos com determinados vieses, demonstrando de
certa maneira a articulagao de poder na cidade.

Constata-se que essa imagem de Curitiba é ressaltada por meio de projetos
vindos em partes do poder local, no ambito da municipalidade, de maneira intencional,
com o intuito de conferir a cidade a forma que se deseja que a percebam, se utilizando,
dentre outros fatores, a criagao de espacos e experiéncias ligadas ao lazer e a cultura,
em consequéncia ao turismo.

Neste sentido, autores como Ribeiro e Cardoso (1994) e Domareski-Ruiz,
Fernandes e Gandara (2014), observam que dentre os diversos fatores que
contribuem para a formagao da imagem do destino turistico esta o planejamento
urbano, uma vez que alinhado com o desenvolvimento da cidade, o turismo € uma
forma de promover lugares, bem como sua imagem, cultura e obras construidas.

A cidade, em constante transformacao, nao para de criar termos e meios para
esse planejamento. Nesse contexto, a onda criativa surge como um instrumento do
planejamento estratégico, com as chamadas cidades criativas, lugar onde deve
predominar a imagem de cidade do conhecimento e inovagdo. Em sua obra, Arantes
enfatiza que, assim como a cultura foi considerada ponto central para as renovagoes
urbanas, a criatividade emergiu como algo capaz de repaginar e solucionar os
problemas das cidades que desejam permanecer nesse mercado ou rede de cidades
(ARANTES, 2002).

Nesse sentido, algumas cidades passam a direcionar investimentos para
serem consideradas cidades criativas, de forma a demonstrarem seu diferencial para
o desenvolvimento e crescimento com articulacao junto a cultura e atividades que se
valham do talento e criatividade humana (DOMARESKI RUIZ, HORODYSKI,
CARNIATTO, 2019).
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A articulagao de cidades criativas com turismo, € destacada no sentido de o
turismo estar entre geradores de desenvolvimento da cidade, isso porque produtos
culturais, materiais e imateriais sao consumidos por turistas, gerando valor
econdmico. Para alem disso, Andersson (2005) afirma que desenvolver-se como uma
cidade criativa propicia um ambiente favoravel que atrai turistas, pela atmosfera de
diversidade cultural criada na cidade.

Portanto, percebe-se que o planejamento urbano, ao longo dos anos, assumiu
formas que visavam atender tanto as necessidades da cidade como questdes de
salubridade, qualidade de vida, mobilidade e acesso a cultura, e quanto as ideias e
propostas do momento como sustentabilidade, city marketing e, mais recentemente,
a da criatividade aplicada a cidade. Visto a relagdo do planejamento urbano, mais

recentemente com a criatividade, o proximo capitulo discorrera sobre o turismo.

2.2 CURITIBA TURISTICA: O TURISMO TEM SUA ONDA?

Este capitulo busca apresentar a Curitiba Turistica, qual o papel que essa
atividade ocupa na Cidade de Curitiba e como ela se tornou turistica. Antes, porém,

cabe tratar conceitualmente espaco urbano e sua relacédo com o turismo.

2.2.1 Turismo no espaco urbano

Na producgdo de conhecimento sobre espaco e cidade distintas perspectivas do
gue vem a ser esse espaco foram discutidas por autores de diferentes areas do
conhecimento. Neste trabalho, os principais autores que se utiliza por base de
reflexdes séo: Lynch (1960), Lefebvre (1999), Harvey (1992), Correa (1995), Mela
(1999), Carlos (2011), Relph (2002), Santos (1982; 1997), entre outros. E sabido,
portanto, politicas, ou pelo uso da terra. Sob o0 espaco urbano agentes operam para
sua dinamica e transformacao, pelo modo de vida, por questdes logicas da sociedade
de consumo. Por vezes, tal espago urbano é fragmentado, seguindo as logicas dessa
sociedade.

Todavia, néo € obijetivo deste trabalho discorrer acerca da teoria produzida em
torno do que vem a ser espaco urbano ou uma cidade e suas dinamicas, para tanto

considera-se espaco urbano e cidade tendo 0 mesmo sentido. Uma vez que o recorte
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espacial do trabalho é a cidade de Curitiba, cabe, portanto, discorrer sobre a teoria
acerca do turismo neste espaco urbano.

Boullon (2002) analisa que os elementos que compdem 0s espacos turisticos
podem ser observados fisicamente no espaco urbano por meio dos equipamentos,
empreendimentos e infraestruturas que definem o espago que correspondem ao
turismo.

Em sua classica teoria sobre o Espaco Turistico, Boullon (2002) apresenta uma
perspectiva mais de cunho territorial, com tipologias de distribuigdes espaciais dos
equipamentos turisticos, sendo o conceito principal a delimitacéo territorial do espaco
turistico como uma consequéncia da presenca e distribuigado territorial dos atrativos
turisticos.

Em um sentido simbdlico, Castrogiovanni (2001) aponta o turismo como algo
gue vai além do espaco no sentido fisico da palavra, mas ¢ um fendbmeno socio-
espaco-cultural, dotado de valor simbdlico para os individuos turistas e para os
residentes de onde ele é praticado. Assim, 0 espaco turistico, para o autor configura-
se antes de tudo como uma imagem, de forma que turistas optam por um determinado
espaco turistico por distintos motivos, seja por questbes econdmicas, caracteristicas
do local, entre outros.

Desta forma, o espaco ocupado pelo turismo no espago urbano permeia tanto
a dimensao fisica, com equipamentos (especificos a atividade e compartilhados com
moradores), quanto a dimens&o simbdlica. Neste sentido, cabe notar, que de acordo
com Relph (2002), faz parte das mudancas sociais do mundo pés-moderno dotado de
maior fluxo de informacgdes e pessoas no denominado turismo de massa.

Nesse contexto, o urbano se tornou objeto de fascinio e consumo, como
apontam Sassen e Roost (1999, p.12) "a grande cidade assumiu o status de exatica,
o turismo moderno ndo esta mais focado em monumentos historicos, salas de
concerto ou museus, mas na cena urbana, ou mais precisamente, em alguma versao
da cena urbana adequada ao turismo ". O uso da palavra "cena" demonstra o espaco
que por vezes conduzem o turista apenas pelos lugares reconhecidos como belos,
ruas, centros historicos e determinados nucleos que sao configurados para isso.

Sassen e Roost (1999) apontam que esse caminho do turismo poderia
determinar as perspectivas econdmicas de determinadas cidades, promovendo, em

consequéncia, sucessos culturais e artisticos para a mesma. Isso, em virtude da
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percepg¢ao do visitante ser capaz de criar o imaginario de cidade e propagar isso no
seu cotidiano.

Vale ressaltar que a atividade turistica em esséncia pode ser considerada um
privilégio de maioria urbana, uma vez que o turismo é um produto de uma cultura do
mundo globalizado e de uma sociedade baseada no consumo. Greenberg (2000)
aponta que o turismo urbano teve seus primeiros sinais de marketing no uso de
revistas que davam énfase no estilo de vida urbano na década de 1960, com o intuito
de atingir e atrair uma nova classe média prospera, composta em grande parte por
baby boomers*.

Este breve relato, demonstra o turismo como uma das atividades que ha longos
anos utiliza os espacgos urbanos como lugar fisico e simbdlico, essencial para o
desenvolvimento da atividade, e como descreve Castrogiovanni (2004, p.11), “O
fendbmeno turistico constitui, a priori, uma associacado de atividades que produzem
comportamentos e espacos diferenciados para o seu consumo. O Turismo € uma

forma de condicionamento, de utilizacdo do espaco e da temporalidade”.

2.2.2 Curitiba e o turismo

Dado o contexto fisico e simbdlico do turismo urbano, este topico trata da
cidade de Curitiba como um destino turistico urbano, bem como alguns dados gerais
da mesma.

Situada na regido Sul do Brasil, Curitiba é capital do Estado brasileiro do
Parana e ocupa uma area de 434,967 km2 com1.908.359 habitantes (estimativa IBGE
em 2017). Em seu histérico, Curitiba recebeu a fixagéo dos colonizadores portugueses
a partir de 1649 e em 1698 o nome Curitiba € adotado oficialmente (CURITIBA,
Prefeitura Municipal, 2019).

Dentre os marcos do desenvolvimento de Curitiba, destaca-se em 1731 o
movimento chamado tropeirismo, passava por Curitiba, desencadeando
desenvolvimento econdmico. Outro destaque aconteceu durante a década 1830, em

4 Baby boomers sd@o pessoas nascidas entre 1946 e 1964 na Europa, Estados Unidos, Canada ou
Australia, no periodo pos Segunda Guerra Mundial. Essa geracéo apresentou alta taxa de natalidade,
vivéncia na crescente mudanga no mundo e acelerado desenvolvimento tecnolégico (HORTA, 2018).
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virtude da crescente imigragéo europeia para Curitiba, sendo estes em sua maioria de
origem italiana, alema, polonesa e ucraniana. Tal fator, impactou para além do
crescente da populacédo, mas também certa influéncia europeia na cultura urbana de
Curitiba (CURITIBA, Prefeitura Municipal, 2019).

Tal influéncia da imigragcéo europeia esta presente em Curitiba nos modos de
vida dos residentes, em festas civicas e religiosas, na gastronomia e no fator simbolico
que é a memoria dos descentes desses imigrantes. No patrimbénio edificado, €&
representada em memoriais da imigragao, espa¢os como parques e bosques, que se
tornam atrativos turisticos que contam a historica de Curitiba (CURITIBA, Prefeitura
Municipal, 2019).

A composicao econdmica de Curitiba estao os principais setores de comércio,
industria e servigos (CURITIBA, Prefeitura Municipal, 2019), que em uma perspectiva
econdmica, o turismo se encaixa em servi¢os. Curitiba recebeu em 2012 um fluxo de
cerca de 3,7 milhdes de turistas ao ano e em 2018 este fluxo aumentou para 5,5
milhdes de turistas ao ano, com uma permanéncia média de 4 dias na cidade e em
maioria vindos do Estado de Sao Paulo). No perfil de turistas verifica-se que a
motivacédo de viagem € de 36,7% para negocios ou motivos profissionais e 21% para
lazer, além de 37,4% dos entrevistados declararem que viajam sozinhos. (PESQUISA
DE DEMANDA TURISTICA DE CURITIBA, 2018).

Interessante notar que muito por conta da motivagdo da viagem dos
entrevistados ser em maioria por negocios, apenas 16,6% dos entrevistados afirmam
que utilizaram a Linha Turismo e 19,8% visitaram feiras de artesanato em Curitiba.
Nesse sentido, a infraestrutura turistica de Curitiba é composta de cerca de 155 meios
de hospedagem e outras estruturas, conforme computado pelo CADASTUR (Cadastro
do Ministério do Turismo) e empregaram em 2018 cerca de 39.696 pessoas em
estabelecimentos diretamente e indiretamente relacionados ao turismo, como a area

da cultura de alimentos e bebidas.
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Figura 2 - Estabelecimentos relacionados ao turismo cadastrados no Ministério do
Turismo em 2018

TIPO DE CADASTRO NUMERO

Acampamento Turistico -
Agéncias de Turismo 565
Guia de Turismo 350
Meio de Hospedagem 165
Organizadora de Eventos 69

Parque Temético -

Transportadora Turistica 167

Fonte: SEET - Secretaria de Estado de Esporte e Turismo do Parana, 2018. Divulgado pelo IPARDES
— Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social.

Figura 3 - Estabelecimentos e empregos nas atividades relacionadas no turismo em

2018
ATIVIDADES (ACT's) ESTABELECIMENTOS | EMPREGOS
Alojamento 264 4.190
Alimentagdo 4129 27.919
Transporte Terrestre 137 2974
Transporte Aéreo 7 327
Transporte Aquaviario 1 1
Agéncias de Viagem 305 1.872
Aluguel de Transportes 71 1.438
Cultura e Lazer 167 975
TOTAL 5.081 39.696

Fonte: MTE - Ministério do Trabalho e RAIS - Relagéo Anual de Informagdes Sociais. Divulgado pelo
IPARDES - Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social.

De acordo com Horodyski (2014), Curitiba é um destino turistico urbano
consolidado, e sua imagem esta relacionada principalmente ao seu planejamento
urbano, uma vez que a cidade abriga diversas areas verdes, parques publicos,
transporte publico e propdem iniciativas que prezam pela qualidade de vida dos
residentes. Esta imagem de cidade planejada torna Curitiba atrativa ao turismo
(SANCHEZ, 1999).

Fogaca (2011) aponta que ja na década de 1970 houve revitalizagdes de areas
e recursos de Curitiba que estavam degradados, isso para ndo prejudicar a imagem

da cidade de modelo urbano que fora construida no periodo do chamado milagre
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econdmico. Reforgando que ja nesse periodo a preocupagdo com a imagem de
Curitiba ocupava destaque nas agendas publicas.

No sentido da imagem, Gandara (2003) destaca a importancia desse fator para
o turista, visto que a imagem que se tem de determinado destino € unica por individuo
e parte das experiéncias que este tera no destino.

De acordo com Fogaca (2011), a partir da década de 1990, o turismo entrou
em pauta nas questdes relacionadas ao planejamento e gestdo publica. Pode-se
considerar, desta forma que, formalmente, a Cidade de Curitiba comecga a encarar o
turismo enquanto atividade a ser gerida apenas neste periodo, em virtude da fase
competitiva e estratégica que Curitiba estava adotando, dando espaco a atividade
turistica ganhar destaque por meio das ac¢odes planejadas que incidam em Curitiba.

Fogaca (2011) aponta que “os “cartdes postais” do turismo curitibano, que
“‘vendem” a imagem da cidade, sdo dezenas de parques e bosques, além de pragas
e jardins, museus, teatros, espacos para eventos, um bairro gastronémico, shoppings
centers, desde os mais modestos aos mais luxuosos”. Ainda, como mencionado no
capitulo sobre Planejamento Urbano, ao inicio desta pesquisa, cabe reforgar que apds
as intervengdes urbanisticas (1989) que se preocupavam com estética e foram
seguidas conforme as ideias do city marketing, Curitiba passou a assumir um papel
de cidade estratégica e também competitiva, tendo o turismo como um de seus
instrumentos nesse sentido (FOGACA, 2011).

De acordo com Domareski Ruiz, Fernandes e Gandara (2014, p. 12) “o
planejamento urbano é um importante instrumento para aumentar a competitividade
dos destinos turisticos e facilitar a gestao dos mesmos e se converte em indispensavel
se o territorio considerado pretende com o turismo obter novas configura¢des”. Com
isso, observa-se que a imagem de Curitiba como uma cidade representa um ponto
importante de como o planejamento urbano contribui para atividade turistica na
cidade.

A Cidade de Curitiba ocupa um lugar no turismo, faz parte da Regiao Turistica
Rotas do Pinhdo, junto com a Regido Metropolitana da Cidade e em relagdo a
demanda turistica internacional, 33,3% dos pesquisado teve por motivagao de viagem
a Cultura (MTUR, 2018). Cabe destacar também que a cidade recebeu megaeventos,
nos ultimos anos, como a Copa do Mundo FIFA, em 2014, e os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos, de 2016, eventos esses que demandaram melhorias nos
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equipamentos que servem ao turismo e a cidade, para melhor atender os visitantes
(HORODYSKI, 2015).

Em relacéo a gestao da atividade, desde 2005, o Instituto Municipal de Turismo
€ o0 o6rgao da Administragdo Indireta que tem por objetivos "o desenvolvimento
sustentavel do setor turistico e o estimulo da atividade turistica, com ac¢des de
fomento, promoc¢édo e divulgacdo do produto turistico Curitiba" (INSTITUTO
MUNICIPAL DE TURISMO, 2019) e considera a importancia econémica, social e
cultural que o turismo tem na cidade, bem como sua contribuicdo na gerac¢ao de
emprego e renda em Curitiba.

Em 2012, o Instituto Municipal de Turismo apresentou uma pesquisa de
demanda turistica® com diversos componentes que cabem destaque.

Nessa pesquisa de demanda, Curitiba foi avaliada em diversos elementos
relacionados a infraestrutura urbana, infraestrutura turistica e qualificacdo da cidade.
Dentre estes itens, destaca-se aqui a definicdo dada a Curitiba pelos entrevistados,
que consideraram que € uma cidade com qualidade de vida, seguida de cidade
turistica, ecoldgica, cultural e organizada, pelos dados observados na Figura 4.

Figura 4 - Definicdo da cidade segundo os entrevistados, divididos entre emissivo e

receptivo

Cidade com qualidade | v
devida R ;.5

Cidade turistica 13,3%

Cidade ecolégica 9,0%

_ 9,1% 2 Residente

Cidade cultural 5.6% ' Z Excursionista

::1_3L1 % B Turista

Cidade organizada 9,4%

Cidade universitaria 4,7"/:.

, 1221%
Outras | 26,2%

] 24.4%

Fonte: Instituto Municipal de Turismo, 2012

5 Os dias de coleta de dados foram de 22 de novembro a 2 de dezembro de 2012. A amostra foi
composta de 1.336 turistas e excursionistas e 1.428 moradores de Curitiba e Regido Metropolitana,
totalizando assim 2.764 entrevistas validas (INSTITUDO MUNICIPAL DE TURISMO, 2012).
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Em comparativo a essa informacgao, outra Pesquisa de Demanda realizada em
2018 trouxe a mesma questdo aos entrevistados, que também definiram Curitiba
(Figura 5). Interessante notar que a definigdo de Curitiba como Cidade com qualidade
de vida se manteve na lista como uma das mais citadas e que Curitiba como Cidade
Inteligente foi registrada na pesquisa, frisando uma nomenclatura e ideia da
atualidade.

Figura 5 - Definicdo da cidade segundo os entrevistados, divididos entre turista e

excursionista

1 20

Fonte: Instituto Municipal de Turismo, 2018.

No sentido de instrumentos legais, Curitiba dispdem de legislagao especifica,
disponibilizada pelo Instituto Municipal de Turismo, Politica Municipal de Turismo de
2012 e ainda do Plano Municipal de Turismo 2015-2017, na gestao de Gustavo Fruet.
Neste ultimo, foi reunido os principios orientadores para o desenvolvimento da
atividade turistica em Curitiba, porém nao foram encontrados Planos Municipais de
Turismo mais atuais (INSTITUTO MUNICIPAL DE TURISMO, 2019). Também na
gestéo de Gustavo Fruet foi elaborada a primeira fase do Plano de Marketing Turistico
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de Curitiba, com o intuito de trabalhar o posicionamento da cidade no mercado de
turismo.

No Plano de Marketing (2016), constatou-se que em 2014, 4,6 milhdes de
turistas visitaram Curitiba e os atrativos mais visitados foram: Jardim Botanico, Opera
de Arame, Pedreira P. Lemisnki, Praga Tiradentes, Parque Tangua, Torre
Panoramica, Museu Oscar Niemeyer, Santa Felicidade, Bosque Alem&o, Mercado
Municipal, Rodoferroviaria e Parque Barigui (PLANO MUNICIPAL DE TURISMO,
2016). Para compor as informag¢des do Plano, foram aplicadas pesquisas survey
online com o intuito de obter dados sobre ideias, simbolos e imagens que sé&o
associadas a Curitiba, corroborando a pesquisa de demanda (2012) e com os atrativos

mais visitados em 2014.

Figura 6- Percepc¢éo da imagem de Curitiba em 2014.
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Fonte: Plano Municipal de Turismo, 2014.

Em complemento, a Pesquisa de Demanda Turistica de 2018 desenvolveu uma
nuvem de palavras que foram escolhidas pelos entrevistados para resumir sua
experiéncia de viagem em Curitiba. Percebe-se que nessa pesquisa de demande
houve uma busca por entender o composto da experiéncia do turista no destino
Curitiba, que apesar de nao ser foco deste trabalho demonstra uma importancia desse
elemento na compreensao e em estudos no turismo.

Constata-se que no ano do desenvolvimento do Plano, a percep¢ao da imagem
de Curitiba estava relacionada a oferta de Parques Urbanos, aos aspectos de
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organizacao de cidade, a qualidade de vida, ao clima, a Gastronomia e de forma
semelhante, foram elencados na Pesquisa de demanda de 2018 os atrativos mais
marcantes para o sujeito turista (Figura 7), ao invés dos atrativos mais visitados,
demonstrando novamente a preocupag¢ao em o que torna a viagem em Curitiba algo
com significado para o turista.

Percebe-se nos dados abaixo que além de atrativos turisticos em si, foram
elencados elementos diversos da Cidade e como mencionado no Plano de Marketing
de 2016, quando o Jardim Boténico com o atrativo mais visitado, na Pesquisa de
Demanda ele aparece como atrativo mais marcante, reforcando a importancia da

construcao.

Figura 7 - Atrativos mais marcantes para o turista durante a viagem em Curitiba.

Posicdo Atrativo %
1 Jardim Botéanico 19,6%
2 Areas Verdes / Pargues em geral 9,6%
3 Opera de Arame 9,5%
4 Parque Tangua 4,8%
5 Museu Oscar Niemeyer 4,7%
6 Shoppings/Compras/Comeércio 4,0%
7 Restaurantes / Gastronomia 3.6%
8 Pargue Barigui 3.4%
9 Clima 2,0%
10 Centro Histérico / Largo da Ordem [1,8%

Fonte: Instituto Municipal de Turismo, 2018.

Tais pesquisas reforcam afirmag¢des de que Curitiba possui uma imagem
turistica ligada aos anos de planejamento urbano proporcionaram (GANDARA, 2003;
SANCHEZ, 1999), o que fez com que o sistema de transporte, mobiliario urbano,
areas verdes se reconvertessem em atrativos turisticos (FERNANDES, 2015).

Observa-se que dentre as percepgdes sobre a imagem de Curitiba, por parte
dos turistas, elementos comuns ao planejamento urbano, a cidades criativas e ao
turismo sao elencadas, como qualidade de vida, limpeza, parques, natureza,
transporte e cultura.

Com isso, a propria cidade pode se reconverter em atrativo turistico pelas

caracteristicas e elementos que possui, pela sua cultura e espacgos culturais, espacos
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de uso publico, mobilidade urbana e outras questdes que tém relacdo com seu
processo de planejamento e infraestrutura urbana (BOULLON, 2002; FERNANDES,
2015).

De acordo com Fernandes (2015), a relagéo entre o turismo e os instrumentos
legais de gestdo, como os planos diretores podem ser percebidas pela perspectiva de
gue o turismo tende a se apropriar e fazer uso das melhorias oriundas do
planejamento urbano orientadas pelo plano diretor. Essas melhorias tanto atendem
residentes quanto turistas, ja que a promoc¢éo da qualidade de vida e valorizacéo da
cidade para um mercado mundial permitem maior visibilidade da mesma, como um
destino turistico.

Segundo Fernandes (2015) alguns elementos da cidade abordados pelos
Planos Diretores podem impactar o turismo, ja que este se utiliza do espago para
desenvolver a atividade. Estes elementos sao: Sistema viario, transporte publico,
zoneamento do uso do solo, aspectos culturais urbanos, aspectos do meio ambiente
urbano, paisagem urbana e desenvolvimento econdmico e social.

Considerando, portanto, que os elementos que compodem a cidade de Curitiba
também podem ser reconvertidos em atrativos turisticos, observa-se que alguns
destes equipamentos sdo amplamente visitados. A Linha Turismo € um 6nibus de dois
andares que percorre cerca de 45Km e tem os pontos de parada definidos pelo
passageiro, conforme os atrativos que compdéem a linha. Além de parque, outros
atrativos sao contemplados, dentre eles memoriais em homenagem a imigrantes que
se estabeleceram em Curitiba, ajudando a configurar a Cultura da Cidade.

De forma semelhante, para Géndara e Domareski Ruiz (2017), parte da
infraestrutura de Curitiba também é considerada atrativo turistico, como por exemplo
as ciclovias e estacoes tubo. Com isso, os autores apontam que em Curitiba existem
diversos projetos urbanos de mobiliario urbano que além de sua funcionalidade
contribuem para reforgar a imagem de Curitiba, tornando-se essa uma estratégia de
city marketing.

Ainda em relacdao a atrativos de Curitiba, para Gandara e Domareski Ruiz
(2017) salientam a questao dos eventos na Cidade também comporem estratégias de
city marketing, como o Evento de Natal e o Festival de Teatro que atendem também
aos residentes e tem um viés cultural muito forte. Aléem disso, a oportunidade de ter

sido sede de megaeventos como a Copa do Mundo de 2014, de certo contribuiram
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para fortalecer uma imagem positiva do destino Curitiba internacional e

nacionalmente.

2.3 CURITIBA DESIGN: A ONDA DA CRIATIVIDADE

Antes do termo Cidades Criativas emergir, alguns termos complementares ja
se faziam presentes. O conceito de cidade criativa tem por base a cultura
desempenhando papel fundamental no desenvolvimento e renovagao do tecido
urbano. Esse conceito surge baseado em termos complementares como industrias
criativas, economia criativa, classe criativa, entre outros.

Em principio, de acordo com Adorno e Horkheimer (1947), o termo Industrias
Culturais comecgou a ganhar forma no final do século XIX, por conta de mudancgas no
mundo e nas artes. No século XX, com a ascensao da chamada cultura de massa,
por meio do radio, cinema, e tempos depois a televisao, a cultura passou a atingir
classes sociais além da elite. Para Adorno e Horkheimer (1947), o termo industria
cultural estava relacionado a produtos de cultura que foram adaptados para ser
consumidos pelas massas e estes consumidores séo tidos como objetos.

Na metade da década de 1990, o conceito de industria cultural se tornou
insuficiente frente aos avangos tecnologicos (software e massificagao da Internet), que
nao se enquadravam nas categorias de artes e cultura propostos, emergindo assim
termos como setores/ industrias criativas.

Para Hesmondhalgh e Pratt (2004), Throsby (2010) e Pratt (2008), esse
conceito comecgou a desenvolver-se no Reino Unido, em 1997 com a publicacao do
UK’s Creative Economy, com origem no meio politico da época. Em 1994, o Creative
Nation, na Australia, foi uma iniciativa do governo de politicas culturais que
combinavam arte e as novas tecnologias. Mas foi, em 1997, pelo Department for
Culture, Media and Sport (DCMS) do Reino Unido que o termo ganhou maior
relevancia, com a criacao do Creative Industries Unit and Task Force que definiu as
industrias criativas como algo que tem origem na criatividade, competéncia e talento
humano individual.

Nao ha um consenso sobre as atividades que compdem esses setores, cada
entidade define conforme sua realidade e interesse. Pratt (2008), aponta a diferencga

entre os termos industrias criativas e industrias culturais:
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A terminologia criativa €& politicamente &agil. Criatividade & vista
universalmente como uma caracteristica positiva: quem quer ser nao-
criativo? Além disso, criatividade transparece uma sensagdo positiva em
oposigdo a ambivaléncia de ‘cultura’ (que traz consigo as suspeitas de alta
cultura e exclus&o, assim como antipatia por negocios) (PRATT, 2008, p.14).

Assim, derivando do conceito de industrias criativas, a partir da obra The
Creative Economy, Howkins (2001) descreve que economia e criatividade n&o séo
conceitos novos, mas a novidade esta na relacao que se pode estabelecer entre elas
e como, combinadas, podem gerar valor e riqueza. O autor considera a Economia
criativa abrangente, elenca 15 setores criativos que a compdem e estéo relacionadas
a artes, ciéncia e tecnologia, e sua teoria € baseada em dados econdmicos de
crescimentos destes setores, em 2000 (HOWKINS, 2001).

Reafirmando as ideias de Howkins, a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) em 2004, define que a economia criativa é
um conceito em evolugéo, baseado em ativos criativos, que potencialmente podem
gerar desenvolvimento econdmico. Esses ativos sao capazes e encontram-se dentro
de alguns aspectos: como estimular emprego e renda, engloba aspectos de ordem
econdmica, cultural e sociais que, de alguma forma, tém relagdo com tecnologia,
propriedade intelectual e turismo, engloba atividades que tém como base o
conhecimento, op¢des de desenvolvimento viaveis, e, por fim, englobam atividades
que compodem as industrias criativas (Conferéncia das Na¢oes Unidas sobre Comércio
e Desenvolvimento, 2010).

Outro conceito associado surge em 2002, a chama classe criativa, que segundo
Florida (2002) € uma classe que emergente composta por um grupo de profissionais
(principalmente, nas cidades), que, sobretudo, s&o pagas por sua capacidade, talento
e pensar. Composta por profissionais de areas como ciéncia, engenharia, arquitetura/
design, educacgao, artes, musica e entretenimento. O autor também desenvolveu a
teoria dos 3T’s: tecnologia, talento e tolerancia, que sera visto mais adiante neste
trabalho.

Por fim, Landry (2001), percursor do termo Cidades Criativas, aplica as ideias
expostas acima as cidades, visto ao momento historico que passavam. Em resumo, a
ideia central do autor alinha diversos autores e elementos de criatividade para criar
mecanismos que tornem as cidades mais resistentes e se reinventarem frente aos

NOVOS Processos e servicos que emergiram.
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O Quadro 1 apresenta em resumo como estes termos estéo interligados e se
complementam, baseado nos autores escolhidos para essa pesquisa por afinidade de

conceitos.
Quadro 2 - Termos relacionadas a Cidades Criativas.
Termo Autor(es)
Industrias Culturais Adorno e Horkheimer (1947)
Industrias/ setores criativos Hesmondhalgh e Pratt (2004); Throsby (2010); Pratt
(2008).

Howkins (2001); Conferéncia das Nacdes Unidas sobre

Economia Criativa Comércio e Desenvolvimento (2010)

Classe Criativa Florida (2002)

Cidades Criativas Landry (2001)

Fonte: Elaborado pela autora.

Mediante o exposto, observa-se que os conceitos se transformaram ao longo
do tempo, e cada pais interpreta a criatividade conforme seus contextos historicos
desde o tempo analisado por Adorno e Horkeihmer até os dias atuais. Fato € que com
0 passar do tempo e a difusdo da tecnologia, o conceito relacionado a criatividade
passou a ser utilizado também para as cidades (LANDRY, 2000) e ao turismo
conforme Richards e Wilson (2006).

Turismo Criativo seria para Richards e Wilson (2006) a continuag¢ao do turismo
cultural, porém com algumas vantagens. Dentre as vantagens, o turismo criativo exige
e oferece ao turista uma participagdo mais ativa em suas experiéncias, vivéncias e
aprendizados durante a viagem.

Com base nesse background, o capitulo seguinte tem por objetivo discorrer
sobre a teoria produzida sobre Cidades Criativas, os principais conceitos escolhidos
para este trabalho, a producédo de conhecimento, no Brasil, sobre Cidades Criativas,
sua relagao com o turismo, e o caso de Curitiba, a partir da Rede de Cidades Criativas
da UNESCO.
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2.3.1 A criagao do termo Cidades Criativas

O termo Classe Criativa, propagado por Florida (2002), em sua obra The Rise
of Creative Class, evidenciou a relacao entre economia e espacos urbanos,
aproximando-as e, ao mesmo tempo, causando controvérsias (REIS, 2017).

Segundo Florida (2002), cada vez mais, a economia das nac¢oes desenvolvidas
esta voltada para o conhecimento e a informacéo. Para ele, esses dois fatores séo
ferramentas e materiais para a criatividade se desenvolver, e a economia criativa se
desenvolve por meio de profissdes, ou seja, por meio de profissionais que ele
denomina de “classe criativa” — cientistas, engenheiros, artistas, musicos, designers,
profissionais das areas de saude e de direito.

Uma das caracteristicas da classe criativa, segundo Florida (2002, p. 9) € “[...]
no que elas séo pagas para fazer [...] as que compdem a classe criativa s&o pagas,
sobretudo para criar e tém consideravelmente mais autonomia e flexibilidade do que
as outras duas classes”. A classe criativa, de Florida (2002), corresponde aos
profissionais que criam ideias, novas tecnologias, ou seja, sdo os profissionais que
trabalham com base no conhecimento e na sua capacidade de pensar. E segundo o
autor, uma cidade pode ser criativa quando ela consegue atrair a classe criativa.

Em termos de potencial, considera-se que a criatividade é um atributo a ser
usado pelas cidades como infraestrutura artistica e cultural, ja que muitos dos planos
tém como base o fortalecimento dessa estrutura, usado o foco na economia criativa
como um meio para o desenvolvimento da cidade e da economia, ligando-se,
principalmente, as artes e ao patrimbnio cultural, as industrias de midia e ao
entretenimento, sendo esses impulsionadores da economia, tendo como sindnimo
uma classe criativa solida, baseado na chamada classe criativa de Florida (2002),
quando as empresas se movem em dire¢ao as pessoas e nao ao contrario, ja que sao
0s novos profissionais que qualificam o lugar; ou, ainda, usada enquanto lugar que
estimula uma cultura de criatividade.

Essa classe criativa se difere das outras pela sua ocupacg¢ao no mercado. Além
disso, Florida (2002) apresenta trés indicadores que caracterizam a cidade criativa:
tecnologia, talento (classe criativa) e tolerancia (abertura a diversidade). Por
tecnologia, defende que a concentragdo de inovagdes e alta tecnologia numa
determinada regido gera progresso e crescimento a longo prazo, por isso €
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considerada um elemento central nas cidades criativas. O talento refere-se a classe
criativa em si, pessoas com alto grau de instrugao que sédo consideradas o motor do
desenvolvimento econdmico. E a tolerancia diz respeito a capacidade da regiao de
ser aberta a diversidades, atraindo assim a classe criativa.

Reis (2017, p. 41) aponta que apesar de contradi¢gdes e criticas a abordagem
e metodologia de Florida (2002), o referido autor possibilitou que essa visdo da
criatividade, conciliando o aspecto humano, tecnolégicos e culturais fosse colocada
em pauta e discutidas por outros pensadores contemporaneos, como Throsby (2001),
Bradford (2004), Hartley (2005), Scott (2006), Reis (2008), entre outros.

Percebe-se que o0s conceitos dos autores supracitados e de outros que
seguiram a pesquisar sobre a tematica possuem semelhangas, mas dire¢oes distintas
conforme sua formacao e contexto. Com isso, para sistematizar as informacoes, o
(Quadro 3) apresenta alguns dos principais autores utilizados como base para a

reflexao proposta nesta pesquisa, de acordo com Reis (2008).

Quadro 3 — Ideias chave sobre Cidades Criativas.

Autor Ideia chave

Um lugar que estimula e incorpora uma cultura de
criatividade no modo como os stakeholders urbanos
atuam; politicas transdisciplinares; valorizagdo de
talentos internos e atracdo de talentos externos.

Charles Landry

Richard Florida Cidades nas quais ha prevaléncia de classe criativa;
talento, tecnologia e toleréncia.

Cidades nas quais as atividades culturais fomentam um
ambiente urbano economicamente prospero e agradavel
para moradia; infraestrutura social e cultural; atratividade
para investimentos.

David Throsby

Cidades nas quais as pessoas se sentem a vontade para
John Howkins explorar ideias por meio de aprendizado e adaptagdo as
mudangas; conexdes internacionais.
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Lugar de experimentacdo e inovagdo, nos quais ideias
florescem e pessoas de todas as formagdes se unem para
fazer de suas comunidades lugares melhores para viver,
trabalhar e se divertir; pensamento holistico.

Neil Bradford

Cultura; educacéo; olhar multissetorial;
John Hartley multiculturalidade; reunido de opostos (publico/privado,
cultural de elite/popular, consumidor/cidad&o).

Fonte: Adaptado de Reis (2011).

Segunda a UNCTAD (2010), a proposta de Cidade Criativa surgiu, pela
primeira vez, no contexto do final da década de 1980, como periodo de transicéo de
ordem econdmica frente ao mundo a caminho da globalizagdo. Landry (2000) foi o
percursor do termo Cidades Criativas, admitindo uma ideia de que qualquer lugar tem
mais potencial do se pode imaginar em um primeiro momento.

Os conceitos chave de Landry (2000) abordam a cidade como um complexo
gue desenvolve atividades de ordem cultural que sdo capazes de contribuir para seu
proprio funcionamento, seja em ambito social ou econdmico. Percebe-se aqui que o
conceito propagado por Landry propde que as cidades se percebam como capazes
de se transformarem, a partir dos recursos ja existentes, isso inclui primordialmente
as pessoas que nelas habitam.

Landry (2000) descreve que o comum a Cidades Criativas € a propensao a
construir uma infraestrutura social e cultural forte, possibilitando a alta concentracao
de empregos ditos criativos e boa infraestrutura artistica e cultural, tornando-se
cidades atrativas para investimentos.

Nesse sentido, a UNCTAD (2010) apresenta que a relacéo entre Cidades
Criativas, Industrias Criativas e Economia Criativa € pertinente, uma vez que as
cidades sao tidas como organismos publicos e privados, assim deve coexistir a
interferéncia do meio publico no que diz respeito a politicas que incentivem a
criatividade e do meio privado com o suporte de oferta cultural como espetaculos,
teatro, cinema, atividades relacionas a musica, programas culturais em geral, entre
outros.

Esses fatores, vistos de forma conjunta agregam nao soO a criatividade nas
cidades e a possibilidade de atracao de novos investimentos, mas possibilitam a

inser¢ao das cidades a ocupar um lugar no ambito da atividade turistica e, também,
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nas chamadas revitalizagdes/ renovagodes urbanas. Ainda sobre as ideias de Landry,
o autor aponta que na atualidade os conceitos de Cidades Criativas podem ser
observados de formas distintas, conforme esquema resumido na Figura 8.

As perspectivas apontadas por Landry séo 4:

o O foco é ter uma estrutura artistica e cultural sélida, através do apoio as artes
e aos artistas, tendo uma infraestrutura institucional de acordo com esta
estratégia. Esta perspectiva considera a Cidade Criativa como sinbnimo de boa
infraestrutura artistica e cultural;

¢ Outra perspectiva considera a Cidade Criativa como parte da economia criativa.
O foco esta no estimulo das industrias criativas ou no estimulo da economia
criativa, pois é visto como uma forma de desenvolvimento da economia e da
propria cidade. Esta dividida em trés areas principais (as artes e o patrimoénio
cultural, as industrias dos meios de comunicacao e entretenimento e os
servigos criativos de business-to-business, no qual se inclui a publicidade e o
design);

e Importéncia que as pessoas tém na criatividade, deixando assim a economia
de estar focada nas empresas e mais focada no ser humano. As empresas
centram-se agora nas pessoas e ndo o contrario. E é esse capital humano que
funciona como garantia de qualidade de um lugar, que acaba por atrair e reter
a classe criativa transformando, consequentemente, a cidade em criativa,
Landry considera essa perspectiva da Cidade Criativa como sinbnimo de uma
Classe Criativa solida;

e O termo cidade criativa acaba por ser, na opinido de Landry, mais amplo do
gue os termos de economia criativa e de classe criativa. A urbe é vista como
um sistema que integra diversas organizagdes, que se move em esferas, tanto
publicas, privadas e comunitarias, que devem trabalhar em conjunto para
ultrapassar os desafios que forem surgindo, ao longo do tempo, configurando-

se como lugar que estimula uma cultura de criatividade.
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Figura 8 — Perspectivas do conceito de Cidades Criativas

4 )

A cidade criativa enquanto lugar
gue estimula uma cultura de
criatividade

A cidade criativa como
infraestrutura artistica e cultural

Cidades
Criativas

A cidade criativa como sindénimo de A cidade criativa enquanto
uma classe criativa solida economia criativa

\_ J

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em Landry (2007).

Interpreta-se, portanto, que, nesse contexto de competicdo e mundo
globalizado, em que, cada vez mais, as cidades e seu planejamento estéo orientados
a estratégias semelhantes, emergem frentes alternativas para o mesmo fim, com o
uso da cultura, capital humano e criatividade, principalmente, como principal motor de
vantagem nesse mercado de cidades.

Além disso, na nova perspectiva estratégica de planejamento urbano abordada
por Sanchez (2003), que objetiva colocar as cidades em patamares que possam ser
vistas e conhecidas a nivel mundial, por meio de ac¢des estratégicas que possibilitem
o enfrentamento de crises, a informacao e o conhecimento sao protagonistas de
mudancgas ja que reconhecem o capital humano como agente transformador, nao
somente em termos sociais, mas, também, econdmicos. Assim, a cultura e a
criatividade emergem como vetores de desenvolvimento das cidades e alternativa a
problemas sociais e econdmicos antigos (MARINHO, 2009; REIS, 2009).

A criatividade surge como uma alternativa de desenvolvimento, reconhecendo
gue a criatividade e talento humano sao instrumentos que podem levar ao
desenvolvimento de cidades (SANTOS-DUISENBERG, 2008). As cidades, por sua
vez, tiveram os conceitos de economia criativa aplicadas a elas, dando origem ao

termo cidades criativas, que sao fruto das transformacgodes oriundas do fomento das
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industrias e setores que se desenvolvem com base no conhecimento e criatividade
humana.

Na atualidade, a criatividade tem se convertido, no mundo ocidental, como uma
importante moeda de troca para aqueles que a desenvolvem (SEABRA, 2008), e
outros autores se dedicaram a conceituar o termo Cidades Criativas por outras lentes,
conforme suas areas de estudo e filosofias.

2.3.2 Cidades Criativas no Brasil: conhecimento e perspectivas

No contexto brasileiro, percebe-se que a autora mais expressiva em questao
de producdo e propagacao de estudos sobre Cidades Criativas € Reis (2011). No
decorrer de suas pesquisas, Reis aponta que Cidades Criativas tém por caracteristica
o constante investimento em inovacoes, em conexdes e na cultura, esses trés fatores
tendo a cultura como base de construcéao.

Ainda na perspectiva de Reis (2010 e 2011), a cidade criativa possui trés
elementos basicos, sendo eles: inovacao, conexdes e cultura. Inovagao é vista como
a criatividade do ser humano na pratica, no desenvolvimento de solu¢bes originais
que gerem beneficios. As conexdes abrangem alguns elementos, como sociedade
civil e governo se movendo de forma coesa, interacao local, regional e global da
cidade, entre as classes sociais e conexdao com a identidade urbana em diferentes
momentos temporais, de forma que se torna possivel compreender e buscar melhores
alternativas nas transformacdes urbanas de cada cidade. Cultura é o “coracao
pulsante” da cidade criativa, onde 0os agentes que compdem essa cidade consomem,
criam e tem acesso a cultura.

Em 2008, a referida autora lan¢ca uma obra, com outros autores, com o intuito
de promover o debate e contextualizacdo de Cidades Criativas e tematicas
relacionadas, trata-se do primeiro trabalho nessa linha escrito por autores de paises
considerados em desenvolvimento (REIS, 2011). Nesta obra, Reis aponta quatro
perspectivas sobre Cidades Criativas Figura 9.
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Figura 9 — Perspectivas do uso de Cidades Criativas.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de Reis (2011).

Neste sentido, percebe-se que apesar das distintas perspectivas, os autores
utilizam-se de principios e ideias relacionadas a Cidades Criativas como uma busca
para tornar a cidade algo melhor e, em alguns casos, utilizam-se do turismo como
aliado nesse projeto.

A auséncia de consensos minimos acerca do que é Cidades Criativas torna
suas possibilidades de relagdo com diversas tematicas algo abrangente e incerto.
Como se observou na producao de conhecimento no Brasil, distintas areas se utilizam
deste termo em ascensao. Em relagdo ao turismo, alguns trabalhos relacionam com
as chamadas industrias criativas, como gastronomia, cinema, entre outros, iSso como
forma de promover a cidade enquanto criativa e, também, turistica. Observa-se que
pesquisas realizadas por Resende (2008), Moser e Perini (2016), Sturmer (2017),
Palhares (2015) e Santos (2014), se dedicam a explorar determinadas cidades por
fazer parte da Rede de Cidades Criativas da UNESCO.

No panorama de pesquisas sobre cidades criativas, no conjunto de teses e
dissertagdes que abordam a tematica de cidades criativas correlacionada a atividade
turistica, de alguma forma, foram identificadas pesquisas, principalmente, nas areas
de geografia, planejamento urbano e design, sendo mais escassas na area de turismo

em si.
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Destaca-se aqui a pesquisa de Palhares (2015), que aborda de forma
qualitativa o turismo criativo na reinven¢ao da imagem de Brasilia, e resulta em
reflexdes acerca de novas formas de pensar, gerir e consumir 0os bens turisticos da
cidade.

Destaca-se também a pesquisa de Santos (2014) que trata das cidades
criativas como modelo dinamizador do destino turistico, com abordagem qualitativa
reune pilares nos quais o desenvolvimento desse modelo precisa estar pautado.

A pesquisa de Santos, Alencar e Neves (2018) relacionam a industria criativa
de gastronomia e audiovisual ao destino turistico Curitiba, com analise por meio de
um filme que foi filmado na cidade e apresenta elementos simbolicos da cultura local,
bem como construgdes historicas.

Mais recentemente Domareski Ruiz, Horodyski e Carniatto (2019) abordam a
guestao da economia criativa relacionada ao turismo e em particular a Curitiba e ao
projeto SouCuritiba, estabelecendo a importancia dos souvenirs como forma de

reforcar a marca da cidade.

2.3.3 Redes, a UNESCO no contexto das Cidades Criativas

Em 2004 a Rede Mundial de Cidades Criativas da UNESCO emerge amparada
em conceitos da economia criativa e das industrias criativas, e com o objetivos de
acelerar o desenvolvimento das cidades que sao membro, promover a cooperacao
internacional entre elas por meio do investimento em criatividade, uma vez que esta
pode alavancar o desenvolvimento urbano sustentavel, inclusive no que tange a
inclusdo social, qualidade de vida e valorizagdo da cultura local (UNESCO, 2012;
ASHTON, 2018).

Além da promog¢édo de desenvolvimento a Rede da UNESCO percebe a
vocagao criativa da cidade que esteja ligada a alguma area da economia criativa, de
forma que essa caracteristica seja baseada numa forte tradigdo cultural local, e que
possa servir como fomento ao desenvolvimento da cidade.

Ao se candidatarem para compor a Rede, cada cidade deve apontar qual a
area criativa, dentre as disponiveis pela UNESCO, que elas consideram que sua

economia e cultura possuem maior relacao e potencial de crescimento. Desta forma,
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séo 7 categorias de cidades criativas criadas pela UNESCO: arte digital; artesanato e
arte regional; cinema; design; gastronomia; literatura; e musica.

De acordo com a UNESCO, as cidades devem utilizar a sua identidade cultural,
para encontrar uma especificidade que produza um desenvolvimento sustentado.
Para o 6rgéo, assentar o desenvolvimento em recursos culturais locais € uma das
maneiras de conseguir tal objetivo. A respeito do assunto, Landry (2008, p.24)
comenta que “Os recursos culturais vao além do mundo material, do patrimdnio
edificado, da obra feita”. Para o autor, estes recursos podem ser pensados no sentido
de reforcar a identidade local e, também, para a criacao e ampliacido da oferta de
produtos e servigos, contribuindo para a sustentabilidade da economia.

Do ponto de vista aqui proposto, essa perspectiva se alinha com o turismo
como atividade geradora do desenvolvimento, aproveitando os recursos da cultura
local. Sobre vocacéo, Ashton (2018) aponta que a cidade precisa trabalhar em prol da
mudanga de pensamento, a todos os niveis da sociedade, criando uma rede de agdes
e vontade coletiva centradas na criatividade, que podem renovar essa cidade.

A énfase no coletivo corrobora com o pensamento de Lerner (2011, p.40) de
gue “A cidade deve ter um sonho. Uma cidade € um sonho coletivo. Construir esse
sonho ¢ vital. Sem ele, ndo havera o envolvimento essencial de seus habitantes”.

No Quadro 4 constam as cidades que participam da Rede na categoria Design,
compartilhando o titulo que Curitiba recebeu em 2014.

Quadro 4 - Cidades da categoria Design da Rede de Cidades Criativas da UNESCO.

Continente Pais Cidade
Indonésia Bandung
Beijing
Shanghai
Chiiria Shenzhen
Asia
Wuhan
Republica da Korea Seoul
Japéo Kobia
P Nagoya
Singapura
Emirados Arabes Unidos Dubai
Africa Africa do Sul Cape Town
Oceania Australia Cirealter Geelong
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Brasil Brasilia
Curitiba
América Argentina Buenos Aires
Estados Unidos da América Detroit
Canada Montreal
México Puebla
Saint-Etienne
Franca
Alemanha Berlin
Espanha Bilbao
Hungria Budapest
Reino Unido Dundee
Austria Graz
Europa Finlandia Helsinki
Lituania Kaunas
Turquia Istanbul
Dinamarca Kolding
Bélgica Kortrijk
Italia Turin

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em UNESCO, 2018.

Constata-se a concentracéo de cidades na categoria Design no continente
Europeu, seguido pelo continente Asiatico (Figura 10). Cabe ressaltar que das 31
cidades que compdem a Rede, quatro estdo na China. Ainda na Asia, Seoul e Dubai,
apresentam projetos arquitetdnicos desafiadores, tecnoldgicos, de renovagao e

design urbano.
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Figura 10 - Disposi¢ao das Cidades da categoria Design da Rede de Cidades
Criativas da UNESCO
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Fonte: Elaborado pela autora, baseado em UNESCO, 2018.

A importancia da atividade turistica para a Rede se da pelo fato de que as
cidades membro se comprometem a incentivas a inovagao e o compartilhar de
conhecimento, experiéncias e vocagées com o intuito de contribuir, dentre outros
fatores, para o fomento de temas de interesse, como, por exemplo, o turismo, em
especial, o tema de turismo criativo.

Na perspectiva de cidade criativa e turismo, e, com o intuito de mensurar o nivel
de criatividade existente em destinos turisticos, em 2015, foi publicado o artigo sobre
o Creacity, de autoria de Pulido Fernandez e Garcia Suarez (2015). Nesse artigo, os
autores defendem que a criatividade se tornou um importante instrumento
estratégicos no chamado crescimento econémico, quando a criatividade, apenas do
campo da psicologia, passou a ser incorporada pela gestdo de empresas e pela
economia, desencadeando a era da economia do conhecimento, sendo utilizada,
inclusive, como atributo para aqueles destinos turisticos que querem ser competitivos.

Desta forma, os autores consideram a cidade criativa como um sistema,
baseado em sua relacdo com o sistema de turismo proposto e referido nas obras de

Landry (ano) e Florida (ano). Corroborando com esses autores, Pulido Fernandez e
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Garcia Suarez (2015) defende a ideia dos 4 P milieu creative (entorno criativo ou
ecossistema criativo), local em que a criatividade se sustenta a partir de 4 pontos: a
pessoa, 0 processo criativo, o produto criativo e o ambiente criativo, mas que, no todo,
operam em conjunto. E a partir dessa visdo, desenvolveram um indice sintético
denominado Creacity que une conceitos de criatividade e cidade turistica, que tem o
objetivo de
conocer el peso especifico que posee la creatividad en un destino turistico
urbano, mediante sus tres dimensiones (espacial, ambiental e institucional),
gue ha sido denominado Creacity [...] Por tanto, para conocer el peso que
presenta la creatividad en la sociedad de un territorio, se debera medir su
produccion creativa, medir la presencia de mentes creativas y medir las
politicas e instrumentos institucionales que favorecen el pensamiento

divergente y el proceso intelectual que lo genera (PULIDO FERNANDEZ &
GARCIA SUAREZ, 2015, P. 73-76)

Com esse objetivo, os autores chegaram em 35 indicadores (disponivel no
apéndice B), divididos nas 3 dimensdes espacial, ambiental e institucional, conforme
observado no Quadro 5. Esse indice foi desenvolvido, especialmente, para conhecer
a predisposicao que um destino turistico urbano cultural tem, e, assim, prospectar um

futuro como destino criativo ou cidade criativa.

Quadro 5 - Dimensodes Creacity - em Pulido Fernandez e Garcia Suarez (2015)

Dimensao Principais caracteristicas de analise

- Espacos culturais criativos
- Instituigbes académicas-formativas que incentivem a
Espacial criatividade
- Estabelecimentos turisticos de caracteristicas criativas
- Conectividade fisica e digital

- Classe e setores criativos
- Produgdo da classe criativa
Ambiental - Oferta cultural
- Abertura, tolera@ncia e participacdo cidadd
- Turismo criativo
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- Transparéncia governamental
- Estratégia socioecondmica
- Talento institucional
- Estimulacdo a criatividade

Institucional

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em Pulido Fernandez e Garcia Suarez (2015).

A partir desse indice os autores conseguiram analisar 3 cidades espanholas,
Bilbao, Granada e Cérdoba, e consideram que ao observar a cidade criativa, como
um sistema, € possivel alcancar resultados de analise mais profundos, conectando
cultura, turismo, criatividade e cidade.

Em outra perspectiva da relagéo cidade criativa e turismo, Richards (2000), ao
discutir o turismo criativo, propde uma nova forma do turismo cultural. Segundo o
autor, essa mudanca € em decorréncia das necessidades de consumo passarem de
necessidades basicas até necessidades criativas, da producéo passar de, meramente
aos bens, até a produgdo de experiéncias, e, chegando na atividade turistica,
passando do turismo de massa para o turismo cultural e, por fim, ao que ele denomina
de turismo criativo.

Nesse ambito, Richards se baseia nas motiva¢des do turista ao visitar um
determinado destino, considerando que esse turista ja ndo esta apenas interessado
em absorver a cultura local, mas sim deseja ter experiéncias e participar de forma
mais ativa na viagem. Assim, Richards (2009, p.4) propde “o turismo que oferece aos
visitantes a oportunidade de desenvolver o seu potencial criativo através da
participagao ativa em cursos e experiéncias de aprendizagem que sao caracteristicas

do destino de férias onde sao realizadas”.
2.3.4 Curitiba Criativa e do Design

Observa-se, portanto, a lacuna existente nas pesquisas acerca de Curitiba em
meio a esse cenario de cidades criativas, possibilitando a investiga¢ao aqui proposta.
A categoria design, da qual Curitiba faz parte, apresenta critérios estabelecidos pela

UNESCO para as cidades nessa categoria, conforme o

Quadro 6.
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Quadro 6 - Critérios categoria design - UNESCO

Industria de design bem estabelecida

Paisagem cultural abastecido pelo projeto e pelo ambiente construido
(arquitetura, planejamento urbano, espagos publicos, monumentos,
sistemas de informacado de Transportes, sinalizagdo e, tipografia, etc.).

Escolas de design e centros de pesquisa de design.
Critérios cidade
criativa na categoria
design

Grupos de criadores e designers com uma atividade continua a nivel
local efou nacional.

Oportunidade para designers locais e urbanistas para aproveitar
materiais locais e condigdes urbanas e naturais.
Experiéncia em sediar feiras, eventos e exposigfes dedicadas ao
design.

Industrias criativas conduzidas pelo design, como por exemplo,
arquitetura e interiores, moda e téxteis, joias e acessorios, design de
interacdo, design urbano, design sustentavel, etc.

Fonte: Elaborado pela autora, baseado na UNESCO, 2014

Para se candidatar a Rede da UNESCO Curitiba se utilizou das experiéncias
bem-sucedidas de design urbano ocorridas na Cidade, e justifica sua intencédo em
compartilhar tais experiéncias, com o objetivo de formar um ambiente inovador e
criativo, que atrai talentos, e insere o pensamento do design no desenvolvimento de
uma economia verde, criativa e inovadora (FERREIRA, 2017). Assim, teve como foco
em sua candidatura o Design Urbano.

Porém, cabe aqui apresentar o que vem a ser Design Urbano. Percebe-se que
em primeiro momento o termo Urban Design, do inglés traduzido ao portugués literal
apresenta-se como Desenho Urbano. A traducao para Desenho se mostra simplista,
visto que segundo Guedes (2015) Urban Design nao se preocupa apenas com a forma
e a estética.

Guedes (2005, p.51) aborda o Design Urbano por duas perspectivas: A primeira
€ “como o conjunto de produtos produzidos para serem utilizados no meio urbano,
que nado sejam as edificagdes”, nisto sdo considerados o mobiliario urbano,

sinaliza¢des, pequenas construgdes e objetos presentes no meio urbano (dentro
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desta perspectiva, uma séria de elementos pertencentes a arquitetura e ao urbanismo
podem ser classificados, porém nao cabe a este trabalho detalhar cada elemento e
suas razoes de ser).

A segunda perspectiva apontada por Guedes (2005, p.52) considera o Design
Urbano como uma “area do conhecimento que estuda de maneira geral a forma
urbana e as suas especificidades”, nisto o autor considera o Design Urbano como um
campo que busca compreender o espaco urbano enquanto um conjunto de “sistemas
fisico-espaciais e sistemas de atividades que interagem com a populacéo através de
suas vivéncias, percepcoes e acoes cotidianas”.

Desta forma, entende-se aqui o Urban Design por duas frentes distintas,
conforme a Figura 11.

Figura 11 — Esquema conceitual sobre Urban Design

URBAN DESIGN

FORMA/ ESPAGO ALEM DA SIMBOLISMO E
FisICO FORMA/ LUGAR IDENTIDADE

EQUIPAMENTO FORMA IMPORTA COMO
Fisicos/ < AS PESSOAS
ESTETICA FUNCAO UTILIZAM

\ /

BASEADO NAS
NECESSIDADES
HUMANAS

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em Garcia e Costa (2018).

De acordo com Relph (2007), os lugares possuem significados que sao
construidos a partir da experiéncia vivida neles, de forma que a percepc¢ao de

gualidade de dado espaco urbano, baseia-se nessa avaliagao que cada individuo tem
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desse espago. Para o autor, cada lugar tem o simbolismo e a identidade que a
sociedade exerce nele, por meio de atividades e experiéncias, indo além da forma/
espaco fisico.

De forma semelhante, “o design urbano é essencialmente sobre a criacéo de
lugares, onde os lugares ndo sdo apenas um espago especifico, mas todas as
atividades e eventos que o tornaram possivel” (MONTGOMERY, 1998, p.33), sendo
importante compreender como as pessoas utilizam esse espaco e suas
funcionalidades e formas.

Garcia e Costa (2018) apontam que a fungdo deve ir além da forma fisica/
estética quando se trata de Design Urbano e relaciona entédo, que o pensar no Design
Urbano por essa vertente leva o projeto a estar embasado nas necessidades
fundamentais do ser humano: fisiologicas, seguranca, afiliagdo, estima e auto
atualizacao, propostas por Maslow.

Com isso, percebe-se que o Design Urbano se preocupa para além da estética
e imagem, a fung¢do do espaco e da cidade sé&o questdes primordiais e objeto de
estudo na area. Assim, junto ao planejamento urbano, o design urbano desempenha

papel importante em Curitiba, como também a atividade turistica.

3 ESTRATEGIAS E PROCEDIMENTOS

3.1 Delineamentos iniciais

Neste subcapitulo sera abordado a constru¢cado das escolhas metodoldgicas,
bem como o caminho percorrido no que se refere a metodologia nesta pesquisa.

Quanto a abordagem, optou-se pela abordagem qualitativa, por concordar com
Minayo (2001, p. 21 e 22) que considera que a pesquisa qualitativa “trabalha com o
universo de significados, motivos, aspira¢des, crengas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos
fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacao de variaveis”.

Ademais, a escolha pela abordagem qualitativa se deu pelo fato das tematicas
gue compodem este trabalho também serem eixos tematicos das ciéncias sociais

aplicadas, apesar de compreender que existem alguns limitantes na pesquisa
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qualitativa, como o empirismo, a subjetividade e o envolvimento do pesquisador de
forma mais ativa durante o processo de pesquisa (MINAYO, 2001).

Em relagdo aos objetivos, esta pesquisa classifica-se como pesquisa
descritiva, uma vez que, segundo Trivifios (1987), a pesquisa descritiva pretende
descrever fatos e fendbmenos de uma dada realidade. Sendo este o caso da desta
pesquisa, procura-se descrever a realidade encontrada em Curitiba a partir das
concepgdes teoricas de abordagem propostas nos capitulos de revisao da literatura
somadas ao conjunto de técnicas de pesquisa que serdo utilizadas para expressar
essa realidade encontrada (MINAYO, 2001).

Na revisdo da literatura, guiou-se pelo que Lakatos e Marconi (2003) apontam
como revisao bibliografica. Assim como as autoras, este trabalho considera que as
pesquisas ndo partem da estaca zero de conhecimento, faz-se necessario o resgate
da producao de pesquisas anteriores do tema proposto, tendo como imprescindivel a
inclusdo, nesta revisao, das conclusdes dos principais autores nos temas estudados.

Para além de permitir ao pesquisador o conhecimento da produc¢ao cientifica
do tema que se deseja pesquisar, de acordo com Lakatos e Marconi (2003, p.39), a
revisao bibliografica "oferece meios para definir, resolver, ndo somente problemas ja
conhecidos, como também explorar novas areas onde os problemas nao se
cristalizaram suficientemente”, propiciando novas abordagens e temas recorrentes,
como ¢é o caso desta pesquisa.

A revisao de literatura foi utilizada para o levantamento da teoria produzida
acerca das tematicas tratadas nessa pesquisa. Realizou-se buscas, primeiramente,
em livros sobre Cidade e Espaco Urbano com o intuito de dar base as discussdes
apresentadas, apos realizou-se pesquisa em livros sobre Criatividade e Cidades
Criativas, buscando embasar a pesquisa. Realizou-se ainda buscas nas principais
bases de dados, como o préprio Sistema de Bibliotecas (Sibi) da Universidade Federal
do Parana (UFPR), que da acesso a diversos periodicos, teses e dissertagdes do
tema.

A pesquisa documental foi utilizada para analise do Dossié de Candidatura de
Curitiba a Rede de Cidades Criativas da UNESCO e noticias do site oficial do Instituto
de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC) que tem relacdo com a
tematica no periodo entre 2014 — 2019.
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Para uma compreensao maior do tema e para atender aos objetivos propostos
nesta pesquisa, optou-se pelo uso de diferentes técnicas de coleta de dados
(KOVACS, 2012), como a revisao de literatura e pesquisa documental e entrevistas.
Para analise dos dados coletados, optou-se pelo uso da analise de conteudo. O topico
seguinte ira tratar do detalhamento das etapas da pesquisa.

3.2 Etapas da pesquisa

Este topico ira tratar das etapas que esta pesquisa percorreu, bem como o seu
detalhamento.

3.2.1 Coleta de dados

Em um primeiro momento, a analise se desenvolveu e evocou a necessidade
de sete eixos tematicos de analise, cada uma com palavras especificas que tem
relagdo com o préprio eixo que esta situada. Tais eixos tematicos iniciais escolhidos
para analise tiveram como apoio a literatura exposta e o Dossié de Candidatura de
Curitiba a Rede de Cidades Criativas da UNESCO, enfatizando aquelas que sao
comuns a teoria encontrada sobre Cidades Criativas, Planejamento Urbano e
Turismo, que podem ser observadas no Quadro 6.

Quadro 7 — Sistematizacgao inicial dos eixos tematicos a partir de palavras-chave.

Categoria | Palavras-chave
Categoria 1
Profissionais Arquitetos, Talento, Classe, Bloggers,
Pensadores
Categoria 2
Agentes Comeércio, Empregadores, Prefeitura Municipal

de Curitiba, UFPR, IPPUC, Estudante,
Universidade, Demanda, Turista, Turismo,
Governo, Prodesign, Clusters, Stakeholders

Categoria 3
Comunidade Cidaddo, Pessoas, Comunidade, Pedestre,
Italiano, Japonés, Imigrantes,

Categoria 4
Promogdes Sou Curitiba, Marca, Copa do Mundo, Festival de
Criatividade, Politica, Comerciantes

Categoria 5
Lugares — atrativos Cabral, Rua XV Novembro, Santa Felicidade,
Batel Soho, Monumentos, Pedreira, Largo da
Ordem, Literatura, Gastronomia, Museu, Teatro,
Restaurantes, Gibiteca, Galerias, Cinemateca,
Livraria, Festival de Curitiba, Olhar de Cinema,
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Bienal de Curitiba, Oficina de Musica, Batel,
Tuboteca, Audiovisual, Jazz, Arte, Cinema,
Mdusica, Lembranca

Categoria 6
Equipamentos da cidade Jardins, Transportes, Onibus, Loja, Bicicleta,
Estagdo Tubo, Biblioteca, Teatro, Espaco,
Eventos
Categoria 7
Adjetivos e imagem da Cidade Respeito, Democratica, Moderna, Paisagem,

Natureza, Historia, Tradigdo, Vocacdo, Imagem,
Meméria, Histérico, Imaterial, Estratégico,
Humano, Sustentavel, Prémio, Colaborar,
Dindmico, Concorréncia, Rede, Urbana,
Comercial, Inteligente, Conectar, Estrutura,

Experiéncia, Tecnologia, Conhecimento,
Arquitetura, Idéia, Inovador, Cultura, Projeto,
Criativa

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do Dossié de Candidatura de Curitiba 2 Rede de Cidades
Criativas da UNESCO e da literatura apresentada nos capitulos teoricos.

Apos a analise dos documentos encontrados observou-se lacunas e questdes
a serem preenchidas. Para tanto, recurso de coleta de dados empregado foram as
entrevistas semiestruturadas em profundidade com agentes especificos, com o intuito
de coletar informagdes sobre as tematicas que atendam os objetivos da pesquisa,
optou-se em adotar a entrevista em profundidade.

Para realizar as entrevistas um conjunto de topicos foi utilizado como norteador
e ao mesmo tempo em que permite 0 acréscimo de novas questdes caso se faca
necessario, possibilitando maior liberdade por parte da pesquisadora em conduzir a
entrevista e do entrevistado em levantar questdes néo previstas (MAY, 2004).

As entrevistas permitiram preencher lacunas encontradas durante a analise
dos documentos escolhidos, complementando as informac¢des e consequentemente
a analise e cumprimento dos objetivos propostos no trabalho.

O critério de escolha dos entrevistados foi pontual, baseou-se na escolha de
representantes de instituicdes ou fun¢des que tem relagdo com as categorias
estabelecidas durante a analise e podem ser observadas no Quadro 8.

Quadro 8 — Relagao dos agentes a serem entrevistados

Nomenclatura Caracterizagéo ou Condigc&o do ~
. Observagdes
Entrevistado
Informante 1 Fundacdo Cultural de Curitiba Concedeu entrevista

Participante do processo de candidatura
Informante 2 de Curitiba a Rede de Cidades Criativas | Concedeu entrevista e conversas
da UNESCO informais
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Assessoria de Relagdes Internacionais

da Prefeitura Concedeu entrevista

Informante 3

Participante do processo de candidatura
de Curitiba a Rede de Cidades Criativas Concedeu entrevista
da UNESCO

Informante 4

N&o foi possivel realizar
Informante 5 IPPUC entrevista por incompatibilidade
de agendas

N&o foi possivel realizar
entrevista por incompatibilidade

Informante 6 IMT de agendas

Indicou os entes idealizadores da

Informante 7 Centro Brasil Design candidatura

Conversas informais via email e

Informante 8 Convention & Visitors Bureau- CCVB
telefone

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em Filippim, 2015.

A escolha dos entrevistados se deu inicialmente pela indicacdo da Diretora
Técnica do Centro Brasil Design, com o intuito de chegar até as pessoas que
idealizaram a candidatura de Curitiba, representados aqui pelo Informante 2 e
informante 4. Em sequéncia, optou-se por realizar a entrevista com Informante 1, por
representar a Fundacgao Cultural de Curitiba, que cuida de areas/setores culturais da
cidade, portanto, importante fonte de informacgéo para essa pesquisa.

Para entender qual momento se encontra o titulo de Cidade do Design da
UNESCO, foi realizada a entrevista com o Informante 3, que faz parte do atual comité
responsavel pela gestao do titulo que Curitiba conquistou. Para ter a visdo do lado da
Curitiba Planejada, houveram algumas tentativas de entrevista a IPPUC sobre a
tematica do trabalho, mas por questdes de incompatibilidades em datas de agenda,
nao foi possivel realizar a entrevista.

Para a Curitiba turistica dois o6rgaos receberam o foco neste trabalho: em
primeiro momento, o Instituto Municipal de Turismo — IMT, 6rgdo governamental
responsavel por gerir o turismo em Curitiba, que também por questées de agenda néo
foi possivel realizar a entrevista. E, por fim, o Convention & Visitors Bureau- CCVB,
entidade nao governamental que fomenta o desenvolvimento do turismo, que por

questdo de agenda nao foi possivel realizar a entrevista pessoalmente, porém
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concederam informacoes via e-mail.

No decorrer das entrevistas optou-se por ndo insistir nos entes que ainda nao
haviam sido entrevistados, seja por questao de agenda ou por nao querer conceder a
entrevista. Optou-se assim por considerar a saturagcao como sinbnimo de discursos

repedidos, mas sim por concordar com Minayo (2017, p. 10) que:

[..] uma amostra qualitativa ideal é a que reflete, em quantidade e
intensidade, as multiplas dimensdes de determinado fendmeno e busca a
qualidade das a¢Bes e das interagdes em todo o decorrer do processo.

Com base nisso, as entrevistas realizadas pela pesquisadora encontraram
I6gicas e respostas suficientes que respondem aos objetivos desta pesquisa e optou-
se por suspender as entrevistas com os outros agentes estipulados.

Para registrar as informagdes coletadas nas entrevistas utilizou-se a
transcricdo da entrevista previamente gravada em audio e a partir da transcri¢ao,
foram analisadas também pela analise de conteudo, estabelecendo conexdes com 0s

dados previamente levantados e com inferéncias da autora.

3.2.2 Analise e Interpretacao dos Dados

Conforme mencionado, a analise dos dados se efetivara mediante a analise de
conteudo, a partir dos dados coletados descritos no item anterior. Para tanto optou-se
adaptar o descrito por Bardin (1994), que considera a analise de conteudo um
conjunto de técnicas que possibilitam descrever (de forma sistematica e objetiva) o
conteudo de mensagens e fazer inferéncias a elas que vao além das mensagens
concretas, com algumas adaptagdes para a presente pesquisa.

Bardin (2010) divide a analise de conteudo em 3 etapas: a) pré-analise; b)
exploragdo do material; e c) tratamento dos dados/ inferéncia/ interpretagao, porém,
para a presente pesquisa foram tracadas etapas especificas. Optou-se por mesclar o
proposto por Bardin (1994), com as etapas descritas e efetivadas por Filippim (2015),
por considerar mais adequada e sensivel a esta pesquisa, baseada em Moraes
(1999), que “além do conteudo da fala do entrevistado ou do documento escrito, o
pesquisador deve estar atento ao contexto em que ocorre a producao do texto ou
depoimento” (FILIPPIM, 2015, P. 73), de forma que a interpretagdo do pesquisador
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sob os dados coletados n&o € neutra, mas se da a partir dos multiplos significados da
mensagem analisada e seu contexto.

A primeira etapa realizada foi a leitura flutuante, para conhecer os materiais
disponiveis, estabelecer impressoes e orientacdes sobre eles. Optou-se por escolher
o Application Form de Curitiba apresentado a Rede de Cidades Criativas da UNESCO
(neste trabalho também sera chamado de Dossié de candidatura), pela regra de
representatividade e pertinéncia proposta por Bardin e as noticias do site oficial do
IPPUC que apresentam relagcao com a tematica aqui proposta. A partir do Dossié de
candidatura e da teoria apresentada foram elaboradas as 7 categorias de analise
mencionadas no topico 4.2.1.

Dentre a preparagdo do material a ser analisado, além do Dossié de
candidatura e dos documentos levantados no site do IPPUC, as entrevistas também
contaram como material a ser analisado, de forma que a partir da transcricao e leitura
das mesmas, foram identificados e selecionados trechos que serao utilizados para a
analise.

A segunda etapa da analise consistiu em estabelecer relagbes os sete eixos
tematicos escolhidos anteriormente a realizacao das entrevistas com os trechos e
fragmentos separados nas entrevistas realizadas, transformando-os assim em trés
categorias de analise. Essa etapa foi baseada em Filippim (2015), uma vez que as
categorias de analise sdo estabelecidas “com o intuito de chegar a uma sintese dos
aspectos mais relevantes em relagao aos objetivos elencados na investigacéo” (2015,
p.73).

No decorrer desta etapa das entrevistas, percebeu-se que os eixos tematicos
propostos incialmente poderiam compor 3 categorias de analise e, portanto, foram
elencadas 3 categorias definitivas de analise: a) Sujeitos e instituicées, que aborda
0s agentes que atuam na Curitiba Criativa e do Design e da Curitiba Turistica; b)
Promocgdes e apelos, que diz respeito a como essas facetas de Curitiba sdo vendidas
e promovidas e ¢) Lugares, equipamentos e aderecos, que sera aplicada para analise
do conteudo das facetas de Curitiba analisadas nessa pesquisa.

Procedeu-se para destacar os elementos mais relevantes que apareceriam em
cada categoria, seguindo para a terceira etapa, momento em que os resultados da
pesquisa sdo apresentados de maneira mais clara, com uso de cita¢des diretas dos
dados coletados, como recomenda Moraes (1999) e como utilizou Filippim (2015).



72

Por fim, a ultima etapa consiste nas consideracoes e inferéncias da autora,

baseada no conteudo encontrado e em reflexdes geradas ao longo da pesquisa.

4 DIANTE DAS CURITIBAS CRIATIVA, DO DESIGN E TURISTICA:
ARTICULAGOES E CONVERGENCIAS

Os resultados desta pesquisa sao baseados, além da base teorica
demonstrada nos capitulos anteriores, por diversos documentos coletados, como o
Dossié de candidatura, instrumento norteador que desencadeou as questdes de
pesquisa, noticias do site do IPPUC, materiais e documentos fornecidos durantes as
entrevistas e as entrevistas em si.

Conforme mencionado na descri¢gao das escolhas e estratégias metodologicas
as categorias de analise preliminares foram reorganizadas em 3 categorias, por
entender o procedimento pertinente aos objetivos da pesquisa uma vez que no
conjunto de palavras e significados haviam convergéncias que otimizaram a analise.
Viabilizou também um melhor aproveitamento das entrevistas.

Durante as entrevistas trés frentes de analise se desdobraram, de forma a
responder as questdes de pesquisa. A primeira consiste em “Quem s&o os sujeitos
que compdem a Curitiba Turistica e a Curitiba Criativa e do Design?”, com isso a
primeira categoria de analise compreende o fator “Quem”, composto por pessoas e/ou
entidades que fazem partes dessas facetas de Curitiba aqui estudadas.

Na Categoria “Sujeitos e instituicdes” foram aglutinadas a informacodes relativas
a atuacao de Profissionais, Agentes e Comunidade, e sera analisado como esses
fatores integram a realidade aqui exposta.

Na Categoria “Promocodes e Apelos” é apresentada uma reflexdo que consiste
em “Como se vende/promove a Curitiba Turistica e a Curitiba Criativa e do Design?”,
com as categorias de Promogodes e Apelos. Fato importante a ser destacado é que os
Apelos foram considerados como algo a ser incorporado no discurso de venda da
cidade.

Por fim, a categoria “Lugares, equipamentos e adere¢os” consiste em “0 que
compdem a Curitiba Turistica e a Curitiba Criativa e do Design?”, por perceber que
equipamentos que fazem parte da cidade conferem a ela determinadas possibilidades
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de atividades e fendbmenos se desenvolverem. Com isso, foram aglutinas nessa
categoria Lugares/Atrativos e Equipamentos da Cidade.

Para tanto, os capitulos de resultados que seguem, estdo organizados com o
intuito de cumprir os objetivos propostos nesse trabalho, da seguinte forma: o Capitulo
3.1. A busca por um Selo: dossié e a candidatura de Curitiba, trata das questdes
fundamentais da candidatura de Curitiba, a ideia, as premissas utilizadas e a
perspectiva atual, 0 que mudou desde a candidatura e em que momento se encontra
esse seloftitulo.

O Capitulo 3.2. Sujeitos e instituigdes: atuagdo e papel de profissionais e
agentes, trata dos agentes que compdem a Curitiba Criativa e do Design e a Curitiba
Turistica, bem como suas respectivas atuagdes no que se refere ao Selo e a
perspectiva atual do mesmo.

Em sequéncia, o Capitulo 3.3. Promogodes e apelos, se refere a discorrer sobre
como essas duas facetas de Curitiba aqui pesquisadas promovem a cidade.

O Capitulo 3.4. Lugares, equipamentos e aderegos aborda os elementos que
compdes a Curitiba Criativa e do Design e a Curitiba Turistica.

E, por fim, o Capitulo 3.5. trata das reflexdes sobre as convergéncias
encontradas conceituais entre a Curitiba Turistica e a Curitiba Criativa e do Design,
objetivo central deste trabalho, a partir dos capitulos anteriores de resultados.

4.1 A busca por um Selo: dossié e a candidatura de Curitiba

O referido Dossié € resultado do trabalho em conjunto de alguns agentes,
produzido desde 2012, culminando, em 2014, no titulo a Curitiba. A motivacao para
tornar Curitiba uma cidade do Design da UNESCO surgiu da vontade de profissionais
e estudantes de design que ja reconheciam a vocacao da cidade. A Rede da UNESCO
avalia se a vocagao da cidade esta relacionada com alguma das areas de economia

criativa no material produzido para as candidaturas.

A movimentagdo para isso comecou em meados de 2013, quando os
designers Juliana Mayumi Ogawa, Bruno Patias Volpi e Thiago Alves
procuraram o lppuc para sugerir que o Municipio se candidatasse junto a
UNESCO. Coordenados pelo presidente Sérgio Poévoa Pires, o grupo
formado por Luisiana Paganelli Silva (Assessora de Relagbes Externas),
Daniele Coutinho Moraes (Assessoria de Relagdes Externas do Ippuc) e José
Merege (Assessor de Design da Presidéncia do Ipuuc) comegou a preparar o
dossié da candidatura de Curitiba. [...] Entre as entidades que declararam
apoio a Curitiba estdo o Centro Brasil Design (CBD), ProDesign, Associagéo
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Brasileira de Empresas de Design (ABEDesign) e Associagdo de Designers
de Produto (ADP). Também integraram o relatério uma carta do prefeito de
Curitiba, Gustavo Fruet, e do Ministério das Relagdes Exteriores. (IPPUC, 02
de dezembro de 2014)°

Como mencionado, para construir o Dossié foram mobilizados profissionais de
design, estudantes, sociedade, personalidades da cena do design de Curitiba e,
também, orgdos governamentais. Com isso, em 2014, Curitiba recebeu o titulo e
compdem a Rede de Cidades Criativas da UNESCO, como Cidade do Design.

Dentre os objetivos mencionados pelo movimento em prol da candidatura, esta
a visibilidade que o titulo (por vezes chamado de selo) daria a cidade de Curitiba,
como menciona a noticia publicada pelo IPPUC na época que o titulo foi concedido,
com fala no presidente do IPPUC na época, demonstrando o interesse do 6rgéo em
conseguir tal titulo:

A chancela concedida pela UNESCO a Curitiba vai ajudar a atrair
investimentos para o Municipio nessa area, a exemplo do quem vem
ocorrendo com o0s demais integrantes dessa rede internacional. “Este titulo
da UNESCO ¢ reconhecimento efetivo de Curitiba como cidade inovadora e
nos pd&e, definitivamente, no mapa mundial do Design. Isso faz com que a
gente caminhe com mais firmeza na busca pelo titulo de Capital Mundial do
Design em 2018’. Acima de tudo, denota a decisdo estratégica do prefeito
Gustavo Fruet de investir no Design como forma de promover a cidade de
Curitiba, gerando desenvolvimento por meio da criatividade e da inovagao, ”

comemora o presidente do Ippuc, Sérgioc Pévoa Pires (IPPUC, 02 de
dezembro de 2014).

A ideia em candidatar Curitiba @ Rede da UNESCO, partiu inicialmente de um
designer e turismologo, quando estudava mobiliario urbano comparando o de Curitiba
com Montreal.

Durante a estada em Montreal o idealizador teve contato com o titulo que a
cidade possui de cidade do design da UNESCO e resolveu se aprofundar na questéo,
dada a inspiracdo que Montreal o concedeu

[...] realmente o design em Montreal é levado a sério, mobiliario 1a é levado
muito a sério, tanto para os festivais de jazz, de musica [...] descobri que
também tinham outras cidades com o titulo e por minha vontade de
empreender algo quando terminasse o mestrado, em 2012 comecei a

iniciativa, convidando designers que ja conhecia aqui em Curitiba, para
pensar no projeto Curitiba cidade do design [...] em Montreal participando de

6 Disponivel em < https://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/curitiba-e-eleita-para-a-rede-de-cidades-
criativas-da-unesco/34976>. Acesso em 20 de setembro de 2019.

7 Curitiba foi finalista junto com a Cidade do México, que levou o titulo de Capital Mundial do Design
2018. Curitiba foi a primeira cidade brasileira alcangou tal projecdo nesse quesito.


https://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/curitiba-e-eleita-para-a-rede-de-cidades-
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reunides achei algo muito politico, apesar da cidade ter muita coisa de design,
eram pessoas mais velhas falando de algo novo, a cidade ndo respirava
design, e Curitiba na minha opinido respira design, tem muita coisa
acontecendo, bons designers, feiras, mobiliario, nessa gestédo atual puxam
(o IPPUC) bastante isso. (INFORMANTE 4, 2019)

Além disso, a motivagao inicial do idealizador da candidatura era que o selo
(assim foi chamado o titulo em todas as entrevistas realizadas) servisse como um

reconhecimento que desse énfase ao que ja existe e Curitiba.

[...] O que eu pensei no inicio era que os profissionais de design se
organizassem, assim como tem o CBD (Centro Brasil Design), a gente
montasse uma ONG que cuidasse do design na cidade e o selo da UNESCO
seria uma consequéncia [...] no meio do caminho, varias pessoas sairam do
processo, por ser um projeto voluntario, era algo mais imaturo, na época eram
pessoas inexperientes em questio de gestdo. (INFORMANTE 4, 2019)

A escolha pela categoria Design foi além da questdo do Design Urbano, a
mesma se justificou pela quantidade de profissionais da area, escritorios de design de
produtos, cursos de design, ou seja, no design em distintos ambitos.

[...] focamos no design como um todo, mas tendo o IPPUC como parceiro a
gente acabou tendo bastante coisa de design urbano, tanto que nos cases a
gente colocava iniciativas em relacdo a isso..eram mais iniciativas que
melhoravam a cidade, esse momento estava bom de iniciativas, por isso

colocamos. Na época citamos o plano diretor que estava sendo revisto.
(INFORMANTE 2, 2019).

Ja em relacdo as motivagdes iniciais, o turismo nao aprece como fator
primordial, mas sim como algo a ser explorado e tema de interesse de outros 6rgéos
gue participaram da elaboracao da candidatura.

[...] &€ uma relagdo muito préxima com o turismo, mas nés ndo estavamos
muito focados nisso. Acredito que o IPPUC sim, a prefeitura também. [...] ndo

focamos tanto no turismo na época, mas vocé fazendo essa relagéo faz todo
sentido. (INFORMANTE 2, 2019).

Para compreender a situacao atual do titulo concedido a Curitiba, os atores
entrevistados indicaram qual 6rgéao esta responsavel pela gestao, com isso, chegou-
se a Assessoria de Relagdes Internacionais da Prefeitura de Curitiba, que atua em

algumas frentes, dentre as quais
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[...] internacionalizar a cidade, levar projetos de Curitiba para fora e trazer
boas praticas para Curitiba. Nosso trabalho envolve todas as secretarias do
municipio, da mesma forma, as redes de cidade, contatos, sempre nos
trazem ofertas e vamos encaixando com as prioridades de gestdo que nos
temos. (INFORMANTE 3, 2019)

Na linha do tempo, houve um gap desde que Curitiba recebeu o selo até o
momento atual, muito por conta do nao reconhecimento da conquista, como
apresentado no topico anterior, além disso por questdes politicas, transi¢ao de gestao

e interesses, como indicam os relatos.

[...] nesses 3 anos da gestdo passada as agfes ficaram soltas, os contatos
com a propria rede ndo houveram, eram muito espagados, as conexdes que
s8o o proposito da rede ndo se estabeleceram nesse comego, logo apos o
recebimento e todo mundo sabia que existia, mas ninguém sabia para que
era, para o que servia, porgue seria bom para a cidade [...] quando comegou
a nova gestdo em 2017 foi quando a assessoria chegou com todas as redes
que Curitiba participava, projetos, e depois desse panorama. Era uma
intencdo do governo, logo nos primeiros meses da gestdo... 0 que vamos
manter e o que ndo & prioridade. Quando chegou a vez da rede, mostramos
em que pé estava, o relatério e como estava o relacionamento com a
UNESCO e decidiu que temos que continuar, mas deveriamos tragar uma
estratégia. E isso por termos poucas pessoas demorou um pouco para
acontecer, mas temos muitos parceiros, o CBD, Pro Design, Universidades
que tem curso de design, a Fundagdo Cultural, Agéncia Curitiba, IPPUC,
todos entenderam a importancia desse selo para a cidade. (INFORMANTE 3,
2019)

Apesar do tom positivo no relato, retrata questoes referentes aos problemas
encontrados durante o tempo em que o selo ficou de fato sem uma gestao especifica.
Problema esse, mencionado pelo idealizador do selo, que o ideal seria que desde o
inicio que houvesse um 6rgéo responsavel por gerir o selo, mediante implantagéo
para tal finalidade.

Outro aspecto € esse intervalo de tempo dado desde a concessao até a criacao
de uma comissao, quando o selo ndo havia sequer sido reconhecido, demonstrando
certa fragilidade em transicbes de gestdes e descontinuidade de acgdes. Esse
reconhecimento veio apenas em por meio do decreto 1205 em 12 de novembro de
2018.

E interessante notar que muito do que se articula hoje no discurso da Curitiba
Criativa como um plano de acéao ja era o intuito do idealizador da candidatura, que

considera que o selo hoje

[...] se reconverteu em um projeto politico, hoje tem um comité de pessoas,
do mercado, que nhdo vé isso como uma organizagéo capaz de propor projeto,
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gerar recurso. Entdo enquanto for assim vai ser s6 um titulo mesmo.
(INFORMANTE 4, 2019).

Desta forma, atualmente o selo encontra-se nas Rela¢des Internacionais da
Prefeitura de Curitiba, herdado do IPPUC, e retomaram o dialogo com profissionais
de design, academia, sociedade, e a partir dessa retomada se constituiu 0 comité, que
ainda trabalha com discretamente com acodes e planejamento com base no proposto
no dossié de candidatura.

O referido comité conta com a participacédo de diversos entes da sociedade, e
de acordo com o Decreto Municipal n°® 1205, de 6 de novembro de 2018, tem como

membros:

| - Do Municipio de Curitiba, 4 representantes, titulares e suplentes,
vinculados aos 6rgdos e entidades:

Assessoria de Relagfes Internacionais do Municipio de Curitiba;

Agéncia Curitiba de Desenvolvimento S/A;

Fundagédo Cultural de Curitiba;

d) Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba;

Il - Da sociedade civil organizada, 4 representantes, titulares e respectivos
suplentes;

Il - do setor académico, 4 representantes, titulares e respectivos suplentes.
(CURITIBA, 2018, P. 1)

a
b
c

~— N e

Sobre a perspectiva do idealizador da candidatura de Curitiba ter, apos a
conquista do selo, ter se tornado um projeto politico, faz-se aqui um paralelo com o
historico de planejamento urbano mencionado do capitulo 3.1.3. Curitiba Planejada:
Uma imagem que foi afirmada, visto que durante essa trajetéria constata-se que
muitos dos projetos de planejamento urbano de Curitiba tinham forte ligagédo com a
visdo e vontade politica, seguindo assim as do prefeito da época e seu respectivo
contexto politico.

Dado o plano de fundo das motivagdes iniciais da candidatura e breve
panorama de como o selo tem sido gerido, observou-se na literatura e nos
documentos coletados alguns pontos que merecem uma analise mais aprofundada
dividas em categorias, com o intuito de descrever a perspectiva do Dossié de
candidatura junto com as falas coletadas nas entrevistas. Assim, os topicos que

seguem tratam das categorias descritas nos procedimentos metodologicos.

4.2 Sujeitos e instituicoes: atuacao e papel de profissionais e agentes
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Aborda-se aqui integrantes da sociedade que participaram do processo de
candidatura, desde a ideia inicial, no momento da conquista do selo e a perspectiva
atual encontrada e apresentam tanto citagdes diretas dos materiais coletados, quanto

indiretas e inferéncias da autora.

Quanto ao selo, foi uma iniciativa de alguns alunos ouviram falar e acharam
gue faria sentido Curitiba se candidatar, quando chegaram aqui vieram com
a ideia de como poderiam aplicar, buscaram o6rgdos, para o design, CBD,
IPPUC, pois sempre é a prefeitura que precisa apresentar a candidatura.
Entdo o IPPUC comprou a ideia, foi um mérito de varias pessoas que
participaram e foca basicamente no design urbano, o que faz muito sentido
pois € o gue a gente ja tem consolidado e foi 0 que nos garantiu o titulo.
(INFORMANTE 3, 2019)

Conforme mencionado, um conjunto de profissionais participaram da
elaboracdo do dossié, nesse sentido, em um primeiro momento, a proposta
apresentada em relagéo a profissionais esta de acordo com contido na obra de Florida
(2002), ao mencionar que a cidade criativa como aquela que atrai e retém profissionais
e também a classe criativa, visto que uma das motivacdes de tornar Curitiba uma
cidade reconhecida por ser criativa, ou seja, estimular e criar oportunidades para
talentos em Curitiba.

O papel dos arquitetos na cidade também €& destacado, uma vez que é
percebida a criatividade na cidade por meio de sua arquitetura urbana e monumentos.
Essa composicao da cidade pela obra construida também opera como atrativo
turistico, conforme descrito nos capitulos tedricos desse trabalho.

As pesquisas de demanda turistica de 2012 e de 2018 apontam que dentre 0s
atrativos mais visitados ou mais marcantes para os turistas estdo o Jardim Botanico,
os parques e areas verdes, o Centro Histérico e o Opera de Arame, equipamentos
esses que foram construidos a partir de uma vontade politica e que apds foram
reconvertidos em atrativos turisticos.

Ainda sobre profissoes, sdo destacados os produtores locais, pois em diversos
pontos de Curitiba, em diferentes dias da semana se encontram feiras de alimentos
em parques e ruas.

Um aspecto interessante é que ao promover eventos e festivais, a intencao de

Curitiba também ¢é incentivar os investidores a gerar negocios online, como bloggers.
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A parte académica é abordada pela expresséao thinkers, e o Dossié prevé projetos de
pesquisa na area de analise e avaliacao das experiéncias na cidade criativa, com o
desenvolvimento de mecanismos que faciltem o acesso a informacdes para
pesquisas nesse sentido, como o Observatério de Cultura de Curitiba e Centro
tecnoldgico de pesquisas avangadas, com foco em pesquisas de Sustentabilidade e
Economia Verde.

Consideramos como agentes diversos grupo e/ou entidades que compdem a
cidade, tanto turistica quanto criativa. O Dossié de candidatura deixa claro, logo no
inicio do formulario, que se faz necessario pensar em politicas publicas e privadas
para a economia criativa € que a mesma candidatura foi, também, uma ac¢ao do
governo de Gustavo Fruet, que, em seu plano de governo, dispunha de algumas
acgodes relativas a polos criativos em Curitiba.

Em relacdo as politicas publicas, o historico de planos urbanisticos desde o
Plano Agache, demostra preocupac¢ao com questdes de saneamento, mobilidade,
funcionalidade, com areas especificas. Curitiba assumiu uma frente de capital
ecologica do Brasil, com base no planejamento estratégico. (SANCHEZ, 2003;
SALLEM, 2006)

Ainda no papel dos agentes, o Dossié aborda a gestao de Curitiba no que tange
ao conceito de Administragbes Regionais, de 1986, como uma forma de gerir a
diversidade encontrada na cidade com o intuito de ajudar a organizar os servigos
oferecidos a populacao e fazer o planejamento local integrado ao planejamento da
cidade, constatando assim quais as necessidades basicas, de comércio e de lazer
para cada regido.

Esse apontamento no Dossié remete a fungéo do governo em, de fato, atender
e gerir a cidade conforme as demandas de seus habitantes e, também, relembra o
sentido de vocacgao que cada parte da cidade tem como potencial para qualifica-la em
prol de tornar-se atrativa, uma vez que € papel dos orgaos publicos, que sao
responsaveis pelos planos e por gerir a cidade, seja no Planejamento Urbano, no
Turismo e na Cidade Criativa (ACERENZA, 2002; LANDRY, 2001; SANCHEZ, 2001).

Outro agente considerado com papel importante no Dossié sao as associagoes
que tém por objetivo promover e divulgar a importancia do design e da economia

criativa para o desenvolvimento local, enfatizando a importancia que a economia
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criativa apresentou no plano do governo da época, que dedicava capitulos a temas,
de alguma forma, ligados a bens culturais e criativas.

A proposta da Curitiba do Design enfatiza que, mesmo a cidade sendo
conhecida, internacionalmente, por suas solugdes inovadoras em planejamento
urbano, mobilidade e preservacao do meio ambiente, faz-se necessario buscar novas
ideias que estdo sendo usadas em outras partes do mundo, como é o caso da
proposta de cidades criativas.

Percebe-se que em parte o intuito de compor a Rede se fez pela possibilidade
de parcerias e cooperagao internacionais, ja que o Dossié as julga como importantes,
principalmente, no compartilhar de ideias originais para problemas rotineiros da
cidade, que pode ser relacionada as perspectivas de City Marketing descrita nos
capitulos tedricos deste trabalho, que tem intencdo de promover a cidade para
mercados internacionais (SANCHEZ, 2001) e para além disso, a cidade criativa
promove e esta em constante busca de inovagdes sejam ela tecnologicas, por meio
de profissdes ou por solu¢des a antigos problemas com o uso da criatividade e talento
humano (REIS, 2008).

A economia criativa € considerada um dos moldes mais dinamicos e com maior
potencial para a geracéo de emprego e renda, por meio das industrias criativas, no
século XXI. Em referéncia ao Dossié, observa-se aqui o potencial de desenvolver o
local no qual ela se faz presente, pelo viés da comunidade local, gerando emprego e
renda e ainda requalificando o local por meio de suas politicas.

Portanto, € reforgado a fun¢ao da a cidade como lugar que proporciona trabalho
(RELPH, 1987) e que a partir da teoria sobre cidade criativa, umas das fun¢des dessa
nomenclatura estda no ambiente criado que da vez as industrias criativas se
desenvolverem, gerando, dentre outras coisas, empregos, como demonstrado na
perspectiva de Landry (2001).

O Dossié considera que o engajamento dos setores devem ser uma base para
a cidade se reinventar por meio da criatividade, principalmente, no que diz respeito a
melhoria da qualidade de vida para os seus cidadaos. Ainda sobre o desenvolvimento
local, o Dossié aponta um projeto piloto com o objetivo de mobiliza¢ao e apropriagao
da cidade por seus proprios habitantes, a partir de metas de difusao da cultura e a¢des
publicas e privadas para incrementar as atividades relacionas a cultura envolvendo a

comunidade local.
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E possivel constatar que a preocupacdo com os residentes esta presente no
documento mediante a forma como agentes devem participar desta cidade criativa,
mas, também, como algo ainda a ser trabalhado, portanto, reforcando o
relacionamento entre a comunidade local e outros agentes que participam da cidade
de Curitiba.

Nesse sentido, por parte do 6rgado da Prefeitura que faz a gestdo do selo,
considera-se que na época a “propria populacao abragou a ideia e € por isso que 0
programa deu certo” (Informante 3). Durante a mesma entrevista, o Informante
salienta que acontece da mesma forma em outros projetos, que a participacéo da
populacdo é também uma estratégia fundamental, pois assim a populagao participa,
opina, entende mais dos projetos e segundo o Informante, é o que Curitiba tem e o
gue se mostra ausente em outras cidades.

Em relacdo a participacao da comunidade na elaboracéo do Dossié nao fica
muito claro em que medida a opiniao dos mesmos foi levada em consideracao. Fato
€ que a teoria sobre cidades criativas, sobretudo na perspectiva de Reis (2008), tanto
a cidade criativa quando a cidade turistica deve estar aberta para conexdes entre
diferentes camadas da cidade, como por exemplo dando espaco para conexdes da
populacéo para com sua identidade e memoria (REIS, 2008).

Durante o processo de elaboracdo do dossié e candidatura de Curitiba, a
participagao de 6rgaos do poder publico foi necessaria tanto por conta da necessidade
de informagdes por parte dos idealizadores, por conta da experiéncia de alguns
desses orgaos em processos de candidatura e no contexto da propria Curitiba e
também por conta da necessidade de um tipo de carta de recomendac¢ao de outras
cidades que ja compunham a rede na categoria design.

Nesse sentido, a prefeitura, na época da gestao de Sergio Pires, e também o
IPPUC entraram no processo como 0rgaos governamentais capazes de agregar nas
guestdes supracitadas.

Apos a conquista do selo, o caminho tomado pela gestdo do mesmo nao
combinava com as ideias iniciais do idealizador, pois nao existia uma pessoa ou area
especifica que cuidava do selo e por conta de problemas com gestdo publica, ao
passo que:

[...]Jo ideal era que naquela gestdo tivessem deixado alguém para cuidar

disso, pois a cidade do design € um plano de a¢do, que se compromete com
a UNESCO. Varias das coisas que estdo escritas no documento ndo foram
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feitas, e dai ano passado com o Greca foi feito um decreto que reconheceu
esse selo. Na época que ganhamos nem foi reconhecido, ninguém chamou a
equipe para reconhecer a conquista, por isso ndo foi divulgado.
(INFORMANTE 1, 2019)

Como mencionado, os problemas com gestéo e auséncia de reconhecimento
do selo deixou o projeto estagnado durante alguns anos e falta de informacgéao e
desconhecimento do mesmo tornou essa pesquisa relevante, porém a dificuldade em
levantar informagdes foi um limitador.

Além disso, o esforgo gerado, inicialmente na sociedade civil e apds com os
orgaos para elaborar o dossié, reunir informagdes, candidatar Curitiba e conquistar o
Selo ndo tiveram agdes continuadas previstas no dossié, aléem do titulo ndo ser
reconhecido amplamente por meio de lei.

A contradicdo aparente entre o apoio de 6rgédos publicos e logo apds a
conquista do Selo o mesmo néo ter sido reconhecido por meio de lei deixa vago os
problemas ocorridos e 0s porqués desse reconhecimento e continuidade nao
acontecerem. Tal questao nao foi respondida nesse trabalho.

Interessante notar ao tratar da participagdo de agentes e o6rgéos
governamentais, destaca-se o interesse e tendéncia dos mesmos na questao de
“‘comprar” a ideia vinda da sociedade civil muito por conta de ser na categoria Design
Urbano.

Além disso demonstra na fala de um representante de 6rgéo publico que faz
parte do processo a candidatura estar vinculada a 6rgaos governamentais que
validam isso, porém como aconteceu em Curitiba, apés a conquista ndo houve
continuagao:

[...] 2 UNESCO ja faz o recorte e delimita as areas, ja tem os nichos por uma
guestdo metodologica, entdo a cidade tem que fazer uma escolha. Naguele
momento, a municipalidade decidiu por conta de alguma estratégia |a do
IPPUC, a partir da demanda que nasceu na sociedade civil. O IPPUC

acomodou a ideia e seguiu, protagonizou isso. Esse € o rito. INFORMANTE
1, 2019)

Atualmente o selo se encontra em determinado 6rgéo publico e € gerido por
meio de um comité e novamente ha uma oposicao de ideias entre as de idealizadores
da candidatura e determinado 6rgao publico que faz parte do dito comité. Ao passo
que para o orgao publico “o selo esta sendo organizado por um comité que acho que
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€ 0 mais proximo do ideal, pois ha um compartilhamento entre a representacao formal’
(INFORMANTE 3), para o idealizador da candidatura,
Hoje € tudo muito amador e foi para um lugar que ndo era minha ideia no
comeco, pois hoje esse selo ndo faz diferenga nem para o profissional de
design, nem para cidade, nem para prefeitura. Nao mudou nada par aos
profissionais de design, que dira par ao turismo. E €& algo muito legal, as

cidades que fazem parte, a quantidade de network, colaboragéo que da para
fazer, visita técnica INFORMANTE 4, 2019).

A perspectiva atual do Dossié apresenta de forma semelhante a forma como
0s agentes participantes desde a constru¢do do Dossié de candidatura ainda séo
compostos por distintas esferas da sociedade, visto que o comité é formado por:

Eu sou o ponto focal da rede na cidade, entdo tudo que vem da UNESCO pra
Curitiba chega para mim e eu distribuo. Hoje temos Agéncia Curitiba,
Fundacéo Cultural, que o representante € um dos Unicos designers de
carreira aqui dentro, IPPUC, Pro Design, Agéncia DIA, Centro Brasil Design,
Conselho Municipal de Cultura, Sebrae, UFPR, Uni Curitiba, UP, UTFPR,
PUC. Esses participam bastante (se referindo as Universidades), sempre
mandam acdes e materiais, o objetivo sempre foi ser algo colaborativo.
Sabemos que é uma iniciativa que as pessoas veem com bons olhos, pois
traz dinheiro, s8o uma 6tima vitrine para a cidade, porque o design sempre

trabalha com o visual e o belo, além do conteudo e ai fica facil de vender.
(INFORMANTE 3, 2019)

Apesar das ideias mencionadas, interfere na execugéo dos projetos questdes
publicas, visto que os projetos precisam comegar pequenos e ir tomando corpo
conforme interesses, verbas e quantidade de pessoas disponiveis para realizar.
Contudo, na entrevista ao Informante 4, foi mencionado que apds encontrarem as
convergéncias entre os discursos dos interessados na gestao do selo, ficou mais facil
tragas as estratégias iniciais, que iniciaram em 2018 com a formagéo do comité. Apos,
em junho de 2019, o comité participou de sua primeira reunidao da Rede, que
aconteceu na ltalia, desde a conquista do titulo, um gap de tempo grande desde entéo.

Para projetos futuros, ao final de 2019 Curitiba ira participar do encontro de sub
rede das cidades que fazem parte da categoria design, em Detroit. Outros projetos
relacionados a criatividade estao acontecendo em virtude da rede, mesmo que nao
diretamente, mas surgem como oportunidades.

Interpreta-se a partir do relato do Informante 3, representante do comité gestor
do selo e também nos projetos e acdes estabelecidas em documentos acessados,
gue a teoria produzida em torno de cidades criativas nao ¢ refletida de maneira formal,
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as acdes sao pontuadas conforme inspiracéo de boas praticas de outras cidades e
também de maneira mais pratica, buscando um efeito imediato e promocao da cidade,
percebe-se aqui a tendéncia mais comercial do selo e consequentemente os
beneficios para Curitiba.

Uma intencédo dos gestores do Selo é a cidade se beneficiar deste recurso,
devido aos esforgos que foram despendidos para consegui-lo e também pela
importancia e visibilidade acarretada para questdes da cidade, todavia, a visdo da
cultura como algo fundamental e tao presente na teoria aqui menciona nos capitulos
tedricos e também como algo que escapa ao material ficou vago nesse discurso.

Nesse sentido, o papel da Fundag¢ao Cultural na analise dos dados obtidos
cumpriu o papel de entender como esses conceitos que abarcam a criatividade tem
sido visto em Curitiba, para além do selo e de a¢gdes muito voltadas ao marketing, a
partir da Fundacao Cultural.

Segundo o Informante 1, a Fundagao Cultural foi criada informalmente em 1971
e formalmente em 1973, sendo que a institucionalizagdo da cultura em Curitiba &
anterior ao extinto ministério da cultura e a extinta secretaria da cultura. Esse fato &
ressaltado pelo Informante, pois além da Fundacao Cultural ser anterior, ela continua
atuando, ao passo que os outros 6rgéos citados nao conforme o planejado. Esse fato
torna-se relevante, dado o momento complicado politicamente das institucionalidades
da cultura no Brasil e a niveis estaduais € municipais, muito por conta de interesses e
sistemas politicos vigentes.

Na Fundacédo Cultural, sdo trabalhamos os conceitos que a criatividade esta
inserida que foram abordados nos capitulos teoricos. Segundo o Informante 5, a
economia da cultura trabalhada em Curitiba a partir da Fundacgao “néo esta tao ligada
ao conceito contemporaneo das artes funcionais, que sao as artes tradicionais e as
novas linguagens como moda, cinema, essas outras areas que os académicos
costumam colocar nessa gavetinha chama economia criativa”.

De forma que os distintos conceitos que foram surgindo em torno da
criatividade permeiam a manifestacdo da cultura enquanto agente de vez econémica
em Curitiba,

[...] que se manifesta aqui muito pela produgdo espontanea e difusdo da
cultura para a sociedade: temos politicas que essa producdo alcance o

cidaddo, essa € umas nas nossas missdes, que a cidade tenha acesso a
cultura, ou seja, o fazedor de cultura acessa meios e modos para produzir e
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a cidade acessa meios e modos para consumir, ou para fluir, como gostamos
de falar. (INFORMANTE 1, 2019).

Essa abordagem da cultura no relato do Informante 1, dialoga com a teoria
produzida acerca da tematica, uma vez que cidades ditas criativas precisam
compreender em suas ac¢oes a populacdo e a questdo imaterial, além de apenas
intenc¢oes relacionadas ao marketing de cidade, conforme demonstrado nos estudos
de (REIS, 2008).

O Informante 5 estabelece uma relagédo simples entre as nomenclaturas: “para
a gente € economia da cultura, economia criativa, ou desenvolvimento cultural, sao
todos temas que perfacam a economia de algum jeito € s6 questao de abordagem.
Sempre que alguém vender uma obra, ingresso, houve relagdo comercial”.

Essa perspectiva leva a reflexdo sobre o debate entre os termos que passam
pela criatividade e descritos nesta pesquisa que os mesmos fagam parte mais de uma
discussdo académica do que uma forma pratica de pensar e gerir a cidade, as
atividades e fenbmenos relacionados a cultura e até ao turismo.

A abordagem gque se da nesse campo para a fundagao cultural a economia
criativa € mais uma das linguagens das quais a gente trabalha, inclusive
nessa diretoria temos um campo em sinergia com essa abordagem que eu
acho bastante limitada e que atua nas areas funcionais. E como se o design,
moda, gastronomia, arquitetura, principalmente essas 4 linguagens, que ndo
s80 necessariamente linguagens artisticas a priori, mas que se valem do
trabalho artistico para se consolidar, elas entdo ocuparam um espago de
empoderamento para se consolidar nesse universo, mas € obvio que é a
economia da cultura, ou um raciocinio diferente: a dimensdo da economia da
cultura ndo esta restrita as linguagens funcionais, todo cambio que ha entre

[...] uma obra constituida e alguém que vai consumir tem uma troca de valor,
portanto € uma economia da cultura. (INFORMANTE 1, 2019)

De acordo com Reis (2008), a cidade criativa envolve diversas partes da
cidade, 6rgaos de planejamento, comunidade académica, turistas, sociedade civil. De
forma semelhante, o turismo € visto como um fendmeno que engloba cidades,
movimentos de locomogéo, orgao publicos, comunidade local, turistas e outros
elementos que compdem a cidade. Dessa forma, os agentes e profissionais tem
semelhang¢a na atuacgdo tanto na Curitiba Criativa e do Design quanto na Curitiba
Turistica.

Constata-se que a promog¢ao da Curitiba Criativa e do Design e da Curitiba

Turistica seguem o mesmo repertdrio no que cabe ao poder publico, um viés de
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profissionalismo e de analise forte sobre como atuar na gestao dessa cidade e ainda,
ambas estdo atreladas a projetos politicos, desde o processo historico de
planejamento urbano quando o turismo ganhou espaco nas estratégias de promover
Curitiba e mais recentemente na apropriacéo do poder publico pelo titulo e gestédo do
selo.

O Capitulo seguinte se refere especificamente as promogoes e apelos
identificados no discurso dos entrevistados e no Dossié de candidatura.

4.3 Promocoes e Apelos

Por promocao entende-se aqui quais as agdes tém por intuito promover Curitiba
como destino turistico, para investidores ou para préopria comunidade local e as a¢des
que tem por objetivo promover a Curitiba Criativa e do Design.

No Dossié, evidencia-se a intenc¢ao de reposicionar Curitiba como um lider
inovador e cidade criativa no mundo, para reforcar a marca € 0 nome da cidade
enquanto cidade bem planejada e premiada. Com isso, identificou-se em Curitiba
setores como cultura, artesanato, arquitetura e design que estao diretamente ligados
a economia criativa, e sao, principalmente, esses setores que séo abordados ao longo
do Dossié, como base para a candidatura da cidade.

O atributo para se candidatar foi a afirmag¢do de uma Curitiba cultural, com
disponibilidade de espacos verdes de lazer, eventos e artistas em areas como musica,
gastronomia e teatro. Enfatizou-se que a atividade que mais caracteriza Curitiba como
criativa é o Design, que esta aliado com cultura e turismo em Curitiba.

Foi levado em consideragao os megaeventos brasileiros da época, a Copa do
Mundo e os Jogos Olimpicos, como ferramenta para propiciar ao pais maior evidéncia
para o mundo, principalmente nas cidades sede, como € o caso de Curitiba, que nessa
visibilidade do Brasil, a partir dos megaeventos, uma oportunidade para a cidade de
desenvolver estratégias para atrair e reter os profissionais que trabalham na area,
atraidos para a cidade através de eventos internacionais.

A época da Copa do Mundo, Curitba também recebeu o Seminario
Internacional Design Cities, com renomados profissionais da area. Ainda, dentre as
promog¢oes da cidade, observou-se que o Dossié trabalha a questido da marca pela
qual a cidade quer ser conhecida, o que faz muita referéncia aos titulos ja recebidos.
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Dentre os projetos abordados, destaca-se a menc¢ao feita a “tradigdo” que Curitiba tem
de incorporar know-how internacional para seus projetos dentro da cidade, ou seja, a
inspiragdo que Curitiba usa dos modelos internacionais bem-sucedidos. Aponta-se
ainda que os planos futuros seriam trabalhados em prol da identidade da cidade, com
o intuido de torna-la mais humana, participativa e inovadora.

Nesse sentido, percebe-se o carater estratégico que a cidade assumiu ao longo
do seu planejamento urbano, com o uso de ferramentas de marketing urbano
(SANCHEZ, 2003).

De acordo com o Dossié de candidatura, quanto ao turismo, uma das intencoes
de tornar Curitiba uma Cidade Criativa da UNESCO é refor¢ar a imagem da cidade
como uma cidade baseada nos principios do desenvolvimento sustentavel,
planejamento e gestdo integrada, englobando diversos agentes que compdem a
cidade e nas dimensdes econdmica, social e ambiental. Essa perspectiva de
dimensodes e agentes pode ser observada no estudo da atividade turistica como um
sistema.

Cabe ressaltar algumas linhas de ag¢do na promoc¢édo de Curitiba que sao
destacadas e prometidas no Dossié:

Pesquisa e avaliagdo do impacto do projeto de cidade criativa sobre o
desenvolvimento local e global; Promover iniciativas de criatividade como
uma chave de desenvolvimento social e econdémico; incentivar e partilhar
boas praticas entre a rede de cidades criativas; estimular a criatividade entre
sociedade, integrar as industrias criativas nos planos de desenvolvimento e
apoiar a producdo de bens e servigos culturais a nivel local e internacional,
estabelecer e gerir uma plataforma online (website) para promover o
compartilhamento de conhecimentos entre as outras cidades que compdem
a rede; organizar visitas técnicas e intercambio de profissionais para outras
cidades de design para compartilhar experiéncias e boas praticas; incentivar
outras cidades brasileiras a se candidatarem a Rede de Cidades Criativas,
de acordo com seu potencial criativo e cultural e vocacdo; comprometer-se a

organizar e sediar reunides da rede anuais. (DOSSIE DE CANDIDATURA DE
CURTIBA A REDE DE CIDADES CRIATIVAS DA UNESCO, 2014).

Outro projeto destacado € o Sou Curitiba, que o Dossié relaciona com a
criatividade. Este é um projeto de economia criativa, que tem por principal objetivo
fornecer um conjunto de produtos de souvenirs de qualidade inspirados na identidade
de Curitiba. De acordo com o Dossié de candidatura, o mesmo impacta nos pequenos
produtores locais, aumentando a possibilidade dos mesmos de expandirem a
comercializacdo de seus produtos. O intuito desta acdo é, além de reforcar a
identidade de Curitiba por meio dos souvenirs desenvolvidos considerando os
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atributos da cidade, obter a divulgagéo da marca Curitiba a nivel nacional pelo turista
gue compra esse souvenir e leva como lembranca.

E possivel constatar o Dossié como um documento assentado em um conjunto
de adjetivos, estes sao elementos que tém relagédo aos topicos anteriores, sendo estes
relativos a imagem, ao conteudo e a fungéo da cidade. Percebe-se que ao longo do
Dossié € dado énfase ao fato da Curitiba premiada, sio citados titulos como um apoio/
incentivo a cidade adquirir mais um, o da UNESCO.

Dentre os titulos utilizados para embasar a candidatura, destacam-se aqueles
prémios que de alguma maneira tém relagdo com a economia criativa e com as
industrias criativas presente na cidade.

Em relagao a diversidade cultural, mencionam o Circuito Cultural com o intuito
de fortalecer a identidade local, trabalhando na identificacdo, mapeamento e
agrupando os espacgos publicos e privados por vocag¢ao ou identidade comum. Ha
também acdes com o intuito de preservar o patrimonio cultural, material e imaterial,
assim manter a imagem que se tem da cidade nesse sentido.

Preocupa-se, também, em tornar-se uma cidade conectada, inteligente e
sustentavel por meio de diretrizes para os investimentos publicos em relacéo a
economia verde, a economia criativa e projetos e parcerias na area digital.

A imagem de Curitiba como uma cidade democratica é expressa pelo projeto
Friendly City, que tem o intuito de mostrar uma cidade mais humana, inovadora e
participativa. De acordo com Reis (2008) a tolerancia é um item chave para a cidade
criativa, como aquela que € aberta ao novo, novas ideias, novas pessoas e novas
formas de gestao.

No entanto, para além de tolerancia no sentido mencionado afirma, discursos
como “Republica de Curitiba” e “Curitiba meu pais” (WOLFF, 2018) ndo imprimem
uma cidade Friendly ou tolerante, ao passo que denotam uma cidade diferente e a
parte da realizada dos outros Estados brasileiros.

Outro fator que vai ao encontro ao discurso da Curitiba Friendly sao os relatos
e estudos sobre preconceito com imigrantes, negros e comunidade LGBTQ+,
demonstrados por exemplo em estudos de Lopes (2008), Castro (2015) e Souza &
Moraes (1999).

Esses projetos apresentados para reforgar a imagem da cidade pressupoe a
utilizacdo do design, ja que este € considerado um fator chave no processo de
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Planejamento Urbano, com foco em mobilidade, acessibilidade e sustentabilidade. O
Dossié integra diferentes areas do Design além do Design Urbano como design
grafico, digital, de produtos, de interiores, de moda, entre outros.

A cidade premiada é abordada em diversos momentos como justificativa para
mais um titulo e contata-se que a busca pelo titulo da UNESCO se utilizava de
diversos adjetivos que a cidade ja possuia, recorrentes no uso popular quanto nos
meios de promog¢ao turistica, conforme a pesquisa de demanda turistica de 2012 e
2018.

Para a candidatura foi pensado a fama que Curitiba ja tem em questdo de
Planejamento Urbano, muito por conta das a¢des de Jaime Lerner, todavia, para o
idealizador da candidatura, néo é por conta da fama de cidade planejada que turistas
vem para Curitiba.

As pessoas vém por causa de evento, familia, eventos atraem muito...falando
de design, quando tem os eventos de design atrai muita gente de fora, a gente
poderia fazer isso. O Unico tocante de turismo quando estava idealizando o
projeto de candidatura era com relacdo a eventos, todas as outras coisas nao
caberiam, ela ndo ia fomentar o turismo, mas ia impactar na imagem da

cidade [...] o selo definitivamente ndo atrai mais turistas para cidade a ndo ser
que a gente fizesse evento. (INFORMANTE 4, 2019)

A promocgéo de cidades em um contexto de mercado tem relagdo com os
eventos na mesma, uma vez que, como mencionado na parte tedrica deste trabalho,
eventos sao ferramentas por vezes utilizadas como forma de requalificar uma cidade,
atrair investidores, fazer melhorias e por consequéncia atrair turistas. O contraponto
€ como o uso de eventos como veiculo de promog¢ao € conduzido.

Além disso, no tocante a promoc¢ao da cidade e turismo, percebe-se de forma
mais evidente o interesse econdmico de um titulo por agregar a uma cidade, deixando
em segundo plano outras questdes, beneficios e contrapontos de vender a cidade
como uma mercadoria: “com certeza o interesse da cidade em fazer parte da rede
tinha um interesse num reconhecimento global, significa que a cidade pode ganhar
economicamente, atraindo turista” (INFORMANTE 4, 2019).

Como forma de reportar a UNESCO o que vem acontecendo com o selo em
cada cidade, de tempos em tempos é necessario enviar um determinado documento
gue além de ser recebido pela UNESCO é compartilhado entre as cidades que fazem

parte da mesma categoria.
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Esse documento serve muito de inspiracao e boas praticas em outras cidades.
A Figura 12 demonstra uma das paginas de um dos mais recentes apresentados por
Singapura a rede e as demais cidades. Esta figura promove Curitiba e a imagem de
uma estacao tubo, icone da cidade e um atrativo construido.

As estacgdes tubo integram um projeto implantado na terceira gestao de Lerner,
gue dentre outros fatores, preocupou-se com obras de impacto visual, de valor
turistico e com carater inovador, que ainda hoje s&o tidas como referéncia e como
observado na Figura 12 serve de marca para Curitiba do Design.

No sentido de marca da cidade, Sanchez (2001) e Landry (2001) apontam que
a promogao da marca de uma cidade € uma forma que os entes gestores se utilizam
para comunicar a cidade para com o mundo, atrair eventos e faz parte do marketing
turistico da mesma. Assim, uma forma de promover uma cidade na Rede da UNESCO
€ usar de seus atributos e atrativos para se divulgar entre as outras cidades que
compoes a Rede.

Percebe-se ainda que a imagem atrelada as demais cidades participantes sao
em maioria obras de design e arquitetura atreladas a cultura e ao turismo. Nesse
sentido, as demais paginas desse documento de Singapura apresentam cada cidade
por meio do “que se tem para fazer” em cada uma, com roteiros descontraidos que

passam por elementos do design, ou seja, por seus atrativos turisticos.
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Figura 12 - Report de Singapura apresentado a Rede de Cidades Criativas da
UNESCO.

Fonte: Documento cedido pelo Informante 3.

Em acesso ao documento apresentado por Curitiba a UNESCO em 2018, nao
se assemelha ao apresentado por Singapura, por exemplo. O documento apresentado
por Curitiba como report se assemelha mais a uma repeticdo do dossié de
candidatura, pois considera aspectos ja mencionados no Dossié e apenas reconfirma
o discurso dos porqués Curitiba € uma cidade do Design.

No Report de Curitiba s&o apresentados dados e argumentos sobre os titulos
de Curitiba, eventos futuros que Curitiba pretende participar, estratégias para projetos
futuros e o comunicado do estabelecimento de um Comité gestor do Selo, 4 anos apés
a conquista do mesmo, como mencionado o gap de tempo para comegar a ocorrer
acdes praticas em virtude de vontade politica.

A imagem da cidade e os aderecos atribuidos a Curitiba sdo considerados,
como exposto, oportunidades de vender a cidade seja para investimentos ou para o

turismo, visto que se percebe um cunho de interesse na fala acima como se o selo
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fosse um recurso de marketing, um adereco a mais para Curitiba, gerando e
movimentando dinheiro de fato.

A perspectiva de Cidades Criativas tem um viés que passa pela economia, visto
a origem das teorias e suas origens na Economia Criativa, como explicado no Capitulo
1.3. Entender como isso € visto pelos componentes do comité é relevante, por ser
algo relativamente novo (em termos de nomenclatura) e para atribuir valor devido a
essa conquista atribuida a Curitiba.

Durante as entrevistas nao foi possivel ter contato com todos os participantes
do comité, dentre os previstos para entrevistar apenas a Fundac¢ao cultural mostrou-
se aberta para dialogar sobre essa tematica. Além de questdes de agenda, foi
percebido um certo receio ao tratar do assunto.

Com isso, fatores pontuais que concernem ao Turismo, uma das tematicas
principais desta pesquisa, ndo foram respondidos, uma vez que o 6rgao responsavel
nao pdde conceder entrevista. Todavia, o turismo foi abordado nas entrevistas de
outros agentes e 6rgdo ainda que de forma sucinta.

Uma das abordagens ao turismo foi a inspiragéo obtida em outras cidades que
tem o selo que atrela o aumento do fluxo de turismo por conta do selo, todavia néo
foram apresentadas bases teodricas ou estatistica pelo entrevistado sobre isso.

Durante a entrevista com o Informante 2, foi informado que é intencdo do
comité entender como as cidades que tem o selo aumentam o fluxo de turistas: “ja
comecgou a gerar a provocacao de como essas cidades fizeram isso, quais foram as
estratégias, como embalaram a cidade para vender e atrair tanta gente”.

E ainda, a relagdo com o turismo e os 6rgaos que gerem o mesmo em Curitiba
€ descrita como algo a ser trabalhado e ainda em processo da busca de dialogos, bem

como com os outros entes participantes do comité:

Curitiba ja tem isso bem embalado e acaba sendo mais facil, mas estamos
trabalhando com o turismo, mas ainda ndo de uma forma estruturada, temos
reunido marcada, que vai ser a primeira reunidao que vamos discutir o que
vamos fazer dentro do selo, porque até agora realmente foi entender o que &
isso, tentar colocar sentido nisso para ter um norte para a comissao. Entao
temos varias ideias de como trabalhar isso € o IMT tem as mesmas limitagdes
gue nos, pouca gente, pouco dinheiro. (INFORMANTE 3, 2019).

Durante a entrevista, o discurso repetitivo da candidatura se mostrou aparente
nas falas que apontam sobre projetos, ideias, planos, mas que nao destrincham as
acgdes que serao desenvolvidas ou algo concreto do papel do selo atualmente. O que
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se comenta é de reunides e encontros para planejar o que sera desenvolvido. Ainda,
a forma de promover Curitiba e o turismo na cidade fica aparente na relacdo com
equipamentos da mesma, no intuito de coloca-la cada vez mais em um mercado
competitivo de lugares, visto que Curitiba “ja tem isso bem embalado”, como
mencionado na fala citada acima.
Essas questdes acima ficam evidentes na fala que segue
[...temos algumas ideias como comegar a pontuar os nossos atrativos com o
selo de Curitiba até meios para trabalhar dentro das outras cidades que
participam a divulgag&o de Curitiba, meio que uma midia gratuita, mas ainda
nao temos agdes estruturadas quanto ao turismo. N&o sei o que vai vir do

pessoal do turismo, mas as oportunidades sdo extensas e estamos abertos a
sugestbes. (INFORMANTE 3, 2019)

Dentre algumas ideias que hoje cercam o comité, em particular o Entrevista 4,
sdo ideias iniciais, que ainda nao contam com um plano de ac¢ao ou estruturas bem
definidas. A questao dos eventos na cidade também é pontuada como um potencial a
ser explorado pelo viés do lazer, visto que em termos de turismo de negdcios Curitiba

apresenta um bom andamento.

[...] pontuar os atrativos que fazem parque do design, criar uma rota além o
bus turistico, que €& icones do design curitibano, criar uma histéria que é facil
de contar, falar das primeiras familias e construgBes pelo projeto rosto da
cidade [...] Curitiba é vista muito bem pro pessoal que trabalha com eventos
de negdcios, por ser uma cidade de boa localizagdo, precgos, tudo, tem
estrutura que ja foi consolidada e proporciona qualidade pros eventos aqui,
temos a Curitiba dos pargues, Curitiba dos técnicos que vem pra conhecer
nossos equipamentos publicos e nosso planejamento urbano. Temos alguns
vieses para seguir e explorar mais o turismo de lazer, inclusive estamos
conversando com Buenos Aires que também é cidade do design para tentar
fazer uma provocagédo por conta do voo que € direto e trabalhar os feriados
prolongados, mesma coisa com Brasilia. INFORMANTE 3, 2019)

Com os conceitos que surgiram em torno da criatividade e da cultura, em
Curitiba, para a fundacéo Cultural, a abordagem australiana, onde surgiu os conceitos
de Cidades Criativas, tem sido util mais no sentido de legitimar as atividades culturais
na cidade e nao de propriamente para delimitar uma acgao.

Ainda, para o Informante 4, economia da cultura, cidades criativas, setores
criativos, sdo mais uma estratégia de sobrevivéncia, dado dimensdes politicas que

apenas entendem a cultura por meio da dimenséo econdémica.
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Mediante o exposto percebe-se que a Curitiba Criativa e do Design e a Curitiba
Turistica compartilham das mesmas ideias de promocao da cidade para além dela,
ainda que a Curitiba do Design esteja em um estagio mais inicial.

Os apelos utilizados para vender Curitiba estdo embasados no seu historico,
titulos e obras construidas, todavia pouco € mencionado sobre a Cidade Criativa como
aquela que estimula a ideia de um ambiente envolto em cultura e criatividade, de
forma que as ag¢odes aplicadas na cidade nesse sentido sejam de fato percebidas seja
por moradores ou turistas, como observa Landry (2001).

Assim, o proximo capitulo ira discorrer sobre os lugares equipamentos e

aderecgos que compdem Curitiba em ambas as facetas aqui pesquisadas.

4.4 Lugares, equipamentos e aderegos

Quanto aos atrativos e lugares da cidade, estes primeiramente s&o
considerados também equipamentos da cidade que servem ao turismo e a populacao,
uma vez que segundo Relph (2002) a cidade € também lugar para se recrear. E 0
intuito do Dossié ao propor Curitiba para compor a rede e fazer melhor uso dos
recursos ja existentes na cidade, pelo viés da criatividade.

De acordo com o Dossié de candidatura, a cultura trazida por imigrantes em
Curitiba é vista como um atrativo por meio de diversos memoriais e bairros tem em
sua criagao elementos de outras culturas ou fazem homenagem a ela. Isso considera
e torna significativo o fato de Curitiba ter em seus habitantes descendentes europeus,
por conta dos imigrantes que se estabeleceram na cidade ao longo dos anos:
portugueses, espanhais, italianos que se estabeleceram do bairro de Santa Felicidade
e, atualmente, € um bairro conhecido por isso e por abrigar restaurantes de
gastronomia italiana, japoneses, ucranianos, entre outros.

Como atrativos gastronémicos, sdo apontados a regido do Centro Civico,
Cabral, Juvevé e Hugo Lange, com polos gastrondmicos e, além disso, estdo
solidificando como polos de saude e bem-estar. A regido do Batel, também, tem
diversas propostas de gastronomia, lojas, opgdes de bem-estar, no entorno da Rua
ltupava.

Em relacdo aos museus de Curitiba, aponta-se que eles estdao se tornando

espacos € instrumentos de desenvolvimento social e acessiveis a parcelas da
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populacéo antes ndo atingidas. O Dossié os configura como elementos de consumo
e lazer junto com Lado a lado com os varios festivais, feiras e festas organizadas na
cidade.

Em relaga@o aos eventos, € intuito da Curitiba Criativa realizar grandes eventos
e, também, manter feiras de comida, arte e artesanato, antiguidades e feiras de design
gue atendem a demanda turistica.

Os equipamentos da cidade, também considerados atrativos turisticos, séo
abordados no Dossié como elementos de transformacao urbana, o que possibilitou a
“reinvencao” da cidade de Curitiba, levando em conta iniciativas relacionadas a
economia criativa que visavam a melhoria da qualidade de vida dos residentes.

O Design Urbano de Curitiba € apontado no Dossié como sendo desenvolvido
com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos residentes, um processo que
comecgou em 1970, como mencionado neste trabalho.

O Dossié afirma que na época foram adotadas solugdes inovadores e de baixo
custo, como a Rua XV de novembro, o sistema de transporte, as estacdes tudo e o
mobiliario urbano em geral. O Dossié considera o mobiliario urbano de Curitiba
fundamental e marcante na experiéncia urbana na cidade.

Outro equipamento também considerado atrativo turistico sao as areas verdes
e 0s parques, construidos para ser um método de controle de inundagao, situam-se
ao longo dos rios e operam como um elemento essencial para lazer da populagéo e
seus visitantes, bem como refletem a imagem de Curitiba como uma cidade com
diversas areas verdes.

A criatividade em Curitiba € apontada pelo Dossié para além das questdes
citadas acima, ela também esta relaciona a arquitetura urbana e aos monumentos
encontrados pela cidade, que ainda s&o atrativos turisticos relevantes, como a Feira
do Largo da Ordem.

Curitiba também conta com estrutura e equipamentos que servem de apoio
para o desenvolvimento da economia criativa na cidade, como centro de convencgdes
para sediar feiras, exposi¢des e congressos, eventos que podem servir para fortalecer
a imagem da cidade com parceiros estratégicos e, até mesmo, com a populagao.

Alguns desses equipamentos culturais mencionados no dossié foram atuacoes
da Fundacgao Cultural ao longo dos anos, com imagens apresentadas em uma das
paredes do edificio da Fundagao Cultural atualmente, observadas na Figura 13.
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Figura 13 - Equipamentos culturais - Fundag¢ao Cultural de Curitiba

Fonte: Arquivo da autora. Parede da Fundagao Cultural de Curitiba, 2019.

O papel da Fundacido Cultural durante o processo € ressaltado em virtude
dessa atuagao expressiva e pelo movimento que a mesma gera em Curitiba e o
entendimento de como as politicas culturais se deram em Curitiba, englobam os
equipamentos da cidade e continuam criando acdes nesse sentido, fez parte da
elaboracao do dossié.

[...] a fundagéo cultural é criada no inicio dos anos 70, num contexto em que
a cidade, por meio do IPPUC, delimita o centro histérico como uma area
permanente de preservagdo. Portanto toda politica cultural da cidade de
Curitiba a partir de entdo estara lastreada por um eixo principal que é a
preservacdo do patrimbnio, essa é uma diretriz que a cidade nunca perdeu.
Quase todos os equipamentos culturais que a Fundagao gere sdo derivados
primeiro de uma politica de patriménio de preservar a paisagem, patriménio
edificado, histéria e memoria e depois um grande programa de agéo cultural
e mais recentemente com um grande incentivo a produgdo cultural
independente. (INFORMANTE 1, 2019)

Apesar da construcao dos equipamentos culturais e a relagcao dos mesmos com
0s anos de planejamento urbano que a cidade passou e aos mesmos também serem

atrativos turisticos em Curitiba, para um dos entrevistados:

As pessoas ndo vém para Curitiba porgue & planejado, mas sim por um lado
de semidtica: legal, ndo tem isso na minha cidade. Se vocé decora tua casa
e deixa tua casa mais bonita e mais pessoas querem ir na tua casa porque
ela é mais bonita, a mesma coisa vale para o mobiliario urbano, mesma coisa
na cidade. (INFORMANTE 4, 2019)
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Assim, ¢ reforcado a imagem que Curitiba atrelada aos equipamentos
construidos nos anos de planejamento da cidade. Nesse sentido, Fernandes (2015)
observa que o mobiliario urbano também é considerado atrativo turistico em algumas
cidades, como € o caso de Curitiba.

Os lugares, equipamentos e aderec¢os da Curitiba Criativa e do Design e da
Curitiba turistica compartilham do mesmo espaco, com usos distintos, mas constata-
se pelo discurso dos entrevistados e do Dossié que € intencdo que 0s mesmos
estejam em rotas de turismo e de facil acesso a populagéo, que ja faz uso dos mesmos
no cotidiano (LANDRY, 2001; PULIDO E FERNANDES, 2015).

Com isso, ressalta-se que a cidade criativa é aquela que faz uso dos lugares e
equipamentos turisticos da cidade por meio de sua cultura e identidade, promove o
entretenimento, espacos de lazer e uso dos bens comuns (SELDIM, 2010; LANDRY,
2001).

Em primeiro momento foi realizado o resgate do contexto e descrito as
abordagens do dossié de candidatura, bem como a perspectiva dos participantes do
mesmo sobre ele. Apods, foi descrito o panorama atual do selo e sua ligagdo com o
turismo e com o planejamento urbano. Com isso, o topico seguinte trata de refletir
cobre as convergéncias encontradas nos dados descritos, para cumprir o objetivo
central deste trabalho.

4.5 Convergéncias e possibilidades, extraindo o potencial do turismo e da
criatividade

Mediante o exposto, este topico ira tratar das convergéncias conceituais que
podem ser estabelecidas entre a Curitiba Criativa e do Design e a Curitiba turistica.
As convergéncias encontradas serdo descritas na sequéncia. Ainda, serdo
apresentadas algumas reflexdes em torno nas possibilidades e de algumas
divergéncias encontradas, principalmente em discursos de diferentes agentes
entrevistados.

Por se tratar de uma unica cidade, uma convergéncia mais clara esta no

conteudo da Curitiba Criativa e do Design e na Curitiba Turistica. Nos discursos dos
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entrevistados e na aproximagao com a literatura, percebeu-se elementos que atuam
conceitualmente e também no que concerne aos equipamentos da cidade.

O uso de equipamentos construidos e pensados para a melhoria de Curitiba
pelo planejamento urbano foram utilizados tanto no Dossié de candidatura, como sao
pilares ainda trabalhados até os dias atuais e reinventados.

Sao equipamentos utilizados no discurso do comité que gere o selo de Curitiba
cidade do design. No turismo, de forma semelhante, estudo de demanda demonstra
a imagem que se tem de Curitiba e o papel que esses equipamentos de mobiliario
urbano agregam na formagao dessa imagem.

A delimitagao do proéprio territorio no centro historico ja € um indicativo claro de
que essa paisagem tem uma importancia para o turista e considerada uma importante
intersecgao entre a politica cultural e a politica de turismo.

Ao decorrer da pesquisa, o entendimento da cidade como um sistema
complexo remontou que as ligagdes entre os 6rgéos que gerem a cidade convergem
para pontos em comum, como o desenvolvimento da mesma, principalmente no que
tange o aspecto econdmico.

Essa convergéncia entre as facetas de Curitiba fica evidente no discurso dos
entrevistados, uma vez que por hora o turismo é meio e por hora ele € a consequéncia
de ac¢des planejadas em prol do desenvolvimento (econdmico) da cidade. E de forma
semelhante com o selo, o intuito da candidatura se aproxima bastante a motivacoes
pessoais do idealizador, mas dado o rumo que o selo tomou, hoje ele se encontra
como um meio € como um fim para melhorias de ordem econdémica.

A questado de desenvolvimento em outras esferas ficou pouco aparentes nos
discursos dos entrevistados, 0 que vai contra toda teoria produzida em torno de
cidades criativas. O conteudo de uma cidade que se diz criativa deve estar embasado
no desenvolvimento de maneira holistica. Com isso, aqui é apresentado um ponto de
reflexo sobre o discurso da Curitiba Criativa e o discurso da Curitiba que n&o é friendly,
mas que se mostra como tal, como uma cidade “bem embalada” (retomando a fala do
entrevistado 4).

O conteudo de uma cidade de certo € algo muito amplo e aqui nos restringimos
aos equipamentos da cidade e como eles sao utilizados pelos interesses de uma
mesma Curitiba. De forma semelhante, outra convergéncia entre essas facetas sao

as pessoas que participam.
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Talvez a convergéncia que tenha um sentido mais pratico e de agéo seja como
Curitiba € promovida, principalmente por eventos como uma grande possibilidade de
incentivar o turismo, como por exemplo, o calendario de eventos, que alguns se
tornam um ativo para o turismo.

Nas falas dos entrevistados percebe-se a questdo do marketing de cidade
muito forte, e por vezes, a garantia de que Curitiba é uma cidade pronta e facil de
vender, muito por conta de seu historico de planejamento urbano, titulos conquistados
e pelos adjetivos atrelados a cidade.

A promocéo de Curitiba relacionando o Selo e o turismo tem um encontro
marcante ao que se refere a realizacado de eventos na cidade, de forma que se pode
aproveitar a realizacao dos mesmos para incrementar o turismo, assim entrando em
cena os Orgdos responsaveis por promover a cidade, como o CCVB, que tem
conhecimento do Selo e trabalha com selos e titulos na captacao de eventos, se estao
trabalhando em um evento da area de design e arquitetura, o Selo é ativado. Todavia,
nao nos foi informado de que forma isso acontece.

Com isso, a atualidade do titulo e a oportunidade conferida a Curitiba por meio
da UNESCO, vai além dos propositos de marketing de cidade, deve ser encarado
como uma fonte de inspirag¢ao, network e trazer boas praticas de outras cidades que
incorporam o design na forma de vida da cidade, valorizando as pessoas que dela
participam, sendo de fato uma cidade criativa.

Durante a descricao dos dados observou-se desencontros nos discursos dos
entrevistados, um fator interessante € a questao temporal. A perspectiva que tinha o
idealizador da candidatura para como o selo esta atualmente. Inicialmente a intengao
era reunir diversos ambitos do design e fortalecer o meio, desenhar a candidatura com
alguma instituicdo que ja existia, e o 6rgao publico participaria como encaminhador,
como o rito que deve ser cumprido.

Muito por conta do gap de tempo entre a conquista do Selo, seu
reconhecimento formal e a formacdo do comité, devido a questdes politicas, nada
aconteceu, nem no design € muito menos no turismo.

A falta de entendimento do que o Selo, que a cidade do design que vai além do
urbano € um ponto fraco nos discursos apresentados, pois o viés da Curitiba planejada
€ como uma garantia para todas as outras ideias acontecerem. De certo, é

problematico que entre os responsaveis atualmente néo haja alguém que entenda o
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gue € esse selo, como ele pode se atrelar a cultura e ao turismo sem tornar Curitiba
uma mercadoria.

Sao muitos agentes envolvidos no comité e nos processos de plano de acéo,
gue por uma via € interessante ter essa representatividade de varios setores da
sociedade, por outro lado os documentos e entrevistas demonstram um descompasso
e a sensacao de repeticdo do que ja foi feito e ndo a elaboragdo de um plano de acao
criativo, como deveria ser por se tratar de uma rede de cidades criativas.

Ainda, vale ressaltar que convergéncias entre diversas facetas da mesma
cidade existem, portanto € necessario refletir cobre o que cabe ao turismo entender,
de fato participar ativamente e protagonizar agdes e entender o que nao cabe e o que

passara pelo turismo como consequéncia € ndo como objetivo central.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa se propds a estudar o turismo como uma area que pode
se relacionar com outras areas do conhecimento, nesse caso o Planejamento Urbano
e Cidades Criativas. Ao decorrer da construcao desta pesquisa, a literatura escolhida,
as orientagoes, indicagdes de obras, eventos na area, novos autores e perspectivas
surgiram e possibilitaram uma visdo mais ampla das tematicas.

Para além do cumprimento das motivacoes pessoais da autora, esta pesquisa
se justifica ao passo que coloca luz sobre uma tematica atual e pouco trabalhada na
academia no contexto curitibano, mais ainda na area do turismo. Foram apresentados
aqui reflexdes sobre a cidade de Curitiba e sua aurea mitica, que foi se desconstruindo
com o passar da pesquisa e foram apresentadas formas de relacionar areas distintas
do conhecimento e oportunizou reflexdes sobre o rumo que a pesquisa sobre cidades
criativas pode tomar.

O objetivo central da pesquisa foi analisar sob ponto de vista conceitual como
a Curitiba Criativa e do Design se articula com a Curitiba Turistica. Considera-se que
0 objetivo proposto foi cumprido por meio dos objetivos especificos tratados no
decorrer da pesquisa.

Para o objetivo 1, identificar os elementos da Curitiba Criativa e do Design que
tem relagdo com a Curitiba Turistica presentes no Dossié de candidatura de Curitiba

a Rede de Cidades Criativas da UNESCO, foram tragadas categorias de analise por
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meio de analise de conteudo, identificando assim os elementos que estabelecem
relagédo e estao presentes nas facetas de Curitiba aqui analisada. Foram identificadas
3 categorias: Sujeitos e instituicdes, promog¢oes e apelos e por fim, lugares,
equipamentos e aderecos.

Em um primeiro momento, nos propusemos a identificar eixos tematicos a partir
do Dossié de Candidatura e da revisdo de literatura, porém, ao longo das entrevistas
percebeu-se que enriqueceria a pesquisa aglutinar a fala dos entes entrevistados
como forma de dar corpo e solidez as categorias, transformando os eixos tematicos
em 3 categorias definitivas de analise.

Com isso, cumpriu-se o objetivo 1 desta pesquisa, definindo categorias de
analise supracitadas que identificam os elementos da Curitiba Criativa e do Design
gue tem relacdo com a Curitiba Turistica.

O objetivo 2, analisar a perspectiva dos entes participantes da candidatura de
Curitiba a Rede de Cidades Criativas da UNESCO e dos entes gestores da Curitiba
Turistica, foi alcangado por meio das entrevistas com participantes e agentes que tem
relagdo com as facetas de Curitiba. Durante as entrevistas, percebeu-se o fator
politico como grande incentivador ou limitador dos planos e a¢gdes da Curitiba Criativa
e do Design e da Curitiba Turistica. Os discursos dos entrevistados foram analisados
a partir das categorias de analise definidas no objetivo 1.

Por fim, o objetivo 3, estabelecer as convergéncias identificadas entre a
Curitiba Criativa e do Design e a Curitiba Turistica, € a inferéncia e analise da autora
dos dados coletados com base na literatura escolhida. Nesse sentido, dentro da
literatura escolhida, as diversas fontes foram uteis, sobretudo as obras mais classicas.
Esse objetivo foi atingido por meio da aglutinacdo e argumentagdo dos dados
coletados com a literatura exposta, somados a interpretacao da autora.

Espera-se que este trabalho seja o inicio de outros que destrinchem mais cada
componente das facetas de Curitiba e como elas se relacionam ou como nao se
relacionam, entendendo o espaco que cabe ao turismo. Como contribuicdo para
cidade, resgatamos um titulo pouco divulgado e trouxemos a luz sua atualiza¢do, bem
como possibilidades e provocacdes para avancar essa etapa de repeticao,
planejamento e inoperancia.

Destaca-se aqui a oportunidade de elevar o status da pratica do turismo como
start para muitos projetos e a partir de entdo englobar outras areas, tendo o turismo
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como protagonista, porém entendendo que n&o € o desenvolvimento do mesmo que
ira solucionar todos os problemas de determinada cidade.

Espera-se continuar a busca de como a relacdo entre cidades criativas e
turismo podem ser estabelecidas, principalmente buscando inspiracdo em outras
cidades que compdem a rede e suas boas praticas. Com isso, esse estudo pode se
desdobrar em analises de outras cidades, a partir do contexto que as mesmas estao
inseridas.

A tentativa de pesquisar a relacdo entre as 3 areas propostas nessa
dissertacao passa por dois caminhos distintos, ambos com suas reflexdes. Em uma
primeira perspectiva, esta dissertagao faz parte de uma pos-graduagéo em Turismo,
escolhida pela autora pelo encantamento que os anos da graduacéo propiciaram.
Tentativas de colocar o turismo como um elo entre distintas areas do conhecimento,
no caso da autora, vem do grande incentivo que se tem durante a graduagao e até no
decorrer do mestrado.

Sao uma gama de autores, textos, disciplinas e formag¢des que o turismo abriga
durante as aulas, as proprias grades curriculares utilizam turismo e a sociedade,
filosofia, historia, geografia. Essa perspectiva amplia o conhecimento em tamanho,
em um sentido tdo amplo que a sensac¢ao que se tem € o turismo passa por tudo (ou
quase tudo), tanto do campo material quanto do imaterial.

Estudar turismo ¢é tarefa ampla, por vezes tanta que o turismo até se perde e
se mostra uma consequéncia, uma possibilidade, ou algo que "qualquer” lugar tem
potencial turistico. Sao diversas possibilidades para quem comeca a estudar turismo,
as infinitas possibilidades de caminhos que se pode percorrer tornaram para a autora
algo dinamico, criativo e instigante.

Outro caminho envolve pesquisar o turismo de maneira mais profunda.
Percebe-se que a formacao, apesar de oferecer diversas perspectivas e planos de
fundo parece nao ser suficiente para abracgar tantas tematicas. No caso da autora,
colocar a luz sob questdes de planejamento urbano/cidade, cidades criativas, turismo
e costurar tudo isso teve como fato limitador da pesquisa a falta de profundidade em
diversos assuntos que pouco a pouco foram surgindo ao decorrer da pesquisa.
Questdes que para a presente pesquisa nao foram levadas em consideracao, por falta
de profundidade no assunto e por conflitos de ideias.
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Esta pesquisa trouxe outra faceta do turismo, para além do fetichismo
estabelecido. Estudar cidades talvez seja algo extremamente desafiador, um sistema
tdo complexo, que segue logicas e interesses de tantas pessoas e estruturas ha muito
estabelecidas. E Cidades Criativas, uma ideia/onda dentre tantas que ja surgiram e
ainda surgiréo, passando por cultura, profissoes, ativos econémicos e marketing.

Todas as variaveis ao se estudar cidade, turismo, criatividade, nao
permanecem constante. Essas reflexdes que surgiram em virtude desta pesquisa e
principalmente diversas imbricagdes que foram deixadas de lado trouxeram
indagacodes sobre a tematica.

Talvez o turismo esteja dentro de uma légica muito maior do capital que a
autora ainda nao conseguiu atingir compreensao e por isso, a analise aqui ndo tenha
sido tao profunda. Talvez o fetichismo existente no turismo, na cidade, na criatividade
como mercadorias seja a logica no sistema que vivemos na atualidade. Talvez
entender cada parte dessas imbrica¢des fuja do papel do turismologo e por isso, a
formacgao precisa ser continua em outras areas das quais tanto afirmamos que o
turismo se utiliza.

Conclui-se, portanto, que a partir da questao de pesquisa aqui tragada e por
meio dos objetivos propostos atingidos, a Curitiba Turistica e a Curitiba Turistica e do
Design possuem convergéncias em termos estruturais, politicos e de conteudo, bem
como similaridades em suas problematicas, destacando os itens que tangem projetos
descontinuados por questdes governamentais e a falta de clareza dos entes gestores
e também de material académico dessas facetas de Curitiba aqui descritas.
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