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Orgulho de ser MEJ: Somos
apaixonados pelo nosso propdsito e
trabalhamos por um movimento em que
acreditamos. Nosso orgulho de ser junior
€ 0 que nos faz gigantes pela propria
natureza.

(Confederacao Brasileira de

Empresas Juniores)



RESUMO

As Empresas Juniores sao instituicbes sem fins lucrativos e com fins
educacionais, geridas Unica e exclusivamente por alunos de graduagdo. O
Movimento Empresa Junior tem forte expressédo no Brasil, sendo o pais com maior
ndmero de empresas juniores que, por sua vez, agregam cerca de 15000 estudantes
universitarios. Tendo em vista a franca expansao do Movimento Empresa Junior, o
presente trabalho prop6s verificar os impactos do mesmo como pratica pedagdgica
no ensino superior, tendo como campo de estudo as empresas juniores da
Universidade Federal do Parana. Para tanto, foi realizada uma pesquisa qualitativa,
com analise de contetdo segundo Bardin. As categorias de andlise foram: dimenséo
sécio historica, dimensao das competéncias, dimensao pedagdgica e dimensédo do
desenvolvimento humano. Os dados coletados indicaram influencia positiva do
Movimento Empresa Junior tanto no desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais quanto no desenvolvimento humano dos alunos. Ainda, foi
possivel observar os elementos soécio historicos presentes no dia-a-dia dos
empresarios juniores. Em conjunto, esses dados apontam para a validacdo do
Movimento Empresa Junior como pratica pedagdgica no Ensino Superior. No
entanto, algumas dificuldades ainda se colocam como freios para a efetiva adocao e
reconhecimento dessa pratica: estagnacéo das praticas utilizadas pelos docentes e
a respectiva falta de apoio Institucional para que 0os mesmos inovem em suas
praticas cotidianas. Outro aspecto apontado foi a dedicacdo excessiva a Empresa
Janior em detrimento das aulas.

Palavras chave: Movimento Empresa Junior, Competéncias, Pratica pedagdgica.



ABSTRACT

Junior Entrepreneurs are nonprofit institutions with educational purposes,
managed entirely by undergraduate students. The Junior Enterprise Movement has
strong expression in Brazil, being the country with the highest number of junior
companies, gathering about of 15000 students. In view of the expansion of the
Junior Enterprise Movement, this paper aimed to evaluate the impacts of Junior
Enterprise Movement as pedagogical practice in higher education, with Junior
Entrepreneurs of Federal University of Parana as object of study. It was performed a
qualitative research, assessing content analysis according to Bardin. The categories
of analysis were: historic dimension, dimension of skills, educational and human
development dimension. The data indicated positive influences of the Junior
Enterprise Movement in both the development of technical and behavioral skills and
in human development of the students. Also, it was possible to evaluate the historic
and social components regarding everyday experiences on junior entrepreneur
environment. Together, these data suggests validation of the Junior Enterprise
Movement as pedagogical practice in higher education. Although, some obstacles
were found to complete acceptance of the Junior Enterprise Movement: stagnation of
teachers and their teaching practice and lack of institutional support for them to
innovate in their daily practices. Another aspect was the high dedication to the junior
company against a lower dedications to class.

Key-words: Junior Enterprise Movement, skills, pedagogical practice
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1. INTRODUCAO

O Movimento Empresa Junior (MEJ) € definido nos termos da lei 13.267/16:

“Art. 22 Considera-se empresa janior a entidade organizada nos termos
desta Lei, sob a forma de associacdo civil gerida por estudantes
matriculados em cursos de graduacdo de instituicbes de ensino superior,
com o propdsito de realizar projetos e servicos que contribuam para o

desenvolvimento académico e profissional dos associados,

capacitando-os para o mercado de trabalho”.

Assim caracterizada, a Empresa Junior (EJ) tem como objetivo formar
pessoas através da vivéncia empresarial, propondo que o aluno (empresario janior)
inserido na EJ aprenda e vivencie sua futura profissdo por um ciclo composto por
aprendizado por projetos, aprendizado por gestdo e pela cultura empreendedora
(BRASIL JUNIOR, 2016).

Tal proposta de aprendizagem tem se popularizado entre os alunos de
graduacéo, apresentando franca expansao nos ultimos anos. O MEJ, que chegou
ao Brasil em 1987 (MOVIMENTO, 2016), atingiu a marca de 510 empresas juniores
confederadas em 2017, distribuidas por 24 federacdes. No total, essas empresas
sdo formadas por 15.000 empresarios juniores e somam 4800 projetos
desenvolvidos por ano (BRASIL JUNIOR, 2017). Com essas marcas, o Brasil é
hoje expoente no Movimento Empresa Junior mundial, ultrapassando inclusive a
Franca (pais de origem do MEJ) no numero de EJs.

Acompanhando o ritmo crescente do MEJ brasileiro, no dia 06 de abril de
2016 foi aprovada a Lei n° 13.267/16, a Lei das Empresas Juniores que, além de
legitimar, regulamenta a criacdo e funcionamento das EJs em todo o territério
nacional.

Na Universidade Federal do Parand (UFPR) UFPR sdo 23 Empresas
Juniores, distribuidas pelos setores: Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Agrarias,
Tecnologia, Exatas, Ciéncias Humanas, Artes, Comunicacdo e Design, Ciéncias
Aplicadas e Ciéncias da Terra. Juntas, somam 389 empresarios juniores, e 159
projetos desenvolvidos em 2016 (DiagNEJ, 2016) Dentro da Universidade, séo

representados pelo Nucleo de Empresas Juniores UFPR-NEJ UFPR.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/L13267.htm

Em dezembro de 2016, em consonancia com a lei n° 13.267/16, a
Universidade Federal do Parana aprovou a Resolucdo N° 68/16 — CEPE, que
‘estabelece normas para a criagcdo e organizacdo das Empresas Juniores na
Universidade Federal do Parana”.

Percebe-se assim um forte crescimento do Movimento Empresa Janior no
Brasil. No entanto, pouco tem-se estudado sobre 0 mesmo enquanto pratica

pedagogica no ensino superior.

1.1  JUSTIFICATIVA

Tendo em vista o objetivo educacional do MEJ e seu crescimento nos
ultimos anos, o presente trabalho tem como proposta contribuir com conhecimentos
sobre a Empresa Junior enquanto préatica pedagdgica e como a mesma impacta a

Universidade, a sociedade e, principalmente, os alunos que as integram.

1.2 OBJETIVOS

o Objetivo geral

Verificar os impactos do Movimento Empresa Junior como pratica

pedagogica no ensino superior.

o Objetivos Especificos

- Verificar os aspectos socio-histéricos envolvidos na formacéo educacional
do aluno de graduacéo inserido na empresa junior;

- ldentificar as competéncias e habilidades desenvolvidas pelos alunos
inseridos nas empresas juniores;

- Analisar a validade do Movimento Empresa Junior como pratica

pedagogica nos diversos cursos da UFPR onde se inserem.



2. REVISAO SISTEMATICA

Apesar da expansdo do MEJ nas ultimas décadas, as pesquisas em torno
do Movimento Empresa Janior ndo seguiram essa tendéncia. Uma revisdo
sistematica, utilizando as bases de dados do Portal da CAPES, Biblioteca Digital de
Teses e Dissertacdes e da Biblioteca Digital da UFPR evidencia que nos ultimos 17
anos, apenas 30 artigos foram publicados sobre o tema, sendo o ano de 2014 o
pico de publicacdo, com cinco artigos publicados. Até 2008, somente seis artigos
foram publicados, sendo que 2003 é o ano com metade dessas publicacdes.

GRAFICO 1 -EVOLUCAO DAS PUBLICACOES SOBRE EJS
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FONTE: elaborado pelas autoras

Nesse cenario, a Universidade Federal de Santa Catarina desponta como
referéncia nas publicagbes sobre o MEJ, com 12 artigos. Universidade Federal do
Rio Grande do Sul e Universidade Federal do Minas Gerais aparecem em segundo
lugar no ranking, cada uma com 2 publicacdes. A UFPR tem apenas um artigo,
publicado em 2011.

Dessas, 11 publicacdes (36%) trazem em suas palavras-chaves conceitos
ligados a educacdo: aprendizagem, alunos/estudantes, teoria-pratica,
conhecimento. Quanto ao tipo de publicacéo, seis séo trabalhos de mestrado, trés
sao publicacdes em revista, um trabalho de graduacdo e um de doutorado. No

entanto, foi encontrada apenas uma publicacdo por autor, ndo indicando uma



continuidade dos trabalhos.

TABELA 1- SISTEMATIZACAO DA REVISAO BIBLIOGRAFICA

TITULO AUTOR PALAVRAS CHAVE
Acgdo para a aprendizagem: uma
descricao histérica e contemporanea Administracéo, Aprendizagem, Empresas
das atividades das Empresas Michels (2003) ' Juniores '
Juniores da Universidade Federal de
Santa Catarina

Percepcao dos graduandos sobre o Desenvolvimento de competéncias; Empresa
i e Lautenschlager L . i .
desenvolvimento de competéncias em (2009) junior; Aprendizagem; Formacéo do
uma Empresa Junior de Psicologia psic6logo
A formacéo e a construcéo de
competéncias para a atuacgédo do Limae L
o . . . Secretariado;
profissional de secretariado executivo Cantarotti L, ; s . ...
Empresa Junior; Curriculo ; Teoria-Préatica
— um estudo de caso em uma (2011)
empresa junior
Narrativas de aprendizagem em uma Zaccarelli Comunidade de préatica, aprendizagem
comunidade de pratica (2011) social, empresa junior, narrativa, diarios.

Competéncia, empresa junior,
o aprendizagem, formacao do administrador,
Empresa janior: espago para Marques

construcdo de competéncias (2012) administragao estudo e ensino,
¢ P desempenho, aprendizagem organizacional,

empreendedorismo.

O desenvolvimento dos "talentos
artisticos profissionais" de estudantes Empresa junior, estudantes, talento artistico,
e ~ . Kerch (2013) o
de administracdo nas atividades de talento profissional.
empresas juniores

Novos Cenarios de Aprendizagem,
Inovacao e Sustentabilidade: Uma  Colette e Silva  Pesquisa-Ac¢ao; Sustentabilidade; Cenérios

Pesquisa-Ac¢do na Graduacdo em (2014) de Aprendizagem; Empresa-Junior.
Ciéncias e Tecnologia

~ . Processos essenciais da Gestao do
Gestédo do conhecimento em uma ; . :

o o Loyola (2014) Conhecimento, Espiral do Conhecimento,
CEEE) [ATE) e | DSID (R E] Processo de negécio, Empresa Janior.
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Empresas juniores, redes
interorganizacionais, gestéo do
conhecimento, transferéncia de

conhecimentos.

Transferéncia do conhecimento e
redes interorganizacionais: um estudo  Silva (2011)
com empresas juniores do Brasil

Suporte organizacional e
desenvolvimento de competéncias Makhamed
empreendedoras em empresas (2015)
juniores no Brasil

Movimento empresa junior, formacao
empreendedora, competéncias, suporte ao
aprendizado, empreendedorismo

Determinantes do processo de
aprendizagem no programa trainee  Silva, Costae  Administracdo ; Aprendizagem ; Programa
da Empresa Junior de Administracao Monteiro trainee ; Competéncias ; Empresa
(EJA) da Universidade Federal da (2016) Junior ; Administrador
Paraiba (UFPB)

FONTE: elaborado pela autora

Loyola (2014) e Silva (2011), apesar das palavras-chave ligadas a
educacdo, sdo mais especificos ao abordarem a gestdo do conhecimento em nivel
de empresa.

Colette e Silva (2014), no desenvolvimento de uma pesquisa acao, relatam
gue os alunos sentem falta de apoio ao empreendedorismo e incentivo a novas
ideias. A criacdo de uma empresa junior pelos alunos envolvidos na pesquisa foi
uma das solugdes encontradas para tentar corrigir o problema.

Lima e Cantarotti (2011) fazem uma comparag¢do entre os conteldos
aprendidos durante a graduacdo em secretariado executivo e as competéncias
necessarias para o desenvolvimento das atividades na Empresa Junior. As autoras
concluem que ha defasagem entre o curriculo do curso e a demanda do mercado
de trabalho.

Silva, Costa e Monteiro (2016) analisam o processo de selecdo (Programa
Trainee) de uma EJ, e discutem que o mesmo proporciona oportunidades de
aprendizado aos participantes, mas que os niveis de cobranca algumas vezes é
exagerado durante o periodo de treinamento, o que pode desencorajar a
permanéncia dos candidatos.

Kerch (2013), Lautenschlager (2009) Makhamed (2015), Marques (2012) e
Zaccarelli (2011) trazem como objetivo principal de seus estudos a analise do

desenvolvimento de competéncias no contexto das empresas juniores.
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Zaccarelli (2011) aponta a importancia do aprendizado por pares,
principalmente pelo acompanhamento dos mais experientes e a troca constante de
feedbacks.

Lautenschlager (2009) referencia a competéncia como um comportamento
aprendido, e que esta fortemente ligado a autonomia dos empresarios juniores no
desenvolvimento de suas atividades. Em consonéncia com esses resultados,
Marques (2012) aponta que as competéncias comportamentais obtiveram maior
destaque em sua investigacao.

Kerch (2013) e Makhamed (2015) destacam a importancia da pratica para
o desenvolvimento e aprimoramento das competéncias dos graduandos.

N&o foi possivel, no periodo da realizacdo do presente trabalho, acessar o
trabalho de Michels (2003), pois 0 arquivo ndo estava disponivel para dominio

publico.
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3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 EDUCACAO

A compreensdo do que é educacdo ndo pode ser desvinculada de seu
momento histérico e daquilo que representa para os individuos de uma
determinada sociedade (VIANNA, 2008). Faz-se, portanto, imperativo esclarecer o
conceito de educacao utilizado no presente trabalho, que se baseia em dois
autores principais e suas respectivas teorias: Vygotsky e a Teoria Sécio Historica,
Bronfenbrenner e a Teoria Bioecolégica do Desenvolvimento Humano.

Vygotsky busca compreender o homem como produto da interacdo entre
biologia, histéria e convivio social (RABELLO e PASSOS). O autor coloca que
processos de troca entre pares sao capazes de promover o desenvolvimento
humano (HICKMANN; ASINELLI-LUZ; STOLTZ, 2015), e que é justamente nas
relacbes inter-pessoais que o0s individuos podem produzir conhecimento
(PETRONI; SOUZA, 20009).

Ao adotarmos uma perspectiva socio histérica, podemos considerar o aluno
como um ser interativo, que aprende através de relacbes com seus colegas, pais,
professores e de suas intera¢cdes com o0 meio.

Os fatores historico-culturais ndo afetam apenas o desenvolvimento do
individuo, mas também o de instituicdes. No ensino superior a influencia dos
processos histéricos se torna evidente ao analisarmos as questdes
epistemoldgicas, éticas, politicas e culturais que permeiam o plano de ensino das
Instituices de Ensino Superior-IES (MARINHO-ARAUJO; ALMEIDA, 2016). Assim,
tais fatores permeiam igualmente as Empresas Juniores no seu cotidiano.

A Teoria Bioecolégica propde que o desenvolvimento humano sofre
influéncia de quarto grandes dimensfes: pessoa, processo, contexto e tempo
(modelo PPCT) (MARTINS; SZYMANSKI, 2004).

° Pessoa: considera e analisa as caracteristicas individuais de cada ser
humano, como por exemplo suas conviccbes, metas e temperamento
(MARTINS; SZYMANSKI, 2004).
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o Processo: se caracteriza pelas atividades desenvolvidas diariamente
pelo individuo, como execucdo de tarefas, resolucdo de problemas,
desenvolvimento de habilidades e a aquisicdo de novas experiéncias
(MARTINS; SZYMANSKI, 2004). O autor coloca o Processo como ponto
fundamental do desenvolvimento humano (ALVES, 2002).

o Contexto: se refere ao meio ambiente onde o individuo se insere e no
qual acontecem os processos (MARTINS; SZYMANSKI, 2004). Nesse ponto
€ que se inserem a cultura, religido, ideologias e valores. Assim, podemos
fazer um paralelo com a Teoria Socio-Histérica de Vygotsky e o papel que a

cultura desempenha no desenvolvimento humanao.

o Tempo: o autor considera o tempo um fator importante que pode
influenciar o desenvolvimento humano. Tanto grandes eventos histéricos,
como mudangas de governo, quanto acontecimentos familiares, como o
nascimento de um novo membro (MARTINS; SZYMANSKI, 2004).

Com base nessas perspectivas, Bronfenbrenner defende que para
demonstrar que o desenvolvimento humano ocorreu, “é necessario estabelecer que
uma mudanca produzida nas concepcdes e/ou atividades da pessoa foi transferida
para outros ambientes e outros momentos.” (BRONFENBRENNER, 1996, p. 28
apud SILVA, 2009).

Assim, adotamos a mesma perspectiva de Vianna (2008), de que “a
Educacdo, em sentido amplo, representa tudo aquilo que pode ser feito para
desenvolver o ser humano e, no sentido estrito, representa a instrucdo e o

desenvolvimento de competéncias e habilidades”.

3.2COMPETENCIAS

A nocdo de competéncia tem sido remodelada ao longo das décadas,
adequando-se as necessidades da sociedade. O termo, hoje, deixou de significar

apenas um conceito técnico, vinculado a uma determinada area de trabalho, para
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abranger também as dimens6fes cognitivas e pessoais (VIEIRA, 2002).

Esse paradigma esta em consonancia com o que propde Durand (apud
VIEIRA, 2002), de que as competéncias se baseiam em trés dimensdes

interdependentes:

o Conhecimento: diz respeito aos saberes adquiridos ao longo da vida
de um individuo, tanto em instituicbes formais de ensino (escolas,
universidade), como nas demais esferas em que o individuo se insere (Junior
et. al). Borba et al. (2011) aponta que o conhecimento ndo € estatico, que a

busca por novos saberes deve ser constante.

o Habilidade: relaciona-se ao saber fazer, aplicar o conhecimento para
resolver problemas; utilizar uma informagéo e transforma-la em agdo (BORBA
et al., 2011; VIEIRA, 2002)

. Atitude: é o querer fazer, como o individuo se comporte frente as

situacdes cotidianas (Junior et. al).

Nessa triade, o conhecimento € caracterizado como a dimenséo técnica da
competéncia, enquanto a habilidade e a atitude s&o as dimensodes
comportamentais (Junior et. al). E importante ressaltar que, apesar de suas
diferencas, as trés dimensGes devem ocorrer simultaneamente para o
desenvolvimento efetivo de uma competéncia (VIEIRA, 2002)

Podemos entender, assim, que as competéncias sédo ferramentas que
permitem a atuacéo intencional de um sujeito perante seu contexto social e laboral,
ao mobilizar os recursos disponiveis no proprio sujeito e no seu ambiente
(MARINHO-ARAUJO; ALMEIDA, 2016).

Fleury e Fleury (2000, apud VIEIRA, 2002) categorizam as competéncias

em:
o Saber agir: é saber escolher, decidir, antecipar-se e agir em tempo
certo, com visao sistémica;
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o Saber mobilizar: é saber utilizar diferentes formas de recursos
(financeiros, humanos, informacdes), de forma a criar sinergia entre eles;

o Saber comunicar: é saber processar e transmitir informacdes e
conhecimentos de forma que sejam compreendidos por terceiros;

o Saber aprender: conhecimento e experiéncia; € desenvolver-se e
desenvolver os outros;

o Saber comprometer-se: engajar-se com 0S objetivos de uma
organizacao;

o Saber ter responsabilidades: assumir os riscos e consequéncias de
suas acoes;
o Ter Otica estratégica: entender o ambiente, reconhecendo

oportunidades e alternativas.

Consideramos assim as competéncias ferramentas importantes para o
desenvolvimento humano, a partir das quais o individuo pode apropriar-se e

modificar as praticas culturais de um contexto.

3.2PRATICA PEDAGOGICA

De acordo com o dicionario Michaellis, podemos definir:

o Pratica: Realizac&o de qualquer ideia ou projeto.
o Pedagogia: Conjunto de doutrinas, principios e métodos que visam

assegurar uma educacao eficiente.

Assim, tomamos por pratica pedagogica todo ato ou projeto que tem como
objetivo promover uma aprendizagem significativa para aqueles que dele
participam.

Definir préaticas pedagogicas a serem adotadas faz parte da elaboracéo de

curriculos de todos os niveis de educacédo, desde a educacéao infantil até o ensino
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superior. No entanto, as decisdes pedagdgicas de uma determinada instituicdo de
ensino ndo sdo neutras, pois sofrem forte influéncia do contexto histdrico-social
(CUNHA, 2004).

Alencastro (2009) coloca que as universidades brasileiras estdo
enquadradas em um contexto operacional, fortemente influenciado pelo
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico iniciado nos anos 1970. Sob este prisma,
varios autores (CUNHA, 2004; ALENCASTRO, 2009; MARINHO-ARAUJO;
ALMEIDA, 2016), destacam que a educacdo nas IES é voltada para o
conhecimento cientifico e que a docéncia € compreendida como transmisséo de
conhecimentos. Sobre isso, Behrens (2009, p.44, apud ALENCASTRO, 2009)

coloca:

“A primeira impressdo que se tem ao percorrer 0s corredores das
universidades, salvaguardando as excecgdes, é que o paradigma
tradicional de ensino nunca abandonou a sala de aula. Observa-se o
professor expondo o contelido e os alunos em siléncio, copiando receitas
e modelos propostos. Com alguma habilidade, os alunos conseguem fazer
guestionamentos sobre 0s conteddos, mas nem sempre encontram
respostas que venham estabelecer um resultado significativo para sua
formacgao.”

Marinho-araujo e Almeida (2016) ao analisarem as propostas curriculares
das IES aponta que, apesar do destaque conferido a pesquisa dentro das
universidades, esse conhecimento é tratado de forma fragmentada e distante do
contexto social, de forma a afetar o processo formativo dos discentes, que por sua
vez acaba se reduzindo a uma formacéo técnica profissional.

Visto as necessidades atuais da sociedade moderna, € necessario mudar o
paradigma educacional das universidades para formar um profissional
comprometido com o desenvolvimento ético da sua profissdo, atento as questbes
relevantes da sociedade a qual faz parte (ALENCASTRO, 2009)

Avaliamos que uma das praticas pedagdgicas que proporciona essa

formacao séo os Projetos de Aprendizagem, como exposto por Boutinet (2002):

Também conhecido pelos nomes de Pedagogia por Projeto ou Trabalho por
Projeto, os Projetos de Aprendizagem pautam-se em uma filosofia da
experiéncia, extinguindo-se dessa forma a divisdo entre teoria e prética.
Como autores, deve-se entender unicamente os estudantes em processo de
aprendizagem, que deverdo ser os protagonistas do Trabalho por Projetos.
(BOUTINET, 2002, apud ALENCASTRO, 2009).
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Ao colocar o aluno no centro do processo de ensino cria-se um ambiente
que estimula a reflexdo e o pensamento. Sobre esse método de ensino, John Dewey
coloca como aspectos:

(...) primeiro; que o aluno esteja em uma verdadeira situacdo de experiéncia
— que haja uma atividade continua a interessa-lo por si mesma; segundo;
gue um verdadeiro problema se desenvolva nesta situacdo como um
estimulo para o ato de pensar; terceiro; que ele possua 0os conhecimentos
informativos necessarios para agir nessa situacdo e faca as observacdes
necessarias para o0 mesmo fim; quarto; que lhe ocorram sugestfes para a
solugéo e que fique a cargo dele o desenvolvé-las de modo bem ordenado;
quinto; que tenha oportunidades para por em prova suas ideias, aplicando-
as, tornando-lhes clara a significacdo e descobrindo por si proprio o valor
delas. (DEWEY, 1970, p.180 apud ALENCASTRO, 2009).

Em um estudo investigativo, Alencastro (2009) conclui que os projetos de
aprendizagem ampliam o horizonte social e cultural dos alunos, e que esses
demonstram motivacao intrinseca para aprender.
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4. METODOLOGIA

4.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Seguindo Minayo (2002, p. 21), a pesquisa qualitativa “trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores, atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos, e dos
fenbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagéo de variaveis”.

As pesquisas exploratoria, para Gil (2014, p. 27) “sdo desenvolvidas com o
objetivo de proporcionar visdo geral de tipo aproximativo, a cerca de determinado
fato”. Normalmente se utiliza de referencial bibliografico e documental, entrevistas e
estudos de caso. Como consequéncia, pode sugerir investigagdo mais ampla.

Assim, considerando o processo de ensino e aprendizagem no ensino
superior como um processo mutavel, influenciado pelo momento histérico da
sociedade, seus valores e a economia do pais, optou-se por utilizar a pesquisa

qualitativa para atingir os objetivos desse estudo.

4.2COLETA DE DADOS

Todo o projeto foi avaliado e previamente aprovado pelo Comité de Etica
do Setor de Ciéncias Da Saude Da Universidade Federal Do Parana sob o parecer
2.247.932.

Para a coleta de dados, foram realizadas entrevistas orais, com roteiros
estruturados, com alunos, coordenadores e egressos dos cursos de graduacao que
tem Empresas Juniores. As entrevistas foram gravadas com a autorizacdo dos
participantes, e posteriormente transcritas.

Segundo Martins (2013, p. 34), a entrevista permite “a captagao imediata e
corrente da informagdo desejada, com a maioria dos tipos de informantes”.

Portanto, foi 0 método selecionado para a coleta de dados.

a. Empreséarios juniores da UFPR;

Alunos dos cursos de graduacdo com empresas juniores associadas ao

NEJ UFPR, que séo considerados membros efetivos dessas respectivas empresas
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a pelo menos 12 meses. Foram consideradas elegiveis para o estudo as empresas
juniores com mais de cinco anos de atuacao no mercado e, dentro dessas, foi dada
preferéncia a alunos que comp&em diferentes setores da UFPR e, dentro de um
mesmo setor, 0s voluntarios que primeiro assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE).

b. Professores:

Coordenadores, vice coordenadores e/ou chefes de departamento dos
cursos de graduacao da UFPR que apresentam empresa junior.

C. P4s juniores;

Alunos egressos dos cursos de graduacdo da UFPR que apresentam
empresas juniores, que tenham feito parte da EJ do curso e que estdo atuando no
mercado de trabalho.

Para a andlise dos dados obtidos a partir da entrevista, foi utilizada a
técnica de analise de contetdo segundo Bardin (1977), com categorias a priori. A
saber: dimensdo Sécio-Historica, dimensdo das Competéncias, dimensdo
Pedagogica. Além das categorias pré-definidas, foi necessario também criar uma

categoria a posteriori, a fim de contemplar dados emergentes ndo previstos

anteriormente. Abaixo estdo sistematizadas as categorias:



TABELA 2-CATEGORIAS DE ANALISE
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L Categoria a
Categorias a priori .
posteriori
Saocio-Historica Competéncias Pedagogica Desenvolvimento
Humano

Refere-se aos
elementos socio-
culturais que fazem
parte do
Movimento
Empresa Janior,
tais como ambiente
de trabalho e
pessoas
envolvidas.

Refere-se as
dimensodes
(conhecimento,
habilidade e
atitude) que
compdem uma
competéncia.
Boscou-se analisar
se essas
dimensodes
estavam presentes
no
desenvolvimento
de competéncias
dentro das
Empresas
Juniores.

Refere-se aos
Projetos de
Aprendizagem e
suas
caracteristicas de
ensino.

Refere-se ao
conceito como
definido por
Bronfenbrenner, de
que “é necessario
estabelecer que
uma mudanca
produzida nas
concepcdes e/ou
atividades da
pessoa foi
transferida para
outros ambientes e
outros momentos.”

FONTE: Elaborado pela autora
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Ao todo, foram entrevistados 15 voluntarios, sendo 5 alunos de graduacéo,

5 coordenadores de curso e/ou chefes de departamento e 5 pos juniores. A

identidade dos voluntarios foi omitida para preservar o sigilo dos mesmos.

Seré apresentada a seguir uma caracterizacdo dos participantes, seguida

dos resultados da analise de cada categoria de estudo.

5.1EMPRESARIOS JUNIORES

5.1.1 Caracterizacao

Foram entrevistados 5 alunos, mas uma das entrevistas foi perdida devido

a problemas técnicos e, portanto, ndo foi utilizada. A tabela 3 sistematiza os dados

dos entrevistados:

TABELA 3-RELACAO DOS EMPRESARIOS JUNIORES ENTREVISTADOS

Aluno 1 Aluno 2 Aluno 3 Aluno 4
Cédigo Al A2 A3 Ad
Engenharia Ciéncias Engenharla de Engenharia de

Curso . S Bioprocessos e ~

Elétrica Biologicas : X Producéo
Biotecnologia

Idade 20 anos 20 anos 20 anos 21 anos

EJ EMJEL ECOS Ciclus EngePro
Tempo de
MEJ 2 anos 2 anos 2.5 anos 3 anos

FONTE: elaborado pela autora

Com relacdo as motivacdes que os levaram a entrar na empresa junior, a

curiosidade se destaca como fator principal, como podemos perceber pelos relatos:

A1: “E dai isso me interessou muito porque eu sempre quis saber: tipo, a
gente sabia 0 que um engenheiro fazia, mas nunca soube o que uma
empresa de engenharia elétrica faria”.
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A3: “Entéo, foi muito por curiosidade mesmo. N&o conhecia muito sobre o
Movimento Empresa Juanior nem sobre a Ciclus, nem sobre os projetos.
Era mais realmente porque eu sou curioso, e eu meio que tentei entrar em
tudo que desse, assim.”.

Nesse contexto, o Processo Seletivo (PS) das EJs se destaca como um

fator que estimula essa curiosidade inicial:

A1: “E eu nunca tinha participado de um processo seletivo na vida, tipo, a
ndo ser o vestibular, que é uma coisa totalmente diferente. Entdo eu gostei
de fazer entrevistas, sempre bate aquele nervosismo, mas eu gostei dessa
primeira experiéncia de fazer uma entrevista, de se unir com pessoas que
vocé nunca viu na vida mesmo e trabalhar em cima de alguma coisa.
Geralmente a gente faz grupo com as pessoas da sala, etc. Entdo se unir
com pessoas que VOcé nunca conversou na vida e criar algo...no processo
seletivo da EMJEL a gente tinha um projeto para desenvolver, e a gente
fez isso do zero, comecar o projeto foi muito bom para mim”.

A2: E dai quando eu entrei no PS [da ECOS] eu me assustei um pouco,
porque ele mudava um pouco daquele padrdozinho normal, ele tinha
aquela dindmica em equipe, a dindmica individual...me perguntaram para
achar um uso para uma caixa de ovo, e isso ficou gravado, porque néo é
uma coisa que se pergunta geralmente, sabe? Acho que o PS me fez
qguerer ficar mais, sabe? Ele era diferente, eu queria saber o que uma
empresa que criava um PS daquele podia me proporcionar.

As vantagens de ingressar em uma empresa junior foram percebidas de
formas diferentes por cada um dos entrevistados, mas, em um sentido mais amplo,

envolve suprir uma demanda da qual sentiam falta em seus cursos de graduacéo:

A2: “Eu queria uma coisa que abrisse mais a minha cabecga. E eu vi na
empresa junior uma oportunidade de ver coisas que ndo estavam no meu
curso, mas que eu precisava aprender também, competéncias essenciais
para o mercado de trabalho”.

A4: “O que mais me levou a querer fazer parte realmente, foi ter esse
contato pratico com o que a gente tem, principalmente no curso, que a
gente ndo tem nem laboratério. Entdo imagina vivenciar uma pratica
mesmo dentro de sala de aula. Entdo, foi essa possibilidade, e a
possibilidade também da gestdo mais executada também na prética.
Essas foram as motivacdes principais: ter o contato com o curso, ha
pratica, quanto trabalhar como uma empresa, ha sua gestdo total, ter a
possibilidade de lideranca, desenvolver essas soft skills né, um pouco
mais diferentes que a gente ndo vé no curso. Entédo, essas foram algumas
das motivagdes, as principais”.

Ja em relacdo as desvantagens, dois aspectos se destacam: o fato do
trabalho na Empresa Janior ser voluntario, ndo tendo a oportunidade de ganhar
bolsas como em outros tipos de estagio (Iniciacdo Cientifica, Estagio

Supervisionado, etc) e a carga horaria de trabalho. Apesar desses fatores serem
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apresentados como desvantagem inicialmente, os entrevistados reconhecem que

essas dificuldades também poderiam ser enfrentadas em outros estdgios. Ainda,

apontam que no aspecto financeiro, apesar de néo receberem retorno financeiro,

recebem outro tipo de retorno:

Al: “A desvantagem é em relagdo ao voluntariado, a gente ndo ganha.
Quando vocé fala pras pessoas ‘eu trabalho em uma empresa janior’, e
elas perguntam o quanto vocé ganha, eu falo ‘ndo, é voluntario, vocé

ganha capacitacdo”™.

A3: “E, na hora, quando eu tava pesquisando 0 que eu achava mais que
poderia ser uma desvantagem era a carga horaria, assim. Entdo, ter essa
carga horaria que tinha que ser feita..mas em qualquer outro lugar
também precisaria, se eu fosse fazer uma iniciagdo cientifica ou outra
coisa. Entéo, foi mais ou menos isso”.

Em um balanco geral, os entrevistados apontam que participar da EJ foi

importante para a vida académica, e que recomendariam a experiéncia para outros

alunos:

Al: Recomendaria! Eu recomendaria, e até dou uma forcinha para os
meus amigos tentarem o PS da EMJEL. Porque eu vejo que, muita coisa
gue vocé aprende, se vocé ta ali aberto para aprender, aberto para
gualquer coisa, até mesmo para baterem na sua cara, vocé vai aprender
com aquilo.

A2: Com certeza! Eu acho que pra chamar outras pessoas a gente sempre
comeca "vocé se desenvolve, vocé aprende a falar em publico, etc." Mas é
muito importante falar da sua propria vivéncia, o quanto vocé mudou la
dentro. As pessoas veem que vocé mudou, esse € um ponto importante.

5.1.2 Dimenséao Sdécio Historica

Nessa categoria, duas sub-categorias se destacaram: ambiente de trabalho

e pessoas. No ambiente de trabalho, relacionam-se fatores como autonomia para

desenvolver as atividades, colaboratividade, os desafios e as oportunidades, além

da possibilidade de causar impactos positivos com 0s projetos:

A3: “E, realmente o impacto que a gente pode causar, assim. Eu vejo que
no Movimento Empresa Junior a gente tem muito potencial de causar
impacto mesmo, tanto nas pessoas que trabalham dentro da Ciclus, ou
nas Empresas Juniores, quanto tipo, nos nossos clientes. Entéo, ver que a
gente fez um projeto que mudou a realidade de uma empresa, ou até
agora que gente fez, por exemplo, que uma empresa conseguisse abrir,
assim. Entdo, massa, gerou emprego, gerou...movimentou a economia,
entdo é muito disso agora também, eu vejo o0 impacto que estou
causando’.
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A1: “Uma coisa que me fez continuar até agora € porque a cada dia eu
Vejo gue posso conseguir uma coisa diferente, e isso me da vontade de
fazer mais”.

Os entrevistados relacionam também a importancia que as pessoas que

compdem o MEJ exercem para a manutencédo desse ambiente de trabalho:

A2: “Olha, eu ja pensei em sair algumas vezes..mas toda vez que eu
estou prestes a sair eu penso no quanto o MEJ mudou a minha vida,
sabe? E ai eu penso no quanto minha vida ficaria vazia fora do MEJ.
Entéo, ter esse ambiente onde eu sou livre pra criar e me desenvolver e
conversar com pessoas de outras areas, que tem outras visées. E uma
coisa essencial pra dentro da vivéncia dentro da Universidade. Entéo, eu
ndo saio por causa das pessoas que fazem o MEJ e as coisas que eu
aprendo |a dentro”.

A4: “Tem muita gente boa dentro do MEJ, mas a gente acaba n&o...eu
acho que assim, o MEJ tem um potencial de ser muito maior do que ele é
hoje. Cresceu muito, mas pode ser muito maior ainda. E quem sabe nos
préximos anos a gente consiga realmente extrair esse potencial, assim”.

5.1.3 Dimensdo Competéncias

A classificagdo de competéncias segundo Fleury e Fleury (2000, apud
VIEIRA, 2002) foi considerada valida para estudar o desenvolvimento das

competéncias no MEJ, pois o0s entrevistados se relacionaram com as mesmas:

A4: “Entado, acho que para mim, elas englobam bastante coisa, assim.
Entdo, sdo bem boas essas competéncias, consegue englobar bastante o
que vem de dentro do MEJ".

Todos os participantes as consideram essenciais para a atuagdo como
profissionais, e mesmo destacam 0 peso que essas competéncias tém em

processos seletivos no mercado de trabalho:

A2: “Eu acho que elas sdo muito valorizadas, muito mais do que o préprio
diploma. Tem muitos processos seletivos hoje que ndo pede o curso que
quer, o diploma especifico, mas ele pede que vocé seja proativo, saiba
trabalhar em equipe, saiba se comunicar bem...”

A4: “Sdo muito bem vistas, na verdade, assim. Eu tive bastante contato
com o pessoal da Fundacdo Estudar, e eles passam muito essa imagem
de que a cultura do MEJ é muito parecida com essa cultura,
principalmente de grupos empresariais grandes de hoje [...]. Todas elas
tem muito em comum com os valores do MEJ nessa questdo de saber
agir, de mobilizar, de comunicar, de comprometer-se principalmente,
assumir responsabilidades, entéo, os valores do Movimento, os pilares do
Movimento Empresa Junior sé&o muito bem vistos pelo mercado”.
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Ainda, os entrevistados reconhecem que todas as sete competéncias séo
valorizadas no MEJ, mas o peso de cada competéncia em relacdo ao
desenvolvimento pessoal e impacto no dia-a-dia foi diferente para cada
entrevistado. Podemos relacionar o fato as diferentes experiéncias e
responsabilidades que cada um se propds dentro do trabalho da EJ, ja que ao
trabalho no MEJ néo se reduz a uma Unica atividade.

Da mesma forma, cada entrevistado relatou ter um conjunto diferente de
competéncias bem desenvolvidas antes de entrar na EJ. Ainda assim, apesar
dessas patrticularidades, todos relatam ter tido a oportunidade de aperfeicoar essas
competéncias e de desenvolver as demais.

JA em relacdo as dimensBes que compdem uma competéncia, 0sS
entrevistados reconhecem a importancia da Dimensao Conhecimento. Relatam a
existéncia de cursos e treinamentos internos para os membros das EJs, além dos

eventos e congressos organizados pelas instancias do MEJ:

A2: A periodicidade [dos treinamentos] varia um pouco de gestdo para
gestdo. Geralmente é uma vez por més, mais ou menos, que a gente faz.
A gente levanta quais sdo 0s treinamentos que 0s membros mais
precisam, os que eles querem e dai a gente corre de outros empresarios
juniores, ou de outras empresas mesmo para dar o curso para a gente.
Geralmente sdo outros empresarios juniores mesmo.

A3: Pra gente é muito importante, a gente sempre tenta levar o maximo de
membros possivel para os eventos. Porque a gente ve que 0s eventos tem
duas principais funcdes: a primeira € de alinhamento com a rede, entéo
saber o porque a gente t4 fazendo, o que ta fazendo, tipo, ah, porque a
gente quer fazer mais e melhores projetos, porque que a gente quer
faturar mais, porque a gente realmente ta aqui, isso € muito importante,
porgue a gente sé consegue realmente trabalhar e fazer o que a gente faz
de forma voluntaria quando a gente entende o propésito disso. E o
segundo ponto é de...como fala? Capacitac@o e suporte, entdo os eventos
também d&o um suporte bem legal para a gente, principalmente nessas
guestdes que eu falei que a gente também tem, de vendas e toda essa
parte, assim, de marketing, que ajuda bastante pra gente, a gente tem nos
eventos também.

A4: Na verdade, essa é uma diferenca que a gente vé bem gritante em
guem ja participou de algum evento e quem ndo participou. Entdo, quem ja
participou de pelo menos um ou dois eventos, nem precisa ser dos
maiores, tem o rendimento muito maior, se dedica muito mais a empresa,
se dedica muito mais ao Movimento Empresa Junior como um todo, assim.
Participa da Federacao, do Nucleo, busca crescer muito mais dentro do
Movimento e como pessoa do que agueles que acabam ndo podendo
participar, ou ndo tiveram ainda a experiéncia, principalmente os membros
mais novos, que tem um pouco de receio. Entdo, a partir do momento que
eles vdo nesse primeiro evento, depois, a coisa deslancha, ai vai em
todos! Participa de organizacdo [de eventos] e trabalha muito melhor
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dentro da EJ.

Na Dimensdo Atitude, os entrevistados relacionam principalmente a
resiliéncia que desenvolvem, o comportamento nas relacfes interpessoais, a pro-

atividade ao enfrentar desafios e a vontade de aprender com eles:

A1: “Porque eu vejo que, muita coisa que vocé aprende, se vocé ta ali
aberto para aprender, aberto para qualquer coisa, até mesmo para
baterem na sua cara, vocé vai aprender com aquilo”.

A2: “Entdo me ensinou a ser persistente, ndo desistir no primeiro ‘nao”.
A3: “E acho que muito de relacionamento com outras pessoas, assim”.

A4: “O principal, € como trabalhar com pessoas, como trabalhar em
sinergia com as pessoas’”.

Ainda, um fator que se destacou em relacdo a Dimensao Atitude, foi a
importancia conferida ao desenvolvimento do autoconhecimento, e como ele

influencia a mudancga de comportamento:

A2: “Tanto nos eventos quanto na vivéncia mesmo da empresa junior vocé
acaba vendo muita coisa de autodesenvolvimento e de autoconhecimento.
Entéo eu percebi que antes de entrar na EJ eu ndo sabia quem eu era de
verdade, ndo sabia meus problemas, minhas qualidades...e dentro do MEJ
eu descobri onde eu tinha que trabalhar e ir melhorando como pessoa”.

A3: “Eu aprendi muito no quesito profissional, principalmente por a gente
ter bastante coisa de autoconhecimento a gente consegue fazer reflexdes
e propor mudangas na gente mesmo”.

A4: “E isso é...alavanca muito esse lado pessoal, principalmente pela
guestdo de estar em grupo, né, de tomar essas decisdes em grupo,
quanto ter essa possibilidade de crescer enquanto desenvolve o
autoconhecimento, ali”.

Ao serem questionados sobre 0s requisitos que sdo analisados durante o

PS das EJs, a Dimensao Atitude novamente ganha destaque:

A1: “A primeira é se a pessoa quer estar ali, se ela quer participar daquilo”.

A2: “Eu acho que o ponto principal no PS, tanto aqui quanto fora, é o brilho
no olho. E a vontade da pessoa entrar. Independente de ela ter uma
competéncia, se ela ja tem algum conhecimento na area... Se ela nédo
guer, entdo ela ndo vai fazer. A vontade de conhecer, a vontade de fazer
alguma coisa diferente € o que eu mais vejo. Depois claro, a gente leva
em consideracdo as competéncias, alguma experiéncia prévia...Mas o
brilho no olho é essencial’.



27

A3: “A gente vé muito o comprometimento e o interesse e, assim, pro
atividade, sabe. E mais 0 que a gente vé que sdo caracteristicas que as
pessoas podem ter que é 0 mais importante para 0 comeco, porque o
resto a gente acha que a gente consegue moldar, assim”.

J& na Dimensao Habilidade foi dificil separa-la das demais, notando-se
forte influencia das dimensdes Conhecimento e Atitude, principalmente na geracao

de uma acao que seja capaz de resolver algum desafio:

A2: “Hoje tenho uma habilidade de resolver problemas muito maiores, é
muito mais facil eu resolver um desafio grande, porque eu tenho a base
gue eu precisava, sabe, tenho as competéncias que eu precisava para
encarar esses desafios. E eu acho que isso serve para qualquer area que
eu for trabalhar, seja como professora, se eu quiser trabalhar em uma
empresa, se eu quiser abrir minha prépria empresa, fazer
pesquisa....enfim, em qualquer area isso vai me ajudar muito”.

A4: “A gente trabalha muito também, pelo menos na EngePro, o
mapeamento desde o momento que o membro entra na empresa até o
momento que ele sai da empresa, que € o0 mapeamento de habilidades
pessoais, tanto técnicas quanto essas mais interpessoais, assim. E ali a
gente vé, logo de cara, quais sdo nossos pontos fortes, consegue ter um
autoconhecimento mais claro, né, de quais sdo nossos pontos fortes e
pontos fracos, e consegue desenvolver isso no periodo da EJ, com o
acompanhamento do pessoal de gestao de pessoas”.

Na avaliacdo dos cursos, os académicos entrevistados relatam uma
dificuldade em perceber possibilidades para o desenvolvimento de competéncias
em sala de aula e que quando tem sdao iniciativas isoladas de alguns professores,

nao é institucionalizado:

A1: “Nao sei...acho que mais ou menos. Quase ndo. Porque muitas vezes
aqui na UFPR a gente s6 tem que aceitar as coisas que sdo jogadas pra
gente. Pegou DP: aceita...O que vocé vai fazer é s6 consequéncia daquilo
que foi jogado para vocé: ou vocé faz ou vocé faz’.

A2: “Acho que isso ta na aula, na didatica de alguns, sabe? Alguns tentam
dar uma disciplina melhor. Mas s&@o poucos, ndo é a maioria. Ndo é o
padrao do curso”

A3: “Eu acho que nao. Na verdade assim, nosso modelo de ensino é bem
ultrapassado, eu acho. [...] E muito de replicar conhecimento”.

A3: “Eu tive alguns professores que acabavam sendo mais
guestionadores, assim, e que acho que foram os melhores professores
gue eu tive na faculdade, e que eram realmente 0os que questionavam
essa metodologia que a gente tem de ensino. Eu tinha professores que
mudava mesmo, mudava a metodologia pra fazer com que a gente tivesse
uma Otica estratégica, entdo, ah, olhar para a matéria e ver o que era
necessario, sabe, e ndo sé decorar. Até, tive professor também que em
apresentacéo passava feedback sobre nossa comunicagéo, essas coisas.
Mas era uma minoria”.
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5.1.4 Dimensao Pedagdgica

Nessa dimensdo, os alunos comentam a importancia do desenvolvimento
de projetos dentro das EJs para sua formacéo e todos eles apoiam as EJs como
praticas pedagogicas validas para a Universidade. Destaca-se 0 quanto a auto
avaliacdo, o reconhecimento do préprio desenvolvimento, impacta na motivacao
desses alunos, despertando mais confianca e vontade de aprender.

Nesse sentido, os alunos atribuem uma importadncia muito maior aos
projetos do que as aulas, chegando mesmo a priorizar o cumprimento destes em
detrimento das aulas, pois consideram que o enfoque da UFPR é demasiadamente

académico, estatico e distante da realidade:

A1: “O MEJ supre um vacuo que a gente tem no nosso sistema de ensino,
que é executar as atividades [...] Entdo, acho que muitas vezes, na
faculdade a gente fica muito tempo em sala de aula, repetindo exercicio, o
gue ndo é o ideal, e ndo aprende coisas que a gente vai levar para a vida
toda. Tem muita coisa que vocé talvez nem va precisar usar, mas aquilo
gue vocé sabe vocé consegue aproveitar. Nao € s6 aprender a resolver
um exercicio, e dois meses depois esquecer como faz. Eu aprendi isso
com as Empresas Juniores: a gente precisa sair do padrao que é ficar s6
dentro de sala de aula e achar que isso vai te trazer aprendizado. As
vezes...as vezes ndo, é claro que d4 muito mais aprendizado vocé estar
fora da sala de aula, na EJ, mesmo que vocé va matar aula por causa da
empresa junior, vocé t4 aprendendo muito mais do que 50 minutos de
alguma coisa que néo se aprofunde tanto”.

A3: “Porque na verdade assim, a gente tem muito um foco, pelo menos
aqui, de pesquisa, e claro, é algo importante, com certeza, mas a gente
também precisa de profissionais de mercado para atuar nas empresas, ou
seja la como for, para desenvolver essa area. Até porque € isso que
muitas vezes acaba financiando as pesquisas, sem contar que um bom
profissional de mercado também vai valorizar o nome da Universidade.
Entéo, todo aprendizado, ndo s6 técnico, mas pessoal mesmo que a gente
na empresa junior é super aplicado no mercado, e é bem valido. Entéo, eu
acho que as empresas procuram profissionais assim, e a partir do
momento que eu sou formado pela Universidade Federal do Parana e sou
um bom profissional eu agrego valor ao nome da Universidade, e isso atrai
investimento e varias outras coisas”.

A4: “Isso para mim é muito claro, assim, se a gente vé alguma coisa na
pratica, e executa a pratica, o aprendizado € muito maior do que ficar anos
s6 na teoria, sabe? Acho que esse é o principal ponto. E isso a gente ndo
tem, pelo menos na produgéo a gente ndo tem essa coisa pratica, € uma
coisa muito, muito atrasada, assim. E também, essa questao das proprias
competéncias, assim, a gente ndo ta se preparando para 0 mercado da
forma que o mercado exige. Entdo, hoje a gente pode aprender até o
céalculo 4, e no mercado ndo tem um cara...talvez um cara, dos 60 que
entram no curso, vai seguir essa area mais exata realmente. Mas ta todo
mundo aprendendo essa matéria que ndo vai ser utilizada, sabe? Talvez
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alguma coisa mais realmente de postura, de comportamento, a gente ndo
acaba tendo tanto, e 0 mercado exige mais essa questéo cultural mesmo.
E esse é um ponto falho assim..6 a mesma histéria, muita coisa
académica extremamente académica, e que falta muito contato com o
mercado”.

Assim, acabam por julgar que o desenvolvimento académico nao foi tdo
grande quanto no aspecto pessoal e profissional. Em uma escala de 0 a 5, sendo
zero a nota mais baixa e cinco a nota mais alta, o desenvolvimento académico
ficou com a menor média (3), enquanto o desenvolvimento pessoal e o profissional
ficaram com 4,75 e 5, respectivamente. Ainda assim, 0s entrevistados nao julgam

essa nota mais baixa como um fator negativo:

A2: “Podia ser até um 4, porque eu acho que se eu nao estive no MEJ eu
poderia estar mais dedicada a provas, esse tipo de coisa, meu
desempenho no curso poderia ser melhor. Mas eu ndo vejo isso como
uma deficiéncia muito grande, eu ndo sei se eu saberia muito mais de
algas se eu nao estivesse no MEJ, do que eu sei agora...Entédo, é um trés,
mas nao é um trés ruim”.

A4: “Dificil essa...ficaria entre 3 e 4, mas eu diria que mais, para a
engenharia de producdo em sim, 3. Mas eu acho que tem muita coisa
além da engenharia de producdo que é essencial para o mercado de
trabalho. Se pegar a grade horaria, de cursos, eu diria um 3”.

5.1.5 Dimensao Desenvolvimento Humano

Em relagdo ao desenvolvimento humano, observou-se mudanca de
comportamento em dois aspectos principais: em relacdo a Universidade e a
profissao.

Em relacdo a Universidade, percebe-se a mudanca da concepcéo do papel

do aluno frente a UFPR e da percepcéo sobre a instituicdo em si:

A1: “Eu acho que sim, porque, que nem eu falei, vocé acaba passando por
diversas matérias, ou ndo passando (risos) sem ver o que ta acontecendo.
As vezes, vOCé nem consegue parar para respirar, de tanta matéria e
prova que vocé tem, e ai, quando vocé vé, ou vai ter que fazer de novo ou
VOCé ja passou e esqueceu tudo. Entdo eu vi que no Movimento Empresa
Junior, além de ter essas competéncias, eu saber como me portar ali
naquela matéria, estudar, etc, etc, etc”.

A2: “Eu acho, porque eu consegui aprender a me dedicar mais dentro do
curso, de uma maneira mais inteligente. Ou seja, eu nao sou uma pessoa
gue fica 20 horas estudando antes da prova, mas vou estudando de
pouquinho em pouquinho e consegue entender a matéria. Acho que ela [a
ECOS] me ensinou como aprender de verdade, sem ter que sofrer tanto,
ela me ensinou a fazer mais perguntas, perguntar o porque de tudo o que
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eu vejo e ela me ensinou a criar coisas com as coisas que eu vejo. Nao so
sentar e absorver o livro, mas se eu quiser fazer alguma coisa com aquilo,
um projeto, eu consigo fazer. Eu vejo uma aplicabilidade...”

A4: “Eu tenho uma visdo um pouco diferente da federal. Acho que é uma
universidade muito boa, tem professores muito bons, tem muita gente
realmente muito boa, as pessoas aqui dentro sdo pessoas comprometidas,
até por conta de que nada é de méo beijada, tem que correr atras, entéo
vocé acaba se desenvolvendo mais nessa lado. Mas é uma universidade
gue eu realmente acho que ela é académica de mais, assim”.

J& no aspecto profissional, os entrevistados relataram tanto uma mudanca

no quesito das possibilidades de atuacdo no mercado quanto na propria postura

enguanto profissionais:

5.2PROFESSORES

A2: “Eu tive algumas fases assim...no comec¢o da faculdade eu queria
muito fazer pesquisa, depois logo que eu entrei no MEJ eu ndo queria
fazer pesquisa de jeito nenhum, achava uma coisa muito chata, muito
parada e estatica, parecia que vocé nao se desenvolvia muito. E agora eu
vejo a pesquisa de uma maneira diferente, e eu penso em trabalhar com
pesquisa voltada ao desenvolvimento tecnolégico, sabe? Eu penso em
trabalhar com a pesquisa de maneira mais criativa e conseguir criar
produtos a partir dela. Ela [a ECOS] me fez ver a pesquisa de uma forma
diferente”.

A4: “Mudou bastante. Mudou bastante a minha capacidade de execucao,
gue hoje é muito maior, eu consigo fazer muito mais coisas ao mesmo
tempo, né, que eu tinha a possibilidade de fazer antes. Eu aprendi,
pessoalmente, a me organizar muito melhor, entdo, tanto questbes de
agenda quanto de tarefas, assim. P06, eu tenho muita coisa para fazer,
tenho que me organizar para executar, se ndo, nao vou fazer nada. E isso
foi o MEJ que me proporcionou, entdo, tanto vocé conciliar aulas, provas,
trabalhos com a empresa junior, com o trabalho em federagédo, no Nucleo,
com coisas externas, né, alguns cursos externos”.

5.2.1 Caracterizacao

A tabela 4 sistematiza os coordenadores entrevistados:

TABELA 4- RELACAO DOS PROFESSORES ENTREVISTADOS

Cadigo

Curso

EJ do curso

Coordenador 1 Coordenador 2 Coordenador 3 Coordenador 4 Coordenador 5
C1 Cc2 C3 C4 C5
_ o Engenharia de )
Engenharia Ciéncias ) Engenharia de o
_ ) ) Bioprocessos e Administracdo
Elétrica Biologicas ] ] Producéo
Biotecnologia

EMJEL ECOS Ciclus EngePro JR
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Tempo na
6 anos 23 anos 32 anos 6 anos 2 anos
UFPR
Regime de Dedicacao Dedicacao Dedicacao Dedicacao Dedicacao
trabalho exclusiva exclusiva exclusiva exclusiva exclusiva
Categoria Professor Professor Professor Professor Professor
docente adjunto 4 associado 2 adjunto 4 adjunto 1 adjunto 1

FONTE: elaborado pela autora

O primeiro contato de cada professor com o Movimento Empresa Junior foi
diferente, devido a0 momento em cada um comecou a atuar na Universidade. Os
professores C2, C3 e C4 relatam ter presenciado a fundacdo das EJs em seus
respectivos cursos. C1 e C5 fizeram parte do Movimento Empresa Junior durante a
graduacdo — C1 fez parte da propria EMJEL, enquanto C5 graduou-se em outra IES.

Os entrevistados relatam que acompanham as atividades e projetos das EJs
pelo contato com os alunos na sala de aula ou mesmo participando, como
orientadores, de projetos pontuais da EJ. Cl, C2 e C5 relatam ainda que o
acompanhamento das EJs também é feito através de relatérios anuais apresentados

em reunides setoriais e/ou departamentais.

Para esse grupo de entrevistados, apenas 3 catagorias de analise estavam
presentes: Socio-Histérica, Competéncias e Pedagodgica.

5.2.2 Sbécio-Historica

Nessa categoria, destacou-se a importancia atribuida ao fato de as EJs
trabalharem com o publico externo & UFPR, dando maior visibilidade para a

Universidade e contribuindo para criar um vinculo com a sociedade:

C1: “Eu acho que sim. Porque assim, a Universidade publica ela ¢é vista pela
maioria da populagdo como um ambiente elitista né, ou seja, s6 tém acesso
a universidade publica quem teve uma boa formacdo no ensino
fundamental, médio etc. As empresas juniores, fazendo esse trabalho, que
acaba sendo com a comunidade [...] e isso faz com que as empresas e
comunidade em geral tenham uma certa empatia com a universidade,
dizendo ‘poxa, eles nao estdo la simplesmente em formacgao, eles estédo

”

retribuindo para a sociedade com trabalho™.

C2: “Eu acho que traz na visibilidade da Universidade também. Porque a
Universidade historicamente se fechou um pouco nos muros. Légico,
existem acdes extensionistas, mas a Universidade precisa se mostrar mais
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para a comunidade. E eu acho que a empresa janior tem esse papel, no
momento em que ela se mostra mais para a comunidade”.

C4: “E para a sociedade vocé acaba, digamos assim, entra nesse sistema
de ganha-ganha, onde o aluno ganha pela experiéncia e a sociedade como
um todo, que necessita de um servigo que por ai, pelo mercado néo tem, ou
tem de uma forma muito custosa”.

Os professores reconhecem também que o contato com a realidade externa
a Universidade, tanto com os clientes quanto com outros empresarios juniores
contribui para a formacédo do aluno, e que esse contato pode até mesmo trazer

beneficios para o proprio departamento:

C1: “Exato, porque eles tém justamente por essa pratica empresarial que
eles implementam, eles tém la um departamento, uma diretoria de
Marketing e diretoria de comunicacdo, e o objetivo realmente & fazer
publicidade e mostrar a EMJEL dentro da universidade e dentro da
engenharia elétrica pra empresas de Curitiba e regido, entdo tém uma
divulgacdo que é feita de maneira totalmente graciosa pro departamento, a
gente ndao faz isso, a EMJEL faz, e indiretamente eles trazem clientes de
pesquisa e desenvolvimento pro departamento também”.

C2: “E acho que isso faz um diferencial. Estabelece uma rede, uma malha
de contatos, que mais tarde vai ser importante para o individuo. Quando ele
sai seco da universidade, é muito dificil ele se lancar no mercado de
trabalho. Agora, quando ele consegue estabelecer uma série de redes de
contato, isso fica mais facil para ele. E a empresa junior ajuda bastante
nesse sentido”.

C4: “Entdo como beneficio maior, é a experiéncia com o contato real ali,
saber que lidar com as pessoas ndo é facil, saber que as relagbes de
trabalho ndo sao faceis, saber que tem toda uma légica de prazos por tras”.

C5: “Acho que o MEJ no Brasil cresceu muito, se profissionalizou de um
jeito estrondoso, e tanto a vivéncia da prépria empresa janior aqui quanto a
participacdo nos eventos Brasil a fora, acho que enriqguece muito. Vocé vé o
que outras empresas estdo fazendo, troca figurinhas para melhores
praticas. E vai vendo ja4 o seu ambiente de trabalho junto com os seus
colegas de sala, acho que isso é bem interessante”.

5.2.3 Competéncias

Ao serem questionados sobre a importancia das competéncias em questao
nesse estudo, todos os professores concordam que elas sao fundamentais para um
profissional, destacando que nao sdo competéncias exclusivas de uma Uunica
carreira:

C2: “Sao, muito. Acho que em qualquer profisséo, principalmente do bidlogo
hoje, frente aos desafios que a gente ta tendo, principalmente em relagéo
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ao mercado de trabalho. Eu acho que abriu um leque maior de
possibilidades. A gente vé& muitas falhas de formac&o. Principalmente nas
areas académicas de formacao...no mestrado, no doutorado. Isso a gente
vé muito reflexo nos concursos publicos. Por exemplo, o candidato tem 24
horas para preparar uma aula. Se vocé pensar aqui, envolve essas sete
competéncias, ou seja, em 24 horas ele tem que preparar uma aula de 50
minutos. Muitos dos nossos candidatos ndo conseguem fazer isso, sabe?
Entéo, ndo é s6 a formacado académica, ndo € s6 a producédo de artigos. Ele
tem que ter agilidade, tem que mobilizar mesmo, para fazer uma atividade
num tempo curto”.

C3: “Eles ndo querem saber se o cara & um ‘engenheiro’. Eles querem a
cabeca de vocés, eles querem saber se a pessoa estuda, se a pessoa
trabalha em equipe, se a pessoa tem inciativa, sabe? Claro, conhecimento é
importante também, porque ele ndo pode errar por falta de conhecimento,
mas todas essas competéncias sdo fundamentais hoje na carreira de
qualquer profissional”.

Reconhecem ainda que essas competéncias sdo importantes para o
trabalho na Empresa Junior.

J& ao analisar os curriculos dos cursos aqui contemplados, percebe-se uma
reducdo do enfoque em uma formacdo voltada para competéncias. Dos cinco
cursos, o de Administracdo é o que apresenta maior carga horaria de disciplinas
voltadas para o desenvolvimento comportamental e humano. As Engenharias
possuem duas matérias voltadas para esse fim, mas os professores relatam que a
carga horaria dessas disciplinas é muito reduzida. Na Biologia, ndo houve relato de
uma disciplina especifica voltada para o desenvolvimento humano. Para exemplificar
como essas competéncias sao trabalhadas dentro do curso, os entrevistados,
especialmente C1, C2, C3 e C4, recorrem a mecanismos externos a sala de aula,
como as proprias EJs, os estagios obrigatérios, Centros Académicos e PETSs.

Ainda, os entrevistados apresentaram certa dificuldade em perceber como
essas competéncias podem ser trabalhadas em sala de aula e sdo poucos 0s
exemplos que conseguem citar. Esses exemplos sdo restringidos a algumas
dindmicas aplicadas nas aulas, como apresentacdo de seminarios e resolucao de
PBLs, que nem todos os docentes conseguem implementar. Alguns professores
reconhecem essa dificuldade:

C4: “Eu diria que é uma luta porque a gente tenta mostrar a importancia
daquilo que a gente t4 ensinado, tentar fazer que os alunos enxerguem
aquela importancia, e isso a gente esbarra nos nossos métodos de ensino
mesmo. SO que também, a nossa correira como professor é tdo grande que
as vezes, muitas vezes, a gente caminha nos métodos tradicionais mesmo.

Quadro, slide, explicar...tentar fazer com que o aluno relembre. Mas é uma
pratica constante, tentar fazer com que ele aprenda de alguma forma”.
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No que diz respeito a essa categoria de analise, os professores reconhecem

o0 potencial das empresas juniores como ferramenta de ensino. Comentam

principalmente o papel que o desenvolvimento dos projetos dentro das empresas

juniores tem na formagdo do aluno, pois nesse ambiente estdo inseridos na

realidade social e de mercado em que vivemos, e citam novamente as competéncias

anteriormente discutidas:

C1: “Os alunos que passam pela empresa junior tem um diferencial. Porque
além de ter um bom conhecimento técnico, ele entendem os desafios do
mundo corporativo de forma bem mais consolidada do que os alunos que
fazem apenas as disciplinas teéricas. Entdo eu vejo hoje nos alunos que
passaram pela empresa junior e que estdo no mercado de trabalho, eles
estdo em posicbes de destaque nas empresas. Porque ele mostra que e
bom tecnicamente, mas ele mostra que é capaz de gestionar uma equipe,
gue é capaz de ser um lider de projeto, que € capaz de fazer um orgamento
detalhado, €, enfim, que ele é capaz de sair da caixinha técnica e colocar o
pezinho na area administrativa”.

Destacam a necessidade do Saber Aprender, pois 0os alunos tem que

recorrer a conhecimentos que ainda néao viram na Universidade, ou mesmo gue hao

sao contemplados nas salas de aula:

C4: “Muitas vezes vai ter que saber aprender, porque 0s problemas reais
fogem um pouco do que a gente vé em sala. A vezes é um conceito novo,
que nunca viu na vida”.

No entanto, sentem algumas dificuldades para envolver as EJs no dia-a-dia

do ensino. Contestam principalmente o fato dos alunos atribuirem importancia maior

aos projetos do que as aulas, chegando mesmo a faltar algumas aulas ou terem o

rendimento académico diminuido:

5.3POS JUNIORES

C5: “Acho que ainda tem uma barreira e ai € a minha critica a muitos alunos
gue fazem parte da empresa junior. Porque vocé ja ta em contato com o
mercado ndo que dizer que vocé sabe mais do que vocé ainda tem para ver
no curso. E ai vejo que alguns alunos chegam em sala e ndo prestam
atencdo na aula, ou saem a todo momento. Se dedicam muito mais a
empresa junior do que ao processo de aprendizagem dentro do curso”.

C3: “Mas, essa € a principal critica que eu fago as empresas juniores, é que
eles se dedicam mais a empresa jlunior e esquecem um pouco a parte
académica”.

5.3.1 Caracterizacao



A tabela 5 esquematiza os voluntarios entrevistados.

TABELA 5-RELACAO DOS POS JUNIORES ENTREVISTADOS
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Pés Junior 1

Pé6s Junior 2

P6s JUnior 3

Pé6s Junior 4

Pés Junior 5

Cédigo
Curso
EJ do curso
Formado ha

Tempo que
ficou no MEJ

PJ1 PJ2 PJ3 PJ4 PJ5
Engenharia Engenharia Ciéncias Engenharia o .
. o o i Administra¢éo
Elétrica Elétrica Bioldgicas Ambiental
EMJEL EMJEL ECOS Ciclus JR
2 anos 1 ano 4 anos 1 ano 2 anos
5 anos 4 anos 3 anos 2.5 anos 4 anos

FONTE: elaborado pela autora

Todos os entrevistados relatam ainda ter algum tipo de contato com suas

EJs, seja como palestrante convidado para eventos e cursos do MEJ, como

integrantes do Conselho Consultivo da EJ, indicando clientes e projetos ou mesmo

realizando acompanhamento pelas midias sociais.

Acreditam que o MEJ amadureceu nos ultimos anos, tanto na capacidade de

executar projetos (projetos mais frequentes e mais complexos) quanto na gestado da

propria empresa.

A principal motivagdo que os levaram a entrar na empresa junior vai de

encontro com o que foi exposto pelos alunos de graduacédo: curiosidade. Além da

curiosidade, destacou-se também a vontade de aprender e executar projetos,

adquirindo um diferencial durante a formacgéo:

PJ1: “Eu queria fazer alguma coisa diferente. Quando eu mudei pra ca, eu
nao sou de Curitiba, né. Entdo, quando eu mudei de Santa Catarina pra ca,
eu tava meio deslocado, nédo conhecia direito Curitiba, tava meio, assim, né,
sem nada pra fazer (risos) além da faculdade. Entao eu achei interessante a
proposta de vocé fazer alguma coisa pratica”.

PJ5: “Adquirir habilidades profissionais para me diferenciar dos outros,
digamos assim. Porque administragcdo é um curso que tem muito gente,
tanto na Federal do Parana quanto em outras universidades. Acho que € um
dos cursos que mais tem graduandos no Brasil...Entdo eu tava interessado
em me diferenciar, aprender coisas que me colocassem, digamos, na frente
de outros alunos”.

Ainda no ambito das motivagcdes, chama a atencéo o relato de PJ3, que foi

fundadora da empresa junior do curso:

PJ3: “Principal motivo [de abirir a ECOS] foi porque eu entrei na biologia
achando que era uma coisa, quando eu entrei ndo era nada daquilo. E
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guando eu vi as outras empresas juniores, era a proposta que eu queria:
trazer o mercado de trabalho para o teu curso. Para mim, era inadmissivel
gue um bidlogo ndo soubesse administrar, fazer um levantamento de fauna
e flora. Cara, a gente ndo tem isso no curso! Eu no ensino médio achava
gue o bidlogo ia ser o profissional do futuro, qualquer empresa teria um
bi6logo, que os bidlogos estariam em tudo! E ai, nessa imagem que eu tinha
do bidlogo independente, tinha que ter isso de gestao, saber se relacionar
com outras matérias, com outras pessoas, e isso ndo tinha no curso. E eu vi
gue nas outras EJs também néo tinha isso no curso, e eles tentavam suprir
isso com a prépria EJ”.

Para os entrevistados, participar da empresa junior durante a graduacao
influenciou a escolha de carreira. PJ1 e PJ4 trabalham em suas areas de formacéo e
relatam que trabalhar na EJ influenciou o enfoque que queriam dar para suas
carreiras. Para PJ2, PJ3 e PJ5 a mudanca foi mais radical, e hoje trabalham em
areas diferentes de sua formacéo académica:

PJ2: “Com toda certeza, sem duvida! Tanto que hoje a minha carreira é
totalmente desenhada em uma area completamente diferente da minha
formacdo. E isso com certeza veio instigado pelo MEJ, que sempre me
colocou em posicdes diferentes e quando acabou a faculdade e eu falei "eu

ndo quero trabalhar com isso", eu acabei indo para uma empresa que aceita
isso”.

PJ3: “Sim, e acho que essa é a magica. O MEJ influenciou a escolha da
minha carreira totalmente. Muitas pessoas até hoje vem falar para mim "ah,
mas vocé nédo trabalha na sua area"...eu falo que o diploma ndo é uma
coleira, muito pelo contrdrio, ele tem que ser um portal para ampliar os seus
olhares. Muita gente acha que a faculdade, o diploma é uma coisa te
prender em uma area. Nao cara, vocé se engana”!

Outro aspecto importante foi em relacdo a adaptacdo ao mercado. Os
entrevistados relataram que ter feito parte do MEJ facilitou a adaptacdo, pois

vivenciaram os desafios do trabalho ainda na empresa junior.
5.3.2 Sécio-Histérica

Assim como para os alunos da graduacdo, as pessoas e 0 ambiente de
trabalho proporcionado pelas EJs sdo fatores de destaque para essa categoria de
estudo. Comentam principalmente sobre o sentido de pertencimento e a
possibilidade de aprender com pessoas diferentes:

PJ4: “Porque quando vocé é calouro, vocé fica ‘cara, o que vai acontecer na

universidade? né? Da um medo, assim. E vocé ter aquele pessoal
querendo te acolher é uma coisa legal também, sabe”.

PJ4: “Vocé aprende muita coisa, e vocé aprende porque conhece pessoas
de outros ramos, pessoas que sabem muito mais que vocé...pessoas mais
velhas, pessoas mais novas, enfim, que tem outros tipos de conhecimento.
Eu acho isso muito legal”.
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Destaca-se ainda na fala de PJ4 o comentario de que o ambiente de
trabalho e os valores do MEJ influenciaram o modelo de empresa que ele gostaria

de trabalhar:

PJ4: “De novo, sempre quis uma empresa que tivesse um pouco desse
espirito de empresa junior, de fazer as coisas acontecerem, vocé ter
iniciativa, ndo esperar que as coisas acontecam e cara, € uma coisa que
tem hierarquia, mas ao mesmo tempo € uma coisa bem horizontal, como o
MEJ é. Eu sempre quis muito uma empresa que tivesse isso, porque eu tive
a experiéncia na EJ”.

5.3.3 Competéncias

Todos os entrevistados comentam que as competéncias desse estudo séo

importantes para suas carreiras atuais:

PJ2: “Com certeza, principalmente na comunicagdo, no agir, assumir
responsabilidades, com certeza. Mas ele me deu uma nog¢éo de que aquilo
gque eu to fazendo tem um impacto muito grande na vida de outras
pessoas”.

PJ5: “Como eu sou hoje um lider dentro da empresa, eu sou coordenador
da equipe de vendas, tudo isso € bem importante no meu dia-a-dia”.

S&8o0 unanimes ao dizer que essas competéncias sao valorizadas no

7z

Movimento Empresa Junior. Ponto de destaque nessa fala é em relacdo a
autonomia e proatividade que os membros das empresas juniores tém que ter para

aproveitar essa oportunidade:

PJ3: “Pelo menos na época que eu estava 14, era muito livre. A empresa é
tua, vocé faz se vocé quer”.

PJ5:” Sim, acho que o espago sim. L4 é um ambiente bem democratico,
entdo vocé tem a liberdade de fazer, aprender isso. N&o acho que ninguém
vai pegar na sua mao para vocé aprender isso, ou, enfim, ninguém vai
entregar o desenvolvimento para vocé. Mas existe espaco, liberdade e
oportunidades para vocé aprender tudo isso...experiéncias”.

Relatam ainda que quando essas atitudes nao sdo correspondidas, é

perceptivel a diferenca no trabalho, o que pode devar ao desligamento do membro:

PJ3: “Se vocé nao fizer essas coisas, vocé nem ta na empresa janior, vocé
€ daqueles que vai ser demitido.”

PJ4: “E a gente percebe, tem bastante gente que entra e fica fazendo corpo
mole, ndo quer ir sdbado para evento, ou ndo quer viajar para o Parana
Junior da vida, tipo assim "ah, coisa chata"...Cara ndo, é legal, entendeu,
vamos fazer acontecer!”
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J& a percepcgdo sobre como as competéncias sdo trabalhadas em sala de
aula se assemelha muito aos alunos que ainda estdo na graduacgdo: Sdo poucos 0s
professores que trabalham com metodologias diferentes em sala de aula. Atribuem o
fato principalmente a formacdo dos proprios professores, que por viverem em um
contexto diferente, acabam tendo uma mentalidade diferente:

PJ2: “. Eles [os professores] ndo tinham isso na cabega deles, porque essa
era a cabeca deles a 40, 50 anos atras, esse era o profissional que era
formado e que funcionava na época para o mercado. Hoje em dia esse

profissional ndo serve mais para o mercado. Entéo eles ndo passavam isso,
nao era nem um pouco incentivado”.

5.3.4 Pratica pedagogica
Os entrevistados concordam ao dizer que o Movimento Empresa Junior €
vadlido como prética pedagdgica ao se analisar sobre uma perspectiva de
aprendizagem por projetos e acreditam que o MEJ deve ser melhor aproveitado pela
Universidade como ferramenta de ensino. No entanto, reforcam que nao deve ser
tirado o carater facultativo de participacdo na EJ, pois acreditam que assim
engessaria o trabalho e a autonomia das empresas juniores:
PJ3: “Com certeza. Eu s6 acho que assim, a Universidade é engessada,

entdo ela acabaria engessando a empresa junior. Entdo, institucionalizar,
virar uma matéria optativa, nao”!

Colocam como possibilidades para alavancar o aprendizado dentro das EJs:

PJ4: “Juntar as EJs, o NEJ, a FEJEPAR, vamos colocar uma matéria de
empreendedorismo que as EJs vdo dar, p6! Ou entdo uma matéria de
economia, administra¢é@o, o professor tem que fazer um projeto junto com a
EJ, cara eu acho que é super valido. Vamos fazer um projeto aplicado,
juntar duas matérias, dois professores, vamos fazer um projeto aplicado a
uma comunidade, junto com a empresa junior, junto com o centro
académico e vamos fazer, entendeu? E dificil, pela questdo burocratica,
mas ao mesmo tempo, vai dar certo. E um negécio que pode dar certo”.
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6. CONCLUSAO

As interagbes interpessoais se destacaram durante as entrevistas dos
empresarios juniores e dos pos juniores. Como discutido anteriormente, tanto na
Teoria Socio Histérica quanto na Teoria Bioecoldgica do Desenvolvimento Humano,
as relacbes interpessoais sédo consideradas ponto chave para a aprendizagem e o

desenvolvimento.

Vigotsky coloca que as relacdes interpessoais sao fruto da vivéncia em
determinado contexto e que esse contexto, por sua vez, sofre forte influéncia do
trabalho e da linguagem (HICKMANN; ASINELLI-LUZ; STOLTZ, 2015).
Bronfenbrenner salienta que as relacfes interpessoais ocorrem a partir da formacéao
de diades de interacdo, e que uma premissa para essa formacao € a reciprocidade:
as duas partes da diade se influenciam mutuamente (MARTINS; SZYMANSKI,
2004).

Podemos perceber esses elementos durante as falas dos alunos e dos
egressos, ao colocarem como o ambiente de trabalho do MEJ (de colaboratividade e
com metas compartilhadas) e como seus colegas de trabalho (com experiéncias,
conhecimentos e visdo de mundo diferentes) influenciam o desenvolvimento e a

forma de agir do individuo.

Além das relac6es dentro do proprio MEJ, destacou-se também, na fala dos
professores, a relacdo que os empresarios juniores desenvolvem com a sociedade,

sendo capazes de promover alteracfes na realidade em que se inserem.

Outro aspecto que na Teoria Bioecologica do Desenvolvimento compde 0s
processos proximais € a interacdo do individuo com os objetos e simbolos: esses
devem ser convidativos, de forma que atraia a atencdo para sua exploracdo e
favoreca a imaginacdo. Nessa perspectiva, podemos compreender como a
curiosidade, destacada pelos entrevistados, se caracteriza como um processo

proximal e assumir que ela fara parte do desenvolvimento humano.
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Nesse trabalho, o desenvolvimento foi percebido em dois aspectos: em
relacdo a postura do aluno enquanto estudante de graduacédo e a postura enquanto
profissionais. Essa ultima foi reforcada ainda pelo relato dos pds juniores, ao
afirmarem que participar da empresa junior influenciou e, em alguns casos, até

mesmo alterou a escolha profissional.

Em relacdo as competéncias, todos os grupos foram unanimes ao dizer que
as competéncias sao importantes para a atuacdo de um bom profissional. Com isso,
percebe-se que tais competéncias ndo estdo relacionadas a uma unica profisséo,
passam por um plano mais amplo, sendo entendidas como uma dimensdo do
desenvolvimento humano (MARINHO-ARAUJO; ALMEIDA, 2016).
Contraditoriamente, essas competéncias ndo sédo foco do ensino nos cursos de

graduacéo, sendo trabalhados apenas pontualmente por alguns docentes.

Com isso, é reforcada a necessidade de mudar o sistema de ensino nas IES,
reconhecendo, adotando, e dando suporte a praticas pedagogicas que valorizem o

desenvolvimento humano como um todo, e ndo apenas a formagéo tecnicista.

Nesse sentido, consideramos aqui as Empresas Juniores, enquanto Projeto
de Aprendizagem, como uma pratica pedagogica valida para esse novo paradigma
de ensino, pois oferece condi¢cdes para o desenvolvimento intelectual, emocional e

social do ser humano.

Algumas dificuldades, no entanto, se apresentaram para a efetiva utilizacéao

das Empresas Juniores enquanto pratica pedagdgica.

A primeira € em relagdo ao viés cientificista da Universidade e do seu
processo de formacdo de docentes, que ainda sdo moldados sob a perspectiva de
que a aprendizagem significativa se da apenas quando ha memorizagdo e

reproducéo do conteudo estudado.

Nos relatos aqui analisados, percebe-se que alguns docentes ja comecaram
a mudar suas metodologias de ensino. Mas foi constatado que mesmo quando ha

vontade de implementar mudancas, eles enfrentam dificuldades, como a falta de
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tempo para planejamento adequado, e portanto acabam recorrendo aos métodos

tradicionais de ensino.

A segunda dificuldade foi apontada pelos docentes: a maior dedicacdo dos
discentes para as atividades da EJ, em detrimento das aulas. Pelo relato dos alunos,
essa diferenca deve-se ao distanciamento das aulas em relacdo a realidade social e
profissional, o que os desmotiva a frequentar as salas aulas. No entanto, nao
devemos esquecer que as competéncias, além das dimensfes comportamentais,
também é formada por uma dimensdao técnica, que ndo deve ser ignorada durante o

processo de formagao.

Por fim, dado a relevancia do Movimento Empresa Junior enquanto pratica
pedagdgica no ensino superior, sugere-se a continuacdo e ampliacao dos estudos

relacionados as empresas juniores.
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APENDICE

APENDICE A- ROTEIRO DE ENTREVISTAS ALUNOS GRADUACAO

o

ok~ 0N PR

ALUNOS GRADUACAO
Nome.
Género.
Idade.
Qual a carga horéaria semanal na empresa?
Em qual periodo da faculdade entrou na Empresa Junior? H4 quanto tempo
trabalha aqui?
Por que decidiu entrar na Empresa Junior? Quais foram suas motivacfes?
Quais as vantagens da Empresa Junior em relacdo a outros tipos de
estagios? E as desvantagens?
A Empresa Junior oferece treinamentos formais para seus membros? Quais
sao?
A Empresa Junior incentiva sua participacdo em treinamentos e eventos que

nao sao da Empresa Juanior?

10.Em uma escala de 0 a 5, sendo 0 correspondente a “ndo contribui em nada” e

5 correspondente a “contribui completamente”, que nota vocé atribuiria para
contribuicdo do MEJ no seu desenvolvimento:

a. Pessoal

b. Académico

c. Profissional

11.Para vocé, quais foram os principais aprendizados que teve na Empresa

Junior?

12.Agora, vou apresentar sete competéncias: saber agir, saber mobilizar, saber

comunicar, saber aprender, saber comprometer-se, saber assumir
responsabilidades, ter Otica estratégica. Para cada uma das competéncias,
gostaria que discutissemos:

e E uma competéncia valorizada no MEJ? Como?

¢ Vocé acha que ja tinha essa competéncia antes de entrar na Empresa

Junior? Em caso afirmativo: pode aprimora-la no MEJ? Em caso
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negativo: acha que pbéde desenvolve-la? Exemplifique com situacdes
vividas na EJ.

e Vocé acha que é uma competéncia valorizada na Universidade? Por
qué? No curriculo do seu curso, existe espacgo para o desenvolvimento
dessa competéncia?

e E no mercado de trabalho? Por qué?

13.Gostaria de citar alguma competéncia que nao esteja listada?

14.Vocé acredita que elas mudaram sua postura enquanto futuro profissional em
treinamento? Como?

15.E enquanto estudante? Como?

16.Percebeu alguma mudanca de comportamento sua em relacdo a
Universidade e o curso depois de entrar na Empresa Junior? Quais?

17.Sua percepcéao sobre a profissdo mudou depois de entrar na Empresa Junior?
Como?

18.Por que continua na Empresa Janior?

19.Tendo em vista tudo que discutimos, vocé acredita que a Empresa Junior &
uma boa pratica pedagdgica a ser desenvolvida na universidade? Explique.

20.Vocé recomendaria a experiéncia para outros alunos? Por qué?

21.Gostaria de fazer algum comentario adicional?

APENDICE B — ROTEIRO ENTREVISTA PROFESSORES

PROFESSORES
Nome.
Género.
Idade.
Tempo de atuagéo na Universidade.
Tem dedicacgao exclusiva?
E sua primeira gest&o como coordenador(a)?
Jé atuou em outras fun¢des administrativas na Universidade?

Quando e como o(a) Senhor(a) ficou conhecendo a Empresa Junior?

© © N o g b~ 0w DdhPRE

Vocé acompanha as atividades e projetos da Empresa Junior do curso? Em

caso afirmativo: como é feito esse acompanhamento? Em caso negativo: por
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qué?

10.Vocé acredita que a Empresa Juanior é um fator que agrega valor ao curso?
Por qué?

11.E em relacéo a Universidade?

12.Das competéncias listadas a seguir (saber agir, saber mobilizar, saber
comunicar, saber aprender, saber comprometer-se, saber assumir
responsabilidades, ter Gtica estratégica), vocé acredita que sdo competéncias
importantes para o profissional? Explique.

13.Vocé acredita que elas sdo valorizadas no curriculo atual do curso? O aluno
tem espaco para desenvolver e aplica-las? Explique.

14.E dentro da empresa junior, vocé acredita que o aluno pode desenvolve-las,
aplica-las?

15.Entdo, em relacdo aos alunos, vocé acredita que a EJ é uma boa forma de
capacita-los?

16.Vocé acredita que participar da Empresa Junior é um diferencial para o aluno
do curso?

17.Tendo em vista tudo que discutimos, vocé acredita que a Empresa Junior é
uma boa pratica pedagdgica a ser desenvolvida na universidade? Explique.

18. Gostaria de fazer algum comentario adicional?

APENDICE C — ROTEIRO ENTREVISTA POS JUNIORES

POS JUNIORES
Nome.
Idade.
Género.
De qual Empresa Junior vocé fez parte?
Quanto tempo ficou no MEJ?
Enquanto estava na graduacéo, o que te levou a entrar na Empresa Junior?

Acha que essa motivacao foi atendida na Empresa Junior?

© N o g A~ Wb

Ainda tem contato com sua Empresa Junior? Em caso afirmativo: percebe
alguma diferenca entre a Empresa Junior no seu tempo e a Empresa Junior

atual?
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9. Onde e em que é&rea trabalha atualmente?
10.Vocé acredita que ter participado da Empresa Junior influenciou a escolha da
sua carreira? Em que sentido?
11.Ter feito parte da Empresa Junior foi um diferencial no Processo Seletivo da
sua empresa atual?
12.Vou listar sete competéncias (saber agir, saber mobilizar, saber comunicar,
saber aprender, saber comprometer-se, saber assumir responsabilidades, ter
Otica estratégica). Para cada uma delas, gostaria que discutissemos:
e E uma competéncia valorizada no MEJ? Quando esteve na EJ, teve
espaco para desenvolver e aprimorar essa competéncia?
e E no seu emprego atual, ela é valorizada? Vocé tem espaco para
desenvolve-la?
e E na sua vida pessoal, essa competéncia € importante para vocé?
13.Acredita que a vivéncia na EJ facilitou sua adaptacdo no mercado de
trabalho?
14.Tendo em vista sua carreira atual e, principalmente, sua época de
graduacdo, vocé acredita que a Empresa Janior € uma boa prética

pedagdgica a ser desenvolvida na universidade? Explique.




