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RESUMO

O presente trabalho tem o propdsito de demonstrar e evidenciar a importancia da
Demonstracao de Fluxo de Caixa para uma Entidade Sem Fins Lucrativos. Visto que, o
objetivo da Contabilidade ¢ produzir informacao til, confidvel e em tempo hébil para seus
usuarios (internos e externos) que na grande maioria ndo possui, Ou Possui pouco
conhecimento para andlises de demonstracoes mais complexas. Desta forma, uma das
demonstracdes contdbeis mais importantes e complexas para seu entendimento ¢ a
Demonstracao de Fluxo de Caixa — DFC. Desde que seja elaborada adequadamente, a DFC ¢
um importante instrumento de andlise financeira das empresas que permite a Contabilidade
desempenhar mais eficientemente o seu papel de principal guia na tomada de decisdes. Para
tanto, utilizamos informagdes contabeis de um Clube situado na regido de Curitiba para
elaboracdo e analise das variagOes ocorridas no caixa do Clube, mediante elaboragao da DFC.
Ademais, conceituamos a definicdo da Demonstra¢ao de Fluxo de Caixa — DFC, bem como

sua elaboracdo e a defini¢cdo de uma Entidade Sem Fins Lucrativos.

Palavras-chaves: Demonstragdo de Fluxo de Caixa; tomada de decisdo; Contabilidade;

Entidades Sem Fins Lucrativas.



ABSTRACT

The purpose of this paper is to demonstrate and evidence the importance of the Cash Flow
Statement for a Non-Profit Entity. Whereas, the goal of Accounting is to produce useful,
reliable and timely information for its users (internal and external) that the vast majority does
not have, or has little knowledge for more complex analysis. In this way, one of the most
important and complex financial statements for your understanding is the Cash Flow
Statement — DFC. As long as it is properly developed, DFC is an important tool for financial
analysis of companies that enables Accounting to more effectively play its role as the main
guide in decision making. To do so, we used accounting information from a Club located in
the region of Curitiba to elaborate and analyze the variations occurring in the Club box,
through the elaboration of the DFC. In addition, we conceptualized the definition of Cash

Flow Statement - DFC, as well as its elaboration and definition of a Non-Profit Entity.

Keywords: Cash Flow Statement; decision making; Accounting; Non Profit Entities
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1. INTRODUCAO

Neste trabalho sera apresentado a importancia da Demonstragao de Fluxo de Caixa —
DFC para uma entidade sem fins lucrativos. Considera-se que esta demonstragdo embora
historicamente ja tenha tido como reconhecida sua relevancia, apenas recentemente substituiu
a DOAR como Demonstragao Contabil obrigatoria, sendo ainda sua utilidade para finalidade
de auxilio na compreensao da necessidade de caixa das pequenas e médias empresa pouco
analisada.

O objeto do estudo proposto, como ja mencionado ¢ uma entidade sem fins
lucrativos. Por se tratar de uma entidade sem fins lucrativos, como o proprio nome diz, o
objetivo desta nao ¢ obter lucro ou prejuizo, ou seja, superavit ou déficit, como sao chamados.
Entretanto as entidades necessitam de recursos para manter suas atividades. Baseado nesta
premissa, o presente trabalho propde demonstrar a importancia do fluxo de caixa para esta
entidade, a fim de evidenciar quais sdo as movimentagdes ocorridas em seu caixa.

Utilizaremos informagdes contdbeis reais de uma entidade sem fins lucrativos,
entretanto, a fim de resguardar a entidade e evitar possiveis complicagcdes futuras nao
citaremos nomes. Abordaremos também o conceito de DFC a fim de entender sua utilidade e
sua funcionalidade dentro da entidade, bem como sua importancia. Em seguida elaboraremos
o fluxo de caixa da entidade com os dados retirados dos demonstrativos contabeis,

evidenciando suas operagdes € a situagao financeira atual desta entidade.

1.1 CONTEXTO E PROBLEMA

Este estudo apresenta assim como problema de pesquisa: Como uma Entidade Sem
fins Lucrativos pode utilizar-se da Demonstracio de Fluxo de Caixa (DFC) para melhor

gerenciamento dos seus recursos?

1.2 OBJETIVOS

o Objetivo geral
Demonstrar como a DFC pode ser utilizada por uma Entidade Sem fins Lucrativos

para melhor gerenciamento de seus recursos.



. Objetivos especificos:

(1) Descrever a estrutura da DFC, conforme determina legislagao;

(i1) Elaborar um fluxo de Caixa para a Entidade

(iii) Demonstrar detalhadamente como os recursos estdo sendo alocados no decorrer no

periodo na Entidade
(iv) Evidenciar a importancia da DFC para a empresa denominada como uma Entidade

Sem Fins Lucrativos

1.3 JUSTIFICATIVA TEORICA E PRATICA

Os fatores determinantes para a escolha do tema se dao pelo aprimoramento dos
conhecimentos referentes ao DFC, além de conhecer de perto a vivéncia do Clube no
trabalho, facilitando assim na elaboragao e aprofundamento da DFC.

Do ponto de vista tedrico observa-se poucos trabalhos realizados em clubes, o que
pode contribuir para analise de suas particularidades e do ponto de vista pratico, considera-se
que demonstrar detalhadamente como os recursos estdo sendo alocados no decorrer no
periodo na Entidade pode ser util aos gestores do Clube e interessados, além disso a
importancia da DFC para a empresa denominada como uma Entidade Sem Fins Lucrativos ¢

de relevancia do ponto de vista social, académico e pratico.



2. REFERENCIAL TEORICO

Buscando disponibilizar um conjunto de informagdes necessarias para a execucao
deste estudo sobre a importancia das Demonstracdoes de Fluxo de Caixa, ¢ apresentado o
referencial tedrico. O objetivo deste ¢ nivelar o entendimento sobre o assunto estudado, deste

modo, aqui s3o tratados os seguintes topicos:

2.1 ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS

2.1.1 Conceito

A atividade administrativa do Estado ¢ revelada pelo exercicio dos trés Poderes: o
Executivo, que tem o objetivo de cumprir com a fun¢do administrativa, o Legislativo, com a
finalidade de normatizacdo de tal fun¢do, e o Judiciario, com a fungao judicial, aplicando a lei
de forma coativa (ALVES, 2011). O Segundo Setor, Mercado, ¢ composto pelas organizagdes
privadas, sejam elas empresas industriais, comerciais ou prestadoras de servigos. Basicamente
corresponde a livre iniciativa que prioriza as questdoes da pessoa juridica de direito privado e
tem como objetivo principal o lucro (ALVES, 2011).

No que tange ao conceito e o conhecimento historico do que ¢ entidades sem fins
lucrativos, ou como popularmente e historicamente sao conhecidas, Entidades do Terceiro
Setor, se faz essencial a fim de aprimoramento sobre o assunto, apontar sobre os cenarios e
seguimentos no qual atuam. Nesse sentido, conforme comentado, o estado Brasileiro ¢
submetido a implantacao de diferentes organizacdes/ instituigdes dos diferentes setores, bem
como:

Primeiro Setor: esfera do governo — recursos publicos (fins publicos);

Segundo Setor: esfera do mercado — recursos privados (fins privados e lucrativos);

Terceiro Setor: esfera privada — recursos privados ou publicos (fins publicos).

Szazi (2004) apud Oliveira e Romao (2008, p. 30) apresenta de maneira simplista, o

que ¢ conhecido como Primeiro, Segundo e Terceiro Setor. Assim diz:

O primeiro setor ¢ o governo, que ¢ responsavel pelas questoes sociais. O Segundo
Setor é o privado, responsavel pelas questdes individuais. Com a faléncia do Estado,



o setor privado comecou a ajudar nas questdes sociais por meio de intimeras
institui¢cdes que compdem o chamado Terceiro Setor. Ou seja, o Terceiro Setor €
constituido por organizagdes sem fins lucrativos e ndo governamentais que tem
como objetivo gerar servigos de carater publico.

O Terceiro Setor ndo visa a distribui¢do de lucros, os beneficios da atuag¢do sdo para
a comunidade, ndo sendo destinados aos associados, fato que configura a utilidade publica
desse setor social e que complementa a atuacao do Estado.

Pesquisadores e estudiosos do tema divergem a respeito da procedéncia do Terceiro
Setor. De fato, o terceiro setor tem origem na sociedade civil, porém, como bem diz Violin
(2006, p. 120), “[...] € impreciso o momento do aparecimento da sociedade civil [...] também
¢ questiondvel quando surgiram as organizagdes representativas da sociedade civil.”

De acordo com Alves (2011), a expressdao Terceiro Setor encontra raizes na palavra
inglesa third sector, também nas palavras charities (caridades), revelando origem historica,
medieval e religiosa, para com as primeiras agdes comunitarias, e philantropy (filantropia),
conceito moderno com sentido humanitério. Os Estados Unidos da América (EUA) usam os
termos nonprofit organizations (organizagdes sem fins lucrativos) e voluntary sector (setor
voluntario), para designar pessoas e organizagdes envolvidas com a questdo social. Alguns
autores citam que Terceiro Setor ndo ¢ um termo neutro e possui nacionalidade clara, norte-
americana, tendo em vista que, nesse contexto, o associativismo e o voluntariado fazem parte
da cultura politica e civica baseada no sistema liberal. (LANDIM, 1999, p. 63 apud
MONTANO, 2007, p. 53; ALVES, 2011).

A caracteristica fundamental que distingue as atividades dos trés setores constitui-se
na logica que fundamenta a pratica e as agdes, ou seja, a racionalidade inerente a sua agao,
considerando os objetivos a serem alcangados e a garantia de melhores resultados.
(SALVATORE, 2003, p. 29; ALVES, 2011).

Prosseguindo, ha uma dificuldade em definir um conceito unico sobre Terceiro Setor,
para tanto ¢ necessario contextualizar os entendimentos de diversos autores. Fernandes (2008)
define o Terceiro Setor como “um conjunto de organizagdes e iniciativas privadas que visam
a producdo de bens e servicos publicos”. Gongalves (2008) denomina o Terceiro Setor como
uma esfera de atuacdo publica, ndo estatal, formada a partir de iniciativa voluntérias, sem fins
lucrativos.

Segundo Rothgiesser (2001, p.3) o Terceiro Setor consistiria em “iniciativas privadas
que nao visam lucros, iniciativas na esfera publica que ndo sdo feitas pelo Estado. Sao

cidaddos participando de modo espontaneo e voluntario, em a¢des com interesse comum”.



Shim e Siegel (1997) definem entidades sem fins lucrativos como aquelas que
fornecem servicos desejados pela sociedade sem a inteng¢ao de lucro, ndo possuindo agdes ou
quotas que possam ser negociadas, além de reinvestirem eventuais superavits. Desta maneira,
nao deve haver a distribuicao de resultados a qualquer de seus membros ou colaboradores.
Asseveram ainda que essas entidades sdo financiadas, ao menos parcialmente, por iseng¢ao
tributéria.

Para Gerone (2008, p8) esse setor social pode ser definido da seguinte forma:

A parte da sociedade civil onde, através de pessoas juridicas de direito privado sem
fins econémicos, sdo executadas acdes de carater altruista, ou de prestacdo de
servigos, sem intuito de lucro, voltadas, sobretudo, para o desenvolvimento holistico
e sistémico do individuo, da familia, das institui¢des e das politicas publicas sociais,
sendo essas a¢des nio exclusivas do estado e ndo essenciais ao mercado.

O Terceiro Setor pode ser definido também como um conjunto de entidades sem fins
lucrativas, unidas em prol do bem social, buscando sinergia com o primeiro e o segundo setor,

para tanto, os autores Oliveira e Romao (2008 p. 28) descreve que:

O Terceiro setor ¢ visto como derivado de uma conjugacdo das finalidades do
Primeiro Setor com a metodologia do Segundo, ou seja, composto por organizagdes
que visam a beneficios coletivos, embora ndo sejam integrantes do governo. Sao de
natureza privada, embora ndo objetivem auferir lucros. As organiza¢des que atuam
efetivamente em agdes sociais, na busca de beneficios coletivos publicos, que
podem ser consideradas como de utilidade publica, sdo capazes de auxiliar o Estado
no cumprimento de seus deveres, atentando para as desigualdades vigentes no pais e
a incapacidade do Estado de desempenhar com eficiéncia as atividades que lhe sdo
atribuidas.

Para Petri (1998, p.12) apud Olak e Nascimento (2006, p.4):

Entidades sem fins lucrativos nao sdo aquelas que nao t€m rentabilidade. Elas
podem gerar recursos através de: atividades de compra e venda; de industrializacao e
venda dos produtos elaborados; e de prestagdo de servigos obtendo preco ou
retribuigdo superior aos recursos sacrificados para sua obtengdo, sem por isso
perderem a caracteristica de sem fins lucrativos. O que lhes da essa caracteristica € o
fato de ndo remunerarem seus proprietarios (acionistas, socios ou associados) pelos
recursos por eles investidos em carater permanente (capital social, fundo social ou
patriménio), com base nos recursos proprios por elas gerados (ganhos ou lucros), e a
eles ndo reverterem o patrimonio (incluindo os resultados) essa mesma maneira, no
caso de descontinuidade.

Para Aloysio (1992, p. 15) a defini¢do de entidades sem fins lucrativos é:

A sociedade ou grupo que dirige as atividades de uma classe que podera ter um sem-
numero de finalidades, atendendo aos interesses dos que a compdem. Assim, as
entidades podem ser empresariais, de empregados, de professores, de profissionais e
de diversas categorias, com o fim de cuidar de assuntos especificos. Podem, ainda,



ter finalidades culturais, educacionais, religiosas, assistenciais ¢ muitas outras, que
devem estar citadas nos estatutos.

Ainda para Aloysio (1992) “O segundo aspecto ¢ o de que, mesmo tendo como
definicdo “sem fins lucrativos”, tenham necessariamente de dar prejuizo. Longe esta o tempo
em que as entidades vivam de “chapéu na mao” buscando doagdes para equilibrar ou
neutralizar a despesa”. Complementa ainda “Como regra geral, uma entidade deve “zerar”
todos os projetos que idealiza; entretanto, o ideal ¢ que tenha um pequeno superdvit para
reinvestir em novos projetos”.

A defini¢ao segundo Hudson (2004) apud Oliveira e Romao (2008) p. 27, é:

Terceiro Setor consiste em organizagdes cujos objetivos principais sdo sociais, em
vez de econdmicos. A esséncia do setor engloba instituicdes de caridade,
organizagoes religiosas, entidades voltadas para as artes, organizagdes comunitarias,
sindicatos, associagdes profissionais e outras organizacdes voluntarias.

As caracteristicas das organizacdes/instituigoes/entidades que compde o Terceiro
Setor estdo pautadas na formalidade, autonomia ou auto governanga, voluntariedade ¢ na
obrigatoriedade da existéncia de uma funcdo social. Essas organizacdes estao ligadas a
sociedade/comunidade por meio de atos de solidariedade e forte esfor¢o voluntario, usado
abundantemente pelo governo para suprir necessidades que na grande parte ndo ha recursos
suficientes para atendé-los.

De acordo com Young (2008) uma entidade sem fins lucrativos pode e deve auferir
receitas, € se superarem as despesas, hao de ser aplicadas em projetos da entidade, no entanto,
apenas nao pode distribuir qualquer parcela de receita a titulo de lucro ou participacdo nos
resultados a seus socios. Na constituicdo ndo ha nenhuma vedacdo quanto a venda de
mercadorias ou prestacao de servigo. Porém para que a entidade faca jus a imunidade fiscal, ¢
necessario que as receitas sejam provenientes das suas atividades fins, previstos no estatuto de
forma clara a realizag¢ao de cada atividade.

A lei 9.532/97 parcialmente alterada pela Lei 9.718/98 conjugada com o Decreto
3.000/99 (regulamento do imposto de renda) classifica a entidade sem fins lucrativos aquela
que nao apresente superavit em suas contas ou, caso o apresente em determinado exercicio,
destine o resultado, integralmente, a manuten¢do e ao desenvolvimento dos seus objetivos

sociais.



2.1.2 Surgimento do Terceiro Setor

Na América Latina, mais precisamente no Brasil, ¢ utilizada a expressao “sociedade
civil” desde o século XVIII. Para Albuquerque (2006, p. 19), a sociedade civil também pode
ser entendida como um conjunto de associagdes e organizagdes livres, ndo pertencentes ao
Estado e ndo econdmicas que, entretanto, tém comunica¢do com o campo publico e com os
componentes sociais.

Atualmente, a expressao ‘organizagdes da sociedade civil’ vem sendo utilizada como
um conjunto de institui¢des que se distingue do Estado - embora promova direitos coletivos -
e do mercado (ALVES, 2011). As organizagdes que compdem o denominado terceiro setor
tém caracteristicas comuns, que se manifestam tanto na retdrica como em seus programas €
projetos de atuacdo: - Fazem contraponto as agdes do governo: os bens e servigos publicos
resultam da atuacdo do Estado e da multiplicagdo de varias iniciativas particulares. - Fazem
contraponto as a¢des do mercado: abrem o campo dos interesses coletivos para a iniciativa
individual. - D30 maior dimensdo aos elementos que as compdem: realcam o valor tanto
politico quanto econdmico das a¢des voluntdrias sem fins lucrativos. - Projetam uma visdo
integradora da vida publica: enfatizam a complementagdo entre agdes publicas e privadas
(ALVES, 2011).

Ao estudar a historia da Constitui¢do do Brasil em meados de 1824 encontra-se o
principio da solidariedade humana atribuindo responsabilidades a sindicatos e associagdes
profissionais, a iniciativa privada, particular ou coletiva. Contudo com a Constitui¢ao de 1988
consagrou a atribui¢do de responsabilidade 4 iniciativa privada na promocao dos direitos
sociais. E e neste percurso que é observado o desenvolvimento do Terceiro Setor e que
permite seja formulado conceito juridico. Sendo assim, escreve Souza (2004) apud Oliveira e

Romao (2008 p. 29):

O terceiro Setor €, no nosso sentir, de acordo com o percurso evolutivo dos
movimentos constitucionais brasileiros e, sobretudo, com a Constituicao Federal de
1988, toda agdo, sem intuito lucrativo, praticada por pessoa fisica ou juridica de
natureza privada, com expressdo da participacdo popular, que tenha por finalidade a
promogao de um direito social ou seus principios.

De acordo com o art. 3° do texto constitucional, os objetivos fundamentais do Estado,
quando indica:
I — construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

IT — garantir o desenvolvimento nacional;
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IIT — erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desigualdades sociais e
regionais;
IV — promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, racao, sexo, cor, idade e

quaisquer outras formas de discriminacao.

Oliveira ¢ Romao (2008) descrevem que por conta da construcdo de um Estado que
atenda a estas necessidades, vem o Terceiro Setor contribuir para que tais objetivos sejam
alcancados. E ainda complementam que “do surgimento de instituigdes privadas sem fins
lucrativos para a promog¢do dos direitos sociais em conjunto com o Estado surge de maneira
um pouco mais organizado o chamado Terceiro Setor”. Além disso, outro fator que merece
destaque refere-se a varios paises da América Latina que, durante as décadas de 1970 e 1980,
enfrentaram diversas crises econOmicas provenientes do estabelecimento de regimes
democréaticos que, para alguns autores, provocou aumento dos problemas sociais.

Por sua vez, Fischer (2003, p. 79-80) comenta o crescimento do terceiro setor no
Brasil depois dos anos 1990, destacando a relevancia das organizagdes ndo governamentais
em relacdo as outras. Desde o inicio da década de 1990 o Brasil assiste ao notavel crescimento

da importancia do setor.

Nao cabe aqui discutir se o que cresceu foi o numero de organizagdes sociais,
entidades associativas e demais tipos de instituicdes; ou se o que cresceu foi a
visibilidade de sua atuacdo, a notoriedade de seu papel e o prestigio que passou a
ser-lhes atribuido. O fato é que essas organizagdes passaram a ser consideradas tdo
ou, em alguns casos, at¢ mais importantes do que as organizagdes publicas
vinculadas ao Estado e as organizagdes empresariais privadas.

Segundo a Universidade Luterana do Brasil (2010 p. 57 — 58) “o Terceiro Setor
existe em virtudes das novas demandas sociais emergenciais e da falta de condicoes plenas de
atendimento por parte do Estado”. E ainda, “Os apelos da sociedade civil a solidariedade
significam a emergéncia, o protagonismo, a organizacao e a criatividade de variados sujeitos e
interlocutores na busca de novas formas de gestdo social”. Ainda segundo a Universidade
Luterana do Brasil “Isso ocorre diante da minimizacao das atribuigdes do Estado, que designa
para si apenas o papel de regulador e financiador da seguridade social, o que, a principio,
corresponde apenas a sua fungao de provedor de recursos”.

O Terceiro Setor ¢ composto pelos seguintes seguimentos das sociedades:
associagdes, fundagdes, sindicatos, cooperativas, organizagdes religiosas (igrejas), ONGs,

entidades filantropicas e beneficentes de assisténcia social e as institui¢des de carater
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filantropico, recreativo, cultural e cientifico. Os trés principais segmentos do setor serdo
conceituados e caracterizados a seguir, que sdo associagdes, fundacdes e organizacdes

religiosas:

2.1.2.1 Associagoes

Sao as que mais representam o setor, com cerca de 70%. Sao legalmente constituidas
como entidades juridicas de direito privado, destinadas a pratica de atividades culturais,
sociais, religiosas e recreativas, devem ainda possuir registro em cartorio de pessoas juridicas,
mediante a ata de fundacdo e o estatuto social e obter inscrigdo ao CNPJ, INSS, prefeitura e
Receita Estadual (caso haja necessidade).

As associagdes sdo constituidas pela unido de pessoas para a realizacdo e a
implementagdo de objetivos e ideais comuns e para obtencdo de seus fins, que ndo se pautam
na lucratividade financeira e sim no social.

Segundo a autora Young (2008) “associacdo ¢ a pessoa juridica constituida para
atender aos interesses comuns relativos ao carater religioso, cultura, politico, assistencial e
esportivo”. Complementa ainda que “A associacdo podera desempenhar atividade lucrativa,

desde que nao efetue a distribuicdo do lucro decorrente desta™.

Associacdo ¢ forma pela qual certo numero de pessoas, ao se congregarem, coloca,
em comum, servigos, atividades e conhecimentos em prol de um mesmo ideal,
objetivando a consecug@o de determinado fim, com ou sem capital e sem intuitos
lucrativos. Podera ter finalidade: a) altruista (associagdo beneficente); b) egoistica
(associacdo literaria, esportiva ou recreativa); e c) econdmica nao lucrativa
(associagdo de socorro mutuo). (PAES, 2010, p.11)

As associagdes possuem os seguintes perfis:

Associativos: Clubes recreativos, de futebol, associagdo de moradores, de
empregados, etc.

Beneficentes: Organizagdo/ instituicdo de educacdo, saide e de assisténcia social
(conhecida a pouco como filantropia).

Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP): Tém como
caracteristica principal a possibilidade de firmar termos de parceira com o poder publico e de
remunerar seus dirigentes, de acordo com o mercado. Exigem a criagdo de um conselho fiscal

e a realizagdo de auditorias.
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Outro conceito aceitavel sobre as associagdes diz serem entidades de direito privado,
formadas pela unido de individuos com o proposito de realizarem fins ndo econdmicos, seja
educacional, ludica, religiosa, cientifica, etc.

Conforme Szazi (2004, p. 89) apud Oliveira e Romao (2008), a expressao fins nao

econdmicos, assim registra como:

O uso da expressdo fins nao econdmicos trouxe grande preocupagao as associacdes
que desenvolvem programas de geracao de renda. Isso porque, com essa expressao
impressa na lei, a interpretagdo de 6rgaos publicos pode ser alterada e, se levada ao
pé da letra, representar um grande retrocesso se configurar que as entidades sem fins
sociais estdo proibidas de realizar atividades econdmicas. O alvo das atengdes &,
hoje, a Receita Federal, ja que esta intrinsecamente ligada & outorga de beneficios
fiscais...ndo ha vedagdo legal para que uma associacdo desenvolva atividades
econdmicas para geracdo de renda, conquanto ndo distribua os resultados apurados
entre seus associados, devendo aplica-lo integralmente na consecu¢do de seus
objetivos estatutarios.

De acordo com Oliveira e Romado (2008), ndo ha fiscalizagdes externas nas
associacdes, e ainda, os administradores poderdo, segundo o art. 50 do Codigo Civil
Brasileiro de 2002, responder com os seus bens particulares nos casos de abuso da
personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade, ou pela confusdo patrimonial,
e nestes casos o juiz decidird, a requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando lhe

couber intervir no processo.

2.1.2.2 Fundagdes

Fundagdo ¢ um patrimdnio, que, associado a uma ideia do instituidor, ¢ colocado a
servigo de um fim determinado. A existéncia de um patrimonio ¢ a premissa basica para a
forma¢do de uma fundacdo. Além disso, precisa haver o interesse de destinar esse bem ao
interesse de utilidade publica.

Para Melchor (2001, p.3), uma fundagdo ¢ aquela que destina seu patrimonio em
beneficio da comunidade (ou parte dela), sendo definida por um estatuto social sujeito a
averiguagao e a aprovagao do Ministério Publico.

Young (2008) conceitualiza fundagdes como “a universalidade de bens, com
personalidade juridica, para atingir um fim estipulado pelo fundador, sendo este objeto

imutavel”.
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As fundagdes obedecem a uma estrutura juridica peculiar normatizada no Codigo
Civil Brasileiro de 2002, no qual de acordo com os art. 62 ao 69, o tema ¢ tratado, sendo o art.

62:

Para criar uma fundacg@o, o seu instituidor fara, por escritura publica ou testamento,
dotacdo especial de bens livres, especificando o fim a que se destina, ¢ declarando,
se quiser, a maneira de administra-la.

Diante disso, a constitui¢ao de uma fundacao se desdobra em dois atos distintos, o de
fundacao e o de dotagao.

Olivera e Romao (2008) conceitualizam funda¢do como “ato de ser inter vivos ou
mortis causa, 1sto ¢, a fundagdo pode ser criada por escritura publica ou por testamento. Num
e noutro caso, o ato depende de registro”. J& para a dotacdo ¢ “o ato compreender a reserva de
bens livres, a indica¢do dos fins a que se destinam e a maneira de administra-los. Duas sdo as
modalidades de formagdo, a direta e a fiducidria. Na primeira, o proprio instituidor
pessoalmente a tudo prevé; na segunda, ele entrega a outrem a organizagdo da obra

projetada”.

A fundacdo, em nosso direito, ¢ uma institui¢do de fins determinados (finalidade esta
que depende da vontade do instituidor), formada pela atribui¢do de personalidade
juridica a um complexo de bens livres, que ¢ o patrimoénio, o qual administrado por
orgdos autonomos de conformidade com as previsdes do estatuto.

Assim, podemos relacionar as cinco principais caracteristicas das fundagdes: a) a
finalidade ou os fins; b) a origem ou a forma de criacdo; ¢) o patrimonio; d) o modo de
administracdo; e) o velamento do Ministério Publico.

A finalidade, sempre licita, serd permanente, uma vez que apods definida pelos
instituidores, em escritura ou testamento, ndo poderd ser modificada pelos
administradores (CC, art. 67, IT). (PAES. 2013, p. 18)

2.1.2.3 Organizagdes religiosas

Sao as organizagdes confessionais caracterizadas pela vivencia e propaga¢ao de uma
fé¢ fundamentada em uma ideologia, doutrina ou filosofia religiosa. Nao podem obter as
titulagcdes e qualificagdes proprias das fundagdes e associagdes, exceto se previsto em alguma
lei organica municipal ou constitui¢do estadual que lhes confiram o titulo de utilidade publica.

Na pratica, as organizacdes religiosas sao compostas por pessoas que se associam

para demonstrarem através de acdes a fé que confessam. Legalmente essas organizagdes
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consistem em pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos. O Cédigo Civil de
1916 (Lei n° 3.071 de 1° de janeiro de 1916, inciso I, art. 16) ja qualificava como pessoas
juridicas de direito privado, organizadas sob a forma de sociedades religiosas.

O codigo Civil expressa no art. 44, paragrafo 1° sobre as organizagdes religiosas:

Sdo livres a criagdo, a organizagdo, a estrutura¢do interna e funcionamento das
organizagdes religiosas, sendo vedado ao poder publico negar-lhes reconhecimento
ou registro dos atos constitutivos ¢ necessarios ao seu funcionamento.

Portanto, segundo Romao e Oliveira (2008, p. 12)

As organizacdes religiosas sdo livres para definir sua organizagdo, sua estrutura
interna e o seu funcionamento; isso quer dizer que elas tem o direito de auto
regulamentarem, passando a ser critério delas a forma de se organizarem, de se
estruturarem e também como devem funcionar, assim nio estio mais debaixo do
rigor juridico que o texto original do novo Codigo Civil lhes impunha.

Segundo Paes (2013, p. 20) “As organizagdes religiosas, ai compreendidas todas as
igrejas ou entidades religiosas, constituem-se, hoje, por defini¢ao legal, em pessoa juridica de
direito privado, expressamente consignada no inc. IV do art. 44 do CC”. Continua dizendo
que “tem elas liberdade de criacdo, de organizacdo e de estruturacao interna e de
funcionamento, sendo vedado ao poder publico negar-lhes reconhecimento ou registro dos
atos constitutivos e necessarios ao seu funcionamento.

Com relagao a liberdade de criacao das organizagdes religiosas Paes (2013, p. 24) diz
que “¢ constitucional na medida em que ¢ inviolavel a liberdade de consciéncia e de crenga,
sendo assegurado o livre exercicio dos cultos religiosos e garantida, na forma da lei, a

protecdo aos locais de culto e as suas liturgias (inc. VI do art. 5° da CF)”.

2.1.3 Captacao de recursos

De acordo com Albuquerque (2006, p. 75), em uma organizacdo do Terceiro Setor, a
geréncia significa “[...] planejar, organizar, dirigir as atividades e os recursos de uma
organiza¢do de forma coordenada, visando ao alcance da missdo e dos objetivos previamente

b

estabelecidos.” Drucker (2002), considerado Pai da Administragdo Moderna, na obra

“Administracdo de organizagdes sem fins lucrativos: principios e praticas” destaca a
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necessidade das organizagdes do Terceiro Setor administrarem corretamente suas
necessidades.

Por sua vez, Oliveira (2018) afirma que: “A geréncia ¢ uma fungdo genérica
pertencente a todas as organizagdes”. A expressdo captar recursos tem garantindo a
continuidade a muitos projetos, revertendo no contexto social, pessoal e particular as
organizagdes do Terceiro Setor. Os recursos podem ser advindos de diversas origens e
apresentar diferentes formas de doacdes. Existem doacdes em espécies a partir de recursos
materiais (computadores, softwares, moveis, imdveis € outros), bem como recursos humanos
(profissionais que disponibilizam servigo e/ou trabalho especializado como voluntario).

Para Alves (2011) ndo ha um unico modelo de gestdo para as ONGs. Nem mesmo o
processo administrativo e as diversas fungdes gerenciais, principalmente quando aplicados de
forma rigida, pura e linear, garantem a exceléncia dos servigos prestados. Em se tratando de
organizagdes do TS, o processo administrativo tradicional, conservador, pode engessar o
modo de trabalhar das pessoas, cristalizar a¢des, desconsiderar o enfrentamento do cotidiano,
provocar desmotivacdo e, até mesmo, conduzir a exclusdo em detrimento da democracia
participativa.

Nesse sentido, o conhecimento da administragdo e suas formas de gestao devem ser
aplicados com racionalidade, porém, ¢ imprescindivel deixar aflorar o conhecimento sensivel,
aquele que se emociona ante as diversas faces das expressdes sociais tais como a fome, a
miséria, a violéncia, a ignorancia e tantas outras que limitam e constrangem a equidade, a
justica social; permitir que esse sentimento seja também propulsor de respostas positivas,
empreendedoras, de enfrentamento direto a questao social

Segundo a Universidade Luterana do Brasil (2010, p. 100) para captar recursos, “¢
preciso existir uma razao, um objetivo e um planejamento, cuja proposta esteja pensada em
beneficio de uma sociedade mais igualitaria, com mais acesso e oportunidades para todos”.

No Brasil existe a Associagdo Brasileira de Captacao de Recursos (ABCR), que ¢
uma organizacdo privada, sem fins lucrativos, que tem como finalidade promover,

desenvolver e regulamentar a atividade de captacdo de recursos.

Captagdo de recursos ¢ a busca de recursos ndo exclusivos, mas predominantemente
financeiros como forma de atingir a missdo de uma entidade, implementando
programas e projetos de organizagdes do Terceiro Setor. Conjunto de técnicas
destinadas a organizar e a potencializar a busca de recursos. No Brasil, existe a
Associacao Brasileira de Captadores de Recursos, que dispde de um cddigo ético
para orientar a captagdo de recursos. (TACHIZAWA (2002) APUD OLIVEIRA E
ROMAO (2008))
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Segundo Young (2008 p. 29):

Terceiro setor ¢ independente e pautado na voluntariedade. Porém, para manter um
projeto social ha necessidade de capital financeiro. Para angaria-lo ndo pode-se contar
apenas com doagdes, pois estas estdo cada vez mais escassas. Assim, havendo uma
entidade sem fins lucrativos que queira implementar sua atividade, carece de fundos,
os quais podem advir de subvengoes, doagdes, atividades econdmicas voltadas para a
manutencio da entidade. E a sustentabilidade.

Sao muito utilizadas também a expressao alianga e parcerias. Assim sendo, segundo
a autora Noleto (2001) conceitualiza parceria como “aquele que ¢ semelhante, par, parelho,
que vem para somar e se fortalecer mutuamente para que todos os envolvidos possam atingir
um determinado fim, que tenham interesses em comum, enfim, significa uma associacdo em
que a soma das partes representa mais que o somatério dos seus membros”.

J& expressao alianga ¢ definida como o ato de unir-se, caracteriza um pacto, que pode
ser de amizade ou de cooperagdo entre estados, muito usada na politica partidaria. Aliado €
aquele que esta unido por um pacto, aquele que aceita a alianga.

Convenio, por sua vez, ¢ um contrato de negocios que tem por objetivo a prestacao
de servico por meio de uma contrapartida, que se configura por contratos profissionais com
prazos preestabelecidos em documentacao formal.

De acordo com Oliveira e Romao (2008 p. 30):

Como o Estado ndo consegue cumprir com a sua fun¢ao social, surge entdo o fluxo
de recursos que migram do Estado para as institui¢des do Terceiro Setor através de
subsidios, incentivos fiscais, repasse de verbas, imunidades, isengdes de tributos,
etc. Para que as acdes sejam desenvolvidas, firma-se convénios, parcerias, e
também, provocadas pelos seus idealismos, sdo levadas a buscar recursos com os
demais segmentos da sociedade organizada.

Para a manutengdo e desenvolvimento de suas atividades, elas nem sempre contam
com recursos publicos, geralmente insuficientes, levando, obrigatoriamente, a busca de outras
fontes de financiamento de forma a permitir a sua continuidade. Apesar da grande diversidade
de porte, objetivos especificos e recursos econdmicos existentes entre as proprias entidades, ¢

possivel identificar caracteristicas comuns, conforme citam os autores Shim e Siegel (1997):

a) suprem parcialmente o papel do Estado no atendimento de determinadas
necessidades sociais;

b) foram constituidas pelo interesse social e ndo econdmico, portanto sua missao nao
visa superavits, mas a promocao de mudangas sociais;

) precisam obter recursos para a propria sobrevivéncia e manutencao das atividades
(estes recursos podem ser publicos e/ou privados), apesar de ndo visarem superavits;
d) ndo ha qualquer distribuigdo de resultados aos seus membros ou colaboradores.
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2.1.4 Contabilidade para Entidades Sem Fins Lucrativos

Para cumprir com seus objetivos, as entidades sem fins lucrativos realizam
investimentos e despesas e procuram meios ou fundos para suprir essas aplicacdes. A
instituicdo pode receber doacdes, fato que deve ser perfeitamente evidenciado no sentido de
dar maior transparéncia e possibilitar o controle social por parte dos doadores. Percebe-se,
entdo, a importancia da Contabilidade para as entidades sem fins lucrativos como fonte de
informacades.

O Decreto n° 2.536, de seis de abril de 1998, em seu artigo 4°, bem como previsto na
NBC TG 26 ou na se¢cdao 3 da NBC TG 1000 exige que as entidades sem fins lucrativos
apresentem as seguintes demonstracdes financeiras:

a) Balanco Patrimonial;

b) Demonstragdo do Resultado do Exercicio;
c¢) Demonstragdes das Mutagdes Patrimoniais;
d) Demonstracdo de Fluxo de Caixa - DFC;

e) Notas Explicativas.

Complementando o previsto no decreto acima, podemos citar também a Lei 9,790/99
dispde sobre a qualificacdo de pessoas juridicas de direito privado e exige que as entidades
insira em seu estatuto a obrigatoriedade da “observancia dos principios de Contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade (art. 4. VII “a”), além da elaboracdo do “Balango
Patrimonial e da Demonstragdo de Resultado do Exercicio” (art. 5, III). O decreto n°® 3.100/99
(art. 11, §2, IV, V e VI) acrescentou a esses demonstrativos DOAR, DMPL e NE. No entanto
em face a Lei n® 11.638/07 a DOAR foi substituida pela DFC. Além disso, a contabilidade das
entidades sem fins lucrativos devem seguir as especificacdes das Resolugdes emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

Sendo assim, o CFC visando consolidar e integrar as resolu¢des e normas que tratam
das entidades de interesse social, emitiu a Resolucdo CFC n° 1.409/2012, aprovando a ITG
2002 — Entidades sem finalidades de lucro, cujo objetivo ¢é estabelecer critérios e
procedimentos especificos para entidades do Terceiro Setor.

A Norma Brasileira Contabil Técnica - NBCT, do Conselho Federal de

Contabilidade — CFC, define as entidades sem fins lucrativos como sendo aquelas em que o
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resultado positivo ndo ¢ destinado aos detentores do patrimonio liquido, mas sim
incorporados ao Patrimdnio Social (substitui¢do da denominagdo de “Capital”) e o lucro ou
prejuizo sao denominados, respectivamente, de superavit ou déficit. Percebe-se que foram
citados nessa Norma Técnica dois aspectos fundamentais: nao distribuicdo do eventual
resultado positivo e nomenclatura do resultado apurado.

Conforme disposto no ITG 2002 aplicam-se a entidade sem finalidade de lucros os
Principios de Contabilidade e a propria ITG 2002. Aplica-se também a NBC TG 1000 —
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas ou as normas completas (IFRS completas)
naqueles aspectos ndo abordados pela ITG.

Segundo ainda a ITG 2002 item 3 a entidade sem finalidade de lucros pode exercer
atividades, tais como as de assisténcia social, saude, educacao, técnico - cientifica, esportiva,
religiosa, politica, cultural, beneficente, social e outras, administrando pessoas, coisas, fatos e
interesses coexistentes, € coordenados em torno de um patrimdnio com finalidade comum ou
comunitaria.

De acordo com os autores Slomski, Rezende, Cruz e Olak (2012 p. 14),

As demonstragdes contabeis devem representar apropriadamente a posicao
financeira e patrimonial, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade,
em conformidade com as NBC TG, elas devem declarar de forma explicita e sem
reservas essa conformidade nas notas explicativas.

Conforme mencionado acima, as entidades sem fins lucrativos devem seguir as
mesmas normas € regras contdbeis que as empresas privadas, compreendendo os
demonstrativos contabeis ja relacionados a fim de demonstrar as informagdes financeiras
tanto para os usudrios internos quanto externos. Para isso, abordaremos assim uma das
demonstragdes contabeis que auxiliam os usudrios a tomada de decisdes dentro de uma

entidade sem fins lucrativos, a chamada DFC — Demonstra¢ao de Fluxo de Caixa.
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2.2 DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

2.2.1 Conceito

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa ¢ responsavel por fornecer um resumo dos
fluxos de caixa relativos a trés importantes aspectos da empresa sendo: atividade operacional,
atividade de investimentos e atividade de financiamentos. A DFC permite ao usudrio ver
como o caixa alterou de um periodo a outro, quais contas foram responsaveis por esta
alteracdo e qual foi o resultado obtido com cada atividade deste fluxo.

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa possibilita mostrar de forma direta ou indireta as
mudancas ocorridas no caixa da empresa, demonstrando as entradas e saidas de dinheiro, ou
seja, os reflexos no caixa da empresa. Desde o momento que sai da Demonstracao de
Resultados até o Balango Patrimonial. Seu objetivo ¢ prover informacdes relevantes sobre
pagamentos e recebimentos, em dinheiro, de uma empresa, ocorridos num determinado
periodo. Ela deve seguir orientagdes do Financial Accouting Standards Board (FASB), 6rgao
normatizador das praticas contdbeis americanas e do International Accounting Standards
(IASB), 6rgdo que estabelece normas internacionais de contabilidade, as quais vém sendo
progressivamente adotadas por varios paises, inclusive no Brasil.

Desse modo, as entidades do terceiro setor que elaboram e divulgam demonstragdes
contabeis seguindo o regime de competéncia devem elaborar a demonstragdo dos fluxos de
caixa e apresenta-la como parte integrante de suas demonstragdes contabeis, ao fim de cada
“exercicio financeiro”.

Para Santos (2005, p. 17), a DFC ¢ um demonstrativo financeiro que demonstra a
variacao liquida do saldo contabil do caixa e equivalentes ao caixa num periodo reportado,
detalhando os recebimentos e pagamentos que causaram essa variagdo. A Demonstracdo do
Fluxo de Caixa aponta a necessidade de captar empréstimos ou aplicar excedentes de caixa
em operacgoes rentavel com a finalidade de buscar a eficicia financeira e administrativa das
empresas.

Segundo os autores Slomski, Rezende, Cruz e Olak (2012) “a elaboragdo da
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa nas entidades do terceiro setor tem os seguintes
propositos: a) identificar as fontes de geracao de recursos (entrada de caixa); b) identificar os
itens que consumiram o caixa, durante o periodo; e c) apresentar o saldo do caixa, na data da

elaboragdo e publicacdo das demonstragdes contabeis”.
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E de extrema importincia a elaboragdo de um projeto de fluxo de caixa, valido tanto

para pessoas fisicas quanto juridicas. Segundo Marion (2009 p. 117):

A projecdo de fluxo de caixa nada mais ¢ que o or¢amento financeiro para saber o
quanto ¢ possivel gastar até o final de um periodo. Com tudo, a falta de
planejamento financeiro ou a auséncia total de fluxo de caixa e a previsdo de fluxo
de caixa (projetar as receitas e as despesas) sdo as principais razdes de faléncias ou
insucessos de empresas.

Sem um fluxo de caixa projetado a empresa ndo sabe antecipadamente quando
precisara de um financiamento ou quando terd, ainda que temporariamente, sobre de
recursos para aplicar no mercado financeiro, resultado assim os insucessos
financeiros.

O objetivo da DFC ¢ fornecer informagdes relevantes sobre recebimentos e
pagamentos de caixa de uma companhia durante certo periodo.

Paes (2013 p. 527 — 528) define a DFC como:

Sentido demonstrar o ativo liquido em espécie disponibilizado nos bancos e nas
aplicagdes de curto prazo. O objetivo é avaliar a capacidade de a entidade gerar
caixa e apurar os pagamentos e recebimentos que poderdo ocorrer em um intervalo
de tempo, evidenciando o efeito periddico das transagdes de caixa por atividade
operacional, de investimento e atividades de financiamento.

As informagdes sobre os fluxos de caixa sdo uteis para calcular a capacidade de a
entidade gerar recursos de caixa e possibilitam aos usuarios desenvolver modelos
para estimar ¢ compara o valor presente de futuros fluxos de caixa de diferentes
entidades.

Zdanowicz (2012) p. 48 diz que “o fluxo de caixa ¢ instrumento importante para toda
e qualquer empresa, a tal ponto que as instituicdes financeiras em geral solicitam a sua
apresentacao para fins de analise e concessao de credito a seus clientes”.

Zdanowicz (2012) p. 50 aponta que:

O sucesso na gestdo financeira de uma organizagdo pode ser alcangado através de
um correto e adequado planejamento que devera ser avaliado, periodicamente,
eliminando surpresas inesperadas. O fluxo de caixa deve ser elaborado mediante a
estimativa dos recebimentos e pagamentos financeiros, evitando a empresa enfrentar
dificuldades, assim como auxiliar no processo de toma de decisdes, de forma
planejada, segura e eficiente.

A Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa, segundo Iudicibus e Marion (1999, p.218)
“demonstra a origem e aplicacio de todo o dinheiro que transitou pelo caixa em um

determinado periodo e o resultado desse fluxo”.
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O objetivo primario da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) ¢é prover
informagoes relevantes sobre os pagamentos ¢ recebimentos, em dinheiro, de uma
empresa, ocorridos durante um determinado periodo, e com isso ajudar os usuarios
das Demonstragdes Contabeis na andlise da capacidade da entidade de gerar caixa e
equivalentes de caixa, bem como suas necessidades para utilizar esses fluxos de
caixa. (IUDICIBUS, 2010, p.567)

Segundo os autores Garrison € Noreen (2001, p. 553):

O objetivo da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa ¢ destacar as principais atividades
que, direta ou indiretamente, causam impacto no fluxo de caixa e, assim, influenciam
o saldo geral de caixa.

Com a realiza¢do do fluxo de caixa a empresa possui subsidios necessarios para
tomada de decisoes, pois através do fluxo € possivel adquirir uma visao mais precisa sobre o
momento financeiro da empresa.

Verificamos que varios autores descrevem o fluxo de caixa de forma semelhante.
Para Barbieri (1995, p.17) o principal objetivo do fluxo de caixa ¢ “fornecer informacdes
relevantes sobre os recebimentos e pagamentos de caixa da empresa, durante certo periodo,
propiciando informagdes relevantes sobre as movimentagdes de entradas e saidas de caixa
neste periodo”

E ainda, para Assaf Neto e Silva (1997, p. 35) “(...) o fluxo de caixa ¢ um
instrumento que relaciona os ingressos e saidas (desembolsos) de recursos monetarios no
ambito de uma empresa em determinado intervalo de tempo”.

Almeida (2014) p. 186 diz que:

O objetivo da DFC ¢ fornecer informagdes relevantes sobre recebimentos e
pagamentos de caixa de uma companhia durante certo periodo, de maneira a
proporcionar aos usuarios das demonstragdes contabeis uma base para avaliar a
capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como de
entender as necessidades da entidade de utilizagdo desses fluxos de caixa.

Em um dos seus livros Marion (2009) esclarece um questionamento: Por que a
contabilidade no Brasil d4 pouco valor 4 DFC?

Segundo entendimento de Marion (2009, p. 119) a DFC no Brasil ¢ praticamente
desprezada, na qual, a maioria dos escritorios contdbeis que presta servigos as micro e
pequenas empresas (em torno de 90%) nao faz a DFC, comprometendo o sucesso gerencial de
seus clientes.

Marion complementa ainda que, uma das razdes ¢ a cultura do empresario brasileiro

que ndo gosta de revelar a origem e uso de seu dinheiro, entendendo que ¢ uma informacao de
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foro intimo. E ainda, outra razdo ¢ o indice de sonegacdo por parte dos empresarios, que

trabalham com o famoso “Caixa 2” pelo qual movimentam o dinheiro sonegado, ilicito.

2.2.2 Importancia da DFC

A DFC evidencia o confronto entre as entradas e saidas de caixa, verificando se
haverd sobras ou faltas de dinheiro. Permite a administragdo da empresa decidir com
antecedéncia se a empresa deve tomar recursos ou aplica-los, e ainda, avalia e controla ao
longo do tempo as decisdes importantes que sdo tomadas na empresa e seus reflexos
monetarios. “Outras vantagens sdo a de fornecer informagdes sobre a situagdo financeira e a
possibilidade de utilizagdo da demonstracdo de fluxos de caixa por um niimero muito mais
ampliado de usudrios”. (AFONSO, 1999, p. 22).

% Prevé se ira dispor de dinheiro suficiente para cobrir os seus gastos e, se
possivel, ter algum lucro;

% Prevé sua liquidez, a fim de verificar se ha recursos suficientes para
satisfazer suas necessidades imediatas;

s Permite realizar previsoes, evitando solucdes de emergéncias (tais como
recorrer a financeiras ou bancos para empréstimos);

« Permite fazer uma gestdo das finangas, contribuindo na hora de tomar
decisdes, e ajuda a controlar as saidas (despesas) em nome de uma maior rentabilidade;

% E possivel prognosticar eventuais excedentes ou escassez de caixa,
determinando-se medidas saneadoras a serem tomadas;

s Apresenta-se como um dos instrumentos mais eficazes na gestdo financeira
das empresas, permitindo ao administrador planejar, organizar, coordenar, dirigir e
controlar os recursos financeiros para um determinado periodo, influenciando o processo

de tomada de decisdo.

2.2.3 Legislag¢ao da DFC

A DFC até a publicagdo da Lei n® 11.638/07 ndo era obrigatoria no Brasil, exceto
algumas excegdes. Contudo com a promulgagdo da Lei 11.638/07 a elaboracdo da DFC em

substituicdo a DOAR tornou-se obrigatoria.
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A lei n° 11.638/07 instituiu varias outras modificacdes nos padrdes de contabilidade
atem entdo vigentes do pais. Como ficou mantida a expressao demonstracdes financeiras, ao
invés de demonstragdes contabeis; ratificou as classificagdes de ativo realizavel a longo prazo,
ativo permanente e passivo exigivel a longo prazo, que hoje seriam “ndo circulantes”;
Inclusdo do subgrupo “intangivel” no ativo permanente.

A lei n° 11.638 introduz importantes modificagdes nas regras contabeis brasileiras,
sendo o seu principal objetivo a convergéncia aos pronunciamentos internacionais de
contabilidade, em especial os emitidos pelo IASB (International Accounting Standards
Board), através do IFRS (International Financial Reporting Standards). Historicamente, foi
em 28 de dezembro de 2007, foi publicada a Lei n° 11.638/07 que altera varios artigos da Lei
n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976. Estas alteragdes, segundo a Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM, 2007) tém o proposito de adequar e viabilizar maior comparacao com as
normas internacionais que a Lei n° 6.404/76, no que diz respeito a matéria contabil a nova
realidade econdmica brasileira, tendo em vista a globalizacdo dos mercados e a evolugdo dos
principios fundamentais contabeis.

As mudancas tém o principal objetivo de criar condigdes para harmonizar as praticas
contabeis aplicadas no Brasil e suas demonstragdes contabeis correspondentes com as praticas
e demonstragdes exigidas nos principais mercados financeiros do mundo. Esta padronizacao
torna as empresas nacionais mais competitivas, pois facilita a analise feita pelos investidores
estrangeiros interessados em aplicar recursos em nosso pais.

Segundo a nova norma da lei societaria, mediante Art. 188 estabelece sobre a

Demonstra¢ao de Fluxo de Caixa:

Art. 188. As demonstragdes referidas nos incisos IV e V do caput do art. 176 desta
Lei indicardo, no minimo:

I — Demonstragao dos fluxos de caixa — as alteragdes ocorridas, durante o exercicio,
no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregando-se essas alteragdes em, no
minimo, 3 (trés) fluxos:

a) Das operagoes;

b) Dos investimentos; e

¢) Dos financiamentos

O novo paragrafo 6° do art. 176 determina que a companhia fechada com o
patrimonio liquido, na data do balango patrimonial, inferior a R$ 2 milhdes, ndo ¢ obrigada a
elaborar e publicar a DFC.

Para estabelecer regra de como as entidades devem elaborar a DFC, o Comité de

Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu o pronunciamento CPC 03 — Demonstragao de
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Fluxo de Caixa, elaboradas com base nas normas internacionais de contabilidade IAS 7 e FAS

95.

2.2.3.1 Caixa e equivalente de caixa.

a) Conceito de caixa

Geralmente sdo considerados como caixa os recursos disponiveis em caixa, recursos
disponiveis nas contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras com prazo de resgate ate
trés meses.

Segundo os autores Martins, Gerlbcke, Santos e Iudicibus (2013) o conceito de caixa

Ampliado para contemplar também os investimentos qualificados como equivalentes
de caixa. Isso ocorre porque faz parte da gestdo basica de qualquer empresa a
aplicag@o tempestiva das sobras de caixa em investimentos de curto prazo, para
livra-las das perdas a que estariam sujeitas se expostas em contas ndo remuneradas.

b) Conceito de equivalentes de caixa:

A definicdo de equivalentes de caixa do Pronunciamento Técnico CPC 03 —
Demonstracao de Fluxo de Caixa diz que para reconhecer um investimento como equivalente
de caixa, ¢é necessario o atendimento cumulativo de trés requisitos: ser de curto prazo, ser de

alta liquidez e apresentar insignificante risco de mudanga de valor.

2.2.4 Tipos de Fluxo de Caixa

Segundo legislagdo vigente ha dois tipos de métodos para elaboracdo do fluxo de
Caixa, sendo eles, o método direto e método indireto. Segundo o CPC o método direto
consiste em demonstrar quais as principais classes de recebimentos brutos e pagamentos
brutos sdo divulgados. J4 o método indireto consiste em demonstrar através do lucro liquido
ou o prejuizo ¢ ajustado pelos efeitos de transagcdes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de

quaisquer diferimentos ou apropriagdes por competéncia sobre recebimentos de caixa ou
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pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros, e pelos efeitos de itens de receita ou

despesa associados com fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.
O modelo direto da mais clareza, principalmente para o leigo em contabilidade, ¢

mais revelador e facil de ser analisado. Ja o método indireto ¢ de dificil compreensao pelo

leigo, porem ¢ mais profundo, proporcionando melhores analises.

2.2.4.1 Método Direto

Segundo os autores Martins, Gerlbcke, Santos e Iudicibus (2013) p. 659:

O método direto explicita as entradas e saidas brutas de dinheiro dos principais
componentes das atividades operacionais, como os recebimentos pelas vendas de
produtos e servigos ¢ os pagamentos a fornecedores e empregados. O saldo final das
operagdes expressa o volume liquido de caixa provido ou consumido pelas

operagodes durante um periodo.

2.2.4.2 Método Indireto

Segundo os autores Martins, Gerlbcke, Santos e Tudicibus (2013) p. 660:

A logica do método indireto ¢ bastante simples. Em principio, assumimos que todo o
lucro afetou diretamente o caixa. Sabemos que isso ndo corresponde a realidade, e
dai procedemos aos ajustes. Partimos do lucro liquido extraido do DRE e fazemos as
adigdes ¢ subtracdes a estes dois itens que, no exercicio, afetam o lucro, mas néo
afetam o caixa, ¢ dos que afetam o caixa, mas ndo afetam o lucro”. Podemos citar
operagdes de depreciagdo, amortizagdo, resultado de equivaléncia patrimonial,
ganho ou perda na venda, a vista, de imobilizado, etc.

2.2.5 Estruturagao da DFC

Tanto o modelo Direto como o Indireto devem destacar trés tipos de atividades. 1°) O
fluxo de caixa operacional indica o dinheiro recebido ou desembolsado para as atividades
basicas da empresa. 2°) O fluxo de caixa de investimento corresponde ao dinheiro aplicado
em investimentos (seja em capital, bens mobiliarios, bens imobilidrios, etc.), ao passo que o
3°) fluxo de caixa de financiamento diz respeito ao dinheiro resultante de empréstimos
(contraidos ou concedidos a terceiros), das emissdes ou reaquisicao de agdes e do pagamento

de dividendos.
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Segundo o Comité de Pronunciamento Contabil n.° 03 (2008, p.5), a Demonstra¢ao
dos Fluxos de Caixa deve apresentar os fluxos de caixa do periodo classificados por
atividades operacionais, de investimento e de financiamento. Nas atividades operacionais o
caixa ¢ gerado pela venda de bens e servigos, tendo como subtragdo as despesas operacionais,
impostos, participagdes etc. sdo as transagdes ligadas ao objeto social da empresa. Nas
atividades de financiamento, as empresas obtém caixa através de financiamentos e aporte de
capitais. As amortizacdes de financiamentos e o pagamento de dividendos aparecem neste
item: a captacdo de recursos e¢ a amortizacdo dos recursos captados. Nas atividades de
investimentos, as aquisi¢des de ativos permanentes bem como a venda destes devem ser
destacadas. As participacdes em outras empresas também entram, assim com maior detalhe,

as atividades classificam-se em:

a) Operacionais (ou operagdes)

Normalmente, o caixa ¢ gerado pela venda de bens e servicos, tendo como subtragdo
as despesas operacionais, impostos, participagdes, etc. Sdo as transagdes ligadas ao objeto
social da empresa.

Segundo os autores Martins, Gerlbcke, Santos e Iudicibus :

dividendos e juros sobre o capital proprio e fazer novos investimentos sem recorrer a
fontes externas de financiamento.

Exemplos de entradas:

e Recebimento pela venda de produtos e servigos a vista;

e Recebimento de juros sobre empréstimos concedidos e sobre aplicagdes financeiras
em outras entidades;

e Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio pela participacdo no
patrimonio de outras empresas;

e Qualquer outro recebimento que ndao se origine de transacdes definidas como
atividades de investimento ou financiamentos, como: recebimentos decorrentes de
sentencas judiciais, reembolso de fornecedores, indenizacdes;

e Recebimento de alugueis, royalties, direito de franquia e venda de ativos produzidos

ou adquiridos para esse fim.
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Exemplos de saida:
e Pagamento a Fornecedores, despesas administrativas, despesas com vendas, etc.;
e Pagamento aos 6rgaos através de impostos, taxas, etc.;
e Pagamento de juros (despesas financeiras) dos financiamentos (comerciais e
bancarios) obtidos;
e Pagamento para a producdo ou aquisi¢cao de ativos destinados a aluguel e subsequente

venda.

b) Investimentos

De acordo com Almeida (2012 p. 190):

As atividades de investimento significam pagamentos e recebimentos relacionados
fundamentalmente com ativos realizdveis a longo prazo, investimentos,
imobilizados, intangiveis, e ativos financeiros em instrumentos de capital e em
instrumentos de dividas ndo classificadas como equivalentes de caixa.

Exemplos de Entradas:

e Recebimento da venda de imobilizado, intangivel e outros ativos ndo circulantes
utilizados na produgao;

e Recebimento pela venda de participagdes em outras empresas ou instrumentos de
divida de outras entidades e participagdes societarias;

e Resgate do principal de aplicagdes financeiras ndo classificadas como equivalente de
caixa;

e Recebimento referente a contratos futuros, a termo, de opgdes, swap;

e Recebimento de caixa por liquidagdo de adiantamento ou amortizagdo de empréstimos

concedidos a terceiros.

Exemplos de saidas:

e Pagamento de caixa para aquisicdo de terrenos, edifica¢des, equipamentos ou outros
ativos fixos utilizados na producao;
e Pagamentos pela aquisi¢ao de titulo patrimoniais em outras empresas;

e Desembolsos dos empréstimos concedidos pela empresa;
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e Pagamento de contratos futuros, a termo, de opgoes, swap;

e Adiantamento de caixa e empréstimos feitos a terceiros.

c) Financiamentos

As empresas obtém caixa através de Financiamentos e Aportes de Capitais. As
amortizagdes de financiamentos e o pagamento de dividendos aparecem neste item, bem
como a captacao de recursos e amortizacao dos recursos captados.

Almeida (2012) p. 191 “atividades de financiamentos representam pagamentos e
recebimentos vinculados essencialmente a passivos (fundamentalmente empréstimos) e

patrimdnio liquido™.

Exemplos de entradas:

e Venda de a¢des emitidas;
e Empréstimos obtidos no mercado, via emissdo de letras hipotecarias, notas

promissdrias, debentures;

Exemplos de saida:

e Pagamento de dividendos e JCP ou outras distribui¢cdes aos donos, incluindo o resgate
de acdes da propria empresa;

e Pagamento de empréstimos obtidos (exceto juros);

e Pagamento principal referente a imobilizado adquirido a prazo, pagamento do

principal do arrendamento mercantil financeiro.

As transagdes que ndo afetam o caixa, como depreciagdes € amortizagdes que sao
redugdes do ativo; Pecld; investimento em equivaléncia patrimonial, devem ser ajustados no
método indireto.

De modo geral, segundo Marion (2012 p. 122) a aplicabilidade da DFC funcionada

da seguinte forma:

Os acréscimos no Ativo Circulante sdo ruins para o caixa. Diminuigdes de contas do
ativo circulante aumenta o caixa, sdo boas. Aumento no passivo circulante é bom
para o caixa, demora-se mais para pagar, redugdo de contas do passivo circulante é
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ruim, pois esta saindo dinheiro do caixa muito rapido, ndo esta havendo
alavancagem (postergacdo de divida).

(2012) p. 162 argumenta que:

O fluxo de caixa é uma das principais ferramentas que as empresas devem utilizar na
gestdo financeira de seus negocios. Algumas de forma simples (planilhas
eletronicas) e outras complexas (sistema informatizado e integrado), mas todas
devem considerar como um instrumento capaz de subsidiar de modo seguro,
eficiente e eficaz as tomadas de decisdes da diregao.

2.2.4 Proposito Geral do Trabalho

Para o referido trabalho usaremos como entidade, um clube situado na cidade de
Curitiba. Seus principais recursos sdao os recebimentos de mensalidades dos socios
participantes do Clube. Seus pagamentos sdo referentes a salarios, alguns impostos incidentes
de suas operagdes e diversos pagamentos para manutencao e continuidade no Clube.

Sera claborado a DFC desta entidade com as informagdes constantes em suas

demonstragdes contabeis.
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

O termo metodologia cientifica ¢ definido por Rampazzo (2005, p. 13) como “aquela
disciplina que ensina o “caminho”, quer dizer, as normas técnicas que devem ser seguidas na
pesquisa cientifica”. Deste modo, o presente capitulo objetiva detalhar os procedimentos

metodologicos aplicados nesta pesquisa.

A pesquisa pode ser classificada como descritiva e o procedimento técnico ocorreu a
partir de coletas de dados em informagdes bibliogréficas restrita a livros, artigos e internet, e
desenvolvida a partir de material ja publicado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos. Primeiramente, destaca-se desse modo que a pesquisa ¢ um estudo bibliografico,
que conforme fora apontado no referencial tedrico por Correia e Mesquita (2014, p.177) ¢ um
importante recurso pelo qual pode se determinar “influéncia de um autor, de um artigo ou de

uma publicacao”.

Quanto a forma de exposicdo do problema esta pesquisa foi elaborada de forma
qualitativa devido a interpretagdo dos fendmenos e a atribuicdo dos significados nao
requerendo o uso de métodos e técnicas estatisticas verificando assim a abordagem de
diversos autores de forma a desenvolver a parte tedrica sobre o tema. Posteriormente
desenvolveu-se uma pesquisa exploratoria visando proporcionar maior familiaridade com o
problema objetivando tornéa-lo explicito envolvendo as pesquisas bibliograficas e a analise de
exemplos como o estudo de caso apresentado. Os dados obtidos foram analisados, de forma

que se possa interpretar e explicar os resultados, utilizando como base o referencial tedrico.

Considerando as caracteristicas deste tipo de estudo, os proximos topicos apresentam
quais foram os tipos de técnicas de pesquisa utilizadas quanto aos objetivos, quanto ao

problema de pesquisa e quanto a abordagem dos procedimentos.

A metodologia utilizada serd através entdo de duas etapas (I) da pesquisa
bibliografica por meio de livros, cartilhas, publicagdes, internet dentre outras sobre os
assuntos referente ao conceito de Entidades Sem fins Lucrativos, conceitos da DFC conforme
determina legisla¢do vigéncia e segundo normas do CPC, além da apresenta¢do da Entidade
utilizada como estudo neste trabalho. E (II) pesquisa documental referente ao procedimento
de elaboracdo e aprofundamento dos recursos advindos na utilizagdo do Fluxo de Caixa, onde

serdo utilizados os balangos patrimoniais da Entidade disponivel na Internet.
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Nesse sentido, primeiro utilizou-se o Balango Patrimonial com data base 31/12/2017
e depois demonstrou-se as variagdes ocorridas no periodo, bem como os valores de adicdes,
baixas, transferéncias, juros/Encargos e/ou outros para demonstrar a Elaboracdo e Importancia

da Demonstra¢ao do Fluxo de Caixa.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Conforme mencionado no trabalho supracitado, o mesmo trata-se da elaboragao e
aperfeigoamento da Demonstracao de Fluxo de Caixa para um determinado Clube escolhido.
A fim de preservar sua identificacdo, ndo mencionaremos o nome e demais informagdes que
sdo consideradas confidenciais.

Utilizaremos como auxilio o Balango Patrimonial com data base 31/12/2017,

conforme demonstrado abaixo:

Balang¢o Patrimonial

31/12/2017
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de CaiXa ....coeeeeeieiiiiiiiececece e 12.442.065,06
(00T ] = I W =Tol] o 1] U PUUPPPPPPNt 4.257.970,90
ESTOQUES ettt e et e e e e e e s 368.909,54
OULras CONTAS @ FECEDET c.uuuiiiiii e 481.892,43
Despesas anteCiPATAs . e.evvveuvrurririiiiiiieie e e e e e e e e e e e e e e eee e e e e ee e —————— 14.562,57
17.565.400,50
N3ao circulante
DEPOSItOS JUAICIAIS wuvvvrrerrreeeieiiiiiiiiietee e e e eeerire e e e e e e e e arrere e e e e e e e 88.230,51
Investimentos 31.943,17
IMOBIIZATO .. e 391.829.965,39
Tl =T o =1 V=Y PRSP PPPPTR 52.268,25
392.002.407,32
TOtal O ALIVO ceeeeeeiiiiiiiiiiiiiintereierrreceseseseseseessnsssssssssesessssassesennnnnes 409.567.807,82
PASSIVO
Circulante
FOMNECEAOIES ..ceiiiieeeeeeeee et e e et e e e e e rara s 975.969,15
Obrigacg0es trabalhistas 1.572.193,27
Obrigag0es fiSCAIS «.uuvvrrriiiiiieeeeiiesiciireree e e e e e e s eees 15.495,31
Outras exigibilidades ........cooeoiiiiiiiiiiie e 1.163.863,37
3.727.521,10
N3&o circulante
ProvisGes para CONtINGENCIAS ........ceevveveerieeiiiiiiiiieieee e e e e e e e eeeeeeeeeeenens 252.672,42
252.672,42
Patrimonio liquido
PatrimoONio SOCIAl c.ocuuueeiiiiiiie e 57.199.528,28
Ajustes de avaliagdo patrimonial .........cccceeeieieieieeeeieieececeeeeeeeee, 347.517.631,48
SUPEravit aCUMUIAAO ....ueviiiiiiieiei e 870.454,54
405.587.614,30
Total O PaSSIVO ..ceeeeeeneiiiiiiiiiiiiiiinieinnnnesiiiiesinieisseesnsnssssesssssssssssssnans 409.567.807,82

Fonte: Dados internos
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Movimentagdo para elaboracdo da Demonstragido de Fluxo de Caixa:

A fim de simplificar e demonstrar as movimenta¢des de cada grupo patrimonial
demonstraremos abaixo as variagdes ocorridas no periodo, bem como os valores de adicdes,

baixas, transferéncias, juros/Encargos e/ou outros.

Caixa e equivalente de caixa

Saldo Inicial em 30/06/2017: 11.759.356,51
Saldo Final em 31/12/2017: 12.442.065,06
Adicdes: 682.708,55

Como a Demonstracdo de Fluxo de Caixa possui a finalidade de demonstrar a
variagdo e a movimentagdo ocorrida no caixa da empresa, a DFC tanto pelo método direto e
indireto deve apresentar o saldo de aumento liquido de caixa e equivalente de caixa no valor

de R$ 682.798,55, conforme apontado acima.

Ativo Circulante

Contas a Receber

Saldo Inicial em 30/06/2017: 4.779.158.82
Saldo Final em 31/12/2017: 4.257.970,90
Juros e Encargos: 260.163,28 (a)

Baixas: 781.351,20

(a) Corresponde a ajuste de juros recebidos de socios classificado como Receitas

Financeiras registrados no resultado



Estoques

Saldo Inicial em 30/06/2017: 312.906,86
Saldo Final em 31/12/2017: 368.909,54
Adigoes: 56.002,68

Outras Contas a Receber

Saldo Inicial em 30/06/2017: 271.306,42
Saldo Final em 31/12/2017: 481.892,43
Adigoes: 210.586,01

Despesas Antecipadas

Saldo Inicial em 30/06/2017: 30.453,91
Saldo Final em 31/12/2017: 14.562,57
Baixas: 15.891,34

Ativo Nao Circulante

Depésitos Judiciais

Saldo Inicial em 30/06/2017: 51.363,5
Saldo Final em 31/12/2017: 88.230,51
Adigoes: 36.867,01

Investimentos

Saldo Inicial em 30/06/2017: 31.943,17
Saldo Final em 31/12/2017: 31.943,17
Adicgdes: 0,00

34
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Imobilizado

Saldo Inicial em 30/06/2017: 391.911.761,33
Saldo Final em 31/12/2017: 391.829.965,39
Adigoes: 1.380.279,49

Baixas: 3.808,68

Transferéncias: 36.730,42 (b)

Outros: 1.421.536,33 (c)

(b) As informacgdes relacionadas ao Imobilizado foram retirados no Mapa de Imobilizado.
(c) Corresponde as depreciagdes ocorridas no periodo, conforme movimentagdo do Mapa

de Imobilizado.

Intangivel

Saldo Inicial em 30/06/2017: 0,00
Saldo Final em 31/12/2017: 52.268,25
Adigoes: 23.878,21

Transferéncias: 36.730,42 (b)

Outros: 8.340,38 (c)

(b) As informagdes relacionadas ao Imobilizado foram retirados no Mapa de Imobilizado.
(c) Corresponde as depreciagdes ocorridas no periodo, conforme movimentagao do Mapa

de Imobilizado.

Passivo Circulante

Fornecedores

Saldo Inicial em 30/06/2017: 727.906,13
Saldo Final em 31/12/2017: 975.969,15
Adicdes: 247.940,30

Juros/Encargos: 122,72 (d)



(d) Corresponde a ajuste de Juros e Acréscimos registrados no resultado.

Obrigacoes trabalhistas

Saldo Inicial em 30/06/2017: 1.644.241,03
Saldo Final em 31/12/2017: 1.572.193,27
Baixas: 72.047,76

Obrigacoes Fiscais

Saldo Inicial em 30/06/2017: 20.214,48
Saldo Final em 31/12/2017: 15.495,31
Baixas: 4.719,17

Outras Contas a Pagar

Saldo Inicial em 30/06/2017: 1.338.354,16
Saldo Final em 31/12/2017: 1.163.863,37
Baixas: 17.4490,79

Passivo Nao Circulante

Provisdes para Contingéncias

Saldo Inicial em 30/06/2017: 195.000,00
Saldo Final em 31/12/2017: 252.672,42
Adigdes: 57.672,42

Patrimonio Liquido

Fundo Social

Saldo Inicial em 30/06/2017: 52.036.489,69
Saldo Final em 31/12/2017: 57.199.528,28

36
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Adigoes: 5.058.038,59
Baixas: 105.000,00 (e)

(e) Corresponde aos resgates de agdes ocorridas no periodo.

Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Saldo Inicial em 30/06/2017: 347.918.006,44
Saldo Final em 31/12/2017: 347.517.631,48
Baixas: 400.374,95

Superavit acumulado

Saldo Inicial em 30/06/2017: 5.268.038,59
Saldo Final em 31/12/2017: 870.454,54
Baixas: 4.397.584,05

Conforme referencial tedrico ha duas metodologias de elaboragdo, método direto e
indireto, sendo assim a seguir demonstraremos a Demonstracao de Fluxo de Caixa pelos dois

métodos:



38

a) Meétodo Indireto:

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS: 2.191.866,25
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio antes do
Imposto de Renda e da Contribuigdo Social 470.079,58
Ajustes por: 1.231.317,25
JUros e variagBes MONETAIIAS ....uuvuuuiiiiieeeeeeeeeeeeeceee e e 122,72
Juros recebidos de clientes dos SOCIOS ........coevvviiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e, (260.163,28)
Depreciag0es € amMOrtiZAGOES ....uvveeiiieeeeeeieeeeieeiiiiteee e e e e e e e e e e e e 1.429.876,71
Constituicdo (Reversdo) de provisdo para contingéncias ...........ccceeeeuvnnnns 57.672,42
Resultado na baixa de ativos ndo Circulantes ........coeeevveeeiviiiieieiiiiieeiieen, 3.808,68
Resultado Ajustado 1.701.396,83
Aumento (Redugdo) nos Passivos: (3.317,42)
|0 a0 [<Tel=Yo [o] (=L PO 247.940,30
Obrigagtes trabalhistas .....cccccuvuiiiiiiiiiiieecceeeee e (72.047,76)
(0] o Iolo 1T 1 1 | SRR (4.719,17)
(010 d = I elo Lo = I I o I - | OO (174.490,79)
Redugdo (Aumento) nos Ativos: 493.786,84
CoNTaS @ TECEIET .o 781.351,20
[ o Te LU =TSP (56.002,68)
OULras CoNtas @ rECEIET ...uuuiviiiiiieiieiiee e (210.586,01)
Despesas anteCiPadas ........oevvviiiiiiiiiiee e e 15.891,34
DEPOSITOS JUAICIANS vuvvvviiiieeeeeeeeieiiiiiiiicee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaaaaaaaes (36.867,01)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO: (1.404.157,70)
Aquisicdo de imobilizado e INtangiVel .........cccvveeeivviiiiiieeeiee e, (1.404.157,70)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO: (105.000,00)
. RESEAtE 0@ AGOES ..uuvvvriiiiiiiiiiiiiieee e e e (105.000,00)
AUMENTO (REDUCAO) LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 682.708,55
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 11.759.356,51
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 12.442.065,06

Fonte: Autor (2018)



b) M¢étodo Direto:

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Direto

2017

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

(+) Recebimentos de Clientes @ OULIOS .......ccoeeeieeiciiiiiiiiiiiiiee e
(+) Recebimentos SOBIre RECEITAS ...vvieeeeeiiiieeeeiiiiciieee e
(+) Recebimento de JUros CHIENTES .....ceceeecvrieeeeeciieee e
(-) Despesas gerais € administrativas ........ccccevvvirieiieeeieee s
(-) DESPESAS COM PSSO ...vvviiieeeeiiiiii e e ettt et e e et e e e e e e e e
(-) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas ............ccccoeeeeeiinnnnnns
(+) Recebimentos de Outras CONTAS .........eeevvvvrriiiiieeeeeeeeererrereriieaeeeeeeeens
(+) Recebimentos de Receitas FINaNCeiras .........ooeeeeeevvvvrrreeeeeeeeeeeeeeeeee,
(-) Pagamento de Despesas Financeiras
(-) Pagamento @ FOrNECEUOIES .....uieevcuerrieeeeiiiiieeeeeeiree e e eree e e e eevaeee e
(-) Recolhimento de Impostos trabalhistas ...........cccceeeeeeiiiiiiiieieeeeeeeeeee,
(-) Recolhimento de IMpostos fiSCaiS ......ccevveviiiiiiiiiiiiiiieeceee e
(-) Recolhimento de outras CONtas ........cceeeeeeeeriiiieeeeriieee e eeeee e

(=) Disponibilidades geradas pelas Atividades Operacionais

(781.351,20)
15.106.001,13
260.163,28
(8.498.433,43)
(8.981.514,76)
(3.808,68)
210.586,01
676.781,65
(66.169,03)
(247.940,30)
(72.047,76)
(4.719,17)
210.586,01

2.191.866,25

DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:

(+) Aquisicdo de IMobilizado .......cccueeieeeeiiiiieee e

(1.404.157,70)

(=) Disponibilidades geradas pelas Atividades de Investimento (1.404.157,70)
DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:

(+) RESZALE B AGDES ..vvvvriiiieeiieeieee e e e et e e e e e e e e e e e e e e e eaaaraneaes (105.000,00)

(=) Disponibilidades geradas pelas Atividades de Financiamentos (105.000,00)

AUMENTO (REDUCAO) LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 682.708,55

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 11.759.356,51

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 12.442.065,06

Fonte: Autor (2018)
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Ao analisarmos a movimentagao e os resultados obtidos na Demonstracao de Fluxo
de Caixa através do método Indireto, verificamos que houve aumento liquido de caixa e
equivalente de Caixa de um periodo para outro. Neste caso, podemos considerar como
periodo a data de 30/06/2017 a 31/12/2017, devido o fechamento ocorrer semestralmente.
Contudo, a maior movimentagdo na DFC estd substancialmente representada pelas atividades
Operacionais e de Investimento.

Nas atividades operacionais, as movimentacdes apresentam uma grande
movimentagdo no periodo analisado.

Para sua elaboracdo foi necessario realizar os devidos ajustes conforme prevé a
legislagdo. Esses ajustes sdo decorrentes de Juros e variagdes monetarias e juros recebidos dos
socios; depreciacdes e amortizacdes das operagdes de imobilizado e intangivel; reversao da
constituicdo de provisdes para contingéncias; e resultado pela baixa de ativos ndo circulantes,
ou seja, imobilizado e intangivel.

Ao incluimos os aumentos e as redugdes nos Ativos ¢ Passivos correspondem as
variagdes nas contas Patrimoniais ocorridas no periodo, sem grandes observagdes e
constatagdes que merecam serem mencionadas.

Ademais, no que concerne a atividade de Investimento, podemos afirmar e certificar
de que o Imobilizado para o Clube ¢ uma operagao de grande relevancia e magnitude.

Além da analise critica da Demonstragdo de Fluxo de Caixa e¢ mediante o
conhecimento da operacionalidade do Clube e demais trabalhos realizados internamente,
depreende-se que o Imobilizado ¢ de valia importante para o Clube, pois 0 mesmo oferece
grandes instalacdes e os mais sofisticados espagos, bem como quadras de ténis, saldo de
festas, academias, etc.

Inferimos assim, que a atividade de Investimento, que obteve movimentagdo
aproximada de 1.400 mil ¢ decorrente de imobilizagdes em andamento, em torno de 955 mil,
ou seja, devido o clube estar em reformas internas, com o proposito de melhorar as

edificacdes do Clube e oferecer maior comodidade aos seus socios.
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5. CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

O objetivo geral deste estudo foi demonstrar a importancia da Demonstracao de
Fluxo de Caixa para uma Entidade sem Fins Lucrativos. Nesse sentido, ha quem pense que
entidades sem fins lucrativos ndo podem obter lucro ou possuir caixa para utilizar em suas
operagdes, entretanto, essa ¢ uma informacao e uma reflexdo equivocada, uma vez que, ¢ de
suma importancia que as entidades possuam e usufrua dos montantes disponibilizados em seu
caixa, mediante operagdes que resultem em novos recursos € novas aplicagoes.

Ao realizarmos o entendimento legal, normativo e bibliografico dos conceitos
relacionados as entidades sem fins lucrativos e sobre a Demonstragdao de Fluxo de Caixa —
DFC, e complementando com a elaboracdo e andlise da DFC pelos métodos direto e indireto
do periodo apresentado para a referida entidade selecionada, mediante auxilio das
informagoes reais e fidedignas disponiveis, nos foi possivel depreender que as atividades
operacionais expuseram grandes movimentacdes, levando em consideracdo que a mesma
corresponde as operacionalidades normais do Clube. Em seguida, a atividade de Investimento
também apresentou grande movimentacao, evidenciando que o Imobilizado para o Clube ¢ de
grande relevancia, devido a grande estrutura fisica disponibilizada aos seus socios.

Vale ressaltar que a DFC ¢ uma ferramenta que auxilia aos gestores das entidades na
tomada de decisdo, de como realizar seus investimentos, quais recursos estdo disponiveis e
qual operacdo necessitou de mais recursos financeiros. Com isso, ¢ possivel realizar
planejamentos, mudando a estratégia caso necessario para a continuidade e crescimento da
entidade, avaliando a necessidade da utilizagcdo dos fluxos de caixa e a capacidade em gerar
caixa e valores de equivalente de caixa.

Como recomendacdes para futuros estudos, sugere-se a andlise comparativa entre
distintas entidades sem fins lucrativos e aplicagdo de questionarios em vdrias entidades para

melhor apuragdo das dificuldades enfrentadas pelos gestores.
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