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RESUMO

LENTES, L.M.F. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA NADIR
FIGUEREIDO S/A. O objetivo geral desta monografia foi analisar, através da analise
financeira tradicional e da anadlise financeira dinamica (Modelo Fleuriet), o
desempenho da empresa Nadir Figueiredo S/A no periodo de 2013 a 2017. A pesquisa
descritiva/qualitativa foi a adotada nesse estudo que utilizou a pesquisa bibliografica
e a pesquisa documental como procedimentos técnicos. A analise dos dados é
iniciada com um breve histérico sobre a empresa, em seguida é realizada a analise
dos dados econdmicos e financeiros da mesma com base nas planilhas que constam
anexa. Estas analises englobam as analises vertical e horizontal, analise dos indices
e a analise do capital de giro, as quais apontaram pontos fortes e fracos da situagao
atual da empresa. Ao realizar o estudo, constatou-se que a empresa Nadir Figueiredo
S.A possui uma situagao financeira insatisfatoria (tipo Ill), ou seja, insuficiéncia de
recursos operacionais para a manutencado das atividades, caracterizando uma
situacado de dependéncia de fontes de recursos de curto prazo, que sio utilizados de
forma complementar. Um outro ponto que se deve destacar € a questdo da
dependéncia do investimento de terceiros que diminui devido o aumento do lucro
liquido que no periodo de 2016 e 2017 foi o dobro do periodo de 2013,2014 e 2015,

0 que resultou no aumento do capital proprio que pode ser investido na empresa.

Palavras — chave: Analise econdmico-financeira, Analise tradicional e Modelo
Fleuriet.
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1 INTRODUGAO

O mundo dos negdcios esta cada dia mais necessitado de ferramentas que os
auxiliem na gestao de negécios, diante da velocidade com que as mudangas ocorrem
no mercado, onde as empresas devem estar preparadas para se adaptar rapidamente
a nova realidade. A analise econémico-financeira € um instrumento de avaliagdo onde
auxilia a empresa para tomada de deciséo.

Através do estudo das demonstracbes contabeis é possivel transmitir as
informacdes econdmica - financeira da empresa, o seu desempenho, fornece uma
visdo mais proxima a realidade do seu negocio ,obter analises estratégicas para
melhor controle financeiro e como meio de transparéncia para os que pretendem se
relacionar com a empresa, sejam fornecedores, clientes ou investidores, determinar
qual a sua real situacao econdmica e financeira, através do conhecimento de pontos
fundamentais de sua estrutura, como a capacidade de pagamento de dividas,
rentabilidade do capital investido, possibilidade de faléncia entre outros.

A analise econbmico-financeira utiliza-se de varias técnicas para determinar
como esta a situacdo financeira da empresa, dentre elas: analise financeira,
econdOmica e estrutura, analise horizontal e vertical, ciclometria e dindmica do capital
de giro, apresentados e exemplificados nessa monografia.

Para o desenvolvimento desta monografia sera feito um estudo sobre a
importancia da analise das demonstragdes contabeis e identificar a necessidade de
uma analise mais detalhada do seu negdcio, sera feito um estudo na empresa Nadir
Figueiredo S/A, fabricante de utensilios domésticos de vidro. Ela sera feita através da
analise das demonstracdes financeiras, dos anos 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017,

disponibilizadas pelo site da Comissao de Valores Mobiliarios.

1.1  PROBLEMA DE PESQUISA

Analise Econémico-Financeira € uma ferramenta importante para que os
gestores financeiros tenham informagdes sobre a situagao atual da empresa e possam
tomar decisdes a respeito de investimentos ou financiamentos, pois 0 bom resultado

financeiro das organizagcbes tem impacto direto na sobrevivéncia de um negdcio.
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Esse estudo serve, de certa forma, como exemplo para empresas que
identificarem a necessidade de uma analise mais detalhada do seu negdcio. Diante
dessa problematica, surge a questao de pesquisa da presente monografia:

Qual foi o desempenho econémico e financeiro da empresa Nadir Figueiredo
S/A no periodo de 2013 a 20177

1.2  OBJETIVOS DA PESQUISA

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar, através da analise financeira tradicional e dindmica (Modelo Fleuriet),

o desempenho da empresa Nadir Figueiredo S/A entre os anos de 2013 a 2017.

1.2.2 Objetivos Especificos

-ldentificar a situacao financeira da empresa;
- Verificar a situagéo estrutural (endividamento);
- Analisar a rentabilidade;

- Explicar a situagao financeira pelo modelo Fleuriet.

1.3 JUSTIFICATIVA

Essa monografia visa demonstrar a importancia da analise econdmica em uma
empresa, para a tomada de decisdo. Permitindo a elaboracao de diagndsticos, para o
bom aperfeicoamento do controle financeiro e o crescimento empresarial. Justifica-se
por demonstrar para investidores e acionistas de como esta a “saude” da empresa e
assim saibam como administrar e investir melhor os recursos da mesma.

Assaf Neto (2000), detalha ainda mais sobre a importancia das demonstragdes

contabeis:

Através das demonstragdes levantadas por uma empresa, podem ser
extraidas informacdes a respeito de sua posigdo econdmica e financeira. Por
exemplo, um analista pode obter conclusbes sobre a atratividade de investir
em acdes de determinada companhia; se um crédito solicitado merece ser ou
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nao ser atendido; se a capacidade de pagamento (liquidez) encontra-se numa
situagao de equilibrio ou insolvéncia; se a atividade operacional da empresa
oferece uma rentabilidade que satisfaz as expectativas dos proprietarios de
capital; e assim por diante. (NETO, 2000, p.48)

Para a autora, a pesquisa representa um trabalho interessante, pois amplia as
informacdes necessarias para o conhecimento, unindo teoria e pratica. Para a
empresa, a pesquisa podera proporcionar uma sensivel melhora nos seus

instrumentos de gestao.

1.4 METODOLOGIA

A seguir sera apresentado a metodologia utilizada nessa monografia. O
primeiro deles explica qual a classificacdo da pesquisa, o segundo descreve os

procedimentos metodoldgicos e o terceiro mostra a delimitagdo desse estudo.

1.4.1 Classificacdo da Pesquisa

- Quanto aos objetivos: a opgao apropriada para essa monografia foi a pesquisa
descritiva, pois consiste na observacédo de dados.

- Quanto aos procedimentos técnicos: a pesquisa bibliografica foi uma das técnicas
utilizadas, pois os estudos foram baseados em livros e artigos cientificos e também
foi utilizado para esse estudo a pesquisa documental.

- Quanto a abordagem: a pesquisa qualitativa tornou-se a melhor opg¢éo para o

trabalho, pois ndo havera analise estatistica dos dados observados.

1.4.2 Procedimentos para coleta de dados

Apds a escolha intencional da empresa listada na Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), as demonstragcbes contabeis da empresa escolhidas foram do
periodo de 2013 a 2017 e foram caracterizados como fonte de pesquisa documental
para a parte pratica desse estudo. Os documentos analisados foram os balangos
patrimoniais, as demonstra¢des de resultado do exercicio, as notas explicativas.

Todos esses dados estéo disponiveis no site da CVM.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise financeira consiste na avaliacdo dos numeros de determinada
instituicdo a fim de avaliar seu desenvolvimento no mercado. Através dessa analise é
possivel projetar o crescimento futuro e identificar em que situagdo a empresa se
encontra no momento da analise, com base em indicadores financeiros registrados
até o momento pela referida empresa.

Portanto, € fundamental que os contadores e gestores e analistas saibam
analisar as demonstracdes contabeis, pois refletem o real desempenho da empresa,

sendo consideradas fontes essenciais de informacgdes. Conforme Assaf Neto (1998):

De posse dos demonstrativos contabeis, tomaremos conhecimento dos
resultados obtidos e de varios outros dados da empresa. Por fim, através de
uma anadlise econdmico-financeira das informagbdes, chegaremos as
conclusdes mais consistentes sobre o real desempenho da empresa. (ASSAF
NETO, 1998, p. 28).

Nesse sentido, a analise econdmica e financeira das empresas € dividida em
dois grupos: (i) a analise tradicional, que engloba basicamente a analise através de
indices liquidez, rentabilidade, estrutura e atividade e, (ii) a analise dinamica baseada
no modelo desenvolvido por Michel Fleuriet, focado no estudo da situagao de liquidez
da empresa.

Para uma correta analise utilizam-se critérios e técnicas de onde sao tiradas as

informacdes necessarias para avaliar a situagao financeira da empresa.

2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL

De acordo com Silva (1996), o balanco revela a posigéo patrimonial da empresa
sendo a representagcdo monetaria do conjunto de bens, direitos, obrigacdes e valor
patrimonial dos donos ou acionistas.

O balango é constituido de trés partes: ativo, passivo e patriménio liquido. O
ativo representa onde a empresa aplica 0s recursos; o passivo mostra de onde vém
0s recursos e o patrimdnio liquido € a diferenca entre o ativo e passivo, identificando

0S recursos proprios da empresa.
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De acordo com Assaf Neto (2000), no ativo estao todas as informagdes sobre
as aplicagbes de recursos que podem estar distribuidos em: ativos circulantes
(apresentam alta rotatividade como valores em caixa, a receber, etc.); ativos
realizaveis a longo prazo e em permanentes (prédios, maquinas, equipamentos, etc.).

O quadro a seguir mostra a estrutura basica do balango patrimonial:

ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo Passivo Exigivel a Longo Prazo
Ativo Permanente Resultados de Exercicios Futuros
Investimento Patriménio Liquido
Imobilizado Capital Social
Diferido Reserva de Capital
Reservas de Reavaliagao
Reservas de Lucros
Lucros ou Prejuizos Acumulados

FONTE: ASSAF NETO, A. Estrutura e Analises de Balango, SP, Ed. ATLAS, 2000, p. 59.

2.1.2 DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

De acordo com Morante (2009) a demonstragcdo do resultado de exercicio é
feita de forma dedutiva com a finalidade de evidenciar de forma resumida as
operagoes da empresa. Ainda segundo o autor:

Iniciando-se pelas receitas que deduzidas dos tributos a elas referentes, dos

custos e das despesas, sejam operacionais ou nao operacionais, traduzindo
ao seu final o resultado liquido. (MORANTE, 2009, p.6)

O resultado liquido, o lucro ou prejuizo seguem dois principios contabeis:
realizacao e competéncia dos exercicios, congregando a diferenca entre as receitas
registradas no exercicio e os custos incorridos para sua obtengao. (MORANTE, 2009)

Silva (1996) apresenta o quadro representativo da demonstracao do resultado

de exercicio:



15

Demonstracao do resultado de exercicio
RECEITA OPERACIONAL BRUTA

(-) Vendas canceladas

(-) Abatimento sobre vendas

(-) Impostos sobre vendas

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) Custos dos produtos, mercadorias ou servigos vendidos
LUCRO BRUTO

) Despesas com vendas

-) Despesas administrativas
-) Despesas financeiras, liquidas das receitas

(
(
(
(-) outras despesas operacionais
(+-) Resultado da equivaléncia patrimonial

LUCRO OPERACIONAL

(+) Receitas nao operacionais

(-) Despesas nao operacionais

LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E PARTICIPACOES

(-) Provisao para imposto de Renda

(-) Provisao para contribuigdo social

(-) Participagdes

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO LiQUIDO POR ACAO
FONTE: SILVA, J P. Andlise financeira das empresas. Sdo Paulo, ed. Atlas, 1996, p. 71.

2.1.3 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Conforme Assaf Neto (1998) a principal caracteristica que norteia a analise de
balancos € a comparagcao. Comparam-se valores obtidos em determinado periodo
com aqueles levantados em periodos anteriores e o relacionamento desses valores
com outros afins. Esse processo de comparacao, imprescindivel ao conhecimento da
situacao financeira de uma empresa, é representado pela analise horizontal e analise

vertical.
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Analise horizontal é a comparagao que se faz entre os valores de uma mesma
conta ou de um grupo de contas em diferentes exercicios sociais. Sendo considerada
um processo de analise temporal, indica a variagao das contas de um ano para outro.

Ja a analise vertical mostra a participacdo de cada conta em um determinado
grupo de contas, analisando a participagdo num todo, diferentemente da analise

horizontal que permite avaliar a variagao do crescimento ou reducgao.

2.1.4 INDICES DE LIQUIDEZ

Liquidez quer dizer situagao financeira, capacidade de pagamento, os indices
de liquidez indicam a capacidade de a empresa liquidar em dia as suas obrigacdes.
Gitman (2010, p. 51) dispde que “a liquidez de uma empresa € medida em termos de
sua capacidade de saldar suas obrigagdes de curto prazo a medida que se tornam
devidas”. Ou seja, mostra o quanto a empresa possui para quitar suas dividas.

Silva (2008) afirma que:

Os indices de liquidez visam fornecer um indicador da capacidade da
empresa de pagar suas dividas, a partir da comparagéo entre os direitos
realizaveis e as exigibilidades. No geral, a liquidez decorre da capacidade de
a empresa ser lucrativa, da administragédo de seu ciclo financeiro e das suas
decisoes estratégicas de investimento e financiamento. (SILVA, 2008, p.179)

Silva (2008, p. 283), aponta que: “[...] a liquidez decorre da capacidade de a
empresa ser lucrativa, da administracdo de seu ciclo financeiro e de suas decisdes

estratégicas de investimento e financiamento”.

2.1.4.1 Liquidez Geral

O indice de Liquidez Geral (LG) indica quanto a empresa possui em dinheiro e
tudo que convertera, para liquidar suas dividas a curto e longo prazo (MARION,
2012a).

Segundo Ribeiro (1997) é o quociente que evidencia se os recursos financeiros
aplicados no Ativo Circulante e no Ativo Realizavel a Longo Prazo é suficiente para
quitar as obrigagdes totais, ou seja, quanto a empresa tem de Ativo Circulante mais
Realizavel a Longo Prazo, para cada unidade monetaria (R$ 1,00) de obrigacéo total.

E obtida pela férmula:
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LG = ativo circulante + realizavel a longo prazo
passivo circulante + exigivel a longo prazo

Perez Junior; Bengalli (2009) afirmam que se o quociente for maior que um, a
empresa opera com capital de giro préprio e, se for menor, o capital de giro € de

terceiros.

2.14.2 Liquidez Corrente

O indice de liquidez corrente demonstra quanto a empresa possui de ativo
circulante, para cada 1,00 real de divida do passivo circulante, esse indice é calculado
pelas contas de curto prazo do ativo circulante (bancos, caixas, estoques, clientes
etc.) e as dividas de curto prazo do passivo circulante (empréstimos a curto prazo,
financiamento, impostos, fornecedores entre outros). (MARION, 2012)

A formula para o célculo da liquidez corrente é:

LC = Ativo Circulante
Passivo circulante

Segundo Assaf Neto (2000, p. 177), “quanto maior a liquidez corrente, mais alta
se apresenta a capacidade de a empresa financiar suas necessidades de capital de
giro”.

Para Silva (2008) € importante comparar o indice de liquidez corrente entre
empresas do mesmo porte, mesmo ramo e regido geografica para avaliar se a

situacédo da empresa € boa ou nao.

2143 Liquidez Seca

O indice de liquidez seca mostra se a empresa tem condi¢cdes de cumprir suas
obrigagdes a curto prazo sem depender de suas vendas futuras. De acordo com
Matarazzo (1992) é utilizado como coadjuvante e ndo tem papel principal na avaliagao
da empresa. A liquidez seca exclui do calculo os estoques, pois no ativo circulante o

estoque é a conta mais incerta que existe. O calculo é obtido pela férmula:
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LS = Ativo Circulante — estoques
Passivo Circulante

A tabela a seguir demonstra a relagao entre liquidez corrente e seca, de acordo

com Matarazzo (1992):

Liquidez Corrente
Alta Baixa

o Situagao financeira em
Liquidez Seca

principio insatisfatéria, mas

Alta
Situagao Financeira Boa atenuada pela boa Liquidez
Seca. Em certos casos pode
até ser considerada razoavel.
Situagao Financeira em
principio satisfatoria. A
baixa Liquidez Seca néo
indica necessariamente, o . . .
Liquidez Seca . Situacgao financeira
comprometimento da . .
Baixa Insatisfatdria.

situacao financeira. Em
certos casos pode ser
sintoma de excessivos

estoques "encalhados".
FONTE: MATARAZZO (1992, P.120)

2.1.4.4 Liquidez Imediata

Esse indice revela a situacdo imediata da empresa, avaliando se ela teria
condigdes de pagar todas as contas caso todas vencessem hoje. O calculo é obtido

pela férmula:

LI = Capital Disponivel
Passivo Circulante
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2.1.5 ANALISE ESTRUTURAL DE CAPITAL

Conforme Blatt (2001), a estrutura de capitais mostra o resultado de decisbes
financeiras, mais precisamente da obtencéo e aplicagao de recursos. Para isso, utiliza
em seu calculo, a analise do Patriménio Liquido e Participacado de terceiros através

da seguinte férmula:

Capital de terceiros
X100

Patrimdnio Liquido

Quanto menor o resultado desse calculo menos risco de endividamento a
empresa tem. Esse indicador apresenta a relagao entre o capital proprio e de terceiros
e pode ser considerado indicador de risco ou dependéncia de capitais de terceiros,
sendo chamado também de indice de Grau de Endividamento.

Os indices de endividamento mostram a situagao que a empresa se encontra
em relagdo as suas dividas. Segundo Gitman (2010, p. 55), “[...] indica o volume de

dinheiro de terceiros usados para gerar lucros”.

2.1.51 Endividamento Geral

O indice de endividamento geral mostra a relacéo dos recursos de terceiros do
total de ativos da empresa, ou seja, mede a proporgéo do ativo total financiada por
terceiros (ASSAF NETO, 2000). A férmula para esse calculo é:

E.G. = Passivo Total
Ativo Total

O nivel de endividamento indica a proporg¢ao entre recursos de terceiros e
recursos proprios (ASSAF NETO, 2000).

NE = Passivo Circulante + Passivo ndo circulante
Patrimdnio Liquido

Sobre o nivel de endividamento, ludicibus (2010) aponta:
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Este quociente é um dos mais utilizados para retratar o posicionamento das
empresas com relagéo aos capitais de terceiros. Grande parte das empresas
que vao a faléncia apresenta, durante um periodo relativamente longo, altos
quocientes e Capitais de Terceiros/Capitais Préprios. Isto ndo significa que
uma empresa com um alto quociente necessariamente ira a faléncia, mas
todas ou quase todas as empresas que vao a faléncia apresentam este
sintoma. (IUDICIBUS, 2010, p,98)

2.1.5.2 Imobilizagdo do Patriménio Liquido

Esse indice mostra quanto dos recursos foram aplicados no Ativo Permanente
para cada R$ 100 de Patriménio Liquido. Quanto maior for o indice, segundo Blatt
(2001) menos capital de giro proprio esta sendo investido do giro dos negdcios. E

obtido pela formula:

Ativo Permanente
X100

Patrimdnio Liquido

2.1.6 INDICES DE RENTABILIDADE

Com os Indices de Rentabilidade é possivel medir em termos econémicos
quanto a empresa foi eficiente na sua capacidade de gerar lucros, qual o grau de éxito
econdmico dessa empresa. De acordo com Ferreira (2010, p. 13), “os indices de
rentabilidade sdo empregados na avaliagao da lucratividade relativa as atividades da

empresa. Dizem respeito ao retorno, na forma de lucro, dos recursos aplicados”.

2.1.6.1 Giro do Ativo

O sucesso de uma empresa depende de um volume de vendas adequado. Esse
indice mede o volume de vendas da empresa em relagao ao capital investido, quantas
unidades monetarias foram realmente vendidas para cada unidade monetaria de

capital investido.
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De acordo com Blatt (2001) o indice de Giro do Ativo mede a eficiéncia, quéo
efetiva uma empresa € em gerar vendas a partir de seus ativos. Este indicador quanto

maior, melhor. O Giro do Ativo e obtido pela formula:

AtivoTotal
Vendas Liquidas

Quando essa formula € multiplicada por 100, obtém-se o valor em percentual.

2.1.6.2 Margem Liquida

Indica a capacidade da empresa em gerar lucro comparativamente a receita
liquida de vendas. Representa o que “sobra” da atividade da empresa no final do
periodo (SILVA, 2008).

Esse indice quanto maior, melhor. De acordo com Ribeiro (1997), revela o que
a empresa obteve de lucro liquido para cada unidade monetaria vendida. Ribeiro
pondera que esse indice € um quociente que indica valor de forma relativa, sendo
mais utilizado por socios da empresa. A formula para obter a margem liquida (em

percentuais) é:

ML = Lucro Liquido
X100

Receita Liquida

2.1.6.3 Rentabilidade do ativo

A Rentabilidade do Ativo, conforme Matarazzo (1992), € outro indice que mede
o resultado do lucro da empresa de forma relativa, porém entre o Lucro Liquido e o
Ativo Total. Indica quanto a empresa obtém de lucro por cada $ 1 de investimento
total, ou $ 100 na sua forma percentual. Também serve para comparar o desempenho
da empresa ano a ano. O resultado quanto maior, melhor.

O valor percentual da Rentabilidade do Ativo é obtido pela formula:

Lucro Liquido

x100
Ativo
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2.1.6.4 Rentabilidade do Patriménio Liquido

O papel do indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido € mostrar a taxa de
rendimento do Capital Proprio, medindo quanto a empresa teve de lucro para cada R$
1 de Capital Préprio investido. Este valor podera ser comparado com o obtido por
outros investimentos disponiveis no mercado. Somente com a possibilidade de lucro
o investidor vai aplicar seus recursos.

A Rentabilidade do Patrimonio Liquido é obtido pela formula:

Lucro Liquido
X100
Patriménio Liquido

2.1.7 CICLOMETRIA

A ciclometria representa o tempo médio de giro de capital de uma empresa, ou
seja, através da ciclometria pode-se determinar o volume do capital empregado e das

origens que se renovam em certo periodo. De acordo com Silva (2012):

Na realizagao das atividades operacionais, a empresa procura produzir bens
e/ou servigos e vendé-los. Com isso, ela busca a obtencédo do lucro para
satisfazer os investidores que acreditaram naquele negécio. E com a
realizacdo desse processo que se identifica o ciclo operacional e, dentro dele,
o ciclo econdmico e o ciclo financeiro. (SILVA, 2012, p.26)

2.1.7.1Ciclo Operacional

Assaf Neto (1998, p. 178) define ciclo operacional como “as fases operacionais
existentes no interior de uma empresa que vao desde a aquisicao de materiais para
producao até o recebimento das vendas efetuadas”. De uma forma geral, o ciclo
operacional envolve todo o processo, desde o planejamento da produgao até o
recebimento das vendas. Para simplificar, € a soma do prazo médio de estocagem

(PME) com o prazo médio de recebimento (PMR).

Ciclo Operacional = PME + PMR
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2.1.7.2 Ciclo Econdmico

E o tempo médio que a mercadoria permanece na empresa (prazo médio de
estocagem). Para Fleuriet (1980, p.12) “o ciclo econdmico caracteriza-se pelo prazo
decorrido entre a entrada de matéria-prima (compras) e a saida de produtos acabados

(vendas)”.

2.1.7.3 Ciclo Financeiro

De acordo com Fleuriet (1980) ciclo financeiro corresponde pelo prazo
decorrido entre as saidas e as entradas de caixa. Ou seja, € o tempo entre o
pagamento a fornecedores e o recebimento das vendas. E calculado pelo ciclo

operacional (CO) subtraido do prazo médio de pagamentos (PMP).

Ciclo financeiro = CO - PMP

2.1.8 INDICADORES DOS CICLOS

Conforme Borges, Carneiro e Ribeiro (2011) as empresas devem
primeiramente conhecer os prazos médios para, entdo, criar seu ciclo econémico,
ciclo financeiro e ciclo operacional, considerando que € desejavel o menor ciclo de
caixa.

Conforme Silva (2012), para que as empresas possam administrar os prazos
dos ciclos e 0s recursos necessarios para sua operagao, € necessario observar: custo
do produto vendido (CPV), custo da produgao acabada (CPA), materiais aplicados na
producado (MAP), compras brutas, prazo médio de estoque de matéria prima, prazo
meédio dos produtos em elaboragao, prazo médio de estoque de produtos acabados,
prazo medio do recebimento das duplicatas e prazo médio de pagamento a
fornecedores.

Matarazzo (1992) afirma:

Através do célculo dos indices de rotagdo ou prazos médios (recebimento,
pagamento e estocagem). E possivel construir um modelo de analise de
investimentos e financiamento do capital de giro, de grande utilidade
gerencial, bem como para a avaliagdo da capacidade de administragcdo do
capital de giro por parte da empresa. (MATARAZZO, 1992, p.343).




Dessa forma, temos para o calculo da ciclometria:

v" CPA = Custo do Produto Acabado
CPV = Custo do Produto Vendido
Eipa = Estoque inicial de produtos acabados
Efpa = Estoque final de produtos acabados
Eipe = Estoque inicial de produtos em elaboragao
Efpe = Estoque final de produtos em elaboragao
CPP = Custo da Producgao do Periodo
MAP = Materiais Aplicados na Producéao
Eimp = Estoque inicial de matéria-prima
Efmp = Estoque final de matéria-prima

IPl = Imposto sobre Produtos Industrializados

t= tempo
RB = Receita Bruta

Dev. A = devolucbes e Abatimentos

NS N N N N N N N N N NN

ICMS = Imposto sobre a Circulagao de Mercadorias e Servigos
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CPA = CPV + (Eipa — Efpa)
CPP = CPA + (Eipe — Efpe)
MAP = Eimp + Compras Liquidas — Efmp

Compras Brutas = Compras Liquidas X [ 1+ % IPI]
1- % ICMS

Para o calculo dos prazos médios do ciclo operacional temos:

+ Prazo Médio de Estoque de Matéria-Prima (PMEmp)

PMEmp = (Elmp = EFmp) / 2xt X MAP

MAP RB —Dev. A

+ Prazo Médio de Estoque de Produto em Elaboragao (PMEpe)

Segundo Assaf Neto (1998), o prazo médio dos produtos em elaboragao

indica quanto, em média, um produto leva para ser fabricado.
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PMEpe = (Eipe + Efpe) / 2xt X CPA
CPA RB — Dev. A

+ Prazo Médio de Estoque de Produto Acabado (PMEpa)

Indica quantos dias em média os produtos acabados ficam na empresa antes de
serem vendidos (ASSAF NETO, 1998).

PMEpa = (Eipa + Efpa) / 2xt X CPV
CPV RB — Dev. A

Para o calculo dos prazos médios do ciclo financeiro temos:

4+ Prazo Médio para o Recebimento de Duplicatas (PMEdr)

De acordo com Assaf Neto (1998), mostra quanto tempo em média a empresa

demora para receber o pagamento de suas vendas. Para seu calculo considerar:

v" Sldr = Saldo inicial de duplicatas a receber
SFdr = Saldo Final de duplicatas a receber
VP = Vendas a Prazo (90% da Receita Bruta)
RB = Receita Bruta
t= tempo
RB = Receita Bruta

Dev. A = devolugdes e Abatimentos

AN N N N NN

PMEdr = (Sldr + SFdr) / 2xt X VP
VP RB — Dev. A

+ Prazo Médio de Pagamento de Fornecedores (PMdpg)

Segundo Assaf Neto (1998), indica quanto tempo a empresa demora, em
média, para pagar seus fornecedores. O calculo considera:

v' Sldgp = Saldo Inicial de duplicatas a pagar
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SFdgp = Saldo final de duplicatas a pagar

CB = Compras Brutas

IP1 = Imposto sobre Produtos Industrializados

ICMS = Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos
t= tempo

RB = Receita Bruta

Dev. A = devolugdes e Abatimentos

NN N N R

Pmdgp = (Sldgp + SFdgp) / 2xt X Compras Brutas

Compras Brutas RB —dev. A

Sendo Compras Brutas (CB) e Compras Liquidas (CL) representadas pelas

formulas:

CB= Compras Liquidas X (1+ %IPI)
1-% ICMS

CL = MAP + Efmp - Eimp

2.1.9 ANALISE DINAMICA DE CAPITAL DE GIRO

Para Benedicto e a Padoveze (2010), a criagdo do modelo Fleuriet trouxe um
novo enfoque na teoria da analise econdmico-financeiro que passou da analise
estatica (0 que ja havia ocorrido) para a analise dindmica (o que ainda esta
acontecendo). Este modelo separa os elementos do giro em dois grupos, sendo:
contas ciclicas (de natureza operacional) e contas erraticas (as demais contas do
circulante).

Para a aplicacdo do modelo Fleuriet, ha a necessidade de adaptagdes no
balango patrimonial, reestruturando-o. Antes do modelo, na visdo tradicional, o
enfoque da analise era sobre o que ja havia ocorrido, atualmente a analise passou a
levar em conta aquilo que estava acontecendo. Os indicadores essenciais desse

modelo sao: Capital de Giro, Necessidade de Capital de Giro e Saldo de Tesouraria).
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2.1.9.1 Reclassificagdo do Patrimdnio Liquido

A reclassificagdo do balango patrimonial € necessaria para a aplicacdo do
modelo Fleuriet e deve ser feita de acordo com o ciclo de cada conta. De acordo com
Fleuriet (2003, p. 7), “as contas do ativo e do passivo devem ser consideradas em
relacao a realidade dindmica das empresas, em que as contas estao classificadas de
acordo com o seu ciclo, ou seja, o tempo que leva para se realizar uma rotagéo”.

O balang¢o no modelo Fleuriet (2003) ¢ dividido em:

» Ativo: corresponde as contas erraticas do ativo ou ciclicas financeiras (ACF),
sendo composta por contas nao relacionadas diretamente com a operacao da
empresa, como: caixa, cheques a receber, depdsitos judiciais, entre outros; as
contas ciclicas do ativo (ACC): contas a receber dos clientes, provisao para
devedores duvidosos, estoques, despesas pagas com antecedéncia; as contas
nao ciclicas do ativo (ANC): contas com recursos aplicados a longo prazo como
aplicagdes com prazo superior a um ano. (SILVA, 2012).

» Passivo: De acordo com Silva (2012), o passivo corresponde as:

»  Contas erraticas do passivo ou ciclicas onerosas (PCO): composta por
contas nao relacionadas diretamente a operacdo da empresa, como:
empréstimos e financiamentos de curto prazo, duplicatas descontadas,
dividendos a pagar, impostos de renda a pagar.

> Contas ciclicas do passivo (PCC): composta por contas diretamente
relacionadas a operagdo da empresa, como: contas a pagar, impostos a
pagar, provisbes trabalhistas, salarios, encargos sociais, despesas
operacionais.

> Contas nao ciclicas do passivo (PNC): contas que compdem o passivo
permanente da empresa e o patrimdnio liquido, como: financiamentos a
longo prazo, hipotecas, resultados de exercicios futuros, reserva de lucros,
capital. (SILVA, 2012, p.33)

2.1.9.2 Capital de Giro

Assaf Neto (2000) conceitua capital de giro da seguinte forma:

O capital de giro constitui-se no fundamento basico da avaliagéo do equilibrio
financeiro de uma empresa. Pela analise de seus elementos patrimoniais séo
identificados os prazos operacionais, 0 volume de recursos permanente
(longo prazo) que se encontra financiando o giro, e as necessidades de
investimento operacional. (ASSAF NETO, 2000, p. 190)

O capital de giro (CCL) é a diferencga entre o passivo nao circulante (PNC) e o
ativo ndo circulante (ANC). (FLEURIET, 2003).
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2.1.9.3 Necessidade de Capital de Giro

Conforme explica Assaf Neto (2000), “o comportamento do capital de giro é
extremamente dindmico, exigindo modelos eficazes e rapidos de avaliagéo financeira
da empresa”. Portanto, para se fazer uma analise correta, precisa saber como esta a
situagdo da empresa em relagdo ao seu giro e a necessidade de capital de giro (NCG).

A NCG revela a quantia de recursos necessaria para a empresa manter o giro
dos negdcios e possibilitara uma avaliagdo sobre as condi¢gdes da empresa de pagar
suas dividas na data do vencimento.

Fleuriet (2003) apresenta a seguinte férmula para calcular a necessidade de

capital de giro:

NCG =ACC - PCC

Onde a diferencga positiva de recursos entre o ativo ciclico e o passivo ciclico
formam a necessidade de capital de giro.
A NCG pode também ser negativa, indicando que a empresa tem um excesso

de funcionamento, ou seja, as saidas de caixa ocorrem depois das entradas de caixa.

2.1.9.4 Saldo de Tesouraria

Saldo de tesouraria (T) expressa a liquidez da empresa. E obtido por meio da
diferengca entre investimentos e financiamentos de natureza financeira. Mais
precisamente, pela diferenca entre o ativo circulante financeiro e o passivo circulante
oneroso ou ainda, pela diferenca entre o capital circulante liquido e a necessidade de

capital de giro.

ST =ACF -PCO ou
ST =CCL - NCG

O saldo positivo revela a existéncia de liquidez, enquanto que se o resultado
for negativo, revela a utilizagdo de passivos financeiros (dividas de curto prazo) para
financiar aplicagées de curto ou longo prazo.

Para Assaf Neto (2000), o saldo positivo indica que a empresa esta em
equilibrio financeiro e representa uma reserva para eventuais necessidades de

investimentos operacionais.
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3 DESENVOLVIMENTO PRATICO

O capitulo 3 dessa monografia abordara a apresentagdo da empresa, a
atualizacao das demonstracoes financeiras, a analise através de indices, a ciclometria

e analise dindmica de capital de giro.

3.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A Nadir Figueiredo S/A é uma empresa do setor de utilidades domésticas com
sede em Suzano (SP), entre os principais produtos fabricados pela industria Nadir
Figueiredo S/A, destaca-se o copo americano.

Ha mais de um século, a Nadir Figueiredo S/A é uma referéncia mundial em
utilidades domésticas de vidro. Uma histéria de sucesso e conquistas, fruto da
constante preocupacao em aliar qualidade, criatividade, inovagao, tecnologia e
relacionamento com clientes e consumidores.

A figura 1 mostra o logotipo da empresa Nadir Figueiredo S/A.

FIGURA 1 — Logotipo da Empresa Nadir/Figueiredo S/A

FONTE: NADIR FIGUEREIDO S/A

3.1.1 HISTORIA

A Nadir Figueiredo foi constituida por Nadir Dias de Figueiredo em 30 de agosto
de 1912 como uma oficina de consertos e vendas de maquinas de escrever no Largo
da Liberdade, e construiu uma histéria que se confunde com a prépria historia da
industrializagao do Brasil.

Em 1913, a Nadir Figueiredo passou a produzir artigos elétricos e de
iluminacédo. Nessa época, a eletricidade comegou a substituir a iluminagao a gas, e a
empresa iniciou seu processo de expansao. Mais tarde em 1919, o irmao mais novo,

Zely Dias de Figueiredo, ingressa na sociedade.
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Em virtude da Revolugao Constitucionalista de 1932, em Sao Paulo, as Forgas
Armadas exigiram que a empresa produzisse muni¢ao para alimentar as tropas. Com
o fim do conflito, recebeu mais um sdécio, Francisco de Gregorio Spino.

A Segunda Guerra Mundial trouxe a escassez de combustiveis e os modernos
fornos de fundicdo da empresa necessitaram ser substituidos por fornos a lenha. Ao
final do conflito em 1945 a empresa importou a mais avangada tecnologia de vidro a
época, iniciando-se a construgcdo da atual fabrica a avenida Morvan Dias de
Figueiredo, com uma linha de producdo totalmente automatizada. Essa planta
industrial supriria 0 mercado interno do pais com uma extensa linha de produtos de
vidro para uso doméstico. Ainda nesta década de 1940 iniciou-se a produg¢ao do copo
americano. Nos anos 50, a Nadir Figueiredo revolucionou o mercado de alimentos no
Brasil e criou o conceito de copos de vidro como embalagens. Inicialmente utilizados
para geleias de frutas, esses copos se tornaram um casse de sucesso e foram
amplamente escolhidos para o envase de requeijao.

Em 1973 foi adquirido a Cristaleira Americana no bairro de Bras, em Sao Paulo.
Em agosto de 1980 ocorre a operagao do primeiro forno elétrico para fusdo de vidro
do Brasil, instalado na fabrica da Vila Maria. Ao exportar seus produtos para mais de
70 paises, a Nadir Figueiredo comecgou a participar em 1986 das mais importantes
feiras internacionais do setor, como Chicago e Frankfurt.

Em 2009 foi inaugurada sua sede em Suzano (SP), criada com as mais
modernas tecnologias disponiveis no mercado, produz anualmente mais de 160.000
toneladas de vidro. A empresa conta com sociedades com grupos da regido do
Nordeste do Brasil e do México. Além disso, a sua instalagdo na Argentina permitiu o
crescimento da marca na América Latina.

Em 29 de Setembro de 2011 anunciou a aquisi¢cao da Vidraria Santa Marina,
industria de vidros que pertencia ao grupo francés Saint-Gobain, passando assim
contar com mais de duas fabricas (uma na cidade de S&o Paulo e outra em
Canoas/RS), além das tradicionais marcas: Marinex, Duralex e Colorex. O seu
fundador, Nadir Dias de Figueiredo, foi um dos idealizadores da Fiesp e um dos lideres
industriais do pais da década de 1950 até a sua morte.

A figura 2 mostra a planta da Nadir Figueiredo no século XX e a planta atual.
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FIGURA 2 — Planta Industrial — Século XX E Século XXI

FONTE: NADIR FIGUEIREDO S/A

3.1.2  PRINCIPAIS PRODUTOS FABRICADOS

A empresa Nadir Figueiredo S/A oferece um portfélio completo de copos,
tacas, refratarios de vidros, jarras, potes. Sao produtos de referéncia em
durabilidade e bom gosto. E por isso que os produtos Nadir Figueiredo s&o
encontrados em lares, bares, hotéis e restaurantes de mais de 120 paises.

Em 2013 foi inaugurada a loja da Nadir Figueiredo na fabrica de Suzano, com
atendimento a funcionarios e ao publico externo.

A figura a seguir mostra alguns produtos oferecidos pela Nadir Figueiredo
S/A.

Figura 3 — Alguns Produtos Oferecidos Pela Nadir Figueiredo S/A

FONTE: NADIR FIGUEIREDO S/A

3.2 ATUALIZAGAO E REESTRUTURACAO DAS DEMOSNTRACOES
FINANCEIRAS

Para que analise das demonstracgoes financeiras fosse feita de maneira correta,
foi necessaria a reestruturacao e atualizagao monetaria dos valores. O indice utilizado

para atualizar as demonstragdes financeiras foi o IGP-M.
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Foram atualizados os valores dos demonstrativos do periodo de 2013 a 2016

em relagado ao indice de dezembro de 2017, como segue abaixo:

ANALISE DO DESEMPENHO EMPRESARIAL COM BASE NO BALANGO PATRIMONIAL DO PERIODO (em milhares)
NADIR FIGUEIREDO S.A
NADIR 2013 A 2017
2013 2014 2015 2016 2017

FlGUE' REDO Valor Periodo | Valor Corrigido | Valor Periodo | Valor Corrigido | Valor Periodo | Valor Corrigido | Valor Periodo | Valor Corrigido | Valor Periodo
CIRCULANTE
Disponivel 20.309,00 24.816,26 15.678,00 18.478,42 3.293,00 3.510,99 4.718,00 4.692,87 8.399,00
Realizavel a Curto Prazo 145.223,00 177.452,96 172.762,00 203.620,97 161.722,00 172.427,72 | 134.004,00 133.290,31 156.208,00
Estoques 97.671,00 119.347,54 74.742,00 88.092,51 105.524,00 112.509,51 |  98.528,00 98.003,25 94.462,00
Despesas do Exercicio Seguinte 747,00 912,78 788,00 928,75 749,00 798,58 1.779,00 1.769,53 991,00
SOMA 263.950,00 322.529,55 [  263.970,00 311.120,67 [  271.288,00 289.246,80 |  239.029,00 237.755,97 260.060,00
NAO CIRCULANTE
Realizével a Longo Prazo 4.237,00 5177,34 5.065,00 5.969,72 6.400,00 6.823,67 7.559,00 7.518,74 6.007,00
Investimentos 165.103,00 201.745,02 152.156,00 179.334,30 152.150,00 162.222,07 | 154.621,00 153.797,51 157.488,00
Imobilizado 282.288,00 344.937,38 [ 261.586,00 308.310,83 [  238.238,00 254.008,95 | 227.175,00 225.965,10 224.904,00
Intangivel 817,00 998,32 680,00 801,46 1.547,00 1.649,41 1.493,00 1.485,05 1.198,00
SOMA 452.445,00 552.858,06 |  419.487,00 494.416,31 398.335,00 424.704,10 | 390.848,00 388.766,40 389.597,00
TOTAL DO ATIVO 716.395,00 875.387,61 683.457,00 805.536,98 |  669.623,00 713.950,90 | 629.877,00 626.522,37 649.657,00
CIRCULANTE
Fornecedores 28.109,00 34.347,35 40.174,00 47.349,93 36.551,00 38.970,61| 34.935,00 34.748,94 41.134,00
Empréstimos e Financiamentos 106.639,00 130.305,85 60.155,00 70.899,96 146.353,00 156.041,32 | 146.697,00 145.915,71 100.559,00
Outras Obrigagdes a Curto Prazo 66.360,00 81.087,56 119.792,00 141.189,40 50.159,00 53.479,44| 52.196,00 51.918,01 64.324,00
SOMA 201.108,00 245.740,76 |  220.121,00 259.439,30 |  233.063,00 248.491,37| 233.828,00 232.582,67 206.017,00
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 185.230,00 226.338,89 144.420,00 170.216,49 118.498,00 126.342,37 |  57.441,00 57.135,08 64.832,00
Outras Obrigagdes a Longo Prazo 32.260,00 39.419,60 32.331,00 38.106,01 32.707,00 34.872,15|  39.380,00 39.170,27 38.663,00
SOMA 217.490,00 265.758,49 176.751,00 208.322,49 151.205,00 161.214,51 |  96.821,00 96.305,35 103.495,00
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social Integralizado 90.000,00 109.974,09 90.000,00 106.075,92 90.000,00 95.957,85| 100.000,00 99.467,41 200.000,00
Reservas de Lucros 107.871,00 131.811,27 100.714,00 118.703,67 104.861,00 111.802,62 | 115.936,00 115.318,54 93.275,00
Reservas de Capital 36.154,00 44.177,81 36.154,00 42.611,87 36.154,00 38.547,33|  36.154,00 35.961,45 -
Reserva de reavaliagdo 8.429,00 10.299,68 8.429,00 9.934,60 8.429,00 8.986,99 8.429,00 8.384,11 8.429,00
Outros resultados abrangentes 55.343,00 67.625,51 51.288,00 60.449,13 45.911,00 48.950,23 | 38.709,00 38.502,84 38.441,00
SOMA 297.797,00 363.888,36 |  286.585,00 337.77519 |  285.355,00 304.245,02 | 299.228,00 297.634,36 340.145,00
TOTAL DO PASSIVO 716.395,00 875.387,61 683.457,00 805.536,98 |  669.623,00 713.950,90 | 629.877,00 626.522,37 649.657,00

2013 2014 2015 2016 2017
IGPM 1.583,2308 1.583,2308 1.583,2308 1.583,2308
1,221934282 1,178621303 1,066198299 0,994674149 1.583,2308
1.295,6759 1.343,2905 1.484,9309 1.591,7080

Tabela 1: Balango Patrimonial Reestruturado e atualizado pelo indice IGPM
Fonte: Elaborado pela autora.
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ANALISE DO DESEMPENHO EMPRESARIAL COM BASE NA DRE DO PERIODO (EM MILHARES)

NADIR FIGUEIREDO S.A
2013 A 2017
N ADIR 2013 2014 2015 2016 2017

FlGUEIREDo Valor Atual |Valor Corrigido| Valor Atual |Valor Corrigido| Valor Atual [Valor Corrigido| Valor Atual |Valor Corrigido| Valor Corrigido
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 657.116,00 | 802.952,57 | 733.957,00 | 865.057,36 | 776.872,00 | 828.299,61 | 806.788,00 | 802.491,17 895.412,00
DevolugBes e Impostos -186.523,00 |- 227.918,85 |-213.733,00 |- 251.910,27 |-223.128,00 |- 237.898,69 |-22847300 |- 227.256,19|-  267.731,00
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 470.593,00 | 575.033,72 | 520.224,00 | 613.147,09 | 553.744,00 | 590.400,91 | 578.315,00 | 575.234,98 627.681,00
Custo dos Produtos Vendidos -280.522,00 |- 342.779,45 |-309.598,00 |- 364.898,80 |-310.246,00 |- 330.783,76 |-333.748,00 |- 331.97051|-  334.119,00
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 190.071,00 | 232.254.27 | 210.626,00 | 248.248,29 | 243.498,00 | 259.617,15 | 244.567,00 | 243.264,47 293.562,00
Despesas Operacionais -212.384,00 |- 25951929 -220.183,00 |- 259.512,37 |-252.554,00 |- 269.272,65 |-258.611,00 |- 257.23368 -  249.223,00
(-) Gerais e Administrativas - 7167300 - 87.579,70 |- 84.630,00 |- 99.746,72 |- 90.62500 |- 96.624,22 |- 75.016,00 |- 7461648 |- 79.078,00
(-) Vendas -109.141,00 |- 133.363,13 |-107.928,00 |- 127.206,24 |-109.889,00 |- 117.16346 |-120.11500 |- 11947529|-  122.685,00
(-) Despesas Financeiras - 31.570,00 |- 38.57647 |- 28.986,00 |- 34.16352 |- 49.870,00 |- 5317131 |- 71.806,00 |- 7142357 |- 51.419,00
(+/-) Outras Despesas/Receitas Operaciond  16.92500 | 2068124 |  1.361,00 160410|- 217000 |- 231365| 8.326,00 8.281,66 3.959,00
Resultado Equivaléncia Patrimonial 5.855,00 7154431 1222100 1440393 3.730,00 397692 | 560400 557415 4.202,00
Receitas Financeiras 4.590,00 560868 | 1068000 1258768 | 1249300 | 13.32002| 4589100 | 45.646559 29.629,00
RESULTADO OPERACIONAL LiQuIDO 5.057,00 617932 | 13.34400| 1572752 7.167,00 764144 | 3745100 37.251,54 78.170,00
Participagoes Empregados - - - - - - - - -
Provisdo p/IR e Contribuigdo Social - 169500 |- 207118 - - |- 170300 - 181574 |- 626000 |-  6.226,66 |- 23.331,00
IR e CSLL Diferidos 2.705,00 330533 3.063,00 361012 1.185,00 126344 - 2.08500 |- 207390 894,00
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 6.067,00 741348 | 1640700 19.337,64 | 6.649,00 7.089,15 | 29.106,00 |  28.950,99 55.733,00
(+/-) Outros Resultados Abrangentes 3.087,00 3IT211 |- 405300 |- 477695 (- 1.37900 |- 147029 (- 720200 |- 7.16364 |- 268,00
(<) RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO |  9.154,00 | 1118550 | 1235400 | 14.56069 | 5.270,00 561887 | 21.90400 | 21.787,34 55.465,00

Tabela 2: Demonstracao de Resultado Reestruturado e atualizado pelo indice IGPM
Fonte: Elaborado pela autora.

3.3 ANALISE TRADICIONAL

A analise tradicional é feita pela analise vertical e horizontal, pela analise

financeira, pela estrutural e pela analise econémica, seguem as demonstragcées dos

célculos dos indices e suas interpretagdes.
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ANALISE DO DESEMPENHO EMPRESARIAL COM BASE NO BALANCO PATRIMONIAL DO PERIODO (em milhares)
NADIR FIGUEIREDO S.A

2013 A 2017

2013

2014

2015

2016

2017

HERED)

Valor Periodo] Valor Corrigido[ AV (%)

Valor Periodo| Valor Corrigido[ AV (%)

Valor Periodo] Valor Corrigido[ AV (%)

Valor Periodo| Valor Corrigido[ AV (%)

Valor Periodo[ AV (%)

CIRCULANTE
Disponivel 20.309,00 2481626 283|  15.678,00 1847842 229 3.293,00 351099 049 4.718,00 469287 075 8.399,00] 1,29
Realizével a Curto Prazo 14522300  177.45296 | 20,27 172.762,00]  203.620,97 | 2528| 161.722,00] 17242772 | 59,61| 134.00400]  133.200,31| 21.27| 156.208,00| 24,04
Estoques 9767100 119.347,54 | 1363|  74.742,00 88.09251| 1094| 105524,00]  112.50951| 1576  98.528,00 98.003,25 | 1564  94.462,00| 14,54
Despesas do Exercicio Seguinte 747,00 91278 | 0,10 788,00 92875| 012 749,00 798,58 | 011 1.779,00 1.76953| 0,28 991,00 015
SOMA 263.950,00 |  322.529,55 | 36,84| 263.970,00 |  311.120,67 | 3862 271.288,00|  289.246,80 | 40,51 239.029,00|  237.75597 | 37,95 260.060,00 | 40,03
NAO CIRCULANTE

Realizével a Longo Prazo 4.237,00 517734 059 5.065,00 596972 074 6.400,00 6.82367 | 096 7.559,00 751874 1,20 6.007,00] 092
Investimentos 165.103,00|  201.74502| 2305| 152.156,00|  179.334,30 | 2226| 152150,00| 16222207 | 22,72| 154.621,00]  153.797,51| 2455| 157.488,00| 24,24
Imobilizado 28228800 |  344.937,38| 3940| 261.586,00| 308.310,83| 3827[ 238.23800|  254.008,95| 3558| 227.17500| 22596510 | 36,07 224.90400| 34,62
Intangivel 817,00 99832 0,11 680,00 801,46 [ 0,10 1.547,00 164941 | 023 1.493,00 148505 0,24 1.19800| 0,18
SOMA 452.445,00 | 552.858,06 | 63,16 419.487,00 |  494.41631| 61,38 398.33500| 42470410 | 50,49 390.848,00|  388.766,40 | 62,05 389.597,00 | 59,97
TOTAL DO ATIVO 716.395,00 |  875.387,61 | 100,00 | 683.457,00 |  805.536,98 | 100,00 669.623,00 |  713.950,90 | 100,00 | 629.877,00 |  626.522,37 | 100,00 649.657,00 | 100,00
CIRCULANTE

Fornecedores 28.109,00 34.34735| 392  40.174,00 47.34993| 588[  36.551,00 38.97061| 546  34.935,00 3474894 [  555| 4113400 633
Empréstimos e Financiamentos 106.639,00|  130.305.85| 14,89  60.155,00 70.899,96 | 880 146.353,00]  156.041,32| 2186| 146.607,00]  14591571[ 2329 100559,00] 1548
Outras ObrigagGes a Curto Prazo 66.360,00 81.087,56| 9,26 119.792,00]  141.189.40 | 17,53  50.159,00 5347944 | 749|  52.196,00 5191801 829|  64.32400] 9,90
SOMA 201.108,00 |  245.740,76 | 28,07 220.121,00 |  250.439,30 | 32,21 233.063,00|  248.491,37 | 34,81 233.82800|  232.58267 | 37,12 206.017,00| 31,71
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 185.230,00 |  226.338,89 | 2586 144.42000|  170.216,49 | 21,13| 118.498,00|  126.342,37 | 17,70|  57.441,00 5713508 | 912  64.832,00] 9,98
Outras ObrigagGes a Longo Prazo 32.260,00 3941960 | 450  32.331,00 3810601 473|  32.707,00 3487215 4,88  39.380,00 3017027  625| 3866300 595
sOMA 217.490,00 | 26575849 | 30,36| 176.751,00|  208.32249 | 2586[ 151.20500| 161.21451 | 2258|  96.821,00 96.305,35| 1537 103.49500| 1593
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social Integralizado 90.000,00 |  109.974,09 | 1256  90.000,00 |  106.07592| 1317  90.000,00 95.957,85 | 13,44  100.000,00 90.46741[ 1588 200.000,00 | 30,79
Reservas de Lucros 107.871,00 [ 131.811,27| 1506 100.71400|  118.703,67 | 1474| 104.861,00 |  111.80262| 1566| 11593600 11531854 | 1841| 9327500 14,36
Reservas de Capital 36.154,00 4417781 505|  36.154,00 42611,87| 529  36.154,00 38.547,33| 540  36.154,00 3596145 574 - -
Reserva de reavaliagdo 8.429,00 10.299,68 | 1,18 8.429,00 993460 | 1,23 8.429,00 8.986,99 | 1,26 8.429,00 8.384,11[ 1,34 842000 1,30
Outros resultados abrangentes 55.343,00 67.62551|  7,73|  51.288,00 6044913 | 7,50  45.911,00 48.950,23| 6,86  38.709,00 3850284 615| 3844100 592
SOMA 297.797,00 |  363.888,36 | 41,57| 286.58500|  337.77519 | 41,93| 28535500  304.245,02 | 42,61| 209.228,00|  297.634,36 | 47,51| 340.145,00 | 52,36
TOTAL DO PASSIVO 716.395,00 |  875.387,61 | 100,00| 683.457,00|  805.536,98 | 100,00 669.623,00|  713.950,90 | 100,00| 629.877,00|  626.522,37 | 100,00 649.657,00 | 100,00

Tabela 3: Analise Vertical do Balango Patrimonial
Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com a analise vertical dos grandes grupos, observa-se 0s
seguintes aspectos no balango patrimonial:

a) Em 2013

Neste ano o ativo ndo circulante representa 63,16% do total do ativo, restando

apenas 36,84% do valor total do ativo para o ativo circulante. Estes numeros

demostram que a politica da empresa consiste em aplicar em investimentos a longo

prazos e ativos imobilizados e fazendo menores aplicagcdes em ativos de maior

liquidez.

Ao observar o passivo circulante, percebe-se que a empresa Nadir Figueiredo S/A

possui em 2013 R$ 245.740,76 mil (28,07% do total do passivo) em passivo circulante

e R$ 265.758,49 mil (30,36% do total do passivo) em passivo ndo circulante. Isso
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demostra que grande parte das obrigagcdes da empresa para com terceiros esta
concentrado a longo prazo.

O capital social da empresa é de R$ 90.000 mil, corrigidos para R$ 109.974,09 mil.

b) Em 2014

Nao houveram grandes alteragdes na distribuicdo dos recursos do valor total
do ativo. O ativo nado circulante passou a representar 61,38% e o ativo circulante
passou a 38,62% do valor total do ativo. Demostrando que a empresa mantém sua
politica de aplicar em investimentos a longo prazo em ativos imobilizados.

No passivo as alteragdes também foram poucas, a Nadir Figueiredo S/A diminui
a participagao de capital de terceiros a longo prazo e obteve um pequeno aumento na
participacdo de terceiros a curto prazo, o passivo circulante passou a representar
32,21% do total do passivo e 0 nao circulante passou para 25,86% do total do passivo.

O capital social manteve-se em R$ 90.000 mil, corrigidos para R$ 106.075,92

mil.

c) Em 2015

Neste ano o total do ativo da Nadir Figueiredo S/A se manteve estavel, a maior
parte dos recursos também estava aplicados no ativo nio circulante. No entanto, em
2015, o circulante passou a representar 40,51% do total do ativo e o n&o circulante
59,49%. No ativo circulante, obteve um leve aumento no valor do estoque de 15,76%
em consideracado aos anos anteriores.

O passivo circulante ndo houve grandes alteragdes, a Nadir Figueiredo S/A no
ano de 2015 diminuiu na participacao de capital de terceiros a longo prazo e aumentou
na participacédo a curto prazo, o passivo circulante passou a representar 34,81% do
total do passivo e o ativo nao circulante passou para 22,58% do total do passivo.

O capital social manteve-se também em R$ 90.000 mil, corrigidos para R$
95.957,85 mil.

d) Em 2016
O ativo circulante representou 37,95% e o passivo ndo circulante representou
62,05% do valor total do ativo, destacando que a empresa Nadir Figueiredo S/A

manteve sua politica de investimentos no passivo.
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O total do passivo e PL no ano de 2016 ficou distribuido da seguinte maneira:
37,12% com o passivo circulante, 15,37% com o passivo nao circulante e 47,51% com
o patriménio liquido. Mantendo de certa forma a mesma politica do ano anterior.

O capital social neste ano teve um leve aumento de R$ 100.000 mil, corrigidos
para R$ 99.467,41.

e) Em 2017

O ativo se manteve estavel em consideracdo aos anos anteriores, o ativo
circulante representou 40,03% do total do ativo e o n&o circulante representou 59,97%
do total do ativo. A politica da empresa consiste também em aplicar em investimentos
a longo prazos e ativos imobilizados.

Ao observar o passivo, o passivo circulante representou 31,71% do total do
passivo e 0 nao circulante representou 15,93%, também mantendo a mesma politica
dos anos anteriores, diminuiu na participagao de capital de terceiros a longo prazo e
aumentou na participagéo a curto prazo.

O capital social houve um grande aumento de R$ 200.000 mil.

Graficos Analise Vertical Balango Patrimonial

A alteragcdo na metodologia de avaliagdo do ativo realizavel a curto prazo
causou grandes mudangas na configuragdo do ativo, conforme evidenciados nos
graficos 1,2,3,4, e 5. Em 2013 o ativo realizavel a curto prazo representa apenas
20,27% e em 2014 25,28%, ja em 2015 passou a representar 59,61% do total do ativo,
em 2016 21,27% e em 2017 24,04%.
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Grafico 1: Composicao do Ativo em 2013

Fonte: Elaborado pela autora.
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Grafico 2: Composigao do Ativo em 2014
Fonte: Elaborado pela autora.
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Grafico 3: Composigédo do Ativo em 2015
Fonte: Elaborado pela autora.
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Grafico 4: Composigcéo do Ativo em 2016
Fonte: Elaborado pela autora.
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Composicao do Ativo - 2017
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Grafico 5: Composicdo do ativo em 2017
Fonte: Elaborado pela autora.
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Os graficos 6,7,8,9 e 10 mostram a composigao do passivo em

2013,2104,2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Em comparacéo aos anos anteriores o Capital Social impactou
bastante no ano de 2017, em 2013 representava 12,56%, 13,17% em 2014, 13,44%
em 2015, 15,88% em 2016 e ja em 2017 passou a representar 30,79%.

Composicao do Passivo - 2013
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Grafico 6: Composigao do passivo em 2013
Fonte: Elaborado pela autora.
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Composicao do Passivo -2014

Gréfico 7: Composicéo do passivo em 2014

Fonte: Elaborado pela autora.
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Composicao do Passivo -2015

Grafico 8: Composigao do passivo em 2015

Fonte: Elaborado pela autora.
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Composicao do Passivo - 2016

Grafico 9: Composigéo do passivo em 2016

Fonte: Elaborado pela autora.
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Composigao do Passivo - 2017
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Grafico 10: Composigao do passivo em 2017

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.3.2 Analise Horizontal do Balango Patrimonial
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ANALISE DO DESEMPENHO EMPRESARIAL COM BASE NO BALANGO PATRIMONIAL DO PERIODO (em milhares)
NADIR FIGUEIREDO S.A
NAD'R 2013A2017
F|GUE’REDO 2013 2014 2015 2016 2017

Valor Periodo| Valor Corrigido| AH (%) | Valor Periodo | Valor COrrigido| AH (%) | Valor Periodo | Valor Corrigido| AH (%) | Valor Periodo | Valor Ccrrigido| AH (%) | Valor Pericdo| AH (%)
CIRCULANTE
Disponivel 20.309,00 24.816,26 | 100,00 15.678,00 1847842 | 7446 3.293,00 351099 14,15 4.718,00 4692,87| 1891 8.399,00] 3384
Realizével a Curto Prazo 145.223,00 177.452,96 | 100,00  172.762,00 20362097 | 114,75|  161.722,00 17242772 97,17|  134.004,00 133.290,31| 7511 156.208,00] 88,03
Estoques 97.671,00 119.347,54 | 100,00 74.742,00 88.092,51| 7381| 105.524,00 11250951 94,27 98.528,00 98.003,25| 82,12 94.462,00] 79,15
Despesas do Exercicio Seguinte 747,00 912,78 | 100,00 788,00 928,75 | 101,75 749,00 79858 | 87,49 1.779,00 1.769,53 | 193,86 991,00 | 108,57
SOMA 263.950,00 322.529,55| 100,00 |  263.970,00 311.120,67 | 96,46  271.288,00 289.246,80 | 89,68 [  239.029,00 237.755,97 | 73,72|  260.060,00 | 80,63
NAO CIRCULANTE
Realizével a Longo Prazo 4.237,00 5.177,34 | 100,00 5.065,00 5.969,72 | 115,30 6.400,00 6.823,67 | 131,80 7.559,00 7518,74| 14522 6.007,00] 116,02
Investi 165.103,00 201.745,02 | 100,00 |  152.156,00 179.334,30 | 88,89|  152.150,00 162.222,07| 8041|  154.621,00 153.797,51| 76,23 157.488,00] 78,06
Imobilizado 282.288,00 344.937,38 | 100,00|  261.586,00 308.310,83 | 89,38 | 238.238,00 254.008,95 | 7364 227.175,00 20596510 | 6551| 224.904,00] 6520
Intangivel 817,00 998,32 | 100,00 680,00 801,46 | 80,28 1.547,00 1.649.41 | 165,22 1.493,00 1.485,05 | 148,75 1.198,00 | 120,00
SOMA 452.445,00 552.858,06 | 100,00 |  419.487,00 494.416,31| 89,43 |  398.335,00 424.70410 | 76,82 390.848,00 388.766,40 | 70,32| 389.597,00 | 70,47
TOTAL DO ATIVO 716.395,00 875.387,61| 100,00|  683.457,00 805.536,98 | 92,02|  669.623,00 713.950,90 | 81,56 629.877,00 626.522,37 | 71,57| 649.657,00| 74,21
CIRCULANTE
Fomecedores 28.109,00 34.347,35| 100,00 40.174,00 47.349,93 | 137,86 36.551,00 38.970,61| 11346 34.935,00 3474894 | 101,17 41.134,00] 119,76
Empréstimos e Fi tos 106.639,00 130.305,85 | 100,00 60.155,00 70.899.96 | 5441|  146.353,00 156.041,32 | 119,75  146.697,00 14591571 | 111,98  100.559,00] 77,17
Outras Obrigagdes a Curto Prazo 66.360,00 81.087,56 | 100,00| 119.792,00 141.189,40 | 17412 50.159,00 53.47944| 6595 52.196,00 51.918,01] 64,03 64.324,00] 79,33
SOMA 201.108,00 245.740,76 | 100,00 |  220.121,00 259.439,30 | 105,57  233.063,00 248.491,37 | 101,12 233.828,00 232.582,67 | 94,65| 206.017,00 | 83,84
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 185.230,00 226.338,89 | 100,00 |  144.420,00 17021649 | 7520  118.498,00 126.342,37| 55,82 57.441,00 57.135,08| 2524 64.832,00] 28,64
Outras Obrigagdes a Longo Prazo 32.260,00 39.419,60 | 100,00 32.331,00 38.106,01 | 96,67 32.707,00 34.872,15| 8846 39.380,00 3017027 99,37 38.663,00] 98,08
SOMA 217.490,00 265.758,49 | 100,00 |  176.751,00 208.322,49 | 78,39  151.205,00 161.21451| 60,66 96.821,00 96.30535| 36,24 103.495,00 | 38,94
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social Integralizado 90.000,00 109.974,09| 100,00 90.000,00 106.075,92 | 96,46 90.000,00 95.957,85| 87,25| 100.000,00 99.46741] 9045] 200.000,00 | 181,86
Resenvas de Lucros 107.871,00 131.811,27 | 100,00 100.714,00 118.703,67 | 90,06 104.861,00 111.802,62 | 84,82 115.936,00 115.318,54 | 8749 93.275,00 70,76
Resens de Capital 36.154,00 44.177,81 | 100,00 36.154,00 4261187 9646 36.154,00 38547,33| 87,25 36.154,00 35.96145| 81,40 - -
Resena de reavaliagao 8.429,00 10.299,68 | 100,00 8.429,00 9.934,60 [ 9646 8.429,00 8.986,99| 87,25 8.429,00 8.384,11| 8140 842900 81,84
Outros resultados ab 55.343,00 67.625,51| 100,00 51.288,00 60.449,13 | 89,39 45.911,00 48.950,23 | 72,38 38.709,00 38.502,84 | 56,94 38.441,00 | 56,84
SOMA 297.797,00 363.888,36 | 100,00 |  286.585,00 33777519 | 92,82  285.355,00 304.245,02 | 83,61 299.228,00 207.634,36 | 81,79| 34014500 | 9348
TOTAL DO PASSIVO 716.395,00 875.387,61| 100,00|  683.457,00 805.536,98 | 92,02  669.623,00 713.950,90 | 81,56  629.877,00 626.522,37 | 71,57| 649.657,00| 74,21

Tabela 4: Analise Horizontal do Balango Patrimonial

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com a analise horizontal dos grandes grupos, observa-se os
seguintes aspectos no balango patrimonial:

a) Ativo

Ao analisar os cinco anos de dados disponiveis da empresa Nadir Figueiredo S.A,

observou-se que o total do ativo variou consideravelmente dentro do periodo em
questdo. Em 2013 o valor total do ativo é de R$ 875.387,61; em 2014 R$ 805.536,98;
em 2015 R$ 713.950,90; em 2016 R$ 626.522,37 e em 2017 R$ 649.657,00. Nota-se

que a causa principal da queda no valor total do ativo foi percebida no ativo circulante,

mais precisamente na conta Disponivel (Caixa e Bancos) que em 2013 representa um

valor de R$ 24.816,26; em 2014 teve uma pequena queda e passou para R$

18.478,42 em 2015,2016 e 2017 sua queda foi bem significativa onde representa um

valor de R$ 3.000,00 a 8.000,00. Sua maior queda, no entanto, foi no ano de 2015 em
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que o valor total do disponivel passou para R$ 3.510,99; no ano de 2014 o valor total
do disponivel é de R$ 18.478,42.

Outra conta que variou consideravelmente nos cinco anos foi o imobilizado que foi
de R$ 344.937,38 em 2013, R$ 308. em 2310,83 2014, R$ 254.008,95 em 2015, R$
225.965,10 em 2016 e R$ 224.904,00 em 2017. O ativo circulante teve pequenas
alteracdes nos primeiros trés anos e uma queda nos ultimos dois anos, pois em 2013
ele é de R$ 322.529,55; em 2014 R$ 311.120,67; em 2015 R$ 289.246,80; em 2016
R$ 237.755,97 e em 2017 R$ 260.060,00.

b) Passivo e Patrimdnio liquido

O passivo circulante se manteve praticamente estavel no periodo analisado.
Em 2013 seu valor é de R$ 245.740,76; em 2014 R$ 259.439,30; em 2015 R$
248.491,37; em 2016 R$ 232.582,67 e em 2017 R$ 206.017,00. O passivo ndo
circulante teve queda bem significativa no periodo analisado, passou de R$
265.758,49 em 2013, para R$ 208.322,49 em 2014 e de R$ 161.214,51 em 2015 para
R$ 96.305,35 em 2016, e para 2017 R$ 103.495,00. Demonstrando que a empresa
Nadir Figueiredo S.A diminuiu o seu endividamento com empréstimos e
financiamentos e se manteve estavel com capital de terceiros de longo prazo.

O total do patriménio liquido foi de R$ 363.888,36 em 2013, R$ 337.775,19
em 2014, R$ 304.245,02 em 2015, R$ 297.634,36 em 2016 e de R$ 340.145,00 em
2017. O capital social da empresa se manteve em R$ 90.000,00 nos trés primeiros
anos que corrigidos representaram R$ 109.974,09 em 2013, R$ 106.075,92 em 2014,
R$ 95.957,85 em 2014 nos ultimos dois anos o capital social passou a ser R$
100.000,00 em 2016 e R$ 200.000,00 em 2017. As reservas de lucros foram maiores
em 2013, 2014, 2015 e 2016 em relagéo a 2017, conforme segue: R$ 131.811,27 em
2013, R$ 118.703,67 em 2014, R$ 111.802,62 em 2015, R$ 115.318,54 em 2016 e
R$ 93.275,00 em 2017.
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3.3.3 Analise Vertical da Demonstracdo de Resultados

ANALISE DO DESEMPENHO EMPRESARIAL COM BASE NADRE DO PERIODO (EM MILHARES)

NADIR FIGUEREDO S A
2013A2017

0 NADIR 2013 2014 015 2016 07

FIGUE|REDO Valor Atual | Valor Corrigido |  AV(%) | ValorAtual | ValorCorrigido | AV (%) | ValorAtual | ValorCorrigido| AV(%) | ValorAtal | ValorCorrigido | AV (%) | Valor Corrigido | AV(%)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 657.116,00 |  802952,57 10000 73395700 | 86505736 10000 77687200 82829961  10000| 80678800  80249147| 100,00 | 89541200 | 100,00
| Devoludes e mpostos - 18652300 22791885 2839|-  21373300(-  25191027|-  29M2|-  2312800| 23789869 |- 2872 20847300 2212619 |- 2832|- 26773100 2990
|RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 47059300 | 575.08372 10000 52022400 | 61344709 | 10000 55374400  50040091] 10000|  57831500( 57523498 | 100,00 |  627.681,00 | 100,00
| Custo dos Produtos Vendidos - 28052200 279451 8961[-  30950800(-  36480880|- 5951 |- 31024600 33078376 |- 5603 3337400  INN0SM|-  HTT1|- 33441900 8323
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 19007100 282.25427 4039 21062600  248.24829 4049 4349800 25961715 4397|  24456700| 24326447 22| 29356200 | 4677
Despesas Operacionais - 223400 259519291 45M3|-  22048300(- 25951237 |-  4232|-  25055400| 26027285 |- 4561 25861100 25723368 |- 4472|- 24922300 3971
(-) Gerais e Administativas - TIGI300 ) BTEION0 |- 1523|-  G4B3000 ) 9974672 1627|-  9062500(-  9662422|-  1637|-  7501600(-  7461648(-  1297|- 7907800 |- 1260
;) Vendas - 10904100 13336313 2319]-  10792800(- 12720624 |- 2075|- 0988900 | 11716346 |- 1984 120500 11947520 077|- 12268500 1955
(-) Despesas Financeiras - 57000 3857647 |- 671]-  2898600(-  3416352|-  557|-  A987000]-  S3ATB|- Q01| 180600  T42857 |  1242)- 5141900 819
() Outras DespesasiReceitas Operacional 1692500 208814 360 136100 16040 026 217000 23385 0% 832600 8.281,66 14 395900 063
Resutado Equivaléncia Pafrimonial 585500 115443 124 1222100 1440393 23 373000 397692 067 560400 557415 097 420000 087
Receitas Financeiras 459000 560868 098 1068000 1258768 205 1249300 1332002 2 4589100 4564659 194 2962900 4712
RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO 5.057,00 647932 107 13.344,00 1672152 257 167,00 16444 129 3145100 31.25154 648 7847000 | 1245
Partcipacoes Empregados - - . - - - - . . . - - - -
Proviséo pIR e Contribuigéo Social - 1600 20m8)- 036 - - < | T0300(- 18574l 031 626000 622686  108)- 2333100 37
Re CSLL Diferidos 270500 330533 057 306300 361012 059 118500 12634 020 208500 20190 036 89400 014
RESULTADOLIQUIDO DO EXERCICIO 6.067,00 141348 12 16407,00 19.337,64 315 6.649,00 108915 120 2910600 2895099 503 5573300 | 888
() Outros Resutados Abrangentes 308700 3m 066(-  405300(-  477695(-  O78(-  137900(-  147029|-  025|-  720200(-  TA6364|- 12| 26800 |- 0,04
(=) RESULTADO ABRANGENTE DO EXERC 945400 11.185,59 195 12.35400 1456089 23 527000 561887 095 21.90400 2178734 309 5546500 884

Tabela 5: Analise Vertical da Demonstracao de Resultados
Fonte: Elaborado pela autora.

Segue a analise vertical da DRE da empresa Nadir Figueiredo S/A:

a) Em 2013

Ao analisar verticalmente a demonstracao de resultado do exercicio de 2013,
observa-se que o custo do produto vendido € o maior redutor da receita operacional
liquida, representado 59,61% do total das vendas liquidas. A maior despesa
relacionada na DRE sdo as despesas com vendas que em 2013 foram de R$
133.363,13 mil. As despesas financeiras do periodo foram de R$ 38.576,47 mil., No
entanto as receitas financeiras foram de R$ 5.608,68 mil, gerando um saldo negativo
de -R$ 32.967,79 mil, revelando assim que a empresa necessitou mais de recursos
de terceiros por exemplo pagou por financiamentos, empréstimos no periodo. O lucro
liquido do exercicio foi de R$ 11.185,59 mil (1,95% da receita liquida).

b) Em 2014

No ano de 2014, o custo do produto vendido representou 59,51% da receita
operacional liquida. A maior despesa continuou sendo a com vendas (R$ 127.206,24

mil), representando 20,75% da receita operacional liquida. A Nadir Figueiredo S/A
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continuou com saldo negativo na relagao despesa/receita financeira, gerando o valor
de - R$ 21.575,84 mil. O lucro liquido do exercicio foi de R$ 14.560,69 mil (2,37 % da

receita operacional liquida).

c) Em 2015

O custo do produto vendido, em 2015, foi responsavel pela reducao de 56,03%
da receita operacional liquida. As despesas com vendas ficaram em seguida como
sendo responsaveis pela segunda maior reducao do valor total das vendas liquidas
(19,84% da receita operacional liquida do ano de 2015). O lucro liquido do periodo foi
de R$ 5.618,87 mil (0,95% da receita operacional liquida).

d) Em 2016

Em 2016 o custo do produto vendido foi de R$ 331.970,51 mil, representando
a reducao de 57,71% da receita operacional liquida que foi de R$ 575.234,98 mil. As
despesas com vendas permaneceram sendo as responsaveis pelo segundo maior
percentual de reducéo da receita (20,77%).

O lucro liquido apurado no periodo foi de R$ 21.787,34 mil (3,79% do total da

receita liquida).

e) Em 2017

No ano de 2017, permaneceu mesma situagdo em comparagdo aos anos
anteriores analisados, a maior redugao na operacional liquida permaneceu com o
custo do produto, representando 53,23% As despesas com vendas também
permaneceram em segundo lugar com a reducéo de 19,55% da receita liquida.

O lucro liquido apurado neste ano foi maior em comparagao aos anos anteriores,
foi de R$ 55.65,00 mil (8,84% do total da receita liquida).
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3.3.4 Analise horizontal da Demonstracao de Resultados

ANALISE DO DESEMPENHO EMPRESARIAL COM BASE NA DRE DO PERIODO (EM MILHARES)
NADIR FIGUEREDO S A
W3A217

W N ADIR " plit} 015 06 Pl

OFIGUEIREDO Valor Atual | Valor Corrigido | AH ()| Valor Atual | Valor Corrigido | AH ()| Valor Atual | Valor Corrigido | AH (%) |  Valor Atual | Valor Corrigido | AH (%) | Valor Corrgido | AH (‘%)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 65741600 | 80295257 10000  7T3RONTO0|  BGSOSTI6[M0773|  TIGAT200| 8282091 [ 10316| 80678800 |  802491A7| 9994| 89541200 | 1A
[ Dewokgese nposos - 1865000 2791885 10000]- 21373300 D509107 [ 11053 |- 20312800 | 23789869 ) 10438 2847300 20728619| W7M|-  26TTHM| 1747
[RECEITA OPERACIONALLLIQUIDA 47059300 | 57503372 (10000 2022400 61344709 [ 10663 55374400 59040091 [10267)  ST8M00| 57523498 | 10003)  627.68100] 1096
[ Custodos Poduos Verdicos - 2052000 34277945[ 100001 309598001 36480880 [ 10645 |-  HM04600 |  33078376) %650 IGO0 IM051| 9%685|- 3UM9M| 9747

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1900100 23225427 [10000| 21062600 | 24824829 10689 | 24349800 | 25080715 1178  Q44S56700) 24326447 [10474]  293.56200| 12640
Despesas Operacionais - H23A00[  25051929 [ 10000 |- 2018300 25951237 [ 10000 |- 26255400 |- 26927265 10376 25861100 |- 25723368 | 99.12[-  2402300| 9603
(- Gerais ¢ Adnminitativas - TM6T300|  BTATOT0[ 10000  BAG3000|- 9974672 (11389 |- 9062500  9662422) 1033)- TG00  7461648| 8520 7007800 90
(- Vendas - A0AH00] 13336313 10000 |- 107928001 12720624 | 9538 10986900 |-  11716346) 8785 12041600  1O4TH20| 8959[-  12268500| 9199
(- Despesas Financeiras - MAT000|-  3B5TBAT|0000|- 2898600  3416352| 8856|- 4987000 |- S3ATAZM) 13783 TMROGO0|-  714235T|18515]-  S141900| 13329

1

1

1

(+) Qutras DespesasReceitas Operaciona 1692500 | 2068124 | 10000 136100 1604101 776 217000 231365 |- 119 832600 826166 ] 4004 395000( 194

Resultado Equivaléncia Patimonial 58550 TASLA3 (0000  1220000( 1440393 | 2013 373000 397692 | 5559 560400 551415 | 191 420000 5873
Receitas Financeiras 459000 560868 [10000]  1088000| 1256768 | 2443  1240300( 1330002 [ 23749  4580100| 4964659 | 81386  206900| 57
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 508700 647932( 10000 13.34400| 1572752 | 2545 76700 TOAA [ 12366)  3T4B100| 3725154 | 60284)  T8A7000 1.26503
Paricipacoes Empregados - S| - - - - - - S| - -
Proviséo pIR e Contibuigio Sociel - 169500 20711810000 - S| | 70300 674 GTAT|- 626000 622666 | 30083|- 2333100 112646
Re CSLL Difaidos 210500 3305,33 | 10000 306300 361012 | 10922 118500 126344 3822|2080 207390 |- 6274 89400 2105
RESULTADOLIQUIDO DO EXERCICIO 6.067,00 TAIA8 10000  1640700(  19.33764 | 260,84 664900 T00045] 9563) 2010600 2895099 |39052)  S73300| 7978
(+) Outos Restitados Abrangertes 308700 STILATA0000]-  A08300(- 477695 |-12664]-  131900(-  147009|- 3698]-  T0200[- 716364 |-18991]- WB0[- 740

[<|RESULTADO ABRANGENTE DOEXERC| 945400 | 1148550 [10000| 1235400 | 1456089 |13047|  527000|  SH1887) 5023)  2M90400| 2078734 10478]  5546500) 49586
Tabela 6: Analise Horizontal da Demonstracao de Resultados
Fonte: Elaborado pela autora.

Segue analise horizontal da DRE da empresa Nadir Figueiredo S.A

A receita operacional liquida do periodo analisado foi de R$ 575.033,72 mil em
2013; R$ 613.147,09 mil em 2014, R$ 590.400,91 mil em 2015; R$ 575.234,98 mil em
2016 e em 2017 R$ 627.681,00 mil. Observa-se que a receita liquida aumentou em
todos os anos.

O gréfico 11 demostra a evolugao da receita operacional liquida em relagdo ao
custo do produto vendido. Observa-se uma redug¢ao no percentual da receita liquida
gasto com os custos dos produtos vendidos, em 2013 ele era de 59,61%, em 2014
59,51%, em 2015 56,03%, em 2016 57,71% e em 2017 53,23%. Isso é positivo para
a empresa, pois quanto menor o custo do produto vendido em relacdo a receita
operacional liquida, maior sera o lucro bruto, ou seja, maior sera o valor disponivel

para pagar as despesas, os tributos, as participagdes, entre outros.
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Grafico 11:Receita Operacional Liquida X Custo do Produto Vendido
Fonte: Elaborado pela autora.

As despesas operacionais (contemplando despesas com vendas,
administrativas e gerais) em 2013 foram de R$ 259.519,29; em 2014 R$ 259.512,37;
em 2015 houve um leve aumento de R$ 269.272,65, em 2016 a variagao foi pouca,
fechando em R$ 257.233,68 e em 2017 ocorreu uma queda significativa onde foi R$
249.223,00 mil.

O lucro liquido do ano de 2013 foi de R$ 11.185,59 (1,95% da receita liquida),
em 2014 ele aumentou 130,17% em relagdo ao ano anterior passando para R$
14.560,69 mil (2,37 da receita liquida), em 2015 ele reduziu em 50,23% em relacao
ao ano de 2014 ficando em R$ 5.618,87 mil, jaA em 2016 houve um aumento de
194,78% ficando em R$ 21.787,34 mil, em 2017 o lucro liquido aumentou, onde foi de
R$ 55.465,00 mil (495,86% da receita liquida).

De 2013 a 2017, a receita operacional liquida da Nadir Figueiredo S/A cresceu
9,15% e o lucro liquido apurado cresceu 395,86%. Isso pode demostrar que a

empresa conseguiu diminuir consideravelmente seus custos e despesas.
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Receita liquida x Lucro liquido
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Gréfico 12: Receita liquida X Lucro liquido
Fonte: Elaborado pela autora.

3.3.5 Analise Financeira

A andlise financeira mostra, através dos indices de liquidez, a capacidade de
pagamento da empresa. A seguir, na tabela 6, estdo apresentados os devidos indices

e, logo a seguir, suas analises.

ANALISE FINANCEIRA 213 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
. | Apresentaa relagdo entre o valor disponivel que temos com o que
F|Liquidez Imediata , , o 010 | 007 | 001 [ 002 [ 004
. precisamos pagar hoje. Para cada 1,00 a pagar temos "Y" disponivel,
i
A n
n . Confronta AC com PCtirando os estoques. O indice é demonstrado
., a Liquidez Seca o ) ) 083 0,86 07 0,60 0,80
3 em reais,  |é-se maior que 1,00 € um bom resultado.
n
| C
i . Indica quanto existe no AC para cada 1,00 de divida no curto prazo. LC
e [Liquidez Corrente 131 1,20 116 1,02 1,26
s i >1,00=AC+;1C<1,00=AC-;LC=1,00=ACnulo.
e
r Revela a liquidez, tanto no curto quanto no longo prazo, indicando
@ | Liquidez Geral |quantoacada 1,00de divida a empresa possui em direitosnoACeno| 063 | 067 | 071 | 072 | 08
ANC.

Tabela 7: Analise Financeira
Fonte: Elaborado pela autora.

O indice de liquidez imediata é a relagao existente entre os recursos disponiveis

na empresa e as suas obrigacdes de curto prazo. Quanto maior o percentual, melhor

para a empresa. No entanto, apresentar um indice de liquidez imediata muito elevado
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pode caracterizar desvio dos objetivos da empresa, pois ela prefere manter recursos
em caixa a investir no negocio. A Nadir Figueiredo em 2013 apresentou um indice de
liquidez imediata de 0,10%, ou seja, ela teria capacidade com seus recursos de
disponibilidade imediata para saldar suas obrigagdes de curto prazo. Em 2014 esse
indice, caiu para 0,07%, a Nadir continuaria com a capacidade com seus recursos de
disponibilidade imediata para saldar as suas obrigagdes. Em 2015,2016 e 2017 o
indice cai para 0,01%;:0,02% e 0,04%, respectivamente. Mesmo assim, a Nadir

Figueiredo conseguiria saldar as suas dividas de curto prazo sem ficar no negativo.

O indice de liquidez seca demostra o percentual de dividas de curto prazo

(passivo circulante) que poderiam ser liquidadas utilizando apenas os ativos de maior
liquidez. A Nadir Figueiredo durante os cincos anos estudados se manteve estavel
no indice de liquidez seca, ndo houve um grande aumento. Em 2013 ele foi de 0,83%
em 2014 0,86%; 0,71% em 2015; 0,60% em 2016 e em 2017 foi de 0,80%. Mesmo
com o baixo indice, a Nadir Figueiredo se manteve com recursos de altas liquidez para

saldar os valores devidos no passivo circulante.

O indice de liquidez corrente mede qual a capacidade da empresa, ao utilizar

seus ativos circulantes, em saldar o seu passivo circulante. A Nadir manteve alto
indices de liquidez corrente nos cinco anos analisados. Em 2013,2014,2015,2016 e
2017 empresa apresentou indices acima de 1%, logo, ela possuia ativos totais uma

vez maior do que seus passivos totais.

O indice de liquidez geral mede a capacidade da empresa em saldar seus

compromissos de curto e longo prazo, utilizando os ativos circulantes e realizavel a
longo prazo. No periodo analisado o indice de liquidez seca foi baixo, sendo 0,64%
em 2013; 068% em 2014; 0,72% em 2015; 0,75% em 2016 e em 2017 0,86%,
respectivamente. Isso ocorreu devido principalmente ao aumento da conta de
empréstimos e financiamentos das obriga¢des do passivo circulante que em 2013 foi
de R$ 130.305,85 mil; em 2015 R$ 156.041,32 mil; em 2016 R$ 145.915,71 mil; em
2017 R$ 100.559,00 mil; apenas no ano de 2014 que o valor foi baixo de R$ 70.899,96

mil.
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3.3.6 Analise Estrutural

Os indices da analise estrutural mostram o grau de dependéncia da empresa
em relagao ao capital de terceiros. Seguem os indices de 2013,2014,2015 e 2017 da

empresa Nadir Figueiredo, bem como suas devidas analises:

ANALISE ESTRUTURAL 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
o _ . |Retrataa dependéncia da empresa em relagdo ao capital de terceiros.
Participacdo no Capital , -
E . Quanto menor o percentual ha menos dependéncia de recursos 14 1,38 1,35 11 091
de Terceiros (%)
A 5 externos.
t . Indica quanto da divida total da empresa devera ser paga no curto
n Composicdo das _ C .
T prazo. Quanto maior esse indice pior, pois a pressao para gerar 048 0,5 0,61 071 0,67
3 Exigibilidades (%) ,
| u recursos em CP sera grande.
ot o Indica quanto do PL da empresa esta aplicado no Ativo Permanente.
i Imobilizacdo de o . .
U o Quanto maior o indice a empresa terd menos recursos proprios, e 1,50 144 137 128 112
s Recursos Proprios (%) L '
. r consequentemente precisara mais de capital externo para 0 AC.
a Conclusdo da situagdo estrutural da empresa. Se estiver de forma
| Capitalizacdo (%) | crescente mostra que a empresa estd captalizando, se decrescente 042 | 04 | 045 [ 050
descaptalizando.

Tabela 8: Analise Estrutural
Fonte: Elaborado pela autora.

A participacido no capital de terceiros (endividamento qeral) retrata a

dependéncia da empresa em relagdo a capital de terceiros. A Nadir Figueiredo em
2013 era de 1,41% do capital proprio (patriménio liquido), passando para 1,38% em
2014. Em 2015 e 2016 o indice continua na casa do 1% do patriménio liquido,
fechando em 1,35% e 1,11%, respectivamente. No ano de 2017 o indice diminuiu

onde fechou em de 0,91%.

A composicao das exigibilidades (endividamento financeiro) indica quanto da

divida total da empresa devera ser paga no curto prazo. A Nadir Figueiredo no periodo
dos cincos anos analisados, o percentual ndo chegou a 1%, sendo 0,48% em 2013;
0,55% em 2015; 0,61% em 2015; 0,71% em 2016 e em 2017 0,67%.

A imobilizacdo dos recursos proprios mostra qual o percentual do capital proprio

esta investido em ativo permanente. Quanto menor o percentual melhor, porque mais
recursos podem ser destinados a atividade operacional da empresa. Em 2013 esse
indice da Nadir Figueiredo foi de 1,50%, e nos anos seguintes esse indice sé diminui,
fechando em 1,44% em 2014, 1,37% em 2015; 1,28% em 2016 e em 2017 1,12%.
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A capitalizacdo retrata a situagdo estrutural da empresa, quanto maior o
percentual melhor, porque mostra que a empresa esta capitalizando. Analisando a
Nadir Figueiredo o percentual aumentou, no ano de 2014 foi de 0,42%, no ano de
2015 o percentual ndo alterou, permanecendo 0,42%. Em 2016 e 2017 o percentual

aumentou um pouco a mais, fechando em 0,045% e 0,50%, respectivamente.

3.3.7 Analise EconOmica

Os indices da analise econbmica mostram quanto os capitais investidos
renderam no periodo analisado. A tabela 8 expdes os indices dos anos de 2013 a

2017 da empresa Nadir Figueiredo, a seguir suas analises serao exibidas.

ANALISE ECONOMICA 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Corresponde ao que sobra para os acionistas em relagdo as receitas
Margem Liquida (%) com vendas e prestagdo de servigos da empresa. MostraoLLpara | 1,95 | 237 | 095 | 379 | 884
cada unidade de venda realizada na empresa.

Ac

no N ,

i Rentabilidade do Ativo (%) - | 113 [ 0% 1,44
R 1,59

| 0

im Mostra o rentabilidade do ponto de vista do proprietario, ou seja, 0
" | Rentabildade dopL(%) 10aE 00 porto ce VSta 60 prop ’ e | s | e | o

s i poder de ganho (ou ndo) dos mesmos.

ec

Produtividade - 07 [ 078 [ 08 [ 0%

Tabela 9: Analise Econdmica
Fonte: Elaborado pela autora.

A margem liquida faz relagéo entre o lucro liquido e as vendas liquidas, logo,

esse indicador revela quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 1,00 investido.

Em 2013 a Nadir Figueiredo obteve 1,95% de margem liquida, em 2014 2,37%,
esse aumento ocorreu pelo aumento das vendas quanto no lucro liquido. Em 2015 foi
0,95%, essa queda ocorreu devido a um cenario econdbmico desafiador e de forte
competicdo. A partir de 2016 a margem liquida comega a crescer novamente,
chegando a 3,79% em 2016 e 8,84% em 2017.
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O indice de rentabilidade do ativo mostra quanto a empresa obteve de lucro
para cada R$ 1,00 de investimento total. Em 2014 o indice foi de 1,13%, em 2015

0,56%; 1,59 em 2016 e em 2017 1,44%, esse aumento se deve principalmente pelo

aumento maior do lucro liquido ao compara-lo com o aumento do ativo no periodo

analisado.

A rentabilidade do patrimbnio liquido revela quanto a empresa auferiu de lucro

para cada R$ 1,00 investido de capital préprio. No ano de 2014 o indice ficou em
4,15%; no ano seguinte diminuiu para 1,75%; em 2016 foi de 7,24% e em 2017
17,39%. Assim, para cada R$ 1,00 investido em 2014 a empresa auferiu de lucro de

0,0415 e em 2017 esse valor sobe para 0,1739, um aumento de mais 400%.

A produtividade ou giro do ativo mede o total das vendas em relagao ao total

do investido, quanto maior, melhor. Em 2014 esse indice foi de 0,73%; em 2015
0,78%; em 2016 0,86% e em 2017 0,98%. Esse indice indica quantas vezes o ativo
operacional gira durante o exercicio, ou seja, ele mede a relagdo direta entre o que é

produzido e os meios de produgao.

3.4 CICLOMETRIA

Com a realizagdo das atividades operacionais das empresas, 0s ciclos
financeiros, operacionais e econdmicos séo identificados. Seguem as analises feitas
das demonstragdes do resultado do exercicio da empresa Nadir Figueiredo S/A dos
anos de 2013, 2014,2015, 2016 e 2017.

3.4.1 Ciclos de Produgao

Nos ciclos de producao foram calculos o custo dos produtos vendidos, custo da
producdo acabada, materiais aplicados na producdo, calculo das compras brutas,
prazo médio de estoque de matéria prima, prazo médio de estoque de produtos em
elaboragao e prazo médio de estoque de produtos acabados que serdo demostrados

a seguir:
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1, CALCULO DO CUSTO DO PRODUTO VENDIDO 2013 2014 2015 2016 2017
Custo do Produto Vendido 342.779,45 | 364.898,80 | 330.783,76 | 331.970,51 | 334.119,00
CPV = Elpa-+CPA - Epa Estoque Inicial de Produto Acabado 105.066,80 | 94.171,84 | 53.106,27 | 76.862,45| 70.622,00
Custo do Produto Acabado 335.345,20 | 329.432,90 | 360.066,89 | 325.353,94 | 336.461,00
Estoque Final de Produto Acabado 97.632,55| 58.70595| 82.389,41| 70.245,88 | 72.964,00
2. CALCULO DO CUSTO DA PRODUGAO ACABADA 2013 2014 2015 2016 2017
Custo do Produto Acabado 335.345,20 | 329.432,90 | 360.066,89 | 325.353,94 | 336.461,00
Estoque Inicial de Produto em Elaboragdo 2117 299,37 270,81 71,62 254,00
CPA = Elpe + CPP - Efpe
Custo do Produto em Processo 335.434,40 | 329.432,90 | 359.872,85| 325.534,97 | 336.397,00
Estoque Final de Produto em Elaboragdo 310,37 299,37 76,77 252,65 190,00
3. MATERIAIS APLICADOS NA PRODUCI\O 2013 2014 2015 2016 2017
MAP = 40%x CPP Custo do Produto em Processo 33543440 | 329.432,90 [ 359.872,85| 325.534,97 | 336.397,00
Materiais Aplicados na Produgdo 134.173,76 | 131.773,16 | 143.949,14 | 130.213,99 | 134.558,80
Estoque inicial de Matéria Prima 633451 3.854,09| 4.88,32| 6.160,02( 7.890,00
MAP = Eimp + compras liquidas - Efmp Estoque final de Matéria Prima 399573 | 540044 6.602,97| 7.847,98| 6.528,00
Compras Liquidas 131.834,98 | 133.319,51 [ 145.666,78 | 131.901,95 | 133.196,80
4,CALCULO DAS COMPRAS BRUTAS 2013 2014 2015 2016 2017
. Compras Liquidas 131.834,98 | 133.319,51 | 145.666,78 | 131.901,95 | 133.196,80
Compsnss Compras Liguidas “1+%IPI“ % Pl % % % % %
W % ICMS 18% 18% 18% 18% 18%
Compras Brutas 163.989,85 | 165.836,47 | 181.195,27 | 164.073,16 | 165.683,82
5. CALCULO DO PRAZO MEDIO ESTOQUE DE MATERIA PRIMA 2013 2014 2015 2016 2017
Prazo Médio Estoque de Matéria Prima 2,32 1,93 2,50 314 2,90
ety | Estoque Inicial de Matéria Prima 633451 38409 48832 616002 7.89000
PMEmp= ] Al T Estoque Final de Matéria Prima 3.99573| 540044 6.602,97| 7.847,98| 6.528,00
- ‘ Tempo 360 360 360 360 360
IR FB-Desh Material Aplicado na Produgio 13417376 | 13177316 | 143.949,14 | 130.213,99 | 134.558,80
Receita Bruta - Devolugdes e Abatimentos 802.952,57 | 865.057,36 | 828.299,60 | 802.491,17 | 895.412,00
6. CALCULO DO PRAZO MEDIO ESTOQUE DE PRODUTOS EM EI.ABORACKO 2013 2014 2015 2016 2017
Prazo Médio Estoque Prod. em Elaboragdo 0,12 0,12 0,08 0,07 0,09
( M ) Estoque inicial Prod. Em Elaboragdo 21,17 299,37 270,81 71,62 254,00
‘ ‘ Il Estoque Final Prod. Em Elaboragdo 310,37 299,37 76,77 252,65 190,00
s L) o Custo dos Produtos Acabados 335.345,20 | 329.432,90 | 360.066,89 | 32535394 | 336.461,00
(M A Dewi Tempo 360 360 360 360 360
Receita Bruta - Devolugdes e Abatimentos 802.952,57 | 865.057,36 | 828.299,60 | 802.491,17 | 895.412,00
7. CALCULO DO PRAZO MEDIO ESTOQUE DE PRODUTOS ACABADOS 2013 2014 2015 2016 2017
Prazo Médio Estoque de Produtos Acabados 45,44 31,81 29,44 33,00 28,86
( M@ ) Estoque Inicial Prod. Acabados 105.066,80 | 94.171,84 | 53.106,27 | 76.862,45| 70.622,00
Pz ‘ ] ‘ 0 y o Estoque Final Prod. Acabados 97.632,55 [ 58.70595| 82.389,41| 70.245,83 | 72.964,00
- . Custo do Produto Vendido 342.779,45 | 364.898,80 | 330.783,76 | 331.970,51 | 334.119,00
o B0k fompo 360 360 360 360 360
Receita Bruta - Devolugdes e Abatimentos 802.952,57 | 865.057,36 | 828.299,60 | 802.491,17 | 895.412,00

Tabela 10: Ciclos de Producgao

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.4.2 Ciclos Operacionais

Nos ciclos operacionais foram calculados o prazo médio de recebimentos de

duplicatas e o prazo médio de pagamento a fornecedores que serdo demostrados a

seqguir:
8, CALCULO PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO DE DUPLICATAS (CLIENTES) 2013 2014 2015 216 017
Prazo Médio de Duplicatas a Receber 55,57 5,8 62,15 60,62 534
/ Sl Sfor “ Saldo Inicial de Recebimento de Duplicatas 130.869,16 | 112.862,42 | 12751945 147.862,29 | 123.048,00
M= T a | " Saldo Final de Recebimento de Duplicatas 117.000,98 | 140.965,47 | 158.494,64 | 122.392,66 | 141.809,00
- Tempo 360 360 360 360 360
i IR Nendasaprazo on236205 | esnoms8 | se2eangs| su1ssns| 763960
Receita Bruta - Devolugdes e Abatimentos 802.952,57 | 865.057,36 | 828.299,60 | 802.491,17 | 895.412,00
9. CALCULO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES 2013 2014 2015 2016 2017
, ‘. Prazo Médio de Duplicatas a Pagar 30,24 16,75 17,78 15,95 15,29
‘ M@E Saldo Inicial de Duplicatas a Pagar 10055542 | 3312987 42.83345| 36.356,33| 34.935,00
PNIEdpg:,‘ ] 3 | CumprasBmtas Saldo Final de Duplicatas a Pagar 3434735 47.34993| 3897061 3474894( 41.134,00
Tempo 360 360 360 360 360
(o BTk |compras Brutes 16398985 | 165.836,47 | 18119527 | 164.073,16 | 165.683,82
Receita Bruta - Devolugdes e Abatimentos 802.952,57 | 865.057,36 | 828.299,60 | 802.491,17 | 895.412,00

Tabela 11: Ciclos Operacionais
Fonte: Elaborado pela autora.

3.4.3 Ciclo Financeiro Equivalente

Ciclo Financeiro Equivalente | 2013 2014 2015 2016 2017 IDEAL

PMEmp 2,32 1,93 2,50 3,14 2,90 PMEmp 7,00
PMEpe 11,92 12,46 7,55 7,27 8,93 PMEpe 10,00
PMEpa 45,44 31,81 29,44 33,00 28,86 PMEpa 20,00
C. Produgdo 59,67 46,19 39,49 43,41 40,69 C. Produgdo 37,00
PMEdr 55,57 52,82 62,15 60,62 53,24 PMEdr 45,00
C. Operacional 115,24 99,01 | 101,65| 104,03 93,93 C. Operacional 82,00
PMEdp 30,24 16,75 17,78 15,95 15,29 PMEdp 20,00
Cfe 85,00 82,26 83,87 88,08 78,64 Cfe 62,00

Tabela 12: Ciclo Financeiro Equivalente Real e Ideal
Fonte: Elaborado pela autora.

Para o ciclo financeiro equivalente real, foram utilizados os dados calculados
na ciclometria da empresa Nadir Figueiredo. Para o ciclo ideal, a autora determinou
os valores que seriam adequados para o prazo meédio de estoques de matéria prima,
de produtos em elaboragao e de produtos acabados, o prazo médio de duplicatas a

receber e duplicatas a pagar.
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- PMEmp: O prazo médio de estoque de matéria prima indica quantos dias ela
fica em estoque na espera de ser utilizada no processo produtivo. O tempo real da
empresa fica em torno de 1 a 3 dias, o que é um prazo baixo e bom para a empresa,
por isso que o autor optou por colocar 7 dias que seria um periodo aceitavel.

- PMEpe: O prazo médio de produtos em elaboragdao demonstra quantos dias
em média um produto leva para ser fabricado. O tempo real da empresa fica em torno
de 7 a 12 dias, foi optado em deixar 10 dias por acreditar que o ciclo de produgao
tenha uma planta fixa, ja que nao houve grandes alteracdes no periodo analisado.

-PMEpa: O prazo médio de produtos acabados indica quantos dias os produtos
ficam no estoque da empresa antes de serem vendidos, quanto menor o prazo, melhor
para a empresa. O tempo real da empresa esteve entre 28 e 45 dias. O autor optou
pelo tempo de 20 dias, pois acredita que seja muito tempo parado em estoque o
material acabado, onde entraria um consenso com departamento de
Marketing/Vendas para analisar juntamente essa questéo.

-PMEdr: O prazo médio de recebimento de duplicatas indica quantos dias a
empresa demora para receber o pagamento de suas vendas, quanto menor, melhor.
O tempo real da empresa esteve entre 52 e 62 dias. Esse indice pode indicar que haja
alto nivel de inadimpléncia, pois se apresenta um valor significante, que deve ser
investigado pela empresa. O autor determinou o periodo de 45 dias para esse prazo
ideal.

-PMEdp: O prazo médio de pagamento a fornecedores indica quantos dias em
média a empresa paga seus fornecedores. O tempo real ficou em torno de 17 dias,
apenas no ano de 2013 seu indice foi alto em torno de 30 dias. O autor decidiu optar
por 20 dias, levando em consideracdo que a empresa poderia solicitar um maior prazo
de pagamento aos seus fornecedores visto que o tempo de recebimento de cliente é

elevado.

A seguir, a comparagéo do Real X Ideal:
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213 2014 2015 2016 217

Real |deal Real |deal Real Ideal Real Ideal Real Ideal

Receita Bruta - DA 802.952,57 802.952,57 | 865.057,36 865.057,36 | 828.299,60 828.299,60 | 802.491,17 802.491,17 | 895.412,00 895.412,00
30 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Receita Média Diaria 23042 223042| 240294 240294 230083 230083 222914  22914| 248126 248126
(fe 85,00 62,00 82,26 62,00 83387 62,00 83,08 62,00 78,64 62,00
189.580,05 133.286,28 | 197.677,19 148.982,10 | 192.976,03 142.651,60 | 196.346,19 138.206,81 | 195.596,00 154.209,84
(-) Disponivel do ano 2481626 24.81626| 1847842 1847842| 351099 351099 469287 469287 83900 839,00

(=)Necessid.Rec.Financ. | 164.763,79 11347001 | 179.198,76 130.503,68 | 189.465,04 139.140,61 | 191.653,32 13351394 | 187.197,00 145.810,84

Tabela 13: Comparagéao Ciclo Financeiro Equivalente Real X Ideal (em milhares)
Fonte: Elabora pela autora.

Comparagdo Real X Ideal

Nota-se que se a empresa estivesse com seu prazo médio conforme o ideal
determinado pelo autor teria grande economia. No primeiro periodo houve uma
necessidade de recursos de R$ 164.763,79 mil enquanto no ciclo ideal seria R$ 113.
470,01 mil. No segundo periodo a necessidade real foi de R$ 179.198,76 mil e no
ideal seria de R$ 130.503,68 mil. Em 2015 os gastos reais foram de R$ 189.465,04
mil enquanto no ideal seria R$ 139.140,61 mil. Em 2016 foram utilizados R$
191.653,32 mil, no ideal apresentou R$ 133.513,94 mil. E, no ultimo periodo, houve
uma necessidade real de recurso financeiro no valor de R$ 187.197,00 mil, enquanto

pelo ideal seria necessario apenas R$ 145.810,84 mil.

3.5 ANALISE DINAMICA DE CAPITAL DE GIRO — MODELO FLEURIET

Como o capital de giro movimenta-se muito rapido dentro das empresas, elas
precisam de ferramentas que acompanhem o desenvolvimento do negdcio e fornegam
informacgdes claras e atualizadas para a tomada de decisdo. Com o modelo Fleuriet,
exige a reestruturagao do balango patrimonial em seus componentes de curto e longo
prazo e por natureza das transag¢des, para entao serem extraidas medidas de liquidez
e estruturas financeiras que detonam niveis de riscos distintos. A analise econémica
passou de estatica para dinamica.

A seguir, foi reclassificado o balango patrimonial da empresa Nadir Figueiredo
S.A de acordo com o Modelo Fleuret, e sera desenvolvido os calculos e analises
relacionadas ao ST (Saldo de Tesouraria), IOG ou NCG (Necessidade de Capital de
Giro) e CG (Capital de Giro).
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O primeiro passo para utilizar a analise dindmica de capital de giro é

reclassificar o balango patrimonial em: ACF (contas erradicas do ativo ou ciclicas

financeiras); ACC (contas ciclicas do ativo); ANC (contas néao ciclicas do ativo); PCO

(contas erradicas do passivo ou ciclicas onerosas); PCC (contas ciclicas do passivo)

e PNC (contas ndo ciclicas do passivo). A tabela 14 a seguir demostra a

reclassificagao do balango patrimonial da empresa Nadir Figueiredo S/A.

2013 2014 2015 2016 2017 Classificacdo das

CIRCULANTE Contas
Disponivel 24.816,26 18.478,42 3.510,99 4.692,87 8.399,00
Caixa e Bancos Conta Movimento 24.816,26 18.478,42 3.510,99 4.692,87 8.399,00 ACF
Realizavel a Curto Prazo 177.452,96 203.620,97 172.427,72 133.290,31 156.208,00
Contas a Receber de Clientes 116.181,51 140.192,29 156.354,78 118.807.,86 138.796,00 ACC
IRPJ e CSLL a compensar 6.202,54 2.699,04 2.369,09 1.785,44 2.713,00 ACC
Valores Mobiliarios 26.919,21 48.325,83 8.875,03 9.226,60 9.792,00 ACF
Outros Créditos a Receber 28.149,70 12.403,81 4.828,81 3.470.,42 4.907,00 ACF
Estoques 119.347,54 88.092,51 112.509,51 98.003,25 94.462,00
Produtos acabados 97.632,55 58.705,95 82.389.,41 70.245,88 72.964,00 ACC
Produtos em processo 310,37 299,37 76,77 252,65 190,00 ACC
Materia-prima 3.995,73 5.400.,44 6.602,97 7.847.,98 6.528,00 ACC
Materiais de embalagens 2.517,18 1.149,16 3.747.,69 2.912,41 2.223,00 ACC
Almoxarifado 14.891,71 22.537,60 19.692,68 16.744,34 12.557,00 ACC
Despesas do Exercicio Seguinte 912,78 928,75 798,58 1.769,53 991,00 ACC
SOMA 322.529,55 311.120,67 289.246,80 237.755,97 260.060,00
NAO CIRCULANTE

i | a Longo Prazo 5.177,34 5.969,72 6.823,67 7.518,74 6.007,00
Clientes 828,47 773,18 2.139,86 3.584,81 3.013,00 ANC
Depdsitos Judiciais 519,32 562,20 766,60 971,80 1.099,00 ANC
Outros Créditos 3.829,54 4.634,34 3.917,21 2.962,14 1.895,00 ANC
Investimentos 201.745,02 179.334,30 162.222,07 153.797,51 157.488,00
Controladas 59.437,33 42.070,89 50.183,82 49.275,16 52.406,00 ANC
Outros Investimentos 142.307,69 137.263,42 112.038,25 104.522,35 105.082,00 ANC
Imobilizado 344.937,38 308.310,83 254.008,95 225.965,10 224.904,00
Terrenos,edificios e contrucdes 100.143,62 93.655,61 99.592,52 90.967,92 87.943,00 ANC
Equipamentos,instalacdes 99.772,16 89.532,79 90.179,05 80.274,18 78.308,00 ANC
Fornos 60.939,08 32.578,27 4.568,66 14.969,85 8.361.,00 ANC
Magquinas e matrizes 46.504,37 38.379,45 28.477,09 21.860,95 22.018,00 ANC
Veiculos 978,77 1.588,78 782,59 886,25 943,00 ANC
Imobilizacoes em andamento 36.599,38 52.575,94 30.409,04 17.005,94 27.331,00 ANC
Intangivel 998,32 801,46 1.649,41 1.485,05 1.198,00
Software 998,32 801,46 1.649,41 1.485,05 1.198,00 ANC
SOMA 552.858,06 494.416,31 424.704,10 388.766,40 389.597,00
TOTAL DO ATIVO 875.387,61 805.536,98 713.950,90 626.522,37 649.657,00
CIRCULANTE
Fornecedores 34.347,35 47.349,93 38.970,61 34.748,94 41.134,00
Fornecedores 34.347,35 47.349,93 38.970,61 34.748,94 41.134,00 PCC
Empréstimos e Financiamentos 130.305,85 70.899,96 156.041,32 | 145.915,71 | 100.559,00
Capital de Giro - - - - - PCO
NCE 2.239,81 5.059,82 94.209,28 77.602,49 42.066,00 PCO
FINAME 1.004,43 344,16 237,76 110,41 - PCO
PPE 33.545,76 12.813,97 - 32.077,25 44.658,00 PCO
Vendor 11.206,36 8.771,30 24.536,42 9.587,66 7.630,00 PCO
Leasing 195,51 68,36 8,53 - - PCO
BNDES 57.126,65 43.842,36 37.049,32 26.537,91 6.205,00 PCO
Debéntures 24.987,33 - - - - PCO
Outras Obrigac¢des a Curto Prazo 81.087,56 141.189,40 53.479,44 51.918,01 64.324,00
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 15.147,10 18.322,85 18.936,75 18.647,16 20.991,00 PCC
Dividendos propostos a pagar 3.731,79 650,60 635,45 1.993,33 7.333,00 PCO
Obrigacdes Tributarias 23.115,33 22.214,65 20.234,31 17.970,78 21.378,00 PCO
Outras Obrigacdes 39.093,34 100.001,30 13.672,93 13.306,75 14.622,00 PCO
SOMA 245.740,76 259.439,30 248.491,37 232.582,67 206.017,00
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 226.338,89 170.216,49 126.342,37 57.135,08 64.832,00
PPE 3.049,95 - - - - PNC
NCE 97.754,74 88.396,60 49.045,12 11.438,75 25.000,00 PNC
FINAME 1.848,79 379,52 119,41 - - PNC
Leasing 78,20 - - - - PNC
BNDES 97.396,72 65.104,68 38.278,65 6.058,56 - PNC
Partes relacionadas 26.210,49 16.335,69 38.899,18 39.637,76 39.832,00 PNC
Outras Obrigacdes a Longo Prazo 39.419,60 38.106,01 34.872,15 39.170,27 38.663,00
Obrigacdes atuariais 9.564,08 14.224,78 14.344,63 20.350,04 20.551,00 PNC
Demandas Judiciais 4.293,88 4.535,33 4.791,50 4.436,25 4.605,00 PNC
Impostos Diferidos 25.561,64 19.345,89 15.736,02 14.383,98 13.507.00 PNC
SOMA 265.758,49 208.322,49 161.214,51 96.305,35 103.495,00
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social Integralizado 109.974,09 106.075,92 95.957,85 99.467.,41 | 200.000,00 PNC
Reservas de Lucros 131.811,27 118.703,67 111.802,62 | 115.318,54 93.275,00 PNC
Reservas de Capital 44.177,81 42.611,87 38.547,33 35.961,45 - PNC
Reservas de reavaliacdo 10.299,68 9.934,60 8.986,99 8.384,11 8.429,00 PNC
Outros resultados abrangentes 67.625,51 60.449,13 48.950,23 38.502,84 38.441,00 PNC
SOMA 363.888,36 337.775,19 304.245,02 297.634,36 340.145,00
TOTAL DO PASSIVO 875.387,61 805.536,98 713.950,90 626.522,37 649.657,00

Tabela 14: Reclassificagao Balango Patrimonial Analise Dindmica

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.5.2 Analise do Capital de Giro

A tabela a seguir mostra todos os componentes da analise de capital de giro
calculados para os anos de 2013,2014,2015,2016 e 2017 da empresa Nadir
Figueiredo S.A.

Anglise Capital de Giro

2013 2014 2015 2016 2017
Contas Ciclicas Financeiras (ACF) 79.885,18 79.208,07 17.214,84 17.389,89 23.098,00
Contas Ciclicas do Ativo (ACC) 24264438 | 23191260 272.031,97| 220.366,08| 236.962,00
Contas ndo Ciclicas do Ativo (ANC) 552.858,06 | 494.416,31| 424.704,10| 388.766,40| 389.597,00
Contas Ciclicas Onerosas (PCO) 196.246,31| 193.766,52| 190.584,01| 179.186,57| 143.892,00
Contas Ciclicas do Passivo (PCC) 49.494,45 65.672,78 57.907,36 53.396,10 62.125,00
Contas nao Ciclicas do Passivo (PNC) 629.646,85| 546.097,68 | 465.459,53| 393.939,70| 443.640,00
Capital de Giro (CCL) 76.788,79 51.681,37 40.755,43 5.173,30 54.043,00
Necessidade de Capital de Giro (NCG) 193.149,93 | 166.239,82 | 214.124,60| 166.969,98| 174.837,00
Saldo de Tesouraria (ST) - 116.361,14 |- 114.558,45 |- 173.369,17 |- 161.796,68 |- 120.794,00
Ativo Circulante (AC) 322.529,55| 311.120,67 | 289.246,80| 237.75597| 260.060,00
Passivo Circulante (PC) 245.740,76 | 259.439,30 | 248.491,37| 232.582,67| 206.017,00

Tabela 15: Analise de Capital de Giro
Fonte: Elaborado pela autora.

O capital de giro é a diferenga entre o ativo circulante e o passivo circulante.

Quando ele é positivo, a empresa possui boa liquidez. O capital de giro da Nadir
Figueiredo em 2013 foi de R$ 76.788,79 mil, em 2014 R$ 51.681,37 mil, R$ 40.755,43
mil em 2015, R$ 5.173,30 em 2016 e em 2017 R$ 54.043,00 mil. Logo, como todos
os valores de capital de giro dos anos analisados foram positivos, a empresa possui

boa liquidez.

A necessidade de capital de giro esta relacionada com as contas de operagao

da empresa. Quando o resultado NCG for positivo, significa que os investimentos no
ativo foram maiores que a captagéo de recursos no PCC, exigindo inje¢cédo de recursos.
Os valores da necessidade de capital de giro da Nadir Figueiredo foram de R$
193.149,93 mil em 2013, R$ 166.239,82 mil em 2014, R$ 214.124,60 em 2015. R$
166.969,98 em 2016 e em 2017 foi de R$ 174.837,00.

O saldo de tesouraria é a diferenga entre o capital de giro e a necessidade de

capital de giro. Quando o saldo de tesouraria for positivo, significa que a empresa nao
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necessita de financiamentos para cobrir o caixa e quando for negativa, significa que
as entradas de caixa ocorreram antes das saidas, desta forma a empresa pode aplicar
no mercado financeiro. A Nadir Figueiredo nos anos analisados obteve o ST
negativos, em 2013 foi de R$ -116.361,14mil, R$ - 114.558,45 mil em 2014, RS -
173.369,17 mil em 2015, R$ 161.796,68 mil em 2016 e em 2017 R$ - 120.794,00 mil.

3.5.3 Tipos de estruturas de balango

Analisando o CCL, a NCG e o ST, da Nadir Figueiredo de 2013, 2014, 2015,

2016,2017 conforme tabela abaixo, as estruturas de balanco podem ser delineadas.

Analise Capital de Giro

2013 2014 2015 2016 2017
Capital de Giro (CCL) 76.788,79| 51.681,37| 40.755,43 5.173,30| 54.043,00
Necessidade de Capital de Giro (NCG) 193.149,93 | 166.239,82 | 214.124,60 | 166.969,98 | 174.837,00
Saldo de Tesouraria (ST) - 116.361,14 |- 114.558,45 |- 173.369,17 |- 161.796,68 |- 120.794,00

Tabela 16: Dindmica de Capital de Giro
Fonte: Elaborado pela autora.

A partir dos valores do CCL, da NCG e do ST, as condigdes e restricdes das

estruturas de balango podem ser estabelecidas.

CONDIGOES E RESTRICOES
CONDIGOES
2013 2014 2015 2016 2017
ST<CCL<NCG ST<CCL<NCG ST<CCL<NCG ST<CCL<NCG ST<CCLENCG

TIPO 111 - INSATISFATORIA | TIPO 111 - INSATISFATORIA | TIPO 111 - INSATISFATORIA | TIPO 111 - INSATISFATORIA | TIPO 111 - INSATISFATORIA

RESTRICOES
ST<0 ST<0 ST<0 ST<0 ST<0
CCL>0 CCL>0 CCL>0 CCL>0 CCL>0
NCG>0 NCG>0 NCG>0 NCG>0 NCG>0

Tabela 17: Condigdes e Restrigdes
Fonte: Elaborado pela autora.

Verifica-se que a situagao financeira dos cincos anos analisados da empresa
Nadir Figueiredo, foi classificada como balango “tipo IlI”. Esse tipo de balango mostra

que a empresa em questdo possui insatisfatéria situacdo financeira, ela possui
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resultado positivo de NCG e CCL. Nessa situagdo a NCG é maior do que a CCL
sinalizando que a empresa necessita de fontes de recursos de terceiros de curto prazo

para financiar suas atividades.

Grafico NCG X CCL X ST:

—o—(CL NCG —4—ST

300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

2013 2014 2015 2016 2017
—*—ST -116.361,14 -114.558,45 -173.369,17 -161.796,68 -120.794,00
NCG 193.149,93 166.239,82 214.124,60 166.969,98 174.837,00
—=(CL 76.788,79 51.681,37 40.755,43 5.173,30 54.043,00

Grafico 13: ST X NCG X CCL
Fonte: Elaborado pela autora.
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4 CONCLUSAO

O processo de tomada de decisdes reflete a esséncia do conceito de
administrar e alocar os recursos da empresa adequadamente. Em busca de
ferramentas para dar suporte a tomada de decisbes, pode-se constatar que a
analise das demonstracdes contabeis oferece as empresas a possibilidade de
avaliar o desempenho dos negaocios e tragar o melhor caminho a seguir, visando
sempre obter lucro.

Este estudo teve por objetivo geral analisar a situagédo econdmico-financeira
da empresa Nadir Figueiredo S.A durante o periodo de 2013 a 2017, onde permitiu
verificar a saude financeira da empresa através dos diversos indices calculados,
possibilitando ter uma visao aprofundada da estrutura da empresa, para que seus
gestores compreendem melhor os resultados da empresa e tomem decisbes mais
acertadas.

A empresa no periodo analisado obteve baixos indices de liquidez e sua
estrutura de balanco foi classificada como “Tipo IlI” (Insatisfatéria), onde seu capital
de giro ndo consegue financiar a sua necessidade de capital de giro, sendo
necessario a empresa recorrer a fontes externas de financiamento, quase sempre de
curto prazo, nao significando que a empresa possui problemas graves, mas € um
alerta para que nao comprometa o crescimento futuro.

Também como aspecto negativo, foi identificado que o prazo médio de
recebimentos de duplicatas no periodo analisado ficou em cerca de 57 dias,
enquanto o prazo meédio de duplicatas a pagar apresentou 20 dias. Nota- se que ha
uma grande diferenga que merece a ateng¢ao por parte da administragdo da
empresa, pois o alto valor no prazo de recebimento pode apresentar inadimpléncia
de clientes.

Através das analises realizadas, observou-se que a empresa apresentou lucro
liquido positivo nos cincos anos em 2013 foi de R$ 11.185,59 mil; em 2014 R$
14.560,69 mil; em 2015 R$ 5.618,87 mil; em 2016 R$ 21.787,34 mil e em 2017 R$
55.465,00 mil, gerando um aumento acumulado de 2013 a 2017 de 495,86%, isso
demostra que a empresa diminuiu principalmente os seus custos, e aumentou a sua
receita financeira. Também observou que o capital proprio se manteve em cerca de
50% em todo o periodo analisado, onde o capital proprio consegue completamente

cobrir o total do endividamento da empresa.
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Respondendo a questao da pesquisa, pode-se dizer que a Nadir Figueiredo
S/A obteve um desempenho econdmico — financeiro razoavel, pois ainda esta em
processo de evolugcdo, mas diante a isso ela obteve lucro nos cincos anos
analisados, mesmo com alguns problemas que atingiram a industria devido a crise
econdmica.

Como a empresa objetiva um crescimento no mercado € preciso planejar
formas de aumentar as receitas, otimizar os custos e despesas e diminuir seu
endividamento, fazendo isso tera bons resultados e ndo comprometera o retorno dos
sécios.

Dessa forma, além de revelar o desempenho — econémico financeiro da
empresa estudada, foram apresentadas também sugestdes de melhorias que a
empresa pode colocar em pratica para que seu desempenho melhore.

Como recomendacao para futuros estudos sobre o tema, destaca-se a
necessidade de confrontar os dados da analise — econdmico financeira da Nadir
Figueiredo com os de outras empresas do mesmo setor, pois assim se poderia dizer
se os resultados obtidos em determinado periodo sao bons ou ndo. Para a autora foi
de grande contribui¢do, pois conseguiu aplicar os conhecimentos adquiridos no

curso de especializagdo em Contabilidade e Finangas em um caso pratico.
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ANEXO 1 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2013

NADIR FIGUEIREDD INDUSTRIA E COMERCIO S A

BALANCOS PATRIMONLAIS

[ Em milhares de Reais )

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

Motag Conitroladora =
ATIVD HM2R03 J1N222 o2z 223 S22z DIN2012
ir=apressaniac) iPzapnes erkac) | reapresentacic) (renpresaniaco)
Clrculants
Cab@ e eguivalentes. de caia S 20,305 2144 367 20732 5435 4754
Tihsos 2 vahones moblllancs 1 22030 E.962 ™™ 42333 3.551 32
Contas 3 receber de dientes T 85060 106.244 110.653 29970 122.325 125500
Estoques =] Ly | 103.6545 106.530 101.332 111.089 114.973
IMpPOstos 3 NacuUperar 5076 1917 T242 8270 7542 2449
Cutros crédiios =] 23037 1.456 2909 23057 1552 3889
Diespesas antecipadas 74T 385 2321 TaT 33 vy |
Total do ative cinculants 263950 22 75T 246230 305241 282.575 I3
Mao circulants
Contas a receber de dientes T &7B 856 = &7B 3736 =
Mifuos com partes relacionadas. 13 - = i = Ti4
Dieptslios para recUrsos 19 28 398 74 228 533 a5
Cutros crédiios : | 3134 1934 = aie 823 LT
Irwsstimentos em controladas 12 45542 TE.918 BB.539 e = =
Alvos Mantidos para vansa " 116461 - = 116551 = =
Irmaobillzado 14 262 266 430628 S B 282535 231253 3246633
Imtang el am 861 630 1402 1174 651
Total do ativo nBo circulants 452445 L K- 215532 202473 AW E1D F58.139
Total do athvo T1E.335 T34.352 582162 T0E.420 T334 e81.412
As notas eplcatyas 550 pane Integrante das demonstragdes inancaimEs.
NADIR FIGUEIREDO INDUSTRIA E COMERCIO S A
BALANCOS PATRIMONLAIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
{ Em milhares de Reals |
Hotas G (&
PASSIVO HN2RU3 Ihazz ez HAN22013 Jnarnz g g (e
inespreseniado) (Peapres entao) | reapresentacic) irenpreseniadc)
Clrculants
Empréstimos e financlameanios 15 B&.190 E5.588 4DE32 BE.130 Er.333 A0E43
Deentures. 1= 20443 20.297 - 20,245 20.297 -
Fomecedons 7 28.109 B2 232 T 28136 B4.306 Ti242
Obrigacfes tributanas 18 18917 202a 1.830 21.588 12809 4™
Cbrigages rebahistas 16 12.3%6 T.156 14.0M1 13032 7.973 14.595
Dividendos 3 pagar 21 3054 2016 2658 2952 4773 3815
Cuiras obigagies 19 31953 5635 13962 3311E Akn 17.588
Total do passive dreulants 201108 202,038 143524 208.475 212628 153104
H30 circulants
Emprasimos 2 inanciamamos 1= 16370 1482657 22751 163780 148.267 22731
Debenbures. 15 - 20297 4DE1S - 20297 4DE1S
Fomecadonss 17 - - I = =) - - f = s )
Provis3o para demandas judicas o 3514 3.264 1458 514 3264 1458
EMprasiims com pares reladonaias 13 21430 32245 16.083 2916 4114 455
Impostos difer dos 10 20913 .87 28822 0744 2824 28822
Cbrigacies auanas = 7837 12758 4.558 T8 12739 4.568
Total oo passive ndo circulanis 27430 238773 2222 198781 210,525 208.757
Patriménie liquido
Capital social 21 S0.000 50,000 TE.000 SO.000 S0.000 TE.00D
Ressnas oe capital 36.154 36.191 3T 36.154 3&.19 kB.M7
Resana de reavalacio 5420 E.£25 B4 B.425 Ed4X E4Z9
Resanas de s 107871 100,405 112204 107.571 100.051 112204
OUTDs FesUEans abrangentss 21 55343 SE.506 54255 55.343 5E.506 54.245
BT 233.535 sl e o 29777 253987 ZEI2E
Parficipagio de ndo controladores - - - 3367 4254 3325
Total do patrimédnio IIquido 2377 233.535 206226 01184 23744 s
Total oo passivo & patrimdnio liquido TIE335 TH.352 582182 ToE.220 T20.594 e61.412

A5 notas explcaivas 540 panie Integrants das demonstragies inanceiEs.

64



Demonstracies do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

{ Em milhares de reaks, excafo gquando Indicado de oufra forma )

65

Motas Controladors Conaolldsso
2213 STH22012 a3 S22z
[reapresentada) {reapresentada)
FRecsta operacional liquida 24 470.583 467776 4B6.557 485415
CLUSID 005 Produtos vendnos ] (2B0.522) [316.556) (267.822) [32B.511)
Lo buto 130.0M 15110 198,745 168305
Despesas de vendas % [109.141) {87.257) [115.844) [1D6.513)
Despesas aaminisirativas - [T1673) (58.635) (T1.015) (56.571)
CUTas depesas 7 [245) {1.900) [245) {1.900)
Ouiras recefias b 17.169 20.452 17103 20.518
FResutado de equivaiéncla pamimonial 12 SA8s8 5243 - =
Reaultado antas das recaltas (despesas)
financalras 32037 2302 28744 2244
Despesas nancelas %6 {31.570) [22.334) {29.238) (20.913)
FRecstas financelas 28 4.580 4711 8925 8385
Recelta [deapasas) financelras liquidas {25.960) {17.624) {20.353) {11.553)
Reaultado antes do Imposto de rends &
comtribul ;a0 social Sos7 5.388 a3 #0.571
Imiposte d6 renda & contribugso soclal 10 1010 2.090 [1.524) (1.528)
Comerte 10 {1.585) - {4.281) [3T15)
Difarido 10 2705 2090 2757 208
Lucr liquido oo exercichy E.0e7 T.47E E.857 5245
Lucre atribuido:
Acionistas ndo controladones o e 790 (2.115)
Acionistas controladoes. E.0e7 T.47E 08T 7.130
FReaultado por agio atribulde aos acionistas controdadones
Resutado por agio - Basio (sm RS) 0.45 055 - -
Resaiiado por agio - Dlluido j=m RS) 045 055 - -
As notas exploatvas 5530 pane Integrants das demorstragdes inanceiras.
Demonstracies do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
{Em millharss de Reals)
Controladora Consolidaio
HAN22013 Iz 223 Jiznrez
[reapresentada) [reapresentada)
Lucro liquido do sxsrclcho E0ET 7478 EBST B245
Cutros resultatos abrangenteas:
Varacio N3 mensuragan oe passivos aluanas 3475 {5.646) 3475 (5.646)
Austes de comversdo para moeda estrangelra [388) [34) [383) [34)
Feaultado abrangsnta oo sxercicie R 1.738 2543 3.505
Reaultado abrangsnte atribuivel aos -
Acionistas conimladones. Q.15 1.738 Q154 1.390
Acionistas ndo confroladores - - T30 2115

A5 notas exploatvas 550 pane Integrants das demonstragdes financaims.



Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido - Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 & 2012

{Em milhares de Reais)

Sabdo em 1 de janeiro de 2011 | Original)
Chtrcs resutados abrangentes

Sakdo em 1 de janeiro de 2017 (Respresentada)

Licr i do evcicio
Efeito de comvers3o & mosds sstrarseiny

Coestiruicdo de ravas

Faros sobr= o capital prorio

Crvidendos

et G Capi]

Reversio de huo o reafizade nos estoqss
Lixcro i realizad mos stoques
Retrg o & s

Outrs resitndos hranzts

Sakdo em 31 de dezembro de 2017 (Respresentad)

Lizcro liquido do exacicio

Efsity de comvesio & moedh e
Coestiruicio de rmavas

Faros sobr= o capital prorio

Lnndandos

Reversio de dividensios propostos oo exereicio anterior
Retrgo e b

Reslizacio o custo i

Outrs resinos hranzms

Saldy em 31 de dezembro de 2013

66

Ariburvel 303 sciouista: controbadares
Outros Puficpaciode  Totldo
Reervisde  Bmserade  Rervide Lures  resulfades acomistes i Pafrimdni
Capital capital  reavaliacio ero:  wumibades  abranentes Totd  coniroladores Liquids
social Afives

5000 Y 8418 11331 - 154 11 135 101 566
. (1107 . Qg A -
5000 4.4 841 1114 - id. 146 6.1 138 100551
- 1478 - TATE 1113 b33
- - & L (t) (190)
(156) 131 (1085 - -
- - (3367 (3.367) - (3.347)
. . . (164) (163 w0
15000 . (15000 . - : -
- in - i i
. 10 {139 : - -
: . (3.646) (3.646) (5.640)
0000 101 841 100.408 - 58,506 13535 4184 1TH
- 6.067 - 6.087 T 6.857
- - GH) (9 ) (18l
ey ] . . .
. . (33 @) : A33)
. {L301) [L301) iL3l3) (5511)
- - L0 1009 - 100
. 14 (1435 : - -

. 619 (624 .
- 3478 3478 340
0000 i1 841 107471 - 54 mw 1367 101164




HADIR FIGUEIREDD INDUSTRIA E COMERCIO 5.4
mmﬂ.qﬂsumn.umtnﬁm
{ Emimnillhares de realc, sxostc quando Indicads de outra fomna )

& et & o

iR S AN Ealir g

FLLIED DE CAIXS PROVENIERTE DAS ATRMDADES OPERACIONAIL

Lusro de el B .047 7478 8857 D
Bjuibes i cendler ¢ nisuleds i
digonitiidede gerades pali alhidades

i
Dropronclis @ i froc riivag e 4380 2110 4380 P b,
i poriile e e b coFibucle sedal Shiido 270 20005 2757 [
Femultad de suivailnods 15858, sl - -
Do S8 juricd solin efmp il 1588 1T AT 15 88 1TETS
Prestale: detrandis ddsh 255 1875 =5 LETE
b irmant e 2u [Sea eiTECE pard Edioe e ol cusiios 2 i i3] FRTT |5y
Wvimartucio de peria seimEs parY seTouss cheoETE e 214 ra 14
Wi bk 1 dith gkl 14720 8701 1242 ik
‘Wiler hickid ol aliefeco @ b 25 SE3 2523 35 A 2539
wam 40 3Ea 558 #1818
Wit i alivid @ paEbeos
(Aummente) Redugls: afn (Rulos o valenn mobibiics (15088 3101y {177y 1
{Aarnente) Redicl: aff oaflan @ el G ol D28t 4158 Pk T
- R d i 5 at: B AATE
(Auante) Raducl: afn (poslin @ MecUpsr 3159 a3 [Ty 197
{Rarnente) Redich: i ouliod ko 2 56T 830 [rall2 100
s [ o em & [R5 175 58 ThiY (a4l
Bairenln (Raduslo) e obigestes tnkalbate 4.5 1005 1A FE
Aot | Pl | afn obiigig e (ituth i o430 T4 8T o e
Aasiveit { Pl | aff oulfon pa beis a1 .40 [RBE) 1554 {15174}
CADLA LD GERADD FELAS ATRADADES OPERACIOMAS 48 5T AT TH A Al
FLUEO DE CAlXA PFROVENIENTE DAS
ATWIDADES DE NVESTIMENTOS
Ealink o ircbiizads (47 28 [100.9TE) (47, 388 {rinzEm
Ealipbuink i g bl = 47 a4 [T}
Riabifreiio pela Vinds do Aiv imobiEedo 17700 1350 17 Ml 1355
CADLE LIOUIDD APUCADD NAS
ATWVIDADES DE WVESTIMERTO (AL [0 ENY [F LT IRLCERET
FLLED DE CAIXA PROVENIEWTE DAS
ATWIDADES DE AMANCIAMENTD
[+ e d af f R R L 8 e 84158
Pagaiimlin & affpilatino e nehceirmenio (@il o ) RAERT ] (474 1112908 L3474
P gaimtn di | sobie cagptal srdpio o dividends (R 155835 1A (558
i - e " i e b 10 524 14 158 [FCR R -
CAKLA LI PRUVERIENTE B
APLICADD NAS ATMDADES DE
FINANCIAMENTD 1334 B2 0AT {22 484) FIELF
[ o oG | e i @ 16185 [1L558Y 2a FEY Lk
Caln @ no nick g L 274 1800 5 40 a0
Tl g i Ml 80 2030 24 TR 540k
[ o oG | e i @ 16185 [1L558Y 2a FEY Lk




HADIR FIGUEIREDD INDIUSTRIA E COMERCID 3.4

DEMOMETRAGAD DD VALCR ADICIORADD
{ Em millhares. de reals, sxosto quando Indicado de owltra forma §

o Lect - o
Earr k] Sl EAlirir e ] 3 b
Mg Narrsss TR
RECETAS LEFRE ] BELANA EML01S B2 452
Wi die Warcidoie, Prodds o Seivigs BET. 118 B2 E3E H75084 fragie
Cutras Recaiies 17118 1851 1T 5 10 S
Parda mslimade pare oibdie o Byuicecs dueidoms [2067) S {2 100y S50
INSUMOS ADGLNRDOS DE TERCEROS [Fi KTy (A58 ATa) e dba) | AT )
[irechsl o Vislores Soa imposion - CES e IPi)
Cumtny dems Frostutins Wend o (B% 528 (1108 {5 S T2 4
Miatailiti, Eferglia, Seitdioh De Terssifsa E Caireas (20883 (287 2605 211340 { 301, Ty
Pardinfrecuseraci: da Vaknm Slvin 488 a4l E (4
WALOR ADICEONADD BRUTO AT MaTre HNastk IMeog
DEFRECIACAD (43 &0 ) [rR Al (43 &l [ B -H
WALOR ADICEONADD Licinio PRODUZIES PELS ERTIDADE 3T 2E8 FREED] HaMT Hares
WALOR ADICIINADD REGEBIDD EW TRANSFERERCIA 10504 14207 B4 LaEd
R da Exjuiwabil P LR Daa - -
Fpumites Fimanostas 4 50 471 B T
Cili 50 St 4 22
WALOR ADICRONADD TOTAL & DISTREUR 2477 a9 BER TOQ B4 481
DS TRIBUICE D D00 VALGR & DRCICRA DO 2477 a9 BER TOQ B4 481
P |
= R e Dilrata & el 048 [ TiL4Td
- Banelfichs 17968 14 1T 583 T4 gl
-FGTE 10047 8508 10 404 TR
I lel e il &
- Fobafis 1T 4 108 081 132 15834
= Eslmduby o0 A LT B0 841 B4 (il
- Wunkeipais 1063 1035 1. 50 1LEES
Rafruimiicio de Caplas & Terifo
- e -y -5 L 2433 gk T2
- Alugas 33350 2888 8350 2%
- Cuiries IE 13 7 =
Raioimdaglo di Caplas Sa Tefomio
- i WCaples Prpricd 333 2547 235 337
- Diwhiancies 2087 1834 2087 1854
- Liseros Fntides BT 2477 -1 2477
- Pt el din Pl dmi fn Liseres - - T 2118




ANEXO 2 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2014

NADIR FIGUEIREDO INDUSTRIA F COMERCTO S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
[ Em milhare: de Reais )

Notas Coniroladora Consolidado
ATIVO ILALT0L4 L1013 ALALZ014 JLA220L3
CIRCULANTE
Caiza e equitvalentes de caba 5 15.678 13. 18 20.732
Trxulos & valores mobilsrios & 41.002 63.939 42.333
Comntas a receber de chemres 7 118846 124 98BS Q0870
Estoques a 74742 TE.00Z 101.832
Impostos a recop srar 2290 F.000 8270
Outros aaditos 10524 10,675 23.057
Drespesas antecipadas s8R TBE 7T
Teotal do ative circulante 263 970 163 950 204 6588 205941
NAD CIRCULANTE
Contasz a receber de chemtes 7 656 67E [T 678
Dreposiios parm recursos 17 477 425 477 425
Outro: aaditos 3032 3134 20 a18
Investimentos em controladas 11 35.605 48.642 - -
Atives mantidos para wenda 10 116451 115451 116.451 116451
Imobilizado 13 251.586 1E228R 261.953 B2 695
Intanpiwel a0 817 [=:]x] 1402
Total do ative nio circulante AL AST AT A4S 251.085 402479
TOTAL DD ATTVO 683 45T TL6. 395 G685 TT4 TOS 420
NADIR FIGUEIREDC INDUSTRLA E COMERCIO 5.4
BALANCOS PATRIMONIAIS
{ Frm milhares de Besiz }
Nz Controladora L

PASSTVD IL 12014 FLALEOLF FLALTEL4 ILLLZELIF

CIRCTIANTE

Eoyp - & Enan, 1+ 50155 BS190 [EN ] B&6. 150

Dsbammurss 14w - 0439 - 2049

Fornecedomss 15 =017+ =109 Hr 334 2B 138

Citrigacios trilntariag 1EE48 1E817 .07z 21413

Cirigacho: trabalhistac 15546 1X306 16172 13032

Difvidandos 2 pager 552 1054 3882 5962

Crotras cboigacBes 16 E2E4E 31593 B4.B37 33118

Total do passive circolamte 2011 100 108 FHG 252 bl 1 e

MAQ CIRCTLANTE

Eoyp - & Fnone 1+ 130 580 153780 130,350 163 T80

Proviic pare damandss fndiciziz 17 IE4E 3514 3.85B 3314

Partos ralaciomadas 1z 135480 1450 T.O0=3 I5lE

Impostos difendos ] 16414 1519 16415 20915

Clrigacio: atowiais (L 1205 TEIT 12.069 7827

Total do passive née circalante ITETSL 217490 169934 19E 956

PATREIAONBD LEJUID

Capital social IEa D000 0000 0. 000 20000

Fasaroes de capizal k= 361 35154 35154 6054

Eaosarea do resrabiagio ide B4T% 420 420 BE428

Fasores de uoros vad 1D0.Ti4 107871 100714 107871

Crotros. mossitados sbrasmonios ide 517188 55343 51.2BB 35343

Patrimamio Hqude astribuivel ao: controladores 286585 ITTIRT 5 SBS 2H7TRT

Participac® de nbio coniroladores - - 3.003 23&T

TOTAL DD PASSID E PATRINONDD LEQTIDHD B3 457 TLE3NS BES. 774 TOB 420

Az notes aaplli 8o parte

69



NADIR FIGUETREDW INDUSTRIA E COMERCIO S 4

Demonstracdes dos resultados
| Fien il Bmares e reais, escetn quande ind

i e st o

70

R IETE) il saders Consel i
ETTET] ETT B N E] ETT BT 311 3013
Rocts i ccimad uypids il 520204 4700593 543 154 £86 56T
Ciodar dame prruschat i vemekakon t5) {304 598) (205225 (17480 (2T R2Y)
L brsin THLESE LTI 2 g 195745
Diepem de ol t1} 07928 (W14} (114330 (115:844)
Dlepem alniziln 5 (B4.630) TLETH) /B2 435) 71.015)
Tl rouril e (o), Houides 14 1351 16955 1.357 5 RSE
Fioellaks dr sopevakings permnid 1 12221 5855 - -
Lascor o dnpuer et iomead sasvtes b s sl ks i nanei v IL650 32037 30 395 2 T4
e (25588 P57 {25 £ (29 258)
Fouste i =t 4.590 13517 £ 025
stmmemm 15 {1 R 30e) {2638 13 315} (20363
Luocro antes do mmpeste de remda & contribuicio
social 13344 5357 17 06 £ 341
paia de menids ¢ contebuidi 1ol 5 3063 L0 10l 11.524)
Curmont - [1.625) (2 9axy F.281)
Cimilo 3063 2705 %1063 1757
Luocre hguide do exercicie 16407 £.067 17.191 & BT
Luocrs atribmida:
Aciomitas e conraladores - - TR 790
Ariomistas conrohdores 16807 £067 16407 06T
Luocro por a¢3o airibmde aos aceonistas controladores
Fesulado por ac3o - basico e dilrdo (em BS) m L2 045 - -
Az il Splative Ak paic i e o
NADIR FIGUEIREDD INDUSTRIA E COMERCTO 5.4
Demonstracdes dos resultados abrangentes
(Em milhares de Beas)
C onmeladora Comzoliduds

311272014 31112013 31117004 3 Iy el (HE
Laocro liquide do exercicio 16.407 6067 17.191 6857
Owmiros resoltade: abrangentes:
Variagc#o na menzumacio de passivos ahams (3.598) 3475 (3.6598) 3475
Ajustes de comvers 3o parm ooeda estrangein (353 {389 (355) (380
Eesultado shrazpente do exercscio 12354 2153 13138 o431
Fesmltado shrampenie simibaive] aos -
Acionistas comtrobdomes 12354 2153 1234 915
Acirmistas ndo comroludomes - - T# T
As notes exp Botteas slo parts e das d ragias Enamcairas.




Demonswagées des mutagdes do parimoénio liquido

Exercicio: findo: em 31 de dezsembeo de 1004 & 1013
1Fim muidbanes de Rasiai

Avriiahy el sos siEnist conlisladoes

Participagin de ol do
Capivad Resera Reserva de Reservas & Lutris Dhatria Fesnliades ation il nl Patrimbais
Sacial de capital | _reavalmache ativas Bt i acuiiialadis irasgeates Tacal covitraladi e Liguids
Sl em 31 de descmbre de 2012 b 36191 £AD 100405 S S 293,535 4354 1T
Lz Bepks iy sty - - - - B0GT - BT i aRIT
Eleie de comverbs & mosda salrangs o - - - - (3 {389} =37 (1)
Commetucie de reerves - (Ex] - a7 - - - -
Juvs wolmre o capital prigr = - . - @33 - (3333 = (3333}
Dvulencios - - - - (36T - (2367} {1.308) [3LETZ)
Reverdio de b ndo realmde i ealogues - - - - o0 - (e - 1.8
Retenlia de aero . . . TS (7425 a : G .
Reabeazle de et strbualo - - - - 18 (62450 -
Chateer: resullades. abvangeniss - 3472 347 - 3472
Sadde em 31 de deacmbre de 2003 Fih.00 J6 154 EA4IF 107871 55343 297797 3367 01164
Lz Bepulks By i - - - - e 407 - 1o 407 - 16807
Eleie de comverns & mosda sarsngsaa - - - - (355) {335) {344) (719)
Juvs wolmre o capital prigr - - - . (1LTEL = {11781} - (11.781)
D ke = = = (1.7 s {11 783} - {11,733}
Htemclia de benes - - - 4,626 (4 626) = - 2 &
Chaser: resullades. abvangemniss - - 3. 700 {3y - [Ede e 1))
Sedde em 31 de deacmbre de 2014 b0 36154 EAIF 1 Ti4 51.233% 2186585 3,083 IESERR
Az notas eplicativas sio parte integrante das demonstrages fnancemas.
NADIF. FICUEIREDD INDUSTEIA E COMERCTO 5.4
NS TRACDES DN FLADOOS INE CADA
o [ mdl o die reais, euee o guando indic sl de oetra forme )
Comirol sdars an bdada
F1 12T Jnacens i D ] F1 2
TFLLTHS DE AN PR VENTEN TH [RAS O RN (s
Lizrs dr cos=em R sl 1%a%1 wEST
Ao pam concdar @ rodtads i dip-os il o pobo stivideios
opoaciozi
Do g & et boache: PR =] EERTH 45 ET2 Eas o H
Irspams deronde £ comorisn sl defieralan [ER T} 2. MaE) [ERe T3 RTET
Fombkmin de cpovelincia (&1} [tE L Lh] - -
Dop oo de pros scbre aepredizns (8- 155845 18 - 4 15 ks
Forz vt demarachee: pachengs Eis] 250 Eia 56
Pl F L (e 2148 e EREE
Pt Pomrm oxdocpac E are T L
Mormmes o 2o pameyo stz iy - (o0 -
Vit moncliris ©cenbis Bopnce 11 5a2 k-1 10624 12425
e - - [TRa) -
Flosaksio o vabor rovd e 4 o da mies 14558 25 iy 14 G 5
S [E P r) T ET4 T ey
Vot moe = ivon © Qoo
|Arrmcmts) Rodecin on contse & nasher de cliemics (15 &%y  1l] (18 nidiy I5 Sas
1A zrme=ts | B odssin £ oagEe 18 525 L T E IR
[Aarscsic) Rotecio on mpoxios s oo 2TRE [ERE ] arm (TR
[Aarscsic) Rodecio cn puizos shivca 120 XX SET) EE. ] [TLEsEy
Aarmmic | Balage | o Emaakeos 12065 [EoNE H] 12056 136178
Acmracryic { Ratecin | on obripaics frabultiie EEET) [ L1E] 5 180 [EE T
Acmracryic {Ratacin | o obrigaics b (e 580 [ss1) BT
Azrmeric | Ralegin | on cotros pasaros 2 Rab 10 aE 41 % Tid44
A LU O CERAD FELAS ATTVED AT CHFERACION Al 1TARLE EEES B AR EE4 EL12e
PR BE A PR WERTEN TE DA A TTHVIDADES DE B VES TIMENTOS
[Aarscsic) Rodecio o 18 okos © valoros mobibirion REE (RS0SE [TLE0S TR
Adichicn mo Enobidiowdio 57 Beay [ERE R P SREY
Adiches o gl - 44 - 44
Rocchoraonic pebs sl csecio do sies e b Erde - YA - 17700
A LU AFLEC AT MAS ATTYVIDADES D DN VES TIMENTO (L8 C ] T 0, 2 ) AL
PR DE O A PR VENTEN TE DAt A TTVIDADES DE FEN a0 C LSl Ty
Captachc de onpntstmos © frsecsasczio - - 1
ey ' iprncpel ) TRERE_E 1Y CERNE- i RIEST
FPagmranin de s mbre cgpalal preprio o derrdodes: 126 Oy (S Ray [EE= 1)
5l par 16 852 2127 04175y
ADEA MG UMD GIRARE (0 TELAS ATTY THE FIRAS (1E1_saE) [ET™ LA T2} (L 4mE)
de caizme [EREL] RS (L] 24307
Ciin & opmivaliorio: =c. ncio da owonccic 20 2144 TSR ERLL
Ot o erprivaloryios ne (il de- sereres 15 67 x5 s pa bl T TER
[EELH] S (s 24257
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NADIE FIGUEIREDD INDUSTEIA E COMERCIOD 5 A

HES TRACTRES DN VALCKRES A DK IR ATHS
A Em millares de reads, eaoeto gucando | ndbesdi de ositra Bwms

RECEITAS
‘onde: de Wiendkarian, Frod =
e Rocsite

Troria o ormia purs cresbin de liqridacis devides

IS UNERS ADDLUIRIDE0S DE TERCERS
{Inche ca Valores dea bepowion - TOWME 2 TP
Tt o Prodeios: Vendidon:

h | in, Fncrgia, Servigos De T E Ormtron
Torden oo de Velors Atiecs

SALOHR AT RO ADHD BRLTO

DEPRECIAAD
WOALOE ADEC N AT LU0 PFROFUZIDNG: PRLA ENTIDADE

WALOE AT BC BN ADRD RECFEIDO B TRANS FERENCLL
Reoccis: Finen oores
Chrairas

WALOHER ADPCHONADED TOTAL A& NS TREELTTR

DS TRIBN A D Vi L0 AT B0 Al
Pzl
- Fomemoragio Derds
- Benafficas
-FATE
Ty T sons & Conitrik
- Fodorws:
- Extaciizgn
[
Remneraio de Capilsis de Toooros
- Yerom
rys——
- Chitran
Fomneorsdo de Capilsis de Toosros
- Jerus o apiais Fripres
- Dvidiendan

72

= € casolliduds-

L0 I e LT IS Th)
TALTLE AT L L
TE1.957 BST.116 TEL065 ETE 054

1351 (EATES .57 I 705
bad (LORTH a4 {110
(=R E (EMLET) [EECET P
LR [ELEL TR [LEE T
(2% 415 (HISFT (EMLERE (211345
- ] - 4655
e LAY 434 BEE FLEE
(HEEST) 43800 HEETY LRI
= BITIRG 358 643 HRTIY
2iSdE LB 1 A
[F%]] 5855 - .
[ET=] 4,550 1EE|T T
{353 =) (La2E) [+
=T TR LT R T
=T BT TR TR BRE T
BOELE 340 447 5 1L
2LELE 1068 1064 [k
EO3E (LT B35 LLaag
(T 127 [EEE ) (EE L
A EAE [T ROLTIN AORL1
T 1R (LT 1508

2R 0B FLEIS 36 REY 20,543
1762 3383 ETAE 3.350
24 05 4 e
Ll.Tan 3.3%3 1T 3533
. 1067 - 06T
4828 a7 LEZE £47

- - T4 T



ANEXO 3 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2015

NADIE FIGUEIREDO INDUSTEIA E COMERCIO 5.4
Balangos patrimonials individuais e consolidados em

31 de dezembro de 2015 & de 20014

73

{ Em milhoro: do Bioais )
Moz Conrroladers Comsolidada

ATIVOD Eilpele. 15 2122004 s V1014

CIRCTLANTE

Caixs o eqehalenizs de caixy 5 3203 15.678 &375 23158

Trredos & walores mobilancs & B34 41002 14519 63939

Contas a receber de chartes 7 146,657 118545 152838 1245986

Esboqass 8 105.524 T2 115994 FE00D

Tmposto: a Tecrparar - 227 2200 S1060 5.000

Oros axedites - 4529 10.524 4.686 10575

Deapesas anmcipadas - i TEE 7 TER

Total do ative circalante ITL.ZEE FE3.970 301610 04688

A0 CIRCULANTE

Contas a receber de clartes 7 1007 £56 o7 £33

Dopasitos para recmsiss 17 = 477 e 477

Oros axedites - 364 3 3 e

Imwstimemsos wm controladas 11 47.068 353 - -

Ativos pentidos para veada 10 105.082 115461 105.082 116451

Imchilizade 13 13g.23E 261.5B6 13E610 &l 93

Tanghial 1547 o] 1347 SE

Total do ativo ndio circalante 8.3 419487 345710 351085

TOTAL DD ATTVO 669623 682457 651329 85774

NADIR FICUEIREDO INDUSTRIA E COMERCIO 5.4
Ealangos patrimonials individeais e consobdados em
31 de dezembro de 2015 & de 2014
{ Em miTrores do Feais )
TNotaz Conrrolad Comzolidada

PASEIVD IVIENIS JL12E04 B el 0 B 31112014
CIRCULANTE
Ernyroutimes o fnancixmomeos L4 146353 60155 145353 60155
Fonecedores 15 38551 0174 35778 40334
DrigacBes tribataras - 18978 18548 20852 2107
Tz Bes trabalhison - 17. 761 15548 15424 16172
Dividendos. 2 pagar £ 505 352 3131 3882
Ontras obo pgles (5 12L.E24 E4.8485 13.11% BRE3T
Total do passive circolante 233,063 MIT1 138 752 16252
A0 CIRCULANTE
Ernyrestimes & fnanciamemees 14 2014 130560 BX014 130550
Provdado pera deomnda: judcais 17 4404 3848 4484 3548
Pares redaciomadas L2 E5H 13.850 BE675 043
Tmpostos Eferidos b 1475 15414 14759 16414
CheiggBas aturixis 1% 13454 12069 13.454 12 08
Total do p.ISE'I'FDniD circalamte 1512 1751 123397 160 834
PATRINONIO LIQTIIN
Capital wocal 13a Q0000 0,000 20,000 S0 00
Easanas 3 apil 18b &1 35154 35154 361
Fasana de rezaliacic 18 B4 B429 B429 BE42%
Easanas de oros Fd 104.B451 100.714 104881 100714
{Onriros resulindos aleamgenies i 45911 51288 45511 51158
Patriménio bquido atribuivel ass controladores 285355 2B6.585 285355 186,555
Participacio de nio controladores - - 3825 3003
Total do Patrimomic Hqmide 5355 1B6.585 2E8.180 180 555
TOTAL D PASSTVO F PATRINONTIO LICHTIN 559613 683.457 651319 5T

As ot axpli

s o parte e




NADIR FICUEIRED INDUSTRIA E COMERCIONS.A.

Demopciracoes dos resuliades individuass & consobidades para os exercicios findos em

31 de derembro de 2015 e de 2014
{ Em milharss de reais, sxcete guando indicado de outra forma )

TNooas Conrroladoras Comzolidada
JLINMLS 1004 I11Mms 311LM4
Facuity oparac ol lagrids 21 iR 320124 IT0.662 Hirs
o dos. prodieos weodids o (310245 {305,595 (317.500) T4
Lmcre brate 143455 21626 15316 H5E12
Despecas da vemdss 2 {165 885 {107.925) {117.09%) (114335
Tiespesas admmmivmais 2 (P0.62%) {B4.630) {B5.528) (B2439)
CeTas ecsias {despesas’, g .17 1.361 (2123 1357
Rasutade ds sqvalénes patrmomial i 173 1x3121 - -
Lacro operacicnal astes do resultade Snasceire 4.5 31650 HA7 30353
Tisspesas financeims (455700 (25.986) (55.327) (26527
Racaites fromosrss 12403 10,680 14.621 13517
Fesnltade fimanceiro higmide o (37377 {15.306) {33.701) (13309
Luocro astes do imposto de renda & coniribuicio
sacial 7167 13.344 10716 17080
Imposto de rends « contribuicio sacial {518) 1063 (3.023) 101
Cormams 1.703) - {4.208) (25T
Driferide - L.1B5 3.063 L1BES 308
Luocro hiquido de exercicis £.549 16407 T.683 17.151
Lucro atribuido:
Arfonistas ndo controladares - - 1022 T
Acionistas cootroladores 655 15407 5,549 16407
Luocro por acio atribmido ace scionistas controladores
Pesultado por agdo - basico e dilmdo (em RE) = 0% -
As mota: explicetivas o parte terants das demonstrapies comtabes.
NADIE FIGUEIREDO INDUSTRIA E COMERCIO 5.4
Demonsiracoes dos resultados abrangentes mndividuais e consolidados para o exercicios findes em
31 de dezembro de 2015 e de 2014
{Em milhames da Beait)
Conrrodadora Comsalidada

Falyete, L1204 15 V1NN
Luzcre bguide de exercicie G649 16.407 T893 1719
Oratraz remmlesdes shrampentes:
Varizcio na mensuragio de passivos atuariais (L0146 (3.700) (1.019) (3700
Ajnstes da comversdo para moeds svranguira (36T (333 (367 (355
Eeznltade sbrangente do exercice 5IT0 12352 6314 13.138
Feznltade abranpente soribevel ao: :
Ad orivies coreroladore: 3270 12352 3 12.352
Adioedstes ol controladores - - 1044 T84

As mot axplimihe wio parte meEmts das demonstrapies contabeds.
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Der trago

das mutagtes no patriménio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

(Em milhares de Reais)

75

Reserva de Outros Farticipagio de Total do
Capital ~ Reservas de reavaliacio Reservas de Lucros resultados acionistas nio Patrimduio
Nota Social capital ativos Imcros ac Total s liqmido
Saldo em 31 de dezembro de 2013 90,000 36154 8419 107371 - 55.343 17797 3367 301164
Lucro liquide do exarcicio - - - - 16.407 - 16407 - 16.407
Efiito de conversio de moada estrangeita - - - - - {353) (335) 364) (719)
Turos sobre o capital proprio 15f - - - - (11.781) - (11.781) - (11.781)
Divadendos 15 - - - (11.783) - - (11.783) - (11.783)
Retencio de hueros 184 - - - 4626 (4.626) - - - -
Outros resuitados abrangentes 18 - - (3.700) {3.700) - (3.700)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 90.000 36.14 5429 100.714 - 51288 186.585 Loz 150.588
Lucro liquido do exercicio - - - - §.640 - 6.649 1044 7.603
Efeito de conversio de moeda esirangeina - - - - {363) (365) (222) (387)
Turos sabre o capital proprio 18f - - - - (4.206) - (4.305) - (4.208)
Dividendos 18f - - - 2.2194) - - (2.304) - (2.204)
Retengio de lucros 1 - - - 144 2443 - - - -
Realizagdo do custo amibuido 18 - - - ER - (3.098) - - -
Cutres resuitados abrangentes 1z - - - - (1018 (1.014) - (1.014)
Saldo em 21 de dezembro de 2015 90.000 36.184 410 104.861 - 45011 188355 1825 180.180
NADIE FIGUEIREDOD NDUSTRELA E COMERCIO 5.4,
Demomstracie: dos fexes de caizs pars os exerccios Sndes em
31 de dezembre de D015 e de 2004
{ Erm milhares de resis, cxocto guando mdicade dc outrs lorma §
Comtraladers Coanslidada
LI b O] FLUE s S AckEds SRl
FILIDGOO D CADCA PROVENIENTE DAS OPERACTES
Lecra de eneretmic L AT T (Rt
e ] o o am ili Tl
ek abvidades oyeracorains
Chrprocdio © ermeeogio &5 555 A6 ST &5 500 S5ET2
Ergeomin de rencs £ oosirbighn mecel tfrido [{NEE S 5 5 (L 1ES) A,
Stcmaliude. de sopevabinci (37300 (L EE-=H] - -
Cxwpra de e acdwe semprestimes TP ER4 1R EX1 24776 [EE =
Frovile dormndas judicisin L= a3 i EETY
Froviso pers credites de bgeidecho dusidoos. s10 LB £10 =L
Fercls et e i (L251) {158 (L300 £1.35)
rvimeriacic T peesive atzarial 71 w1y aTl PO}
i inin Lapriden 4TS 11.542 7758 (L=
e - - - (= o (TR}
Btemaliede. dn valor remcbial de baina da mtiva 3827 14 ZER 3437 14,550
FrE T ] ANEET
Waringho noo afivos © promivce
Chasmericy Fodogin o oosies » roocher dr cliormien [T SET) 2% A5 R ET (245007}
s (T9.5ET) T HIS {F LS5 27228
i E a recuper &8 T s ¥ 1oy 1370
cAummerics Rodegio om meros sives 5 S 12 0TR EE - (FET-
(3625 12085 (3554 KL%
Surramte Fieckilo ) e ohrigazses trabalbeoan FETH] = LE1 2%y 3040
etz (Heduclic) o chrigagScs tributisies 130 L] fes-i LER T
£Tn eroe e {TRYE) ST 40 (T T34} 5155
CATK A LI CERADNG FELAS ATTVIDADES OF A CTHONALS T ETRELS LR AREEES
FLLIGO DHE CADKA PROVENIENTE DAS ATIVERADES BE INVESTIMENTOS
Fearhimerin de devidenckan 347 - - -
cAummerics Redegio om bielos o valores melsscs B2 ETE R ST S0 20
Adighes o imchelizada T ELLL AT By T EL LT Bubi}
CAIKA LI APLICATD NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO HATE e Ay e [ELx e
FILIDO0 D CAD L PROVENTENTE DS A TIVIDGDES DE FESa S CLAMESNTO
o ir ermprosimes = ; T4 558 - Ta 553 -
de e i il & ) {5300 (L0 955y {6530} [110.595)
Fagurmeria de fumom sd=e capital prigsio o videndon 53500 38 SR [LET [ELEST
- s dhe erey par 2 Sk 16 45T (= FRE-]
AT A LB BT R DR SR BT T AN A TTV AT IS I FE AN C LM E T T ) 391 FETERTT
Ammemin redeces) de Cadee o cquivabmibn de casen REE L i LTIl preey
Caexs c exprivalesiea de aexs no izicic do szencrin 15 678 N 300 3 300 29782
Ciaers  exprivalesica de asa ne fizal &o cacrocio T 15 578 5375 23398
REE L i LTIl preey

Ammemie | redeche ) de Cnica o eguivalie de catea

=R purte



HNADIE FIGUEIRFDND DNDIUSTRIA E COMERCTIO 5.4

Demonstragbes dos valores adicionsdos individuaiz ¢ conselidado: para oz exercecios findos em

31 de depembre de 7015 ¢ de D14

[ Em silheres de renin, enoete quands indicsdas de ouera forma )

76

o Consalidad
destas LT b G E S LT ] R ) ELT blr AL ELG IR Y
RECEITAS T e H] e 147 Tk F1d
Wendus do merosdorie, produios £ seregos ]| THAT: TIL 95T 05 &) TSRS
Chrbras roosier 1008 1350 (=) 1357
TPrevisls pars. oréshises de hgedeclc durdoms 7 (L] il (Al 104
INSLIMIOE ADFUTRIDOS BE TERC EIROS P R fETLE T ] Frerwran
(s o Wlores dos Epasios: - KOME e [IPTE
o dom prosdutos vendidos (N115T%) HEE (AT e TS
‘aicriais, creryia, semvigos & bevorie £ ot (106041 (230 34%) 001y (LRSERY
TPerdasfroperagic 4o wlons sem [EN il - (I -
Wk LR ADBCTOSADD BRLITO A 4R 415 555 480 153 435 355
TEFRRECIAAD {6 58S (46 BT o STy (SEATEY
Wk LR A D CTON AT LG PRI ZIGG PELA ENTIDABE ELE LY BEE AR 453 TES S AR
Wk LOR A DICTOMNAT RECEEIDD EM T SSFERfSNcia JER" ] EUE ] JEE 2] L
Reselisdo de eqeivel ércis iu] 1} 3730 12231 - -
Frccitas fnanccims 4 12853 10580 14621 13517
hstran (53] {138 (3RL) (L4d6p
W LR ADBCTOSADRD TOTAL A DISTRIELUTR A N5 S5y BER 441 EERE L] e TTY
DISTRIBUBCAD DO VaLoR aicisie Doy AN S5y 544 EC Rk L] s TT4
Pexscal
- Femereracio direis. 12 330 BT 10 5447
- Bencslician T 18019 Fo B FAE ]
-FA4ETE 10.43% RO3R 1077 f &1
.Imporsios, taas e conrbulpies
- Fedieraes: 4705 3R 0&T 152 368 143,507
- Extadimea: RS5.20% HLaEE R5.3X7 BT
- Masispain [N FET 1552 1434
- Jaus #2370 IR R 4332 Fo% -]
- Aloguis ERY 3 eE kR 176
- ety =T 574 105 iTs
“Herrumersgin de Capitsis de Torosme
- Jezus sotve capeisl e 220 11781 2306 ILTRI
= Luscrom retadon 184 4636 2445 EX5
.:"' =3 the 1 1 il Imcts s b_. - - I m m




ANEXO 4 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2016

NADIR FIGUEIREDD INDUSTRIA E COMERCIO 5.A.
Balangos patrimoniais individuais e consolidados em

11 de dezembro de 2016 & 31 de dezembro de 2015

{ Em milhares de Reais )

MNotas Controladora Consolidado

ATIVO IR20E NS N/12720M6 2 ans

CIRCULANTE

Caixa ¢ equivalerins de caixa 5 4T18 33 LR 6375

Thulos & valores mobiilisrios & Q776 BIM 15.922 14019

Contas a receber de cliontes 1 119444 146647 127.584 152.836

Estoques B a8 528 Tra524 112118 T16.594

|nq:u:\d0ei a recuperar - 1705 2797 6760 B.0s50

Ourres creditos 3480 4570 1685 4685

Despemas amtecipadas 1.779 748 1779 T4

Toral do ativo sirculanta 230029 P &l 273056 302610

MAD CIRCULANTE

Contas a receber de clientes 7 360 2007 1604 2007

Depesitos para recursos 17 a7 714 LN Ta

Ourros creditos - Zam 16T 148 T4

Investimentos em cortroladas n 49530 47068 . -

Atives mantidos para venda 1] 5082 T0E.082 105.082 106.082

Imaobilizado 13 227175 238238 227.528 238.610

Intarghest 1.403 1.547 1.493 1.547

Toral do ativo nao siroulanta 300848 38335 130.432 348.700

TOTAL DO ATIVO 620877 (2] G12.488 51320

MADIR FIGUEIREDO INDUSTRIA E COMERCIO 5.A.
Balangos patrimoniais individuais e consolidados em
31 de dezembro de 2016 & 31 de dezembro de 2015
{ Em milhares de Reais )
Notas Controladora Consdlidadao

PASSIVOD /12706 AN /1226 /s
CIRCULANTE
Emprestimos @ financismentos it} 146607 146353 146.697 146353
Fornecedores 15 34935 J5551 37409 6778
Obriga; oes tribatarios - 18067 184978 20.085 H).B52
Obriga; oes trabalhistas - 18747 17.761 10646 18424
Dividendas a pagar - 2004 S96 4280 323
Outras obrigagoes & 13378 12824 13.744 13114
Total do passivo oroulants 33828 233063 242.TM 23752
MAQ CIRCULANTE
Emprestimos & financiamentos 14 1750 B2014 17.580 82014
Provisao para demandes judiciais 17 4460 4494 4460 4.494
Partes relacionadas 12 FA850 Ja 484 0.868 B.BTE
Impostes diferidos -] 14461 14758 14461 14.750
Obriga; oes atuarisis o 20450 13454 20458 13454
Total do passivo nao circulante B 151205 B6.ER 123,30
PATRIMOMIO LIQUMIDO
Capital social 18a 100000 SOU000 100.000 20,000
Resorvas de capital 186 35154 36154 36.154 36154
Resorva de reavaliscao T8 85420 8420 B4Z2 2424
Resorvas de hucros 184 115936 104851 115.936 104851
Outres resultados sbrangontes 18 =LY 45911 38.700 4591
Parri io liquido atrik | ans o fa ] 285,255 200178 235355
Participagdo de nao lad 1651 1825
Toral do Patrimonio Bguide fa ] 285.355 302878 ZBO.1B0
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMOMIO LIQUIDO 620877 GE0.621 G2 458 651320

o rakom wo s 2w e
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NADIR FIGUEIREDO INDUSTRIA E COMERCIO 5.A.

Demonstragoes dos resultados individuais e consolidados para os exercicios lindos em

31 de dezembro de 2016 & de 2015
{ Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma §

Notas Controladora i o

A rr NALNS N/22me NS
Oparsptes am L
Receita aperacional liguida i 5TAI1S 553744 504,633 LT06EZ
Custo dos produtos vendidos e (A333.748) (310.246) (3A2.005) (317.500
Luera bruta DL56T LR 256,578 153,162
Despesas de vendas 23 (120.115) (10FLBRE) (120.128) {117.095)
Despesas administratives x (THI006) [BLG25) (TA.BEE) [BO.528)
Ohtras roceitas (despesas), liquides 8326 (2170 B.360 2122)
Resubtado de equivalncia patrimonial n 5604 1730 . -
Luaro operscional antes do resultado financeire 63366 44 544 62172 44417
Despesas financeiras L (T1.206) 49870} (67.007y 48327
Receitas financeires H 4580 12433 51038 14621
Rasultado financaire lquido (25.915) @1.31T (T6.055) [33.701)
Luaro amtes do imposto de renda ¢ contribuigss
sooial IT451 1167 45213 10718
Img da renda o thuigdo social (8.345) (518 (13,748 (3.023)
Cormento T (6.260) (1.703) {11.063) [4.208)
Diferida S (2.085) 1185 (2.085) 1.185
Rasultado hguide das opersgdes em continuidad 20106 G640 32,065 1693
Luera Isquido do exeroicio 29106 G640 32065 1693
Luoro atributdio:
Acionistzs ndo controbdores - - 2059 1044
Acionistes controladores 20106 G640 20.106 [{EE]
Luoro por agdo atribuldo aos acionistas controladores
Resultado per acso - basico @ diluldo (em FS) il Fall 040
[Tp—— o parts oz rtate
NADIR FIGUEIREDO INDUSTRIA E COMERCIO 5.A.
Demonstractes dos resultados abrangentes individuais & consolidados para os exercicios tindos em
11 de dezembro de 2016 e de 2015
{Em milharas de Reais)

Controladora Consclidada
1252006 HALNE NA22N6 AR s

Luaro liquido do exercicio .10 6649 12065 7.603
Ohutros resultados abrangentes:
Variagac na mensumigio de passivos stuariats (4523) (1074 (4,623 (1.074)
Ajustes do conversso para moeda estrangeira [Z570) (355} {2.570 [A65)
Resultado abrangenta do exercigio Fall 7] [¥i]] 24853 [#37]
Resultado abrangente atribuivel »os :
Acionistes controladores 21904 5270 21.904 5270
Acicnistas nio controlidores - - 2858 1044

[ Ip—— v parts —— .



MADIR FIGUEIREDO INDUSTRIA E COMERCIO S_A.
Crermonstragdes dos fluxos de caina para o8 exercicios findos e
I de dezembro de 2006 = d= 2015
[ Em milhares de reais, exceto quanda indicado de catra forma )

Coniroledas Croneal idade
ST EHOETS AL S HLAEE A5
FLLUXO OE CAILA PFROVEMIENTE DAS OPFERAGOES
Luser s ches e .me L IE DS Rt
Mjuries pars - peias
‘epsracicmain:
o momcan = ST SRS N34 E5EE 30355 55590
I rmpcmis: e rere @ Cond e wcil diferiso T.oas n.aas EE [ 5-]
Flamskacka de socroiincs &5 [ERE = -
[l cha jor oo Soesr s et s patel | FiFEd HI2 2AE
Froemss dermorcds jorscoms {EL ] [ [0 = 13
Froemes pas ediom 38 guosmn dusdas 1432 610 R £10
Pt - nzem 1A
Wiora menbecsc -0 pames st ml - = n
Warmgoes mzreiseos p cemzmre §o. e (1.54E) T Ry 7054
Farticrecio de scionisin: m comteobdanmm - - g [l LH
Famciaca do valor smudcel Se beizs do st 15 a1 (=] 2427
T s B TLEEE A
War o mon BRIV ST
[Aarreris) Hecugss sre 2 ories 8 recsber de = e 4 FOSER 23 724 fic iy
I i e 39 (FOSER 48576 e
Harmerio) Hecuces s amposion o secaseer 427 = T (l.oe0
Pasrenin) Hecuces mre cutro streoe 24z LAIE Pret ) SEEE
. fEE 6T v EESE
A (Fiscucss] s st oo tretod et = 25 =2 253
Sasrrmren (Fissucss] srm sbroeeoe e s Em T = [roeds |
Forrmrin (Fisducic] e cutros pemreos 553 [Epdi PR - i) [l
CAIXEA L FUIDD GERADD PELAS ATIWVIDADES DPERACHINAIS BE TR Bl W HLEET
FLLD O CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Fscs barrsaris Gu dlividession 1251 247
Pasrenin) Hecuces e tluion s valoms mots hirss 13570 6 1Dy L ale]
A 2o =0 imobslkoada oz 35T ME.7EE) @357
At sorw ma it enl na - [ -
L] o e a5 - (] -
CAIXS L FUIDO APLICADD MNAS ATIVIDEDES FE INVEST IMENTD (i Eor ] BETE 02305 Pl
FLLUD O CAIXA PROVENIENTE DAS ATIWIDAWDES DE FIMNAMNCIABENT O
Capissc ds mmpristrmo o frsncismerbo 12388 552 pEER= ) PALEE
P S0 mempr - lprincipal 8 jurosd FIE_IAN ESAT [0S fELEry
FPrmurrarstn. de peeos: ot capetel prepess 5 Seecsncion EAE (E3Em EATE 5330
P {1 chos e parton [ TZEM ficel L=z
CAIXS LU DO GERADD (CONSUMIDO: PELAS
ATIWIDADES OE FINANCIAMEMNTO w2 MLIER LRy F=l
A § e Caiza» s [LrB ] LT [ i)
Comn: o ascposrvmierton e CHUEN FE RTECHS S5 ETioRs 253 pLTE £375 A PSE
Cmian o sporvderio de csies o firel So esercico ama 253 5198 B3aIs
A § e Caiza» s [LrB ] LT [ i)

MNADIR FIGUE IREDO INDUSTRIA E COMERCIO S_A.

] dias [ i i is e i para os exercicios findos em
3 die dexzembro de 2006 & de 2005
[ Erm milhares de reais, excceto guando indicadao de outra foema )

Comtroladora Consolsiaso
IR I ILE WS T2 AT S
RECEITAS FH.ETS TIP-ZT0 FRE_ IS0 TG 247
Wormcies Co IMSTTaconias, Procutns o sareicos: 206 TES TPERTZE BIDETS T5.200
Dhutres reczibes B3PE 1D 2360 1087
Provisso pars e [T 610y (g T (&M
INSURMOS ADFUITRIDDOSE DE TERCEIROS (342 98T CE10. TN (E5LAT7ZY (115209
(Mnclui o= Walores dos lmposios - ICMS e 1P1)
Carsin oiors. prodiuins: wenoioos CTLZ 544y (111573 [ZS53) (1TSS
hiatoriaes, cnengla. sereicos Of beTeros & outros (Z28 23T [ bttt 23=119) A3
Forcas/ recuporacan ce valoros atraes: - [ERFr] - [EATn
WELOR ADMICIOMADO BRUTO 450 0r3 4S5 430 4B F1E 430_351
DEPRECIACAD (3O.BATH [9E_ GBS} (BOLEEE) (456500
WAL IR SDIG PO PRSADD L ICHIIOH0 PROOAUE ) Do PELA ENTIDALE £38.747 219895 453 952 43373
WAL TR B S O R O M TRANSE SLEST 15,699 SoET D
frame— Fex 5 504 2730 - B
Rereres Ninamoz s 45891 12493 51.038 nasz1
Ohurtres (3= 534} R2ETH (=8T)
WELOR ADMCIOMADD TOTAL A DNISTRIBLIR LR 4315 534 504 TR 447 203
DISTRIEUICAD DO WALDOR ADICIONADOD Ll 435 534 S04 TEE 447 203
P
- Romusnaracso dircts. 01243 102.82% o8 108568
- Boremicios 27183 28 107 Z A= FRS03
-FGTS BT oAz Sun0g 177
Iyt b @ COmtrim poes
- Foderais 157902 147052 PEEZ11 152368
- Essousaes BT 5553 BS 20 BY.E29 85227
- Muncipas 1250 1095 1772 1582
_Romuneragss do capites O orooros
- .42 40 HTO E=2u039 48322
- fduguets 4T 3944 4325 3356
- Chtres 1.051 3o 1051 3a5
‘Remuneragss do Capess oo Torcsiros
- Juros sobm capibal proprc T 45T 2208 Tas3 4206
- Lucnos retidos: 21653 2443 Z1E53 2443
- Paticipacas dos 2Ccioni=ns nao contoiadorss: nos lucnos - - Zo59 LA

P e e




Saldi e 31 de dexsimbio de 2004

Lo liqusdis do eveseican
Elieen de converii d2 moal sstnageirs

Juires woboe o capitel rigne
Didenden

Feeondo de huoros
Realipng o docuo ainbuida
Chatroet regulisdes abesnpenies

Saldi e 31 de dexcmbio de 2005

Lo liqusdis 8 eveseican
Efiead de coarvierho de fveds SilTsgeing
izl de Capal
Cosnru by d rerve begal
Comenug b 41 rervb Sstuing

Juires wobe o capitel rigne

Dvidescees

Feverulo de huoeo ndo readosdn s esingues

R ¢ Dutiis
Fealiaag o docuo ainbuida

Purticapaglin de scocnssies ko contoladess
Cutries reqmhiaden abewngentes

Saldi e 31 de dessimbin de 2006

Demaonatraglies das mutagdes no patimdnle liquide

para oa axercicioa findos em 31 de dezsmbra de 2018 & 2015

80

(Em milhares de Reais)
Keserva de Owtras Farticipagdo de Totsl ds
Cipitel  Riservas de reivaliaghe Rissrvs e Liiizrik rislLidis etiomidaiake  Palribas
Moia Sicigl capial slivin lueri  dcwsuladis aheanpenies Tutal coairoladures ligusds
0.0 0154 4m 100,714 S1.1u8 I8 SHS Rl IH95H
- e - hid 1044 T3
- (365} [365) [22z) (447}
1§ - . (4.200) - (£ 106) (4106}
1§ - (2754) - - (22) (22
1&d - 143 (143} - . .
1B - 3 - (359K} - B
1k - (1014} (114} (114
S 015 a4 104,561 45911 M55 25 289,140
- 10106 - 2106 243 R
= - (2579) (25m) (3133} (ATIZ)
10,000 {10000y = .
P | 423 (1453} -
- i) [Rict ] - - -
1§ - (1453 - (7453) (7453)
1§ - (574 - (478} 1478}
) - LR ¥ (18.592) -
Ik - -
Ik - [4023) (4823 (4523)
1000 .15 a4 11598 LR P A5l Hzam




ANEXO 5 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2017

MNADIR FIGUEIREDD INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Bal patri:

indiiwi dusais = consolidados =m

3 de dezembro de 2017 & 31 de dezembro de 2006

[ Em miilhasres de Reais )

Controladora Consolidado
ATIVOD Mlotas 3122017 31272006 IS0 312 2006
CIRCULANTE
Caixa = squivalerntes de caixa 5 8.399 4.718 To.T02 L.aae
Trulos e valores mokilissios ] 9792 29276 16928 15.922
Contas a receber de clientes T 138,79 T19.444 144 868 127.584
Estoques a a4.462 agL2e 106952 mnane
Impostos a recupsrar 2113 1.785 B.845 6.760
Dutros oreditos 4907 3 489 4906 3.695
Dlespesas antecipadas 9491 17719 ‘a9 1379
Total do ative circulante 2. 060 Z30.020 202 282 273.056
MAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 7 303 3 604 3013 3.6:04
Drepaisitos para recursces 1 1.098 a7 1099 977
Dwtros oreditos 1.895 298 258 748
Irmeestimentos em controlsdas 1 52.408 49539 - -
Ativos mantidos para wenda m 105082 105.082 105082 105082
Imobilizada 13 2240904 22775 225275 227.528
I tangiwel 1.198 1.453 1188 1.493
Total do ative nao circulamnte 380.507 F00.848 335.825 330.432
TOTAL DO ATIVO 540657 S20.87T 628207 612 488
Fis notas explicativeas sa0 parte integrants das demonstragoes contsbeis.
MADIR FIGUEIREDD INDUOSTRIA E DOMERCID SUA.
L] BT
1 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2096
{ Em milhares ca Roals §
C =

PASS D Motas AT AT I 1206 IS RAT I 1S M6

CIRCULANTE

Empréstimas © financismertbos 14 130555 186257 100559 146,697

Forrecedores 1= 41.134 349385 43132 37.409

Dibrigagoes rikbutarias L] 1378 18057 22330 20885

Dibrigagtes rabalnistes 17 Ag91 TH.747 1 464 19,646

Diidercas & pagar 2 7333 2004 L= 4.289

COrtras obrigagdes & 14622 13.378 14927 n3.744

Total do passive coroukanbs DG T 233.BEZB 2TIL&15 2 T

MAD CIRCULANTE

Emprestimas & NranciamerThos 14 F5000 7.5 25000 17.591

Provisso para domandas |udictals 19 4 BD5 & 450 4505 4,860

Partes relaciomnades 12 32B32 I0Em BEoz 9.868

Impostos dfericos Sb 1Z507 Ta451 13.507 14.461

Dibrigagoss Ftuariaks Fa F0E51 20459 2551 2458

Total do passive ndc ciroukants ] Ly TL555 =]

PATRIMOMNID LIQUIDD

Capital social 20 200000 100000 200000 1000000

Rascrvas de capital 200 - 36.154 - 3E.154

Fiescrva de reavellacio A0 5479 B A9 BAF B.420

Reservas de hucras Ml 93276 115935 93ETS 115936

Dtros resulaons alyangeries 20 35441 38.709 38,441 38.709

P Sl 1 akr 405 200 228 380 145 .2

F de nao - 4.0az 3,651

Total do Patrimanio Bquido 4045 200 228 344.237 2

TOTAL DD PASSIVO E PATRIMOMNIO LIQUIDO ‘BE8UEST GZB.ETT 628.207 612 493

As notas explicatives =o parte ntegrante das demonstragoes contdbeis.
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NADIR FIGUEIREDO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Demonstragdes dos resullados Individuals & consolidados para os exerciclos Mndos em
H de dezembro de 217 & 2016

{ Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma )

Motas Controladora Consolldado

e AL nAawvma NAZE
Operacbes am continuidade
Receiia opsracional Iquida 23 627681 578315 B&2.112 L0633
Custo dos produtos vendidos 24 [334.119) (333.748) (350.0071) [342.805)
Luere bruto 293.562 244.567 Iam 256878
Drespesas de vendas 25 (122.685) (120.115) (132.318) (1z8.128)
Drespesas administrativas 5 (79.078) [T5.018) [B0.349) (74.588)
Dwras receltas (despesas), iquidas 3.958 8325 34992 8360
Resultado de sguivalencla patrimonial n 4.202 L6004 - -
Luecre operacional antes do resullado fnancelno ¥9.960 63.366 102438 B2.172
[Drespesas Nnancelras il (57.419) [71.808) [48U063) (67.9407)
Receitas financeiras ] F.620 45891 20829 51.038
Resufado Nnancere lgukdo 26 {21.790) [25.915) [10.234) {15.959)
Luecro antes do Imposto de renda e contribuleao soclal 78170 37451 83204 45213
Imposto die renda e contribulgao soclal (22.437) (B8.345) [25.654) (13.148)
Coaments Ta (23.337) (6.260) [26.588) (11.063)
Dhirerido da B34 (2.085) a94 (2.085)
Luere Nquide do exenclclo 55,733 29,1086 57.510 32.065
Luero atribulda:
Acionistas nao controladores - - 1777 2.859
Acionistas controladores 55,733 29,106 L5733 Z9.106
Lucro por agao atribuldo a0s aclonisias controladores
Resultado por agao - basico @ dindo (em R§) o 410 214

As notas explicativas s30 parts INtegrante das demMONSragoss contabals.

MADIR FIGUEIREDD INDUSTRIA E COMERCIO S.A
Diemenstracses dos resultados abrang medividuars « lidados para os #o3 tindos am

1 de dezembre de 2007 « 26
{Erm milhares de Reais)

Controledora Conmolsado

narnm Az % AT HoAazAe
Luere Bguide de exercicio 55733 HE 57154 J2.065
Dutros resultades abramgentes:
Variagao na mensuracso de passivos atusriais (149} 4623} (149 4 EZ3)
Ajustes de corversio para moeda estrangeira (119} (2579} (149 Z574)
Resultado abrang do i 55 465 el 57.242 24,853
Resultado abrangente atribumeed aos -
Acionistas controladiores S5 4E5 2190 55 485 ooy
Acionistas ndo controladores 1777 2950

iz notas explicativas =ho parte inkogrante das domonstractoes contibos.
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NADIR FIGUEIREDD INDUSTRIA E COMERCID 5.4
Demonmragécn Son S de cos pars oo exorcicion berdos om
H dis derermbro de 27 o 206
[Em milhares de ross, cacric quards ndesde: de cutes forma )

FLUXED DE CAINA PROVENIENTE DAS OFERAGDES

Lucrs doe enmrcicin ELTE LN 5TEW 1 055
PP, S
Deprecwcic © smoriascis I1ET 2247 JLEE J3EE
Impoein de romda & comrbuscin socel diforcdo =t ] i1 21 iEMI FIES
Flembak: de cureshires [P vl M| - -
Despem e pares TeEm 2mM TLEEE B’z
Prosmiic dermencds judican 145 GH} 4% [34)
Prosalic sars crad o de iqueesdo dusdeas (506 1432 (sl 1432
Pads extirrachs pars ¥ tonk 7532 . 12ar -
Varispies monsiiron © cmbae liguecks (R ]| {oaE] (210 v
Parcipscic de scicmmin rdn controlsdons - - L (70500
Fombsd: do wakor readusl de baizs do stres T 15} E [15]

5513 TL43 T2 B TLER

‘Ware nam ke e |
Wumenic] Reucio o montes » rocster die cdionbs [MEFS5) 4.1 a1an ;I
i } Rk o ¥ 17 GIEE [208El 41876
A | Fird o imp e [51d] L a8 inom)
umenic] Reudic o outics stres [¥51] (285 B35 296)
Surmeric: [Reducicl on fomesdans E19 YILEDE} AT30 632
Aumoric: [educhiol om cbngsa tratalbatn 2744 EE LEEE 2z
Aumoric: [educicl om obnogeee tritbubiros 3312 =y LZ8E 133
Aumoric: [educkcl om outros pasneo 1345 553 Laz 630

CAIEA LIGUIDD GERADD FELAS ATIVIDALVES

DPERACICNALS L3 ML 4828 313

FLUXD DE CAINA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE

INVESTIMENTDS
Featmors & devidandos 3 1251 - -
Humenic) Redugic o izl & valores molslunas 1518] (LT [l ] [1.003)
Habriv o mokilzada [FILAE] 19784} (1487 {P9.288)
Auecire w0 miangivel 118} e} (18] (]
Floats el dn sten belirad 125 ] 125 15

CAIXA LFOUIDD AFLICADD MAS ATIVIDADES DE

INVESTIMENTD (FLaazy 18.53%) (30.075) ke

FLUED DE CAIMA PROVENIENTE DAE ATIVIDADEE DE

FIMNANC IAMENTD
oy e ey » « i i PE4ET3 138N TELENZ 133507
P e oy L eh ismanins (principel = jros) LRkl =] [FF 2304 [F12650 (G2
FPagprmemnis de jurcs sibre aspits] progric © divdondo [k || [Ty [Lilkerki] |E4 750
Feabimortc: |pegermenios] de ermpristimes aom perto relece | [n k] =) el a3z

CAIXA LIQUIDD GERADD (COMNSUSAND0) PELAS

ATIVIDADES DE FINAMNCIAMEMNTO 570880 (BRI [52.ME] g ]

Burreerto (redusic] de Cares o equivalenten de zsxs LEE 1425 5.5 LR ]

Canzn o eeren bavien de catxs no inkcis: do. esercicio ana 31X ERL E315

Canzy o exten bavies e catxs i firel do esorcico B30 4THE Taraz Lise

Burreertc (redusic] de Coares o squivalenten de csixs LEE 1425 5.5 Lk & rri]

fi notn expleybrens wic: o cham o st




NADIR FIGUEIREDD INDMISTRIA E COMERCIHD S8

84

D aos [ ] para oS .
1 de gezembro o 217 e 206
{ Em miFeres de reals, escebo quanco indicado de outra Fooma )
Controlasdors Cornsodidasdo
FAET HAAZE FSAESTT IAIESE
RECEITAS R K el SNITS DEE 24 BEE T
Wondas do morcadorias, produtos © servicos oL 412 BOE.7RA OQIF B0z B30 874
Dhires rocoitas 315950 B3326 3002 236D
Provisso para oredRos de liquidacso duvidosa &0 [3.539) 50 (EB44)
INSURMOS ADGQUIRIDDOS DE TERCEIROS (326407 (3421 (B82S0 (EE1ATE)
{Inciul o= Walcres dos Impastos - ICME o [IFD)
Cusio dos produbos vendidos {58 F3T) [62.349) (32237 (B 358)
Miytoriae, onorgla, Servioos o I CePDs. @ OUtrns (268 FE0) [ZT9.E32) [Z=0.BET) [ZBE.774)
Fordas, meouperacao de vakones athsos - - - -
VAL OR ADICIONADO BREUTO 572824 AG0 [Ed SET a0 484 312
DEPRECIACHRD (31.279) [(30.347) (=1.88H) ([ 30_366)
VALOR ADICIONADCS LICHIDO PRODUZIDG PELA
ENTIDADE 541.045 438 747 556 A2 HA53 S5F
VALOR ADICIONADD RECESIDD EM
TRANSFEREMCIA ri5E SL.35T e ST HEM
Resullado de equivaléncia patrimonial 402 5504 - -
Raceiss Ninanoeis 20625 45 291 220 £1.038
Dhrtras [&73) ({138} BT 22T}
VALOR ADICIONADD TOTAL A DISTRIBUIR 74203 Al 2587 S04 TET
DISTRIBUIGAD DO VALDR ADNCIOMADND 574203 £ R =51 S04 TET
Pemaoal
- Femunaracso dirsta 120564 11343 1E5.073 o788
- Baneficics 31547 21.183 31652 Z7.480
-F.GT.A 9 748 B.743 2,037 2003
Jmposios, axes e contribulgoes
Feodarals 201229 157902 202 303 18521
Extaduals 07988 A7 580 o= 020 HI 620
- Municipais 1274 1350 1.751 1972
Remuneracso do capials oo torceinos
- Juros 49312 71248 45 509 B2039
- Agudis 4497 4178 4.EBD 4 325
- Dertras 2107 1067 ZEE4 1.081
_Remunaracsa de caphials proprios
- Juros sobee capital propeio B 740 7453 2740 71453
- Lucros retioos 46953 21653 455,993 Z1.653
- Participecao dos ackonistas néo comtroladorss nos luoros - - 1.777 2850
As notes explicatives =30 parte Infogrants das demonsiracsos conbibes.
s agbas das yoes mo | Nequido
jpara os exercickes. findos am I de dezembre de 2007 o 206
|Em milhares de Foais)
Avibuivel aos
Reserva e Outres Participacss de Total so
Capital Rasamas reavaliagio Rleservas da Lusros: resultados acionisix nio Fatrimanio
Mo Soctal e capital atves nsres Towl liquida
Sato om H o dezsmbre de 18 LN 364 (L] B - T HLIS x W
Lucro quido do axerocio 2106 - 2106 2050 32065
Efeito de cormarsan de mooda esirangein = = E 2679 RE79) 3133 (LW k]
Aumento oe Capital 0000 (10000 - - - - -
Constiuicss da reora kgl Hal - 1485 11.458)
Consiiucso da reona et Hal 168 .03 - -
Jurcs sobre o capital proprio F-id - [7.453) [7.453) {1453
Dovicondos o - [57H) [57H) (120:]
Hriencao de luorms Mad 13.582 (¥B.537) - N &
{Duiros resitados abrangenies e - - [4673) .623) [LE%i]
Saldo wm H de dersmbre de 216 W0 ELA LRk e8I - mm ol ] 161 e
Lucro iguido do oeorocks 56713 - 55733 m E1.510
Efeiio de cormarsan de mooda pstrangeina = 13 [143) mn {1484
Efziin do warisgan cambial sobeo dividendos i L : B2 B2 1538) n
Marmento de Capital Ha 100,000 [(BETE) [E3.B8E) - g - - &
Constiuicso da nearva lgal Hal - . 217 rare i}
Constiuso i resra st Hal BET3 [EE73) - -
Jurces ot 0 captal proprio Xr £ LMD 740 (BT
Dwaconoos o [E.B0g) [EB0g) (EE
Fipversao de oo rao raalinado nos exioques d = 3 &
Fipfencan do luoros Hald ek (I2026) - - -
{Dutros resuitados abrangenios e . - 47 (47 n4m
Sato om H o dezembre de 017 200 (L] ST - R4 1% e i




