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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar se a transmissao de
conhecimentos produzidos pelos programas de poés-graduacao interdisciplinares
alcanca a sociedade brasileira. Para isto realizou-se um estudo exploratério, por meio
de questionario, elaborado com base na revisao de literatura, aplicado online por meio
da plataforma LimeSurvey da Universidade Federal do Parana. Obteve-se uma
amostra ndo-probabilistica de 59 docentes que integram programas de pds-graduagao
interdisciplinares, inseridos em universidades, homologados pela Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Os dados obtidos foram
analisados por meio de estatistica descritiva para as questdes fechadas, e Analise de
Conteudo para as questdes abertas. Entre os resultados tém-se que mais da metade
dos respondentes consideram que existem normas e regimentos referentes a
transmissao dos conhecimentos tanto no proprio programa de pos-graduagao quanto
na instituicdo e que a avaliagcdo da CAPES afeta as agcbes com esse fim, apesar disso,
nenhum comenta que a transmissédo ocorre meramente por fins de avaliagao ou pela
presenca de normas. ldentificou-se que as revistas cientificas e os projetos de
pesquisas sdo os meios que tiveram alto grau de utilizagcdo (mais de 50% das
respostas como “Alto” e “Muito Alto”) na transmissdo de conhecimentos para a
comunidade académica docente, comunidade académica discente, comunidade
cientifica e membros internos ao programa de pos-graduagao. Quanto ao mercado de
trabalho e sociedade em geral ndo se identificou meios com alto grau de utilizagao.
Entende-se que a sociedade em geral abrange os individuos que ndo estéo inseridos
nos grupos anteriores. As barreiras de maior impacto a transmissédo foram o
individualismo, a falta de tempo, a falta de incentivo e recursos monetarios
insuficientes. Por fim, identificou-se, na amostra pesquisada, fragilidade na
transmissdo dos conhecimentos para o mercado de trabalho e sociedade em geral e
recomenda-se que pesquisas futuras busquem analisar a percepc¢ao do alcance para
esses dois segmentos em especial.

Palavras-chave: Programas de poés-graduagé@o. Transmissdo de conhecimentos.
CAPES - Area interdisciplinar.



ABSTRACT

The present research had as the general objective to analyze if the
transmission of knowledge produced by the interdisciplinary graduate programs
reaches the Brazilian society. For this, an exploratory study was carried out, through a
questionnaire, elaborated based on the literature review, applied online through the
LimeSurvey platform of the Federal University of Parana. A non-probabilistic sample
of 59 professors who are part of interdisciplinary graduate programs, inserted in
universities, approved by the Coordination for the Improvement of Higher Education
Personnel (CAPES) was obtained. The data obtained were analyzed using descriptive
statistics for closed questions and Content Analysis for open questions. Among the
results are that more than half of the respondents consider that there are rules and
regulations regarding the transmission of knowledge both in the graduate program
itself and in the institution and that the CAPES assessment affects actions to that end,
despite this, none comment that the transmission occurs purely for the purpose of
evaluation or the presence of standards. It was identified that scientific journals and
research projects are the means that had a high degree of use (more than 50% of the
answers as “High” and “Very High”) in the transmission of knowledge to the teacher
academic community, student academic community, community scientific staff and
members of the graduate program. As for the labor market and society in general,
means with a high degree of utilization were not identified. It is understood that general
society includes individuals who are not covered in the previous groups. The barriers
with the greatest impact on transmission were individualism, lack of time, lack of
incentives and insufficient monetary resources. Finally, it was identified, in the
researched sample, weakness in the transmission of knowledge to the labor market
and society in general and it is recommended that future researches seek to analyze
the perception of the reach for these two segments in particular.

Palavras-chave: Postgraduate programas. Knowledge transmission. CAPES -
Interdisciplinary area.
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1 INTRODUGAO

O cenario vigente do ensino superior € de questionamento quanto suas agdes
e a importancia de suas pesquisas para a sociedade brasileira (FONSECA, 2019).
Aliado a isso encontram-se determinacdes e diretrizes vinculadas ao ensino superior
e a pos-graduacdo em especifico sobre a necessidade da transmissdo dos
conhecimentos produzidos para os cidadaos (BRASIL, 1996, 2010). Raz&o pela qual
surge esta pesquisa, como reflexdo do papel da pds-graduacao, em especial, dos
programas da area interdisciplinar em relagédo a transmissao de seus conhecimentos.

Para tanto, faz-se uma rapida retrospectiva a comecar da primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), de 1961, que abordava a
possibilidade de serem ministrados cursos de pos-graduagdo em instituicbes de
ensino superior, sem explicitar o que era a pés-graduacao (BRASIL, 1961). E em
1965, o Conselho Nacional de Educagéao (CNE), entdo Conselho Federal de Educagao
(CFE), produz o parecer n° 977, homologado em 1966, que determina qual o conceito
da pés-graduacao, com foco no seu papel na formagdo de recursos humanos
qualificados e sua estrutura como abrangente de /ato e stricto sensu, que por sua vez
abarca mestrado e doutorado (BRASIL, 1965b).

Em 1974 ¢ instituido o Conselho Nacional de Pdés-Graduagdo, um dos
responsaveis pela elaboracdo do Plano Nacional de Pés-Graduagdo (PNPG)

(BRASIL, 1974). Os cinco primeiros, ainda que o IV PNPG n&o tenha sido promulgado,

foram protagonistas de cinco importantes etapas na histéria da pos-
graduacgao brasileira: 1 - a capacitacdo dos docentes das universidades,
formando o primeiro contingente de pesquisadores e especialistas em ambito
federal; 2 - a preocupagéo com o desempenho e a qualidade; 3 - a integragéo
da pesquisa desenvolvida na universidade com o setor produtivo, visando o
desenvolvimento nacional; 4 - a flexibilizagdo do modelo de pds-graduacgéo,
o aperfeicoamento do sistema de avaliagdo e a énfase na
internacionalizac&o; 5 - a introdugdo do principio de inducdo estratégica, o
combate as assimetrias e o impacto das atividades de pds-graduagédo no
setor produtivo e na sociedade, resultando na incorporagao da inovagao no
SNPG e na inclusdo de parametros sociais no processo de avaliagao
(BRASIL, 2010, p. 16).

O VI PNPG, vigente de 2011 até 2020, apresenta como eixos

[..] 1 - a expansdo do Sistema Nacional de Pdés-Graduagao (SNPG), a
primazia da qualidade, a quebra da endogenia e a atengédo a redugéo das
assimetrias; 2 - a criagdo de uma nova agenda nacional de pesquisa e sua
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associagdo com a pos-graduacgao; 3 - o aperfeicoamento da avaliagdo e sua
expansado para outros segmentos do sistema de C,T&l; 4 - a multi- e a
interdisciplinaridade entre as principais caracteristicas da pds-graduagéo e
importantes temas da pesquisa; 5 - 0 apoio a educacao basica e a outros
niveis e modalidades de ensino, especialmente o ensino médio (BRASIL,
2010, p. 15).

Além destes, de forma geral todos os planos nacionais abordam a formagéao
de profissionais qualificados. Ademais, os PNPGs consideram que um dos papéis da
pos-graduacéao € a produgao de conhecimentos, seja como premissa ou objetivo.

Os PNPGs também abordam historicamente a contribuicido para o
desenvolvimento nacional e o impacto no setor produtivo, que ganha foco no IIl PNPG
(BRASIL, 2004) e que continua no V e VI PNPG, aliada a valorizagao do impacto social
da pos-graduacédo (BRASIL, 2010). Apesar disso, mantém-se situagbes por vezes
paradoxais, em que se deseja o impacto social, mas prioriza-se 0 quantitativo
(SANTOS, 2017).

A propria Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), ao apresentar o crescimento da pos-graduagao de 2007 a 2017 limita-se ao
comentar sobre a producgao intelectual de artigos e livros ainda que nao sejam os
unicos meios utilizados e avaliados (BRASIL, 2017b). Isto insinua, se ndo uma
priorizagdo, ao menos uma preferéncia nos meios utilizados para a transmisséo dos

conhecimentos produzidos.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

A transmissao dos conhecimentos gerados pelo ensino superior € uma fungao

social e legal (BRASIL, 1996), como pode ser visto na legislagao:

Art. 43. A educacgao superior tem por finalidade: | - estimular a criagéo cultural
e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; Il -
formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacao no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacéao continua; Ill - incentivar
o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive; IV - promover
a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publica¢6es ou de outras formas de comunicagao; V - suscitar
o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar
a correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragdo; VI - estimular o conhecimento dos
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problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar
servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagéao
de reciprocidade; VIl - promover a extensdo, aberta a participagdo da
populacéo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na
institui¢ao. VIl - atuar em favor da universalizagao e do aprimoramento da
educacgédo basica, mediante a formagao e a capacitacdo de profissionais, a
realizagdo de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de
extensdo que aproximem os dois niveis escolares (BRASIL, 1996, Art. 43,
grifo nosso).

E, com relagdo a pos-graduacéao, tém-se, por vezes, o impacto social como
critério utilizado pela CAPES para a avaliagdo dos programas de pos-graduagao
(PPGs) (BRASIL, 2017c). Ademais, além de ser considerada uma fonte geradora de
conhecimentos, desde o | PNPG o sistema nacional de pds-graduacao (SNPG) é
considerado como contribuinte ao desenvolvimento do pais (BRASIL, 2004), sendo
que este desenvolvimento ndo é s6 a partir da aplicagao pratica mas também no
auxilio da formagao de uma sociedade consciente e reflexiva.

Porém, a preocupagao com a transmissao dos conhecimentos se fortalece no
V PNPG (BRASIL, 2004) e no VI PNPG, vigente até 2020, coloca, inclusive, que

[...] por um lado necessitamos continuar ampliando a nossa base cientifica para
podermos acompanhar os desenvolvimentos cientificos que estao
acontecendo no mundo. E, por outro lado, necessitamos fazer com que
esses conhecimentos sejam colocados ao alcance dos cidadaos
brasileiros de todos os recantos do pais, especialmente as criangas e os
jovens (BRASIL, 2010, p. 157, grifo nosso).

A transmissao é, portanto, um fator considerado pertinente dentro do contexto
da pos-graduagcdo uma forma de responder as exigéncias legais e as
responsabilidades sociais. Ela também é uma forma de resposta aos ataques que
buscam desmoralizar o sistema de ensino superior brasileiro (CARNEIRO, 2019;
FAKENEWS..., 2019).

Ademais, como coloca Isaac Riotman (ISAAC..., 2019), s6 0 meio académico-
cientifico ndo basta, € necessario que a sociedade apoie o desenvolvimento cientifico
e para isso acontecer ela necessita saber a importancia do que € pesquisado e poder
se aproveitar disso. Dito isto, tem-se como pergunta de pesquisa: “As ag¢des de
transmissdo de conhecimentos produzidos pelos programas de poés-graduagao

interdisciplinares atingem a sociedade brasileira?”
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1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

A pesquisa é composta por um objetivo geral e trés objetivos especificos,

apresentados na sequéncia.

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar se a transmissédo de conhecimentos produzidos pelos programas de

pos-graduacao interdisciplinares alcancga a sociedade brasileira’.

1.2.2 Objetivos Especificos

e |dentificar a existéncia de normas e regimentos sobre a transmissdo de
conhecimentos nos programas de pos-graduagao interdisciplinares;

e Mapear os meios de transmissédo de conhecimentos utilizados pelos programas
de pés-graduacao interdisciplinares;

e |dentificar as barreiras da transmissdo de conhecimentos dos programas de

pos-graduacao interdisciplinares.

1.3 JUSTIFICATIVA

Quando a justificativa cientifica, para verificar-se a existéncia ou nao de
lacuna sobre a transmissao de conhecimento de pos-graduagdes interdisciplinares e
seu alcance a sociedade, realizou-se uma busca na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagdes (QUADRO 1). Ela foi realizada a partir dos titulos, visto que o
nome do programa de pds-graduagao a que o discente estava vinculado era, por

vezes, colocado como termo de assunto ou no resumo.

' Entende-se como componentes da sociedade brasileira o conjunto de segmentos: comunidade
académica docente; comunidade académica discente; comunidade cientifica; mercado de trabalho; e
sociedade em geral, que se refere as pessoas que nao se enquadram nos segmentos anteriores.
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QUADRO 1 - BUSCA NA BIBLIOTECA DIGITAL BRASILEIRA DE TESES E DISSERTACOES

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes

ID Titulo Quantidade
1 |"pds-graduagao” 692
2 |"pos-graduagao” AND "conhecimento" 45*
3 |"pos-graduagoes” 8
4 "pés-graduacdes” AND "conhecimento" 0
5 ["pds-graduagao interdisciplinar” 1
6 |"pos-graduacgao interdisciplinar" AND "conhecimento" 1
7 |"pos-graduacgdes interdisciplinares" 0
8 |"pds-graduacdes interdisciplinares" AND "conhecimento” 0
9 |"programas de pés-graduagao” 294
10 |"programas de pés-graduacao” AND "conhecimento" 16**
11|"programas de pés-graduacéo interdisciplinares" 0
12 |"programas de pés-graduagao interdisciplinares"” AND "conhecimento” 0

* Retirados dois registros duplicados
** Retirado um registro duplicado

FONTE: A autora (2020)

Entre o ID2, ID6 e ID10 identificou-se 45 trabalhos, apds retirada de registros
duplicados. Entre eles, 10 utilizavam termos que podem ser relacionados a
transmissao ou ao alcance do conhecimento.

Apés leitura dos resumos e objetivos verificou-se que em oito dos 10 casos
essa relac&o se confirmava. Os termos utilizados foram: compartilhamento (AKAICHI,
2014; SA, 2015); socializacdo (FEHLAUER, 2016); disseminacdo (KUBO, 2012);
contribuigdes (SILVA, 2011); cooperagao universidade/empresa (VASCONCELOS,
2000); redes (MORENO, 2010); gestdo do conhecimento (TEIXEIRA, 2011). Além
destes, somente uma tese citava a abrangéncia em uma poés-graduagao
interdisciplinar e o termo “conhecimento” no titulo, contudo seu foco é na produgao do
conhecimento (OLIVEIRA, 2011).

Realizou-se também uma busca no Portal de Periodicos da CAPES
(QUADRO 2). Dois fatores influenciaram sua escolha, o fato dele abranger 272 bases
de dados cientificos e a possibilidade de concatenar os termos de busca. Como

limitadores utilizou-se o tipo (artigos) e o idioma (portugués).
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QUADRO 2 - BUSCA NO PORTAL DE PERIODICOS DA CAPES

Portal de Periodicos CAPES
ID Assunto Quantidade
1 |"pds-graduagao” 45.450
2 "pos-graduagao” AND "conhecimento" 8.260
3 |"pds-graduacdes” 122
4 "pés-graduagdes” AND "conhecimento" 89
5 |"pds-graduagao interdisciplinar" 80
6 |"pos-graduacgao interdisciplinar" AND "conhecimento" 47
7 |"pds-graduacgdes interdisciplinares” 0
8 |"pos-graduagdes interdisciplinares" AND "conhecimento" 0
9 |"programas de pés-graduagao” 2.599
10 |"programas de pés-graduacao” AND "conhecimento" 856
11 |"programas de pos-graduacgéo interdisciplinares" 7
12 |"programas de pés-graduagéo interdisciplinares" AND "conhecimento” 6

FONTE: A autora (2020)

Recuperou-se 48 artigos, total do ID6 e ID12 apds a remogao de duplicados,
sendo que destes 36 foram mantidos para leitura dos resumos - remogao de resenhas,
editoriais e entrevista. Por meio dos resumos identificou-se que 13 citavam a pos-
graduagao enquanto objeto de pesquisa.

Entre eles, um, embora ndo foque no alcance da transmissédo, finaliza
questionando “Como, quando e onde os resultados dessas ag¢des [da pds-graduagao
no Brasil, Costa Rica, Equador e México] sao socializados, e a quem eles beneficiam?”
(GOMES; ELIZALDE, 2014, p. 780) E sete focam em fatores relacionadas ao alcance
da transmissdo para a sociedade (DRUMMOND, 2003; MILIONI; DALPIAN;
GONCALVES, 2011; NEVES, 2012; MIRANDA; NOVAES; AVELAR, 2013; SILVA;
BASTOS, 2014; VENTURA NETO et al., 2014; BORDIN et al., 2015).

Desses, trés referem-se somente a area interdisciplinar, porém com foco em
um unico PPG (MILIONI; DALPIAN; GONCALVES, 2011; MIRANDA; NOVAES;
AVELAR, 2013; BORDIN et al., 2015). E um aborda a relagao entre formagéao por pés-
graduacéo interdisciplinar, inovagao e desenvolvimento (SILVA; BASTOS, 2014).

Compreende-se as limitacbes dessa busca em relagdo ao numero de bases
pesquisadas e ao idioma utilizado. Ainda assim, percebe-se uma oportunidade de
contribuir com a compreenséo sobre o alcance da transmissao dos conhecimentos

produzidos em programas de pés-graduacao interdisciplinares.
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Como justificativa legal e social tém-se as responsabilidades do ensino
superior, ja apresentadas na Introdugao que, determinam esse nivel de ensino como,
além de formador de recursos humanos, transmissor dos conhecimentos resultantes
da pesquisa para a sociedade (BRASIL, 1996) E a propria colocacdo do VI PNPG
(BRASIL, 2010), que coloca a transmissao dos conhecimentos para os cidadaos como
um desafio a ser enfrentado pela pés-graduagao. Considera-se que um dos primeiros
passos para possibilitar essa transmisséo € identificar o que ja é feito e quem esta
sendo alcangado, o que se insere no objetivo geral e especificos desta pesquisa.

Como justificativa para o Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo da
Informacdo (PPGGI) tem-se a relacdo direta entre o problema abordado e a linha
“Informacado, conhecimento e estratégia”, ao abranger diretamente um aspecto que
perpassa tanto o compartilhamento quanto a disseminagao do Conhecimento, ambos
considerados por Dalkir (2005) como etapas da Gestdo do Conhecimento. Ademais,
o proprio PPGGI, como um programa interdisciplinar, pode utilizar os resultados para
refletir sobre suas proprias agdes de transmissao e quem elas devem alcancar.

Ademais, esta pesquisa esta inserida no projeto “Modelo de Educacgéo Aberta
para o Ensino Superior: Disseminagcao de Pesquisa sobre Sustentabilidade” sob
coordenacgao da Prof? Dr? Maria do Carmo Duarte Freitas, e envolve estudantes do
PPGGI, da graduagao em Gestao da Informacao e da Pés-Graduagdo em Engenharia
da Construgdo Civil (PPGECC) da Universidade Federal do Parana, além de
professores de outras instituicoes, e tém como objetivo o uso de um meio alternativo
para a transmissao dos conhecimentos, de forma que eles tenham maior alcance.

E como justificativa pessoal tém-se a experiéncia da autora com individuos
que desconhecem o que ocorre dentro das universidades e dos programas de pés-
graduacdo e assumem como verdadeiras as informagdes veiculadas sobre a
“balburdia”. Isso resultou no questionamento de quem estamos atingindo realmente,
citando novamente Riotman (ISAAC..., 2019), precisamos do apoio da sociedade, mas

para isso ela precisa primeiro saber o que fazemos e poder usufruir do que sabemos.

1.4 LIMITACOES DA PESQUISA

Cita-se as limitagdes principais da pesquisa. Para essa pesquisa, consideram-
se enquanto componentes da sociedade brasileira os segmentos: comunidade

académica discente; comunidade académica docente; comunidade cientifica; o
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mercado de trabalho; e a sociedade em geral - individuos nédo abrangidos pelos outros
segmentos. Essa é a primeira limitagao, pois entende-se que essa divisdo poderia ser
feita de diferentes maneiras, por exemplo, por faixas socioeconémicas, ou até mesmo
nao realizar essa divisdo e considera-la enquanto um unico conjunto de individuos.

A segunda limitagao da pesquisa é o foco somente em PPGs interdisciplinares
em universidades. Ademais, ressalta-se que, por tratar-se de uma amostra néao-
probabilistica, impossibilitou-se a generalizagdo os resultados obtidos para todos os
PPGs da area, caracterizando-se a terceira limitagdo. Todavia isso néo invalida os
resultados obtidos pela pesquisa e pode servir de base para aprofundamentos. A
terceira esta relacionada ao instrumento de pesquisa, majoritariamente de questdes
fechadas pode-se apenas supor a razdo por tras de algumas respostas. E a quarta
limitacdo esta relacionada a pesquisa ter-se focado na fonte e ndo no receptor do
conhecimento, que nao foi investigado devido ao tempo disponivel para finalizagao da

pesquisa.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

A pesquisa é apresentada em seis secdes, além das referéncias, apéndices
e anexo. A primeira € a introdugdo, que abarca o tema e sua contextualizagao, o
problema, os objetivos (geral e especificos) e a justificativa para a realizagdo da
pesquisa. E a segunda abrange o referencial teérico composto pelos assuntos que
fundamentam o trabalho.

A terceira se¢do aborda os procedimentos metodoldgicos realizados para o
alcance de cada um dos obijetivos propostos. A quarta analisa os dados obtidos, com
sintese dos resultados apresentados na quinta secdo. E a sexta contém as

consideracdes finais.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Essa sec¢ao aborda o referencial tedrico sobre o ensino superior universitario
brasileiro, o Sistema Nacional de Pds-graduacéo, a gestdo académica universitaria e
comunicagao da ciéncia. Em seguida, € discutido a gestdo do conhecimento em sua
forma de transmissao do conhecimento, barreiras da transmissao do conhecimento e

transmissdo do conhecimento nas universidades brasileiras.

2.1 ENSINO SUPERIOR UNIVERSITARIO BRASILEIRO

Defende-se que as Instituicbes Jesuitas, estabelecidas no pais antes da
chegada da Familia Real em 1808, ja se caracterizavam enquanto de ensino superior,
abrangendo as areas de Artes (Filosofia), Teologia e Matematica (CUNHA, 1980;
CIOTTI; FAVRETTO, 2017; BATISTA; KERBAUY, 2018). Além disso, tém-se a
Universidade de Coimbra como instituicao de ensino superior que atendia as camadas
mais abastadas dos portugueses nascidos no Brasil (FAVERO, 1980).

E com a instalacdo da Familia Real no Brasil em 1808 que instituicdes outrora
proibidas passam a ser estabelecidas, incluindo as instituicdes de ensino superior,
embora ainda existisse uma relagcao de dependéncia perante Portugal (CUNHA, 1980;
FAVERO, 1980; MARTINS, 2002; ESPEJO et al., 2017). Anteriormente a este
acontecimento estdo a recusa do reconhecimento de instituicdes ja existentes como
universidades, da negacao de abertura de certos cursos e da falta equiparacao dos
diplomas concedidos dentro da colénia com aqueles da metrépole (FAVERO, 1980).

No que tange ao ensino superior, essas primeiras instituicbes ainda ndo eram
universidades, mas sim catedras isoladas, voltadas as formagdes profissionais na
area de saude e engenharia (dentro das academias militares), e mais tarde de direito,
com caracteristicas majoritariamente elitistas e de controle estatal (CUNHA, 1980;
MARTINS, 2002). Esse panorama mantém-se estavel, com tentativas de criagcdo de
outros cursos superiores, como de agricultura e medicina veterinaria e da instituicao
de uma universidade eclesiastica catélica (FAVERO, 1980).

E no inicio do século XX que surgem as primeiras universidades brasileiras,
com destaque a de Manaus (1909), do Parana (1912), e do Rio de Janeiro (FAVERO,
1980). E o decreto 16.782-A de 1925 determina a possibilidade de criagao de outras

universidades nos mesmos moldes da do Rio de Janeiro (BRASIL, 1925).
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Inicialmente, restringiu-se a criagado das universidades com base no modelo
ja existente de “superposicao de uma reitoria a [...] escolas superiores existentes”
(FAVERO, 1980, p. 36) e que possuissem o patriménio minimo exigido pelo decreto.

Essa origem vincula-se aos debates sobre o papel da universidade visto que

[...] as exigéncias s&o de ordem financeira e material. Ndo ha exigéncia
quanto as atividades-fim que essa instituicdo deveria ser chamada a
desenvolver. Seu trabalho, quando muito se reduzia a transmitir um conjunto
organizado de conhecimentos estabelecidos, ndo havendo preocupagéo de
buscar e criar ciéncia nem de aprender novas formulagdes cientificas e muito
menos saber como aplica-las (FAVERO, 1980, p. 37).

Isto culmina na reforma educacional de 1931, que busca regularizar os
objetivos das universidades. Define-se com o decreto 19.851 de 11 de abril de 1931
gue o ensino universitario tem como responsabilidade elevar a cultura, estimular a
pesquisa e preparar profissionais para o exercicio de suas atividades (BRASIL, 1931).
Com isto percebe-se uma proposta embrionaria do tripé extensao, pesquisa e ensino,
embora ndo necessariamente com seus pontos atrelados.

Ainda assim, a reforma nao foi suficiente para responder todas as demandas
dos defensores desse modelo de instituigdes, visto nao priorizar o ensino publico e
manter parte do controle estatal e o isolamento institucional, ainda que sob o nome de
universidade (BRASIL, 1931; MENDONCA, 2000; MARTINS, 2002). Dessa maneira,
manteve-se o debate sobre a necessidade de modificacdo da estrutura universitaria,
com foco no: ensino publico; atrelamento de ensino e pesquisa; e integragao
institucional em contraponto ao isolamento existente.

Em 1934, a constituicdo prévia enquanto papel da Unido a responsabilidade
de tracar as diretrizes da educagao nacional (BRASIL, 1934). Isso é reforgado na
constituicdo de 1946, que determina como uma das competéncias da Uni&o legislar
sobre este tema (BRASIL, 1946). A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN), contudo, vém a ser promulgada somente em 1961 (BRASIL,
1961), treze anos apds a apresentagéo do seu projeto inicial (MONTALVAO, 2010).

Entre outros fatores, essa LDBEN prevé em sua redacdo a existéncia de
cursos de pos-graduagado e sanciona a criagao do Conselho Federal de Educagéao
(CFE), atual Conselho Nacional de Educacao (CNE) (BRASIL, 1961). E a lei n°4.881-

A, de 6 de dezembro de 1965, busca resolver esta questdao, incumbindo o Conselho
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Federal da Educacdo de conceituar e caracterizar a pos-graduacédo brasileira
(BRASIL, 1965a).

2.1.1 Sistema Nacional de Pés-Graduacéao

Em 3 de dezembro de 1965 o CFE publica o parecer n® 977, que surge como
um marco no reconhecimento da pos-graduagédo no Brasil (HOSTINS, 2006). Neste
documento determina-se que a pos-graduacédo, de forma geral, “designa todo e
qualquer curso que se segue a graduacao” (BRASIL, 1965b, sem paginacgao).
Entretanto, coloca-se também a existéncia de distingéo entre as pds-graduacgdes de

stricto sensu e lato sensu.

Em resumo, a pods-graduagcdo sensu stricto apresenta as seguintes
caracteristicas fundamentais: é de natureza académica e de pesquisa e
mesmo atuando em setores profissionais tem objetivo essencialmente
cientifico, enquanto a especializagdo, via de regra, tem sentido
eminentemente pratico-profissional; confere grau académico e a
especializagédo concede certificado; finalmente a pés-graduacao possui uma
sistematica formando estrato essencial e superior na hierarquia dos cursos
que constituem o complexo universitario. Isto nos permite apresentar o
seguinte conceito de pdés-graduagéo sensu stricto: o ciclo de cursos regulares
em segmento a graduagdo, sistematicamente organizados, visando
desenvolver e aprofundar a formacdo adquirida no @mbito da graduacgéo e
conduzindo a obtencao de grau académico (BRASIL, 1965b, sem paginagéo).

O CFE (BRASIL, 1965b) apresenta também a necessidade de se utilizar de
modelos ja existentes, visto a inexperiéncia brasileira com o sistema de pds-
graduacdo. Como consequéncia, optou-se pela adog¢ao dos graus de mestre e doutor
utilizados no sistema estadunidense.

Desta forma tém-se a caracterizagado da pos-graduagdo como composta de
cursos de dois graus: mestrado e doutorado (BRASIL, 1965b). Mantendo-se, contudo,
a autonomia entre os graus, ou seja, nao necessitam ser ofertados em conjunto e o
primeiro ndo se caracteriza enquanto pré-requisito para o segundo (BRASIL, 1965b).

O mestrado, com duracdo minima de um ano, seria denominado pela
graduacgao ou area correspondente e teria como requisito para entrada o diploma de
curso de graduacéao (BRASIL, 1965b). Como requisito para obtengao de titulo ter-se-

ia a conclusao de matérias em sua area de concentragao, a capacidade de leitura em
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pelo menos uma lingua estrangeira, e a dissertacdo, que deve demonstrar dominio e
capacidade de sistematizagao sobre o tema (BRASIL, 1965b).

O doutorado, o grau mais alto de titulagado, com duragdo minima de dois anos,
teria como requisito para entrada o diploma de curso de graduagao (BRASIL, 1965b).
E como requisito para aquisi¢cao do titulo ter-se-ia a conclusdo de matérias em sua
area de concentragdo, a capacidade de leitura em pelo menos duas linguas
estrangeiras, e a defesa de tese, que apresentar uma contribuicdo a area de
conhecimento (BRASIL, 1965b).

Aos estudantes de doutorado poderiam ser distribuidas tarefas docentes,
desde que sem prejudicar suas outras obrigagcdes dentro do curso (BRASIL, 1965b).
E tanto o mestrado ou doutorado poderiam receber titulados de diferentes areas do
conhecimento que apresentem afinidade entre si (BRASIL, 1965b). Os cursos sao
compostos por um periodo marcado pela realizagcao de disciplinas, participagcao em
seminarios e outro pelas atividades diretamente relacionados ao desenvolvimento de
sua pesquisa, ambos sob a orientagao de um diretor de estudos (BRASIL, 1965b).

A pos-graduacgao deveria estar englobada por uma coordenagao central e as
instituicdes poderiam optar por, além do diploma de graduacdo, exigirem outros
requisitos para entrada na pos-graduacédo (BRASIL, 1965b). Além disto, a oferta de
cursos no nivel de pos-graduagao nao estaria limitada as universidades, sabendo ao
CFE avaliar o cumprimento dos requisitos minimos exigidos (BRASIL, 1965b).

Em 1968, os debates sobre as necessidades de modificacdo da estrutura
universitaria, com foco no: ensino publico; atrelamento de ensino e pesquisa; e
integracado institucional em contraponto ao isolamento existente aliados ao
crescimento da procura por vagas e as demandas econdmicas e sociais da época
influenciaram a ocorréncia da Reforma Universitaria em 1968 (MENDONCA, 2000;
MARTINS, 2002; MARTINS, 2009).

E com esta reforma que a estrutura das universidades tem sua modificacéo
fundamentada pela lei n° 5.540 de 1968, sendo marcada pela ado¢cdo de propostas
realizadas por movimentos estudantis e académicos (MARTINS, 2002; MARTINS,
2009). As propostas principais foram: departamentalizagcédo; organizagao curricular
(ciclo basico e profissionalizante); mudancgas no sistema de ingresso; atrelamento de
ensino, pesquisa e extensdo (BRASIL, 1968). Para a pds-graduagao, manteve-se a
determinacgao da Lei n°4.881-A, de 1965, reiterando que a validade dos cursos de pos-

graduacao dependeria do credenciamento deles pelo CFE.
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O decreto n° 73.411, de 4 de janeiro de 1974, instituiu o Conselho Nacional
de Pés-Graduacédo, dentro do Ministério de Educacgao e Cultura (BRASIL, 1974). E
que ele seria responsavel, em conjunto com Coordenagédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), pela elaboracdo do Plano Nacional de Pés-
Graduacao (PNPG) e proposicao de medidas para execugao da Politica Nacional de
Pé6s-Graduacéo (BRASIL, 1974).

Os PNPGs surgem na busca de formalizagao e padronizagéo dos objetivos e
diretrizes norteadores do sistema de pods-graduagao brasileiro e que seriam
atualizados periodicamente. O | Plano Nacional de P6s-Graduagao (PNGP), vigente
de 1975 a 1979, possuia como bases o relacionamento entre ensino e pesquisa e a
compreensao do ensino superior enquanto formador de recursos humanos e a pos-
graduacéo stricto sensu como uma area focada na formacao de profissionais atuantes
em IES (BRASIL, 2004).

Ele orientou os objetivos da pés-graduagédo enquanto formadores de docentes
com vistas a responder a demandas quantidade e qualidade do ensino superior, além
de formacgao de pesquisadores atuantes nas necessidades da sociedade brasileira
(BRASIL, 2004). Isso relacionava-se aos objetivos do ensino superior, que
abordavam: a difus&o do saber e cultura; fomentar a mudanca econémica e social do
pais por meio do ensino e pesquisa; formar recursos humanos qualificados para
responder as necessidades do sistema de ensino e do mercado de trabalho em geral
(BRASIL, 2004). E orientou os objetivos da pds-graduagao enquanto formadores de
docentes com vistas a responder a demandas quantidade e qualidade do ensino
superior, além de formagdo de pesquisadores atuantes nas necessidades da
sociedade brasileira (BRASIL, 2004).

O I PNPG, com vigéncia de 1982 até 1985, assim como o primeiro determinou
algumas premissas basicas. Sao elas: profissionais capacitados sao essenciais ao
desenvolvimento brasileiro; o sistema nacional de pés-graduacao (SNPG) necessita
de ambiente que oportunize sua existéncia; a pdés-graduacédo esta relacionada a
existéncia de profissionais produtores de conhecimento (BRASIL, 2004).

Ele apresenta, entre outras, a fungao da pds-graduacgao de formar

profissionais destinados a aumentar o potencial interno de geragao,
difusao e utilizagdo de conhecimentos cientificos no processo produtivo
de bens e servigos e a formagcdo de recursos humanos para o
desenvolvimento cultural do Pais (BRASIL, 2004, p. 184, grifo nosso).
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E seus objetivos foram: melhora da qualidade na pds-graduacgao; avango nos
sistemas de avaliagcao; adequacao do SNPG as necessidades brasileiras; e expansao
e estabilizagdo do SNPG (BRASIL, 2004).

O Il PNPG (1986 - 1989), teve, de forma resumida, como premissas da pos-
graduacéo: seu funcionamento dependente de ambiente adequado para funcionar;
esta relacionada ao sistema educacional e ao cientifico e tecnoldgico; € responsavel
pela formacao de profissionais capacitados; as pesquisas realizadas contribuem com
o desenvolvimento brasileiro; e a universidade é um local favorecido por ela (BRASIL,
2004). E apresentou como objetivos, além do desenvolvimento de profissionais

qualificados e a continuidade na institucionalizagao e expansao do SNPG:

1. consolidagéo e melhoria do desempenho dos cursos de pds-graduagéo;
2. institucionalizagdo da pesquisa nas universidades, para assegurar o
funcionamento da pos-graduagao;

3. integracéo da pés-graduagao no sistema de Ciéncia e Tecnologia, inclusive
com o setor produtivo (BRASIL, 2004, p. 195).

O IV PNPG néo foi promulgado (BRASIL, 2004). Apesar disso, a CAPES fez
uso de suas recomendacdes, “[...] tais como: expansao do sistema, diversificacdo do
modelo de pos-graduagcdo, mudangas no processo de avaliagdo e insergao
internacional da pés-graduacéo” (BRASIL, 2010, p. 29).

O V PNPG (2005 - 2010) apresenta que a pesquisa brasileira & realizada
majoritariamente pelo SNPG e que ele é responsavel pela formagao de profissionais
capacitados que contribuem ao desenvolvimento do pais (BRASIL, 2004). Esse plano
tem como objetivos para o SNPG: a estabilidade e indugao; melhoria de desempenho;
estabilidade financeira; desenvolvimento de recursos humanos qualificados; e o
fortalecimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo (BRASIL, 2004). Além de propor
mudancgas no SNPG, como cooperacao institucional nacional e internacional, € nos

programas de pos-graduagao em especifico, por exemplo, a

[...] a atribuicdo de créditos as atividades que resultem em produgéo cientifica
ou tecnoldgica. Para a consolidagao de determinadas areas do conhecimento
deve-se atribuir créditos as atividades de pesquisa, além daqueles das
disciplinas formais (BRASIL, 2004, p.59).

Propde também a melhoria da qualidade do SNPG e da avaliagao, que deveria
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[...] ser baseada na qualidade e exceléncia dos resultados, na especificidade
das areas de conhecimento e no impacto dos resultados na comunidade
académica e empresarial e na sociedade. [...] Os indices devem refletir a
relevancia do conhecimento novo, sua importancia no contexto social e o
impacto da inovagdo tecnolégica no mundo globalizado e competitivo
(BRASIL, 2004, p. 62-63).

O VI PNPG (2011 - 2020) tém entre seus objetivos (BRASIL, 2010): o avango
no modelo de avaliagdo dos PPGs; a valorizacdo da multi e interdisciplinaridade nas
pesquisas e no SNPG como um todo; a diminuicdo de assimetrias dentro do SNPG; o
aprofundamento da relagdo entre a pds-graduacdo e outros niveis de ensino;
estabilidade financeira do SNPG; busca de fontes de fomento alternativas; e a
melhoria da qualidade do SNPG e sua internacionalizagao. Além de também abordar
a articulagdo entre a academia e o mercado de trabalho e a realizacdo de pesquisas
diretamente relacionadas ao desenvolvimento socioeconémico (BRASIL, 2010).

Em suma, tem-se que a produgao de conhecimentos é reconhecida como uma
atividade insubstituivel e indissociavel do SNPG (BRASIL, 2004, 2010). Entretanto, os
programas de pds-graduacao e as instituicdes em que eles estédo inseridos também
devem preocupar-se em gerir como e para quem ele € transmitido.

A transmissao € uma forma de responder aos requisitos legais referentes ao
ensino superior (BRASIL, 1996) além de responder ao VI PNPG (BRASIL, 2010). Além
de ser uma maneira de propiciar que esses conhecimentos alcancem os setores séo
necessarios para que possa realizar seu papel como contribuidora ao
desenvolvimento nacional (BRASIL, 2004, 2010).

2.1.2 Gestao Académica Universitaria

As universidades séo Instituicées de Ensino Superior (IES) responsaveis pela
formagdo de recursos humanos de nivel superior, bem como pela geragéo e
transmissdo de conhecimentos (BRASIL, 1996; BORGES; ARAUJO, 2001). Além
disso, como aspecto-chave para seu reconhecimento enquanto este modelo de IES
esta o tripé de ensino-pesquisa-extensédo (BRASIL, 2017a).

E necessario, a qualquer instituicdo, a existéncia de uma gestdo que lhe
permita desenvolver suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo conforme as

determinagdes legais vigentes e sua propria estrutura cultural e burocratica. Contudo,
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ressalta-se que as universidades possuem caracteristicas especificas enquanto
modelo organizacional (BORGES; ARAUJO, 2001).

Essas instituigdes sdo marcadas por:

eum elevado profissionalismo domina a tarefa; as operagdes habituais
devem ser preparadas por especialistas; isto significa que os profissionais
demandam autonomia no trabalho e liberdade de supervisdo; os
professores escolhem o que investigar e como ensinar, influenciam nas
decisdes coletivas e desenvolvem lealdades interinstitucionais;

¢ as decisdes sao descentralizadas; em consequéncia, diferentes partes da
organizagdo podem progredir de forma diversa, com ritmos proprios
obedecendo a circunstancias especificas;

e coexistem concepcbes distintas de universidade, em fungdo de fatores
culturais, histéricos e ambientais diferentes, presentes nas unidades que
compdem a instituicdo; a multiplicidade de concepgdes traz dificuldades
para a definicdo da missao, dos objetivos e das metas;

¢ 0 poder é ambiguo e disperso; pelo fato de existirem concep¢des distintas,
os individuos lutam internamente para fazer prevalecer suas orientagées;

e ha reduzida coordenacdo de tarefas; as estruturas sido debilmente
articuladas, com a participacao de muitos atores distintos;

¢ a universidade tem metas ambiguas e vagas; quais sdo as metas de uma
universidade? Ensinar? Pesquisar? Servir a comunidade? Os objetivos
prestam se a diferentes interpretagées, e, em fungao disso, também nao ha
concordancia em como alcanga-los;

¢ a universidade trabalha com tecnologias diferenciadas, pelo fato de lidar
com clientes com necessidades variadas (BORGES; ARAUJO, 2001, p. 65).

E a partir dessa consciéncia que se compreende o papel da gestdo
académica, cuja forma e aplicacao esta relacionada as demandas legais e aos planos
de desenvolvimento e politicas institucionais existentes (SOUSA, 2011). Ao mesmo
tempo, necessita-se que essa gestdo seja pautada por principios democraticos e
participativos (PINTO; SANTOS; LEAL, 2017; RIBEIRO, 2017).

Isso relaciona-se a outras duas caracteristicas das universidades. A primeira
€ o atrelamento entre a fungcdo de docente e as funcbes administrativas,
caracterizando a gestéo colegiada (SANTOS; PEREIRA; LOPES, 2018). E a segunda
€ o reconhecimento legal dessas instituicbes como detentoras do direito de exercer
autonomia em suas atribui¢gdes, tanto administrativas burocraticas quanto de ensino,
pesquisa e extensao (BRASIL, 2017a).

De forma geral, ela abrange tanto o tripé de ensino, pesquisa e extenséo
quanto aspectos administrativos e burocraticos (FIGURA 1) e as influéncias do
ambiente politico, social e econdmico nos quais estdo inseridas (SOUSA, 2011;
YABER; CHAVEZ; CSOBAN, 2018).
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FIGURA 1 - SISTEMA DE UMA IES
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FONTE: Adaptado de Yaber, Chaves, Csoban (2018) com base em Brasil (1996)

A transmissdo do conhecimento surge tanto como uma finalidade desse tipo
de instituigdo como quanto produto a ser entregue para diferentes publicos (BRASIL,
1996). Portanto, entende-se que um dos pontos a ser considerado na gestao
académica das IES com o fim de responder as determinagdes legais e sociais deste
tipo de instituicao, é a identificagdo, promog¢ao e implementacdo de acbes para a

comunicagao da ciéncia.

2.1.3 Comunicacao da Ciéncia

A comunicagao da ciéncia € “[...] o processo pelo qual a cultura cientifica e
seu conhecimento incorporam-se a cultura comum” (BRYANT, 2003, p. 357, tradugéo
nossa)?, sendo que ela ocorre como um processo continuo e com um objetivo
(BURNS; O'CONNOR; STOCKLMAYER, 2003).

2 “...] the processes by which the scientific culture and its knowledge become incorporated into the
common culture” (BRYANT, 2003, p. 357).
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Burns, O’Connor e Stocklmayer (2003) aprofundam a definicdo de Bryant
(2003) e apresentam que a comunicagao da ciéncia envolve o uso de habilidades,
meios, atividades e didlogo para acontecer. Ademais, eles também consideram que
de um ponto de vista individual ela tem como objetivo o desenvolvimento do AEIOU
(BURNS; O'CONNOR; STOCKLMAYER, 2003):

« Awareness (A) - a consciéncia da ciéncia, esta relacionada desde o contato
inicial do individuo com algum aspecto ou area da ciéncia até o incentivo do
aprofundamento deste e desenvolvimento de novos contatos, de familiaridade;

e Enjoyment (E) - o prazer ou a satisfagao pela ciéncia, a geragao de sentimentos
afetivos no individuo como resultado do acesso, do contato com e da
exploragao da ciéncia, entre outros;

e Interest (l) - o0 incentivo de um interesse ja existente pela ciéncia ou a busca de
despertar o interesse em individuos que ainda n&o o possuem, de forma a que
eles mantenham o contato e o envolvimento com aspectos da ciéncia;

e Opinions (O) - ndo s6 o desenvolvimento das opinides do individuo sobre a
ciéncia, mas também a ciéncia enquanto auxiliadora na formagao de opinides;

e Understanding (U) - a compreensdo da ciéncia, de seu “[...] conteudo,
processos e fatores sociais” (BURNS; O'CONNOR; STOCKLMAYER, 2003, p.

198, tradugao nossa)?.

Do ponto de vista do nivel publico, em contraponto ao individual, Burns,
O’Connor e Stocklmayer (2003) utilizam como analogia a escalada de uma montanha
(FIGURA 2) para apresentar o relacionamento entre os conceitos: comunicagao
cientifica; consciéncia publica da ciéncia; compreensao publica da ciéncia; literacia

cientifica; e cultura cientifica.

3 “[...] content, processes, and social factors” (BURNS; O’'CONNOR; STOCKLMAYER, 2003, p. 198).
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FIGURA 2 - ANALOGIA DA MONTANHA APRESENTADA POR BURNS, O'CONNOR E
STOCKLMAYER (2003)
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FONTE: Traduzido de Burns, O’Connor e Stocklmayer (2003)

Nesse caso desenvolvimento do AEIOU equivale a evolugdo da consciéncia
publica da ciéncia (PAS - Public Awareness of Science) para a compreensao publica
da ciéncia (PUS - Public Understanding of Science) para, em uma situagao ideal, a
literacia cientifica (BURNS; O’CONNOR; STOCKLMAYER, 2003). E essa
movimentacdo entre os conceitos € facilitado pela comunicagcdo da ciéncia, que
envolve o uso de habilidades, meios, atividades e dialogo para acontecer, sendo
suportada e/ou motivada pela cultura cientifica (BURNS; O’CONNOR;
STOCKLMAYER, 2003).

A PAS esta relacionada principalmente A, E, | e O, sendo f..]
predominantemente sobre as atitudes com relagao a ciéncia” (BURNS; O’'CONNOR;
STOCKLMAYER, 2003, p. 187, tradugao nossa). A PUS refere-se principalmente ao
U, embora necessite, para ocorrer, da base fornecida pela PAS e a literacia cientifica
engloba a situagdo fim ideal onde todo o AEIOU esta desenvolvido (BURNS;
O’CONNOR; STOCKLMAYER, 2003).

Kappel e Holmen (2019) apresentam uma lista de objetivos da comunicagao
da ciéncia relatados na literatura. No entanto, percebe-se que embora mais
especificados, eles ndo sao necessariamente destoantes das dimensbées do AEIOU

apresentado por Burns, O’Connor e Stockimayer (2003). S&o eles:
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(1) Melhorar a crenga da populagéo sobre a ciéncia. [...] (2) Gerar aceitagao
social. [...] (3) Geral confianga moral e epistémica no publico [perante a
ciéncial. [...] (4) Coletar opinides dos cidadaos sobre objetivos de pesquisa e
aplicagbes da ciéncia aceitaveis/validas. [...] (5) Gerar suporte politico para a
ciéncia. [...] (6) Coletar e utilizar conhecimento local. [...] (7) Utilizar o
conhecimento distribuido ou os recursos cognitivos encontrados nos
cidadaos. [...] (8) Aumentar a legitimidade democratica do financiamento,
governanga e aplicagédo da ciéncia ou de segmentos especificos da ciéncia
(KAPPEL; HOLMEN, 2019, p. 3-6, tradugdo nossa)*.

A Academia Nacional de Ciéncias, Engenharia e Medicina dos Estados
Unidos (NATIONAL ACADEMIES OF SCIENCES ENGINEERING AND MEDICINE,
2017) apresenta objetivos semelhantes e colocam que a comunicagao da ciéncia
busca compartilhar as descobertas feitas, melhorar a estima que a populacao tem pela
ciéncia, aumentar o conhecimento e a compreensao da ciéncia para alguma questao
especifica, influenciar as pessoas, trabalhar em conjunto com os segmentos da
sociedade na busca de solugdes para os problemas enfrentados pela populacéao.

Observa-se a comunicagdo da ciéncia € um conceito amplo e tem o
conhecimento como um dos objetos a ser comunicado (NATIONAL ACADEMIES OF
SCIENCES ENGINEERING AND MEDICINE, 2017; KAPPEL; HOLMEN, 2019). E
considera-se a transmissdo do conhecimento, dentro do contexto da gestdo do
conhecimento, como um subprocesso para nao so6 atingir os objetivos da comunicagéo
da ciéncia, mas também como uma busca inicial da constru¢cdo do dialogo com
diferentes segmentos da sociedade, conforme apontado por Burns, O’Connor e
Stocklmayer (2003).

2.2 GESTAO DO CONHECIMENTO

Dados na opinido de De Sordi (2015, p. 09) sédo "[...] cole¢des de evidéncias
[...] sobre um fato observado", ja informagao séo os dados dotados de relevancia e
contexto. O conhecimento é a informagao que tem valor, que € gerado a partir da

construgcdo do significado, com base no processo de reflexdo, no contexto e nas

4 (1) Improving the population’s beliefs about science. [...] (2) Generating social acceptance. [...] (3)
Generation of public epistemic and moral trust. [...] (4) Collect and make use of the publics input about
acceptable/worthwhile research aims and applications of science. [...] (5) Generating political support
for science. [...] (6) Collect and make use of local knowledge. [...] (7) Make use of distributed resources
to be found in the citizenry. [...] (8) Enhance democratic legitimacy of funding, governance and
application of science or specific segments of science” (KAPPEL; HOLMEN, 2019, p. 3-6).
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experiéncias que a pessoa possui (DAVENPORT, 1998; MERLYN; VALIKANGAS,
1998; DE SORDI, 2015).

Nonaka e Takeuchi (1997, 2008) ao abordarem o conhecimento adotam uma
visdo de dualidade, pela compreensao dele enquanto tacito e explicito (QUADRO 3).
Contudo, ressalta-se que embora apresentem caracteristicas especificas e opostas,

nao sao verdadeiramente antagbénicos, mas complementares.

QUADRO 3 - OS DOIS TIPOS DE CONHECIMENTOS

Conhecimento Tacito Conhecimento Explicito

Subjetivo Objetivo

Experiéncia (corpo) Racionalidade (mente)

Simultaneo (aqui e agora) | Sequencial (14 e entédo)

Analogo (pratica) Digital (teoria)
FONTE: Nonaka e Takeuchi (1997)

O conhecimento tacito é aquele mais presente, sendo intrinseco ao individuo,
subjetivo. E o "eu sei, mas ndo me peca pra explicar", ou seja, dificil de ser expresso,
registrado e, consequentemente, transmitido. S&o as intuigbes, insights,
pressentimentos e modelos mentais (NONAKA; KONNO, 1998). Em outras palavras,
€ inerente ao ser humano e seus processos cognitivos, e é esta caracteristica que
resulta na dificuldade de compartilhamento dos conhecimentos que uma pessoa
possui (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, 2008).

Por sua vez, o conhecimento explicito é aquele ja formalizado e codificado,
mais facilmente transmitido e armazenado, como os documentos, manuais,
especificagdes e férmulas cientificas (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, 2008; NONAKA,;
KONNO, 1998). Porém ele é s6 "[...] a ponta do iceberg [...]" (NONAKA; TAKEUCHI,
1997, p. 07) do conhecimento como um todo. Tendo-se em vista esta diferenca entre
eles torna-se necessario converter o tacito em explicito.

Essa conversao torna-se importante ao considerar-se que é interacao
constante entre ambos (tacitos e explicitos) que resulta na criagdo de conhecimentos
(NONAKA; TAKEUCHI, 1997, 2008). A espiral do conhecimento é a representagéo
adotada para demonstrar esse processo continuo e abarca os quatro modos de
conversao e criagcao do conhecimento: socializagéo; externalizagdo; combinacéao; e
internalizagao (FIGURA 3).
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FIGURA 3 - ESPIRAL DO CONHECIMENTO

Conheci Tacito Conhecimento Tacito

Socializagéo Externalizagdo

Tacito

Internalizagéo Combinagédo
Conheci Explici Conheci Explici

— Conhecimento Ticito

Legendas: I = Individuo G = Grupo O = Organizacdo

FONTE: Traduzido de Nonaka e Konno (1998)

O primeiro abrange a socializagdo de experiéncias, ndo sé pela linguagem
mas pela observagdo e imitacdo, e com foco na construgdo de um contexto
compartilhado de forma que a experiéncia faga sentido para o individuo qual se esta
compartilhando o conhecimento, é a convivéncia e a proximidade de forma a
desenvolver um repertorio comum entre individuos (NONAKA; TAKEUCHI, 1997,
2008; NONAKA; KONNO, 1998). O segundo aborda a externalizagédo, por meio do
didlogo, recursos visuais, metaforas, analogias, modelos e outras figuras de
linguagem, entre o individuo e o grupo (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, 2008; NONAKA,;
KONNO, 1998).

O terceiro € a combinagao de conhecimentos e sistematizagao de conceitos
por meio de documentos, ou seja, € o aprofundamento do conhecimento e abrange
0s processos de coleta e combinacao, de comunicacéao e difusdo e de processamento
(formalizagcao) (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, 2008; NONAKA; KONNO, 1998). E o
quarto é a internalizagdo dos conhecimentos que estavam presentes nas etapas
anteriores para que seja efetivamente criado um conhecimento, € a incorporagao por
meio do uso, como, por exemplo, em simulagdes e experimentos (NONAKA;
TAKEUCHI, 1997; NONAKA; KONNO, 1998).

Esses quatro modos também se apresentam segundo o conteudo do
conhecimento criado, os fatores que induzem a sua ocorréncia, as formas de

compartilhamento utilizadas e o Ba a quem fazem referéncia (QUADRO 4).



QUADRO 4 - CARACTERISTICAS DO MODO DE CONVERSAO

Socializacao

Externalizagao

Combinagao

Internalizagao

Conteudo Compartilhado Conceitual Sistémico Operacional
Fatores Indutores Construcéo Dialogo Associagao Acao
Ba (Espaco) Origem Dialogo Sistémico Exercicio
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FONTE: Adaptado de Nonaka e Takeuchi (1997, 2008) e Nonaka e Konno (1998)

O Ba é um conceito japonés adotado para representar o local onde o
conhecimento é gerado. Este local ndo € necessariamente fisico, mas sim um espago
compartilhado para emergirem relacionamentos, onde os individuos tém a liberdade
para compartilhar e criar conhecimentos (NONAKA; KONNO, 1998). E tanto o Ba
como a espiral caracterizam-se pelo aspecto ecolégico do conhecimento, ou seja, o
uso do recurso ndo significa seu fim, mas sua continuidade e desenvolvimento
(NONAKA; KONNO, 1998).

Estes conceitos estdo englobados pela Gestdo do Conhecimento (GC), que

Em seu sentido mais amplo [...] € um framework conceitual que encompassa
todas as atividades e perspectivas necessarias para adquirir uma visdo geral
para criar, lidar e se beneficiar dos ativos do conhecimento da corporagéo e
do seu papel no suporte das operagdes e negocios da corporagéo® (WIIG,
1995, p. 3, traducédo nossa).

Porém, segundo Barbosa (2008), isso

[...] ndo implica exercer controle direto sobre o conhecimento pessoal.
Significa, sim, o planejamento e controle do contexto, [...] das situa¢des nas
quais esse conhecimento possa ser produzido, registrado, organizado,
compartilhado, disseminado e utilizado de forma a possibilitar melhores
decisdes, melhor acompanhamento de eventos e tendéncias externas e uma
continua adaptacéao [...] (BARBOSA, 2008, p. 11).

Considera-se que esse posicionamento esta inserido dentro da visdo de
Alvares, Baptista e Araujo Junior (2010) na compreensdao da GC enquanto um
processo. Contudo, diferentemente destes autores, entende-se que a espiral do
conhecimento (NONAKA; KONNO, 1998) também pode ser compreendida como

5 “...] In its broadest sense [...] is a conceptual framework that encompasses all activities and
perspectives required to gaining an overview of, creating, dealing with, and benefiting from the
corporation's knowledge assets and their particular role in support of the corporation's business and
operations” (WIIG, 1995, p. 3).
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processo, ainda que nao necessariamente organizacional, cujo foco é a criagdo do

conhecimento.

2.2.1 Transmissao do Conhecimento

A Gestao do Conhecimento é composta de etapas ou processos. Contudo,

nao existe um consenso entre quais e quantas sdo as etapas existentes da GC
(GNECCO et al., 2012), como pode ser observado no QUADRO 5.

QUADRO 5 - ETAPAS DA GESTAO DO CONHECIMENTO

e Criagao
e Manifestacao

e Uso
e Transferéncia

e Avaliagcao

e Transformacéao
e Transferéncia
e Uso

e Atualizacéo

e Preservagao

e Desenwolvimento

e Aquisicao

e Selegao

e Internalizagéo
e Utilizacdo

e Producéao

e Registro

e Organizagao

e Compartilhamento
e Disseminagao

e Utilizacéo

Socializagao
Externalizagcao
Combinacgéo
Internalizagao

Aquisicao
Conwersao
Aplicacao
Protegao

e |dentificagcdo

e Aquisicéo

e Compartilhamento
e Aplicacéo

e Avaliagao

e Geragao
e Codificacao
e Transferéncia

e Desenwolvimento
e Distribuicao
e Combinagao
e Consolidagao

e |dentificagcéo

e Aquisicéo

e Desenwolvimento

e Compartilhamento/Distribuigcao
e Utilizac&o

e Retengao

e Criagao/Captura

e Compartilhamento

e Disseminagao

e Aquisicdo/Compreensao
e Utilizacao

° A'iuste

e |dentificacdo

e Criagao

e Armazenagem

e Compartilhamento
e Aplicacéo

FONTE: A autora (2020) com base em Wiig (1995), Nonaka e Takeuchi (1997), Wiig, Hoog e Van Der
Spek (1997), Macintosh, Filby e Kingston (1999), Gold, Malhotra e Segars (2001), Probst, Raub e
Romhardt (2002), Holsapple, Joshi (2004), Jennex e Addo (2005), Dalkir (2005), Barbosa (2008),

Ghani (2009), Asian Productivity Organization (2010)

Uma acéao ou possibilidade frequentemente citada € aquela referente a um

individuo ser fonte de conhecimento para outro. Ela surge tanto como uma etapa ou
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processo explicito dentro do contexto da Gestdo do Conhecimento, por exemplo,
disseminagcdo (DALKIR, 2005; BARBOSA, 2008), compartilhamento (PROBST;
RAUB; ROMHARDT, 2002; JENNEX; ADDO, 2005; DALKIR, 2005; BARBOSA, 2008;
ASIAN PRODUCTIVITY ORGANIZATION, 2010), transferéncia (WIIG, 1995;
MACINTOSH,; FILBY; KINGSTON, 1999; GHANI, 2009) ou distribuigdo (WIIG; HOOG;
VAN DER SPEK, 1997; PROBST; RAUB; ROMHARDT, 2002) do conhecimento.
Tanto como intrinseca a outras etapas (NONAKA; TAKEUCHI, 1997; GOLD;
MALHOTRA; SEGARS, 2001; HOLSAPPLE; JOSHI, 2004). Inclusive, autores citam-
na como a mais importante, seja como a base ou objetivo principal (HOLSAPPLE;
JOSHI, 2004; RAD et al., 2011; NASSUORA; HASAN, 2010; ASRAR-UL-HAQ;
ANWAR, 2016).

Nonaka e Takeuchi (1997) utilizam dentro da Gestdo do Conhecimento o
conceito de compartilhamento. Contudo, durante a realizacdo da pesquisa identificou-
se a presenca de outros termos utilizados na literatura e aparentemente relacionados
entre si. Sdo alguns deles: disseminacao; veiculagdo; divulgacdo; comunicacao;
transferéncia; intercambio; e difuséo.

Todos foram utilizados para a recuperacao e construcao do referencial tedrico,
visto que acabam sendo usados como pseudo sindnimos entre si (LAFRENIERE et
al., 2013). Contudo, considera-se necessaria uma compreensao basica do que é o
compartilhamento do conhecimento e como esses termos relacionam-se a ele.

Além de diferengas idiomaticas, campos do saber distintos utilizam os
mesmos termos para representar diferentes conceitos com defini¢des variadas. Ou
até mesmo, dentro da mesma area, para exprimir um mesmo conceito, que nao
necessariamente tem um significado unico. No contexto de Gestdo do Conhecimento
essa situagao também ocorre, com o uso de termos, cujos proprios significados néao
sdo unanimes (LAFRENIERE et al., 2013).

Em relagdo a utilizagdo dos termos apresentados anteriormente tém-se, por
exemplo, Szulanski (1996), que utiliza a transferéncia do conhecimento e afirma que
a escolha por este termo, em contrapartida a difusdo, ocorre para demonstrar o
movimento que o conhecimento assume dentro da organizagdo, enquanto uma
experiéncia singular entre uma fonte e um receptor. Além disto, Szulanski (1996)
reforca que as caracteristicas dos envolvidos afetardo como o processo ocorrera.

Mantendo-se nesta linha de raciocinio Cummings (2003), de forma

simplificada, o compartilhamento é a canalizagcdo do conhecimento entre fonte e
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receptor. Ele abrange a transferéncia, quando ocorre sem reciprocidade
(unidirecional), ou o intercambio, quando existe reciprocidade (multidirecional), -
quando a fonte assume também o papel de receptor e vice-versa, sendo, na realidade,
composto por dois processos de transferéncia concomitantes (CUMMINGS, 2003). E
a interacdo (CUMMINGS, 2003), bem como a comunicag¢ao auxiliam o processo de
compartilhamento (MERLYN; VALIKANGAS, 1998; CUMMINGS, 2003).

A existéncia de uma relacado entre pelo menos duas partes e a necessidade
de comunicagao também caracterizam a percepgao de Hendricks (1999). Neste caso
o compartiihamento é composto por dois subprocessos, a externalizagdo do
conhecimento pela fonte e a internalizacdo pelo receptor, que nao sao
necessariamente aqueles propostos por Nonaka e Takeuchi (1997). Além disso para
ele, assim como Merlyn e Valikangas (1998) o compartilhamento pode nao ser
intencional, em outras palavras, pode ocorrer de maneira acidental ou inconsciente.

Outro autor que aborda o compartilhamento como atividades de transferéncia
€ Lee (2001). Porém, neste caso, sdao abordadas também como parte do
compartilhamento as atividades de disseminagdo do conhecimento e em ambos os
casos elas ocorrem entre pessoas, grupos ou organizagoes. Lafreniére et al. (2013),
em contrapartida, aborda somente a disseminacéo, contudo sua compreensao sobre
ela assemelha-se ao posicionamento de Cummings (2003) quanto a transferéncia.

Savolainen (2017) discorre sobre o compartilhamento a partir de dois pontos
de vista, ainda que ambos abranjam a comunicagao. O primeiro € o compartilhamento
enquanto transmissao e abrange a transferéncia - de algo a outrem com vistas a um
objetivo (SZULANSKI, 1996; CUMMINGS, 2003) - ou a difusdo. Esta, diferente da
transferéncia, ndo possui um receptor ou objetivo especifico e pode também
caracterizar o simples armazenamento. O segundo é o compartilhamento como ritual,
que abrange o intercambio, um processo de maior interagdo, reciproco e
multidirecional cujo foco é a criagdo de novos conhecimentos (SAVOLAINEN, 2017),
semelhante ao colocado por Cummings (2003).

A utilizagdo do termo transferéncia e intercambio podem incitar ao leitor uma
visdo de troca, de ter um “objeto” e transferi-lo a outro individuo ou intercambia-lo por
outro de forma que o “objeto” inicial ndo se encontra mais na posse do primeiro
individuo. Contudo, isso ndo se verifica quando o “objeto” é o conhecimento, visto que

a fonte original ndo o perde, ainda que o receptor o ganhe.
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Neste caso, observa-se que tanto a ideia de transferéncia quanto intercambio
do conhecimento abrange-se dentro de um contexto maior, que € o compartilhamento,
ou seja, “transfere-se” ou “intercambia-se” conhecimento de forma que tanto fonte
quanto receptor possam usufruir dele. Desta forma, pode-se relacionar eles ao
compartilhamento, em que existe a interagdo e objetiva-se que o conhecimento seja
possuido por todos os envolvidos, de forma a propiciar a criagcdo de novos
conhecimentos (NONAKA; REINMOELLER; SENOO, 1998; NONAKA; TOYAMA,;
KONNO, 2000). Além disso, para que o compartilhamento realmente ocorra, deve-se
considerar a apreensao ou internalizagao dele pela fonte.

Embora tenha-se buscado realizar uma discussao e uma estruturagao do que
€ o compartilhamento do conhecimento ressalta-se que os trabalhos abordados nao
refletem uma visdo generalizada do que é o compartilhamento. Autores como Wang
e Noe (2010), por exemplo, consideram a transferéncia do conhecimento como mais
abrangente do que o compartilhamento. Outro ponto é o entendimento do intercambio
nao enquanto abrangente da dualidade de fungao (receptor e fonte), mas sim do
relacionamento entre a fonte e receptor, que esta ativamente buscando conhecimento
(WANG; NOE, 2010).

O QUADRO 6 apresenta os autores considerados conforme: o conceito
usado pelo autor; a perspectiva (os termos relacionados ao conceito principal); a
necessidade (0 que € necessario para que o conceito ocorre enquanto processo);
quantos sdo os envolvidos em um unico processo, sendo X a esquerda do traco
referente a fonte e o X a direita ao receptor; os papéis que os envolvidos tém, seja
como fonte e/ou receptor; a intencionalidade dos individuos perante processo; e se

existe ou ndo um objetivo a ser alcangado.
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QUADRO 6 - AUTORES E O COMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO

eAlssed no eAjje 18s apod ajuo} Joydadal 0 - soquiy J10)daday

enlssed no eale Jas apod 8juo} e - Soquy 8juoH

0JUBWIDBYUOD OPUBISN] SJUSWELIESSSI8U B}SS OBU - OAISSB( J0}da00y
0jUBWIOBYUOD oOfad BOSN( B BZII8)OBIED - OAl}Y JO}doday

0JUBWIOBYUOD Op BUBIOSUOJUI OBSBZI[BUISIXS B BZIB)OBIED - BAISSE 9JUO
OJUBWIDBYUOD Op BJUBIOSUOD 0BIBZI|BUISIXS B BZIIBJOBIED - BAI}Y 9JUO

J101deoal ojuenb sjuoy ojue) @ onpiAlpul 021UN Wn - dng
J01de@081 NO 8JU0) NO @ ONPIAIPUI ODIUN WN - Un

SONPIAIPUI SIBW NO WN ‘wnyuau eied onpAIpUl WN - ul'ox-Y
SONPIAIPUI SIBW NO WN eJed SONPIAIPUI SIEW NO WIN - UiY-uty
ONPIAIPUI WN eJed ONPIAIPUI WN - XX

repuaban
[ (oessiwsuel])
UL Oy i
oeN oeN oAllY un OX-¥X oBSEOIUNWON ogsnjia
ojuswey|ipedwo) (2102) usutejones
wis oAl oAl dng - (leni) olqweolaly|
‘ ’ ’ oedeolunwo) T
wis onissed oAllY un X-"X ogdeounwoy | - ogdeujwassiqg (€102) "[e Jo aiiusyeT]
oedeisyy| olquiealau]
wis oAl oAlY un - ojuswey|iHedwo) (€002) sbulwwn)
ogdeolunwo) | elouglajsuel|
wis oAl soquy un U ojuswey|ipedwo) (6661) sMouUpusH
oedeounwo)
OBN NO WIS soquy | soquy | - —_— T T e ojuswey|iuedwon (g661) sebueyiie) @ UAuBIN

wis oY oAl dng XX ogdesou | -

(8661) OOUBS B J9|[BOWUISY ‘BYEUON

oswey|iyedwo
' HI ° (000Z) ouuoy 8 ewWeAO] ‘BXeuoN

wis oy oy | un Ix-'X | ogdeounwoy |

elougiajsuel| (9661) Misueinzg
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Lafreniere et al. (2013) e Savolainen (2017)
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Percebe-se a inexisténcia de um consenso do que seria, de quantos os
envolvidos e de suas agdes ou intengdes quanto aos conceitos apresentados e o que
eles abrangem. Poder-se-ia cogitar a comunicagdo como um fator comum entre todos
os autores e conceitos apresentados. Contudo, nota-se uma variagdo do que seria a
comunicagao, que surge ora em um processo reciproco, ora unilateral.

Percebem-se paralelos entre a comunicagdo e o compartilhamento do
conhecimento, bem como suas variantes conceituais. Isso € observado claramente no
trabalho de Savolainen (2017), que apresenta o compartilhamento a partir de dois
vieses comunicacionais, o de transmissao e o de ritual.

O primeiro assemelha-se ao modelo de comunicagao de Osgood e Schramm
(MARTINO, 2010): o receptor € um agente ativo que além receber a mensagem
também interagira com a fonte. Desenhando um paralelo com o compartilhamento
conhecimento observa-se nesse caso que o receptor tem um papel ativo no processo,
ou seja, existe intengao da parte dele em conseguir o conhecimento.

O segundo viés, por sua vez, tem caracteristicas do modelo de comunicagao
linear, como apresentado por Shannon-Weaver e Laswell (ARAUJO, 2015; MARTINO,
2010). Neste caso tém-se o receptor enquanto agente passivo tanto na agao, ou seja,
ele simplesmente recebe a mensagem (comunicagao) e ela tem um efeito, contudo,
nao ha interagao entre fonte e receptor. No caso do conhecimento tém-se que ele é
transmitido, existe a suposicdo que o receptor ira recebé-lo e compreendé-lo dentro
de suas capacidades cognitivas, contudo a interagcdo com a fonte n&do existe.

Desta forma, discorda-se do posicionamento de Berends et al. (2006) e
Savolainen (2017), ao agrupar a difusdo em relagdo ao compartilhamento. Pois ao
considerar o compartilhamento pelo viés de criacao de conhecimento, adotado nesta
pesquisa, tém-se que a difusdo, por ndo possuir receptor e nem objetivo especifico,
abarcando dentro de si também o simples armazenamento, n&o resultara, por si so,
na geracao de novos conhecimentos. E considerando-se o modelo comunicacional de
Osgood e Schramm (MARTINO, 2010), entende-se que n&o existe comunicagao, pois
nao ha resposta do receptor, e pode ou n&o existir transmissao.

A FIGURA 4 busca apresentar o relacionamento entre os diferentes termos.
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FIGURA 4 - TRANSMISSAO DO CONHECIMENTO E TERMOS RELACIONADOS
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FONTE: A autora (2020)

Para fins de esclarecimento definiu-se pontos para esta pesquisa:

e A transmissdo € unilateral, e ocorre quando uma fonte transmite uma
mensagem por algum meio para um receptor resultando em algum efeito, seja
ele observavel ou ndo;

e A comunicacdo € reciproca e ocorre quando uma fonte transmite uma
mensagem a um receptor - resultando em algum efeito (observavel ou néo) -,
que por sua vez transmite algum tipo de resposta, ou seja, ela depende de

interagao;
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e A difusdo nao considera a resposta do receptor, desta forma nao utiliza a
comunicacgao, além disto ela ndo se preocupa com a apreensao pelo receptor,
desta forma ndo abrange a transmissao, sendo a disponibilizagdo suficiente
para que ela ocorra;

e O compartiihamento é um processo que utiliza da disponibilizagdo e
comunicagao para transferir ou intercambiar conhecimentos com o objetivo de
geracdo de novos conhecimentos, abrangendo tanto a express&o quanto a

apreensao do conhecimento.

Compreende-se, para fins desta pesquisa, que o compartilhamento esta
relacionado ao processo de conversdo de conhecimentos (socializagao,
externalizagcao, combinacao e internalizagado) para a criagao de novos conhecimentos.
Desta forma, optou-se por nao considerar a difusao dentro do compartilhamento visto
que, ao nao possuir um receptor e objetivo especifico ela ndo se encaixa dentro de
uma estrutura de criagdo do conhecimento.

Opta-se, pelas limitagdes de tempo, abranger nesta pesquisa a transmissao
do conhecimento. Em outras palavras, aborda-se as acdes da fonte no que se refere
a transmissao e supde-se que existe um receptor, porém a apreensao por parte dele

nao sera considerada.

2.2.2 Barreiras da Transmissao do Conhecimento

A transmissao, seja pelo compartilhamento ou disseminagao, € reconhecida
por diferentes autores como uma etapa essencial, se ndo a principal, da gestéo do
conhecimento (HOLSAPPLE; JOSHI, 2004; NASSUORA; HASAN, 2010; RAD et al.,
2011; ASRAR-UL-HAQ; ANWAR, 2016). E relacionado a esse processo sao
identificadas barreiras que podem influenciar o comportamento de transmissao dos
membros de uma organizagao (CLEMENTI et al. 2012; AREEKKUZHIYIL, 2016).

Os fatores citados comumente podem ser agrupados conforme semelhancas.
Areekkuzhiyil (2016) aborda os como organizacionais, individuais, tecnoldgicos e
sociais. Blagov, Zhukova e Pleshkova (2016) e Blagov et al. (2017) os classificam
como de gestao organizacional, de economia organizacional e de tecnologia.

Riege (2005) os considera como organizacionais, individuais ou tecnoldgicos,

e Nadason, Saad e Ahmi (2017) por sua vez seguem uma linha semelhante, porém
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adicionam a categoria cultural. Wons et al. (2018) seguem o posicionamento de Riege
(2005), elas também apresentam uma comparacao entre as barreiras a Gestao do
Conhecimento que podem ser consideradas como aplicaveis a transmissédo. De
maneira geral elas sao (WONS et al., 2018):

e Organizacionais - falta de cultura de transmissao e de incentivo; a burocracia e
hierarquia; as questdes idiomaticas; os conflitos comunicacionais; e as
estruturas e recursos insuficientes;

e Tecnoldgicas - o desconhecimento; o desinteresse; a dificuldade de uso; a
infraestrutura insuficiente; e a falta de treinamento;

e Individuais - a desconfianga entre os pares; a falta de reciprocidade, de tempo
e de percepcéao da necessidade; o individualismo; a inseguranga com o préprio

trabalho; a resisténcia interna; e o medo de perder o dominio do conhecimento.

Essas barreiras também est&o presentes nas instituicbes de ensino superior.
Dokhtesmati e Bousari (2013), por exemplo, identificaram a falta de tempo e
confianga, falta de habilidade para transmitir conhecimentos e o acumulo (hoarding)
de conhecimento como fatores individuais, a falta de trabalho em equipe, falta de
cultura e uma estrutura inadequada do ponto de vista organizacional, e o
desconhecimento, desinteresse e dificuldade no uso de tecnologias como os de maior
impacto em pesquisas em IES iranianas.

Ali, Gohneim e Roubaie (2014), por sua vez, identificaram, a partir de uma
revisdo sistematica da literatura, que em IES as barreiras mais presentes sao
relacionadas a desconfianga entre pares, a aspectos tecnoldgicos, incentivos e
recompensas, clima organizacional, normas subjetivas e atitudes. Ja Areekkuzhiyil
(2016) encontrou que que a confianga, a comunicagdo, o apoio e a cultura
organizacional sdo os fatores que mais impactam o comportamento de transmissao
de conhecimento de professores do Kerala na india.

Blagov, Zhukova e Pleshkova (2016) descobriram que, em um curso de
graduacgao na Universidade Estatal de Sdo Petersburgo na Russia, as barreiras mais
citadas sdo aquelas relacionadas a hierarquia e a infraestrutura tecnoldgica. E Al-
Kurdi, EI-Haddadeh e Eldabi (2018) pontuam a partir de uma revisao sistematica que
as barreiras estao relacionadas ao individualismo, a preocupac¢ao com a propriedade
intelectual, a complexidade estrutural, a competitividade, e a falta de lealdade para a

organizagao em contraponto a disciplina.
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2.2.3 Transmissao do Conhecimento nas Universidades Brasileiras

Holanda, Francisco e Kovaleski (2009) abordam a existéncia de espagos para
a criacao do conhecimento (Ba) no contexto de uma pés-graduacao da UTFPR. Foram
identificados como Ba pelos participantes da pesquisa: reunides, confraternizagdes,
viagens e visitas, cursos, palestras etc. Considerou-se que “[...] o principal beneficio
apontado pela identificacdo dos Ba foi o compartiihamento de informacdes e de
conhecimentos entre os alunos” (HOLANDA; FRANCISCO; KOVALESKI, 2009, p.
104), relacionadas a sua aplicagao na producgao de artigos, seminarios e materiais de
qualificacdo e defesa. Isso relaciona-se a percepcado dos alunos, que utilizam os
espacos para criagado do conhecimento ao menos uma vez na semana, resultando na
diminuicdo de duvidas e aumento de informacdes e conhecimentos (HOLANDA,;
FRANCISCO; KOVALESKI, 2009). O Ba origem ocorre em confraternizagdes, visitas
a industria e encontros informais; o Ba dialogo em reunides formais, de planejamentos
e outros; o Ba sistémico por meio da comunicacao eletrénica, documentos formais,
sistemas de gestao compartilhado e outros; e no Ba exercicio tem-se novos conceitos,
produtos e/ou servigos, outras agdes de aplicagdo (HOLANDA; FRANCISCO;
KOVALESKI, 2009). Ressalta-se que essa foi a unica pesquisa recuperada que teve
como foco a pés-graduacgao.

Mussi e Angeloni (2011) abordam o compartilhamento do conhecimento na
gestdo de um projeto em uma IES e que envolveu tantos membros internos quanto
externos a instituicdo. No projeto utilizaram-se para o compartiihamento do
conhecimento analogias, metaforas, reunides, questionarios, entrevistas, conversas,
simulagdes, treinamento, workshops, visitas, materiais especializados, jornal,
homepage sobre o projeto, documentagéo, Tl, help desk SAP e grupos de usuarios
(sites) (MUSSI; ANGELONI, 2011). E identificou-se que, embora existissem praticas
de compartilhamento do conhecimento entre a equipe do projeto ndo existiam essas
praticas entre a equipe e os usuarios finais (MUSSI; ANGELONI, 2011).

Silva e Molina (2011) discutem sobre o uso de recursos da web 2.0 por
docentes universitarios como forma de compartilhar informagcdo e conhecimento.
Alguns recursos sdo: redes sociais (docentes - Facebook e Orkut); sites (literatura);
salas de bate papo (literatura); listas de discussdes (docentes); wikis (literatura);
Youtube (docentes); blogs (docentes); Twitter (docentes); RSS/ATOM (docentes);
Google Groups, Slideshare, Vimeo e Foursquare (docentes) (SILVA; MOLINA, 2011).
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Mais da metade dos docentes disseram usar algum recurso da web 2.0, sendo na sua
maioria para a realizacdo de pesquisas e formacdo de colégios invisiveis e 87%
consideram essencial a utilizacdo destes recursos para compartiihamento de

informacodes, apesar disso

[..] 42% dos respondentes n&o incluirem comentarios a respeito das
informacdes vinculadas nas ferramentas da Web, e 32% raramente postarem
comentarios, ou seja, s6 quando é solicitado pelo prdprio recurso € quanto o
assunto for relevante (SILVA; MOLINA, 2011, p. 71).

Gallo (2011) discorre sobre diferencga entre a divulgacéao cientifica por meio do
jornalismo e a troca de conhecimentos, ressaltando a necessidade de permitir que os
autores das pesquisas, e ndo somente os jornalistas, tenham voz. Aborda as praticas
do grupo de pesquisa da Unisul que estuda isso e as diferentes acdes realizadas,
como publicagao audiovisual de entrevistas em revista cientifica (GALLO, 2011).

Bueno (2014) versa sobre a divulgac&o do conhecimento cientifico gerado nas
instituicdes de ensino superior, por meio de seus portais institucionais e conclui que
nao é dada a devida importancia a esses portais. Defende essa divulgagdo como
auxiliadora na criagdo de uma cultura brasileira que valoriza a ciéncia e tecnologia
(BUENO, 2014). E abrange a importéncia de compreender as diferentes nuances do
jornalismo, comunicacao e divulgacao cientifica, que perpassam a contraposi¢cao
entre os meios tradicionais de veiculacdo do conhecimento e os meios alternativos,
bem como seus publicos especificos (BUENO, 2014).

Nunes et al. (2015) abordam o compartilhamento do conhecimento na
educacao a distancia, com foco em curso da Universidade Federal de Santa Catarina.
Abordam algumas tecnologias como blogs (discente), site institucional (docente e
discente), Youtube (teoria), redes sociais (discente), mensagens instantaneas (chats)
(docente e discente) e e-mail (docente e discente) como formas de compartilhamento
do conhecimento, além de atividades presenciais como seminarios (docente e
discente), grupos de estudo (discente), capacitagdes e treinamentos (docente)
(NUNES et al., 2015).

Perucchi e Mueller (2015) realizaram uma investigagdo sobre as formas de
producdo e divulgacao, utilizadas pelos professores dos institutos federais e
identificaram as seguintes (em ordem decrescente de utilizagdo): apresentagao oral,

trabalho publicado em anais, sala de aula, artigo de periddico, inovagao e patente.
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Contudo, a produgao bibliografica mantém-se como a forma preferida de divulgacéo,
seguida pela producdo técnica, pela inovagao e pelas patentes (PERUCCHI;
MUELLER, 2015). Identificou-se também que os professores conhecem pesquisas
que nao foram divulgadas por artigo, patente ou sala de aula, porém nao detalha em
seu questionamento se isso significa que a divulgagao nao existe ou se existem outros
métodos ndo identificados (PERUCCHI; MUELLER, 2015).

Periotto e Monteiro (2016) referem-se a disseminagdo do conhecimento a
partir da produgao intelectual gerada em cursos de graduagao. Por meio do viés da
produgao voltada a geragdo de vantagem competitiva na organizagédo, os autores
utilizaram como um produto de conhecimento os trabalhos de conclusédo de curso e
estudos de caso (PERIOTTO; MONTEIRO, 2016). Com base neles os autores
propuseram o uso de um sistema de informacao para acesso a esses produtos de
conhecimento e que poderia abranger outras modalidades como artigos cientificos,
além de permitir que docentes e discentes possam “[...] compartilhar a construcao de
seus saberes ao longo de um ano letivo” (PERIOTTO; MONTEIRO, 2016, p. 61).

Oliveira et al. (2016) abrangem a transferéncia de conhecimento, sobre fontes
de energia renovaveis, do ensino superior para o ensino médio por meio da realizagao
de projeto de extensdo. O projeto abrangeu agdes de discentes de graduagao, sob a
orientacdo de um docente, na producao de materiais, atividades praticas, palestras,
visitas a universidade (laboratérios e estacdo meteoroldgica), apresentacdo de
projetos e questionario de avaliagdo ao final (OLIVEIRA et al., 2016). De maneira

geral, defende-se que

[...] para garantir o melhor aproveitamento e repasse de conhecimentos, o
projeto visou proporcionar ao aluno um ambiente mais dindmico, para que o
mesmo pudesse expor e abordar as duvidas ao longo de todo processo,
reafirmando os compromissos de imerséo e garantindo a melhor troca de
informacdes (OLIVEIRA et al., 2016, p. 61).

Pereira, Silva e Pinto (2016) investigam a memoaria organizacional dentro de
uma pro-reitoria de pesquisa e pos-graduagao. Aborda-se que ela esta relacionada,
entre outros pontos, ao compartilhamento do conhecimento e que embora perceba-se
a sua importancia dentro do contexto da pré-reitoria, mas ndo ha formalizacdo em
processos e rotinas (PEREIRA; SILVA; PINTO, 2016).

Queiroz, Silva e Almeida (2017) tratam sobre o compartiihamento de

conhecimento entre os pesquisadores nacionais e visitantes e os fatores que
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influenciam esse comportamento. Tém-se como formas de compartilhamento:
patentes e royalties, colaboragao pesquisador e industria; além de algumas situagdes
onde pode-se pressupor o compartihamento como: pesquisas cooperativas;
publicacdes em conjunto; aprendizado da equipe; e geragao de inovagdes (QUEIROZ;
SILVA; ALMEIDA, 2017).

Lira, Araujo e Duarte (2017) apresentam o cenario prospectivo para a
formagdo de uma Comunidade de Pratica (CoP) em uma IES, tendo-se como uma
das razdes de ser desta estrutura o compartilhamento de conhecimento. Além disso,
apresentam dissertacdes e teses que abordaram a existéncia de CoPs em diversas
instituicdes, entre elas, outras IES (LIRA; ARAUJO; DUARTE, 2017).

Campos, Medeiros e Melo (2018) abordam as CoPs enquanto espagos de
compartilhamento do conhecimento que auxiliam a aprendizagem. ldentificou-se
alguns meios de compartilhamento ja utilizadas pelos gestores como redes sociais,
servicos de mensagens instantaneas e reunides, que foram consideradas muitas
vezes infrutiferas, Porém as CoPs propriamente ditas sdo inexpressivas dentro da pro-
reitoria de gestdo de pessoas da universidade em questdao (CAMPOS; MEDEIROS;
MELO, 2018).

Fernandes et al. (2018) discutem o compartilhamento do conhecimento no
contexto dos Nucleos de Pesquisa e Nucleos de Inovagao e Desenvolvimento de uma

IES localizada no Rio Grande do Sul.

Ao tratar o conhecimento explicito, a principal variagao de percepgdes esta
relacionada as agbes de compartilhamento [...]. Ou seja, os membros dos
grupos nao concordaram com as afirmacdes que demais membros do grupo
compartilham materiais escritos (artigos, informacgdes oficiais e editais) e nem
recebem incentivo para isto [...] (FERNANDES et al., 2018, p. 14).

Duminelli, Ezequiel e Yamaguchi (2018) abordam o compartilhamento de
conhecimento relacionado as metodologias ativas em uma universidade. Algumas
formas que esse compartilhamento ocorre séo: apresentagdo e identificacdo da
metodologia para os estudantes; disponibilizagdo de material sobre a metodologia
para os estudantes; grupo de estudo sobre metodologias ativas (docentes);
publicagdes de resumos, artigos, formagdes e uso de midias sociais (docentes)
(DUMINELLI; EZEQUIEL; YAMAGUCHI, 2018).

O QUADRO 7 apresenta os modos de transmissdo de conhecimentos citados

nos textos, tanto nos referenciais tedricos quanto como resultados das pesquisas.
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QUADRO 7 - MODOS TRANSMISSAO DO CONHECIMENTO

icontinuai

e Confraternizagdes
e Visitas

e Reunides formais
e Comunicagéo eletrénica Holanda, Francisco e Kovaleski (2009)
e Documentos formais

e Sistemas de gestdo compartilhado
e Produtos e/ou senicos

e Entrevistas

e Conwersas

e Analogias

o Metéaforas

e Treinamento e workshops
e Jornal

e Homepage do projeto

e Grupos de usuarios (sites)
e Visitas

e Materiais especializados
e Documentacéao

e Questionarios, Simulagées
o Tl

e Help desk SAP

e Redes sociais

Mussi e Angeloni (2011)

o Twitter

e Foursquare

e Google Groups
e Redes sociais
e Sites

e Blogs

e \Vimeo Silva e Molina (2011)
e Youtube

e Salas de bate papo
e Listas de discussdes
e Google Groups
Slideshare

Wikis

RSS/ATOM
Publicag&o audiovisual de entrevistas em revista cientifica Gallo (2011)
Portais institucionais Bueno (2014)
Blogs

Site institucional
Youtube

Redes sociais

e Mensagens instantaneas (chats) Nunes et al. (2015)
e E-mail

e Seminarios
e Grupos de estudo
e Capacitagdes e treinamentos
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QUADRO 7 - MODOS TRANSMISSAO DO CONHECIMENTO

(continuagao)

Meios

Autores

Apresentagao oral e palestra

Trabalho publicado em anais

Assessoria e consultoria

Livro ou capitulo de livro

Produtos, processos ou técnicas

Relatorio de pesquisa

Sala de aula, material didatico ou instrucional
Artigo de periddico, livo ou capitulo de livo
Projetos de pesquisa, extensao e tecnolégicos
Entrevistas, mesas-redondas, programas e comentarios na midia
Trabalhos técnicos

Inovagéao e patente

Perucchi e Mueller (2015)

Trabalhos de conclusao de curso
Estudos de caso

Periotto e Monteiro (2016)

Memoria organizacional

Pereira, Silva e Pinto (2016)

Produgao de materiais
Atividades praticas
Palestras

Visitas

Apresentacao de projetos
Questionario

Oliveira et al. (2016)

Patentes e royalties

Colaboragao pesquisador e industria
Pesquisas cooperativas
Publicagées em conjunto
Aprendizado da equipe

Geracgao de inovagdes

Queiroz, Silva e Almeida (2017)

Comunidade de Pratica (CoP)

Lira, Aradjo e Duarte (2017)

Redes sociais

Mensagens instantaneas
Reunides

Comunidade de Pratica (CoP)

Campos, Medeiros e Melo (2018)

Materiais escritos (artigos, informagdes oficiais e editais)

Fernandes et al. (2018)

Apresentacao

Disponibilizagéo de material
Grupo de estudo

Publicagbes de resumos e artigos
Formagdes

Midias sociais

Duminelli, Ezequiel e Yamaguchi (2018)

FONTE: A autora (2019) com base em Holanda, Francisco e Kovaleski (2009), Mussi e Angeloni
(2011), Silva e Molina (2011), Gallo (2011), Bueno (2014), Nunes et al. (2015), Perucchi e Mueller
(2015), Periotto e Monteiro (2016), Oliveira et al. (2016), Pereira, Silva e Pinto (2016), Queiroz, Silva e
Almeida (2017), Lira, Araujo e Duarte (2017), Campos, Medeiros e Melo (2018), Fernandes et al.

(2018), Duminelli, Ezequiel e Yamaguchi (2018)

Os meios identificados nos textos auxiliaram na constru¢ao do questionario e

discussao dos resultados.
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3 ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

As subsecdes abaixo abarcam as caracteristicas de pesquisa, a populacao

investigada e os procedimentos de coleta e analise a serem adotados.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa caracteriza-se como exploratéria, por abordar um assunto pouco
explorado e, desta forma, buscar desenvolver uma base para a realizagdo de outras
pesquisas futuras (GIL, 2008).

Para a construgcido da subsecdo 2.2.2 “A transmissdo do conhecimento nas
universidades brasileiras”, em especial, realizou-se uma busca sistematica no EBSCO
Discovery Service, com método booleano, em artigos publicados no idioma portugués
em revistas académicas, entre 01/01/2009 até 31/12/2019. Aplicou-se também o
expansor de busca por palavras relacionados e utilizou-se o software Mendeley para
extragdo gerenciamento das referéncias. O idioma utilizado foi o portugués (Brasil)
como forma de restringir e facilitar a busca por trabalhos no contexto brasileiro.

O QUADRO 8, apresenta os termos de busca e os operadores utilizados, além
da quantidade: inicial recuperada (Q1); apds a remogao de duplicados (Qz); apds a
leitura do resumo (R); e o total de textos considerados validos depois da leitura
completa. No caso da leitura do texto completo, além daqueles que n&do cumpriram os
critérios de elegibilidade, foram eliminados também trés textos pela impossibilidade

de acesso a versao completa.

QUADRO 8 - BUSCA SOBRE ARTIGOS RELACIONADOS A TRANSMISSAO

Termos de Busca + Operadores Q Q R C
SU "dissemin* d* conheciment™ AND "universi*" 108 | 3| 2
SU "weicula® d* conheciment™ AND "universi*" 5/1(1/]0
SU "diwlga* d* conheciment™ AND "universi*" 6543

SU "compartilha* d* conheciment* AND "universi*™ | 92| 50| 14 | 10

SU "comunica* d* conheciment*" AND "universi*" 312,010

SU "dispers* d* conheciment* AND "universi*" 0O, 0|0/|0O0

FONTE: A autora (2019)
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Apesar da busca focada em pesquisas que abordassem universidades, optou-
se, apos a leitura dos resumos, por considerar também aquelas recuperadas e que
abrangiam outros tipos de IES. Desta forma, teve-se como critérios de elegibilidade o
idioma, o tipo e periodo da publicacdo, e o escopo da pesquisa abrangendo as

instituicdes de ensino superior e as agdes ou possiveis acdes de transmissao.

3.2 AMBIENTE, POPULACAO E AMOSTRA

A Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
lista um total de 4175 programas existentes no Brasil (BRASIL, 2017d; 2017e), entre
académicos e profissionais. Destes, 3472 sdo programas académicos e 703 sao
profissionais (BRASIL, 2017d; 2017e). Estes programas estado divididos em 49 areas
de avaliagao, englobadas em nove grandes areas que por sua vez resultam em trés
colégios (ANEXO A).

Das 49 areas de avaliagao optou-se por investigar a area Interdisciplinar. Essa
opcéao deve-se a 5 (cinco) fatores:

1. Oportunidade de contatar os coordenadores dos programas pos-graduagao
interdisciplinares;

A limitagéo de tempo para a realizagao da pesquisa;

3. Ser a area com maior numero de programas com 364 (492 cursos), sendo 96
profissionais (95 cursos de mestrado e 6 de doutorado) e 268 académicos
(257 cursos de mestrado e 134 de doutorado)s;

4. Dada a possibilidade de existir especificidades nas formas de producao do
conhecimento por ser dividida em camaras tematicas (I - Agrarias e
Ambientais; Il - Sociais e Humanidades; Il - Engenharias, Gestao e Inovagéo;
IV - Saude e Bioldgicas) (BRASIL, 2017c);

5. Existéncia de critérios de avaliagdo abrangem a formagdo de recursos
humanos e diferentes formas de produg¢ao de conhecimento (técnica, artistica,
cientifica) (BRASIL, 2017c) que podem ter como reflexo a transmissao de

conhecimento.

6 Conforme dados retirados da Plataforma Sucupira (https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/#) em 13
de janeiro de 2020.
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Parte-se desta decisao para definir a populacado da pesquisa como o conjunto
de professores que participam em programas da area interdisciplinar. Devido as
limitagbes de tempo para verificagdo manual em cada um dos sites dos programas de
pos-graduacdo da area interdisciplinar, bem como a existéncia de sites
desatualizados, optou-se por utilizar a listagem de docentes disponibilizadas pela
CAPES para o tamanho da populacdo, conforme dados de 2018. Desta forma,
considera-se como populacéo estimada 7480 docentes (BRASIL, 2019a).

O questionario foi inicialmente aplicado em programas de pdés-graduacgao
interdisciplinares independentemente da instituicdo onde eles se encontravam,
contudo, durante a analise dos dados optou-se por considerar somente aqueles
oriundos de universidades. Isso ocorreu, pois algumas alternativas quanto aos meios
sao diretamente relacionadas a este modelo de IES, em especial as relacionadas ao
tripé ensino, pesquisa e extensdo. Dessa forma a avaliagdo delas poderia ficar
comprometida, com valores abaixo da realidade, visto que PPGs em outras

instituicdes nao as utilizam por nao se adequarem as suas realidades.

3.3 ESTRATEGIA DE COLETA E ANALISE DE DADOS

A relacao entre os objetivos (geral e especificos), a forma de coleta e analise
dos dados é apresentada no QUADRO 9.

QUADRO 9 - OBJETIVOS ESPECIFICOS, COLETA E ANALISE DE DADOS
Objetivo Especificos Coleta Analise

a) Identificar a existéncia de normas e regimentos sobre
a transmiss&o de conhecimentos nos programas de pos-
graduacéo interdisciplinares

Andlise de
b) Mapear os meios de transmisséo de conhecimentos Contetido e
utilizados pelos programas de pés-graduagao Questionario L
. . Estatistica
interdisciplinares i
Descritiva

c) ldentificar as barreiras na transmisséao de
conhecimentos pelos programas de pds-graduagao
interdisciplinares

FONTE: A autora (2020)

Em relagdo aos objetivos especificos a coleta de dados ocorreu pelo
questionario e utilizou-se a revisao de literatura para a formulacdo do questionario e

identificacdo das normas e diretrizes que regem o ensino superior e a pos-graduagao.
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3.3.1 Elaboracao e Aplicagao do Questionario

Inicialmente foi aplicada uma versao de pré-teste do questionario por meio do
Formularios do Google com dois especialistas. O questionario foi adaptado com base
nas recomendacdes dos respondentes e optou-se por substituir a ferramenta utilizada
anteriormente pela plataforma institucional da Universidade Federal do Parana, que
utiliza o sistema LimeSurvey. O instrumento é composto de 30 questdes (APENDICE
A), e os objetivos especificos, as questdes, os resultados esperados e os autores

relacionados sao apresentados no QUADRO 10.
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QUADRO 10 - RELACAO ENTRE OS OBJETIVOS, AS PERGUNTAS DO QUESTIONARIO, OS

RESULTADOS ESPERADOS E OS AUTORES UTILIZADOS

(continua)
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QUADRO 10 - RELACAO ENTRE OS OBJETIVOS, AS PERGUNTAS DO QUESTIONARIO, OS

RESULTADOS ESPERADOS E OS AUTORES UTILIZADOS

(continua)
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QUADRO 10 - RELACAO ENTRE OS OBJETIVOS, AS PERGUNTAS DO QUESTIONARIO, OS

RESULTADOS ESPERADOS E OS AUTORES UTILIZADOS

(continuagao)
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As estratégias para a aplicagdo do questionario comegcaram com a
identificacdo dos programas inseridos na area interdisciplinar conforme a Plataforma
Sucupira’. Apés a aquisicao da lista dos PPGs buscou-se os e-mails para contato de
cada um dos programas listados, seja por meio do site institucional ou pela propria
Plataforma Sucupira.

O questionario foi enviado para os e-mails das secretarias ou coordenacoes
recuperadas. Porém, alguns dos casos recebeu-se um aviso automatico de falha no
envio e alguns e-mails ndo puderam ser obtidos. Além dessa listagem, utilizou-se o
grupo de coordenadores dos PPGs interdisciplinares para envio do questionario.
Contudo, nem todos os coordenadores estdo no grupo, ou seja, nem todos os PPGs
foram atingidos. Isto influenciou na definicdo de uma amostra ndo probabilistica.

A composigcao da amostra, por sua vez, € nao probabilistica por conveniéncia
ou acessibilidade. A amostragem nao-probabilistica é utilizada quando a probabilidade
de um elemento compor uma amostra € desconhecida ou igual a zero (COSTANETO,
2002). Isso reflete-se na pesquisa, visto que existem elementos da populagdo com
probabilidade de pertencer a amostra igual a zero. Além disso, a limitacdo de tempo
impede a listagem de todos os participantes e meios de contato.

Como consequéncia da amostragem nao probabilistica ndo é possivel
generalizar as descobertas para toda a populacdo (FONSECA, MARTINS, 2010).
Contudo, por tratar-se de um estudo exploratério considera-se que mesmo o uso deste
tipo de amostragem traz contribuicbes na identificagcdo de formas de transmissao
utilizadas por parte da populacgao.

O questionario teve um total de 59 respostas completas de docentes
participantes em PPGs interdisciplinares em universidades. Considerando-se a
populagao finita de 7480 docentes e as variaveis pesquisadas serem majoritariamente
ordinais para uma amostra de 59 individuos tém-se um erro amostral de 10,64% com
nivel de confianga de 90% (FONSECA, MARTINS, 2010).

3.3.2 Organizagao dos Dados

O QUADRO 11 apresenta as etapas referentes a organizagdo e normalizagao

dos dados para as analises posteriores.

7 Site: https://sucupira.capes.gov.br/sucupiral.
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QUADRO 11 - ETAPAS DE ORGANIZACAO E NORMALIZACAO DOS DADOS

Etapas Descricao
Extracéo Extracdo das respostas completas da Plataforma Institucional LimeSurvey da UFPR
12 exclusdo Eliminagao de respostas que escolheram a opgao “Nao” no termo de consentimento
22 exclusao Excluiu-se as respostas que a falta de dados impossibilitou a identificagdo do PPG
- Ao cruzar as siglas e instituicdes fornecidades com a lista PPGs interdisciplinares
32 exclusao ~ . .
constatou-se que uma das respostas ndo era de membro de PPG interdisciplinar
. Foram acrescidos dados sobre os PPGs: os cursos (mestrado ou doutorado ou ambos
Acréscimo . . . .
e se académico ou profissional) e a area tematica
Todas as escalas com excecao da de normas e regimentos tiveram sua nomenclatura
nominal substituidas pelo correspondente numérico para o calculo da mediana
Substituicdo dos IDs padrdes da plataforma por novos
Muito Alta = 6 Muito Alto = 5 Muito Grande = 5
Alta=5 Alto =4 Grande = 4
Média = 4 Médio = 3 Média = 3
Baixa =3 Baixo = 2 Pouca = 2
Normalizagao Nenhuma = 2 Nulo = 1 Nenhuma = 1
Nao se aplica = 1
Muito utilizado = 6 Existem e s&o totalmente aplicadas = 5
Utilizado = 5 Existem e s&o parcialmente aplicadas = 4
Mediamente utilizado = 4 Existem e ndo sao aplicadas = 3
Pouco utilizado = 3 Nao existem = 2
Inutilizado = 2 Nao sei = 1
N&o se aplica = 1
~ Foram criadas duas planilhas separadas, uma com as respostas das questdes abertas
Separagao ~
e outra com as respostas das questdes fechadas

Fonte: A autora (2020)

Além das respostas ao questionario, ressalta-se o cruzamento delas com a
listagem de programas de pos-graduacgao interdisciplinares obtidas por meio da
Plataforma Sucupira. A primeira razdo para o cruzamento foi evitar que os
pesquisados tivessem que responder questbes de caracterizagao cujos dados
poderiam ser obtidos de outras formas (etapa “Acréscimo de dados”). Isto foi
possibilitado pela primeira questao apresentar como instrucido de preenchimento a
sigla do programa acrescida da institui¢ao.

Desta forma, a partir do cruzamento do dado fornecido pelos respondentes
com a listagem de programas interdisciplinares foi possivel identificar: os cursos

(mestrado ou doutorado ou ambos e se académico ou profissional); e a area tematica.
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A segunda razao foi garantir que s6 membros de PPGs interdisciplinares
comporiam a amostra e respostas em nao essa identificagdo nao foi possivel foram
desconsideradas (2% exclusdo). Essa preocupagdo surgiu ao acessar os sites
institucionais e paginas na Plataforma Sucupira e verificar-se que certos e-mails
pareciam inconsistentes ou desatualizados. Isso comprovou-se quando ao tentar
enviar o questionario para os e-mails descobertos recebeu-se mensagens
automaticas de falha informando sobre contatos inexistentes ou e-mail alterado.

Nos casos em que a opg¢ao nao foi marcada na questao 07 (Q07) ela nao
aparecia nas se¢des seguintes, como consequéncia, apos a extracdo dos dados nas
questdes 07.1, 07.2, 07.3, 08.1 e 08.2 algumas células ficaram vazias. Contudo, visto
que o texto da questado 07 pedia para indicar os meios utilizados considera-se que
essas células vazias indicavam a inutilizagcdo do meio. Sendo assim, elas foram
substituidas pelo valor “1” correspondente a “Inutilizado” na escala.

Optou-se por nao utilizar os “Meios de disseminagéo (associado a formas)”
durante as analises. O uso da questao sete como condicional para as questdes (08.1
e 08.2) resultou em cruzamentos como “Conversas Formais” com “Publicagao”,
porém, o fato de terem a estrutura fechada prejudicou a interpretagao.

E, embora a questdo 17 tenha buscado identificar qual a area dessa outra
pos-graduacgao percebeu-se durante a analise que por ser uma questao de escolha
unica os respondentes que atuam em mais de 2 PPG, além do indicado no inicio do
questionario, teriam que optar por marcar s6 uma opcdo. Em outras palavras, a
resposta poderia ficar prejudicada, dessa forma optou-se por desconsidera-la, assim

como a questao subsequente.

3.3.3 Analise dos Dados

Para a analise dos dados obtidos por meio das questdes fechadas utilizou-se
de estatistica descritiva que se ocupa de “[...] descrever, analisar e interpretar os
dados de uma populagdo ou amostra” (FONSECA; MARTINS, 2010, p.101). Os
resultados obtidos por meio do questionario foram exportados da plataforma em
formato .xIs e organizados no software Microsoft Excel conforme apresentado na
subsecao anterior. Apds a organizagao eles foram analisados por meio do software
IBM SPSS Statistics e no Microsoft Excel.
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Para as questbes qualitativas (Q6, Q9, Q10 e Q11) utilizou-se da Analise de
Conteudo: “[...] um conjunto de instrumentos metodoldgicos [...] que se aplicam a
“discursos” (conteudos e continentes) extremamente diversificados” (BARDIN, 2016,
p. 15). Utilizou-se o software NVivo Pro para analise e categorizagao tematica por
acervo - as categorias sao identificadas com base no material analisado, nao a priori
(BARDIN, 2016).

As respostas qualitativas do Respondente 3 foram eliminadas por conterem
somente uma letra, sendo assim, foram analisadas 58 questdes abertas. As
categorias identificadas s&o apresentadas para cada questdo na segao seguinte. As
questdes 04.1, 08.3 e 10.4, embora qualitativas, pelo pequeno numero de respostas,
nao foram categorizadas e sim apresentadas individualmente. Ademais, esclarece-se
qgue nas analises as contribuicdes sao identificadas por Respondente ou R seguido de

seu numero de identificacao.
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4 APRESENTAGAO E ANALISE DE DADOS

A apresentacao das analises e resultados esta dividida segundo as partes do
questionario: Caracterizagao dos respondentes (4.1); Normas e regimentos (4.2);
Tipos de conhecimentos (4.3); Tipos de publicos (4.4); Meios de transmissao

(associado aos publicos) (4.5); Barreiras (4.6).
4.1 CARACTERIZACAO DOS RESPONDENTES

O questionario foi respondido por 59 pessoas distribuidas em 40 ou 41
programas de poés-graduagdo interdisciplinares (APENDICE B)8, abrangendo as
quatro camaras tematicas (I - Agrarias e Ambientais; Il - Sociais e Humanidades; Ill -
Engenharias, Gestdo e Inovagdo; IV - Saude e Bioldgicas), inseridos em 30
instituicdes. E o GRAFICO 1 apresenta a distribuigdo entre as camaras tematicas e

sexo dos respondentes.

GRAFICO 1 - DISTRIBUIGAO DE RESPOSTAS POR AREA TEMATICA E SEXO
DISTRIBUIGAO DE RESPONDENTES POR AREA

IV - SAUDE E BIOLOGICAS

Il - ENGENHARIAS, GESTADE INOVACAD
mHomem
-5 AlS MANIDADES
Il - SOCIAIS E HUMANIDADE _ Mulher

| - AGRARIAS E AMBIENTAIS

CAMARAS TEMATICAS

0 5 10 15 20
QUANTIDADE DE RESPOSTAS

FONTE: A autora (2020)
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Entre os respondentes tém-se a Camara lll (Engenharias, Gestao e Inovagao)
como a com o0 menor numero de respondentes (10), compondo 16,95% da amostra
total, sendo quatro homens e seis mulheres. Em contrapartida a Camara |l (Sociais e
Humanidades) foi aquela com mais respondentes, 24, correspondendo a 40,68% da

amostra, com a participacao de 11 homens e 13 mulheres.

8 Essa possivel variacdo ocorre pois os respondentes que assinalaram o PPGMIT - UNESP nao
especificaram se se referiam ao mestrado profissional ou doutorado académico. Apesar disso, optou-
se por utilizar as respostas durante a analise visto que independente de qual trata-se de PPG da area
interdisciplinar.
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A Camara | (Agrarias e Ambientais) englobou seis homens e seis mulheres,
portanto, 12 ou 20,34% do total. E a Camara IV (Saude e Bioldgicas) 13 (22,03%)
respondentes, com cinco homens e oito mulheres.

Teve-se, portanto, um maior numero de respondentes do sexo feminino (33)
do que masculino (26), ou seja, 55,93% de mulheres e 44,07% de homens. O

GRAFICO 2 apresenta a distribuicdo dos sexos por faixa etaria e funcéo.

GRAFICO 2 - DISTRIBUIGAO DE RESPONDENTES POR SEXO, FAIXA ETARIA E FUNGAO
10

=] 0a (V=]

7 77
75 & 34
5 5 m Entre 25 e 34 anos
> a a B Entre 35 e 44 anos
= 3 Entre 45 254 anos
=]
- 2 2 Entre 55 e 65 anos
’
101 m Mais de 65 anos
: []
Homem Muher Homem Mulher
Coordenador ou Vice- Docente

Coordenador

FONTE: A autora (2020)

Para ambos os sexos oito respondentes, 24,24% das mulheres e 30,77% dos
homens, atuam na coordenacado ou vice coordenacdo do PPG e o restante como
docente. Quanto a idade, a maioria dos respondentes encontra-se entre 55 e 65 (21 -
35,6%) ou 45 e 54 (30,51% - 18) anos, sendo que as mulheres abrangeram as faixas
de 35 até mais de 65 anos e os homens as de 25 até 65 anos.

Com relagéo ao tempo de participagao nos PPGs tém-se que 39 (66,1%) dos
respondentes estdo ha mais de 48 meses no programa de poés-graduacao
interdisciplinar em questdo. Entre o restante tém-se: trés (5,08%) estédo de um dia até
12 meses; cinco (8,47%) de 12 meses e um dia até 24 meses; sete (11,86%) de 24
meses e um dia até 36 meses; e cinco (8,47%) de 36 meses e um dia até 48 meses.
Por fim, 37 (62,71%) dos respondentes nao participam em outra pés-graduacéao e 22
(37,29%) sim.
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4.2 NORMAS E RAZOES PARA TRANSMISSAO DE CONHECIMENTOS

Buscou-se verificar com os respondentes se o PPG e a instituicdo onde estao
inseridos possuem normas ou regimentos relacionadas a transmissao de
conhecimento. O valor da moda e mediana tanto para as normas na instituicdo quanto
no proprio programa de poés-graduacdo sao iguais a quatro (“Existem e sao

parcialmente aplicadas”). O GRAFICO 3 apresenta a distribuicdo das respostas.

GRAFICO 3 - SOBRE A EXISTENCIA DE NORMAS E REGIMENTOS NO PPG E NA INSTITUICAO
QUE ABORDEM A TRANSMISSAO DE CONHECIMENTOS

25

22 71
20
15
10
5 3 3
, HHE ll

Existemendo  Existemes3o  Existem esdo N&o existem
san aplicadas parcialmerte totalmente
aplicad=s aplicad=s
EMNoPPG  m Malnstituicdo

FONTE: A autora (2020)

Identificou-se que nos casos em que mais de um respondente era do mesmo
PPG (14 casos), nem sempre eles assinalaram as mesmas opgdes. Em relagao a
existéncia de normas institucionais nos casos de mais de um respondente por PPG
para oito deles houve divergéncia nas respostas (57,14%).

Em seis (75%) dos oito casos isso ocorreu, pois um ou mais dos respondentes
nao souberam informar sobre a existéncia de normas (NS). Em outras palavras,
somente em dois casos (25%) realmente existiu discordancia.

No primeiro (ID12) um respondente indicou a existéncia de normas, porém
com aplicagéo parcial (EPA) e outro a aplicagao total (ETA). No segundo (ID1) um
indicou ndo saber afirmar sobre a existéncia ou ndo de normas (NS), enquanto os
outros dois participantes concordaram que as normas existiam. Porém, um julgou que

elas sao totalmente aplicadas (ETA) outro que elas nao sao aplicadas (ENA).
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Essa divergéncia pode estar relacionada a percepgao que cada um tém sobre
as normas e quais as agdes relacionadas a elas ou até mesmo ao desconhecimento
de iniciativas de transmissao existentes na instituicdo. Contudo, por ser uma questao
fechada nao se pode afirmar o motivo dessas ocorréncias.

As trés respostas “Nao existem”, observou-se que as instituicbes dos
respondentes sdo a Universidade Federal de Goias, a Universidade Federal do Rio
Grande do Sul e a Universidade Estadual do Oeste do Parana. Porém, outros
respondentes destas instituicdes afirmaram existir normas e regimentos referentes a
transmissao de conhecimentos. Sendo assim, talvez a escolha por “Nao existem”
deve-se ao desconhecimento de alguma norma ou o conhecimento das normas sem,
no entanto, considerar que ela aborda a transmissao.

Em relacdo as normas no PPG, em seis casos (42,85%) com mais de um
respondente ocorreram discrepancias nas respostas. E trés deles (50%) tem como
caracteristica um dos respondentes nao saber informar sobre se as normas existem
ou ndo. Para os trés restantes tém-se:

e |D9 - uma resposta foi para “Existem e sao totalmente aplicadas” (ETA) e outra
para “Existem e sdo parcialmente aplicadas” (EPA).

e ID1 - uma resposta “Nao sei” (NS), uma “Existem e ndo sao aplicadas” (ENA)
e outra “Existem e sao totalmente aplicadas” (ETA).

e |D4 - um respondente escolheu “Nao existem” (NE), um “Nao sei” (NS) e o outro

“Existem e ndo sdo aplicadas” (ENA).

Por tratar-se de uma questdo fechada nao é possivel afirmar o porqué das
discrepancias. Contudo, no primeiro e segundo casos supde-se que elas estao
relacionadas as percepgoes que os respondentes tém das agdes realizadas dentro do
programa e qual a relacdo delas com essas normas. E no terceiro, pode-se existir um
desconhecimento de todas as normas ou a percepgao de que a nao aplicagao das
normas represente 0 mesmo que a inexisténcia delas.

Além das normas institucionais e no PPG, a area interdisciplinar apresenta
aspectos de avaliagao pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior que podem ser considerados como relacionados a transmissao®. E a questao

9 Conforme comentado na se¢do de Encaminhamentos Metodoldgicos.
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10 buscou verificar o impacto que a avaliacdo da CAPES tem sobre as agdes de

transmissao dos conhecimentos dos PPGs, apresentada no QUADRO 12.

QUADRO 12 - CATEGORIZAGAO DAS RESPOSTAS DA QUESTAO 10

Através da insergéo social, por exemplo.

RG - Nao Opinou

RG - Impacto Forte

RG - Impacto Fraco

RG - Impacto Negativo

RG - Impacto Positivo

Sem Impacto

Insercéo Social

Critérios - Negativo

Critérios - Neutro

Critérios - Positivo

(continua)

Foco na Produgéo - Negativo

Foco na Produgéo - Neutro

Foco na Produgéo - Positivo

Outras

x

Necessidade de publicagdes em revistas cientificas.

Na medidas que os PPG poderao avaliar como esta seu processo de formagao,
conseqlentemente, o impacto do pros-graduando no mercado de trabalho em
que se insere apos a pos-graduagao.

No nosso caso os processos atuais serdo aprimorados, ndo havera mudangas
drasticas por conta da alteragdo do modo de avaliagao atual.

A avaliagdo da CAPES ¢é, em muitos casos, quantitativa e isso impacta
negativamente a transmiss&@o de conhecimento.

Pressao institucional pra divulgacao

impacta pouco.

Penso que a avaliagédo ainda é muito focada na produgao cientifica de artigos,
sendo destinada assim, prioritariamente, a comunidade cientifica.

10

negativamente

1

=

No sentido de direcionar esforgos para publicagdo em periédicos

12

Com o incentivo as publicagdes cientificas.

13

Na medida em que avalia a presenca no aluno na produgdo, permanencia e
retorno institucional de sua produgdo e ou exercicio profissional

14

O impacto é grande e redimensionou a gestdo académica

15

De forma negativa, ao passo que faz com que se vise exclusivamente o
atendimento aos critérios por estes estabelecidos.

16

NAO SELI.

17

Esclarecendo aos aspectos da avaliagéo

18

O impacto e direto.... Nao apenas na area INTERDISCIPLINAR. Por uma
questao de sobrevivencia e acumulo de demandas, os PPG acabam se
limitando a realizar o DEVER DE CASA...

19

Acredito ser uma forma equivocada de avaliagao, visto que muitos artigos de
menor qualis sdo mais citados do que os de maior, evidenciando a falha no
atual sistema de avaliagéo.

20

A avaliagao deveria reconhecer o esforgo em manter o programa em atividade.

21

Impulsiona as agdes mas pode causar perda de qualidade, pois acontece sob
pressdo, sem o tempo salutar e necessario de elaboragéo e reflexao.

22

De forma marcante.
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QUADRO 12 - CATEGORIZAGAO DAS RESPOSTAS DA QUESTAO 10

continua)

RG - Nao Opinou

RG - Impacto Forte

RG - Impacto Fraco

RG - Impacto Negativo

RG - Impacto Positivo

Sem Impacto

Insergéo Social

Critérios - Negativo
Critérios - Neutro

Critérios - Positivo

Foco na Produgéo - Negativo
Foco na Produgéo - Neutro
Foco na Produgéo - Positivo
Outras

Influenciando diretamente os habitos Pés-graduagdes de maneira positiva e
intensa. De forma que a aumente a produgao cientifica e académica

X

23

24 |Incentiva a difusdo do conhecimento também para sociedade leiga. X

nao é suficiente a transmissao, para que haja uma boa transmisséo e preciso %

25| . X .
investir na criagao de conhecimentos

26 Afeta positivamente. X

27 | A forma atual ndo favorece a transmissdo para a sociedade X

As formas de avaliagdo estdo a mudar. Assim, as novas formas de avaliagéo
28 |aumentam a importancia da transmiss&o do conhecimento, pois isso assume X
um lugar de grande importancia na avaliagéo.

A area interdisciplinar impacta negativamente. A natureza complexa de tais
problemas requer didlogos ndo so6 entre disciplinas préximas, dentro da mesma
29 area do conhecimento, mas entre disciplinas de areas de conhecimento X
diferentes, bem como entre saberes disciplinares e nao disciplinares. A CAPES
nao esta preparada para avaliar com critérios claros a area interdisciplinar.

30 |Nao acho que tem impacto; X

cria mecanismos de imposi¢éo para uma maior produgéo, quali e quantitativa, %

31 de forma muito impactante.

Exigéncias dos 6rgaos em garantir participagdo da sociedade e compromisso

32 -
social.

33 | Estimulando a publicacédo X

34 Publicagéo de artigos em bases de dados internacionais X

Impacta muito,pois é preciso mostrar o impacto social do programa nas agbes %

= desenvolvidas.

36 |Nao impacta. X

exige muita publicagao cientifica em revistas qualificadas que muitas vezes ndo X

37 .
séo acessadas pela comunidade

Ao meu ver a forma de avaliagdo da CAPES ndo mede a transmissao de
conhecimento, fica apenas nos fins ndo se interessa pelos meios. acho uma X
maneiro muito engessada e estressante para todos que fazem os PPGs, tanto
discente, docentes e técnico administrativo.

38

Acho que vao estimular agdes de extensdo através do estabelecimento da

& pontuagdo das PTTs

As publicagdes em periédicos, livros e a visibilidade do programa em Feira de %

Y Conhimento.

Nao acho que esta impactando. A interdisciplinaridade esta mais no ideario

imaginario do fazer e transmitir conhecimento

-

42 Desconhego a nova forma de avaliagao. X

Possibilitando a melhor compreensdo das mudangas/transformagdes sociais,
43 |suas tendéncias, perspectivas, desafios e oportunidades de desenvolvimento e X
inovagao.

44 | Muito X

45 | A avaliagdo tem estimulado métodos reflexivos e interdisciplinares. X

Quando das avaliagdes da CAPES, a Coordenagdo se movimenta para
melhorar este quesito com vistas a obter melhor pontuagéo na avaliagdo X
seguinte. No entanto, os esforgos sdo efémeros e ndo surtem efeito no médio e
longo prazo.

46
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QUADRO 12 - CATEGORIZAGAO DAS RESPOSTAS DA QUESTAO 10

RG - Nao Opinou

RG - Impacto Forte

RG - Impacto Fraco

RG - Impacto Negativo

RG - Impacto Positivo

Sem Impacto

Insergéo Social

Critérios - Negativo

Critérios - Neutro

Foco na Produgao - Negativo
Foco na Produgéo - Neutro
Foco na Produgao - Positivo

Qutras

X | Critérios - Positivo

Propondo coeréncia e mensuracédo das variaveis relacionadas com o tema

a1 "transmissgao de conhecimento”.

X

48 |Fundamental para quem naos esta presente in loco no PG.

Ha uma cobranca excessiva em publicagdes em revistas que pouco impacta a
transmissao do conhecimento junto & sociedade em geral, e pouca valorizagao X
dos trabalhos na extensao, onde existe maior transmiss&o para o publico alvo
principal do trabalho de pesquisa, que é o desenvolvimento rural sustentavel.

49

A forma atual da preferéncia apenas para a transmissao via publicacéo em
50 |revistas cientfficas, ndo ha uma equiparagdo com as agdes outras de difusdo do X
conhecimento, como pro exemplo, projetos e eventos de extensdo.

Impacta negativamente na priorizagéo de publicagdo em revistas cientificas, nao X

& pontuando aspectos importantes como extensao

52 | Confiabilidade nos programas X

Os critérios sdo muito engessados a realidades muito distantes da area %

8 interdisciplinar.

54 |Os PPGs normalmente seguem as diretrizes da Capes. X

Na avaliagdo do Programa consta um quesito relativo a relagcdo com a
comunidade e sociedade e nds temos a preocupacédo com a divulgagao do que %
é realizado na Universidade e a importancia de nossas pesquisas para o
desenvolvimento humano.

56 | PELA PLATAFORMA SUCUPIRA X

55

acredito que aumentara a visibilidade dos programas bem como a populagdo
57 |podera entender melhor (claro que é para quem quiser entender)o que o X
Agronegocio faz realmente! por exemplo.

58 | Nao fomos ainda avaliados e ndo temos como mensurar. X

a avaliagdo é apenas o final do processo é construida pelos pares, ou seja,
docentes dos programas. Cabe a cada program identificar suas X
potencialidades e por meio do planejamento mostrar seu papel para a
sociedade com contribuigdes significativas.

* RG = Respostas Genéricas
FONTE: A autora (2020) com base nas respostas do questionario

59

A maioria (18) comenta sobre a influéncia dos critérios de forma geral no
direcionamento das ag¢des do PPG (categorias: “Critérios - Negativo”; “Critérios -
Positivo”; e “Critérios - Neutro”), sendo que seis apresentaram que isso € um ponto
negativo. O Responde 18, por exemplo, cita que “O impacto e direto.... Nao apenas
na area INTERDISCIPLINAR. Por uma questao de sobrevivencia e acumulo de
demandas, os PPG acabam se limitando a realizar o DEVER DE CASA...”.
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Além disso, outros 17 apresentaram colocag¢des focadas na producao de
conhecimentos. Sendo que, dentre elas, oito tém aspecto neutro (categoria “Foco na
Producao - Neutro”), um é positivo (categoria “Foco na Produgao - Positivo”) e em oito
€ um negativo (categoria “Foco na Produgéo - Negativo”).

Em suma, mais de 50% dos respondentes assinalaram que as normas
existem tanto na instituicdo (ETA: 19 - 32,203%; EPA: 21 - 35,593%) quanto no PPG
(ETA: 21 - 35,59%; EPA: 22 - 37,29%) e que a avaliagdo da CAPES impacta na
transmissao.

Todavia, ao questionar-se a raz&o para se transmitir os conhecimentos do
PPG (questédo 06) nenhum respondente indicou diretamente que ela era relacionada
a existéncia de normas ou critérios de avaliagdo. Entre as categorias identificadas
(QUADRO 13"), os respondentes abordaram a inser¢do ou impacto social (25

ocorréncias) como motivagao para a transmissao.

QUADRO 13 - CATEGORIZAGAO SEGUNDO OS TRECHOS DAS RESPOSTAS DA QUESTAO 06

(continua)
o 8 o9
o
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1 |Divulgacédo cientifica e formacéao de recursos humanos qualificados. X X

2 O cohecimento gerado deve ser transmitido, caso contrario X

desnecessario.

O conhecimento possibilita que os enwolvidos no processo de ensino
4 |aprendizagem se sintam preparados para desenwolver suas fungdes, bem como | X
embasa a formagao do pés-graduando

A manutengdo/existéncia do programa, considerando que esses
5 |conhecimentos desdobram em formacgao, dia a dia do programa e insergdao X X X
na sociedade.

Conhecer a importancia da histéria, das linguas e da literatura e relaciona-la
aos acontecimentos cotidianos.

7 |Aprimoramento, refinamento, articulagdo, comercializagao, influéncia X X
difusdo, geragao de recursos humanos preparados para o mercado de
trabalho; disseminagéao de técnicas e teorias.

Para difusdo do conhecimento construido do PPG e permitir a utilizagao
por agentes interessados.

10 |Justificar sua existéncia X

11 |Sua relevancia para as discussoes relativas a gestdo publica e sociedade X

9

12 |Compartilhamento de experiéncias, pesquisas, interesses etc. X
13 |utilidade e ou intrumentalizagdo do conhecimento X
Trata-se de mestrado profissional cuja finalidade é aperfeicoar a prestagdo
14 |jurisdicional, assim, todo o conhecimento produzido deve gerar X X
disseminagdo e impactos na sociedade
15 [Muitas. X
16 NOS TRABALHAMOS COM ENGENHARIA, GERENCIA, E MiDIA DO
CONHECIMENTO

9 Na questao 06 e 09 realizou-se a categorizagéo segundo os trechos das respostas, contudo para fins
de visualizagéo apresenta-se a resposta na integra e uma matriz com as categorias identificadas.



72

QUADRO 13 - CATEGORIZAGAO SEGUNDO OS TRECHOS DAS RESPOSTAS DA QUESTAO 06

17

Desenvolvimento

Recursos Humanos

Impacto ou

Insergao

Caracteristica do

Conhecimento

Existéncia da

Pés-Graduacgéo

Retorno

Desenvolvimento

continua

de Conhecimento

Divulgacao etc.

Outras

Conhecimento das dindmicas de deenwvolvimento da sociedade e das politicas
publicas. Participagdo efetiva na sociedade e no mercado de trabalho.

x

18

E o que justifica a existencia de um Programa de Pos-graduacao, gerar
transmitir e melhorar a qualidade de vida da Sociedade

19

Visibilidade e aplicagcao da pesquisa para o bem da sociedade (retorno do
imposto pago pelo cidadao)

20

Difusdo de informagéao sobre direitos humanos de maneira geral,
considerando os aspectos mais estudados.

21

Preparar futuros pesquisadores e professores em (**). Desenvolver e
disseminar os estudos das (**).

22

PARA DAR RETORNO DO QUE SE INVESTE NO CURSO

23

Conhecimento do programa para melhor credibilidade e conhecimento, além de
uma melhor divulgacao dos estudos e pesquisas que vem sendo
desenwvolvidos

24

DIVULGAGAO DA PRODUCAO DO CONHECIMENTO NO () EM
DIFERENTES NIVEIS, NA INSTITUICAO, NA SOCIEDADE LEIGA, NA
COMUNIDADE CIENTIFICA. TRANSFORMAGAO DA REALIDADE, RETORNO
A SOCIEDADE, SUBSIDIAR PROGRAMAS E POLITICAS NOS DIFERENTES
NIVEIS

25

A transmissao de conhecimentos tacitos tem o proposito de colaborar com a
sociedade. Mas o programa iveste muito em criagdo de conhecimento

26

Manter-se Util para a capacitacao intelectual de individuos que se
interessam pelo programa.

27

A transmissédo de conhecimento é o principal objetivo de gera-lo

28

Essa é a finalidade de existir do PPG.

29

Avancar a ciéncia

30

Desenvolvimento profissional e humano

31

FORMAGAO DE PROFISSIONAIS PARA EDUCAGAO; DIVULGAGAO DAS
PESQUISAS REALIZADAS EM NIVEL DE (**)

32

Responsabilidade social da IES por ser publica.

33

Dar retorno a sociedade do trabalho realizado

34

Para gerar conhecimento para a sociedade

35

Informar para a sociedade o que a Universidade produz e os beneficios do
conhecimento para a vida da comunidade em geral.

36

O PPG sene ndo so para formar pessoas mas também para formar uma
sociedade que se apropria do conhecimento gerado para sua
transformacao.

37

dar subsidios cientificos a comunidade

38

Formacgao dos profissionais para a pesquisa em gerontologia assim como
melhorar o cuidado a populacao envelhecida.

39

INSERGAO NA SOCIEDADE

40

Formar profissionais na area do ensino

41

Aproximar academia da sociedade

42

Para ampliar o conhecimento na area de Gerontologia

43

Compartilhamento de ideias e aplicagdo de conhecimento a realidade
social, contribuindo para o desenvolvimento e inovagéao.

44

Porque é relevante

45

Considero que, em uma pos graduagdo, o método de ensino da transmissao
nao é adequado. Deve-se privilegiar métodos ativos e reflexivos, ja que o
objetivo é formar docentes e pesquisadores com foco na inovagao.

46

O (*) possui lacunas estruturais que nao possibilita transmitir
conhecimentos; esta centrado na "bolha" académica, sem interface com a
sociedade e até mesmo com a academia para além do préprio programa.

47

Sobrevivéncia a longo prazo; dever institucional; compromisso com
capacitagdo continua de profissionais.

48

Servigo publico.
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QUADRO 13 - CATEGORIZACAO SEGUNDO OS TRECHOS DAS RESPOSTAS DA QUESTAO 06
continuacao

Desenvolvimento
Recursos Humanos
Impacto ou
Insercéo
Caracteristica do
Conhecimento
Existéncia da
Pos-Graduagao
Retorno
Desenvolvimento
de Conhecimento
Divulgacao etc.
Outras

A produgao de conhecimento sé6 tem sentido quando conectada ao
49 processo de comunicagao desse conhecimento com a sociedade e todo o X
universo académico

O conhecimento produzido no PPG pode auxiliar a sociedade a
compreender e erradicar situagoes de preconceitos existente e atenuadas
50 |atualmente. Tendo em vista que o PPG trabalha com duas linhas principais e X X
nelas s&o discutidas Educagdo, Relagdes Etnicas, Género, Diversidade sexual,
Raca e Etnias.

Aplicacao do conhecimento levantado na melhoria da qualidade de vida das
pessoas.

52 |Ampliar os conhecimentos X
53 |E fundamental para qualquer PPG transmitir o conhecimento gerado.
54 Néao teria sentido pos-graduacgao e pesquisa sem transmisséo de
conhecimento.

55 |Divulgar as pesquisas que s&o realizadas no ambito do Programa. X
56 OBRIGAGAO DA COMUNIDADE CONHECER, SEGUIR E COLABORAR NO
APERFEICOAMENTO

evolugao das tecnologias, das produgées de alimentos, das produgdes
57 |téxteis e materiais alternativos (biomateriais) de energia novas fontes X
renovawveis, entre outros.

Socializar conhecimento, producéo e possibilitar mudangas na
sociedade.

59 |Cumprir a funcédo d ciéncia e dar retorno a sociedade
_ 12 25

* Nome retirado para preservar a identidade do PPG
** Assunto retirado para preservar a identidade do PPG

FONTE: A autora (2020) com base nas respostas do questionario

51

58

o X
o X

As outras razbes mais citadas abrangem o desenvolvimento de recursos
humanos (12) e divulgagao (13) para que o publico saiba o que é pesquisado no PPG.

E nove relacionaram a transmisséao a proépria existéncia da pés-graduacgao.

4.3 TIPOS DE CONHECIMENTO

A pergunta “Independentemente de para quem, existem conhecimentos do
PPG que podem ser transmitidos?” (03) era condicional, se a resposta fosse negativa
era perguntado ao respondente o motivo e caso afirmativa ele era encaminhado a
‘Indique quais os conhecimentos do PPG e classifique-os segundo seu grau e
importancia” (04).

Todos os respondentes responderam a questdo 03 afirmativamente. As
medidas de tendéncia central e a frequéncia de respostas para grau e importancia

conforme os tipos de conhecimento constam no APENDICE C e o cruzamento entre
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grau e importancia encontra-se no APENDICE D. O GRAFICO 4 apresenta a

distribuigdo dentro da escala de grau e importancia.

GRAFICO 4 - DISTRIBUIGAO DE RESPOSTAS DA IMPORTANCIA E GRAU DE TRANSMISSAO
DOS TIPOS DE CONHECIMENTO

15
Ll il
0 ] - - N ] lIllI..I n

in ) 1 n w u n n n 0
5 = S g S g = 5 g S
[ - [
s ® § § & § ® 3§ § ¢#
o i = £ [=] ] ] = £ o
— — O | = — — ] 3 =

= = = = 2

E = - E = -

=] — =] —

<L <L

mportancia Grau
m Nao = aplca m Nenhuma/MNulo Bana/Bamo
Mediz/Medio W AltafAlto W Muito Alta/M uito Alto

FONTE: A autora (2020)

A realizagao do teste de Kendall Tau-b (FIELD, 2009) indica que existe uma
correlagdo positiva entre as variaveis importéancia e grau para todos os tipos de
conhecimento (APENDICE E). Contudo, ndo é possivel afirmar que os valores obtidos
para o grau sao consequéncia da importancia ou vice-versa.

Em relagdo aos conhecimentos cientificos tém-se que mais da metade dos
respondentes assinalaram a importancia alta (38 - 64,41%) ou muito alta (15 -
25,42%). Somente cinco respondentes (8,47%) indicaram que eles tém média e um
(1,69%) que tenha baixa importancia.

Quanto ao grau de transmiss&o de conhecimentos cientificos tém-se que dois
(3,39%) respondentes assinalaram que ele é nulo, quatro (6,78%%) que ele é baixo e
13 (22,03%) que é médio. Mais da metade indicaram que o grau é alto (26 - 44,07%)
ou muito alto (14,23%).

Identificou-se que, entre os 59 respondentes, 32 (54,24%) assinalaram que o
grau em que ocorre a transmissao é inferior a importancia dada aos conhecimentos
cientificos e 26 (44,07%) que ambos sé&o iguais. Somente um (1,69%) selecionou um

grau de transmiss&o superior a importancia.
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Para conhecimentos administrativos (ex. uso de sistemas institucionais;
elaboragao de projetos para editais de financiamento) tém-se que a maioria dos
respondentes selecionou as opgdes Alta (24 - 40,68%) ou Muito Alta (15 - 24,42%)
para a importancia. Sete (11,86%) assinalaram a importancia como baixa, 11
(18,64%) como média e dois (3,39%) que ela ndo se aplica. Ninguém respondeu a
questao 04.1.

Em relagdo ao grau obteve-se duas (3,39%) respostas como "N&o se aplica",
trés (5,08%) como "Nulo" e 14 “Baixo” (25,42%). 21 respondentes (35,59%)
assinalaram que ele é “Médio”, 14 (23,73%) "Alto" e quatro (6,78%) "Muito Alto".

Cruzando-se os dados, obteve-se que 32 (54,24%) dos respondentes
selecionaram um valor de grau inferior ao da importancia. Somente dois (3,39%)
assinalaram que ele ocorre de maneira superior e 25 (42,37%) que ambos ocorrem
com a mesma intensidade.

Em relagdo aos conhecimentos didaticos tém-se que 29 (49,15%) os
assinalaram como de alta importancia e 15 (25,42%) como muito alta. Nove (15,25%)
respondentes indicaram a importancia como média e cinco (8,47%) como baixa. Um
(1,69%) optou por “Nenhuma” e pontuou que o PPG em questéo “[...] ndo incentiva,
tampouco valoriza, aspectos metodologicos e didaticos. O mesmo ocorre para
patentes e criacdo de softwares”'" (R46).

Ainda que os conhecimentos cientificos sejam essenciais no sistema de pds-
graduacéo, tém-se que no stricto sensu um dos objetivos também é a formagao de
profissionais que possam atuar como docentes. Dessa forma, questiona-se o porqué
de seis respondentes colocarem a importancia como baixa ou nenhuma sendo que
somente um deles € um mestrado profissional. Contudo, também é interessante notar
gue nenhum dos respondentes tenha indicado que esse tipo de conhecimento nio se
aplica a seu programa, inclusive em casos de mestrados profissionais.

Quanto ao grau de transmisséo trés (5,08%) respondentes assinalaram que
ele é "Muito Alto", 20 (33,90%) "Alto" e 24 (40,68%) "Médio". E 12 indicaram que ele
€ baixo (10 - 16,95%) ou nulo (3,39%).

Diferente do que ocorreu nos conhecimentos cientificos e administrativos, nos
didatico, cerca de 50,85% (30) selecionaram valores correspondentes, entre as

escalas, para o grau e importancia. Apesar disso, um numero consideravel de

" O inicio da frase foi retirado para preservar a identidade do PPG em questao.
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respondentes, 26 (44,07%), assinalaram o grau como inferior a importancia e somente
dois (3,39%) como superior.

Para os conhecimentos instrumentais um (1,69%) dos respondentes
selecionou “Nao se aplica”’, um (1,69%) e 3 (10,17%) “Baixa”. Ja 11 (18,64%)
assinalaram que eles tém média importancia, enquanto 17 indicaram a importancia
como alta (28,81%) e 24 como muito alta (40,68%).

Em relagdo ao grau, de 59, 23 (39,98%) indicaram que ele é “Alto” e cinco
(8,47%) “Muito Alto”. O grau médio teve 15 (25,42) respostas, enquanto o baixo teve
14 (23,73) e o nulo uma (1,69%). Um (1,69%) escolheu "Nao se aplica".

Para os conhecimentos instrumentais 29 (49,15%) assinalaram o grau de
transmissdo como inferior a importancia, 28 (47,46%) com o mesmo valor e dois
(3,39%) que ele é superior.

Em relagdo aos conhecimentos tecnolégicos 13 (22,03%) respondentes os
assinalaram como de importancia muito alta e 14 (23,73%) alta. Nove (15,25%) a
indicaram como média, 12 (20,34%) baixa e nove (15,25%) como “Nao se aplica”.

Dois respondentes selecionaram a opgao “Nenhuma” para a importancia e os
motivos apresentados sao:

e O PPG em questdo “...] ndo incentiva, tampouco valoriza, aspectos
metodoldgicos e didaticos. O mesmo ocorre para patentes e criagdo de
softwares”'? (R46);

e E “O PPG nao atua na area tecnoldgica” (R49).

No caso grau, 11 respondentes assinalaram que ele nao se aplica aos PPGs
em questao, 27 consideraram que ele é “Baixo” (7 - 11,86%) ou “Médio” (20 - 33,90%),
dois (16,95%) que ele é “Muito Alto” e 10 “Alto” (16,95%). Assim como no referente
aos conhecimentos didaticos, nos tecnoldgicos 30 (50,85%) dos respondentes
assinalaram o grau de transmiss&do com o mesmo valor da importancia. Aqueles que
indicaram um valor inferior para o grau em contraponto a importancia séo 47,46% (25)
e um (1,69%) selecionou um valor superior de grau em relagéo a importancia.

Obteve-se que, entre os pesquisados, os conhecimentos cientificos sdo
aqueles com maior importancia em seus programas de pos-graduagéo, com 89,83%

(53) das respostas como “Alta” ou “Muito Alta”, seguidos pelos conhecimentos

2 O inicio da frase foi retirado para preservar a identidade do PPG em questéo.
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didaticos com 74,58% (44) das respostas nessas categorias. Embora todos, com
excecgao dos tecnologicos, apresentaram alta importancia.

Somente os conhecimentos cientificos foram identificados com um alto grau
de transmissao, com 67,80% (40) das respostas como “Alto” ou “Muito Alto”. Para

todos os outros tipos a frequéncia somada dessas categorias € inferior a 50%.
4.4 TIPOS DE PUBLICO

A “Classifique a transmissdo do conhecimento para os diferentes publicos”
abrange a importancia que a transmissao de conhecimentos tém e qual o grau em que
ela ocorre para os publicos: comunidade académica discente (CADis); comunidade
académica docente (CADo); comunidade cientifica (CC); mercado de trabalho (MT);
sociedade (S); membros internos do PPG (PPG). Os valores numéricos e as medidas
de tendéncia central constam no APENDICE F e o cruzamento da importancia com o
grau encontra-se no APENDICE G.

O GRAFICO 5 apresenta a distribuicio de respostas referentes a importancia

e grau da transmissado de conhecimentos para os diferentes publicos.

GRAFICO 5 - DISTRIBUIGAO DE RESPOSTAS DA IMPORTANCIA E GRAU DE TRANSMISSAO DE
CONHECIMENTOS PARA OS PUBLICOS
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FONTE: A autora (2020)

A importancia da transmisséo para a comunidade académica discente
(CADis) foi majoritariamente “Muito Grande” (36 - 61,02%) ou “Grande” (18 - 30,51%).
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Trés (5,08%) assinalaram que a importancia é “Média”’, um (1,69%) baixa e um
(1,69%) “Nenhuma”.

Entre os respondentes que indicaram a importancia como “Muito Grande”
somente 13 (36%) selecionaram o grau como “Muito Alto”. Por outro lado, mais da
metade assinalaram ele como inferior, “Alto” (18 - 50%) ou “Médio” (5 - 14%).

Isso ocorre de maneira oposta em relacdo a importancia como “Grande”, 13
(72%) indicaram que o grau é “Alto” e um (6%) “Muito Alto”, ou seja, o nivel do grau é
correspondente ou superior ao nivel de importancia. Somente dois (11%)
respondentes assinalaram que o grau é “Baixo” e dois (11%) “Médio”.

No caso das respostas de importancia como “Média” dois (67 %) respondentes
indicaram que o grau € o mesmo e uma (33%) que é “Baixo”. Tanto no caso de
importancia “Baixa” ou “Nenhuma” o grau correspondente foi 0 mesmo.

Para a comunidade académica docente (CADo), 29 (49,15%) responderam
que sua importancia € “Muito Grande” e 21 (35,59%) que € “Grande”. Seis (10,17%)
assinalaram que ela é “Média”, duas (3,39%) “Baixa” e uma (1,69%) “Nenhuma”. Do
total (59), 53% (31) indicaram uma avaliagdo do grau inferior a da importancia,
independente de qual ela fosse.

Em outras palavras, apesar da importéncia da “Comunidade Cientifica” ter
sido alta (segundo soma das respostas como “Grande” e “Muito Grande”), o grau em
que a transmissao ocorre foi em 53% dos casos inferior a ela, o que pode ser um
reflexo das barreiras de transmissao identificadas pelos respondentes na sec¢ao 4.6.

Para o mercado de trabalho (MT), 18 (30,51%) responderam que sua
importancia é “Muito Grande”, 21 (35,59%) “Grande” e 17 (28,81%) “Média”. Dois
(3,39%) assinalaram a importancia como “Baixa” e uma (1,69%) “Nenhuma”.

Entre as respostas, 59% (35) indicaram o grau como inferior a importancia,
independente de qual fosse. Em outras palavras, apesar da importancia dada ao
“Mercado de Trabalho” ter sido relativamente alta, o grau em que a transmissao ocorre
foi, em 59% dos casos, inferior a essa importancia.

Para a sociedade em geral (S), 25 (42,37%) responderam que sua
importancia é “Muito Grande”, 18 (30,51%) “Grande” e 12 (20,34%) “Média”. Trés
(5,08%) a assinalaram como “Baixa” e um (1,69%) “Nenhuma”. E do total (59), 58%
(34) indicaram o grau em um valor inferior a aquele dado a importancia, independente

de qual fosse.
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Para membros internos ao PPG, (PPG) 28 (47,46%) responderam que sua
importéancia € “Muito Grande” e 20 (33,90%) que é “Grande”. Oito (13,59%)
assinalaram que ela é “Média”, duas (3,39%) “Baixa” e um (1,69%) “Nenhuma”.

Oito indicaram que a importancia da transmissao para o PPG é “Média”.
Destes, seis (75%) assinalaram que o grau também é médio, um que é “Baixo” (13%)
e um “Nulo” (13%). Nos casos que a importancia foi “Nenhuma” ou “Pouca” foi
indicado a mesma posigéo na escala do grau.

Entre aqueles que assinalaram a importancia como “Grande”, 13 (65%)
indicaram que o grau € “Alto”, trés (15%) “Médio”, trés (15%) “Baixo” e um (5%) “Nulo”.
Ja para a importancia como “Muito Grande” a variagao foi entre: “Muito Alto” (10 -
36%); “Alto” (10 - 36%); “Médio” (5 - 18%); e “Baixo” (3 - 11%).

Identifica-se que para todos os publicos foi assinalada alta importancia (soma
das respostas como “Grande” e “Muito Grande”), visto que em todos os casos a
distribuicdo de respostas nestas duas categorias € maior que 65%. Contudo, embora
o “Mercado de Trabalho” e “Sociedade” também tenham apresentado uma alta
porcentagem das respostas sobre sua importancia em “Grande” ou “Muito Grande”
eles sao os unicos que esse valor é inferior a 80%.

Em outras palavras, apesar do “Mercado de Trabalho” e “Sociedade” também
serem indicados como de alta importancia, percentualmente, esse valor € inferior a
dos outros publicos. Portanto, a “Comunidade Académica Discente”, “Comunidade
Académica Docente”, “Membros Internos ao PPG” e “Comunidade Cientifica” s&o os
assinalados como de maior importancia pelos respondentes.

Esses quatro publicos de maior importancia sao também aqueles com grau
de transmissdo “Alto” ou “Muito Alto” em mais de 50% dos casos. Assim como
relacionado a importéncia, embora os quatro publicos possuam um alto grau de
transmissao, dois deles se sobressaem.

A “Comunidade Académica Discente” e “Comunidade Académica Docente”
sdo os publicos em que além de uma avaliagdo como de alta importancia, mais de
60% dos respondentes assinalaram que também existe um alto grau de transmissao
do conhecimento. Essa discrepancia entre importancia e grau pode estar relacionada
ao fato de, embora reconheca-se a importancia de todos os publicos, ainda que com
variagdes, o grau de transmiss&o acaba sendo inferior devido as barreiras existentes

na transmissao, citadas na secao 4.6. E a reducao dessa diferenca depende nao so
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dos docentes e programas de pos-graduagao, mas também do apoio institucional e

de orgaos politicos, financiadores e avaliadores.

4.5 MEIOS DE TRANSMISSAO ASSOCIADO AOS PUBLICOS

A Questao 07 “Indique os meios de transmissao do conhecimento utilizados
pelo PPG” serviu como condicional para as questdes: 07.1 “Classifique, segundo o
grau de utilizacao, os meios usados pelo PPG para transmitir conhecimentos para a
Comunidade Académica (Docentes) e Comunidade Académica (Discentes)”; 07.2
“Classifique, segundo o grau de utilizagao, os meios usados pelo PPG para transmitir
conhecimentos para a Comunidade Cientifica e Mercado de Trabalho”; 07.3
“Classifique, segundo o grau de utilizagao, os meios usados pelo PPG para transmitir
conhecimentos Entre os membros do PPG e para a Sociedade em geral”.

O APENDICE H apresenta a distribuigdo das respostas, suas frequéncias e
as medidas tendéncia de central dos meios de transmissdo de conhecimentos para a
comunidade académica docente. Identificou-se que 12 meios foram assinalados
pelos respondentes com alto grau de nao-utilizagdo, ou seja, mais de 50% das
respostas na categoria “Inutilizado”. S&o eles: “Televisdo/Radio” (46 - 77,97%);
“Consultorias” (44 - 74,58%); "Redes Sociais Especializadas" (40 - 67,8%); "Redes
Sociais Tradicionais" (37 - 62,71%); “Audiovisual Fisico” (35 - 59,32%); “Relatorios
Técnicos” (35 - 59,32%); “Capacitagdes” (34 - 57,63%); “Conversas Informais” (34 -
57,63%); “Projetos de Extensao” (32 - 54,24%); “Eventos Técnicos/Tecnoldgicos” (32
- 54,24%); “Audiovisual Digital” (31 - 52,54%); e “Sala de Aula” (31 - 52,54%).

Em contraponto, identificou-se que cinco meios que obtiveram um grau
superior de utilizagdo se consideradas as categorias “Utilizado” ou “Muito Utilizado”
com mais de 50% dos respondentes. Sao eles: “Conversas Formais” (36 - 61,02%);
“Dissertacdes/Teses” (30 - 50,85%); “Projetos de Pesquisa” (42 - 71,19%); “Revistas
Cientificas” (45 - 76,27%); “Grupos de Estudo/Discussao” (31 - 52,54%).

Apesar do meio “Dissertagdes/Teses” ter obtido 50,85% (30) das respostas
como “Utilizado” ou “Muito Utilizado”, ele também tem 45,76% (27) delas como
“Inutilizado”. Em outras palavras, esse encontra-se nos extremos da escala.

O APENDICE | apresenta a distribuicdo das respostas, suas frequéncias e as
medidas de tendéncia central para a comunidade académica discente. Quanto aos

meios 12 deles apresentaram alto grau de ndo-utilizagao, ou seja, mais de 50% das
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respostas na categoria “Inutilizado”. Sao eles: “Televisdo/Radio” (46 - 77,97%);
“Consultorias” (44 - 74,58%); "Redes Sociais Especializadas" (40 - 67,80%); "Redes
Sociais Tradicionais" (37 - 62,71%); “Audiovisual Fisico” (35 - 59,32%); “Relatorios
Técnicos” (35 - 59,32%); “Conversas Informais” (34 - 57,63%); “Capacitacdes” (34 -
57,63%); "Eventos Técnicos/ Tecnoldgicos" (32 - 54,24%); “Projetos de Extensao” (32
- 54,24%); “Audiovisual Digital” (31 - 52,54%); e “Sala de Aula” (31 - 52,54%).

Em contraponto, identificou-se seis meios mais utilizados, ou seja, em que
mais de 50% dos respondentes optaram pelas categorias “Utilizado” ou “Muito
Utilizado”. Sao eles: “Revistas Cientificas” (40 - 67,8%) “Projetos de Pesquisa” (38 -
64,41%); “Material Didatico” (34 - 57,63%); “Grupos de Estudo/Discussao” (33 -
55,93%); “Conversas Formais” (33 - 55,93%); e “Dissertagdes/Teses” (30 - 50,85%).

Apesar de “Sala de Aula” apresentar 52,54% (31) de respostas como
“Inutilizado”, percebe-se que esse meio também possui 47,46% (28) delas como
“‘Utilizado” ou “Muito Utilizado”. O oposto ocorre com “Dissertacdes/Teses”, que
apresenta 50,85% (30) de respostas como “Utilizado” ou “Muito Utilizado”, porém
também possui 45,76% (27) das respostas como “Inutilizado”.

O APENDICE J apresenta a distribuicdo das respostas, suas frequéncias e as
medidas de tendéncia central para a comunidade cientifica. Quanto aos meios
utilizados 12 deles foram assinalados com alto grau de nao-utilizagao, ou seja, mais
de 50% das respostas na categoria “Inutilizado”. Sao eles: “Televisdo/Radio” (46 -
77,97%); “Consultorias” (45 - 76,27%); "Redes Sociais Especializadas" (41 - 69,49%);
“Conversas Informais” (38 - 64,41%); “Audiovisual Fisico” (36 - 61,02%); “Relatorios
Técnicos” (36 - 61,02%); "Redes Sociais Tradicionais" (35 - 59,32%); “Capacita¢des”
(35 - 59,32%); “Sala de Aula” (34 - 57,63%); “Audiovisual Digital” (32 - 54,24%);
“‘Projetos de Extensao” (32 - 54,24%); e "Eventos Técnicos/Tecnologicos" (31 -
52,54%).

Em contraponto, identificou-se trés meios mais utilizados, ou seja, com mais
de 50% dos respondentes optando pelas categorias “Utilizado” ou “Muito Utilizado”.
Sao eles: “Revistas Cientificas” (43 - 72,88%); “Projetos de Pesquisa” (41 - 69,49%);
e “Sites Institucionais” (30 - 50,85%).

O APENDICE K apresenta a distribuicdo das respostas, suas frequéncias e
as medidas de tendéncia central para o mercado de trabalho. Tém-se que 13 meios
apresentaram um alto grau de nao-utilizagao, ou seja, mais de 50% das respostas na

categoria “Inutilizado”. S&o eles: “Televisdo/Radio” (47 - 79,66%); “Consultorias” (45
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- 76,27%); "Redes Sociais Especializadas" (42 - 71,19%); “Conversas Informais” (38 -
64,41%); “Audiovisual Fisico” (37 - 62,71%); “Relatérios Técnicos” (37 - 62,71%);
“Capacitagdes” (36 - 61,02%); "Redes Sociais Tradicionais" (35 - 59,32%); “Sala de
Aula” (35 - 59,32%); "Eventos Técnicos/Tecnolégicos" (34 - 57,63%); “Audiovisual
Digital” (33 - 55,93%); “Projetos de Extensao” (32 - 54,24%); e “Grupos de Pesquisa”
(31 - 52,54%).

Nenhum meio apresentou um alto grau de utilizacdo (mais de 50% das
respostas como “Utilizado” ou “Muito Utilizado”). O meio “Sites Institucionais” foi
aquele que apresentou maior grau de utilizagédo com 18 de 59 respostas (30,51%) nas
categorias “Utilizado” ou “Muito Utilizado”.

O APENDICE L apresenta a distribuicdo das respostas, suas frequéncias e as
medidas de tendéncia central para a sociedade. Identificou-se que 12 meios
apresentaram alto grau de nao-utilizagdo, ou seja, mais de 50% das respostas na
categoria “Inutilizado”. S&o eles: “Televisdo/Radio” (46 - 77,97%); “Consultorias” (44 -
74,58%); "Redes Sociais Especializadas" (44 - 74,58%); “Relatérios Técnicos” (39 -
66,10%); “Sala de Aula” (38 - 64,41%); “Audiovisual Fisico” (36 - 61,02%); "Redes
Sociais Tradicionais" (36 - 61,02%); “Capacitagbes” (35 - 59,32%); “Conversas
Informais” (35 - 59,32%); “Audiovisual Digital” (33 - 55,93%); “Projetos de Extens&o”
(33 - 55,93%); e “Eventos Técnicos/Tecnolégicos” (33 - 55,93%).

Assim como ocorreu com o “Mercado de Trabalho” nenhum dos meios
apresentou alto grau de utilizagdo (mais de 50% das respostas nas categorias
“Utilizado” ou “Muito Utilizado”). O meio “Conversas Formais” foi aquele com o maior
grau de utilizagao, apesar disso nenhum meio apresentou mais de 50% das respostas
nas categorias “Utilizado” ou “Muito Utilizado”.

No APENDICE M consta a distribuicdo e frequéncias das respostas, e as
medidas de tendéncia central para membros internos ao PPG. Quanto aos meios,
12 obtiveram mais de 50% das respostas como “Inutilizado”. S&o eles:
“Televisdo/Radio” (47 - 79,66%); “Consultorias” (44 - 74,58%); “Redes Especializadas”
(40 - 67,80%); “Redes Tradicionais” (36 - 61,02%); “Relatérios Técnicos” (35 -
59,32%); “Audiovisual Fisico” (35 - 59,32%); “Capacitagbes” (34 - 57,63%);
“Conversas Informais” (33 - 55,93%); “Projetos de Extens&o” (32 - 54,24%); “Sala de
Aula” (32 - 54,24%); “Eventos Técnicos” (32 - 54,24%); e “Audiovisual Digital” (31 -
52,54%).
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Identificou-se que cinco dos meios apresentaram alto grau de utilizacédo, ou
seja, mais de 50% das respostas nas categorias “Utilizado” ou “Muito Utilizado”. Sao
eles: “Revistas Cientificas” (45 - 76,27%); “Projetos de Pesquisa” (39 - 66,1%);
“Conversas Formais” (37 - 62,71%); “Sites Institucionais” (33 - 59,63%); e “Eventos
Extensionistas” (32 - 54,24%).

O QUADRO 14 apresenta de forma resumida os meios em que mais de 50%

das respostas foram “Utilizado” ou “Muito Utilizado” conforme cada um dos publicos.

QUADRO 14 - MEIOS COM MAIS DE 50% DAS RESPOSTAS IGUAIS A “UTILIZADO” OU “MUITO
UTILIZADO” CONFORME CADA UM DOS PUBLICOS

Publicos
q (] Q (]
Malsd? 50%c.i?s respostasna-s S g o | S .g P b g 3o ) @ e
categorias "Utilizado" ou "Muito | S'E € | B E g S _g % 8 5%0
Utilizado" ESS| 58| SE ® 2 2 gEcd
ESS|EgE| ES | 5 9 |28
3< | 8< g° | =F ® £
Conversas Formais X X X
Dissertagoes/Teses X X
Projetos de Pesquisa X X X
Revistas Cientificas X X X
Grupos de Estudo/Discussao X X
Sites Institucionais X X
Material Didatico X
Eventos Extensionistas X

Fonte: A autora (2020)

Entre os meios de transmissdo com alto grau de utilizagdo, mais de 50% das
respostas na categoria “Utilizado” ou “Muito Utilizado”, tém-se que tanto para o
“Mercado de Trabalho” quanto para a “Sociedade” nenhum dos meios sobressaiu-se
quanto ao grau de utilizagdo. E “Revistas Cientificas” e “Projetos de Pesquisa”
apresentaram altos graus de utilizagdo entre todos os publicos restantes, variando
somente em posigao.

De maneira geral, tém-se que “Conversas Formais” esta presente em trés dos
quatro publicos em que ha ocorréncia de meios com mais de 50% das respostas nas
categorias “Utilizado” ou “Muito Utilizado”. E “Dissertacdes/Teses”, “Grupos de
Estudo/Discussao” e “Sites Institucionais” sdo mencionados em dois dos quatro.

Além disso, tanto a “Comunidade Académica Discente” quanto a
“‘Comunidade Académica Docente” os meios de transmissdo do conhecimento

mantiveram-se 0s mesmos, com excec¢ao da presenca de “Material Didatico” na
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“Comunidade Académica Discente”. E “Membros Internos ao PPG” foi o Unico que
apresentou alto grau para “Eventos Extensionistas”.
O QUADRO 15 apresenta de forma resumida os meios em que mais de 50%

das respostas foram “Inutilizado” conforme cada um dos publicos.

QUADRO 15 - MEIOS COM MAIS DE 50% DAS RESPOSTAS IGUAIS A “INUTILIZADO”
CONFORME CADA UM DOS PUBLICOS

Publicos
Mais de 50°IA,das re.s_postas na g .g g g .g -.g g é § g § g § 0
categoria "Inutilizado" g < 8 g < § g = -‘3 s E -g g &
ES8|ESa E& 5 = 3 28
3< | 8< S = » =
Audiovisual Digital X X X X X X
Audiovisual Fisico X X X X X X
Capacitagoes X X X X X X
Consultorias X X X X X X
Conversas Informais X X X X X X
Eventos Técnicos/Tecnolégicos X X X X X X
Projetos de Extensédo X X X X X X
Redes Sociais Especializadas X X X X X X
Redes Sociais Tradicionais X X X X X X
Relatorios Técnicos X X X X X X
Sala de Aula X X X X X X
Televisao/Radio X X X X X X
Grupos de Pesquisa X

Fonte: A autora (2020)

Percebe-se que, com exceg¢ao do meio “Grupos de Pesquisa” em “Mercado
de Trabalho”, os meios menos utilizados mantém-se constantes independente do
publico em questdo. A variacdo que ocorre entre os publicos é a ordem de
classificagdo segundo a porcentagem de respostas em “Inutilizado”.

Somente dois respondentes comentaram sobre o uso de outros meios nao
abordados no questionario (08.3). Sao eles: programas de radio painel publicitarios e
outdoors (R14); e eventos académicos e atividades de campo (R31).

Ao serem questionados sobre quais eles consideram as melhores ou mais
importantes praticas de transmissao realizadas no PPG, apds categorizagdo dos
trechos das respostas (APENDICE N), identificou-se as publicagdes cientificas como
as mais citadas (20). Entre outras praticas mais citadas tém-se os eventos cientificos

e atividades relacionadas a sala de aula, ambos com 11 ocorréncias.
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Nota-se que mesmo para o respondente que apresentou na questao 06 ("Qual

a razao para se transmitir o conhecimento do PPG?"): “Considero que, em uma poés

graduacéo, o método de ensino da transmissao nédo é adequado. Deve-se privilegiar

métodos ativos e reflexivos, ja que o objetivo é formar docentes e pesquisadores com

foco na inovagao” também colocou as aulas como uma das melhores e/ou mais

importantes praticas para se transmitir conhecimentos. Assim, considera-se que isso

relaciona-se ao fato de que embora o uso exclusivo da transmissdo como método de

ensino nao seja o mais adequado, ele compde o processo de ensino-aprendizagem
se aliado com propostas que promovam a acgao e reflexao por parte dos estudantes.

Seis respondentes apresentaram comentarios que citavam situacao de

fragilidade, seja do préoprio PPG (R1, R7, R10 e R46) ou no geral (R18 e R57). E as

respostas destes Ultimos dois podem estar relacionadas a percepgdo de

qualidade/importancia de uma pratica como relacionada ao numero de pessoas que

ela alcanga. O R57 coloca:

e “As melhores praticas ou mais importantes depende do objetivo. Se o objetivo

e dissiminar para a sociedade e preciso adotar um veiculo e linguagem que se

faca compreender. Se o objetivo e disseminar entre os membros do PPG, por

que as bancas sao vazias, ou apenas com dois ou tres colegas mais proximos?

E importante repensar formas e mecanismos disruptivos, que nao se

limitem as questoes formais” (Grifo nosso).

E o Respondente 18:

e “a ciéncia muitas vezes gera conhecimento vasto sobre diferentes
produgcoes mas esta nao chega a sociedade civil, seja por ignorancia desta,
desconhecimento, ou pq o proprio ppg e universidade se atém somente a
comunidade cientifica, as publicagdes sdo em linguagem cientifica nem sempre
acessiveis a sociedade civil, falta a incorporagéo dos extensionistas, pessoas
aptas a traduzir a linguagem cientifica para uma linguagem acessivel e esta ser
apresentada a sociedade civil. A Carga horaria dos docentes € alta (claro os
que realmente trabalham) e o que muitas vezes inviabiliza essa chegada de

linguagem acessivel a populagao que realmente precisa!” (Grifo nosso).

Além do mais, 26 respondentes comentaram trechos que poderiam ser

interpretados como o porqué de considerarem as praticas citadas como as mais
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importantes e/ou melhores (APENDICE O). Como raz&o mais citada (12 ocorréncias)
tém-se a percepcdo de determinada pratica como com maior abrangéncia
(relacionada a acesso ou visibilidade). Contudo, ndo houve unanimidade com relagéo
qual seria a pratica relacionada a motivagao de maior abrangéncia, sendo os sites
institucionais os mais citados com trés de 12 ocorréncias.

Em suma, identificou-se certos meios (“Revistas Cientificas”, “Projetos de
Pesquisa”, “Conversas Formais”, “Disserta¢des/Teses”, “Sites Institucionais”, “Grupos
de Estudo/Discussao”, “Material Didatico” e “Eventos Extensionistas”) sao
identificados como de maior utilizagdo e que “Publicagdes cientificas” (20 ocorréncias)

€ citada também como uma das mais importantes/melhores praticas utilizadas.

4.6 BARREIRAS PARA TRANSMISSAO DE CONHECIMENTOS

O questionamento sobre as barreiras para transmissdo de conhecimentos
agrupou as questdes 10.1 “Identifique o grau de impacto das barreiras individuais para
a transmissao do conhecimento”, 10.2 “Identifique o grau de impacto das barreiras
organizacionais para a transmissdo do conhecimento”, 10.3 “Identifique o grau de
impacto das barreiras tecnoldgicas para a transmiss&o do conhecimento” e 10.4 “Se
desejar acrescente aqui outras barreiras ndo listadas”. O APENDICE P mostra as
medidas de tendéncia central das questdes 10.1, 10.2 e 10.3, enquanto o APENDICE
Q apresenta as distribuicdes e frequéncias das respostas.

Em relacdo as barreiras individuais tém-se que em nenhuma das
alternativas os respondentes julgaram que havia um alto grau de nulidade. Em outras
palavras, em nenhum caso mais de 50% das respostas foi “Nulo”.

As barreiras avaliadas como de maior impacto'® foram o “Individualismo” (IN),
com 20 (33,9%) respostas como “Alto” e 12 (20,34%) como “Muito Alto”, e a “Falta de
tempo” com 16 (27,12%) como “Alto” e 22 (37,29%) como “Muito Alto”. E somente a
“Falta de tempo” ndo obteve nenhuma vez a avaliagdo como de impacto “Nulo”.

Assim como nas barreiras individuais, as barreiras organizacionais para
transmissao do conhecimento também nao apresentaram alta nulidade em nenhuma
das alternativas. Em outras palavras, em nenhum dos casos mais de 50% das

respostas foi “Nulo”.

13 Mais de 50% das respostas como “Alto” ou “Muito Alto”.
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Quatro das nove barreiras apresentaram uma maior porcentagem de
respostas nas categorias “Baixo” e “Médio”. Sao elas: “Conflitos comunicacionais”
(CC) - 12 (20,34%) “Baixo” e 19 (32,20%) “Médio”; “Hierarquia” (HI) - 23 (38,98%)
“Baixo” e 15 (25,42%) “Médio”; “Infraestrutura fisica insuficiente” (IFI) - 18 (30,51%)
“‘Baixo” e 12 (20,34%) “Médio”; e “Recursos humanos insuficientes” (RHI) - 14
(23,73%) “Baixo” e 17 (28,81%) “Médio”.

O “ldioma” (ID) recebeu a maior proporgdo de respostas nas categorias
“Baixo” (19 - 32,2%) e “Alto” (15 - 25,42%). Enquanto barreiras “Burocracia” e “Falta
de cultura de transmissao” obtiveram a maioria das avaliagdes do grau como “Médio”
(BU - 20 [33,90%]; FCT - 12 [20,34%]) e “Alto” (BU - 15 [25,42%]; FCT - 27 [45,76%)]).

Os respondentes julgaram que as duas barreiras com maior grau de impacto'
séo a “Falta de incentivo”, com 20 (33,90%) respostas como “Alto” e 16 (27,12%) como
“Muito Alto”, e “Recursos monetarios insuficientes”, com 14 (23,73%) como “Alto” e 24
(40,68%) como “Muito Alto”.

Assim como nas barreiras individuais e organizacionais as barreiras
tecnoldégicas nao tiveram nenhuma das alternativas com alto grau de nulidade. Em
outras palavras, nenhuma obteve mais de 50% das respostas como “Nulo”.

As Dbarreiras “Infraestrutura tecnoldgica insuficiente” (ITI) e “Falta de
treinamento em tecnologias” (FTT) sao aquelas que percentualmente apresentaram
maior grau de impacto se considerados os graus “Alto” e “Muito Alto”. Mesmo assim,
nenhuma delas apresentou mais de 50% das respostas nestas categorias.

A “Infraestrutura tecnoldgica insuficiente” (IT1) obteve 22 (37,29%) respostas
como “Alto” e 7 (11,86%) como “Muito Alto”. Apesar disso, a maioria das respostas
para ITl encontraram-se em “Alto” ou “Médio” (16 - 27,12%). E a “Falta de treinamento
em tecnologias” (FTT) teve 19 (32,20%) “Alto” e 11 (18,64%) “Muito Alto”. Contudo, a
maioria das respostas pertenceu a “Alto” e “Baixo” (14 - 23,73%).

O “Desconhecimento sobre tecnologias” (DST) e a “Dificuldade no uso de
tecnologias” (DIT) tiveram seus graus de impacto avaliados majoritariamente como
“‘Médio” (DST - 14 [23,73%]; DIT - 23 [38,98%]) ou “Alto” (DST 17 [28,81%]- ; DIT - 15
[25,42%]). E o “Desinteresse no uso tecnologias” (DUT) apresentou, tanto para “Baixo”

quanto para “Médio”, 17 (28,81%) respostas.

4 Mais de 50% das respostas como “Alto” ou “Muito Alto”.
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Oito individuos responderam a Questao 10.4, que permitiu a indicagao de
outras barreiras que eles julgam impactar na transmisséo e que nao foram listadas
pelo questionario. Nenhum dos comentarios abordou barreiras de cunho tecnoldgico.

Em nivel organizacional a “Falta de incentivo financeiro” (R19), relacionada a
alternativa “Falta de incentivo”, porém indicando a especificidade dele, foi assinalada.
E o 18" reforcou a barreira que é a falta de cultura de transmissao e que um reflexo
disso é a manutencgéo da endogenia dos PPGs.

O R31 comentou “melhoria de comunicacdo entre docentes entre as
instancias superiores da IES”. Supondo que ele queira dizer que ainda é necessario
essa melhoria pode-se considera-la como relacionada a barreira “Conflitos
comunicacionais” ou a “Hierarquia”.

O R21 citou a “A pressdao pela produtividade” como uma barreira a
transmissao. Isso indica que existiria uma priorizacao pela produgao em contraponto
a transmissdo, o que pode estar relacionado a “Falta de incentivo” (nivel
organizacional) e resulta na “Falta de tempo” (nivel individual).

O R46 comenta “Principalmente: hiato/desconexao entre a pesquisa realizada
no [...]'* e as demandas da sociedade. O Programa nao dialoga com a sociedade e as
categorias envolvidas com o agronegocio. O corpo docente do Programa mais se
interessa por "estar" em um programa, para fins curriculares, do que por produzir
conhecimento efetivo”. A falta de didlogo com a sociedade pode ser compreendida
como “Conflitos comunicacionais”, sendo uma barreira organizacional, que, no
entanto, esta associada ao relacionamento da organizacdo com o ambiente externo.
E a nivel individual tém-se o desinteresse que pode ser um reflexo de “Individualismo”
e que pode resultar em “Resisténcia interna” e “Falta da percepcao de necessidade”.

A “Falta da percepcédo de necessidade” também pode ser relacionada ao
comentario do R59, que coloca como barreira a “Falta de consciéncia quanto a missao
de ser pesquisador e contribuir com a sociedade”. Isto €, os pesquisadores ndo sao
conscientes de seu papel social e como reflexo disso ndo veem a necessidade de se
transmitir conhecimentos.

Em nivel individual também podem ser compreendidas aos comentarios dos

respondentes 49 e 43. O primeiro cita como barreira o “Excesso de trabalho”, o que

'S Extrato na integra: “Nao se desenvolveu ainda a cultura da divulgacao e da transmissao. Os PPG se
mantem endogenos....” (R18).
'6 Sigla do PPG retirada para preservar o anonimato.
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pode ser uma causa para a “Falta de tempo”. E o segundo apresenta como barreira o
“‘comportamento antiético e ilegal no acesso e uso da informagcdo e das TIC e da
midia”, o que pode ser um incentivo negativo e estar relacionado a “Desconfianga
entre os pares”. Por exemplo, evitar a disponibilizacdo de material didatico por
desconfiar que outras pessoas podem se apropriar dele como “autores”.

Apds a indagacgao sobre as barreiras, a questdo 11 pergunto quais as agdes
que os PPGs utilizavam para evitar ou superar as barreiras de transmissao. Foi
possivel agrupar as colaboragdes dos 58 respondentes' (R) em 22 categorias,
apresentadas APENDICE R.

Quatro respondentes (R8, R22, R37 e R48) indicaram desconhecer agbes do
PPG para enfrentar ou superar as barreiras de transmissao do conhecimento. E quatro
(R1, R7, R10 e R58) afirmaram que elas sao inexistentes. Entre os 50 respondentes
restantes, trés (R13, R30 e R46) apresentaram implicitamente que as agdes existem,
porém sao insuficientes e ndo detalharam quais seriam elas. E um indicou que seu
PPG nao possuia barreiras a serem enfrentadas (R16), apesar de ter assinalado o
impacto em barreiras apresentadas nas questdes 10.1 e 10.2.

Duas respostas foram categorizadas como “Outras”. A do Respondente 11,
“Poucas”, pois ndo se conseguiu definir se ela se referia a quantidade ou a suficiéncia
das agdes. E a do R53 que comentou que “Existem muitas dificuldades que vao além
do PPG”, o que pode significar que certas barreiras ndo podem ser superadas ou
evitadas com acdes do PPG.

As categorias com maior frequéncia foram a “Avaliacao e Planejamento” e a
“Capacitacao e Qualificagdo”. Na primeira, o R14, por exemplo, coloca como agéo o
“Planejamento a partir de diagnostico”. Além dele, mais sete respondentes abordam
de forma direta ou indireta planejamento e/ou a avaliagédo (diagnostico). Na segunda
os respondentes (R5, R33, R34, R43, R50, R51, R57 e R59) abrangem a oferta de
cursos, capacitagdes e treinamentos, além de qualificagdes e formagao continuada.

Identificou-se também agdes voltadas a mudanca ou adogdo de
comportamento (R34), como “Incentivar a autonomia” (R28) e “Exigir compromisso do
docente para satisfazer essa causa” (R47). Em relagao as tecnologias de informagao

tém-se a adogdo ou o estimulo para uso delas (R20, R29, R32 e R49).

7 Todas as respostas qualitativas do R3 foram retiradas por conterem somente uma letra.
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Seis respondentes (R5, R19, R24, R28, R47 e R49) comentam sobre a
formagao de parcerias, sejam elas com outras partes da propria instituicdo, com outras
IES ou organizagbes E os respondentes 15 e 26 abordaram a questdo da busca de
fomento/financiamento.

A questao monetaria também surge na categoria de incentivos (R02), em
conjunto com outras, como, por exemplo, “Incentivar mais junto aos alunos por meio
das disciplinas obrigatérias e atribuicdo de notas para essas atividades” (R35). Além
de outros tipos de incentivos nao especificados (R18, R21, R27 R41).

Um respondente apresenta como ag¢ao a melhoria da comunicagao extra PPG
(R31), sendo que agdes relacionadas também séo citadas por mais dois respondentes
(R52 e R55). O R31 também comenta sobre a melhoria da comunicagao no PPG, que
costuma ocorrer por meio de reunides (R5, R6, R24, R42 e R56).

Quatro respostas (R36, R38, R41 e R45) abrangem a implicita ou
explicitamente colaboragao. E duas a participagdo em grupos, sejam eles de trabalho
(R9), de pesquisa ou outras modalidades (R23). Além destas, a organizagdo de
materiais didaticos foi citada por um respondente (R51), assim como a criagaéo de
conhecimentos (R25). Também se comentou a realizacédo de eventos (R6, R50 e
R51), contudo sé o R6 especifica que o evento é cientifico.

Um respondente assinalou a desburocratizagdo como uma forma de diminuir
o tempo gasto em atividades n&o relacionadas a pesquisa (R12). E dois comentaram
sobre a existéncia de regras relacionadas a transmissao, tanto internas ao PPG (R56)
quanto da propria CAPES (27). Por fim, trés respondentes (R27, R40 e R44)
abordaram as acgbes voltadas a estrutura como, por exemplo, “Melhorando a
infraestrutura fisica” (R40).

Em suma, as barreiras identificadas pelos respondentes como de maior
impacto (mais de 50% das respostas como “Alto” ou “Muito Alto”) sédo o
“Individualismo” e a “Falta de tempo” (individuais) e a “Falta de incentivo” e “Recursos
monetarios insuficientes” (organizacionais). E as formas mais comentadas de
enfrentamento as barreiras existentes estdo relacionadas a “Avaliacédo e

Planejamento” e “Capacitagao e Qualificagao”.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nessa secao apresenta a discussao dos resultados obtidos para cada um dos
objetivos especificos da pesquisa. Além de apresentar os aspectos da revisdo da
literatura identificados como relacionados aos dados obtidos por meio da aplicagao do

questionario.

5.1 A EXISTENCIA DE NORMAS E REGIMENTOS

Contatou-se que mais da metade dos respondentes consideram que, tanto no
PPG (77,96%) quanto na instituicao (72,88%) em que estao inseridos, existem normas
e regimentos que abrangem a transmissao de conhecimentos. Além disso, por meio
da revisao de literatura verificou-se a existéncia de avaliagao peridodica, pela CAPES,
dos PPGs da area interdisciplinar por meio de critérios que, ainda que implicitamente,
a transmissao dos conhecimentos e influenciam as acbdes dos programas de poés-
graduacéo interdisciplinares. Isso confirmou-se com 49 dos pesquisados indicando
que a forma de avaliagao vigente utilizada pelas CAPES impacta de alguma forma.

A maioria das colocagbes (35) estiveram relacionadas aos critérios de
maneira geral ou ao foco na produgao do conhecimento. E ambas as categorias foram
subdivididas em trés cada, uma para aqueles que consideram que o impacto é
positivo, uma para impacto negativa e uma para neutro.

Constatou-se que a maioria das respostas quanto aos critérios de maneira
geral tinham como caracteristica a neutralidade (7 de 18) e no caso do foco na
producao tanto o aspecto neutro quanto o negativo receberam a mesma parcela de
respostas (8 de 17). Além disso, os critérios de avaliagdo, em especial, relacionam-se
com as razdes para que o conhecimento seja transmitido.

Entre as razdes mais citadas esta o impacto ou a insergdo social, seja por
estar relacionada a uma responsabilidade social ou como forma de oportunizar a
aplicacao dos conhecimentos gerados para o bem da sociedade. As outras categorias
de maior ocorréncia sao o desenvolvimento de recursos humanos e a divulgacéo do
que é realizado no PPG.

Em especial, nota-se que todos sao abordados na avaliacdo da area
interdisciplinar, tanto no caso de PPGs académicos quanto profissionais (BRASIL,

2017c). Ademais, estas categorias também estdo presentes na legislacdo sobre
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universidades, o tipo de instituicbes de ensino superior onde estao inseridos os PPGs

considerados nas analises dos dados, que determinam

As universidades sao institui¢des pluridisciplinares de formagéo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e
cultivo do saber humano, que se caracterizam por:

[...]1 - produgao intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico
dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e
cultural, quanto regional e nacional [...] (BRASIL, 1996, Art. 52).

E sobre o préprio ensino superior brasileiro (BRASIL, 1996). Além disso, a
formagao de recursos humanos e a contribuicdo para o desenvolvimento econémico
e social do Brasil sdo comumente considerados como premissas da pos-graduagao
nos PNPGs, o primeiro ponto abordado desde o | PNPG e o segundo a partir do Il
PNPG (BRASIL, 2004).

O VI Plano Nacional da Pés-Graduagao, vigente de 2011-2020, também
abrange a pos-graduagéo como inserido no processo de desenvolvimento de recursos

humanos e coloca que

Os resultados da pesquisa, ao serem aplicados, levam a tecnologias e a
procedimentos, podendo ser usados no setor publico e no sistema privado, e
fazendo do conhecimento e da tecnologia uma poderosa ferramenta do
desenvolvimento econdmico e social (BRASIL, 2010, p.18).

A literatura citada (BRASIL, 2004, 2010, 2017c) também se relaciona a outras
categorias identificadas nas respostas. Sao elas, a transmissdo: relacionada a
existéncia da pds-graduacédo; voltada ao desenvolvimento do conhecimento; como
uma forma de retorno; e como caracteristica do conhecimento.

Em suma, tém-se que na maioria dos casos foi identificada a existéncia de
normas e regimentos e que a avaliagcédo da CAPES impacta nas a¢des de transmissao
dos conhecimentos. E a maioria das categorias identificadas com base nas respostas
dos pesquisados sobre as razdes para transmissdo podem ser relacionadas tanto a
aspectos de avaliagao, quanto a plano ou legislagao vigente. Todavia, em nenhum
caso os respondentes colocam que ela ocorra somente devido esses pontos ou a
alguma norma do PPG ou da IES onde ele se encontra.

Isso pode representar que existe uma maturidade na percepc¢ao do papel que
ela tem, em especial, para a insergao/impacto social, ainda que na pratica isso nao foi

verificado. A subsegéo seguinte discorre sobre esse aspecto.
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5.2 OS MEIOS DE TRANSMISSAO DOS CONHECIMENTOS

Todos os tipos de conhecimentos listados no questionario, com excecao dos
tecnolégicos, apresentaram uma alta importancia. Porém, verificou-se que os
conhecimentos cientificos foram aqueles que os respondentes identificaram como
com alto grau de transmissao (58,3% das respostas como alto ou muito alto).

Ja com relacéo aos publicos observou-se que embora todos apresentem uma
alta importancia, o “Mercado de Trabalho” (MT) e “Sociedade” (S) sdo aqueles com
0s menores valores. Além disso, ambos sao aqueles que nao apresentaram um alto
grau de transmissao e nos quais também nao foi possivel identificar nenhum meio de
transmissao com alto grau de utilizag&o.

Identificou-se, conforme apresentado na sec¢ao 4.5, oito meios mais utilizados
na transmissao de conhecimentos. O primeiro sdo as “Conversas Formais”, que sao
utilizados com tanto com a Comunidade Académica Docente e Discente, como com
Membros Internos ao PPG. Entre os autores que comentam sobre esse meio ou
relacionados (reunides, seminarios, entre outros) encontram-se Holanda, Francisco e
Kowaleski (2009), Mussi e Angeloni (2011), Gallo (2011), Perucchi e Mueller (2015),
Nunes et al. (2015), Oliveira et al. (2016), Campos, Medeiros e Melo (2018) e
Fernandes et al. (2018).

O segundo séao as “Dissertagdes/Teses” que também sé&o utilizados com as
duas comunidades académicas (docente e discente). E ainda que ndo sejam
identificados como um meio mais utilizado para os membros internos do PPG nao se
desconsidera que os estudantes de um PPG também compdéem a Comunidade
Académica Discente. Holanda, Francisco e Kowaleski (2009), por exemplo,
identificaram que entre estudantes de um PPG da Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana “Dissertacbes/Teses” sdo meios utilizados por eles. Ja Periotto e Monteiro
(2016), pelo contexto de sua pesquisa, trabalham com os trabalhos de conclusao de
curso e estudos de caso como meio de transmissao de conhecimento.

O terceiro sao os “Projetos de Pesquisa”, que abrangem os quatro publicos
em que se identificou meios mais utilizados: a Comunidade Académica Docente; a
Comunidade Académica Discente; a Comunidade Cientifica; e os Membros Internos
ao PPG. Perucchi e Mueller (2015) e Queiroz, Silva e Almeida (2017) também
comentam sobre os projetos de pesquisa para transmissao do conhecimento.

Contudo, no primeiro caso nao se identificou qual sério o publico (PERUCCHI;
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MUELLER, 2015) e o segundo refira-se a uma pesquisa relacionada ao publico
Comunidade Cientifica (QUEIROZ; SILVA; ALMEIDA, 2017).

O quarto sao as “Revista Cientificas”, que assim como “Projetos de Pesquisa”,
englobam os quatro publicos que apresentaram meios de transmissdo mais utilizados
segundo os dados obtidos pelo questionario. Holanda, Francisco e Kowaleski (2009),
Gallo (2011), Perucchi e Mueller (2015) e Queiroz, Silva e Almeida (2017), Duminelli,
Ezequiel e Yamaguchi (2018) também citam o uso de revistas cientificas. Ja
Fernandes et al. (2018) identificaram que, no contexto pesquisado por eles, os
integrantes dos grupos de pesquisa consideram que os materiais escritos ndo sao
compartilhados internamente, em outras palavras, ndo sdo usados como meio de
transmissao dentro dos grupos.

O quinto sao os “Grupos de Estudo/Discussao”, utilizados com a Comunidade
Académica Docente e Discente. Entre os autores pesquisados, Holanda, Francisco e
Kovaleski (2009), Mussi e Angeloni (2011), Silva e Molina (2011), Nunes et al. (2015),
Lira, Araujo e Duarte (2017), Campos, Medeiros e Melo (2018), Duminelli, Ezequiel e
Yamaguchi (2018) abordam meios relacionados ou com caracteristicas semelhantes
a “Grupos de Estudo/Discussao”.

O sexto s&o os “Sites Institucionais” utilizada com a Comunidade Cientifica e
Membros internos ao PPG. Com um viés semelhante tém-se as descobertas de Mussi
e Angeloni (2011), embora o publico fosse a comunidade institucional. Bueno (2014)
e Nunes et al. (2015) também comentam sobre o uso de sites institucionais ou
homepages oficiais, contudo com um publico mais abrangente.

O sétimo abrange o uso de “Materiais Didaticos” para a Comunidade
Académica Discente. E essa relacdo também pode ser observada em Perucchi e
Mueller (2015), Oliveira et al. (2016), Duminelli, Ezequiel e Yamaguchi (2018).

O oitavo refere-se aos “Eventos Extensionistas” para os Membros Internos ao
PPG. Embora ndo abordem especificamente os eventos, Perucchi e Mueller (2015) e
Oliveira et al. (2016) discorrem o uso de projetos de extensdo como meio de
transmissao.

Considera-se que essas diferencas podem ser resultado do contexto, visto
que os respondentes estao relacionados a pés-graduagao em universidades enquanto
os trabalhos recuperados para a construcao do questionario ndo se limitassem a este
nivel de ensino. Porém, ela pode também estar relacionada a outras razées, como por

exemplo, a amostra utilizada ou o escopo temporal das pesquisas, sendo uma
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oportunidade de pesquisa futura investigar quais variaveis (tipo de instituicao, area,
nivel de ensino, entre outros) influenciam no meio de transmissao escolhido.

Ao serem questionados sobre quais eles consideram as melhores ou mais
importantes praticas realizadas pelo programa de pos-graduagdo a maioria das
ocorréncias foi para publicagcbes cientificas. Isso era esperado visto a percepcao
desse meio como de alta importdncia para quatro de seis publicos, como foi
apresentado anteriormente.

A sala de aula e os eventos cientificos ficaram empatados como a segunda
pratica mais citada. A presencga da sala de aula nas respostas surpreendeu visto a ela
aparecer como um dos meios menos utilizados para todos os publicos. E a razéo para
escolha das praticas, entre os respondentes que a apresentaram, foi principalmente o
maior alcance, ou seja, a pratica € melhor/mais importante pois atinge mais pessoas.

Por fim, entende-se que o alto grau de transmissao e a presenga de meios
com alto grau de utilizagcéo para a CC, PPG, CADis e CADo pode estar relacionado a
funcdo da pds-graduacdo como formacdo de recursos humanos e realizacdo de
pesquisas (BRASIL, 1996; BRASIL, 2010). Contudo, tém-se que a pods-graduacgao
também deve corroborar para o desenvolvimento do pais (BRASIL, 2010) e supde-se
que a transmissao de seus conhecimentos para o Mercado de Trabalho seria uma
maneira de atingir aqueles que nao tiveram a oportunidade de cursar uma pos-
graduacao stricto sensu.

Além disso, a insergao/impacto social também é uma caracteristica
necessaria ao ensino superior e um ponto de avaliagdo dos PPGs da area
interdisciplinar (BRASIL, 1996; BRASIL, 2017c). Dito isso, talvez seja necessario
melhorar e repensar a transmissdo do conhecimento para o MT e S.

E compreende-se que as barreiras, comentadas na subsec¢do seguinte, a
priorizagao de outros publicos dentro do ambito académico-cientifico, visto o peso que
a produgéao possui na avaliagao da CAPES, ou até mesmo alguma outra variavel nao
identificada podem afetar a transmissdo de conhecimentos. Apesar disso, é
necessario que se busque repensar como a transmissao do conhecimento ocorre e

quem ela alcanga, em especial no caso do “Mercado de Trabalho” e “Sociedade”.
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5.3 AS BARREIRAS DA TRANSMISSAO DOS CONHECIMENTOS

As barreiras individuais com alto grau de impacto (mais de 50% das respostas
como alto ou muito alto) sao o individualismo (54,24%) e a falta de tempo (64,41%) e
entre as organizacionais tém-se a falta de incentivo (61,02%) e recursos monetarios
insuficientes (64,41%). No caso tecnoldgicas nenhuma delas apresentou alto impacto.

Apesar de ter-se verificado com a revisao de literatura 32 barreiras (WONS et
al., 2018), optou-se, pela ja grande extensdo do questionario, listar somente as
barreiras identificadas tanto na gestdo como na transmissédo do conhecimento (WONS
et al., 2018). Entre as barreiras adicionais citadas pelos respondentes tém-se: a falta
de incentivo financeiro; falta de cultura de transmissao; pressao pela produtividade;
desconexao entre o PPG e a sociedade; excesso de trabalho; ilegalidade e falta de
ética no uso da informacéo e das TICs; falta de consciéncia do papel do pesquisador;
melhoria da comunicagao entre as instancias da IES; e o desinteresse.

Nenhuma das barreiras citadas, com excecéo da ilegalidade e falta de ética
no uso da informacgao e das TICs, foi destoante da literatura com relacao as barreiras
em instituigdes de ensino superior (DOKHTESMATI; BOUSARI; 2013; ALl
GOHNEIM; ROUBAIE, 2014; AREEKKUZHIYIL, 2016; BLAGOV; ZHUKOVA;
PLESHKOVA, 2016; AL-KURDI; EL-HADDADEH; ELDABI, 2018). Embora as
barreiras tecnolégicas ndo tenham sido tdo expressivas quanto nos trabalhos de
Dokhtesmati e Bousari (2013), Blagov, Zhukova e Pleshkova (2016) e Al-Kurdi, El-
Haddadeh e Eldabi (2018).

As barreiras individuais de maior impacto (individualismo e falta de tempo)
assemelham-se as citadas por Dokhtesmati e Bousari (2013) e Al-Kurdi, EI-Haddadeh
e Eldabi (2018). Ja as barreiras organizacionais (falta de incentivo e recursos
monetarios insuficientes) tém maior semelhanga com o relatado por Ali, Gohneim e
Roubaie (2014) e Areekkuzhiyil (2016).

A FIGURA 5 apresenta a atualizagdo do FIGURA 4 segundo os meios e
barreiras mais expressivas (mais de 50% das respostas em “Alto” ou “Muito Alto”)

identificadas pelos respondentes.
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FIGURA 5 - OS MEIOS E BARREIRAS NA TRANSMISSAO DOS CONHECIMENTOS EM PPGS
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FONTE: A autora (2020)

A FIGURA 5, em contraponto a FIGURA 4, nao diferencia os conceitos de

compartilhamento ou disseminagado. Ela somente apresenta que entre a fonte e o

receptor existe um processo de transmissdo (relacionado a disseminagdo) ou

comunicagao, que por sua vez também abarca a transmissao (relacionado ao

compartilhamento).

A figura agrupa os meios mais utilizados segundo cada um dos publicos, com

excegao do Mercado de Trabalho e Sociedade em geral, que ndo apresentaram meios

gue se sobressaissem, e as barreiras identificadas pelos respondentes como de maior

impacto. E as agdes para evitar ou superar as barreiras de transmissao, embora nao

constem na figura, sdo majoritariamente relacionadas a avaliagdo e planejamento e

capacitagao e qualificacao.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo geral da pesquisa foi “Analisar se a transmissdo de conhecimento
produzidos pelos programas de poés-graduacao interdisciplinares alcangca os a
sociedade”. E para isso delimitou-se trés objetivos especificos (OE) que orientaram a
revisao de literatura e a aplicacdo do questionario.

O primeiro OE foi a “Identificar a existéncia de normas e regimentos sobre a
transmissao de conhecimentos nos programas de pos-graduacao interdisciplinares de
universidades”. Utilizou-se o questionario para verificar isso (Q02). Ademais, abordou-
se em conjunto a analise de outras questdes, referentes a razdo para a transmissao
de conhecimentos (Q06) e o impacto que a avaliagdo da CAPES gerava (Q10).

Também se buscou na literatura a legislacao referente ao ensino superior, o
VI Plano Nacional da Pdés-Graduacdo e os critérios de avaliacdo utilizados pela
CAPES na area interdisciplinar que abordam, direta ou indiretamente, pontos
referentes a transmissao de conhecimentos. As analises pertinentes e a discussao
dos resultados constam nas subsecdes 4.2 e 5.1, respectivamente.

O segundo OE foi a “Mapear os meios de transmissao de conhecimentos
utilizados pelos programas de pos-graduacgéo interdisciplinares”. Realizou-se da
revisdo de literatura para identificar os diferentes meios de transmissédo de
conhecimentos e os publicos abordados, e dessa forma construir o questionario. Esse,
por sua vez, abordou inquéritos diretamente relacionado aos meios (Q07, Q07.1,
QO07.2, Q07.3, Q08.3, Q09), além considerar-se os tipos de publico e de conhecimento
existentes no contexto da pés-graduagao (Q04, Q04.1, Q05). As anélises encontram-
se nos itens 4.3, 4.4 e 4.5 e discussao dos resultados no 5.2.

O terceiro OE foi a “Identificar as barreiras da transmissdo de conhecimentos
dos programas de poés-graduagao interdisciplinares”. Buscou-se identificar na
literatura as barreiras a transmissado do conhecimento e, em especifico, utilizou-se
aquelas presentes também na Gestdo do Conhecimento em geral para formular-se as
perguntas do questionario. A subsecao 4.6 apresenta as analises referentes barreiras
(Q10.1, Q10.2, Q10.3 e Q10.4), bem como as agbes para supera-las (Q11), e os
resultados séo identificados na 5.3.

Quanto ao objetivo geral considera-se que ele foi atingido. De forma geral,
pode dizer que a transmissao de conhecimentos alcanga todos os segmentos, pois

em nenhum momento foi identificado que para algum dos publicos ndo € utilizado
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nenhum meio ou que o grau de transmissao € totalmente nulo. Desta forma, tém-se
que, para os pesquisados, a transmissao de conhecimentos alcanga todos os
segmentos (Comunidade Académica Discente e Docente, Comunidade Cientifica,
Membros Internos ao PPG, Mercado de Trabalho e Sociedade em geral).

Ainda assim, mesmo se considerados que essa transmissao atinge todos os
segmentos, percebe-se que existem diferengas em como isso ocorre. Diz-se isso visto
que se percebe uma valorizagdo maior dos segmentos académico-cientifico, que
abrangem a comunidade académica discente e docente, a comunidade cientifica e
membros internos ao PPG, com base nas respostas ao questionario.

Ressalta-se novamente um trecho das contribuigdes do Respondente 18:

« “a ciéncia muitas vezes gera conhecimento vasto sobre diferentes
produgoes mas esta nao chega a sociedade civil, seja por ignorancia desta,
desconhecimento, ou pg o proprio ppg € universidade se atém somente a
comunidade cientifica, as publicagées sao em linguagem cientifica nem sempre

acessiveis a sociedade civil [...]" (Trecho da resposta a Q9 - R18 - grifo nosso).

Mesmo se considerado que ha o alcance a todos os segmentos, questiona-se
a efetividade dele e a falta de prioridade dada a transmissao perante o Mercado de
Trabalho e a Sociedade. Em outras palavras, constata-se a fragilidade na transmissao
de conhecimentos para o Mercado de Trabalho e a Sociedade.

Resgata-se a pergunta desta investigagdo: “As ac¢des de transmisséo de
conhecimentos produzidos pelos programas de pos-graduacgao interdisciplinares
atingem a sociedade brasileira?”. No caso dessa pesquisa, para os respondentes,
tém-se que sim, em especial para os segmentos de cunho académico-cientificos e
com fragilidades para o Mercado de Trabalho e Sociedade geral.

Uma das limitagcbes da pesquisa € o foco em fontes de conhecimentos,
sugere-se que futuramente investigue-se a percepgao dos pretendidos receptores
sobre o alcance. Outras recomendacgdes para pesquisas futuras sao:

e mapear das praticas de transmiss&o disruptivas'® utilizadas pelas pos-

graduacoes e caso seja identificada fragilidade, o porqué dela;

18 Agradece-se a colocagao do Respondente 57 que influenciou essa recomendagéao de pesquisa (vide
secao 4.5).
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e investigar se a transmissdo de conhecimentos para diferentes publicos
alvos apresenta barreiras especificas ou se elas se mantém constantes;

e aprofundar a compreensao de como a avaliagao dos programas influencia
suas atividades de produgado e transmissao de conhecimentos e como
formalmente é avaliado o uso de meios de transmissao disruptivos;

e investigar se as agdes de transmissdo ja existentes contribuem para a
promocao da literacia cientifica;

e verificar se situagbes de fragilidade na transmissdo conhecimento
influenciam na “negacao” da ciéncia pela sociedade como um reflexo do
possivel sentimento de “negacédo” da sociedade pela academia;

e investigar se os publicos, em especial o Mercado de Trabalho, tém

iniciativas de busca de conhecimentos nos programas de pds-graduagéao.

Reconhece-se também que a extensdo do questionario prejudicou a
quantidade dos respondentes que o completaram e sugere-se que pesquisas futuras
utilizem diferentes métodos de coleta de forma a reduzir a quantidade de perguntas.
E agradece-se a disposicdo de todos que responderam o questionario, mesmo
aqueles cujas respostas acabaram nao sendo utilizadas, como explicado na sec¢ao
“‘Encaminhamentos Metodoldgicos”.

Finalmente, ressalta-se a necessidade de uma reavaliacdo dos meios
utilizados para a transmissao de conhecimentos para os diferentes publicos e verificar-
se a apreensao desse conhecimento. Ademais, entre a amostra, identifica-se a
necessidade de melhoria na transmissao de conhecimentos para o Mercado de
Trabalho e Sociedade em geral. Contudo, isso depende ndo s6 do interesse dos
docentes e dos programas de pds-graduagéo, como também do apoio institucional,

politico e do alinhamento com os 6rgaos avaliadores.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

A transmissao do conhecimento das pos-graduacoes interdisciplinares

Pede-se que os participantes respondam a todas as questdes de maneira honesta.
Ressalta-se que ndo existem respostas certas ou errada, nosso desejo é compreender qual a situacio real
vivenciada pelos programas de pés-graduacio da area interdisciplinar.

Ha 30 parguntas neste questionsrio

Termo de consentimento livre e esclarecido
1

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Pesquisadora: Rafaela Wille de Aguiar - Mestrado em Gestdo da Informacdo - Universidade Federal do
Parana.

Orientadora: Prof. Dra. Enga. Maria do Carmo Duarte Freitas (Matricula UFPR 179973).

1. Natureza: Vocé é convidado a participar desta pesquisa, que tem como finalidade investigar a
transmissdo do conhecimento produzido nas pés-graduagies interdisciplinares. Os dados coletados
serao utilizados para a elaboracdo da dissertagdo da pesquisadora Rafaela Wille de Aguiar como
requisito para obtencdo do titulo de mestre pelo Programa de Pos-Graduacdo em Gest3o da
Informacdo da Universidade Federal do Parana. Poderdo também ser utilizados em outras publicacdes
com a participacio da pesquisadora ou de membros do Grupo de Pesquisa Aplicada em Ciéncia,
Informacdo e Tecnologia - UFPR (dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/7799674074923051).

2. Piablico alvo: Docentes dos programas de pds-graduacdo da area interdisciplinar.

3. Envolvimento: Ao participar deste estudo vocé permite que a pesquisadora utilize os dados
contidos nas respostas deste questionario. A participacio ao responder todas as perguntas leva
aproximadamente 25 minutos. Vocé tem a liberdade de se recusar a participar e, ainda, de abandonar
a qualquer momento o questiondrio antes do envio das respostas, sem qualquer prejuizo para voc&*.
Mo entanto, pedimos sua colaboragdo em completar todo o processo, garantinde assim o melhor
resultado para a pesquisa. Caso deseje mais informacgoes por favor entre em contato pelo e-mail:
rafaela.wille@gmail.com.

* pedimos sua compreensdao quanto ao fato que apés o envio das respostas
que ndo sera possivel a exclusdo, visto que as respostas ndo serdo
identificadas nominalmente.

4. Confidencialidade: Todas as informacbes coletadas neste estudo sdo confidenciais. Apenas os
membros do grupo de pesquisa terdo conhecimento dos dados € mesmo os membros do grupo ndo
serio capazes de identifica-lo individualmente, contudo os programas de pAs-graduacdo serdo
identificaveis.

5. Riscos e desconforto: Os procedimentos utilizados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica
na Pesquisa com Seres Humanos conforme a Resolucdo No. 466/2012 do Conselho Nacional de
Saidde. Nenhum dos procedimentos utilizados oferece riscos a sua dignidade. Sendo que vocé é livre
para desistir da pesquisa em qualquer momento sem nenhum prejuizo.

‘ool concorda em participar da pesquisa? *
Favor escolher apenas uma das oppies a saquir:
O sim

2 mEe
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2 01. Estou inserido no Programa de Pas-Graduagio: *

% . N o
wa-‘!h’:tqnﬂtm 1p0fﬂm-nthﬁumlrm Livre & Esclarecido Pesquisadora: Rafacla Wille de Aguiar - Mestrado em Gestio da Informacio - Universidade
Federal do Parand. Orientadora. Dra. Enga. Maria do Carmo Duarte Freitas (Matricula I.IF'PH.‘ML1 Illtlu::\bﬂimwkhdnl participar desta pesquisa, gue tem como
|t|- produzido nas pés-graduagies serdo utilizados para a elaboragio da dissertagio da
pcquhmm“&.lplrmwhhumnhﬂutﬁn*mﬂnmﬁw:ﬂummﬁw& Universidade Federal do
mmmﬁinmwlmwmpﬂhqh:mlmmmwwﬂmdﬂﬁwn& ¥ ' em Ciéncia, =111
Tecnologia - UFPR (dgp.cnpg. bridgps ITTHSET 4074823081, 2. Publico alvo: D dos p de p {uagdc da drea i disciplinar. 3. Envolyi Ao
mwmmmm@llmmLlﬁ:mddmwlﬂmmmdiﬂqmmhp-ﬂdnginmmmd-ummhn
aproximadamente 25 minutos. Vodtlmlmﬁnml_ﬂdprt,mﬁ antes do envic das respostas, sem
qualguer prejuizo para vocé®. No entanto, pedimoes sua colaborago em compd todo o processa, g i ni-urﬂhmlhdop-:lmlnmﬁl*mdi
informagies por favor entre em contato pelo e-mail: rlhdl.-ldhﬂwrﬂm 'Mml“m ql._l.‘ll'.lfl’bnql. wﬁlumﬂodﬂm aue ndo serd pnm\rlll
exclusdo, visbo que as respostas ndo serdo identificadas mak fidencialidade: Todas as i neste estudo sdo d Apenas os
wwﬁmhhﬂnmmmmdmlmmmmmnmnﬁm os programas de pds-graduagio
serdo identificiveis. §. Riscos e d Os proc nesta ohtdlmnnhitﬁ'lmth!ﬂoim. isa com Seres H conforme a
Mo, 4682012 do T de Sadde. dos p oferece riscos & sua dignidade. Sendo que vook & livre para desistir da pesguisa em gualguer

momento sem nenhwm prejuizo. Yook concorda Inp.'lhb.lhmhlﬂ
Por favor, coloque sua resposta agui:

Por farvar indarme & sigla da instituicio ¢ a siglh do Exemplo: UFPR - PPGEI

3 02. Sobre a existéncia normas e regimentos que abordam a transmissio de conhecimento do Programa de Pos-Graduagdo: *

L] sob as 0

kmrm‘sinftqlmﬂm]'rfnmlhf‘ Livre & Esclareddo P adora: Rafaela Wille de Aguiar - Mestrado em Gestio da Informagda - Universidade: Federal do Parand.
Owientadiora: Prof. Dra. Erga.lhndnﬁmmﬁ.—mquhhnthm 179973 1. mm&m-mmmqﬂmnmmm

issd0 do cont s pos Os dadas ook serdo para a da o da dora Rafacks Wil de Aguiar
mmp—:oﬂnﬁnwmmmpﬁomHMMmmw&umFmdﬂPmMmm“Mmm

dio Grupo de Pesquisa Aplicada em Ciéncia, Informagda & Tecnologia - UFPR [dgp.onpg br'dgplespelhogrupo

mmmn.:z P\iﬁ:l:livu: mmdmmdumﬁ#:mkmlmh 3. Emolvimenio: /Ao participar desie estuda ook permite que 2 pesquisadara ulilize os
dados. nas ciesoe A todas az perg: 25 minutos. Viook bam a liberdiade de se recusar a parficipar e, ainda, de
hmnqdq—mbommmm:hmmwmpmm Ho entanto, pedimos sua colaboragdo em completar fodo o processo, garantindo
as=im o melhor resultado para a pesquisa. Cumduqemrlunuthﬂrhumemmlﬂ: pﬂ:mtmdm’mmmmmaanmqﬁ
0 envio das resposias que nio serd possivel a exclusdo, visio que as ndo serdo i 4. Confidencialidade: bmulnhmuﬂd:dnmmdo
confidenciais. Apenas os membros do grupo de pesguisa ferdo conhecimenio dos dados & mesmo os memiros do grupo ndo serio cag contudo os
mdﬂphgﬁnﬁnm’&:ﬁhfd‘wﬂ.&ﬁmemﬁm&mmﬂmmmmmmmnumﬁ&zmmmmm
conforme a Resolucio Mo, $68/2012 do Conselho Nadonal de Sadde. dos jpr oferece riscos A sua dignidade. Sendo que vook & livre para desistr da pesquisa sm
cualquer momenio sem nenhum prejuizo. Vook concorda em participar da pesquisa?)

Por favar, escolha a resposta adequada para cada item:

Exiglam & sfo Existern & sio Existerm & nfio =fio
tolalments aplicatas parcialmente aplicadas apheadas N30 existem MNao sei
No Programa de Pés-Graduacio O O O 9] 9]
N Instiluigie O O O O O

4 03. Independentemente de para quem, existemn conhecimentos do PPG que podem ser transmitidos? *

2] sobas il
A.rmnrm‘sim‘tcpm 1mrhmmmﬁmmum-mpmwmaw Mestraca em Gestio da informagio « Universidade Federal do Parana.
Orientadora: Prof. Dra. Enga. Maria do Carmo Duarte Freitas {Matricula UFPR 179573). 1. Naturezac Vool & comvidado a desta que tem como ITeestigar a
ransmissdo do conhedimenio produzide nas possgraduagbes inberdisciplinanes. Os dados coletados serdo uilizados para a elaboragdo da disseriagio da pesguisadora Rafaela Wille de Aguiar
mwﬁhmmm“mmmmMWM&&&W&UMFMMPMWMM“MMM
[TTOSETADTA0Z3051). 2. Piblico akvo: D dos pr e pd inar. 3. Enwolvi icipar deste ectudo vook pammite gue a pesquisadora utilize os
ﬂ:hsmﬁ:lmmrmmm A paricipagio ao lndnn, g leva aprox 25rrlm-n \bc&m:htdudemmipnmn ainda, de

o iondrio anies do envio das nesposias, sem gualques prejuizg par vook®. Mo entanio, | &m fodo o processo, garantindo
mmunﬂnmﬂ-:hmnpmm Gmdnmmlhrnm&nwfwummmﬂ:pd:mﬂ:mim Poﬁmmmnpmﬂnmmhnmqnﬁu
D envia das respostas gue ndo serd possivel a exclusio, visio que as ndio serdo i neste estudo sio
mﬁmﬁmmwﬁmhwtmmﬁm&mmhdﬂmnmmmmwnhnhmmdmtﬁnhhmm coniudo os

aos Critérios da Etica na com Seres Humanos

m-wmmummmmsﬂh mmmm&mmMamm Sendo que vook & livre para desistr da pesquisa sm
ualquer momesnio sem nenhum prejuizo. Voo concorda em participar da pesquisa?)

Fawor escolher apenas uma das oppes a saguir:

O sim

O nao

Observagda: E oue o 1 esid nas & nda na i para fins de i i o 1 dos i i idos demiro de um
de phs=gradusacio como o conhed ) do programa no questiondrio.

5 04. Por gque nao existe conhecimento do programa gque possa ser compartilhado? *

essa sob as
Answer was “Sim' at question "1 [00] (Terma de Cansentimento Live & Esclarscida Pescuisadora: Rafaeta Wille de Aguiar « Mestrado em Gestio da informacio « Ur-m-n:!.ndanhmldqu
. ~ . Dra. Enga. Maria do Carmo Duarbe Freitas {Matricula UFPR 179573). 1. Naturezac Vool & comidado a dest que bem como fi investigar a
transmissdn do conhecimenio produzido nas pés=gradusgies interdisciplinanes. Os dados coletados serfio wtilizados para a shboracio da dissertagio da pesquisacdora Rafaela Wille de Aguiar
mmmqlisibp.:ohnldndn‘llntmwmmwmmﬁWhumthpmmmﬂmmu&dﬂmm

mmmmz Pisblico ako: D dos pr i duacho da ] 3. Envech desie estuda vook pemmite gue a pesquisadara utilize os
dados oontidos o respostas. deste questiondreio. A ipacH0 20 nesg todas a5 perg leva aprox 25 minutos. Viook tem a liberdade de se recusar 3 participar e, ainda, de
. a aries do envio das respostas, sem para vook®. No enfanta, pesd &m ¥ O processo, garantinda
assim o melhor resultado para a pesquisa. Caso dessje mais informagtes por favor entre em contato peln esmait: rafaela wiles@gmail com. * Pedimos sua ocompresnsSo guanto ao falo que apés
© envio das respastas gue ndo serd possivel a exclusio, Wisio que as ndo ¥ as neste estudo 530
mmmmmwmmﬂmﬂmmdﬂdMumummwnhﬂhmmdmtﬁd-hmm contuda os
5. Riscos e io: O nesta aos Critérios da Efica na Pesquisa com Seres Humanos.
conforme a Resolucio Mo, 26602012 do Conselho Nadonal de Salde. Menhum dos ioes utilizadios oferece risoos 4 sua dignidade. Sendo que vook & livre para desistir da pesguisa em
mamenie sem nenhum prejuizo. Yook concorda em participar da pesquisa?) & Answer was Mo’ at “4 03T (03. para guem, canhecimenios do

Por fawor, cologue sua resposta aqui:
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& 04. Indique quais os conhecimentos do PPG e classifique-os segundo: *

56 responder ossa [ sob as seg condig
A.rmrm‘sinftqlmﬂm]' die G Live & Esclarsddo P imadora: Rafaela Wille de = Mestrado em Gestiio da Informaga - Ur-afﬂ:hdulznﬁddnpm
Omientadiora: Prof. Dra. Enga. Mana do Carmo Duarte Freites (Matricula UFPR 1794973). 1. Matureza: Vool & a desta que tem como finalidad

mr'n;hduu:ﬂmrrmmpn:hzim péssgraduspies interdisciplinanes. Os dados coletados serfio utiizados para a staboracdo da w&mm“uwﬁp—'
coma requisiio para obtengio do ulo de mesire pelo Programa de Péds-Graduagdo em Gestio da informagdo da Universidade Federal do Parand. Poderdo também ser ulifizadas em outras:
MM-mwuwwmmmmmmmmmMWaTm UFPR {dgnuonpg bridgplespelhognapo
[TTOSETANTASZI051 ). 2. Publico akoc D dos prog e | 3. Enrvoivi icipar deste eshuco wook panmite que 3 pesquisacara ulilee os
cades confidos nas respasias desie questondsio. A parficipagio 2o lndnn, g leva aprax Zﬁrrlrnl:u Mm:hthdudemmipﬂmn ainda, de

a qualg o iondric amies do emvio das regpostas, sem gualguer prejuino par vook®. Mo entanta, p sua =] F todo o processo, garantindo
assim o melhor resultado para a pesquisa. Caso deseje mats informagtes por favor entre em contato polo e-mait: rafacia wils@gmail .com. * Pedimos sua compreemnsao guanio ao falo que apés
D0 Envio das respostas gue ndo serd possivel 3 excusio, visio que as ndio serdo ident i 4. Confidend alidade: Tmulmuimdmrmemdnﬂ:
confidenciais. Apenas os membos do grupo tmhﬁm‘mmhdﬂmnmmmmwnﬁm Ao i contuda o5
mduphgﬁ-ﬂnsu'&:mnﬁd\uﬁ.iﬁmemﬁu&pﬂmﬂ“mmmhﬂnmmﬁhmmmmﬂm
conforme a Resolucio Mo. 46612012 do Conselho Nadonal de Salde. dos jpr duu:unmimﬁg-h:h Sendo que vook & livre para desisir da pesquiza em
mﬂqﬂmbmmhmmhnhbdwmmm:hpmnﬂahmmﬁdi “4 [03T (03 3 e para quem, exisiem conheamenios do
PPG que podem ser transmitidos? )

Por favar, escolha a resposta adequasda para cada item:

A impondncia que ebes 1Bm O grau em que & ransmissdo deles ooome

Py e Muiln Mo s Bluiile

aplica Memfiuma Baica Mddia Alta Alla aplica Muila Biaiimey Médio Ao Al
Conhecimentos Cientificos ) o) o ©o ©o O O o 0o ©o o O
bormin oo e pua st ge 0 o) o o O O 0 o O O O O
financiamerio)
Conhecimentos Didaticos
ex. dindmicas & melodologia de o] 0 O ©oO O O o o O ©o o O
NG
potura om spresentoigen sscna. O O ©o o 0O O ©c o 0 © 0 o©
cientifica)
Conhecimentos Tecnobbgicos
{Sa. patenin, crisgle o softwarms) 0 0 O ©O 0O O 0 O 0O ©O o O

Ltilize a opgdo “Mio se aplica™ para os conhecimentos que wooi considens inexistentes densro do PPG.
7 04.1 Caso tenha escolhido a opgdo "Nenhuma” para alguma das opcies acima, por favor, informe o porqué:

S0 responder es=a sob as 1 condigh
Armrm"sinftqlm 1ﬁlﬂ]fl'urmmf‘ Live = E: 3 L Rmmdu.'glm lhmmﬁ:ﬂindnhﬁnn#: = Universidade Federal do Parand.
Owientariora: Pn:fl!n Ergn.lhnduﬁ-wmm—mquhhhthFPR1mﬂ}_1 M \n\:ﬂén— ‘—-. par destap que tem como fnalidade ivestigar a

Os dadas da i da Rafasia Wille de Aguiar
mmmoﬂnﬁdnﬁbmnﬂnpdn“mm%ﬂnj:m dnhhrnnj:dlUmuﬂnthhrdduPnﬁ.Pﬂh’hmbﬁmmulﬁdnmm

dia Grupo de Pesquiza Aplicada em Ciéncia, Informacio e Tecnologia - UFPR (dgouonpg. bridgplespel

Mmmmz P\ii::iw:DDmtﬁdmpmdﬂpﬁ-pﬂhﬂ:tkmlmh iEmmhmdﬂmmPﬂﬂﬁm:muﬁmm
deste g todas 3z peng 25 minusos. Mm:m*umlm- ainda, de

ik a qual ] ianri mmmdnmmmpiqimpmm Na entanta, ped 5 S ik em ictar fodo o processo, garantindo

ualquer mamenic sem hgmummmmﬁpmhﬁckmmﬁﬂi °4 03T pod. die para quem, exisiem conhecimenios do
PPG que podem ser iransmiti

Por farvor, cologue: sua resposia agui:

8 05. Classifique a tr. issdo do conhecimento para os diferentes pablicos segundo: *

56 responder essa sob as i condigh

Armm‘sillftmm 1llﬂ]'['l'umnmf‘ Liwe & E: 3 E - Rafasla Wille de Aguiar - Mestrado em Gestio da Informagdo - Universidade Federal do Parand.

Orientadora: Prof. Dra. Ergu.lhndul:rnnﬁ.—mquhhnhﬁLl-'PR 1?99?3]_1 &mmdm:mquﬂmmmwa

issdn do conh ras pés Oz dadas ook serio para a clat a0 da di da jora Rafacia Wille de Aguiar

mm:mmmmmmmmmmmmmuW&ummePmmmwﬂﬂm“m
da ou de beos do Grupo de Pesquisa Aplicada em Ciéncia, Informagdo & Tecnalogia - UFPR (dgo.onpg bridgpiespelhognapo

mmm1}.2 Priilico akvoc D dos prog e | da drea i iplinar. 3. Envolyi i participar deste extudo vock permite gue a pesquisadora utilize oz

dados confidos nas respasias desie questiondnio. A paricpacio a0 fodas as perg leva apraxd 25 minuios. Viook bem a liberdade de se recusar a parficipar e, ainda, de
o U

mﬁhmﬁpummmmrh\:ﬁdnw de pesquisa terdo conhecimenio dos dados e mesma os memiros do grupa nda serdo caparzes de identifici-o individualmenie, contuda os
5. Rizcos & i O nesta lmﬁTﬂvmdnEﬂumm SII“H.I'I-I)G

PPG que podem ser transmitidos? )
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Por fawor, escolba a resposta adequada para cada item:

A Impaunda da transmiss3o para a grau em qmairamrnan‘ DOmTE
Menhuma Pousa Mddia Grands Muils Grande Nuls Baixo Mésdio Ao Muits Allo
Comunidade Académica Discente @] o Q 9] ] o ] @] o o
Comunidade Académica Docente 8] O O @] @] O O 8] O O
Sociedade Qo Q Q Q0 0 Q Q Qo Q Q
Membros Internce da PPG O O 0 0 9] O O O O O
9 06. Qual a razdo para se transmitir o conhecimento do PPG? *
osza sob as
Armrm"ﬁm‘iqlm 1mmmmm:&umHﬁmww Mestrado em Gesiio da Informagia « Universidade Federal do Parand.
Ohimntadora: Prof. Dra. Enga. Maria do Carmo Duarte Freites (Matricula UFPR 179973). 1. Maturezac Yook & comvidado a p par desta que Bem como imvestigar a
ransmissdo do conhedimesio i i I dados coletados serdo uilizados para a Rafaela Wille de Aguiar
coma do titulo die mese pelo Pdés-Graduacda em Gestio da informagio da Universidade Federal do Parand. Poderdo também ser utiizacdos em outras.
coma da pesquisadara ou de membros do Grupo de Pesquisa Aplicada em Ciéncia, informagio e Tecnalogia = UFPR (;

mmmq.z Puiblico abvoc D dos proge e | 30 da drea 3. Envvob P deste sxiudo vook permite gue a pesquisadora utilize oz

desin A aa todas as perg 25 minufos. Viook tem a liberdade de se recusar a participar 2, ainda, de
m;wwommmmdﬂmm para vook®. No entant, pecdimos sua colaboragdo em completar todo o processa,
assim o melhor resultado para a pesquisa. Caso deseje mats informagBes por favor enfre em contafo pelo e-m .com. * Pedimos sua compresnsSo guanio ao falo que apés:
D envio das respostas gue ndo serd possivel 3 exclusio, visio que as nesg o secio alidace: as informapies. coletadas neste estudo sio

o= membros do grupo de pesguisa lerdo conhecimenio dos dados & mesmo os memiros do grupa ndo serdo e identifici-o I cantudo o5

programas de serin identificiveis. §. Risoos & desconforio: Os procedimenios wilimdos nesta pesquisa ohedecem aos Critérios da Efica na Pesquisa com Seres Humanos
conforme a Resolucio Mo, 4662012 do Conselha Nadonal de Satde. Menhum dos procedimentos oferece riscos & sua dignidade. Sendo que vock & livre par desisSr da pesquisa em

gualquer maomesTio sem nenhem prejuizo. Yook concorda em participar da pesquisa?) & Arswer was “Sim’ at question “4 [04]° (03, independentemente de para quem, existem oonhecimenios do
PPG que podem ser transmitidas?)

Por fawor, cologue sua nesposta aqui:

10 07. Indique os ios de tr. iss30 do conhecimento utilizados pelo PPG: *

osza sob as
m“‘ﬁn'l‘iqlm 1 00T (Termo de Cansensimento Live e Esclanedda Pesguisadora: Rafaela Wille de Aguiar « Mesirada em Gestio da Informagda » Universidade Federal do Parand.

com
ITTOSETADTA9ER061). 2. Piblico ako: mmmummmlmm 3. Emvolvimenio: Ao participar deste estuca wocé permite gue a pesquisadara utilize os
dadas: nas deste todas as peng 25 minutos. Viock tem a liberdade de se recusar a participar e, ainda, de
mlwmommmmhmmwmmm Ho entanto, pedimos sua colaboragio em completar iodo o processe, garantindo
as=im o melhor resultado para a pesquisa. dﬂqﬂ-m.ﬁmﬂphpmflummmpﬂ:m mim'w-m:mnpmmmﬁnquuqﬁs
© envia das Mespasias cue N serd passivd 2 excusao, Wsio que as ndo serdo i 4. Confidencialidade: 'uchsumhnnpﬁnmlﬂidnmmdn
Apenas oz dowmpmn mimbdmddmummnm:hwnhm’ln r de contudo os

de phs-graduacio serdo identifichveis. 5. Riscos & forice Os di Im{hrﬁrmdlEh:ummmmSmHlm
conforme a Resolucio Mo, 4662012 do Conselho Madonal de Saide. mﬂm&mm“lmw Sendo que vock & livre para desistr da pesquisa em
gualquer mamenio sem nenhum prejuizo. Yook concorda em participar da pesquisa?) & Arswer was Sim'’ at “4 03T (0. I ! die para quem, exisiem conhecmenios do
PP que podem ser transmiti dos?)

Poor fawvar, escolha as cpgpdies que se aplicam:

[] conversas Formais

{ex. reuniBes, enirevistas, mesas redendas...)
[ Conversas Informais

(e hora do ek, confratemizagbes. )
[ material Audiovisual Fisico

{ex. panfieios, foldes, plgters..)

[] meaterial Audiovisual Digital

(e infograficos, shdes, videos)

[] Redes Sociais Tradicionais

(e, Facebook, Twilter...)

[ RevistasiJornais ndo cientificos
[ TelevisiaiRadio

[] Dissertagtes & Teses

[[] Eventos Cientificos

[ Grupss de Pesquisas

[] Projetos de Pesquisa

[[] Redes Sociais Especializadas
(ex. Researeh Gate, Ressaren ID...)
[ Revistas Cientificas

[] sites Institucionais

(e site g0 PPG, portal da universidade. )
[ Eventos Extensionitas

[[] Grupes de Estudos/Discussio
[ material Didatica

(ex. shdes de aula, apostilas...)
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] Projetos de Extensio
[ sala de Aula

[ex. disciplinas...)

[ consultorias

[] Retatérios Téenicos
[] capacitages

e cursos, oficinas. )

O T :

11 07.1 Classifigque, segundo o grau de utilizacdo, os meios usados pelo PPG para transmitir conhecimentos para a Comunidade
Académica (Docentes) e Comunidade Académica (Discentes): *

56 ey ‘esEa perg sob as seg

HO0.NADK == "¥"} and (03 HADK == "¥")}

Por fawor, escolha a resposta adequoda para cada item:

Only answer this guestion for e items you selecied in guestion 07 [T7)

Comunidade Académica (Docenbes) Comunidate Acadimica (Discentes)
Pouco Mediamenis Muito Pouco Mediamente Muita

Inutilizada WMilizado Utilizada Utilizada Utilizado Inutilizade Utilizads WMilizade Utilizada WMilliz adhes
Conversas Formais
[ex. reuniGies, mesas o} o o} 0 o o o o o o}
redondas. )
Conversas Informais
{ex. hora do cal, O o O 0 o o o o O O
confratemnizagbes. )
Material Avdiovisual
Fisica
o oo, ko, O o O 0 o o o o O O
pslers.)
Material Aodiovisual
o otogratieos, sxges, O o (o} 0 o o o o o (o}
videos)
Redes Sociais
Tradicionais o o o 0 o o o o o o
[ex. Facebook, Twitler...)
oy 0 0 0 0 0 0 o) 0 0 0
TelevissoRadio 0 o} 0 0 0 o o o 0 0
Dissertagies e Teses ) (@) ) 0 0 O O O ®) ()]
Eventos Cientificos 0 0 0 0 0 0 8] 0 0 0
Grupas de Pesquisas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projetos de Pesguisa O o O 0 o o o o o O
Redes Sociais
(o Foaaomts G, 0 o} 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressareh ID...)
Revistas Cientificas 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Sites Institucionais
{ex. ste g0 PG, poral () 0 0 0 0 0 o 0 0 0
da universidade__)
Evenios Extensionitas O O O O O O O O O O
Eebiaa/mcusete o) o) o) 0 o) o) o o) o) 0
Material Diditico
fex. sides de auls, 0 0 0 0 0 0 o) 0 0 0
apoatias. )
Projetos de Extensso 0 0 0 0 ) 0 o) 0 0 0
. thacarns: ) @] o @] o) o o o o o @]
Consultorias 0 0 0 0 0 o o o 0 0
Relatérios Técnicos 0 0 0 0 0 Q 0 Q 0 0
o G cAcian. ) o} o} o} 0 o o o o o o}
TenicouTecnoitgices O 0 0 0 0 0 o 0 0 0

12 07.2 Classifique, segundo o grau de utilizacdo, os meios usados pelo PPG para transmitir conhecimentos para a Comunidade
Cientifica e Mercado de Trabalho: *

56 responder essa perg sob as seg) o
(00 NADK == "Y") and (03.NADHK == "Y")}

Por fawor, escolha a resposta adequada para cada ibeme
Only answer this guestion for the items you selected in guestion 07 [T

Comunidade Cientilica Meszade de Trabakha
Pouco Mediamente Mt Pouco Mediamente Muita
Inutilizado WHilizado Utilizado Utillizado Utilizado Inutilizado Utilizada Wil anchen Utilizado Litiliz asclios
Conversas Formais
{ex. reunidies, mesas (@) O O o o) o o O O (@)
redonias. )
Conversas Informais
{ex. hora do caté, o) O O o o) o o O O o)
confralemizagbes. )
Material Avdiovisual
Fisica o) O O O o) o o} O O o)
[ex. panfletos, foldes,

pisters..)
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Material Audiovisual
Digital

[ex. infografices, shdes,
Vi

Fedes Sociais
Tradicionais

[ex. Facshoek, Twilter...)
RevistaslJomais (n3o
cientifices)
Televisao/Radio
Dissertacies e Teses
Eventos Cientificos
Grupes de Pesquisas
Projetos de Pesguisa
Fedes Sociais
Especializadas

[ex. FResearch Gate,
Fessarch [0_)
Revistas Cientificas

Sites Institucionais

O
O
O
O
O
O
o
O
O
O

Sala de Aula
{ex. disciplinas...}
Consultorias
Relatarics Técnicos
Capacitagdes

(e cursne, oficinas...)
Evenlos
Téenicos/Tecnolagicos

T

:

3

i
cooCOoO o OO0 OCOC O COOoCOOo O
o ocQooOOoOO0OOC OO0 OO O CQODOOO O
coooo O OO0 OO O QOOOOO O
O 000000 OO0 OO0 O QOOOOO O
o ocQooOOoOO0OOC OO0 OO O CQODOOO O
CoQooCOoO 0 OO0 CC O COooOOo O
OO0O0O0 O OO OO0 O 000000 O
coooo O OO0 OO O QOOOOO O
00000 0C OO0 00 © QQOOOO O

O
o
O
O
o

8§/l oO00CDOO 0O OO OO O QODOOCOQ O

13 07.3 Classifique, segundo o grau de utilizacdo, os meios usados pelo PPG para transmitir conhecimentos Entre os membros
PPG & para a Sociedade em geral: *

2] g ] sob as i
([0 HADIE == ¥") and (03 MAGK == *¥)}

Por favar, escolha a resposta adequada para cada ibem:
Omly answer this guestion for the items you selecied in guestion 07 [T

Enlre o8 mambros do PPG Sociedade am garal
Pouca Mediaments Muita Pouco Mediamente Muita
Inutiizado Utilizada Utilizada Utilizada Utilizada Inustilizade Utilizadea: UHilizado Utilizada ILiiliz adban
Conversas Formais
(ex. reunides, mesas O O O o) O O 0 O O o)
redondas. . )
Conversas Informais
[ex. hora do eaté, (] ] @] [ (] (] O o (@] O
confralemizaghes. )
Material Avdiovisual
Fisbco
P o o o} o) o (o) o) o) o} o
plsters.)
Material Avdiovisual
- grticre, s, O o o o @] o o) o o ]
videns)
Redes Sociais
Tradicionais o O (@] @] O O O O (@] O
[ex. Facsbook, Twiller. )
oty O o O 0 o o) 0 o O 0
TelevissolRadio 0 ®) 0 0 ®) 0 0 o) 0 0
Dissertagies e Teses () O 0 0 o) 0 0 O 0 0
Eventos Cientificos @) O 0 0 o) 0 0 O 0 o)
Grupas de Pesquisas o o 9] (9] O O o o 9] O
Projetos de Pesquisa o o (@] @] O o O o (@] o
Redes Sociais
(a2 Fananth Gat, o) o) o) o o) o) o) o o) o)
Research ID_)
Revistas Cientificas o) O o} 0 O o) 0 O o} o)
Bites Institlucionais
{ex shedo PG, ponal () O 0 0 O O 0 O 0 O
da universidade.)
Eventos Extensionitas O o o (9] O O o o o O
s~ o) 0 o} 0 0 o) 0 0 o} 0
Material Diddtics
(ex. sides de aula, O O 0 0 O O 0 O 0 O
apostilas...)
Projetos de Extensio () O O o] O o) 0 O O O
{ox. tacpinen. ) () o o] 0 0 ) o) o] o] 0
Consutorias 0 ®) 0 0 ®) 0 0 o) 0 0
Relatérios Técnicos 0 O 0 0 0 0 0 O 0 0
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o s chcizan. ) o] o o o) o 0 o) o o o
Tiemkamacaciigicss O 0 0 0 0 0 0 0 o} 0
14 08.1 Relacione os meios e as formas (publicacao e apresentacao) utilizados pelo programa para transmitir os conhecmentos: *
m.mh’.nﬁ-ﬂ m.mm:'ﬂ)
Por fawor, escolha a resposia adequada para cada item:
Oy anmwes this guestion for e items you selected in guestion 07 (1)
Publicagao Apresentagio
Pouco Mediamentls Muita Pouco Mediaments Muita

Inutilizado WHilizado Utilizada Utilizada Utillizada Inutilizado Uiillizade UHilizado Utilizada UHilizado
Conversas Formais
(ex. reunides, mesas ] 0 0 0 0 ] 0 0 ] 0
redondas. .}
Conversas Informais
ex. hora do calé, ) 0 ) 0 0 ) 0 ) ) )
confraternizaghes. )
Material Avdiovisual
Fisico
(oa. panfioiue, foldes, ) 0 ) 0 0 ) 0 ) ) )
plsters...)
Material Auvdiovisual
(o Eigettcns e, O o} 0 0 o} 0 0 0 0 0
videos)
Redes Sociasis
Tradicionais 0 0 0 0 0 ) 0 ] ) 0
[ex. Facebook, Twitler...)
et o 0 0 O 0 o) 0 O o) 0
Televisdo/Radio ) 0 0 0 0 ) 0 0 ) 0
Dissertagées e Teses ) 0 0 o) 0 o) 0 o) o) 0
Eventos Cientificos O o O O O O o o O O
Grupas de Pesquisas 8] 0 0 0 0 8] 0 0 8] 0
Projetas de Pesquiza o) 0 0 0 0 0 0 ) ) o)
Eml.‘llitldﬂ
{ex Reasarh Gale, 0 @ 0 0 0 0 0 0 0 0
Researeh ID...)
Revistas Cientificas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sites Institucionais
{ex. site do PG, partal e) ] o) ) 0 e) o) o) e) o)
da wiversidade. )
Eventos Extensionitas () 0 0 0 0 ] 0 0 ] 0
Grupos de
B iscussdo ) 0 ) 0 0 ) 0 ) ) )
Material Diddtico
{ex. sides de aula, 0 0 0 0 0 ) 0 ] ) 0
apoatias...)
Projetas de Extensio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. daciptinns | o] o o) o) 0 o] 0 o) o] o)
Consultorias o) 0 o) o) 0 o) o) o) o) o)
Relatérios Técnicos O O O O O O O O O O
sy © o 0 0 0 0 0 O 0 0
Trmawmemciignes O 0 0 0 o} 0 0 0 0 0
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14 08.1 Relacione os meios e as formas (publicacao e apresentacao) utilizados pelo programa para transmitir os conhecmentos: *
?sﬁ.mﬁnﬁnﬂ m.mm:'ﬂ}
Por fawor, escolha a resposia adequada para cada item:
Onlyy answes this guestion for the iems you selected in guestion 07 (1)
Publicagso Apresentacio
Pouco Mediamentls Muita Pouco Mediaments Muita
Inutilizado WHilizado Utilizada Utilizada Utillizada Inutilizado Uiillizade UHilizado Utilizada UHilizado
Conversas Formais
{ex. reunidies, mesas 9 0 O O o) 9 0 O 9 O
redonias.. )
Conversas Informais
{ex. hora do caté, 9 O O O O (9 0 O (9 O
confraternizaghes. )
Material Avdiovisual
Fisico
{ex. panfieios. foldes, 9 O O O O (9 0 O (9 O
pistens. )
Material Auvdiovisual
(o Eigettcns e, O o} 0 0 o} 0 0 0 0 0
videos)
Redes Sociasis
Tradicionais 9 ) o o o) (9 0 o (9 o
(ex. Facehook, Twiller..)
et o 0 0 O 0 o) 0 O o) 0
TelevisdaRadio 9 9] O O O 9 0 O 9 O
Dissertagdes e Teses 9 0 O o 0 9 0 O 9 O
Eventos Cientificos O o O O O O o o O O
Grupos de Pesguisas 9 o) O O O 9 0 O 9 O
Projetos de Pesquisa ) 0 O O O 0 0 O ) O
Eml.alizad.n
{ex Reasarh Gale, 0 @ 0 0 0 0 0 0 0 0
Resaarch ID_.)
Revistas Cientificas (9 ) o O 9] (9 0 o (9 o
Sites Institucionais
{ex. site do PG, portal (@) O o O O (o) o} o (o) o
da universidade..)
Eventos Extensionitas () 0 O O o) 9 0 O 9 O
Grupos de
B iscussan 9 O O O O (9 0 O (9 O
Material Diddtico
{ex. shdes de auls, 9 ) o o o) (9 0 o (9 o
apostias. )
Projetos de Exterso (9 ) o O 9] (9 0 o (9 o
. daciptinns | o] o o) o) 0 o] 0 o) o] o)
Consultorias 9 9] O O 0 9 0 o 9 O
Relatérios Técnicos O O O O O O O O O O
sy © o 0 0 0 0 0 O 0 0
Trmawmemciignes O o O O 0 o) 0 O o) O
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14 08.1 Relacione os meios e as formas (publicacao e apresentacao) utilizados pelo programa para transmitir os conhecmentos: *
?ﬂiﬁ.mﬁn%ﬁ m.mm:'ﬂ}
Por fawor, escolha a resposia adequada para cada item:
Only answes this guestion far the items you selectsd in guestion 07 (1)
Publicagae Apresentagio
Pouco Mediaments Muita Pouco Mediamente Muita
Inutilizado Uilizado Utilizada Utilizada Utilizada Inutilizado Utillizadio Uilizado Utilizado Litilizado
Conversas Formais
(ex. reunidies, mesas 9] O O O @] ®] 0 O ®] O
redanas...)
Conversas Informais
(e, hora do eatd, 8] ] o O ] 8] (9] o 8] o
confraernizagies. )
Material Auvdiovigual
Fisico
(. panfietos, foldes, 8] ] o O ] 8] (9] o 8] o
plters...)
Material Avdiovisual
(o Eigettcns e, O o O O 0 o) 0 O o) O
videos)
Redes Sociasis
Tradicionais 0 ] o o 8] 0 (9] o 0 o
(ex. Facebook, Twitler...)
et o 0 0 O 0 o) 0 O o) 0
Televisda/Radio 8] ] O O 8] 8] 8] 8 8] O
Dissertagies e Teses 8] ] O O ] 8] (9] O 8] O
Eventas Cientificas 8] ] 8 O 9] 8] o 8 8] 8
Grupos de Pesquisas 8] ] O O 8] 8] 8] 8 8] O
Projetos de Pesquisa O O O O ] 8] (9] O 8] O
Eml.alizad.n
{ex Reasarh Gale, (o} o} o} (o} o} O 0 (o} O o}
Research ID..)
Revistas Cientificas 8] ] o O 8] 8] (8] o 8] o
Sites Inztitucionais
(ex. site do PPG, portal &) (] o o @] o O o o o
da wiversidade. )
E:Hmzmm'h 9] O O O @] ®] 0 O ®] O
s = S o) 0 o] ] 0 ) 0 ] ) o]
Material Diddtico
(ex. shides de auls, 0 ] o o 8] 0 (9] o 0 o
apoatias...)
Projetos de Extensdo 8] ] o O 8] 8] (8] o 8] o
. daciptinns | o) 0 o} o} 0 o) 0 o} o) o}
Consultorias 8] ] O O ] 8] (9] O 8] O
Relatarios Tétnicos 8] ] o O 8] 0 (9] o 0 o
sy © o 0 0 0 0 0 O 0 0
Trmawmemciignes O o O O 0 o) 0 O o) O
1.5 08.2 Relacione os meios e as formas (aplicacSo e disponibilizag3o) utilizados pelo programa para transmitir os conhecimentos:
?ﬁn.mn = %-ﬂ :na.m;m:'w}
Por fawor, escolbha a resposta adequada para cada item:
Oniy answer this guestion for the items you selected in question 07 (T7)
Aplicagio Dispariiizagio
Pouco Mediaments Muita Pouco Mediamente Muita
Inutilizado ilizado Utilizada Utilizada Utilizada Inutilizada Utilizadia Uilizada Utilizada Lilizado

Conversas Formais
(. FEUNBes, mesas 8] 8] o 8] O O O 8] o o
redondas. .}
Converszas Informais
(e, hora de cals, @] O O ] O ] O ] o 8]
confratemizagbes. )
:;::ﬂ Avdiovigual
{x. panfietos, foides, @] @] o @] o o 0 @] o o
plsters. )
Material Avdiovisual
(o ogritcon, saces, O o o o o o 0 o o o
videes)
Redes Sociais
Tradicionais 8] 8] o 8] O O O 8] o o
(ex. Facebook, Twitler...)
oty o E 0 o) 0 o) O O 0 o) O 0
Televisdo/Radio 8] ] O ] O O O ] 8 O
Dissertagdes e Teses @] @] o @] o o 0 @] o o
Eventos Cientificos @] @] O @] O O 0 @] O O
Grupos de Pesquisas Q o o o o o o o o o
Projetos de Pesquisa O O O 8] O O O 8] o o
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Redes Sociais

(o sananh Gate, o] 0 o] 0 0 0 0 0 0 0
Resaareh 10...)

Revistas Cientificas ] 9] O 9] ] ] O 9] 8] 8]
Sites Institucionais

(e, site da PPG, panal ] 9] O ] ] ] O ] 8] 8]
Everton Extnsi o 0 o) 0 o o 0 0 0 0
Eventos Extensionitas

EsidosiDiscussso o 0 o 0 o o o 0 0 o
Material Didatico

ff" ﬁm?ﬂ aula, o o ] o o o 8] o O O
Projetos de Extensao o O ] O o o (8] O O O
Pl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Consultorias o o ] o o o o o o o
Relatérios Técnicos o o ] o o o 8] o O O
b aaw) O 0 o) 0 0 0 0 0 o) o)
TeenicourTecncibgicos O 0 o) 0 o) o) 0 0 0 0
16 08.3 Se desejar acrescente agui outros meios/formas n3o listados.
.:.;nmrils.'ﬁ'r::qlm 1‘;;.']"{1'-“!)‘ m;mhlm Esdareddo Pesguisadora: Rafaela Wille de Aguiar = Mestrado em Gestio da Informagdo Ur-muidﬂFmduPnﬁ
Orientadara: Prof. Dra. Enga. Maria do Carmo Duarte Freites (Matricuta LFPR 179973). 1. Maturera: Viook & convidado a participar desta pesquisa, que tem como finalidade imvestigar a

Os dadas da dora Rafacks Wile de Aguiar
mmmoﬂnﬁndnﬁbtn&ﬁpdnwtwmwﬁWhumFﬁﬂﬁPﬂMm“M;ﬂm

publlicagies com a participagio da mmmmm&mdnpmmlﬂﬂdimmhhmﬂeTm UFPR (dgp.onpg bridgplespelhogrupo
mmmmz Puiblico akoc D = dos progr e plis=gy icipar deste extuco vICk permiee cue 3 pesquisacara utilize os
dados desin ¥ A 3 I:l Iodi:n, gL leva T Zﬁm-:n Mm-h&dﬂdummlmn ainda, de

m.mmommmmmmmmmﬂmp—m Ha entania, pedimos sua colaboragdo em completar iodo o processo, garantindo
aszim o melhar resuitado para a pesquisa. Cass deseje mais informagtes: por favor entre em contata pelo esmait: rafaeka wile@gmail com. * Pedimos sua compreens3o quanta ao faio que apés:
ummm“mmm-mmmz T ndo serdo i 4.C 'lnh - neste eshudo sdo

Apenas o do grupo die pesguisa ferdio conhecimenio dos dados & mesma os memiros do grupa nia serdo identifica-o indivi contuco os
FIDB'ITIII-dumﬂmﬁﬁmem&mﬁmmmnm“mﬁ&zmmmmﬂm
condorme a wmmumm Nacional de Sailkde. Menhum dos procedimenios utiizados oferece risoos & sua dignidade. Sendo que vooi & livre pam desistir da pesquisa em
prejuizo. Yook concorda em participar da pesquisa?) & Answer was “Sim’ af g “4 j0aT (0a. ¥ die para quem, existen conhecimenios do
PPqunpmtlnlnrt'.muﬂ

Por favor, cologue sua resposia agui:

17 09. Quais vocé considera as melhores e/ou mais importantes praticas de transmissdo do conhecimento realizadas no PPG? Por
quéz *

Sa
ﬁmm'ﬁn‘l‘tqlm 1mmmmm:mpmwwﬁdﬂw Mesirado em Gestio da Informagdo » Universidade Federal do Parand.
Orientacora: Prof. Dra. Enga. Maria do Carmo Duarte Freitas (Matricuta UFPR 179873). 1. mmdm-wdmmwmmiﬂdEWA

do s pimeg 0= dacos para 3 Rafaela Wille de Aguiar
mmmoﬂnﬁnﬁﬁbtmmwtw wﬁw&umFﬂﬂmPﬂmm“Mmm
publicagbes com a parlicipagio da pesquisadora ou de membros do Grupo de Pesguisa Aplicada em Ciéncia, Informagio e :n'l:bgl UFPR |
FTTAGETA0TA4ER061). 2. Hih:mmdmpw mmm.mm 3. Envolvimenia: Ao participar deste estuda wicé permie que 3 pesquisacora ulilize os
dados. o resy desie q Ap todas ax pergutas leva 25 minutos. Mm-hﬂuﬁumlmumm
. a quak ] o mmmummmmmm' Mo entanta, ped ietar fodo o processo, garantinda
assim o melhor resultado para a pesquisa. Gmquemlﬁm.;ﬁnpmfmu‘tnammﬂﬂ:pﬂ:m mim Poﬁmmmpmﬂommﬁuqtmq)ﬁ
umd.nm“nhudpmdlmmqtuz T ndio secdo identi neste eshudo sdo

.iq::lllu do grupo tmﬁm‘mﬁdﬂdﬂnﬂnmmmﬁwnﬁm{n 3 ""—h contuco os
programas de mﬂmﬁﬁmemﬁm mmmmmnm“mﬁ Pl:n:,lllﬂ Seres Humanos
conforme a Resolugio Mo, 4662012 do Conselho Nacdonal de Sakde. Menhum dos procedimenios utiizados oferece riscos 4 sua dignidade. &mﬂ:qﬂmﬂ&ﬁln para desistr da pesouisa em

sem prejuizo. Yook concorda em participar da pesquisa?) & Answer was “Sim’ af g “4 j0aT (0a. ¥ die para quem, existen conhecimenios do

PPqunpmtlnlnrt'.muﬂ

Por favor, cologue sua resposia agui:
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18 10. Como a forma atual de avaliacdo dos programas da area interdisciplinar da CAPES i cta as acdes de tri issdo do
conhecimento? *

] e sobas i
m“‘sim't:pm 1mmmmm=mpmwwﬁun@u Mestraca em Gestio da Informagia « Universidade Federal do Parana.

I Irformagia hognpo
mmmuz H.iinmmdum pﬁs-g:ch.-ﬁ:m.lmllr-mﬁ:h 1Emlnp-nﬁlldmmmlipﬂqkmmimm
dados deste todas as perg: 25 minufos. Yook tem a liberdade de se recusar a parficipar e, ainda, de
abandonar a M—mommmmhmmwmmm No entanta, pedimos sua colaboragio em completar fodo o processo, garantindo
aszim o melhor resultado para a pesguisa. Cmduqen—-ﬁml;\hporflnmﬂnmpﬂ:mﬂ:nWim'Pﬂimmmmmmﬁnquuq:ﬁs
o envio das respostas gue ndo serd possivel 2 exclusdo, visio que as o serdo i 4. Confidendialidade: Todas as informagdes coletadas neste estudo sio
mmmmmwmm miuimbdmddﬂ;umumﬁmtmnhmﬁmmmdhmmm

serdo i 5. Riscos & forice Os aos Crilérios da Efica na Pesguisa com Seres Humanos:
condforme & Resolucio Mo, 4662012 do Conselha Madonal de Salde. Nenhum dos ptumiimmm“mlmw Sendao que vook & livre para desistr da pesquisa sm
gualquer momenic sem nenhum prejuizo. Vool concorda em participar da pesquisa?) & Answer was “Sim’ at °4 03T pod. die para quem, exisiem conhecimenios do
PPG que podem ser transmiti dos?)

Por fawor, cologue sua nesposta aqui:

19 10.1 Identifigue o grau de impacto das barreiras individuais para a transmissdo do conhecimento: *

56 responder esxa sob as candig
Mm‘ﬁm‘tqlm 18]1!]'['I'umnmf‘ Live = E: 3 L Rdﬂ“du.'gulr llummmind.lhﬁum#: = Universidade Federal do Parand.
&mwh&ummmmrm1wm1mm1 M \l'ui&r'— do a desta qmmmiﬁhdnml
s pomag para a da i dap Rafaela Wille de Aguiar
mmmpwwmummmmw dlhhnlﬂ:dlUmFmannﬁthhhmb&mmu&d:umm
mlmwlﬁnﬁmmmmmmﬁlwdemlﬂﬂd:mmhhnnﬁJeTm UFPR (dgnuonpg br'dgplespel
fTTOLETA0TA923051). 2. Publico alvo: dos pr de pd icipar desie estudo vook penmife Que a pesquisadora utilize os
:hinsm.ﬂmrmmmmﬁp.ﬁ:p-ﬁ:m o Indnnr g lmu-—-- ¥ Zﬁnm Vocé tem a liberdade de se recusar a participar e, ainda, de
a L] iandrio anies do envio das respostas, sem pg'iznpnuui' Mo entanta, p &m F fodo o processo,
assim o melhor resultado para a pesquisa. Case deseje mais informagtes por favor entne em oontaio pelo esmail: rafacia wilei@gmail.com. * Pedimos sua compreens3o guanio ao falo que apds
O envio das respastas gue ndao serd possivel 2 excluso, Wisio que as nesg ident Confidend alidade informagbes coletadas neste estudo sio
' o e do Cf pEsCUER conhecimenio dos dados & mesma os membros do grupo ndo serdo e identifica-o ind I coniuco os
Fmg-nu.duwmﬁmiﬁmemmmﬂMMWQMmmhhmmmmm
conforme & Resclucio Mo. 4662012 do Conselho Madonal de Sadde. oferece rizcos & sua dignidade. Sendo que vooi & livre para desisr da pesquisa em

m.:lrn:l'rﬂlhulnmﬁmmmmmmmﬁpﬂ;mﬂakmmﬁﬂim‘dwmmmmmm exisien conhedmentos do
PPG que podem ser transmitidos?)

Por fawor, escolba a respesia adequada para cada ibem:

Mulo Baixo Médio o Muibo Ao
Descanfisnga entre o% pares O 0 Q ] O
necessidacs o 0 o o o
Falta de reciprocidade 8] @] O 8] O
Falta de temps 8] @] O 8] O
Individualismeo [} [} ] [} (4]
e O 0 0 O o
mmrudmlﬁn iy 'S 0 0 'S 0
Resisténcia interna O 9] O ] O
20 10.2 Identifigue o grau de impacto das barreiras organizacionais para a transmissdo do conhecimento: *
56 responder ossa =ob as o
[OO0LMADIE == =¥} and (03.NADK == *¥"))
Por fawor, escolha a resposia adequada para cada itemc

Hulo Baixa Media Alto Muito Alo
Burocracia 0 0 (@] O 0
Conflitos comunicacionais 0 0 (@] O 0
Falta de cultura de transmiss3o O O @] o ]
Falta de incentivo D O I:::I D D
Hierarguia ] 9] o o O
Idioma O o o O O
Infraestrutura fisica insuficiente O 0] o O O
msrvalme o o o o o
matciantes 0 0 o o 0
21 10.3 Identifigue o grau de impacto das barreiras tecnologicas para a transmissio do conhecimento: *
?{gﬁ.kmb{.-:-"r'}-d (03 HADK :'ﬂ} I et
Por fawor, escolha a resposia adequada para cada itemc

Hulo Baixo Midio ilto Muito Alo
:l'l'rumuli.ln tecnologica D O ':' D D
Fnds—— o o) o o o
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Dnmi:mh#lm sobre 0 0 0 0 o)
S inaien pen B3 0 o o o] o
ramerraduihanpad 0 0 0 0 0

22 10.4 Se desejar acrescente aqui outras barreiras nao listadas:

S0 responder essa sob as i
Anmser was “Sim' at question * 1mmmmm=mpmwmuw Mesirado em Gestio da informagdo « Universidade Federal do Parand.
Orientadora: Prof. Dra. Ergl.ll.-dul:ml)u-h Frﬂz"ohﬂhllLl—'F‘R 179873 1. hhhlu::'ll’uiéu:wlhbl p.bq:.dnﬂ:pﬂmquhmmmw:

do do cont ras pos 05 dawdos colelados serdio hat da da d da dora Rafasla Wille de Aguiar
oMo requisiio para obtengio do Stule de mesie pele Programa de Pds-Graduagdo em mwhu“ﬂdumePmm“m“u&me
ou de membeos. do Grupo de Pesaquisa Ciéncia, Informagio & Tecnalogia » [dgruonpa bridgplespelhogrups
mﬂmﬁ.;ﬁ: F“mdmm wmﬁmmasmm dm:tu'lmmcﬁm“lpmmuﬁmm
s todas ax perg) 25 minutos. Mm:hﬂud&umlmu ainda, de
a qual ] mmumhdnmmmpgimp_\uﬂ N entanta, pech letar fodo o processo, garantinda
minurrﬂnmﬂﬂnmlpmiﬂ Gmdﬂqnmlﬁml;\!:ﬂwfwuuhmmﬂﬂ:pﬂ:m mim Pncﬁmmm‘npnﬂﬂommﬂuqlmqﬁu
© envia das respastas gue ndo serd passivel 3 exciusao, Visio que as nesp o secio identi ichmbmumdmdmmmdoﬂ:
Apenas os dnwmpmmﬂminmbdmdﬂuumummwnhm ¥ e oS
de pis-graduaio serdo identifics 5. Riscos & o O Iu:{hrﬁfmdlﬁ.: Pesquisa com Seres Humanos

conforme a Resaluco No. 46612012 do Conselho Madonal de Sakde. Menhum dos pmmirm;ﬁmohnmimm Sendo que vool & ivre pama desisir da pesquisa em
gualquer momenio sem nenhum prejuizo. Voo concorda em participar da pesquisa?] e Answer was “Sim'’ ai quession 4 [03T (03. independentemente de para quem, exisiern conhecimenios do
PPG que podemn ser transmitidos?)

Por fawar, cologue sua resposta aqui:

23 11. Quais as agoes do PPG para evitar ou superar as barreiras na transmissao de conhecimentos? *

S0 responder essa sob as i ‘condi
Anewer was “Sint at question 1 [00] (Termo de Consensmento Live & Esclanscico Pesquisadora: Rafaela Wille de Aguiar « Humuml&mindlhrbﬂn-ﬁz-umFmdqu

mmmmmmmmmmMMMmmweTm.m:
drea i ipl Ei i Ao particip
30 o todas as perg b ¥ Em.mm:hﬂu*mmlmn.i_.m

mﬂqﬂmbmrﬂimmhn\lbdwmummdlpmﬂﬂahm mﬁﬂim‘dm]'[ﬂﬂ.mdmmm para quem, exisien conhecamenios do
PPG que podemn ser iransmitidos?)

Por fawor, oologue sua resposta aqui:

24 12, Sexo: *

304 responder esza perg sob as segui condig
Armrm“sim'tqm 1 [0OT (Termo de C E Rafaeta Wille de Aguiar - Mesirado em Gestio da Informagia - Universidade Federal do Parana.
Oientadora: Prof. Dra EquihnduEIﬂanrdnihhtthFPR1mm1 M 'viook & corvidado a desta ‘que fem como finalidade mestigar a
transmissao do conhecimento produzido nas wmﬂ:dﬂm;ﬂiﬂﬂmm elaboragio da dissertacio da pesouisadora Rafasla Wille de Aguiar

ummmmmmm-m“mn ndo serdo identifi inak 4. Confidendialidace: Tnﬁsumhmuﬂmdnmmdnﬂ:
mm:smdnwmm mmdduummnm:hwnhm ¥ oontudo os

serdo i 5. Riscos & forice Os “mhﬁhmpﬂ;ﬂmmﬁm
conforme a Resalucio Mo, 466/2012 do Conselho Nadonal de Salde. Nenhum dos pmmﬁrmmu.ﬁm:ﬁu:nmlmw Sendo que vooi & livre para desistr da pesguisa em
gualquer momesio sem nenhum prejuizo. Vook concorda em participar da pesquisa?) & Answer was “Sim' at “4 [03T p0d. dhe para querm, existemn conhadmenios do
PPG que podem ser transmilidos T)

Favor escolher apsnas uma das oppdes a seguir:

) Homem
) mulber
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25 13. Identifique se vocé faz parte da coordenacdo do PPG ou atua somente como docente: *

S0 responder essa sob as i condigh
Mm‘ﬁim‘tqlm 1ﬁlﬂ]fl'uimtf‘ Liwe & E i E Rafaeta Wille de Aguiar - Mesirado em Gestio da Informagdo - Universidade Federal do Parana.
Orientadora: Prof. Dra. Ergl.ll.nduﬂmﬁntnFrﬂnihh‘h‘hﬁLFPR1?§9‘m1 M ‘vioo# & convidado a desta isa, que bem como finalidade a

imvestigar
transmissdn do conhecimentio produzido ras péssgraduspies interdiscipinanes. Os dados coletados serfio utiizados para a elaboracdo da dissertacio da pesguisadora Rafasla Wille de Aguiar
coma requisiio para obtengio do tfulo de meste pelo Programa de Péds-Graduagdo em Gestio da informagdo da Universidade Federal do Parand. Poderdo também ser utiizadas em oulras
MMimmﬁmwtmmm*hﬂMMmMWQTm UFPR {dgn.onpg b'dgpiespel
mmmu.z Pilico akoc D = dos progr de p P 3. Envolvi icipar deste exsiuca vook penmits gue 3 pesguisacara ulilee oz
dados.

nas desin K A 3 I'.l Iodi:tl,. g leva Em-:n ook tem a liberdade de se recusar a participar e, ainda, de
ahandonar a qualquer momenio o guestiondrio anmes. do envsio das respostas, sem gualquer prejuizo para sooé®. No entantn, pedimos. sua colaboragio em completar iodo o processa, garantindo
assim o melhor resullado para a pesquisa. Glmdnqem.ﬁmlg!:uporfmummmplhm rafacia wilsEpmail.com. * Pedimos sua compreensSo guanio ao falo que apés
0 envio das respasias gue ndo serd possivel a exclusio, visio que as ndo serdo i 4. Confidencialidace: Todas as informagies coletadas neste estudo sda

Apenas oz dowmpmul mdmddmumunm:hwnhm’ln ¥ e Ao iincdivi contudo os

de pis-graduacio serdo identificiveis. 5. Risoos e forioe Os di ao0s Crilérios da Efica na Pesquisa com Seres Mumanos

conforme & Resolucio Mo, 46612012 do Consedho Nadonal de Saide. Menhum dos pmmﬁrmm&m:ﬁu:nnmlmw Sendao que vooi & livre para desissr da pesguisa sm
gualquer momenie sem nenhum prejuizo. Vool concorda em participar da pesquisa?) & Answer was “Sim’ at °4 [03T pod. dhe para quem, existem canhedmenios do
PPG que podem ser transmitidos?)

Favor escolher apenas uma das oppies a saguir:
() Coorenador ou Viee-Conrdenador
) Docents

25 13. Identifique se vocé faz parte da coordenacdo do PPG ou atua somente como docente: *

56 responder esxa sob as ‘condig

Armnfm‘sinftqlmﬂm]'ﬂ'uimtf‘ Live & Esclarecda P sk Rﬁmdulgulr lhsh:d:m&:ﬂindlirhmﬂ: Universidade: Federal do Parand.
Orieniacara: Pn:lf Dra. Enga. Maria do Garmo Cuarte Freitas (Matricula LFPR 179873). 1. M \l'ui&r-— do 2 desta ‘que: tem como finalidade imestigar a

s pag 0= dacdos paraa da e dap Rafaelx 'Wille de Aguiar
mfn:mmmohnﬂndnﬁbtnﬂupdnwmmeﬂWhumFmﬁPmMmm“Mmm

com a parti da pesquisadora ou de membeos do Grupo de Pesquisa Aplicada em Ciéncia, informacio & Tecnologia « UFPR |
[TTOSETADTA823051). 2. Publico ako: D dos pr e da drea 3. Envvob dests ectudo vool permite gue a pesquisadora ulilize oz
dados confidos nas resposias deste questiondso. A paricpacio 2o fodars as perg leva apr 25 minuios. Yook tem a libendade de se recusar a participar e, ainda, de
ahandonar a qualquer momenio o guestiondrio ames. do envio das respostas, sem para vook®. Mo entanto, pedimos sua colaboragdn em completar todo o processo,
assim o melhor resultado para a pesquisa. Caso deseje mais informagtes por favor enfre em contafo pelo e-m .com. * Pedimos sua compreensSo quanio ao falo que apés
0 envio das respostas gue ndo serd possivel a exdusio, visio que as ndo alidade: as informagbes coletadas neste estudo sda
igis. Apenas os dowmpmn mimbdmddmumunm:hwnhm ¥ o Al indivi contudo os
de pis-graduacio serdo identificiveis. 5. Riscos e forio: O di aos Crilérios da Efica na Pesquisa com Seres Humanos.

conforme & Resolucio Mo 26612012 do Consedho Nadonal de Salde. Menhum dos pmmirmmu.ﬁm:ﬁu:umlmw Sendo que vock & livre para desistir da pesguisa em
gualquer momenie sem nenhum prejuizo. Vool concorda em participar da pesquisa?) & Answer was “Sim’ at “4 [D3T 0d. die para quem, existemn conhedmenios do
PPG que podemn ser transmitidos?)
Favor escolher apenas uma das oppies a saguir:
() Coordenador ou Viee-Coordernader
) Dacente
26 14. Faixa Etaria: *
56 responder esxa sob as seg) ‘condig
Mm‘ﬁinftqlmﬂﬁ]ﬂ]'ﬂ'uim e E wmum-m“@mm#n = Universidade Federal do Parand.
Orientadora: Prof. Dra. Ergl.lhnduﬂmﬁntuFrﬂnihh‘h‘hﬁLFPR1?§9m1 M 'viook & comvidado a desta ‘que tem como finalidade

imvestigar a

mmmm pos=graduapies interdiscipinanes. Os dados coletados serfiio wtlizados para a staboracdo da disseracio da pesquisadora Rafasla 'Wille de Aguiar
coma requisiio para obtengio do tfulo de meste pelo Programa de Péds-Graduagdo em Gestio da informagdo da Universidade Federal do Parand. Poderdo também ser utifizados em outmas
Mm-mwmwmmmmmwmmmmMWeTm UFPR jdgpuonpg bridgplespelhogrops
mmmu.z Prilico akoc D = dos progr de phs-g plinar. 3. Ervolvi F desie eciudo vook permite gue a pesquisadora ulilee oz
dados. desie K A 3 I:! Indi:ﬂ,. g (] Enﬁu.mm:hﬂldudusumlplrﬁ:'n.-'ﬂl.m
m.wwommmmmmmmﬂq—pﬁﬂmﬂ‘.hmﬂmmmmmmmumm
assim o melhar resullado para a pesquisa. Gmdnqemlﬁnug!:npwh}ummmnhn-m rafaciawileEpmail.com. * Pedimos sua compreensSo guanio ao falo que apés
0 envia das respasias cue nda serd passhod a exchisas, wisio que as ndo serdo i 4. Confidendi alidade: Tnchsumh‘nnﬁnsmlﬂzdnmmdnﬂ:

Apenas oz dowmpmn mhddmumunm:hwnhm ¥ contuco os

de pis-graduacio serdo b 5. Riscos & forio: O mmhﬁhmpﬂ;ﬂmmﬁm

conforme a Resolugho Mo, 466i2012 do Conselho Nadonal de Sadde. Nﬂhln:hspmmﬁrmﬁntﬁ.ixcﬁlﬂrmimw Sendo que vock & livre para desisSr da pesguisa em
gualquer momenio sem nenhum prejuizo. Yook concorda em participar da pesquisa?) & Answer was “Sim' at g “4 03T pod. die para quem, existen conhecimenios do
PPG que podemn ser transmitidos?)

Favor escolher apenas uma das oppies a seguir:
() Menos de 25 anos
() Entre 25 & 34 anos
(T} Enire 35 & 44 anos
(") Enlre 45 & 54 anos

() Enlre 55 & B5 anos
() Maig de 65 anos
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27 15. Tempo de atuacdo no programa: *

56 resy ‘osza perg sob as seg) 0
Anmver was “Sim’ at question *1 [00] (Termo de C Livre & Esclanscida P e le-ﬁ'i':ﬁdulgulr l‘nu:ﬂ:mﬁ:ﬂindlhﬁumﬂ: Universidade Federal do Paranad.
Dr—i-l:n Pn:lf Dira. ErnghnduCIﬂn&ntnFrﬂnlbh‘h‘hﬁLFPR 179873 1. M Vui&r-— do a dﬁh mmmiﬁdﬂml

Az pimsg 0= dacdos para a thdl'l\ﬂude.!p—'
mmpmmmnmmmmwmﬁuﬁmwuumsﬂmmpnﬁMmmem
bros do Grupo de Pesquisa Aplicada em Ciéncia, Informagdo & Tecralogia - UFPR (dgp.onpg bridgplespelhognapo
mmmn.z Hihmmdmmdummhulmm 4. Envolvimenio: Ao participar desie estudo vook permite gue a pesquisacon ulilize os
m_m questiondrio. A paricipacio a0 nesp todas as perg leva apro 25 minutos. Mm-hﬂud&mmlmu ainda, de
o mmmhmmmﬂ-pgﬂmpnm Mo entanta, § =m fodo o processo, garantindo
ﬂmunﬂnmﬂumlm Gmdnqcmlﬁnughupurfmumummpﬂ:miﬂhﬂhﬂiﬁ;ﬂim*%ﬂnmmmmmﬁnmqﬁ
o envio das resposias gue ndo serd possivel a exdusio, visio que as ndo serdo i 4. Confidendalidade: Todas as informagies ooletadas neste estudo sio

gualquer momenio semn nesthum prejuizo. Yook concorda em particpar da pesquisa?) e Arswer was “Sim'" at question *4 [03]° (03, independentemenie de para quem, existern conhecimenios do
PPG que podem ser transmitidos?)

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir:
() De 1 dia sl 12 meses

() De 12 messs e 1 da abé 24 meses

() De 24 meses e 1 dia abé 36 meses

() De 36 messs e 1 dia alé 48 meses

() utais de 4B meses

28 16. Atuagdo em outra Pés-Graduacdo: *

56 responder os=a [ sob as condig

Mm‘ﬁm::pm 1ﬁlﬂ]fl'-mmf‘ Livre & E: i L [Rafzesla Wille de Aguiar - Mesirado em Gestio da Informagio - Universidade Federal do Parand.

Orizntadara: Praf. Dra. Elgl.l.l-duCInl:m-tnFrﬂz"-hhthl'PR 1?99?3}.1 thlut\hiémip-bq:ldnhmmthmmiﬁduml

ransmissdo do conhedmesio interdiscipinares. Os ooletados uilizados para & Rafaeia Wille de Aguiar

£COMma requisito para abtencio do tiulo te mesre pelo Programa de em Gestio da informacdo da Universidade Federal do Parand. Poderdo também ser utilzados em outras.
com a de da Grupo de Pesquiza Aplicada em Ciéncia, Informacio & Tecnalogia - UFPR (dgp.onpg bridgplespel

mmmmz Piilico abeo: D dos pr e pi duacia da ] 3. Ervvobyi desie estuda vook permite gue a pesquisadora utilize os

dados confidos nas respastas questiondrio. A paricpacio ao fodas as perg levan apr minuios. Yook bem a liberdade de se recusar a particpar e, ainda, de

abhandonar a qualguer momenio o io anies. do envio das nespostas, sem para vook®. Mo entanta, pedimos. &m compietar todo 0 processs,

aszim o melhor resultado para a pesquisa. Caso dessje mais informactes por favor enitre em ocontato pelo il com. * Pedimos sua com) guanio ao falo que apés

o envia das respasias guendo serd possivel a exchusSo, visio que as ndo fi fidh id as infr | neste eshudo sdo

confidenciais. Apenas s memivos do grupo de pesguisa lerdo conhecimenio dos dados e mesmo os memiros do grupa nido serdo capares de identifici-o individualmenie, contudo os
peogramas de pos-graduacio serio identificiveis. 5. Risoos & desconforio: Os procedimenios wlizados nesta pesquisa chedecsm aos Critérios da Efics na Pesquisa com Seres Humanos.

m-wmmnmmmum das pr oferece riscos & sua dignidade. Sendo que vock & livre pam desistr da pesouisa em
t Mh\bﬂmmmdﬂpmm‘ﬂuhmmmi “4 [03T (04 ) ! e para quem, existen conhecmentos do

PPG que podem mrmrrlul:lﬂ:l

Fawvor escolher apenas uma das opghes a seguir:

O sim

2 nan

29 17. Essa outra Pos-GraduacSo & de qual drea? *

56 responder esxa sob as condig
Arnnfm‘ﬁinftqlm 1ﬁlﬂ]rl'uimtf‘ Livre = E: 3 E : Rafasla Wille de Aguiar = lhsh:ﬂ:mnﬁ:ﬂindlhﬁumﬂ:-umFmdqu
Orieniacdara: Pn:lfl:n Ergl.ll.nduﬂmﬁntnFrﬂnihh‘h‘hﬁLFPR1?§9‘m1 M \l'ui&r-—' do a desta que tem como finalidade imvestigar a

s pag 0= dacos paraa da i daf Rafaelx Wille de Aguiar
mmmwﬁthmmmwmmﬁWhumFmﬁpﬂ Pocerda ambém ser utiizadas em ouras

com a participacio da pesquisadora ou de membeos do Grupo de Pesquisa Aplicada em Ciéncia, informagio & Tecnalogia « UFPR (dgnuonpg brdgplespel
[TTOSETA0TA9ZR051). 2. Plblico abo: D dos proge de |phs-gp o0 da drea i iplinar. 3. Ervvolsi Ao participar desie estudo vook parmis gue 3 pesquisacara ulilize os
dados confidos nas resposias deste questiondno. A paricpacio ao fodars as perg leva apraxi 25 minuios. Mm:htdudnmm-plmn -'nh e
ahandonar a qualquer momenio o guestiondrio anies. do emsio das nespostas, sem i para vook®. Nio entanto, pedimos sua colaboragio em completar todo o processo,
assim o melhor resultado para a pesquisa. Caso deseje mais informagtes por favor enfre em contafo polo e-m ail.com. * Pedimos sua compreensSo quanio ao falo que apts
o envio das respostas gue ndo serd possivel 2 exdusio, visio que as ndo Confidendi alidade as informagies coletadas neste estudo sio

igis. Apenas os dowmpmul mdmddmumunm:hwnhm’ln ¥ e Ao iincdivi contudo os

de pis-graduacio serdo identificiveis. 5. Riscos e forioe Os di ao0s Crilérios da Efica na Pesquisa com Seres Mumanos
conforme & Resolucio Mo, 46612012 do Consedho Nadonal de Saide. Menhum dos pmmﬁrmm&m:ﬁu:nnmlmw Sendao que vooi & livre para desissr da pesguisa sm
gualquer momenic sem nenhum prejuizo. Vool conconda em participar da pesquisa?) & Answer was “Sim’ at °4 [0aT pod. dh para quem, existem conhadmenios do
PPG que podem ser transmitidos?) @ Answer was ‘Sim’ at queston "28 [16] {16, Aluagdo em oura Pas-Graduagioc)

Favor escolher apenas uma das oppies a saguir:
() Administracho Plblica & de Empresas, Ciéncias Contabeis & Turismo
() antrepalogia | Arquesiogia

() Arguitetura, Urbanisme e Design

) Artes

() Astronormia ! Fisica

() Biodiversidade

() Biotecnalogia

() Citneia de Aimanios

() Ci#ncia da Computagia

() Ciéneia Poliica & RelagBes Inlermationais
() Citrciss Agrarias

) Catmeiss Ambientais

() Cincias Biolgicas

() Ciéneiss da Relbgido e Teclogia

() Camunicasio & Inforracio

[

() Econamia

() Educacio
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() Eduecacio Fisica

() Enfermagem

() Engenharias

) Ensino

() Farmacia

) Fiboennia

0 Gescsncias

) Cesgrafia

) Historia

() intesdisciplinar

() Linguisiica e Lileratura

) Matematica | Probabiidade & Estabist
O materiais

) medicina

() mtedicina Vetesinaria

2 mutricsn

) Osonalagia

() Planejaments Urbans & Regional | D i
(0 Psicologa

) Cuimica

() Saide Coletiva

() Serigo Secial

(0 secdagia

() Foolscria | Recursos Pesqueiros

30 18. Isso (a participacdo em outros PPGs) influencia suas acies dentro do PPG abordado nessa pesquisa para transmissao dos
conhecimentos? Se sim, como? *

56 resy ‘osza perg sob as seg) 0

Anmver was “Sim’ at question *1 [00] (Termo de C Livre & Esclanscida P e Ihf-ﬁ'i':ﬁdulgulr Mummﬁ:ﬂindlhﬁumﬂ: Universidade Federal do Paranad.
Orientadora: Prof. Dra. Enga. Mana do Carmo Duarte Fredtas (Matnicuta UFPR 179873), 1. M Vook & comidado desta que bemn como finalidade mrestigar a
transmissin do conhecimento produzido ras wmmmmmmm elahoracdo da dissertagio da pesguisadora Rafaela Wille de Aguiar
mmmhﬁn&“tmwmmw“ da informacdo da Universidade Federal do Parand. Poderdo também ser ulilizados em outras.

bros do Grupo de Pesquisa Aplicada em Ciéncia, Informagio e Tecnalogia - UFPR |
mmmn.z Hﬁmmmmwmmhu.mm a.Erm:lrlTﬂ'rhc mdﬂmwﬁmﬁm-mqﬁmm

dados confidos nas respostas. deste questiondrio. A paricipacio ao todas ax perguias. leva apre 25 minutos. ook tem a liberdade de se recusar a participar e, ainda, de
a | anies do envio das nespostas, sam prejuim para wooi®. Mo entanta, § =m todoo

assim o melhar resultado para a pesquisa. Caso descje mats informagtes: por favor enfre em coniafo pelo e-mail: rafack wileBgmail .com. * Pedimos sua compreemsSo guanio ao falo que apos:

o envio das resposias gue ndo serd possivel a exdusio, visio que as ndo sesdo identifi inak 4. Confidendialidade: Todas as informagdes coletadas neste estudo sio

mﬁhﬂ.&.lmmnmhmdowmmﬂﬁmﬁhdﬂmumu“ﬁmnﬁ“mndﬂﬁﬁhm contudo os

de phsg a0z Crilérios da Efica na Pesquisa com Seres Humanos.
condarme 2 wmmﬂdﬂt‘mﬂn Mlﬂ:nllduSnl:h thln:h: ptumﬁm&-hohnmlmm ‘Sando que vook & livre par desisSr da pesquisa em
gualquer momenio sem nenhum prejuizo. Yook concorda em participar da pesquisa?) e Arswer was “Sim’ 2t quession 4 [03] (03. independentemenie de para quem, existern conhecmenios do
PPG que podem ser transmiticos?) & Answer was “Sim’ at question ‘28 [16] (16 Atuagio em outra Pds-Graduacioc)

Pror favor, cologue sua nesposta agui:

Ihits chrigada por sua participario.
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Pontificia Universidade Catdlica de Campinas Sustentabilidade MA
Pontificia Universidade Catdlica do Parana Tecnologia em Saude MA/DA
Universidade Catdlica Dom Bosco Desenwvolvimento Local MA/DA
Universidade Catdlica do Salvador Familia na Sociedade Contemporanea MA/DA
Universidade Estadual do Ceara Interdisciplinar em Histdria e Letras MA
L . Territério e Expressdes Culturais no Cerrado MA
Universidade Estadual de Goias — :
Ciéncias Aplicadas a Produtos para Saude MA
Universidade Estadual de Ponta Grossa Ciéncias Sociais Aplicadas MA/DA
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia Relagdes Etnicas e Contemporaneidade MA
Universidade Federal da Bahia Difusdo do Conhecimento DA
Universidade Federal da Fronteira Sul Desenwolvimento e Politicas Publicas MA
Agronegécio MA/DA
Gestao Organizacional MP
Universidade Federal de Goias
Direitos Humanos MA/DA
Performances Culturais MA/DA
Universidade Federal da Grande Dourados Agronegécios MA/DA
Estudos Antrépicos na Amazonia MA
Universidade Federal do Para
Cidades: Territérios e Identidades MA
Universidade Federal da Paraiba Modelagem Matematica e Computacional MA
Universidade Federal de Pernambuco Gerontologia MA
Universidade Federal do Parana Gestao da Informagao MA/DA
Desenwolvimento Rural MA/DA
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Agronegécios MA/DA
Praticas em Desenvolvimento Sustentavel MP
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Modelagem Matematica e Computacional MA
L ) Interdisciplinar em Culturas Populares MA
Universidade Federal de Sergipe — -
Interdisciplinar em Cinema MA
Universidade Federal de Santa Catarina Engenharia e Gestao do Conhecimento MA/DA
Universidade Federal de Santa Maria Gerontologia MA
Universidade Federal do Tocantins Prestacao Jurisdicional e Direitos Humanos MP
Universidade do Extremo Sul Catarinense Desenwolvimento Socioecondmico MA/DA
o . . o Midia e Tecnologia MP
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
Midia e Tecnologia DA
Universidade Estadual de Alfenas Gestao Publica e Sociedade MA
Cuidado Primario em Saude MP
Universidade Estadual de Montes Claros
Ciéncias da Saude MA/DA
Biociéncias e Saude MA/DA
Universidade Estadual do Oeste do Parana
Sociedade, Cultura e Fronteiras MA/DA
Universidade Vale do Rio Doce Gestao Integrada do Territério MA
Universidade de Pernambuco Hebiatria: Determinantes de Saude na Adolescéncia MA
Universidade Tecnolégica Federal do Parana Tecnologia e Sociedade MA/DA

Legenda:

MA - Mestrado Académico

MA/DA - Mestrado e Doutorado Académico
MP - Mestrado Profissional

DA - Doutorado Académico
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APENDICE C - DISTRIBUIQAO DE RESPOSTAS E MEDIDAS DE TENDENCIA
CENTRAL DA IMPORTANCIA E GRAU DOS TIPOS DE CONHECIMENTO

Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Nao se aplica 0 0% 2 3,39% 0 0% 1 1,69% 9 15,25%
Nenhuma 0 0% 0 0% 1,69% 0 0% 2 3,39%
Baixa 1 1,69% 7 11,86% 5 8,47% 6 10,17% 12 20,34%
Média 5 8,47% 11 18,64% 9 15,25% 11 18,64% 9 15,25%
Alta 15 25,42% 24 40,68% 29 49,15% 17 28,81% 14 23,73%
15 25,42% 24 40,68% 13 22,03%

Muito Alta 38 64,41% 15 25,42%

Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Nao se aplica 0 0% 2 3,39% 0 0% 1 1,69% 11 18,64%
Nulo 2 3,39% 3 5,08% 2 3,39% 1 1,69% 7 11,86%
Baixo 4 6,78% 15 25,42% 10 16,95% 14 23,73% 20 33,90%
Médio 13 22,03% 21 35,59% 24 40,68% 15 25,42% 9 15,25%
Alto 26 44,07% 14 23,73% 20 33,90% 23 38,98% 10 16,95%
Muito Alto 14 23,73% 4 6,78% 3 5,08% 5 8,47% 2 3,39%

5 4 4 5 3
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APENDICE D - CRUZAMENTOS DAS RESPOSTAS DE IMPORTANCIA E GRAU
PARA OS TIPOS DE CONHECIMENTO

Nao se aplica Nulo Baixo Médio Alto Muito Alto Total
atd. «';;‘_’ocfl') atd. (:4’_91;‘1') atd. (::‘_’:1') atd. (52_9;1') atd. (zf‘;‘{) atd. (E;‘_’;') atd.
Nao se aplica 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Nenhuma 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Baixa 0 0% 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1
Média 0 0% 1 20% 1 20% 3 60% 0 0% 0 0% 5
Alta 0 0% 0 0% 1 6,67% 3 20% 10 66,67% 1 6,67% 15
Muito Alta 0 0% 0 0% 2 5,26% 7 18,42% 16 42,11% 13 34,21% | 38

Nao se aplica Médio Muito Alto Total
Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd.
(04.03) (04.03) (04.03) (04.03) (04.03) (04.03)

Nao se aplica 2 100% 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0 0% 2
Nenhuma 0 0% 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0 0% 0
Baixa 0 0% 1 14,29% 5 71,43% 0% 1 14,29% 0 0% 7
Média 0 0% 0 0% 3 27,27% 72,73% 0 0% 0 0% 11
Alta 0 0% 2 8,33% 4 16,67% 10 41,67% 7 29,17% 1 417% | 24
Muito Alta 0 0% 0 0% 3 20% 3 20% 6 40% 3 20% 15

Nao se aplica Nulo Baixo Médio Muito Alto Total
o | oo | @ | oaos | @ | gaos | @ | caos | O (52‘.’3‘5, o | Gy | o
Nao se aplica 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Nenhuma 0 0% 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1
Baixa 0 0% 0 0% 4 80% 1 20% 0 0% 0 0% 5
Média 0 0% 0 0% 1 11,11% 8 88,89% 0 0% 0 0% 9
Alta 0 0% 1 3,45% 4 13,79% 6 20,69% 16 55,17% 2 6,90% | 29
Muito Alta 0 0% 0 0% 1 6,67% 9 60% 4 26,67% 1 6,67% 15
Nao se aplica Nulo Baixo Médio Alto Muito Alto Total
Freq. Freq. Freq. Freq. Freq. Freq.
Qtd. (04_(;!,) ad. | o ;) ad. | o ‘;‘7) Qtd. (04'(;‘7) ad. | o :7) Qtd. (04'(;‘7) Qtd.
N&o se aplica 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1
Nenhuma 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Baixa 0 0% 1 16,67% 4 66,67% 1 16,67% 0 0% 0 0% 6
Média 0 0% 0 0% 3 27,27% 7 63,64% 1 9,09% 0 0% 1"
Alta 0 0% 0 0% 3 17,65% 3 17,65% 11 64,71% 0 0% 17
Muito Alta 0 0% 0 0% 4 16,67% 4 16,67% 11 45,83% 5 20,83% | 24




133

APENDICE E - TESTE KENDALL TAU-B PARA CORRELAGAO

Coeficiente de Correlagao ,388
p-valor (2-tailed) ,00092229
Coeficiente de Correlagao 444
p-valor (2-tailed) ,00005091
Coeficiente de Correlagao ,297
p-valor (2-tailed) ,00884367
Coeficiente de Correlagao ATT
p-valor (2-tailed) ,00001809

Coeficiente de Correlagao ,609
p-valor (2-tailed) ,00000001
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APENDICE F - DISTRIBUIGAO DE RESPOSTAS E MEDIDAS DE TENDENCIA
CENTRAL DA IMPORTANCIA E GRAU DOS PUBLICOS

b Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Nenhuma 1 1,69% 1 1,69% 1 1,69% 1 1,69% 1 1,69% 1 1,69%
Baixa 1 1,69% 2 3,39% 3 5,08% 2 3,39% 3 5,08% 2 3,39%
Média 3 5,08% 6 10,17% 6 10,17% 17 28,81% 12 20,34% 8 13,56%
Grande 18 30,51% 21 35,59% 17 28,81% 21 35,59% 18 30,51% 20 33,90%
Muito Grande 36 61,02% 29 49,15% 32 54,24% 18 30,51% 25 42,37% 28 47,46%
Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Nulo 1 1,69% 1 1,69% 1 1,69% 3 5,08% 3 5,08% 3 5,08%
Baixo 4 6,78% 7 11,86% 5 8,47% 17 28,81% 20 33,90% 9 15,25%
Médio 9 15,25% 13 22,03% 23 38,98% 23 38,98% 18 30,51% 14 23,73%
Alto 31 52,54% 25 42,37% 19 32,20% 13 22,03% 14 23,73% 23 38,98%
Muito Alto 14 23,73% 13 22,03% 11 18,64% 3 5,08% 4 6,78% 10 16,95%
Legenda

CADis - Comunidade Académica Discente

CADo - Comunidade Académica Docente

CC - Comunidade Cientifica
MT - Mercado de Trabalho

S - Sociedade

PPG - Membros Internos ao PPG
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APENDICE G - CRUZAMENTOS DAS RESPOSTAS DE IMPORTANCIA E GRAU
PARA OS PUBLICOS

Baixo Médio Alto Muito Alto Total
Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd.
Nenhuma 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1
Pouca 0 0% 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 1
Média 0 0% 1 33,33% 2 66,67% 0 0% 0 0% 6]
Grande 0 0% 2 11,11% 2 11,11% 13 72,22% 5,56% 18
Muito Grande 0 0% 0 0% 5 13,89% 18 50% 13 36,11% 36

Nulo Baixo Médio Alto Muito Alto Total

Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd.
Nenhuma 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1
Pouca 0 0% 2 100% 0 0% 0 0% 0 0% 2
Média 0 0% 2 33,33% 3 50% 1 16,67% 0 0% 6
Grande 0 0% 2 9,52% 6 28,57% 13 61,90% 0 0% 21
Muito Grande 0 0% 1 3,45% 4 13,79% 11 37,93% 13 44,83% 29

Baixo Médio Alto Muito Alto Total
Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd.
Nenhuma 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1
Pouca 0 0% 3 100% 0 0% 0 0% 0 0% 3
Média 0 0% 1 16,67% 5 83,33% 0 0% 0 0% 6
Grande 0 0% 0 0% 9 52,94% 8 47,06% 0 0% 17
Muito Grande 0 0% 1 3,13% 9 28,13% 11 34,38% 11 34,38% 32

Nulo Baixo Médio Alto Muito Alto Total
Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd.
Nenhuma 1 100% 0 0% 0% 0 0% 0 0% 1
Pouca 0 0% 2 100% 0% 0 0% 0 0% 2
Média 0 0% 5 29,41% 10 58,82% 2 11,76% 0 0% 17
Grande 2 9,52% 5 23,81% 33,33% 6 28,57% 1 4,76% 21
Muito Grande 0 0% 5 27,78% 33,33% 5 27,78% 2 11,11% 18

Nulo Baixo Médio Alto Muito Alto Total
Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd.
Nenhuma 1 100% 0 0% 0% 0 0% 0 0% 1
Pouca 0 0% 3 100% 0% 0 0% 0 0% 3
Média 0 0% 2 16,67% 10 83,33% 0 0% 0 0% 12
Grande 1 5,56% 8 44,44% 11,11% 7 38,89% 0 0% 18
Muito Grande 1 4% 7 28% 24% 7 28% 4 16% 25

Nulo Baixo Médio Alto Muito Alto Total
Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd.
Nenhuma 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1
Pouca 0 0% 2 100% 0 0% 0 0% 0 0% 2
Média 1 12,50% 1 12,50% 6 75% 0 0% 0 0% 8
Grande 1 5% 3 15% 3 15% 13 65% 0 0% 20
Muito Grande 0 0% 3 10,71% 5 17,86% 10 3571% 10 35,71% 28
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APENDICE H - DISTRIBUIGAO DE RESPOSTAS E MEDIDAS DE TENDENCIAS
CENTRAL DOS MEIOS PARA A COMUNIDADE ACADEMICA DOCENTE

Comunidade Académica Docente

|

Escala Freq Qtd Freq Qtd Freq Qtd Freq Qtd Freq
Inutilizado 13 22,03% 34 57,63% 35 59,32% K} 52,54% 46 77,97%
Pouco Utilizado 2 3.39% 4 6.78% 6 10,17% 2 3.39% 2 3,39%
Mediamente Utilizado 8 13,56% 5 8.47% 2 3,39% 5 8.47% 5 8.47%
Utilizado 20 33,90% 14 2373% 10 16,95% 9 15,258% 5 8.47%
Muito Utilizado 16 2712% 2 3.39% 6 10,17% 12 20,34% 1 1.69%

1 1
1 1

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 37 62,71% 40 67,80% 25 42.37% 27 45,76% 28 47 46%
Pouco Utilizado 4 6,78% 0 0% 14 23,73% 2 3,39% 0 0%
Mediamente Utilizado 9 15,25% 6 10,17% 8 13,56% 0 0% 2 3.39%
Utilizado 5 8.47% 5 8.47% 9 15,25% 7 11,86% 8 13,56%
Muito Utilizado 4 6,78% 8 13,56% 3 5,08% 23 38,95% 21 35,69%

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd Freq Freq Qtd Freq
Inutilizado 26 44,07% 8 13,56% 11 18,64% 15 2542% 4 6,78%
Pouce Utilizado 1 1.69% 3 5.08% 0 0% 6 10,17% 15 25.42%
Mediamente Utilizado 5 8.47% 6 10,17% 3 5.08% 9 15,25% 17 28.81%
Utilizado 12 20,34% 13 22,03% 15 2542% 14 23.73% 13 22.03%
Muito Utilizado 15 26.42% 29 49.15% 30 50,85% 15 2542% 10 16,95%

5 3

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 10 16,95% 32 54.24% H 52,54% 6 10.17% 44 74.,58%
Pouco Utilizado 12 20,34% 1 1.69% 3 5.08% 7 11,86% 2 3.39%
Mediamente Utilizado 11 18,64% 8 13,56% 2 3.39% 15 2542% 6 10,17%
Utilizado 12 20,34% 1" 18,64% 3 5,08% 18 30,51% 4 6,78%
Muito Utilizado 14 23.73% 7 11,86% 20 33,90% 13 22,03% 3 5,08%

1 4

1 4
Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 35 59,32% 34 57,63% 32 54.24%
Pouco Utilizado 4 6.78% 2 3.39% 2 3.39%
Mediamente Utilizado 4 6.78% 8 13,56% 4 6,78%
Utilizado 10 16,95% 7 11,86% 10 16,95%
Muito Utilizado 6 10,17% 8 13,56% 11 18,64%
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APENDICE | - DISTRIBUIGAO DE RESPOSTAS E MEDIDAS DE TENDENCIAS
CENTRAL DOS MEIOS PARA A COMUNIDADE ACADEMICA DISCENTE

Comunidade Académica Discente

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 13 22,03% 34 57,63% 35 59,32% K} 52,54% 46 77,97%
Pouco Utilizado 3 5,08% 3 5.08% 3 5,08% 2 3.39% 2 3,39%
Mediamente Utilizado 10 16,95% 5 8.47% 5 8.47% 4 6,78% 6 10,17%
Utilizado 19 32,20% 12 20,34% 11 18,64% 7 11,86% 4 6.78%
Muito Utilizado 14 23.73% 5 8.47% 5 8.47% 15 25,42% 1 1.69%

1 1 1
1 1 1

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 37 62,71% 40 67,80% 25 42.37% 27 45,76% 28 47 46%
Pouco Utilizado 4 6,78% 2 3.39% 13 22,03% 1 1,69% 1 1,69%
Mediamente Utilizado 6 10,17% 7 11,86% 11 18,64% 1 1.69% 2 3.39%
Utilizado 5 8.47% 5 8.47% 7 11,86% 8 13,56% 9 15,25%
Muito Utilizado 7 11,86% 5 8.47% 3 5,08% 22 37,29% 19 32,20%

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd Freq Qtd Freq Qtd Freq
Inutilizado 26 44,07% 9 15,25% 11 18,64% 15 2542% 5 8.47%
Pouce Utilizado 2 3.39% 3 5.08% 2 3.39% 7 11,86% 14 23.73%
Mediamente Utilizado 5 8.47% 9 15,25% 6 10,17% 9 15,25% 17 28.81%
Utilizado 11 18.,64% 15 2642% 19 32,20% 15 2542% 15 26.42%
Muito Utilizado 15 26.42% 23 38,98% 21 35,59% 13 22,03% 8 13,56%

4 4 3
* Existéncia de mais de uma moda

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 9 15,25% 32 54.24% H 52,54% 6 10.17% 44 74.,58%
Pouco Utilizado 9 15.25% 3 5.08% 0 0.00% 8 13.56% 6 10,17%
Mediamente Utilizado 7 11,86% 8 13,56% 0 0.00% 12 20,34% 4 6.78%
Utilizado 10 16,95% 1" 18,64% 3 5,08% 20 33,90% 4 6,78%
Muito Utilizado 24 40,68% 5 8.47% 25 42,37% 13 22,03% 1 1.69%

1 1 4

1 1 4
Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 35 59,32% 34 57,63% 32 54.24%
Pouco Utilizado 4 6.78% 4 6.78% 3 5.08%
Mediamente Utilizado 8 13,56% 6 10,17% 3 5,08%
Utilizado 7 11,86% 7 11,86% 9 15,25%
Muito Utilizado 5 8.47% 8 13,56% 12 20,34%
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APENDICE J - DISTRIBUIGAO DE RESPOSTAS E MEDIDAS DE’TENDIAENCIAS
CENTRAL DOS MEIOS PARA A COMUNIDADE CIENTIFICA

Comunidade Cientifica

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 14 23,73% 38 64,41% 36 61,02% 32 54,24% 46 77,97%
Pouco Utilizado 8 13,56% 2 3.39% 3 5.08% 2 3.39% 1 1.69%
Mediamente Utilizado 9 15,25% 8 13,56% 8 13.56% 7 11,86% 5 8.47%
Utilizado 14 23.73% 8 13,56% 9 15,25% 9 15,25% 5 8.47%
Muito Utilizado 14 23.73% 3 5.08% 3 5.08% 9 15,25% 2 3.39%

3 1
1,4e5" 1
* Existéncia de mais de uma moda

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 35 59,32% 41 69,49% 26 44,07% 27 45,76% 28 47.46%
Pouce Utilizado 6 10,17% 1 1.69% 11 18,64% 1 1.69% 2 3.39%
Mediamente Utilizado 8 13,56% 2 3.39% 11 18,64% 3 5.08% 2 3.39%
Utilizado 2 3.39% 5 8.47% 5 8.47% 6 10,17% 6 10,17%
Muito Utilizado 8 13,56% 10 16,95% 6 10,17% 22 37.29% 21 35,59%

1 2
1 1

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 27 45,76% 9 15,25% 12 20,34% 15 25,42% 7 11,86%
Pouce Utilizado 3 5.08% 3 5.08% 1.69% 4 6.78% 11 18,64%
Mediamente Utilizado 4 6.78% 6 10,17% 3 5.08% 10 16,95% 15 25.42%
Utilizado 13 22,03% 19 32,20% 14 23.73% 14 23.73% 12 20,34%
Muito Utilizado 12 20,34% 22 37.29% 29 49,15% 16 27,12% 14 23.73%

2 4 4
1 5 5

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 14 23,73% 32 54.24% 34 57,63% 9 15,256% 45 76,27%
Pouco Utilizado 11 18,64% 3 5.08% 3 5.08% 8 13,56% 1 1.69%
Mediamente Utilizado 10 16,95% 7 11,86% 4 6.78% 16 27.12% 6 10,17%
Utilizado 9 15.25% 11 18,64% 4 6.78% 15 2542% 3 5.08%
Muito Utilizado 15 26,42% 6 10,17% 14 23.73% 11 18.,64% 4 6.78%

3 1
5 1

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 36 61,02% 35 59,32% &) 52,54%
Pouce Utilizado 4 6.78% 2 3.39% 4 6.78%
Mediamente Utilizado 4 6.78% 7 11,86% 4 6.78%
Utilizado 4 6.78% 7 11,86% 7 11,86%
Muito Utilizado 11 18,64% 8 13,56% 13 22,03%
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APENDICE K - DISTRIBUIGAO DE RESPOSTAS E MEDIDAS DE TENDENCIAS
CENTRAL DOS MEIOS PARA O MERCADO DE TRABALHO

Mercado de Trabalho

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 15 2542% 38 64,41% 37 62,71% 33 55,93% 47 79,66%
Pouco Utilizado 17 28.,81% 4 6.78% 10 16,95% 8 13,56% 2 3.39%
Mediamente Utilizado 10 16,95% 9 15,25% 4 6.78% g 13.56% 7 11,86%
Utilizado 10 16,95% 6 10,17% 6 10,17% 4 6.78% 1 1.69%
Muito Utilizado 7 11,86% 2 3.39% 2 3.39% 6 10,17% 2 3.39%

2 1 1
2 1 1

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 35 59,32% 42 71,19% 27 45,76% 29 49,15% 29 49,15%
Pouce Utilizado 9 15,25% 6 10,17% 16 27,12% g 13.56% 10 16,95%
Mediamente Utilizado 6 10,17% 5 8.47% 8 13,56% 7 11,86% 5 8.47%
Utilizado 4 6.78% 4 6.78% 5 8.47% 7 11,86% 7 11,86%
Muito Utilizado 5 8.47% 2 3.39% 3 5.08% 8 13.56% g 13,56%

1 1 2
1 1 1

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 3 52,54% 15 25,42% 14 23,73% 18 30,51% 9 15,25%
Pouce Utilizado 8 13,56% 18 30,51% 19 32,20% 15 25,42% 20 33,90%
Mediamente Utilizado 8 13,56% 10 16,95% 9 15,25% 8 13.56% 14 23.73%
Utilizado 9 15,25% 9 15,25% 10 16,95% 7 11,86% 10 16,95%
Muito Utilizado 3 5.08% 7 11,86% 7 11,86% 11 18.,64% 6 10,17%

1 2 2
1 2 2

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 18 30,51% 32 54.24% 35 £9,32% 14 23,73% 45 76,27%
Pouco Utilizado 19 32,20% 8 13,56% 8 13,56% 18 30.51% 2 3.39%
Mediamente Utilizado 12 20,34% 6 10,17% 8 13,56% 16 27.12% 5 8.47%
Utilizado 6 10,17% 11 18,64% 5 8.47% 11 18.,64% 5 8.47%
Muito Utilizado 4 6.78% 2 3.39% 3 5.08% 0 0.00% 2 3.39%

2 1 1
2 1 1

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 37 62,71% 36 61,02% 34 57,63%
Pouce Utilizado 6 10,17% 6 10,17% 7 11,86%
Mediamente Utilizado 5 8.47% 5 8.47% 10 16,95%
Utilizado 9 15.25% 7 11,86% 4 6.78%
Muito Utilizado 2 3.39% 5 8.47% 4 6.78%

1 1 1
1 1 1
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APENDICE L - DISTRIBUIGAO DE RESPOSTAS E MEDIDAS DE TENDENCIAS
CENTRAL DOS MEIOS PARA A SOCIEDADE

Sociedade
~ ComersasFormais Conversaslnformais  Audiovisual Fisico  Audiovisual Digital  TelevisaoRadio
Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 15 25,42% 35 59.,32% 36 61.02% 33 55,93% 46 77.97%
Pouco Utilizado 14 23.73% 10 16.95% 10 16.95% 7 11,86% 2 3.39%
Mediamente Utilizado 8 13,56% 6 10,17% 5 8.47% 8 13,56% 3 8.47%
Utilizado 16 2712% 6 10.17% 8 8.47% 6 10,17% 4 6.76%
Muito Utilizado 6 10.17% 2 3.39% 3 5.08% 5 8.47% 2 3.39%
3 1
4 1
Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 36 61.02% 44 74.58% 28 47 46% 29 49,15% 29 49,15%
Pouco Utilizado 7 11,86% 8 13,56% 14 23.73% 11 18,64% 1 18,64%
Mediamente Utilizado 4 6.76% 4 6.76% i 13.56% 5 8.47% 4 6.76%
Utilizado 6 10.17% 1 1.69% 4 6.76% 5 8.47% 10,17%
Muito Utilizado 6 10.17% 2 3.39% 5 8.47% 9 15,25% 18,25%

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Freq Qtd Freq Qtd Freq
Inutilizado 28 47 46% 14 2373% 28,81% 16 27,12% 4 6,78%
Pouce Utilizado 11 18,64% 16 2712% 18 30,51% 12 20,34% 22 37.29%
Mediamente Utilizado 8 13,56% 12 20,34% 8 13,56% 12 20,34% 13 22.03%
Utilizado 6 10,17% 9 15,25% 9 15,25% 9 15,26% 10 16,95%
Muito Utilizado 6 10,17% 8 13,56% 7 11,86% 10 16,95% 10 16,95%

2 2
S :

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 19 32.20% 33 55,93% 38 64.41% 13 22,03% 44 74.,58%
Pouco Utilizado 21 35,59% 2 3.39% 8 13,56% 21 35,59% 5 8.47%
Mediamente Utilizado 7 11,86% 9 15,25% 2 3.39% 13 22,03% 3 5.08%
Utilizado 8 13,56% 7 11,86% 4 6,78% 9 15,26% 4 6,78%
Muito Utilizado 4 6.78% 8 13,56% 7 11,86% 3 5,08% 3 5,08%

2 1
2 1

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 39 66,10% 35 59,32% 33 55,93%
Pouco Utilizado 6 10,17% 8 13,56% 9 15,25%
Mediamente Utilizado 5 8.47% 3 5.08% 8 13,56%
Utilizado 5 8.47% 5 8.47% 2 3.39%
Muito Utilizado 4 6.78% 8 13,56% 7 11,86%




141

APENDICE M - DISTRIBUIGAO DE RESPOSTAS E MEDIDAS DE TENDENCIAS
CENTRAL DOS MEIOS PARA MEMBROS INTERNOS AO PPG

Membros internos ao PPG

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd Freq Qtd Freq Qtd Freq
Inutilizado 13 22,03% 33 55,93% 35 59,32% K} 52,54% 47 79,66%
Pouco Utilizado 5 8.47% 3 5.08% 4 6.78% 1 1,69% 3 5,08%
Mediamente Utilizado 4 6,78% 4 6.78% 7 11,86% 6 10,17% 4 B6,78%
Utilizado 19 32,20% 11 18,64% 6 10,17% 15,258% 4 6.78%
Muito Utilizado 18 30,51% 8 13,56% 7 11,86% 12 20,34% 1 1.69%

4 1 1
4 1 1

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 36 61,02% 40 67,80% 28 47 46% 28 47 ,46% 29 49.15%
Pouco Utilizado 4 6,78% 1 1.69% 12 20,34% 0 0,00% 0 0,00%
Mediamente Utilizado 6 10,17% 3 5.08% 9 15,25% 2 3.39% 2 3.39%
Utilizado 7 11,86% 5 8.47% 6 10,17% 8 13,56% 9 15,25%
Muito Utilizado 6 10,17% 10 16,95% 6.78% 21 35,59% 19 32,20%

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd Freq Qtd Freq Qtd Freq
Inutilizado 26 44,07% 8 13,56% 11 18,64% 16 27,12% 6 10,17%
Pouce Utilizado 1 1.69% 5 8.47% 0 0.00% 3 5.08% 14 23.73%
Mediamente Utilizado 5 8.47% 7 11,86% 3 5.08% 7 11,86% 7 11,86%
Utilizado 14 23.73% 14 2373% 16 27,12% 14 23.73% 20 33,90%
Muito Utilizado 13 22,03% 25 42 37% 29 49,15% 19 32,20% 12 20,34%

3 4 4

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 10 16,95% 32 54.24% 32 54.24% 6 10.17% 44 74.,58%
Pouco Utilizado 14 23.73% 1 1.69% 1 1.69% 9 15,25% 1 1.69%
Mediamente Utilizado 7 11,86% 6 10,17% 4 6.78% 18 30.51% 3 5.08%
Utilizado 14 23.73% 13 22,03% 8 13,56% 11 18,64% 7 11,86%
Muito Utilizado 14 23.73% 7 11,86% 14 23.73% 15 2542% 4 6.78%

3 1 1
2,4ed 1 1
* Existéncia de mais de uma moda

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Inutilizado 35 59,32% 34 57,63% 32 54.24%
Pouco Utilizado 2 3.39% 2 3.39% 7 11,86%
Mediamente Utilizado 4 6.78% 5 8.47% 2 3.39%
Utilizado 8 13.56% 7 11,86% 4 6.78%
Muito Utilizado 10 16,95% 11 18,64% 14 23.73%




142

APENDICE N - CATEGORIZAGAO DA QUESTAO 09 “QUAIS VOCE CONSIDERA
AS MELHORES E/OU MAIS IMPORTANTES PRATICAS DE TRANSMISSAO DO
CONHECIMENTO REALIZADAS NO PPG? POR QUE?” SEGUNDO AS
PRATICAS

Nio Cinetificas
Cientificas

{Geral)

cagioes

Eventos TécnicosiTecnoldgicos

Projetos/Programas de Extensédo

Sala de Aula

Redes Sociais Especializadas

Publi
Grupos de Estudos/Discussédo

Material Audiovisual Digital
Redes Sociais Tradicionais
Divulgagéo Cientifica (Geral)
Material Didatico/Educativo
Consultorias/Assessorias

Capacitagées/Cursos

Eventos Cientificos

Grupos de Pesquisas

Projetos de Pesquisa
cagbes

Sites Institucionais

Redes Sociais (Geral)
cagbes
Dissertagoes e Teses

Publi

Conversas Formais
Conversas Informais
Projetos (Geral)
Eventos {Geral)

Publi

Outros

ico & grupos de estudo para os
1 discentes, revistas para os docentes e evemos‘

ioni: e facebook para a sociedade. E pouco,
mas & o que utilizamos.
Revistas cientifica. Pela formalidade e principalmente
avaliacio por pares.
Contato com os discente e docentes diretamente,
contato com os campos do mercado de trabalho,
comunidade cientifica, seguido da divulgagao
cientifica.
Publicagées cientificas, rodas de conversa com a
comunidade externa, site institucional, eventos.
Eventos cientificos porque atingem as comunidades em
geral.
Acredito em fragilidade do programa, mas, a melhor
utilizada é via pagina web. Amplia 0 acesso
aulas, palestras, circulagdo de publicagées,
conferéncias e congressos. Por qué? sdo 0s meios X X X X Sim
mais comuns e difundidos no campo cientifico
Diversas formas. de acordo com o plblico destinado. Para
a sociedade leiga, redes sociais e material
informativoleducativo sdo apropriados. Para a
comunidade cientifica nacienal e internacional. artigos
cientificos e patentes. Para a comunidade cientifica
local, eventos e publicagao.
10|ndo vejo acontecer Sim
1 Sala de aula e divulgacéo de resultados de pesquisa. E
o que o PPG trabalha mais atualmente.
Grupos de discussao pois viabiliza compartilhamento de
ideias, pesquisas, interesses etc.
Projetos de pesquisa e projetos de extensao. Porgue
13 eles oferecem a possibilidade de participaco direta do X X Sim
aluno da pds-graduacdo
Aplicagao imediata dos resultados dos estud
14 |técnicos realizados. O tempo de resposta problema- X Sim
solugdo e pequeno.
Publicagées, porque legitimam o conhecimento produzido
15 no programa e disponibilizam o acesso irestrito a todos X Sim
os publicos.
EVENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO, REVISTAS
CIENTIFICAS, PROJETOS DE PESQUISA E
EXTENSAQ, TESES E DISSERTAGOES, REDES
SOCIAIS ESPECIALIZADAS, SALA E AULA.
Publicagdes cientificas; assessorias; programas de
17 |extesndo; palestras; sala de aula. Sdo 0s meios mais | X X X[ X|X Sim
efeicientes.
As melhores praticas ou mais importantes depende do
objetivo. Se o objetivo e dissiminar para a sociedade e
preciso adotar um veiculo e linguagem que se faca
compreender. Se o objetivo e disseminar entre os
membros do PPG, por que as bancas sao vazias, ou
apenas com dois ou tres colegas mais proximes? E
importante repensar formas e mecanismos disruptivos,
que nao se limitem as questoes formais.
19 |Revistas cientificas e eventos técnicos/tecnologicos X X
Redes sociais e sites institucionais porque abrangem
um publice muito maior que, muitas vezes, ndo sabemos X X Sim
onde se encontra e como acessa-los.
21 Dissertagoes e teses.

Revistas cientificas.

22|As aulas. X
Pesquisa
Eventos
23 Projetos de extenséo X|X X X Sim
Publicagdes
Maior pliblico atingido
Site institucional, conversas informais e formais,
24 eventos cientificos no dmbito da Universidade anuais, XX X X X[ X
revistas cientificas, videos para leigos
25 mooc s aberto para qualquer pessoa acessar X Sim
Ministrar disciplinas em salas de aulas; producéo de
26 artigos cientificos; uso de redes sociais cientificas e X X X X X
nao-cientificas; eventos cientificos.

e
=
=
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Sim Sim
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X Sim Sim
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continua

Nio Cinetificas
ssdo

Cientificas

{Geral)

icagioes

Projetos/Programas de Extensdo

Sala de Aula

Eventos Técnicos/Tecnolégicos

Eventos (Geral)

Outros

Material Audiovisual Digital
Redes Sociais Tradicionais
Divulgagdo Cientifica (Geral)
Redes Sociais Especializadas
Publi

Grupos de Estudos/Discu
Material Didatico/Educativo

Consultorias/Assessorias

Capacitagées/Cursos

Projetos de Pesquisa
icagoes
Sites Institucionais

Eventos Cientificos
Grupos de Pesquisas

Dissertagies e Teses

Redes Sociais (Geral)
icagoes

Publi

Conversas Formais
Conversas Informais

Projetos (Geral)

Publi

Publicagées cientificas
Videos, slides, infograficos
27|Capacitagtes X X X|X|X
Consultérias
Sala de Aula
Produgao de artigos e livros, projetos de extensao,
28 S . X X X| X
capacitagao e consultorias.
Projetos de Pesquisa
Eventos Técnicos/Tecnolégicos
29 Eventos Cientificos X X|X X X
Grupos de Pesquisas
Grupos de Estudos/Discusséio
Participagdo em Eventos diversos. Porque permite a
30 o - - X Sim
troca e socializacdo de trabalhos e relacdes profissionais
N Divulgagdo em revistas cientificas e atividades X X
extensionistas
Sites institucionais e redes sociais com uso de
infograficos ou videos de curta duracéo, além de
32 podcasts. Alcangam visibilidade para os discentes, para a X X X Sim
sociedade em geral de maneira publica, gratuita e
interativa.
Mesas redondas, apresentacfes em eventos &
33 - " . X X X
publicagao de livros e artigos
34 Apreender fazendo e trabalho em equipe X
35 \Jldeos _eJPtzstagens nas Redes Sociais & no Site da X X X
% Eve.nlos extensionistas, pois atinge varios segmentos da % Sim
sociedade.
37| Site do Programa, redes sociais, revistas cientificas X X[ X
Conversas formais e informais pois os discentes e
3 docentes ficam a vontade e o aprendizado ocorre de x| x aj
. im
maneira lidica pois onde ocorre a dialogicidade ocorre
também o aprendizado.
39 Disciplinas obrigatdrias e Optativas X
Artigos em revistas, dissertages no suite do PPG,
40 - X| X X
ventos cientificos
I evenlos_cientiﬁpos. Porque preconizam criatividade e X Sim
autonomia investigativa
42 Publicii(;iies, eventos ciﬁ.antiﬁcos e p_rojetos de X X X X
xtensdo. Grupos formais de pesq
13 Utilizagéo de TIC e midia por suas facilidades de X Sim
acesso e uso
44 |Todos X
45 Aulas e publicagées cientificas. X X
A producdo gerada no/pelo (*) & muito pouce divulgada e
46 transmitida; eventualmente, os resultados séo tratados em X Sim
sala de aula.
Revistas cientificas; eventos cientificos; material
47 audiovisual digital; redes sociais XX X X X
tradicionais;material didatico.
Eventos cientificos e revistas especializadas. Trata-se
48 do meio protocolar e mais esperado de transmissfo de X X Sim
conhecimentos.
Cursos, Seminarios, eventos piblicos, projetos de
o, participagdo em isses, publicacd
49 cientificas e nao cientificas, teses e dissertagdes, X XX X X X XX
livros organizados no PPG, séries de livros, palestras
com convidados e professores, reuniGes técnicas
O PPG realiza dois eventos anualmente, um deles com
50 apresentacdo de trabalhos desenvolvidos no programa. % X
outro processo sdo os cursos de extensdo existentes,
no momento s&o 05 cursos.
51 Reu.nii:"es ?nformais, Eventos, oficinas, pois atingem um X X X Sim
publico maior
52 Praticas exlensi[:u'ni.slas pois participam as comunidades X Sim
em geral e a académica.
53 Eventos Cientificos, projetos e sala de aula. X X X
Depende da circunstancia. Em alguns casos pode ser .
&4 . P X X Sim
uma rede social, em outros uma publicagéo cientifica.

* Nome do PPG retirado
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Publicagbes nas revistas académicas e cientfficas
nacionais & internacionais, pois permitem dar visibilidade
a0 que se produz no Programa.

Conversas Formais

Conversas Informais

Material Audiovisual Digital
Redes Sociais Tradicionais

Divulgagéo Cientifica (Geral)

Redes Sociais (Geral)

Publi

Néo Cinetificas

icagoes

Dissertagoes e Teses

Eventos Cientificos

Grupos de Pesquisas

Projetos de Pesquisa

Publi

(Geral)

icagoes

Projetos (Geral)

Redes Sociais Especializadas

Publi

Cientificas

icagioes

Sites Institucionais

Grupos de Estudos/Discussdo

Material Didatico/Educativo

Projetos/Programas de Extensido

Sala de Aula

Eventos TécnicosTecnolégicos

Eventos (Geral)

Consultorias/Assessorias
Outros

Capacitagoes/Cursos

B

Sim

continuacgao
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5

@

CONVERSAS FORMAIS, GRUPOS DE PESQUISA,
PROJETOS DE PESQUISA, REVISTAS CIENTIFICAS

a7

a ciéncia muitas vezes gera conhecimento vasto sobre
diferentes producfies mas esta ndo chega a sociedade
civil, seja por ignorancia desta, desconhecimento, ou pg o
préprio ppg & universidade se atém somente a comunidade
cientifica, as publicagdes sdo em linguagem cientifica nem
sempre acessiveis a sociedade civil, falta a incorporacéo
dos extensionistas, pessoas aptas a traduzir a linguagem
cientifica para uma linguagem acessivel e esta ser
apresentada a sociedade civil. A Carga hordria dos
docentes ¢ alta (claro os que realmente trabalham)e o que
muitas vezes inviabiliza essa chegada de linguagem
acessivel a populagdo que realmente precisal

Sim

Revistas cientificas.

Integracdo de Pesquisa, ensino & extensdo em todos os
niveis
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APENDICE O - CATEGORIZAGAO DAS RESPOSTAS DA QUESTAO 09 “QUAIS
VOCE CONSIDERA AS MELHORES E/OU MAIS IMPORTANTES PRATICAS DE
TRANSMISSAO DO CONHECIMENTO REALIZADAS NO PPG? POR QUE?” QUE
APRESENTARAM MOTIVOS

continua

Conversas Formais
Conversas Informais
Material Audiovisual Digital
Redes Sociais Tradicionais
Divulgagao Cientifica (Geral)
Redes Sociais (Geral)
Publicagdes N&o Cinetificas
Dissertagdes e Teses
Eventos Cientificos
Grupos de Pesquisas
Projetos de Pesquisa
Publicacdes (Geral)
Projetos (Geral)

Redes Sociais Especiali
Publicacéoes Cientificas
Sites Institucionais
Eventos/Atividades Extensionitas
Grupos de Estudos/Discussao
Material Didatico/Educativo
Projetos/Programas de Extenséo
Sala de Aula
Consultorias/Assessorias
Capacitagdes/Cursos
Eventos Técnicos/Tecnolégicos
Eventos (Geral)

Outros

Relacionado a abrangéncia
Relacionado a tradigdo e formalizagéo
Relacionado ao publico e circunstancia
Relacionada a socializagéo e colaboragéo
Relacionado ao tempo de resposta
Relacionado a autonomia
Outros

Acredito em fragilidade do programa, mas, a melhor
utilizada é via pagina web. Amplia o acesso

Material didatico e grupos de estudo para os
discentes, revistas para os docentes e eventos
extensionistas e facebook para a sociedade. E
pouco, mas é o que utilizamos.
25 mooc s aberto para qualquer pessoa acessar X X
Sites institucionais e redes sociais com uso de
infograficos ou videos de curta duragao, além de
32| podcasts. Alcangam visibilidade para os discentes, X X X X
para a sociedade em geral de maneira publica,
gratuita e interativa.
Depende da circunstancia. Em alguns casos pode
54| ser uma rede social, em outros uma publicagdo X X X
cientifica.

N

Diversas formas, de acordo com o publico destinado.
Para a sociedade leiga, redes sociais e material
informativo/educativo s&o apropriados. Para a
comunidade cientifica nacional e internacional,
artigos cientificos e patentes. Para a comunidade
cientifica local, eventos e publicagao.

©

Sala de aula e divulgagao de resultados de
pesquisa. E o que o PPG trabalha mais atualmente.

Pesquisa
Eventos
23 Projetos de extensdo X| X X X X
Publicagées
Maior publico atingido
Aplicacao imediata dos resultados dos estudos
técnicos realizados. O tempo de resposta problema- X X
solugéo e pequeno.

=

Revistas cientifica. Pela formalidade e
principalmente avaliagéo por pares.

Eventos extensionistas, pois atinge varios
36 )
segmentos da sociedade.

51 Reunides informais, Eventos, oficinas, pois
atingem um publico maior

Conversas formais e informais pois os discentes

e docentes ficam a vontade e o aprendizado ocorre

de maneira ludica pois onde ocorre a dialogicidade
ocorre também o aprendizado.

Praticas extensionistas pois participam as

52 N I
comunidades em geral e a académica.

Publicagdes nas revistas académicas e cientificas
55 nacionais e internacionais, pois permitem dar X X
visibilidade ao que se produz no Programa.

Utilizagao de TIC e midia por suas facilidades de

43 X X
acesso e uso
Redes sociais e sites institucionais porque
2 abrangem um publico muito maior que, muitas X X X
vezes, ndo sabemos onde se encontra e como
acessa-los.
6 Eventos cientificos porque atingem as X X

comunidades em geral.

Projetos de pesquisa e projetos de extensao.
13 Porque eles oferecem a possibilidade de X X X
participagao direta do aluno da pés-graduagdo

Publicagées, porque legitimam o conhecimento
15| produzido no programa e disponibilizam o acesso X X
irrestrito a todos os publicos.

Participacdo em Eventos diversos. Porque permite
30 a troca e socializagéo de trabalhos e relagdes X X
profissionais
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aulas, pal

conferéncias e congressos. Por qué? séo os
meios mais comuns e difundidos no campo cientifico

cientificas; ias; pr

de extesndo; palestras; sala de aula. Sao os

¢

o

meios mais efeicientes.
Eventos cientificos e revistas especializadas.

transmiss&o de conhecimentos.

biliza

Ss30 pois vial

Grupos de discu:

etc.

41 eventos cientificos. Porque preconizam criatividade
e autonomia investigativa

8

17

48| Trata-se do meio protocolar e mais esperado de

12| compartilhamento de ideias, pesquisas, interesses
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APENDICE P - MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL DAS BARREIRAS PARA
TRANSMISSAO DE CONHECIMENTOS

DEP Desconfianga entre os pares 3 2
FPN Falta da percepgao de necessidade 3 2
FR Falta de reciprocidade 3 4
FT Falta de tempo 4 5
IN Individualismo 4 4
IPT Insegurancga com o proprio trabalho 2 2
MPD Medo de perder o dominio 3 2
RI Resisténcia interna 3 2

BU Burocracia 3 3
CcC Conflitos comunicacionais 3 3
FCT Falta de cultura de transmisséo 4 4
Fl Falta de incentivo 4 4
HI Hierarquia 3 2
ID Idioma 3 2
IFI Infraestrutura fisica insuficiente 3 2
RHI Recursos humanos insuficientes 3 3
RMI Recursos monetarios insuficientes 4 5

ITl Infraestrutura tecnoldgica insuficiente

FTT Falta de treinamento em tecnologias

DST Desconhecimento sobre tecnologias

DUT Desinteresse no uso tecnologias

WlW W b~ w
WININ &~

DIT Dificuldade no uso de tecnologias




APENDICE Q - DISTRIBUIGAO DAS RESPOSTAS REFERENTES AS

BARREIRAS A TRANSMISSAO DE CONHECIMENTOS

Barreiras

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd Freq. Qtd Freq.
Nulo 1 1,69% 4 6,78% 3 5,08% 3 5,08%
Baixo 9 15,25% 12 20,34% 6 10,17% 7 11,86%
Médio 20 33,90% 19 32,20% 12 20,34% 13 22,03%
Alto 15 25,42% 17 28,81% 27 45,76% 20 33,90%
Muito Alto 14 23,73% 7 11,86% 11 18,64% 16 27,12%
S ow. D ®m RH

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Nulo 5 8,47% 7 11,86% 4 6,78% 4 6,78%
Baixo 23 38,98% 19 32,20% 18 30,51% 14 23,73%
Médio 15 25,42% 8 13,56% 12 20,34% 17 28,81%
Alto 12 20,34% 15 25,42% 15 25,42% 12 20,34%
Muito Alto 4 6,78% 10 16,95% 10 16,95% 12 20,34%
. RW _m  FT DT

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Nulo 2 3,39% 5 8,47% 2 3,39% 2 3,39%
Baixo 10 16,95% 9 15,25% 14 23,73% 17 28,81%
Médio 9 15,25% 16 27,12% 13 22,03% 14 23,73%
Alto 14 23,73% 22 37,29% 19 32,20% 17 28,81%
Muito Alto 24 40,68% 7 11,86% 11 18,64% 9 15,25%
. oot DT WO R

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Nulo 7 11,86% 2 3,39% 12 20,34% 10 16,95%
Baixo 17 28,81% 13 22,03% 17 28,81% 16 27,12%
Médio 17 28,81% 23 38,98% 16 27,12% 14 23,73%
Alto 12 20,34% 15 25,42% 9 15,25% 11 18,64%
Muito Alto 6 10,17% 6 10,17% 5 8,47% 8 13,56%
. pP PN R FT

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq. Qtd. Freq.
Nulo 7 11,86% 2 3,39% 2 3,39% 0 0%
Baixo 20 33,90% 19 32,20% 17 28,81% 5 8,47%
Médio 14 23,73% 15 25,42% 13 22,03% 16 27,12%
Alto 14 23,73% 18 30,51% 22 37,29% 16 27,12%
Muito Alto 4 6,78% 5 8,47% 5 8,47% 22 37,29%
T

Escala Qtd. Freq. Qtd. Freq.

Nulo 5 8,47% 7 11,86%
Baixo 9 15,25% 23 38,98%
Médio 13 22,03% 15 25,42%
Alto 20 33,90% 10 16,95%
Muito Alto 12 20,34% 4 6,78%
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APENDICE R- CATEGORIZAGAO DAS RESPOSTAS DA QUESTAO 11 “QUAIS
AS ACOES DO PPG PARA EVITAR OU SUPERAR AS BARREIRAS NA
TRANSMISSAO DE CONHECIMENTOS?”

-

Nenhuma.

Sem barreiras

Desconhece

Inexistentes

Insuficiente

Cutras

Avaliagdo e Planejamento

Menos Buracracia

Existéncia de Regras

Estrutura

Incentives

Busca de Financiamento

Parcerias

Mudanga de Comportamento
Use de Tecnologias

Comunicagdo (Externa)

Comunicagdo (Interna)

(continua)

Colaboragéo

Participagao em Grupos

Capacitagdo e Qualificagio

Organizagdo de Materiais

Criagdo de Conhecimentos

Realizagdo de Eventos

i8]

Incentivos inclusive financeiros para custear algumas publicacdes.

e

Identificar a barreira e planejar como, quando e quem podera contribuir na
solucdo de tal dificuldade.

[l

Formagao docente, discente e de técnicos. Reunides de divulgacdo e
"conscientizagdo”, solicitagao forma de materiais a serem divulgados.

O PPG realiza reunides mensais com professores, utiliza email e redes sociais
para transmitir conhecimentos e realiza, anualmente, evento cientifico.

-

Nao ha

desconhego qualquer acio efetiva orientada para tal finalidade no meu ppg

Criagao de grupos de trabalho que priorizem a difusdo do conhecimento cientifico
produzido em nossas dissertacdes e teses para os mais diversos publicos.

nenhuma

Poucas

12

Diminuir a burocracia para diminuir a preocupacdo com atividades que ndo sdo
fim nas pesquisas.

13

até o momento, carente de iniciativa mais decisiva

14

Planejamento a partir de diagndstico

15

Obter fontes de fomento a pesquisa.

16

Acredito que nao temos barreiras

17

Avaliagoes permanentes do programa.

18

Promover, valorizar os docentes e discentes neste sentido . nem todos os
desafios devem ser de responsabilidade dos docentes... Os discentes devem
tambem ser motivos, valorizados para estes desafios...

Busca de parcerias externas, seja com |[ES ou setor empresarial

Perceber as possibilidades que as tecnologias podem trazer e aprender a usa
las.

Incentivo permanente da coordenacéo e prd-reitoria, em busca de melhoria da nota
do Programa.

Desconhego

Participar mais de grupos de pesquisa e extensao tentando

disseminar os estudos o maximo possivel

Reunites para discussdo do assunto com frequencia. Busca de parceiros com
dominio de tecnologias de outros programas, da prdpria universidade.

Criar novos conhecimentos

Alcancar conceito de exceléncia e receber recursos financeiros da Capes
diretamente.

Estrutura para facilitar a trar Estimulos e ori ¢oes da coordenacao de
acdes para transmissdo de conhecimento. Regras claras e quantitativas da

CAPES para avaliar a tranmissdo de conhcimento.

8

Incentivar a autonomia e as parcerias.

uso de tecnologias para a transmissdo

g8

Nao vejo agdes concretas e eficazes

w
puy

MELHORAR A COMUNICAGAOQ INTRA E EXTRA PPG

Estimulo aos docentes para uso das midias sociais.

Qualificagéo docente

Treinamento Personalizado @ Mudanga de cultura Organizacional

Incentivar mais junto aos alunos por meio das disciplinas obrigatérias e atribuicdo
de notas para essas atividades.

Colaboragao entre corpo docente e discente.

Nao sei

Para superar as barreiras na transmisséo é utilizada a dialogicidade entre os
componentes. (Docentes, discentes e técnico administrativos)

8 8 48 8 B3

Plannejameto Estratégico e Auto Avaliagao
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Melhorando a infraestrutura fisica. X
trabalho colaborativo e incentivo a publicacdes X X
Reunites semestrais com docentes e discentes para definirmos o planejamento X X
estratégico e avaliagéo.
Adocdo de novas condutas de gestdo e desenvolimento de programas de X X
formacao continuada
Infraestrutura X
Estimular a integracao entre docentes e discentes X
Quando das avaliagdes da CAPES, a Coordenacdo se movimenta para melhorar
este quesito com vistas a obter melhor pontuacdo na avaliacdo seguinte. No X
entanto, os esforgos sao efémeros e nao surtem efeito no médio e longo
prazo.
Exigir compromisso do docente para satisfazer essa causa: contando com apoio % x
institucional, especialmente setor de midia.
Desconhego as acdes. X
0O PPG tem oferecido apoie técnico especializado & apoio administrative que
facilita, em muito, superar as barreiras. Em parte, isso foi possivel pela interagao
do PPG com muitas instituigé is & interl e com diferentes X X
areas do conhecimento e com a graduacgéo, presencial e a distdncia, oque nos
permitiu ampliar, em muito, tanto docentes como discentes, o uso de tecnologias
da informagao
O PPG tem buscado realizar eventos (02 anualmente) e cursos de extensao (05
no momento), desta forma garantindo o processo de transmissdo do conhecimento X *
gerado no PPG.
Organizacio de materiais didaticos, eventos e capacitagoes XX X
Discussao com a comunidade X
Existem muitas dificuldades que vao além do PPG. X
Buscar as estratégias mais viaveis. X
Aumentar a intensidade da nossa relagao com a sociedade em geral a fim de
que a mesma conheca o conjunto de atividades que desenvol no Prog de X
Pds-graduaco.
ASSUNTO SEMPRE EM PAUTA NAS REUNIOES DO COLEGIADO,
REGULAMENTO GERAL PARA 0OS PROGRAMAS VOLTADO AS ACOES X X X
ESPERADAS PELOS DOCENTES E DISCENTES, ENTREGA DE RELATORIO
ANUAL SOBRE DESEMPENHO
boa perguntall ha atividades iniciais de extensdo como cursos computacionais! X
Ainda nao realizou agtes neste sentido. X
Capacitagao constante dos docentes quanto ao que seja produzir ciéncia com X
qualidade e a0 mesmo tempo contribuir para a sociedade
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ANEXO A - COLEGIOS E GRANDES AREAS DA CAPES

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias da Saude

Ciéncia de Alimentos

Ciéncias Agrarias |

Medicina Veterinaria

e Zootecnia / Recursos
Pesqueiros

Ciéncias Sociais Aplicadas

Biodiversidade

Ciéncias Bioldgicas |

Ciéncias Bioldgicas I

Ciéncias Bioldgicas I

Ciéncias Humanas

e Educagao Fisica
e Enfermagem

e Farmacia

e Medicina |

e Medicina Il

e Medicina llI

e Nutricdo

e Odontologia

e Salde

e Coletiva

Linguistica, Letras e Artes

e Administracdo Publica e
de Empresas, Ciéncias
Contéabeis e Turismo

e Arquitetura, Urbanismo e
Design

e Comunicagéo e
Informagao

e Economia

e Direito

e Planejamento Urbano e
Regional / Demografia

e Senico Social

Ciéncias Exatas e da Terra

e Antropologia /
Arqueologia

e Ciéncia Politica e
Relagdes Internacionais

e Ciéncias da Religido e
Teologia

e Educacao

Filosofia

Geografia

Histoéria

Psicologia

Sociologia

Multidisciplinar

e Artes Linguistica e
Literatura

Engenharias

e Astronomia / Fisica
e Ciéncia da Computagéo
e Geociéncias

e Matematica /
Probabilidade e Estatistica

e Quimica

e Biotecnologia

e Ciéncias Ambientais
e Ensino

e Interdisciplinar

e Materiais

e Engenharias |

Engenharias Il

Engenharias I

Engenharias IV

FONTE: BRASIL (2019b)



