UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

KELLY MENDES FIRMINO

A PARTICIPACAO FEMININA NA COOPERATIVA DE CREDITO SICREDI

CENTRAL PR/SP/RJ

TOLEDO
2019



KELLY MENDES FIRMINO

A PARTICIPACAO FEMININA NA COOPERATIVA DE CREDITO SICREDI
CENTRAL PR/SP/RJ

Artigo apresentado como requisito parcial a
concluséo da MBA em Banking para Cooperativas
de crédito, Universidade Federal do Parana.

Orientador: Prof. Dr. Gustavo Abib

TOLEDO
2019
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CENTRAL PR/SP/RJ

Kelly Mendes Firmino

RESUMO

A evolugcdo das mulheres no mercado de trabalho esta amparada por diversas
caracteristicas: elas estdo mais escolarizadas, comandando empresas e cada dia
mais “empoderadas”. Neste contexto, esse estudo propde uma reflexdo sobre a
participacdo das mulheres no mercado de trabalho, tendo como objeto de estudo de
caso da cooperativa Sicredi Central PR/SP/RJ comparando a propor¢ao entre a
totalidade de colaboradores, de acordo com o género, faixa etaria, escolaridade e
funcdo que exercem. O trabalho é um estudo de caso, sendo utilizado o método
qualitativo descritivo. Conclui-se que a maior parte das mulheres estdo na fungao de
execucao e ao final sugere-se alternativas para aumentar o numero de funcionarias
em cargos ao nivel de diregao.

Palavras-chave: Trabalho. Cooperativas de Credito. Trabalho feminino. Sicredi
Central PR/SP/RJ. Profissionalizagao.

ABSTRACT

The evolution of women in the labor business is supported by several characteristics:
they are more educated, commanding companies and increasingly "empowered". In
this context, this study proposes a reflection on the participation of women in the
labor market, with the object of a case study of the cooperative Sicredi Central PR /
SP / RJ comparing the proportion among the totality of employees, according to
gender, age, schooling and the role they play. The work is a case study, using the
qualitative descriptive method. It is concluded that most of the women are in the
function of execution and in the and it is suggested ways to increase the number of
employees in positions at the level of direction.

Keywords: Work. Credit Cooperatives. Female work. Sicredi Central PR/SP/RJ.
Professionalism.
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1 INTRODUGAO

Convencgdes sociais do inicio do século XX asseveravam que o papel das
mulheres na sociedade era restrito a alguns afazeres de pouca expressao, quer seja
do ponto de vista intelectual, social ou financeiro. A provisdao do lar era de
responsabilidade do marido, de maneira tal que, as mulheres, ao ficarem viluvas,
viam-se totalmente desprotegidas e sem meios para sustentar a si e aos filhos.
Nesse palmilhar, se viam obrigadas a executar trabalhos que, na maioria das vezes
eram “mal vistos” pela sociedade, quais sejam: fazer arranjos de flores, doces,
bordados para vender ou mesmo davam aulas de piano. Ndo obstante a estes
fatores, apés a | Guerra Mundial, as mulheres inauguraram um novo ciclo na
sociedade, no qual, aos poucos foram ganhando aderéncia no mercado de trabalho,
assim como importancia no meio social e econémico (PROBST, 2002).

Neste contexto Bruschini (1994), afirma que apds a | Guerra Mundial as
mulheres entraram de fato no mercado de trabalho, principalmente nos paises
envolvidos diretamente com a guerra. Foi nesse periodo que as mulheres deixaram
de ser exclusivamente donas de casa para tornarem-se chefes de familia, operarias
de fabricas e até auxiliares do exército, sem que isso fosse considerado prostituicao.
Para a autora, foram essas experiencias que mostraram a capacidade das mulheres
de exercer atividades antes exclusivamente masculinas e que contribuiram para
aumentar a autoestima, a responsabilidade, e o senso de liberdade dessas
trabalhadoras, mitigando as barreiras existente entre trabalhos exclusivamente
masculinos e femininos.

Apods as transformacgdes do sistema capitalista, no século XIX, houveram
inumeras mudangas na produ¢do € na organizagao do trabalho feminino. Essa
evolugao tecnoldgica e a massificagdo das maquinas, transferiu a maior parte da
mao-de-obra feminina para as fabricas (QUELHAS, 2010).

Bruschini e Puppin (2004) apontam que em culturas mais masculinas,
espera-se que os homens trabalhem fora e que sejam mais duros e competitivos. Ja
em paises cuja cultura é mais feminina ndo existem diferencas significativas nos
papeis desempenhados por homens e mulheres, ambos podem buscar realizagao
na carreira, dinheiro, sucesso e também podem buscar harmonia nas relagcbes e
qualidade de vida.

No cenario nacional, é perceptivel que a participagdo da mulher no mercado
de trabalho esta avangando de forma significativa e constante desde o ano de 1970.
Se apenas 18% das mulheres brasileiras trabalhavam em 1970 (BRUSCHINI, 2007),



em 2019 esse numero cresceu para 52,8%. Neste ultimo periodo 71,6% dos homens
estavam no mercado de trabalho (IBGE, 2019).

No cenario politico brasileiro, o desafio da mulher € mais do que o direito ao
voto, a sua insercédo se deu tendo como pano de fundo o protagonismo de algumas
lideres incontestaveis. A participagao feminina sempre foi menor que 50% e, com a
aprovacao da Lei 9.100, de 29 de setembro de 1995, garantiu-se uma cota de 20% e
em 1997 ampliou para 30%, todavia, mesmo com uma lei consolidada ndao houve
aumento da participacdo. No Brasil persiste um sistema politico tradicional,
conservador, clientelista e patrimonial, no qual a mulher é inserida apenas para
cumprimento de cotas legais, que ndo cumprem integralmente o papel que se
espera, que € o aumento da participacao efetiva das mulheres neste universo. Ainda
neste contexto, entre as mulheres eleitas, apenas uma minoria compde as mesas
diretoras dos 6rgaos onde atuam (ARNHOLD, 2019)

Dentre os ramos de atividades antes considerados exclusivamente
masculinos, destacam-se o setor bancario incluindo as cooperativas de crédito.
Segundo Baldissarelli (2018), a entrada de novas tecnologias contribuiu para o
aumento da participacao feminina nesta area.

Esta pesquisa busca analisar a participacdo feminina nas cooperativas de
crédito em termos de cargos ocupados, faixa etaria, tempo de empresa e
escolaridade. Para responder a estas questdes, fez-se um estudo de caso da
cooperativa Central Sicredi PR/SP/RJ, por meio da analise dos trabalhadores,
segmentados por género, faixa etaria, pela fungcéo exercida e grau de escolaridade,
com o fito de identificar a existéncia ou nado de disparidades entre homens e
mulheres.

Além dessa introdugdo o presente artigo esta divido em outras quatro
secOes. Na segunda secéo realiza-se a revisao literaria. Na terceira sec¢ao € exibida
a metodologia do trabalho. Na quarta segcdo sdo apresentados e discutidos os
resultados da pesquisa e por fim, sao feitas as consideragdes finais.

2 REVISAO DE LITERATURA

Esta secao do artigo foi divida em duas partes. Na primeira € tragcado um
paralelo entre as mulheres e a histoéria do trabalho, através de uma linha do tempo
mostrando como o papel das mulheres evoluiu. Na segunda parte é analisada a

histéria da cooperativa de credito Sicredi no Brasil.



2.1 MERCADO DE TRABALHO E A INSERCAO DAS MULHERES

A revolucao industrial foi uma das principais transformacdes do ponto de
vista econdmico e gerou modificagdes estruturais na sociedade. O desenvolvimento
industrial iniciado na Gra-Bretanha na segunda metade do século XVIII, que estava
vinculado a fatores ideoldgicos, sociais e econbmicos das sociedades pré-
industriais. As condi¢cdes de trabalho no inicio do século XIX eram precarias, com
isso os trabalhadores comecgaram a se organizar, montando sindicatos, realizando
greves, exigindo melhores condi¢cdes de trabalho. Inclusive as mulheres apoiaram
seus colegas (homens) em greves e protestos. Em 1825 é formado o primeiro
sindicado exclusivo para mulheres: as Alfaiates Unidas de Nova York. Em 1831 elas
organizaram uma greve com cerca de 1600 mulheres para exigir salarios mais justos
por seu trabalho (ARNHOLD, 2019).

Nos Estados Unidos da América, em 1848 ocorreu a primeira convengao
sobre direito das mulheres da nac&o. Através do documento denominado:
Declaragao dos Sentidos, os participantes da convengao exigiram direito ao voto e
direitos legais e econdmicos igualitarios entre os géneros. Somente no ano de 1910
o estado de Washington concedeu as mulheres o direito de votar. No ano de 1920
esse direito foi ratificado por todos os estados, através da 192 Emenda a
Constituicao.

No Brasil o ano de 1827 marca a redagao da primeira lei referente a
educacado feminina, que permitiu a frequéncia em escolas fundamentais, as
instituicdes de ensino mais avangadas eram proibidas para mulheres. Em 1879 o
Governo possibilitou que as mulheres tivessem acesso ao ensino superior. Em 1928
o governador do estado do Rio Grande do Norte conseguiu modificar a lei eleitoral
dando direito de voto as mulheres, porém elas tiveram seus votos anulados. Em
1932 Getulio Vargas promulgou o novo Cdodigo Eleitoral que assegurou o direito ao
voto as mulheres brasileiras.

O ingresso da mulher na for¢a de trabalho ocorreu com maior intensidade no
periodo envolvendo as duas grandes guerras mundiais, quando os homens
assumiram postos de combate, deixando vagas as fungbes relacionadas aos

negocios e mercado de trabalho, que passaram a ser ocupadas pelas mulheres



marcando o inicio da inser¢cdo do género no mercado de trabalho e em outras

fungbes na sociedade.

2.2 COOPERATIVA DE CREDITO SICREDI

Na visao de Annibal e Koyama (2011), as cooperativas se constituem como
uma associagao de pessoas fisicas ou juridicas, sem fins lucrativos, organizada com
a finalidade de fomentar as atividades dos cooperados por meio do crédito e da
prestacdo de servicos de natureza bancaria.

Para Meinen (2012), as cooperativas devem buscar o desenvolvimento
equilibrado e o bem-estar de suas populagdes, respeitando as peculiaridades sociais
e a vocagao econdmica local, a fim de desenvolver solugbes de negdcios e apoio
humanitario, atuando para a melhoria continua da qualidade de vida das pessoas
dentro de sua area de atuacgao.

O cooperativismo de crédito tem suas origens no final do século XVIII na
Europa, tendo Franz Herman Schulze como seu precursor, com a criagao da
primeira cooperativa de crédito urbana, chegando em 1902 na América Latina e no
Brasil, no municipio de Nova Petrépolis, Rio Grande do Sul (PINHEIRO, 2008).

Dados do relatério de economia bancaria do Banco Central do Brasil (2012)
apontam que em junho de 2011 havia no mundo aproximadamente 49 mil
cooperativas de crédito em 97 paises. Em alguns paises o cooperativismo é uma
atividade bastante difundida, como € o caso da Alemanha, em que o cooperativismo
representa cerca de 20% do movimento bancario.

No ultimo levantamento da Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB)
e do World Council of Credit Unions (Woccu), principal entidade em cooperativismo
de crédito no mundo, os numeros que o0 cooperativismo de crédito atingiu, em 2007,
foram os seguintes: no mundo; 42 mil cooperativas de crédito, com 157 milhdes de
associados; no Brasil, ha em torno de 1,5 mil cooperativas de crédito com,
aproximadamente, 3,2 milhdes de associados. O Sistema Cooperativo de Crédito
Sicredi detém 127 cooperativas sob tutela do sistema, com 1,1 milhdo de
associados. No Parana, o Sicredi conta com 27 cooperativas filiadas, integradas por
mais de 241.867 associados, assistidos por 296 unidades de atendimento
(DAMBROS, FERREIRA DE LIMA e FIGUEIREDO 2009).



As cooperativas de crédito tém apresentado crescimento maior que a média
do Sistema Financeiro Nacional - SFN. De acordo com o Banco Central do Brasil
(BACEN, 2016), em junho de 2015 as cooperativas de crédito ja detinham 5,55% de
participagdo de mercado no volume de depdsitos e 2,89% das operagdes de crédito.
Se comparada com demais paises como Alemanha, EUA e Holanda, onde a
participagao € superior a 20%, a participacao das cooperativas de crédito brasileiras
no mercado financeiro ainda é incipiente, contudo, a tendéncia € de que nos
proximos anos estas, continuem apresentando taxas de crescimento expressivas e
se aproximem a participagao dos paises desenvolvidos.

O objetivo principal das cooperativas de crédito brasileiras € fomentar as
atividades dos cooperados por meio do crédito e prestagao de servicos de natureza
bancaria. Para isso, elas podem captar recursos, conceder empréstimos e realizar
aplicagdes no mercado financeiro. Com este modelo de atuagao, as cooperativas de
crédito se equiparam as instituicées financeiras, por ter autorizagdo, superviséo e
regulacdo do Banco Central do Brasil. As operagdes das cooperativas de crédito sao
restritas aos seus associados e o0s resultados s&o distribuidos entre os seus
integrantes que também tém direito a voto nas decisbes estratégicas (BANCO
CENTRAL DO BRASIL, 2012).

A forma como as cooperativas estdo organizadas atualmente no Brasil é
fruto de um processo de evolugdo continua na construcdo de normativos, com
destaque para a Resolugdo n° 1.914, de 11 de margo de 1992, do Conselho
Monetario Nacional, essa resolugdo deu inicio a um processo mais organizado de
estruturacdo e consolidacao dessas entidades. Pinheiro (2008) destaca que nessa
organizacao ha existéncia de uma estrutura embasada em trés pilares:

A evolugao das normas do sistema cooperativo brasileiro alterou também a
forma de atuar das cooperativas. As cooperativas de livre admissdo, que podem
reunir pessoas ou empresas sem qualquer vinculo, por exemplo, s6 foram
efetivamente constituidas apds a edi¢do da Resolugéo n° 3.106, de 25 de junho de
2003, do Conselho Monetario Nacional (CMN), para municipios com até 750 mil
habitantes, passando para 2 milhdes de habitantes pela Resolucdo n° 3.859, de 27
de maio de 2010. Esta mesma resolugao possibilita classificar, segundo Annibal e

Koyama (2011), as cooperativas nos seguintes segmentos:



1) Cooperativas de crédito mutuo a empregados - sdo compostas por
individuos que desenvolvem alguma atividade profissional regulamentada,
profissionais liberais, advogados, médicos, contadores; também por aqueles que
atuam em areas especializadas como pedreiros, eletricistas, padeiros; e por
profissionais cujas atividades sejam identificaveis por afinidade ou
complementaridade, como arquitetos, engenheiros, médicos e dentistas;

2) Cooperativas empreendedoras - constituidas por micro e pequenos
empresarios atuantes nos setores industrial, comercial ou de prestagao de servigos;

3) Cooperativas de Crédito Rural - integradas por individuos que
desenvolvem atividades agricolas, pecuarias, extrativas ou afins, desde que
inseridas na area de atuagao da cooperativa.

4) Cooperativas de Crédito de Livre Admissdo de Associados - constituidas
por individuos selecionados conforme a area geografica de atuacao, sendo pessoas
ou empresas sem qualquer vinculo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, cabe salientar alguns trabalhos,
afora os ja citados, que analisaram as cooperativas de crédito no Brasil. Soares e
Melo Sobrinho (2008), por exemplo, destacaram o papel do Banco Central do Brasil
(BACEN) e a importancia do cooperativismo de crédito, mostrando as acdes
adotadas pelo governo federal e BACEN (énfase especial foi dada ao microcrédito,
com as Sociedades de Crédito ao Microempreendedor e a Empresa de Pequeno
Porte; e cooperativas de crédito) para aumentar a oferta de servigos financeiros a
populagdo de baixa renda, mitigando a desigualdade social a partir do maior
estimulo ao acesso a servigos financeiros dos menos favorecidos.

O Sicredi disponibiliza aos seus associados todos os produtos e servigos
bancarios, distribui os resultados entre os associados e aplica os recursos captados
nas proprias comunidades, fomentando o comércio, a produgdo e a criagao de
emprego e renda. Sao mais de 4 milhées de associados, presentes em 22 estados
brasileiros e no distrito federal em mais de 1,6 mil agéncias, distribuidas em 114

cooperativas, empregam mais de 25 mil funcionarios (SICREDI, 2019).
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3 METODOLOGIA

A metodologia esta vinculada com a forma de conducédo da pesquisa e a
aplicacao de técnicas para processar dados e informagdes, bem como de sua
aplicacéo na solugéo de problemas tedricos e praticos (DENCKER; VIA, 2001).

No que se refere a metodologia, fez-se um estudo de dados secundarios a
partir da pesquisa bibliografica. Caracterizam-se por dados secundarios aqueles que
se encontram a disposicao do pesquisador em artigos, dissertacdes, livros, revistas,
sites oficiais e outros meios (LAKATOS; MARCONI, 2000). Na visao de Lakatos e
Marconi (2000), a pesquisa bibliografica € uma sintese dos trabalhos ja realizados e
que possuem relevancia dentro do tema estudado. Ademais, a revisao bibliografica
também permite ao pesquisador compreender uma série de fatos e construir um
conhecimento mais embasado acerca de questbes para as quais se buscam
respostas (ANDRADE, 2001).

Segundo GIL (2002) as pesquisas podem ser classificadas com base em

seus objetivos em trés grandes grupos: explanatoria, descritiva e explicativa.

Entre as pesquisas descritivas, salientam-se aquelas que tem por objetivo
estudar as caracteristicas de um grupo: distribuicdo por idade, sexo,
procedéncia, nivel de escolaridade, estado de saude fisica e mental etc.
Outras pesquisas desse tipo sdo as que se propdéem a estudar no nivel de
atendimento dos drg&os publicos de uma comunidade, as condi¢cdes de
habitagéo de seus habitantes, o indice de criminalidade que ai se registra
etc. (GIL, 2002, pagina 42).

Ainda de acordo com o mesmo autor, sdo abundantes os estudos que
podem ser classificados sob o titulo de pesquisa descritiva e uma de suas
caracteristicas mais significativas esta na utilizagdo de técnicas padronizadas de
coleta de dados, tais como questionario e a observagao sistematica.

Trata-se ainda de uma abordagem exploratoria e descritiva, que na visdo de
Gil (2002), sao realizadas com a intengdo de estabelecer uma visao geral de um
determinado fato. A pesquisa descritiva, de acordo com Barros e Lehfeld (1986) é o
método pelo qual o pesquisador observa, registra, analisa e correlaciona os fatos, na
intencdo de descobrir com que frequéncia um fendmeno ocorre, sua natureza,
caracteristica, causas, relagdes e conexdes com outros fendbmenos. Sob a dtica de

Andrade (2001), a pesquisa descritiva busca observar, registrar e analisar os fatos,
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por meio de técnicas como questionarios, entrevistas e observacgoes, tendo sempre
o pesquisador um comportamento isento em todas as etapas do trabalho.

A base de dados utilizada neste artigo foi fornecida pelo setor de recursos
humanos do Sicredi Central PR/SP/RJ com autorizagdo da Diretoria. No total foram
analisados 8638 individuos. Os dados foram analisados de maneira agrupada afim
de preservar a identidade dos funcionarios. Os dados utilizados para realizacao da
analise foram: data de admissao, data de nascimento, sexo e cargo exercido. Com
base nessas informagdes os funcionarios foram agrupados por sexo, faixa etaria,
tempo de empresa e natureza da ocupacao.

Para o item escolaridade foram criadas 4 categorias, até o ensino médio
completo; ensino superior em andamento; ensino superior completo e poés-
graduacao concluida e em andamento. Na categoria até o ensino médio completo
estdo os funcionarios que possuem ensino médio completo, incompleto ou ensino
fundamental. Para o grupo pods-graduacdo completa e incompleta estao inclusos os
tipos de pds-graduacgao: especializagédo, MBA, mestrado, doutorado e Ph.D

Ja para o item |dade foi realizado o calculo da diferenca em dias da data de
nascimento dos funcionarios e a data de primeiro de maio de dois mil e dezenove, o
resultado em numero de dias obtido foi divido por 360 (ano comercial). O
agrupamento ocorreu em cinco faixas: até 21 anos; acima de 21 até 30, acima de 30
até 40 e acima de 50 anos.

O tempo de empresa dos funcionarios foi calculado pela diferenca entre a
data de primeiro de maio de dois mil e dezenove e a data da contratagdo, o numero
de dias obtido foi dividido por 360 (ano comercial) para obtencdo do tempo de
servico em anos. Os funcionarios foram agrupados em quatro categorias de acordo
com o tempo de empresa: até 1 ano; acima de 1 até 5; acima de 5 até 10 e acima de
10 anos.

Os cargos' foram agrupados de acordo com a natureza da ocupagéo. S&o
um total de 18 niveis de cargos que foram agrupados em 5 categorias: Execucgao;
Assessoria; Geréncia de Negocios; Geréncia e Diretoria e Presidéncia. Essa

classificagdo contou com o auxilio do setor de Recursos Humanos da empresa

" A lista de cargos, agrupadas por natureza da ocupagao encontra-se no Apéndice .
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Sicredi Progresso. Na proxima secgao do trabalho serdo apresentados os resultados
da pesquisa.

4 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

Nessa secdo do artigo sdo apresentados os resultados da pesquisa. Para
atender o objetivo de efetuar a analise dos trabalhadores, segmentados por tipo de
funcdo exercida, destacando as disparidades entre homens e mulheres através do

estudo caso da cooperativa de crédito Sicredi Central PR/SP/RJ.

Tabela 1 — Quantidade de Funcionarios Central Sicredi

Numero de Funcionarios % de Funcionarios
Sexo Masculino 3573 41,36%
Sexo Feminino 5065 58,64%
Total de Funcionarios 8638 100,00%

Fonte: A autora (2019)

A tabela 1 apresenta a quantidade de funcionarios classificados de acordo
com o género, em que, a cooperativa Sicredi Central PR/SP/RJ conta com um total
de 8.638 funcionarios, sendo 5.065 do sexo feminino e 3573 do sexo masculino, os

quais representam 58,64% e 41,36%, respectivamente.

Tabela 2 — Faixa Etaria segmenta por sexo

Faixa Etaria Masculino Feminino Total
<21 anos 204 311 515
> 21 e <30 anos 1597 2510 4107
> 30 e <40 anos 1178 1815 2993
> 40 e <50 anos 417 358 775
> 50 anos 177 71 248
Total 3573 5065 8638

Fonte: A autora (2019)

A tabela 2 evidencia que a maior parte dos colaboradores da Sicredi Central
de ambos os sexos estdo na faixa etaria entre 21 e 40 anos, que representam
82,20% do total de funcionarios. Entre as mulheres o maior percentual esta na faixa
entre 21 e 30 anos, que correspondem a 49,56%, seguidos pelos que estao entre 30
e 40 anos, representando 35,83%. Entre os homens de 21 a 30 anos, o percentual

corresponde a 44,70 e entre 30 a 40 anos, 32,97 %.
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A media de idade dos colaboradores € de 31,08 anos, em que a média do
sexo feminino de 30,32 anos e no sexo masculino de 32,15 anos. A pessoa mais
jovem tem 14 anos e a mais velha tem 84 anos, ambos do sexo masculino.
Observou-se ainda que, na faixa etaria superior a 51 anos apenas 0,26% sao

mulheres enquanto 5% s&o homens.

Tabela 3 — Grau de Escolaridade segmento por sexo

Grau de Escolaridade Masculino Feminino Total
Até o Ensino Médio Completo 222 265 487
Ensino Superior Em andamento 1097 1596 2693
Ensino Superior Completo 1591 2340 3931
Poés-Graduagéo Concluida e em Andamento 663 864 1527
Total 3573 5065 8638

Fonte: A autora (2019)

Analisou-se ainda o grau de instrugao dos funcionarios por género, conforme
se observa na tabela 3, em que a escolaridade € muito semelhante entre homens e
mulheres, a maior diferenga esta no ensino superior completo, em que 46,20% das
mulheres possuem o ensino médio completo. Entre os homens o percentual é de
44 53. No que se refere a pods-graduacédo, 18,56% dos homens possuem pos-
graduagdo em andamento ou concluida, enquanto 17,06% das mulheres compdem
esta mesma classe de formacao educacional.

Considerando que as mulheres entraram tardiamente no mercado de
trabalho, pode-se verificar que estdo no mesmo nivel escolar que os homens. Sobre
este quesito, Ratificando Correa (2004), a presenca feminina em diversos cargos e
fungcdes demonstra que elas estdo conquistando seu espacgo a cada dia, além de
estarem mais qualificadas que os homens para desempenhar algumas atividades,
fator que as auxilia na ocupacédo de cargos de chefia e posi¢cdes gerenciais e

politicas.

Tabela 4 — Tempo de empresa segmenta por sexo

Masculino Feminino Total
<1lano 830 1277 2107
>1e<5anos 1570 2123 3693
>5e<10anos 712 1095 1807
> 10 anos 461 570 1031
Total 3573 5065 8638

Fonte: A autora (2019)
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A analise relacionada a experiéncia, que é o aprendizado ou conhecimento
alcancado através da vivéncia ou da pratica esta plotada na Tabela 4. Considerando
que o tempo médio de permanéncia do funcionario na cooperativa € de 4,43 anos,
pode-se constatar que a faixa de tempo entre 1 e 5 anos, possui 0 maior percentual
de funcionarios, totalizando 42,76%. Dessa forma, os homens correspondem a
18,18%, enquanto as mulheres correspondem a 24,58%. Os funcionarios com tempo
de trabalho inferior a 1 ano representam 24,39%, dos quais 9,61% s&o homens e
14,78% sao mulheres. Aproximadamente 21% dos funcionarios possuem entre 5 e
10 anos de empresa. Entre estes, 8,24% sao homens e 12,68% sao mulheres. Os
trabalhadores com maior experiencia, cujo tempo de empresa € superior a 10 anos,
representam 11,94% do total de colaboradores, em que 5,34% s&o homens e 6,60%

sao mulheres.

Tabela 5 — Natureza do Cargo segmenta por sexo

Masculino Feminino Total
Execucgao 1566 2998 4564
Assessoria 239 167 406
Gerencia de Negocios 923 1316 2239
Gerencia 718 562 1280
Diretoria e Presidéncia 127 22 149
Total 3573 5065 8638

Fonte: A autora (2019)

Conforme ja foi exposto no item 3 (Metodologia), a atual estrutura da
cooperativa analisada conta com 18 niveis de cargos que foram reunidos em cinco
grupos de ocupagao.

Analisando a tabela 5, pode-se inferir que as fungbes de execucgdo sao
ocupadas por uma maioria feminina, que representa 34,71% dos funcionarios. Os
homens que atuam nesta funcdo representam 18,13%. Nessa categoria estdo
compreendidos os cargos de analista junior, analista pleno, assistente, auxiliar,
estagiario, jovem aprendiz, operador e técnico.

Na visdao de Quirino (2012), as mulheres ocupam sobretudo os cargos
relacionados as operagcbes simplificadas e repetitivas que os sistemas

informatizados passaram a demandar, no contexto de aumento do volume do
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trabalho bancario, a partir do ano de 1960. O autor destaca ainda que as mulheres
bancarias sao altamente escolarizadas, mais do que seus companheiros de
trabalho, fator que as tornam mais qualificadas para desempenhar tarefas
complexas ou que demandem maior responsabilidade e atengao.

Ainda com relagcao aos dados da tabela 5, verifica-se que na fungao de
gerente de negécios, 15,24% dos funcionarios sao do sexo feminino e 10,69% séao
do sexo masculino. Dentro desse grupo estao as fungcbes de gerente de negdcios |,
(.

As funcgdes de diretoria e presidéncia apresentam 5,77 vezes mais homens
do que mulheres. Neste grupo estao as fungdes de consultor, coordenador, diretor e
presidente.

Na area de negdcios o cargo mais alto € o de Gerente da Agéncia, ele é o
responsavel pela unidade. Nesta funcdo, a cooperativa Central conta com 718
homens e 562 mulheres, que representam respectivamente 8,31 e 6,51% do total de

funcionarios.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Objetivou-se efetuar a analise dos trabalhadores, segmentados por tipo de
funcdo exercida, destacando as diferencas entre homens e mulheres através do
estudo caso da cooperativa de crédito Sicredi Central PR/SP/RJ. Atentando-se para
a analise dos resultados obtidos na pesquisa € possivel perceber que assim como
em outros areas de atuagcdo a mulher ocupa a maioria dos cargos de execugao.
Estudos apontam que essa € uma realidade em transformacao e que as mulheres
vém aos poucos ocupando cargos de diregao.

No Brasil, 42% dos cargos de gestédo estdo sendo ocupados por mulheres. A
ONU, através do Pacto Global, criou em 2010 os sete principios de empoderamento
das mulheres, no qual orienta as empresas trabalhar a equidade de género e o
empoderamento das mulheres no contexto interno, e na sociedade onde esta
inserida, incluindo-as no processo decisorio, e 0 acesso ao poder (ONU, 2019).

Ainda, segundo a ONU (2019), juntamente com o Pacto Global com o intuito

de fomentar o empoderamento, criaram os principios do empoderamento feminino:
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que auxiliam as empresas a incorporar valores e praticas referente a equidade de
género e ao empoderamento feminino, quais sejam:

1° Estabelecer lideranga corporativa sensivel a igualdade de género, no
mais alto nivel.

2° Tratar todas as mulheres e homens de forma justa no trabalho,
respeitando e apoiando os direitos humanos e a ndo-discriminagao.

3° Garantir a saude, segurancga e bem-estar de todas as mulheres e homens
que trabalham na empresa.

4° Promover educagao, capacitagcao e desenvolvimento profissional para as
mulheres.

5° Apoiar empreendedorismo de mulheres e promover politicas de
empoderamento das mulheres através das cadeias de suprimentos e marketing.

6° Promover a igualdade de género através de iniciativas voltadas a
comunidade e ao ativismo social.

7° Medir, documentar e publicar os progressos da empresa na promog¢ao da
igualdade de género.

Ainda neste contexto, para as mulheres evoluirem, sob o ponto de vista da
ocupacgao de cargos mais elevados, tais como, os cargos de diretoria e presidéncia,
sugere-se que a cooperativa evidencie os parametros para a sucessao de cargos e
fungdes; equipare o numero de candidatos para as vagas e mantenha ativa a busca
por candidatos, até o ponto em que o numero de homens e mulheres seja igual no
banco de talentos.

Outra alternativa reside no desenvolvimento de um programa de mentoria,
pois os mentores podem ajudar a abrir portas para que mulheres com potencial de
lideranca facam conexdes e exercicios valiosos. E importante apoiar e transformar
mulheres em boas lideres, mas € igualmente importante olhar para esse problema
em todos os niveis da sua organizagao.

Martin Luther King Jr. uma vez disse que ‘o progresso humano nao é
automatico nem inevitavel; requer os esforcos incansaveis e a preocupagao
apaixonada de individuos dedicados”. Finalmente e talvez o mais importante, é
necessario estabelecer a igualdade de género como um norte estratégico para a

organizacdo. E mister que se preserve as conquistas atuais e sincronicamente se
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crie e mantenha novas politicas, voltadas a inclusdo das mulheres em cargos de
gestao estratégica, chefia ou direcao, mitigando as desigualdades de género.

Todo lider de negdcio esta em posicao de agir agora para otimizar sua forca
de trabalho, fazendo a igualdade de género tornar-se realidade mais rapido. Para
isso é importante listar compromissos voltados a atingir tal objetivo pois, contribui
para implementar uma cultura progressiva na instituicdo, baseada em transparéncia
e igualdade.

A consecugao de éxito em todas estas tematicas deriva por fim, da criagcao
de um planejamento bem ajustado, em que se defina paradmetros, datas e metas a
serem perseguidas, para alcangar cada objetivo, além de estabelecer etapas,
pessoas responsaveis por cada uma delas, indicadores de avancgo/retrocesso e
planos alternativos, para que se possa ajustar a rota ao longo do tempo, sempre
com vistas a implementagao de uma cultura progressiva na instituicdo, baseada em
transparéncia e igualdade.

Como sugestao de trabalhos futuros recomenda-se ampliar a amostra afim
de verificar se os resultados se mantem para amostras maiores. Além disso propde-
se também a analise conjunta de outras empresas do mesmo ramo de atividade, a

fim de averiguar e comparar os resultados obtidos.
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