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INTRODUCEQ
O Brasil passa noje por profundas transformagdes.
Reflexo desta situagdo, a Constitulcio Federal,

promulgada em 5 de outubro de 1888, provoca intmeros avancos
e, conseglientemente modificacdes nas instituletes do pais.

A partir dela a vida nacional se reorganiza, baseada
em padries acelitos e respeitados por toedos o058 segmentes da
socledade.

A regulamentacdio Juridico-normativa estabelecida pela

Constituigio provocou mudancas nag relacdes socliails. U setor
satde ndo ficou imune a esse Processo.

A criacdo do Sistema Unicou de Sadde., com  suas
diretrizes de descentralizagdo, atendimenty  integral &
participacic comunitaria, traz a necessidade de uma profunda

reflexdo sobre o setor, especialmente na adrea de Recursos

Humanocs.

O Artigo 200 da nova Constituicao define as

competéncias do Sistema Unico de Sadde e chama a atengho pars

o problema dos Recurscs Humanos:

. * Ao Sistema Unico de
Satide compete, além de outras
atribuicbes, nos termos da
lei:

. I-Controlar e fiscalizar
procedimentos, produtos e

substéncias de interesse da



salide e participar da producio
de medicamentos, egquipamentos,
imunobioldégicos, hemoderivados
e outros insumos;

.11 -executar as agbes de
vigilancia sanitaria e
epidemiolbégica, bem como as de
salde do trabalhador:

.III -ordenar a formac8o de
recursos humanos na area de
salde:

. IV-participar da formulac8o
da politica da execugdo das
agbes de saneamento bésico;

.V —incrementar em sua area de
atuagdo o) desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico;
VI-fiscalizar e inspecionar
alimentos, compreendldo o
controle de seu teor nu-—
tricional, bem como bebidas e
&dguas para consumo humano;
LVII- participar do controle e
fiscalizag¢do da producdo,
transporte, guarda e wutiliza-—
¢80 de substéncias e produtos
psicoativos,toxicos e radio-

ativos:

VIITI -—colaborar na protecfo
do meio ambiente, nele
compreendido o) do traba-—

lho. " (p.92)1=

Esta presente no tercelro item a preccupagio com a
formag8o de RH na area de satde, logo apds as agles tipicas
de saude: atendimento. produgio de medicamentos, vigilancia

sanitaria e epidemiologla (controle de doengas). Vem antes

"

s politicas de esaneamento bésico,

74

até gue a formulacdo da
desenveolvimento cientifico e tecnoldégico, controle de
alimentos, acgbes tradicionalmente efetuadas pela Salde

Gblica. Além disso, estabelece competéncia para a vigilncia

T

da saude do trabalhador e a protecdo do meio ambiente,

neclusive o do trabalho.
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0 COMFORTAMENTO HUMAND NAS DRGANIZACSES
E A ADMINISTRACAO DE RECURSDS HUMANOS

Fara o estudon da Politica Salarial, da Avaliacfo de
Desempenho g do Trednamento & ascessario ooloca-los  no
contexto  do compoviamento  humano  nas  ovganizacoss &£ das
praticas de Administracio de RH.

0 estudo do compovtazmento  humano  nas  organizacoes,
realizado  pov diversas ci@nocias, nfo  chegouw a2  estabeleoer
principios absolutos, nem verdades irrefutdveis, mas
desenvolvew diversass teovias, gque fizeram sscola, defendendo

alauns s picos EntyE PR inudmeros e # Area abranges =

refutando outyons nfo menos  importantes, a crit@vino  das

3

referéncias de cads aubor,
D mundo moderno  estd hisvavaquizado em o instituigdes: o

Eetado, a Igreja,

o~

5 Municipio, A Empresa, A Familia, mas
pouco se sabe sobre 2 suwa influfncia no compoviamento humano

Mavich & Simon definem o problems:

"For mais gque 23S
organizagdOes oOCUupem o pPeEnsga-
mento dos dirigentes = admi-
nistradores, n fato & que a
teoria das organizagdes ocupa
um lugar insignificante na
moderna cigéncia social.”
(p.§7)92
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AT = naEn TOnCOIT &N,

uase gue com as mesmas

.............

"A grande &area central
do comportamento do homem nas
organizagdes e instituigdes e
0 carater psicoldgico de tais
grupamentos tém sido ignora-
dos. E,  no entanto, o
individuo, no moderno mundo
ocidental, passa a maior parte
do tempo em gue esta acordado
em organiza¢des e ambientes
institucionais”. (p.15)42

Para os mesmos autores, cada ciéncia, émbora tenha
como objeto o homem e seu comportamento nas organizagdes a
que pertence, o estuda a partir do seu referencial e das suas
preocupagodes: a Psicologia se limita ao estudo do individuo e
do seu comportamento. A preocupac¢do com o ambiente se limita

as suas 1influéncias e as reacdes pessoalis. As relagles

coletivas sdo estudadas a partir dos individuos. As
sociedades estabelecem comportamentos padronizados e o©s
individuos obedecem esses padrdes, mas o) contexto

organizacional ndo & 1incluido nas teorias psicolodgicas.
(p.27)42

| Continuam os autores comentando o trabalho dos
psicdlogos e das diferentes escolas. O behaviorismo, baseado
na mecanica newtoniana, fez suposigdes excegsivamente

mundo
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estaticas, constantes & atom
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psicoldégico.(pr.1

A teoria de campo corrigia algumas suposicdes
elementares, mas apenas no nivel individual (p.17)2=2. A

escola psicanalitica contribuiu muito para a nossa
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0 importante Ao 0% produtos das sl teractes & nio oS

provessos nela envolvidos. fis teorias socioldaicas tratam o

coletiva sem referéncias cavacteristicas  individuais ou

ih

atributosw das relagdes entre 05 individuos, nAQ s

interessando pelos processos de intevagdes sociais (p 2398
Fara % MREmoSs pregquisadores, mais recentement e

surgivam  as teoorias  socio-econdOmicas, s=ntre elas  a  be

marxista, que o sewn estudo privilegia velagdes  sociais da

produgion, mas considera primeivo a estyatificacio social =

depnis a conscidncia de classe (p.o@)y e

. ]

Segundn sles, a teoria  marxista  propunhza uma nova
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produtivo, comprando ow vendendo o trabalho.
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fipresentando, no  sntanto, duns talhas, sEgundo
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mesmos  avtores: a limitagHo das interagdes sociais a um dnice
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processs basico ligado ao trabalho & por sstsr sxcessivaments

mbservadss  sm oum  peviodo

inculada A cevias condis

stavico limitado.
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Continuando  =usn analise, o5 mesmos aubtores  oibtam 0

frmbalho  de Durkheim, quies,  segundo %, bem  sun sbovdagem

...... Fyobura social z=um doubrina bdsica,

corvelata,  por fazer da




oopapsl da crutura scondmics de ums

trapbalho como ponto de pavtida
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aemelhant &g da teoria marxistza, mae foil

concentron sus atuncio emoum unico tipo de papel sconfmico.

Alguns  autores optam pelo esstudo do comporvtamento

huumano nas ovganizacdes @& parbtiv das tsovias tradicionais da

a posterior svolugio.

administra

A Teovia Classica da Administracio, quE beve Como

gxpoentes  Fredervic Wislow Taylor 2 2 sua  pPreccupagio oom o
gstudo  dos tempos & metodos & pory isso centvada na producdEo,

& Henvy  Faiol, oujo conceito de contvole consistia na

zg sfetuassem de acordo

vigilancis, para gque  todas as
com 923 planons & as  ordens dadas. Baseadas numa ooncspgio
atomista  do homem & na preocupacio em o adequar o tyabalho

caracteristicas dos squipamentos acabou por

P}

Bumano as
transforma-lo  em acessdrio  da maguina, zendn ESER POSTUTA

também conhecida como mecanista.

few interesse 530 0s obistivos da organizacio 2 apdia-

se  em fatores esxternos d3 motivagio como "%l\\lca pyomogies
£ VECOMPENSAs, pretende adaptsr e integrar o individun A

organizagdo = atravéas de métodos & contvoles padronizados e

it

centralizados impediv A manifestacio das conscidnciag

olbado =m

sEPEnhn RUMARD  p3

indiwviduzis . i des

tevrmos de velocidade, czvagns s Fadign.

Timitagio veside no Fako  aue a3 obssrvagdes

fm omuEm origem se yestringem  ao problesms de

realil
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# Teoria
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fdministvragio, tambdm  conhesocide como Teoria  Humandsbicoa .

do Tyaballo, GUE B

Tendo na sua origem s FPasicoloogis

predcupou com a adapta

do homem ao trabalho e wice-wversa,
considera como inseparavel oE aspectos produabiveo e pessoanl),

Entre  seus autores, FENCont y s Mava  Fargquey Folebt, Eltan

Mayo, Kurt lewin, Karl Rogers & owtros. Tendo passado por

Y-
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g fases, sua caracteristica & a tentativa Jde

prinocipi de  psicologis v =cocdiologis cs admipdistvagioa

Freocupando- mom oazsuntos como lideranga,  motivagio @

L oEMpeyifncia de

comuniﬁaqﬁo, tewe como uma das
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Hawthorne coordenads por Elton Mavgo, que pos oem HequE a5

principais conclustoes da Teoria Classica da ddministracgio.
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B8e para os  autoress da  Teoria COlassica os  fa

externos svam suficientes, PATA novE postura 8BS BRNCOES

2 reconpensas nao sconomicss influem significativaments com o

compartamento  dos trabhalhadoves, Timitam os vesultados dos

inceEntivos  econdmicos, Jj3 0 que a8 pessnss sa0 motivadas pela

necessidade  de reconhscimento & aprovacan social, gue embora
simbodlicaes, s3o decisiwvas para a Felicidade do trabalhador

v, Tambam wma gvande gspeci 117?rﬁ“ = ) conssquante
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série de principios, conceltos & premissas sobre a natureza
humana, gue s&o inadegquadas e incorretas mas gue servem de

base para o relacionamento do cherfe com seus subordinados' ' 34.

A administracdo & vista como a tarefa de aplicar e dirigir o

o

trabalho na direcac dos objetivos da empresa. Os conceitos

principais sao:

.0 homem é preguigoso e
indolente por natureza e n3o
gosta de trabalhar';

."Sua principal motivagcd8o sdo
o8 incentivos econdomicos';

."0Os seus objetivos in-
dividuals se opBes aos obje-
tivos da organizagdo’;

A empresa deve orientar,
vigiar, coagir e ameagar os
trabalhadores para qgque esses
sejam levados a aplicar seus

esforgos para atingir 08
objetivos da organizagdo’.
(p.8)B0O

Para LUCENA, a Teoria Y de Mc Gregor contém principios
que se identificam com & Escola Humanistica 35, A
administragdo & responsavel pela organizacdo dos fatores
produtivos, para atringir seus fins econdmicos. Sua tarefa é
criar condig¢des organizacicnals para gue as pesgoas possam
atingir seus objetivos pesscais, e dirijam seus esforgos para

eus principais conceitos =a0:

Ui

os fins da organizagédo.

-"0 homem n&oc & passivo
nem contraria os objetivos da
organizagaoc. Assim © como
procura o descanso, procura
também o trabalho e o esforgo
fisico e mental’;

~"Nag organizag¢les mo-
dernas as potencialidades e



do trabalhador
parcialmente’” . (p . P)=e

capacidades
usadas
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parte  da compveensio do todo para se  sntsender  as

Froocuya  também transcender os problemas

pProOporocionar prifncipios

interdependéncia = na nrecessidade integvragio d
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"Uma organizagio & um
conjunto de PESSOAS com
historias,motivos,expectativas
etc., & de outvro lado, £ um
modelo tecnoldgico planejado
para produzir alguma coisa de
certa maneiva. A dire¢lo da
EMPrEsa deve tomar decisdes
para compatibilizar £SSAs
forgas = utiliza para isso o
sistema de Administragio de
Recursos Humanos, cuja Ffungio
& preservar o equilibrio das
forgcas sociais & tecnldgicas
que movimentam os rECUrsSos
humanos e materiais da
ovrganizagio. Esse esquilibrio
ndo se conseguira num sistema
fechado. " (p.L10)2®

Vale =z penza, pois, nos aprofundsomos na situagdo atual

urens  Humanos, 2 na  postura dos

=
7
e

da ﬁdminiétracﬁo de
profissionais com =21a envolvidos.
Nio exists wuma preocupagio em estabelzcer & aprofundar
mais as teorias ¢ ideologias, por ftras das técnicas usadas.

Ne  proprios leitorese & alunos sio oz causadores dessa
distorgio  pov procurar  exclusivamentes o aspecto pratico, sem

2 preocupar &m adquiriv uma base fedvica wmais consistente.

Fsta postura =g veflete no praprio desempenho  do
profizsional  da darvea, =m Ffungio da sua formagio insuficients,

g opov conseguints  da prodpria Fungio  de  Administracio  de

Fecursos Mumanos .

controversin

o

dulio = Lobos levanta & questa

10

existents  sntvye &S funghes  da Admindstracio de  Recurvsos

Mumanos, seus motivos 2 og problemas decorventes {(pl3i
5 !



MOk L woE . quUE NEBUE aPpini®o, asrvam

destacandn & natuve Boa

Falta de conhecimento cientifico =m a

"Entre os motivos ge-
rais gue determinam fortes
criticas A fungdo de Adminis-
tragio de Recursos Humanos,
talvez o mais importante seja
a propria natureza coloquial
do assunto. (p.31i) 2®

"A atitude anterior
vé-se reforgada  pelo parco
conhecimento cientifico dispo-
nivel no presente sobre o
compovrtamento humano na empre-
sa. A rigor, embora muito se
fale =& escreva sobre lideran-
za, motivagido conflito, influ-
encia, etc., o fato £ que
pouco se sabe realmente sobre
gsses temas. (p.3R2)"9

0 zubtor cita  ainda como mobivo dos debates, & proapria

amplitude da srea, o excessn de tarvefas bhuwrocrvdbticas que s8o0

3]

atribuidas a0 setor, & caractsvisticas culturais & socio-
Frondmicas gnvolyvidas  na questiio.  Levanta  ainda  outros

motivos gue alimentenm a discussio:



1é

"Tais motivos decor-
rem da exagerada éenfase dada
pelos profissionais da area a
procura de solu¢gbes praticas

pPars 0s complexos problemas
com 0os quais se defrontam.
Solugdes “praticas” =/ou "tec-
nicas” que s3o sd em aparén-

cia, pois a rigor, raramente
apresentam resultados a altura
das expectativas. Certamente,
nio h& nada de ervrado em abor-
dar o0s problemas de Adminis-
tragio de Recursos Humanos
pelo seu lado pratico e/ou com
wm critério técnico... mas,
desde que essa abordagem seja
sucedida. 0 que, na nossa
opinifo, nio acontece na
tipica EMPYESA brasileira.”
(p.32-33)4®

Toda essa situagldo problemitica ocasiona na sua visio
diterentes problemas, cada um dos quais pode afetar
preferencialmente  determinados processos de Administvragdo de
Recursos Humanos.

ooy, 4ot
Rao eles:

"Froblema tipo I - Aplicagio limitada das praticas

e/ou tecnicas

Este problema ocorre
quando o profissional ignora
(ou prefere ignorar) a
existéncia (ou gravidade) de
determinado problema POYT que
desconhece 2 técnics par:
soluciona-lo. Encontyram—se,
neste caso, de preferéncia,
aqueles processos de Adminis-
tragilo de Recursos Humanos
incluidos no subsistema de
planejamento e que, portanto,
dependem estreitamente do
conhecimento da estratédgia ¢
dos cbjetivos da EMPYESaE .



i7

Entre estes processos desta-
cam-se 0s de planejamento de
recursos humanos e de planeja-
mento organizacional (p.33)4®

Froblema tipo II - Aplicaglo errada das técnicas

Em primeiro lugar,
temos a situaglio em que o
profissional gasta tempo e
dinheiro na utilizagio de
técnicas sofisticadas (ou na
utilizag¢lo sofisticada de
técnicas), cuja eficiéncia €
similar a do simples "bom
senso’, com © intuito de
forgar a obten¢i3o de dados
“"objetivos” que lhe permitam
legitimar suas decisBes. Em
segundo lugar, pode ocorver
que o profissional aplique
cegamente a técnica, isto
é,sem se preocupar em valida-
1a sistematicamente no
contexto particular de sua
empresa. Froblemas deste tipo
afetam particularmente alguns
processos tradicionais de Ad-
ministra¢io de Recursos Huma-
nos, tais como seleglo, avali-
aglo de desempenho e adminis-
tragfo salarial. (p.35)®

Froblema tipo III-Intevpretaglio ervada dos resultados

obtidos por meio das técnicas

Feste problems ocorve guando o profissional deposita

expectativas  impossivels no alcance dos  resultados  obtidos
supostaments  pov meEin d3 oaplicagio das téonicas, de modn que
o "Fracasso’ destas torna—-se  inevitavel. Fste tipo de
problems caracktesriza prefevencialments 0% PUROSSS0% e

sgpenvolyvimento de Recuwrsos Humanos,

treinamentoa &



A principal falha
do concelito de treinamento de
recursos humanos reside no
pressupostc basico: apos ser
submetido a uma experiféncia de
desenvolvimento (curso estru-
turado, grupo-T, etc.) o
individuo mudara sua atitude e
compovtamento (nessa ordem) na
direcio desejada pela diregio
da empresa. 0 problema com
este pressuposto, entretanto,
€ que o conhecimento cienti-
fico existe atualmente sobre a
mudanga atitudinal e/ou com-
portamental indica que ela ¢
mais fortemente influenciada
por fatores situcionais (a
organizagdo) do que circuns-
tanciais (& experién;ia de
treinamento) . (p.38)4®

0 desenvolvimento das  teorizs da Administracdo leva a
glaboragio de teécnicas cada wvezr mais sofisticadas para

intervir nos fatores de produgio, especialmente o trabalho.

1
e
Y

Considerando que a atisfagio das necessidades
humanas, afravég da  gevacio de produatos £ rendas  interessa
tanto a  patvdes como A empregados, a Administragio de
Recursos  Humanos &  suas técnicas de manipulacio podem chegar

a ter o sureseo desejado  desde que visem o equilibrio entre

0% interesses  da DY gANLIERGHRD 8 o das pessoas nela

obistivo, no  entanto, deve ser operacionalizado

TRE O PRYA R OV9RNLIZAL X . mant &

en metas gus  s5a0: atrair pes
1as no sisbema, g mobiva-las  pars se desenvolvery & obbtasy um

smpenho. Fara  slcanga~los, conforme 2 Teoria Geval ds

oo

Siatemas,ha necessidade de Lrsumos oL entvadas, e

=Rl T aments  doz insumos o de colocscio dos fEslltados no




tema os insumos sio doi

mein  extevno. Basicamentes, nesse si

i1
i1

ifi

o selecionadas no mercado

uy

praesgas & informagdes. As pessoas s

o trabalho. fAs  informagdes: valores, politicas, normas

3

sociais & legais dominantes no  ambients externo  s3o tambeém

aptadas. Enquanto as pessoas sio selecionadas, avaliadas,

]

treinadas £ reECOmPENSAdas, etec ., as informagdes S5A0

analisadas, interpretadas, & -}

it

assumidas divulgadas
trensformadas em diretyvizes politicas = nas praticas da

organizacio.



AS POLITICAS SALARIAIS

Os salarios s8o0 uma parte importante da Politica de
Recursos Humanos, pois interessam aos ratroes e aos
empregados. Neste trabalho preferimos uma abordagem tedérica
para. definir o que & salario e‘qual a sua impertancia tanto
econdmica como social.

0 homem brasileiro,pela sua inexperiéncia'democrética,
€¢ profundamente assistencialista., esperando gue o gbverno
resolva seus problemas. Para isso contribui uma formagdo ao
longo de quatrocentos anos. As elites interessa essa
situagdo, desde que os beneficios concedidos saoc usados como
instrumentos de alienac¢ac e opressdo.

0O proprio sentido do trabalho na mentalidade do povo,
muitas vezes & deturpado, principalmente com a desvalcorizagio
do trabalho manual e pesadc, e uma supervalorizagio do
trabalho intelectual e burocratico e dos diplomas e titulos,
principalmente se conquistados no exterior.

Estabelecer sua remuneragaoc justa sempre foi um
problema e depende do enfogue e do valor que lhe é dado.

Se encarado apenas por um prisma econdmico.,o trabalho
& consideradoc como um dos componentes do custo da
producéo,jﬁnto com o caplital e o8  recursos  naturais, e

sujeito as lei da procura, Jjuntamente com 0S

1
Ht
D
>
ct
m
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da o

m

cutros elementos que constituem esse custo.



0 contrato  de trabalho se¢ assemelha aos demals

contratos hilatevais, baseado apenas na vontade das partes.

A Cye ente industrialis

i1

o

l—l

m G PrEdplenos

artesdoz  aumentando indefinidamente o namevo de trabalhadores

240 ' o

¢ desestruturow a oferta e & procuras de mao—-de-ochra. Us
abalhadores se viam na condigfo de aceitar qualquer oferta
desvirtuando tambem as bases do contrato bilateral, fundado

na vontade das partes.

Fone}
L
i

operarios, por  sua vez, foram se organizando e
wusando da forga gevada pela unifo comegaram a exigir melhores
gsalarios, e melhores condi¢dOes de trabalho.

Criado o impasse entre as duas posicdes extremas, o
Estado interviu., Surgiu ntdo uma tervceiva posicdo, a
remuneracan  legal do tvabalho, baseada nas fungdes mediadoras
do Estado.

£ remuneragio  do tvyabalho depende do plano de
pagamento  proprio de | cada empresa, £ ¢ baseado nas politicas

de remunevacino que podem sev  Fconomicas, Sociais s lLegais ¢

dos fator do trabzlho gque sio técnicos, econdmicos £

A remuneracio do tvabalho & um termo mais completo que

salario & serve para desianar o conjunto de quatro elementos:

i.o0fA contrvapartidas da nrodut:v1d e pessaal do trabalhador;

o

20 Um elemento gue ndo depends da produbividade, mas tem sua

origem nos fins sociais do trabalho, como o salidrvio Familiza,

i

ajuda a enfermidade, auxilio nupcial & oubyo:
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3. Um elemento sem carater monetario & que s& exprime atraves
de servigos postos A sua disposicio pelo empregador:

transporte, educagio & habitacio;

4. Um elemento de carater monetdrion que visa compensar o
sacrificio ou o= encargos especiais que lhe s3o atribuidos

como chetfiz, insalubridade, risco de vida.

) Folitica Econdmica:

A Revolugio Industrial do seculo XVIII - levou = um

aprofundamento dos problemas de natureza econdmica.

Inicialmente nos séc. XVIII ¢ XIX, a economia cuidou
principalmente das unidades elementares de consumo €
producio: dos consumidores e empresas. A origem da Andlise

MicroeconOmica, remonta aos autores cldssicos, Adam Smith,

Iavid Ricardo, John Stuart Mill e Jean Bapfiste Say. Suas

idéias se chocaram, no fim do séc. XVIII, com a critica
marxista de teor macroscopico, que abordou o sistema
econdmico ocidental numa perspectiva global e levantou

quezt8es de natureza diversa das que tinham sido wvistas
teoricamente, até ent3oc. Apods um breve intervalo, outro grupo
de pensadores ocupou-se da Andlise Microecondmica: Eugen
Eohm-RBawerk, Fredeedrich Von Wieser & Carl HMengev, Leon
Walras & Vilfredo Fareto, alfred HMarshall.

Fela sus formacio tedrica, a Andliss Microecondmica €

1wy

também chamada de Teoria dos Fregos, Jji que ¢ atraves do

mecaniemsn dz formagio dos pregos que az agdes dos produtores

’..l.
1

{71

& ropsumidores sao  articuladas & coovdenadas. £ =T ONOM
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enverada pelc estudo da oferta e da procura, o estudoc dos

D

mercados, nas suas Varias formas desde o monopolic ate a
concorrencia perifeita. A partir dos processos de produgio

estuda também a oferta e a procura dos recursos de produgdo e

a sua remuneragido, <¢omo o fator trabalho e os salarios. e o
lucro atribuido a capacidade empresarial, chegando até a

teoria da reparticdo da renda.

Desde que o sistema de pregos, através da lei da
oferta e da procura, pudesse operar livremente, o equilibrio
e a eficiencia seriam automaticamente alcangados, o gue néo
acontece.

A Grande Depressdc e as Grandes Guerras colocaram em
Xeque essas idelas, desfazendo a certeza do automatismo e a
exceléncia dos.mecanismos livres do sistema de pregos, além
do aparecimento de outros temas como a infla¢doc, o desemprego
conjuntural e estrutural, os desegquilibrios nas balangas de
pagamentos e a internacionaliiacéo dos sistemas econdmicos.

Estas gquestdes levaram os economistas da nossa época a
um enfogque macroscopico da realidade econdémica, e ao
desenvolvimento da Analise Macroecondmica, iniciada com a

obra de John Maynard Keynes, que na tarefa de modificar a

estrutura tedrica da Economia tradicional, enveredou para a
analise de conceitos agregados como a Renda Nacional., o
consumc, A poupanga, os investimentos globais, os volumes das

exportagdes e importagdes, e as receltas tbtais dos governos.
O nivel dos pregos do emprego e o suprimento da moeda
passaram a ser vietos globalmente.

A Analise Macroeconomica procura manter o pleno

emprego dos recursos disponiveis nos sistemas
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gcondmicos, eliminando oz foocos de desemprego possiveis, ou o

ifi

desempregn generalizado, ocupando-ss também de problemas como
A inflagio, o desenvolvimento sconfmico, e oos efeitos das
politicas econdmicas aplicadas pelos governos,

&,

f o orvganizacio da  atividade scondmica ss di através

movimentos e fluxos continuos.
Fodemos resumi-los em dois Fluxos fundamentais: o}
Fluxo real & o Fluxo monetario. Us recuwrsos de produgio sio

fornecidos pelas unidades familizas as unidades de produgio.

H

Estas, por sus vez, suprem =26 familias de bens & sevvigos
elabovrados pelos recursos sempregados (Fluxo reall.

0 Fluxo monetario rvealiza-se da  seguinte maneivs: as

[

unidades de  produgio YEMLN ST Am %z recursos  atvaves  de

T

alarios, alugueis, Juros, lucros ¢ dividendos; com  as

ift

cemunevracoes recebidas as unidades familias adquivem os bens

-

¢ zevrvicos disponiveis pelas unidades de producBo.
Fesea visio ja suwgeve que o direito de consumiy wvem da

participagdn no processoa produtivo. Vemos  tambem  que uma

i

2.

retracio na remunsragio dos fatores de produgfo implicard num

2
T

§

decrescimo 40 Consumo.
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Fetes Tluxoz estio ligados &

divisin do tvabalho. Bassado na  divisic do  trabalho, 0

3
10

sistemas sconbmicos modernos formam complexas redes de

atividades. Cada operaric  ow funcionivio sg dedica s uma

insignificants paveela da  atividade produtiva, desenvolvendn

atividades aparentements isolzadas, mas gus s completam na

atividades sconomica global. U depends  do oubtro, = cada oum
"

adguire o diveito  de desFrubtar de wms pavoels ds produgio

Fotal.
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Fese direito € caracterizado pelo salarvio, que & 2

atvaves dele gue  cads um

U

remuneragiano  do seu  tvabalho, =

podes wsufruir dos bens o servigos disponivels de acordo com a

.

s gointeresss . EKosas DPET&GGEE a0 sho possiveis

pela pelo sistems de pregos;
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Eraves da mosda  se torna possivel o sist

]

comn @ denominagio  comum dos  bens & valores dos  servigos
produzidos & recursos ubtilizados.

Os pregos pelos  quais  sd8o  adguivides oz bens €
servigos produzidos, constitusm a expressio monetaria de seus
valores . Durante o desenvolvimento do  pensamento  economico

diverasas teovias foram levantadas.

i,

Fssas teorias 8o divididas em dois grandes grupos, as
teorias objstivas, propostas por Ricardo 2 assumidas pelos
socialistas, defendiam que o valor de um bem fosse o trabalho
nele  empregado. As  escolas marginalistas, da segunda metade
dao SEC XIX, desenvolveram as  teorias subjetivas, que
consideram =2 escassezr relativa dos bens & 2 sus utilidade,

somadas & procura para a determinacio do seu valor.

¢ duas teorias 830 reunidas, entendendo-se

Py
17

Atualments

5}_}

que o valor, e conseqidentements o prego dos bens & SevvICOoSs

da oferta ¢ da procura, principalmente

dependes  das
em mevcados de concorvéncia pevieita.

aloangada  em

]
O

fi eficiéncia maxima  das empresas
sialemss de COnCOrrencia perfoita. Em csbruturas

impeyfeitaments competitivas, @) am monopolistas CHLL

mligopolistas, o3 vesultados nfo sio tHo bons;: no monopdlic

11
s
1
i

oL aligopolio, S EMPYESSAE  PUrocuran o muximizay o Tuoyro,
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contvolands 2 producgfo,n  que nio & interessante do ponto de

11
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Moz modernos sistemas econdmicos ocidentais, atribui~

it

ao Fstado a tarvefs de enconbrar oz posicio de equilibrio,

jm

3]

irigindo figcalizando as condutas dos elementos
envolvidos.

Inicialmente as forgas livres da  concorvéncia,

[u]

sistema da  propriedads  privads, e wmo incentive do lucro

PYOMOVEYT AN uma expansio ca 2ficidncia produtiva & uma

33

conseqiente elevagio dos salarios.

Mo entanto, as diferengas entre a venda dzas classes
empresariais ¢ opevarias  fol se tovnando cada ver maior. O
livre Jogo de  forgas & a ndo intevvengio do Estado nio foram
suficientes para  garantir o funcionamento auvtomatico  ds
economia, como esperavam os tedricos liberais.

0 socizmlismo acreditando que o lucro, a concovréncia

51}

traves dos  pregos, a proprisdade privada dos meios  de

producio =ram & causa da  desigualdade da  distvibuicio da

1]

35}

3

rendsa, PYOPUSETam a eliminagdo dessas instituigoe
substituindo~-as pela intevrvencfo diveta e total do Estado.
Ne  liberais, embora quisessem um miximo de liberdade,
desejavam tambeém uma cevita participagio do Estado.
Com 2 Revolugio Industrial & o inicio dos sistemas

peondmicos  modervnos, surage tambem s questHo da o remuneracio do

trabalko, principalmente em fungio da  divis do trabalho 2
do uso cads ver maior da mosds . Indcdialmente o brabalbho Dinha
M carvratey comunitavio, sendo os bensz prodezidos de uso o de

de suas necessidades. Com

toda = comunidade pavas 5 ssbis:
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a5 evolugio

dispunha de meios para adaguirir

o

Com 1ss0, VG

SECONOMLER A yaemuneyay [

e

atisft

arer  as necezsidades do

de  bens & servig produzidos

0%

i

fs
A5
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#

da  moeds com instrumento de t

bens produzidos evam uwsados

produzidos  sfo remunsrados  pe

SETVE para & compra dos mesmos

A remuneragio do  traba

teymos como £indnimo 15, &

teoria dos pregos &0 @ leid

em reduzir o

[ 1

goes desumanas de  explor

abandono do trabalhador doente

Az divergéncias

subiist ivas nic foram suficien

o

remunsracao do trabalho; an

para justificar o crescimento

galariong.

s explicn, POy g

produgio i

meEins

SOV & mad o L,

dos bty
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inter s, com prejul

Inspirados no  oonoeilbo

O aovelag entre

sy givramn  Jdivs
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. Fungbes

trabalheo produzido & =2

trabalhador atvavés do

pelo trabalho de todos.

velho siste foi oa

Yooz,

(113

antign

pov todos, = 0%

1o trabalho & a renda

hens.

Tho oy s=alario, ji  que

Jisto no enfoque econdmico

da  oferta & da procura

tos  da produgio tem levado

agio do  trabalhador,

Bosumn -“J’l"l.":\P]"iZ-\ sorte.

teorias ohjstivas

tes para. promovery dm aumento

2 ambasz as teorias foram

do Capital em

& SEmpyYs po
dos representantes
pudsram defendsy  os

abalbhadores .

o e

produtividade,

meios  empregado

renuneragio do trabalbo.
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ele encontramos o de Rowan, o de Taylor, o de Bedaux, = o de

17
it

Emerson . Apresentam vantagens ¢ desvantagens tanto para o
empregador como pRvTa o empregado, masz s85c bastantes usados,
fantn nz indastria comu.nm comeEycio.

Noo sevvigo publice ele ¢ usado com os funcionsrios que
arrecadam  tributos, wvisando um aumento de arvecadagfo. Existe
tambeém um tipo de salario como prémio coletivao.

0 prémio & uma vecompensa a produtividade do individuo
o do grupo e nﬁﬁ deve serv confundido com gratificagdes, que

4 St

$Aa0 rvemunervagoes de patureza especial ouw por  condigoes  de

l,l_!
m

trabalho: tempo integral e dedicacio exclusiva; risco  de
vida; tempo de  sevvigo £ outvos. Na  industria e comsrcio
existem diversas agaratificaghes, entre slas  as natalinas,

gratificagio de balango & outras.

A Folitica Social:

iz progressos da  inddstria, 0% novos  caminhos  das

rites, =@ alteracio das relagHes entve opevarios £ pabtrdes g o

I'J

enviquecimento de alguns enm detrimento da maiorisa  por um

i
et

lado, e povy  outro s valorizagiho que o operdvios fazem de
mesmos & o0 sun unifo maior devam  em resultado um pevigoso
conflito.

] Tarsia  procurou defender alguns principios: k)

Erodolics  Fevam Novayom, de o L A g oum exemplo  de

PYEOTLpRE Um dos  mais impovtantes documentos dos  tempos

et

teos de Justics sociwm

modsrnos, que contEm os principios

entre o capital &

preconlizando m odesenvolvimento das

principais idéias

o trabalho.



Dz dirveitos do  individuo 280 igusis pars os homens o
gstendidos a0 seus  filhos. & familia & de vesponsabilidade
paterna tanto com  relagio  H 0 susm o maRAUtsEnci o coms 2o el
QOVET I, tends ela sobre a sociedade civil ums pryiovidade

o

logics, da mesma Forma que o dndividuo. NEo cabendo so Estado

absorver o diveitos dos pais nem substituli-los nos encargos
de familia.

f o solugdo para  os poblemas podem sev encontradas pela
Igreja,o Fstado, os patv@es & oz operariocos juntos.

0 primeiveo principio = se considerar € gue oz homens

afo desiguais, nascendo dal ums desigualdade de condicfes.

De ricos & pobres, como classes sociais,ndo si3o
inimigos natos, um  tem necessidade do  outvo, ndo podendo
haver capital sem trvrabalho, nem trabalko sem capital.

fis  verdades religiosas sio de natureza a conciliar os

vicose & pobres, lembrando as duas classes gque ambas teém

i1

dirzitos e devere:s

i

S8n  dewveress dos  operiavios fornecer o trabalho que se
comprometem por contrato livre.

Cabe aos vicos respeitar nos  operavios = dignidade
humana, nao os  btratando como  escravos. O trabalho para o
oristio, longs de sey um castigo, faz honva ao homem, por lhe
Fornecery  um meic  aobre de  sustentar a0 sus vida. 0 que @
vergonhoso @ usar o homem como instvumento pava o luoro,

dario

sav i der s cads ouam oo

Em  primeivo lugay € nece

gque  convem. Ceviamente, para identificar A Jjusta medida do

galario ha numerosos

e um modo gsral,os devem lembrar

oL expliorar = pobyrezs & @ misdria, e especuinry com
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indiasncia, 250 coilsss  reprovadas pelas Ieis  divinas

M

hunanas . 0 uso  da violéncisz, da Fraude & da usura contra os

hens  dos pobres £ mais proibido sinda, pov sevem ssses menos

aptoz para s defendevem = porogus seus hawver sendo e

meEnor o valor, s revestem de um cavater mEis saavado.

Embovza  preocupada pelo ocwidado das almas, a Taveja nio
descuida B vida terrestre o« mortal, & quanto ALG
trabalhadores se esforga  para os  arvancay da misdria e
procurar-lhe aorta.mﬁlhur.

M Tavejs peds  ao BEstado - um concurso  de ordem gsval,
para  quE da organizagido , do governo & da sociedade brote sem
esforgo a prosperidads tanto pdblica como particular.

0 que torna uma nagio praspeva € a pureza dos costumes
justiga. Uma imposigio mmdarada.e a reparticéo

g 0 regpeito 3

gequitativa dos sncargos publicos, o progresso da inddstria e
do comervcio, uma  agricultura florescente, gtc., que nio se
poden  aperfeicoar sem melhorar & vida dos cidadicos. Com essas

o Estado torna-se  util A todas  as

23]
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de ordem  gsva
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Existe ainda  outvra consideragio: todos ']

membros, pobres ou  ricos, sio por diveito natural cidadios,

.

.

sendn ainds que daw partes  que compoem B PAGRo por melo das

m omaior npumero. Nao seviz razoavel =

familizs, o pobres
avtovidade poablica atendey = uma  classe em detvimento ds
outya

Todos  devem contribuly  para o bens comuns qus depols

conbribuwicos nio podem

zw  veparbtem de  novo entre  todos;

S B SHMADT Nemn S iaguml me ol dod e, pelas desigunldasdes

sxistentes entve ole




i fonte  principal & necessariz desses bens @

it

trabalho do operario, o trabalho no campo & na oficins;

podends afivmar, sem receic, gus s2le & a fonte da riguezs das

deve procedey de modo ques de todos os bens

que  oE brabalhadores  proporcionam a socisdade lhes seijia dada

umz  parte ZOAN

(3]
-
)

i

-1, Bodgue possam viver 3 custa  de  menos
trabalho & privagoes. Esta solicitude, lonae de prejudicar

alguém, seva em proveito de todos, porque importa A Nacfo que

SR principio e bhens tEa

it
fo
a3

homens, que pPara
indispensaveis, ndo ss  sncontrem continuamente a2 bragos com
o horvores da mis€ria.

De muitas mansivas o Estado deve proteger 0%
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