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RESUMO

Este estudo visa analisar, bem como propor melhorias nos controles internos de
uma Industria de Circuito Impresso, com a finalidade de averiguar a adequacao dos
controles internos dentro do ambito do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia - P&D, que tem como incentivo a reducdo da
aliquota do IPI (Imposto dobre produtos industrializados) quando da comercializacao
dos produtos elencados em base legal especifica. O objetivo sera propor melhorias
nos controles de investimentos para melhor atender a demanda de procedimentos
internos e exigéncias atribuidas a empresa tendo como foco principal a manutencao
dos beneficios fiscais e tributarios oferecidos pelo incentivo ora aplicados. Com um
controle interno eficaz a empresa pode criar alem de procedimentos de analise
gerencial com apontamentos dos investimentos atribuidos a qualquer tempo, uma
maior agilidade quando da obrigatoriedade anual de prestacdes de contas junto ao

6rgao responsavel.

Palavras Chaves: controle interno; beneficio tributario; enquadramento.



1 INTRODUCAO

Dentro de um cenario cada vez mais competitivo para as empresas dos
mais diferenciados segmentos, a reducédo de custos € um dos fatores importantes
para se manter no mercado e elevar seus niveis de participagdo no setor,
principalmente quando envolve areas de tecnologia, onde temos inovacées e alto

grau de competitividade.

Sendo os tributos um dos custos mais consideraveis nas empresas, cabe
a entidade encontrar mecanismos que corroborem para um or¢amento mais flexivel
e adequado, com a possivel utilizagao de incentivos fiscais atrelados as atividades, e

ou a produtos especificos.

No setor de tecnologia, dos incentivos fiscais, destacamos a Lei n° 8.248
de 23 de outubro de 1991 a chamada da Lei da Informatica, que dispde sobre a
capacitacdo, automagao e competitividade do setor e regulamenta a isengdo e ou
redugdo do Imposto Sobre Produtos Industrializados — [Pl para empresas de

desenvolvimento ou producéo de bens e servigos de automacao e informatica.

A Lei da informatica tem o objetivo de incentivar o investimento em
atividades de pesquisa e desenvolvimento em tecnologia da informagao. O modo
como o investimento deve ser feito varia em funcdo do faturamento da empresa.
Para empresas, cujo faturamento bruto anual & inferior a R$ 15 milhdes, o

investimento pode ser feito dentro da propria empresa.

As empresas credenciadas podem obter reducdo de 80% do IPI dos
produtos incentivados pela Pesquisa e Desenvolvimento - P&D até 2014. O que
representa um importante alicerce para a competitividade organizacional, na medida

em que reduz o recolhimento do IPl de 15% para 3% ou 5% para 1%.

Essas redugdes configuram-se como importantes ferramentas para o
aumento da competitividade haja vista que o mercado tecnoldgico tem carater de

extrema agressividade no que tange a concorréncia.
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Para garantir esse diferencial competitivo ha exigéncias quanto a

existéncia de controles internos que evidenciem a aplicacdo dos incentivos e
prestacdo de contas junto ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia seguindo os
critérios da legislacédo especifica é primordial para o enquadramento da entidade no
programa, bem como evidenciar para a administracdo da entidade todos os recursos

aplicados Pesquisa e Desenvolvimento - P&D.

O objeto de estudo da presente pesquisa trata-se do cumprimento e
adequacao dos controles internos para atendimento dos requisitos de
enquadramento no projeto P&D — Pesquisa e Desenvolvimento de uma Industria de
Circuito Impresso de médio porte com atuagdo ha mais de 20 (vinte) anos, cujo
corpo diretor € constituido por trés socios sem vinculo familiar entre os mesmos. O

negocio desta entidade é a fabricagéao de Circuitos Impressos

Para elaboragao desse projeto iremos analisar a adequacao dos sistemas
de controle interno relacionados a area de pesquisa e desenvolvimento com
incentivo pela Lei da Informatica. O projeto que tem por terminologia a sigla P&D do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia proporciona redugao gradativa de IP! (Imposto
sobre Produtos Industrializados) para os produtos classificados na lista de

incentivados.

1.1 Caracterizagcdo da empresa

A PCI Parana foi fundada em 1986 na cidade de Pinhais, Parana com

capital nacional e tem no seu corpo diretor trés sécios-gerentes.

Instalada em sede prépria, possui uma area total de 4.500 m? sendo
3.500 m? de area construida possibilitando plenas condicoes em atender a demanda

atual por seus produtos, bem como a ampliagdo de mercado.

O crescimento ano apos ano da PCl Parana € a maior comprovagao de
sua aceitagdo no mercado, o que é fruto de produtos de qualidade e gestao voltada

as inovacdes do mercado, tendo como principais concorrentes produtos importados,
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porém com qualidade relativamente inferior, 0 que faz com que sua expansao seja

constante.

Dentro da area de qualidade a empresa tem uma politica com alguns

pontos principais a serem seguidos, sendo:

a) Foco no Cliente: entender e atender as necessidades dos clientes,

de acordo com seus requisitos de maneira agil e flexivel.

b) Participagdo e Cooperagdo: treinar e capacitar os funcionarios,

promover atividades em equipe para atingir os objetivos e metas.

c) Melhoria Continua: identificar a seqUéncia e interar processos e
melhora-los continuamente através de objetivos tangiveis e

constante atualizagao tecnologica.

d) Qualificagdo: Para atender pedidos de qualquer quantidade de
circuitos face simples dupla face e multicamadas com atée dez

camadas.
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O Quadro 1 (um) apresenta o Resumo dos principais focos da empresa:

Resumo dos principais focos da empresa

O parque fabril da PCI Parana conta com alta tecnologia e atende a
clientes em diversas aplicagbes e segmentos: telecomunicagdes,
ATUACAO instrumentacdes, aeroespacial, automotiva e industrial, em
conformidade com critérios € normas internacionais ou aquelas
exigidas pelos clientes.

Fabricante de placas de circuitos impressos para uso profissional em
1997 obteve a homologacéo de seus produtos pela Underwriters
QUALIDADE nos Estados Unidos dé America (EUA) que faz a certificagdo de
produtos e sua seguranga, e em 2004 obteve a certificagao 1ISO 9001-
2000.

Trabalhar de forma sustentavel: Para isso, visando & reducdo do
impacto ambiental a empresa possui programas internos voltados a
este objetivo. Uma das atitudes da empresa foi construir uma Estagao
MEIO AMBIENTE | de Tratamento de Efluentes (ETE) com capacidade de tratar todos os
residuos liquidos gerados durante o processo produtivo. Além disso,
possui um rigoroso controle sobre os materiais reciclaveis, gerados no
processo de industrializagdo.

Quadro 1: Resumo dos principais focos da empresa
Fonte: Elaborado pela equipe com informagdes internas da empresa.

1.2 Problema

Essa pesquisa pretende apresentar projeto com proposta de adequagao,
no sistema de controle interno da empresa no ambito do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — P&D, objetivando
disponibilizar ferramentas praticas de controle que possibilitem atender de forma
adequada as exigéncias legais do Ministério, com as prestagbes de contas dos
recursos aplicados aos projetos diretamente ligados ao programa de incentivos
fiscais, denominado P&D. A problematica do projeto sera: Como adequar o sistema

de controle interno da empresa no dmbito do P&D?
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

ANALISAR a adequacdo dos controles internos para o enquadramento
da organizagao no Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do Ministério da

Ciéncia e Tecnologia - P&D.

1.3.2 Objetivos especificos

v IDENTIFICAR as regras e exigéncias do Programa - P&D;

v IDENTIFICAR os controles internos existentes na empresa voltados

para o enquadramento no Programa - P&D;

v ANALISAR o sistema de controle interno voltados para o

enquadramento no Programa - P&D,;

v COMPARAR o0s controles internos existentes na empresa com as

regras e exigéncias do Programa - P&D ;

v APRESENTAR projeto com proposta de adequacdo no sistema de

controle interno da empresa no ambito do Programa - P&D.



1.4 Justificativa

A organizacao objeto da presente pesquisa participa de um importante
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia que tem como requisito de permanéncia ao programa a prestacao de
contas anuais referente a aplicacado dos recursos oriundos dos beneficios fiscais
quando da comercializagao dos produtos incentivados. Tais informacdes para a
prestacao de contas podem ser obtidas através da execucado de controles internos
contabeis e operacionais eficientes e eficazes que atualmente sao apresentados de

forma parcial, com informagdes segregadas na entidade ora analisada.

Para ATTIE (1984) a eficacia e eficiéncia organizacional podem ser
atingidas a partir do exercicio de um adequado controle interno. O que ressalta a
importancia do controle interno considerando-se a complexidade da organizacao e
tamanho de sua estrutura, controle das operagdes, emissao de relatorios e analise
concisa por parte da direcdo, prevencédo e descoberta de erros e fraudes e

adequacéo dos dados e fidedignidade nas informagdes geradas.

Esse trabalho justifica-se por ser um exame do controle interno em
Industria de Circuito Impresso de modo a ser comprovac¢ao da aderéncia sobre os

estudos da academia para controle interno aplicados no universo corporativo.



1.5 Organizacao do trabalho escrito

Apbs este capitulo de introducdo, o segundo capitulo, revisa a literatura
especifica, compondo a base de conhecimento necessaria, os assuntos foram

controle interno e fraudes.

O terceiro capitulo abordara o modelo e metodologia da pesquisa, sua
realizacao, classificacdo e o método cientifico utilizado, as técnicas de coleta e
analise dos dados, os instrumentos da pesquisa, a unidade de analise, a delimitacao

da pesquisa e o tipo de amostragem utilizado.

O quarto capitulo tratara da analise dos dados coletados, objetiva a
exploracdo dos mesmos em maior intensidade com vistas a atingir os objetivos

propostos na presente pesquisa.

No quinto capitulo serdo apresentadas as conclusdes e contribuicdes da

presente pesquisa e sugestdes para trabalhos futuros.



2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Controle

O controle interno visa possibilitar & entidade uma seguranca nos dados
alocados a cada operacdo, bem como garantir a fidedignidade das informacées a
que se propde. Bem como assegurar o administrador quando de sua tomada de
decisdes, aléem de facilitar os processos de consulta a informagbes aos seus

usuarios.

A finalidade do controle é assegurar que o resultado das estratégias,
politicas e diretrizes se ajustem tanto quanto possivel aos objetivos pré- definidos. A
palavra controle pode ter muitas conotagdes e seu significado depende da funcao ou

area que é aplicada.
Segundo CHIAVENATO (2000}, o controle pode ser entendido como:

a) Funcado administrativa que compde ou faz parte do processo
administrativo, como o planejamento, organiza¢ao e a direcdo, e que

a antecede;

b) Meios de regulacdo utilizados por um individuo ou empresa a fim de

balizar o seu desempenho e orientar nas suas decisoes;

c) Funcao restritiva de um sistema para manter os participantes dentro

dos padrées desejados e evitar qualquer desvio.

O controle esta presente na maior parte das acgbes dentro de uma
organizagdo. Os administradores dedicam parte de seu tempo avaliando,
observando e revendo, o desempenho das pessoas, de métodos e processos,
maquinas e equipamentos, produtos e servicos, matérias-primas, em todos os niveis

organizacionais da empresa.
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Segundo FAYOL (1960), o controle tem por objetivo “assinalar as faltas e
os erros a fim de que se possa repara-los e evitar sua repeticdo”. Este mesmo autor

relata que o controle é aplicavel a tudo: coisas, pessoas, atos.

Para se desenvolver, propor, ou mesmo analisar um controle dentro de
uma organizacao deve se compreender as suas principais caracteristicas, com o
objetivo de verificar a importancia do contexto social e organizacional, em seu

processo como um todo, incluindo, seu projeto, implantagao e utilizacao.

Segundo GOMES e SALAS (1999), o marco tedrico que se apresenta
destaca particularmente trés aspectos: em primeiro lugar, o carater estratégico que
deve orientar o desenho de sistema de controle; em segundo lugar, a importancia do
contexto humano, organizacional e social em que opera a organizagao, em terceiro
lugar, o sistema de controle como instrumento fundamental dentro do processo de

controle.

Para CHIAVENATO (2000), os controles podem ser definidos de acordo
com sua atuacdo nos trés niveis organizacionais, ou seja, cada um dentro da sua

esfera de aplicacao.



O quadro 02 (dois) demonstra as trés amplas categorias: Controles no

nivel institucional, intermediario e operacional.

Controle nos trés niveis da empresa

Nivel da Tipo de i
Contetdo Tempo Amplitude
empresa controle
» Direcionado | Macro-orientado. Aborda a
o . Genérico e
Institucional Estratégico L para longo empresa como uma totalidade,
sintético .
prazo como um sistema.
. o Aborda cada unidade da
Menos genérico | Direcionado
o » . o empresa (departamento) ou cada
intermediario | Tatico e mais para meédio )
conjunto de recursos
detalhado prazo )
isoladamente.
Direcionado ) )
, ) Detalhado e Micro-orientado. Aborda cada
Operacional Operacional . para curto _
analitico tarefa ou operacéo isoladamente.
prazo

Quadro 2: Controle nos trés niveis operacionais
Fonte: CHIAVENATO (2000)

Conforme demonstrado no quadro 2 (dois) o tipo de controle a ser

utilizado tem relacao direta com o conteudo, tempo e nivel da empresa, quando o

nivel esta para dois macro-orientagdo tende a ser genéricos e sintéticos, quando

micro-orientados acontece o inverso.

2.1.1 Controle estratégico

CHIAVENATO (2000) afirma que controle € uma fungéo administrativa,

nesta fase se mede e avalia o desempenho e se toma decisdes no sentido corretivo



quando houver a necessidade a administragdo criar mecanismos para controlar a

organizagao. Os controles organizacionais servem para:

a-

Uniformizar o desempenho, por meio de inspecdes supervisdes,

procedimentos escritos ou programas de producéo.

Padronizar a qualidade dos produtos ou servigos oferecidos pela
empresa, mediante treinamento de pessoal, inspe¢des, controle
estatistico de qualidade e sistemas de incentivos para estimular o

desempenho.

Salvaguardar os bens organizacionais de abusos, desperdicios ou
roubos, por meio de procedimentos como registros escritos, praticas

de auditoria e segregac¢ao de responsabilidades.

Segregar a autoridade exercida pelas varias posicées ou niveis
organizacionais, mediante definicbes de cargos, diretrizes e

politicas, regras e regulamentos internos e sistemas de auditoria.

Acompanhar e medir o desempenho das pessoas por meio de
sistemas de avaliagdo do pessoal, supervisdo direta, observagao
constante e registros incluindo informacédo sobre producao por

colaborador ou perdas com refugo por colaboradores.

Formas de se prevenir e garantir o alcance dos objetivos da
empresa, tendo em vista que os objetivos ajudam a definir o escopo
apropriado e a dire¢do do comportamento dos individuos para o

alcance dos resultados desejados.

O controle estratégico que tem por finalidade o desenho de

procedimentos e exercicio de agbes que visam a orientacdo a manutengéo e a

melhoria continua da posi¢ao de competitividade da organizagéo. Procura responder

algumas questdes consideradas relevantes na organizagao.
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Para GOMES E SALAS (1999, pag. 50). As questbes a serem
respondidas para um controle estratégico sao as seguintes:

a) Quais sdo as variaveis-chaves do contexto social e competitivo
no qual opera a organizacao? Que indicadores permitem identificar
estas variaveis?

b) Como a concorréncia esta realizando suas operacdes? Quais
sao seus pontos fortes e fracos?

¢)  Que mudangas sdo percebidas no contexto social e competitivo
a curto, meédio e longo prazo? Que oportunidades e ameacgas sao
percebidas neste contexto (setor, mercado, pais, sociedade)?

Segundo CHIAVENATO (2000), o controle estratégico pode também ser
denominado controle organizacional, sendo o sistema de decisdes de cupula que
controla a empresa como um todo. Os resultados e o desempenho com informagodes
que chegam do ambiente externo a empresa ou de nivel intermediario. Depois de
estabelecidos os objetivos a fungdo do controle estratégico é efetivar as aferigbes
das condigbes reais, bem como seu confronto com os padrées e o inicio de uma
realimentacao para ser utilizada pela administragao nas agdées empresariais como
um todo, focalizando o rumo correto com o propésito de facilitar o alcance dos
objetivos definidos. O controle organizacional busca respostas a questées relevantes
no sentido de atribuir reais responsabilidades dentro da organizacao, bem como
identificar quais indicativos que devem ser considerados para atribuicao de tais
responsabilidades, e ainda como deveria ou tem atuado cada centro responsavel

dentro do contexto organizacional.

2.1.2 Controle tatico

Sobre controle tatico CHIAVENATO (2000) pontua que o nivel

intermediario de controle em uma empresa pode ser denominado de controle



departamental ou controle gerencial. Normalmente a dimensao de tempo do controle
tatico € o médio prazo e se refere aos aspectos menos globais da empresa. Esse
tipo de controle aborda cada unidade da empresa como um departamento, ou cada

grupo de recursos tomado isoladamente.

CHIAVENATO (2000), afirma que a esséncia do controle ¢ a acio que
adapta as operagdes aos niveis de padrdes definidos e sua base é a informacéo que
os responsaveis pelos niveis institucional, intermediario e operacional da empresa

recebem e utilizam.

Para CHIAVENATO (2000), dentro dos varios tipos de controles taticos
nas empresas, os chamados controles em niveis intermediarios, podem destacar
trés mais importantes: O controle orgamentario, o orgamento-programa e a
contabilidade de custos. Neste estudo ndo daremos enfoque ao orgamento-

programa por ser voltado mais a area publica.

Controle orgamentario. De forma genérica o orgamento constitui em um
plano apresentado em termos monetarios, ou seja, a atividade da empresa é
traduzida em resultados esperados, tendo o dinheiro como denominador comum. O
controle orgamentario por ser necessario planejamento e controle em muitas
empresas acaba por ser a principal ferramenta gerencial e tudo passa a ser
expresso em valores monetarios. A vantagem do processo orgamentario & explicitar
os planos futuros e atribuir-lhes valores financeiros. Como todos os membros da
empresa se envolvem na elaboracdo de suas subpartes do orgamento,
indiretamente se permite o envolvimento de todos os niveis nos negdcios da
empresa. Em geral os orgamentos elaborados com a participagao de todos tém
maior facilidade de controle do que os impostos por determinagao superior,
CHIAVENATO (2000).

Segundo CHIAVENATQO (2000, p. 373), as principais vantagens do

controle orgamentario sao:

a) Aprimoramento do planejamento, tornando-o mais objetivo e
realista.



b)  Auxilio a coordenagéo, por meio de troca de informacdes, e o
equilibrio entre as diferentes atividades ao detectar possiveis
desequilibrios existentes.

¢) Controle global ao estabelecer padrées para todas as
atividades e divulgacao de relatorios de resultados reais capazes de
indicar desvios e possibilitar medidas corretivas.

CHIAVENATO (2000), afirma que em geral a finalidade do orgamento &
comunicar os planos da organizagéo a todos os niveis hierarquicos nela envolvidos.
Em muitos casos se desenvolvem sistema de orgamento abrangente que se torna
interligado aos demais or¢amentos de forma légica e quantitativa formando um

sistema integrado.

2.1.3 Controle operacional

CHIAVENATO (2000), afirma que o controle em nivel operacional esta
diretamente ligado a execugdo das operacdes. Esse tipo de controle esta
relacionado ao pessoal que executa as tarefas e nesse caso, nao administrativo da
empresa. Referindo-se aos aspectos mais especificos como as tarefas e operacoes.
A variagao do tempo € curto prazo, pois seu objetivo € imediato, sendo seu foco
avaliar e controlar o desempenho das tarefas a cada momento. Esse controle pode
ser simplificado de forma a resumi-lo como o controle efetuado no nivel mais baixo

da organizagdo empresarial.

Para CHIAVENATO (2000), enquanto o nivel institucional estabelece os
objetivos e o nivel intermediario elabora os planos e os meios de controle em termos
departamentais, o nivel operacional estabelece os controles em termos especificos
para cada tarefa ou operagéo, e tal procedimento é tomado isoladamente. O controle

sobre as pessoas, por exemplo, tem a forma de ac&o disciplinar no sentido de



orientar efou corrigir. Os principais tipos de controles operacionais sdo a producdo

em linha de montagem, os quadros de produtividade, a automacéo e a qualidade.

2.2 Controle Interno

O controle interno dentro de uma organizacao é de vital importancia para
evitar o abuso de poder, o erro, a fraude e principalmente, a ineficiéncia dos
processos. De acordo com GOMES E SALAS (1999),

O controle de gestao tem experimentado consideravel expansao
conceitual a partir da década de 50. Ao longo de todo esse periodo, e
principalmente durante a década de 70, surgem novos enfogques que
importaram novos conceitos, muitos emprestados de outras areas
(economia, psicologia, sociologia, antropologia etc.). E, porém.
durante os anos 80 que diversos trabalhos passam a chamar a
atencdo para a crise existente na area de contabilidade de gest3o,
devido a diversos fatores que tém dificultado a sua utilizacdo como
efetivo instrumento que facilite e potencialize a tomada de decisao.
por parte dos mais variados usuarios, internos e externos as
organizacoes.

Ainda, para falarmos sobre controle interno entendo ser necessarios
compreender no que se consiste 0os controles internos dentro de uma organizacao e

seus conceitos.

Segundo ALMEIDA (1996), “o controle interno representa em uma
organiza¢ao o conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas com os objetivos de
proteger ativos, produzir dados contabeis confiaveis e ajudar a administracdo na

condugao ordenada dos negécios da empresa”.

Para CHIAVENATO (2000), os controles Internos podem também ser

definidos como o conjunto de a¢des tomadas pelos administradores para elevar as



chances de atingir as metas estabelecidas, independente de sua area ou segmento.
A alta administragéo tem por objetivo, planejar, organizar e dirigir o desempenho dos

procedimentos para possibilitar uma razoavel certeza de sua realizac3o.

Diante destes conceitos, & primordial salientar que o controle interno nao
€ necessariamente um complexo sistema de rotinas e procedimentos que necessite
ser implementado seguindo tudo o que é indicado nos livros e normas, para que
funcione de modo satisfatério. O administrador € quem deve determinar a real
necessidade de implantar sistemas de controle que apresentem condicoes praticas e
favoraveis para a empresa, atendendo suas particularidades.

Em administragao, segundo CHIAVENATO (2000), existem trés
significados para a palavra controle:

a) Controle como fungéo restritiva e coercitiva: com finalidade de limitar
alguns tipos de desvios ou comportamento nao aprovados. Pode
também ser chamado de controle social, pois inibe o individualismo
e a liberdade das pessoas,; sendo que neste sentido apresenta um
carater desfavoravel e limitativo;

b) Controle como sistema automatico de regulacdo: o seu objetivo é
manter um nivel de fluxo de um sistema. Com esse procedimento
tem-se o controle para detectar possiveis desvios ou irregularidades
e proporcionam automaticamente a regulacao apropriada para voltar
a normalidade;

c) Controle como fungdao administrativa: este faz parte do processo
administrativo, da mesma forma que o planejamento, organizagao e
a direcao fazem parte.

CHIAVENATO (2000) coloca o controle sob uma oética mais ampla e

realista, pois ndo apenas o considera uma mera questao de estabelecimento de
padroes, entende que o controle possa ser visualizado como um sistema que

forneca feedback das agdes da organizagao.
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A partir do conceito de controle interno, é possivel se estabelecer uma
distingdo entre controles contabeis e controles administrativos segundo ATTIE
(1985, p.61):

Controles Contabeis compreendem o plano de organizacdo e todos
os métodos e procedimentos relacionados com a salvaguarda do
patriménio da propriedade dos registros contabeis.

Controles Administrativos — compreendem o plano de organizagao,
bem como os métodos e procedimentos relacionados com a
eficiéncia das operagbes, voltadas para a politica de negocios da
empresa e, indiretamente, com os registros financeiros.

A importadncia dos dois tipos de controles serem ressaltados é porque
existe uma evidente distingdo entre eles. O controle contabil preocupa-se com os
principios que guardam o patrimbnio e registros da empresa, ja os controles

administrativos sao direcionados aos interesses das operacgdes da empresa.

ATTIE (1985), afirma que podemos ter como controles contabeis: os
sistemas de conferéncia, aprovacao e autorizacao, segregacao de fungoes (pessoas
que tem acesso aos registros contabeis nao podem custodiar ativos da empresa);
controles fisicos sobre ativos; auditoria interna. E, os sistemas de controles
administrativos: as analises estatisticas de lucratividade por linha de produtos; o
controle de qualidade; treinamento de pessoal, estudos de tempos € movimentos;
analise das variagbes entre os valores or¢ados e incorridos; e o controle dos

compromissos assumidos, mas ainda nao realizados economicamente.

2.3 Principios do controle interno

De maneira a prevenir erros e irregularidades devem ser adotados
principios de controle interno que podem ser relacionados conforme o quadro 3

(trés):
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Principios do Controle Interno

a) Matriz de responsabilidades: delimitando e definindo as responsabilidades dos
colaboradores;

b) Quem controla uma operag&o nao pode ser o responsavel pelo seu registro contabil;

c) A correta execugdo das operagbes e da contabilidade deve ter o maior possivel de
comprovagdes;

d) Uma transagio comercial ndo deve ser de responsabilidade, individual, de um dnico
colaborador,

e) Pessoal selecionado e treinado resulta em melhor rendimento, menores custos e
colaboradores atentos e ativos;

f) A rotagdo dos colaboradores em cargos importantes deve ser obrigatéria e
recomendavel aos demais colaboradores;

g) As instrucdes de trabalho devem ser por escrito
Quadro 3: Principios do Controle Interno
Fonte: ATTIE (1984)

2.3.1 Objetivos do controle interno

O controle interno tem como objetivos proteger os ativos, alimentar os
dados contabeis com informagbes confidveis, bem como colaborar com a

administracdo na conducéo dos negocios da empresa de forma ordena.

Para ATTIE (1984) os controles internos administrativos sao compostos
pelo plano de organizagdo, métodos e procedimentos relacionados com a eficiéncia
das operagdes que sejam diretamente direcionados pela politica de negodcio e que
tenham relacdo indireta com os registros financeiros. Os controles internos

administrativos podem ser relacionados com normas salutares e pessoal qualificado:
Normas salutares: atendimento as boas praticas no exercicio dos deveres
e fungdes da organizagao.

Pessoal qualificado: tange a existéncia de pessoal habilitado e treinade
capacitado a desenvolver suas fungdes, sendo supervisionado e orientado por

responsaveis.



Segundo ATTIE (1984) controle interno é o conjunto de procedimentos e

organizagao adotados como planos permanentes das empresas.

ALMEIDA (2003) complementa que o controle interno tem por objetivos a
protecdo dos ativos, a producdo de dados contabeis confidveis e auxilio a

administragdo na conducgao ordenada dos negbcios da empresa.

Os controles internos podem ser divididos em controles internos contabeis
e administrativos. Os controles internos contabeis classificam-se em Segregacao de
fungdes: que engloba a independéncia nas funcbes de execucdo operacional,
custédia dos bens patrimoniais e contabilizacdo e Sistema de autorizacdo: que
engloba os métodos de aprovagdes, de acordo com as responsabilidades e riscos
envolvidos e por fim Sistema de registro: engloba a classificacdo dos dados da
estrutura formal de contas, a existéncia de um plano de contas e a utilizagdo de

plano de contas comentado. (ATTIE, 1984).

ATTIE (1984) explana que os controles internos administrativos sao
compostos pelo plano de organizagdo, métodos e procedimentos relacionados com
a eficiéncia das operagbes que sejam diretamente direcionados pela politica de
negdcio e que tenham relacéo indireta com 0s registros financeiros. Os controles
internos administrativos podem ser relacionados com normas salutares -
atendimento as boas praticas no exercicio dos deveres e funcdes da organizagao e
pessoal qualificado — que tange a existéncia de pessoal habilitado e treinado
capacitado a desenvolver suas fung¢des, sendo supervisionado e orientado por

responsaveis.

CREPALDI (2009) nao contradiz Attie, embora apresente trés

classificagdes distintas para controle interno:

Operacional — refere-se as ag¢des que propiciam o alcance dos objetivos

da entidade;

Contabil — refere-se a veracidade e a fidedignidade dos registros e das

demonstragdes contabeis; e



Normativo — refere-se a observancia da regulamentacao pertinente.

ALMEIDA (2003) esclarece que o foco principal da auditoria externa sao
as demonstragcdes contabeis e por consequéncia os controles internos contabeis,
entretanto se os controles administrativos tiverem influéncia nos relatorios contabeis

devem ser considerados nos escopos de auditoria.

Os objetivos do controle interno podem ser analisados com a segregagao

em quatro tdpicos basicos consenso entre Attie, Crepaldi e Almeida:
1)  Estimulo a eficiéncia operacional;

2) Precisdao e a confiabilidade dos informes e relatérios contabeis,

financeiros e operacionais;
3) Aderéncia as politicas existentes; e

4) Salvaguarda dos interesses da empresa.

2.3.2 Estimulo a eficiéncia operacional

Este objetivo tem a fungdo de promover a eficiéncia operacional,
propiciando todos os meios necessarios a condugao de tarefas, de forma a obter
entendimento, aplicagéo e agéo precisa e uniforme.

Segundo ATTIE (2000) reforga que 0s principais meios que promovem a
obtencdo de pessoal qualificado s&o:

a) Selecao: possibilita a obtengao de pessoal qualificado para exercer

com eficiéncia as fun¢des especificas;

b) Treinamento: possibilita a capacitagdo do pessoal para a atividade

proposta;



d)

9)

Plano de carreira: estabelece a politica da empresa ao pessoal
quanto as possibilidades de remuneragdo e promocao, incentivando
o entusiasmo e a satisfacao do pessoal;

Relatérios de desempenho: compreendem a identificagao individual
de cada funcionario. Apontam suas virtudes e deficiéncias,
sugerindo alternativas necessarias ao aperfeicoamento pessoal e
profissional;

Relatério de horas trabalhadas: possibilita a administracdo mais
eficiente do tempo despendido pelo pessoal e indica mudancas
necessarias ou corregao das metas de trabalho;

Tempos e métodos: possibilitam o acompanhamento mais eficiente
de execugdo das atividades e regulam possiveis ineficiéncias do
pessoal.

Custo padrao: permite acompanhar permanentemente o custo de
produgao dos bens e servigos produzidos, identificando beneficios e
ineficiéncias do processo de produgao;

Manuais Internos: sugerem clara exposi¢cdo dos procedimentos
internos, possibilitando praticas uniformes, normatizacao e eficiéncia
dos atos que previnem a ocorréncia de erros e desperdicios.
Instrucdes Formais: apontam formalmente as instrugdes a serem
seguidas pelo pessoal, evitando interpretacbes dubias, mal
entendidas e a possibilidade de cobrancas. De nada adianta a
administracdo munir-se de sistemas e relatérios sofisticados, se ©
seu material humano nao estiver corretamente selecionado e

treinado para trabalhar de acordo com as politicas determinadas.



2.3.3 Precisao e Confiabilidade dos Informes e Relatéorios Contabeis,
Financeiros e Operacionais

Precisdo e confiabilidade dos informes e relatérios contabeis, financeiros

e operacionais sdo o que ftrata este objetivo, isso compreende a geracaoc de

informacdes precisas e tempestivas, fundamentais no gerencial e administrativo,

para compreensao dos fatos e eventos realizados na organizacao.

ATTIE (2000) enfatiza muito bem esta confiabilidade e precisao quando

explica que:

Uma empresa necessita constituir, para si, sistemas que lhe
garantam conhecer os atos e eventos ocorridos em cada um dos
seus segmentos, Os efeitos ocorridos através da realizacao de cada
ato devem ser escriturados e levados, em tempo habil, ao
conhecimento dos administradores.

ATTIE (2000) expde alguns meios que possibilitam a realizagdo desse

objetivo, tais como:

a)

b)

(c)

(d)

(€)

Documentacao confiavel: documentagao habil para o registro das
transacoes;

Conciliagdo: propicia a apuracado de diferengas existentes entre
diversas fontes de informacdo, possibilitando a manutencao
equilibrada entre estas e a eliminagao precisa e em tempo habil de
possiveis irregularidades;

Analise: corresponde verificagdo da composi¢ao analitica dos itens
em exame;

Plano de contas: classifica a empresa perante uma estrutura formal
de contas. A existéncia de um manual de contabilidade que proceda
ao uso destas contas possibilita a classificacao e a correta utilizagao
das contas;

Tempo habil: caracteriza-se pelo registro das transagtes dentro da

competéncia e no menor espaco de tempo possivel;



(f) Equipamento mecanico: a utilizagdo de equipamento mecanico com
o intuito de facilitar e agilizar o registro das transacoes.
Os relatérios contabeis e financeiros quando confeccionados de forma
confiavel tem como munir a organizagdo de informacbes que garantem uma

transparéncia e um espelho da situagao econémico financeira da instituicao.

2.3.4 Aderéncia as Politicas Existentes

Para este objetivo a finalidade é assegurar que as politicas e
procedimentos definidos pela administracdo sejam adequadamente seguidos e
respeitados pelo pessoal.

ATTIE (2000) define alguns meios:

a) Supervisao: quando realizada de forma continua possibilita melhor
rendimento pessoal, reparando-se de forma tempestivas possiveis
desvios e duvidas decorrentes da execugao das atividades;

b) Sistema de revisdo e aprovagdo. aponta se as politicas e
procedimentos estdo sendo seguidas, através especificos como a
revisao e aprovacgao,

c) Auditoria interna: possibilita a identificagao de transagotes realizadas
pela empresa que estejam de acordo com as politicas determinadas
pela administragao.

A alta administracdo deve focar sempre para que as politicas e

procedimentos definidos sejam rigorosamente seguidos e respeitados por todo o

conjunto da administragao.



2.3.5 Salvaguarda dos Interesses

A salvaguarda dos interesses remete-se a protecdo do patriménio contra

quaisquer perdas e riscos devidos a erros ou irregularidades. (ATTIE, 2000).

Segundo ATTIE (1984) o plano de organizacado, bem como todos os
métodos e procedimentos que mantém relacdo com a salvaguarda do patriménio e
propriedade de registros contabeis compde os controles interno contabeis e podem
ser classificados em Segregacao de funcdes. Sistema de autorizacao e Sistema de

registro.

Segregacdo de fungao: engloba a independéncia nas fungbes de

execucao operacional, custodia dos bens patrimoniais e contabilizagao.

Sistema de autorizacao: engloba os métodos de aprovagbes, de acordo

com as responsabilidades e riscos envolvidos.

Sistema de registro: engloba a classificacdo dos dados da estrutura
formal de contas, a existéncia de um plano de contas e a utilizacao de plano de

contas comentado.

2.3.6 Conjugacao dos Objetivos do Controle Interno

Apods o apontamento dos objetivos do controle interno, podemos afirmar
que estes visam a configuragdo de seguranca adequada as atividades praticadas ao

longo de toda atividade da organizagdo. Tendo em vista a conjugagao dos objetivos



do controle interno, cabe salientar com o registro de ATTIE (2000 p.122) que
contribui no seguinte sentido:

A natureza do sistema de controle interno, a luz da empresa, deve
basear sua fundamentacao nos conhecimentos de administracdo de
empresas, teoria de organizacao, sistemas, administracao de
pessoal, contabilidade, e assim por diante. A implantacdo dos
préprios procedimentos de controle precisa levar em conta o custo de
implementacdo e o beneficio que pode trazer. Embora o calculo do
beneficio apresente dificuldade pratica de aplicacdo, devido ao fato
de que nem sempre é possivel estimar os beneficios que o controle
propiciara no futuro, é preciso leva-lo em consideracdo
principaimente nos casos em gque a implantacdo de novos controles
pode ter efeito relevante sobre os custos da empresa.

ATTIE (2000) afirma que o controle interno deve representar para a
organizagcao um beneficio, sendo que sua implantacdo merece analise para verificar

se o custo ndo sera, por ventura, superior ao efeito retorno de sua implantacao.

2.3.7 A relagdo do controle interno e a contabilidade

Para ATTIE (1985) um sistema de contabilidade que nao esteja apoiado
em um controle interno eficiente é, até certo ponto, inutil, uma vez que nao €
possivel confiar nas informagdes contidas nos seus relatérios.

ATTIE (1985) defende que informagdes contabeis mal elaboradas podem
levar a conclusdes erradas e prejudiciais a empresa. Diversas empresas nao tém
conhecimento do sistema de controles internos e erroneamente imaginam que,
tendo colaboradores de confianga, estarao livres de qualquer irregularidade. O fato é
que o excesso de confianga nos subordinados pode dar énfase a diversas formas de
fraudes. Dessa forma, quando nao existem procedimentos de controle interno, os

erros involuntarios e os desperdicios ocorrem com mais frequéncia passado
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despercebidos pelo empresario, que estard nesse caso sendo prejudicado por
informacdes irreais e que nao refletem a realidade da empresa.

FRANCO, (1982), afirma que o principal meio de controle que dispbe uma
administragédo € a contabilidade. Sendo, portanto, controle interno todos os registros,
e documentos que deram origem a tais registro e livros, bem como, demais
instrumentos de organizagao administrativa que formam um sistema de
monitoramento, analise e verificagao, utilizado pelos administradores para aplicar o
controle sobre todos os fatos ocorridos na empresa e sobre todos os atos praticados
por aqueles que exercem fungdes relacionadas com a organizagao, o patriménio e o
funcionamento da empresa.

Para RONCHI (1969 p.74),

A contabilidade, como instrumento de controle empresarial, ndo pode
ser eficiente se ndo oferecer a administracdo a possibilidade de
advertir tempestivamente qualquer variacdo importante. A
Contabilidade deve também oferecer uma avaliagdo dos
afastamentos dos valores padrdo e uma determinacéo das possiveis
causas de variacao.

A Colegao Seminarios CRC-SP/LBRACON (2000) pontua que a
contabilidade passa a ser uma ferramenta de gerenciamento atuante e poderosa,
proporcionando a seus usuarios relatorios e analises de natureza econdmica,
financeira, fisica e de produtividade, de tal maneira que as metas definidas no
planejamento possam ser constantemente reavaliadas e por fim atingidas. Com essa
finalidade, é de extrema importancia a geragédo de dados exatos para a sustentacao
do sistema de informagdes, assim como sua credibilidade.

A mesma Colecdo Seminarios CRC-SP/IBRACON (2000), diz que o
controle interno em conjunto com a contabilidade, deve garantir que:

a) as operacgbes sejam executadas de acordo com as autorizagdes

gerais ou especificas da administracao;

b) as operagdes sejam registradas prontamente valor correto, nas

contas adequadas e no periodo contabil certo;



d)

f)

L
o

0 acesso aos ativos deve ser realizado apenas por pessoa
autorizada, para reduzir a probabilidade de fraudes;

a comparagao dos registros historicos de controle dos ativos com os
ativos existentes atualmente ocorra com intervalos minimos que
permitam a tomada de medidas corretivas em caso de apuracéo de
diferencas;

a apuracao de erros e desperdicios seja possivel, promovendo ao
mesmo tempo a uniformidade e a correcdo ao se registrarem as
operacgoes;

a eficiéncia e a motivagéo do pessoal envolvido sejam estimuladas
constantemente;

um controle funcional e preciso sobre os aspectos relevantes e

estratégicos do negocio possam ser obtidos.

2.4 Controle de Custos

O controle dos custos nas organizagdes é registrado pela contabilidade
de custos, MARTINS (1978).

Para MARTINS (1978) a universalidade do custo em face das aziendas ¢

incontestavel, apesar de durante muito tempo se pensado que contabilidade de

custos se referia apenas ao custeamento dos produtos, e que serviria somente as

empresas industriais, atualmente vemos que isso0 mudou, € esse ramo da

contabilidade é constituido de técnicas que podem ser aplicadas a muitas outras

atividades.

Para o CRC/SP/IBRACON (2000, p. 80) custos pode ser definido como:
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Contabilidade de custos é processo ordenado de usar 0s principios
da contabilidade geral para registrar os custos de operagido de um
negdcio, de tal maneira que, com os dados da producdo e das
vendas, se torne possivel a administracao utilizar as contas para
estabelecer os custos de producdo e de distribuicdo, tanto por
unidade, quanto pelo total, para um, ou para todos os produtos
fabricados, ou servicos prestados e os custos das outras diversas
funcdes do negédcio, com a finalidade de obter operacao eficiente,
econdmica e lucrativa.

Isso faz com que a contabilidade de custos possa ser aplicada aos mais
diversos ramos de atividades, por englobar técnicas da contabilidade geral e outras
técnicas extra contabeis para o registro, organizag¢ao, analise e interpretagao dos

dados relacionados a produgéao ou a prestacao de servigos.

A contabilidade de custos € uma das especialidades do ramo contabil.
Tem por finalidade analisar os custos e suas alocagbes, sendo estes com
possibilidade de classificagdo como fixos e varidveis, sendo que os primeiros
independem do volume produzido e os segundo varia de acordo com a produgao do
periodo, estes relacionados diretamente aos niveis de atividade da empresa
MARTINS (1978).

A partir dos custos fixos e varidveis € possivel se calcular o ponto de
equilibrio da empresa. Utilizando se de um grafico de ponto de equilibrio a empresa
pode ter uma técnica de planejamento e de controle facil e simples, pois mostra, por
exemplo, como os diferentes niveis de vendas da empresa interferem no seu
resultado, MARTINS (1978).
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24,1 Custos — uma breve definicdo

n "

Os termos “custos”, “gastos” e “despesas” sdo frequentemente usados,

nao obstante reconhecermos a dificuldade de distinguirmos uns dos outros.

Para MARTINS, (1978) “Custo € um gasto relativo a bem ou servico
utilizado na produgao de outros bens e servigos”, e acrescenta que “o custo é
também um gasto, sé que reconhecido como tal, isto €, como custo, no momento da
utilizacao dos fatores de produgao (bens e servigos) para a fabricaggdo de um

produto ou execuc¢do de um servigo”
“O custo é consumo” (VIANA, 1971 p.273).

Ja HOLANDA (1975, p. 225) afirma que: “de um posto de vista
econdmico, podemos considerar como custo todo e qualquer sacrificio feito para
produzir determinado bem, desde que seja possivel atribuir um valor monetario a

esse sacrificio”.

Quanto aos “gastos” MARTINS (1978, p. 26 e 27) os define como:
“sacrificio financeiro que a entidade arca para a obtenc¢ao de um produto ou servigo
qualquer, sacrificio esse representado pela entrega ou promessa de entrega de

ativos (normalmente dinheiro)”.

Ainda dentro das definicobes MARTINS (1978, p. 26 e 27) trata as
“despesas” como: “Bens ou servigos consumidos diretamente e indiretamente para a

obtencao de receitas.



24.2 Controle de custos de producgio

A apuragédo de custos nao se limita apenas a publicacdo das
demonstragdes financeiras e contabeis e pagamentos de impostos, ela é
instrumento para que a organizagéo conhega seus custos, tendo subsidios para o
controle devidos dos mesmos. MARTINS (1978).

Muitos entendem que controlar significa, apés conhecer a realidade,
compara-la com os objetivos e metas tracados, analisar as possiveis diferencas,
identificar as causas e, se possivel, tomar decisées com objetivo de se nao eliminar

ao menos reduzir tais diferencas.

2.4.3 Custo para controle

Uma das principais finalidade e utilidades de um sistema de custo
funcional é servir como ferramenta de controle sobre as atividades produtivas, em
todas as suas etapas e seus departamentos. O analista de custo que sabe como
opera-los obtera excelentes informagdes para seu trabalho, quando for munido de
um bom e eficiente sistema de apuracao, analise e controle de custos HERNANDEZ,
MARTINS E GUEDES (2006).

Segundo HERNANDEZ, MARTINS E GUEDES (2006), para ser
considerado como parte integrante do conjunto de normas e procedimentos de
controles internos, o sistema de custos de estar estruturado para que possa fornecer

no minimo respostas as seguintes questdes.



a) Conhece-se a origem e o destino de cada um dos gastos dos
departamentos produtivos e nao produtivos da empresa?

b) Tais gastos sdo realmente necessarios para atender as
necessario para atender as necessidades de producao?

c) Estao dentro dos parametros previamente estabelecidos e/cu
aceitaveis?

d) Quando ocorrem desvios entre os gastos reais em relagdo as
metas previamente definidas, o sistema permite a rapida constatacao
desses desvios?

e) E possivel, também, a rapida identificacdo dos motivos para os
desvios?

) As analises de Custos efetuadas fornecem subsidios para a
imediata correcdo desses desvios?

Caso a organizacao consiga atender as necessidades elencadas acima
se pode afirmar que conta com um bom sistema de custos, e consequentemente
terd base solida para aloca-los aos controles internos, seguindo para isso principios
contabeis e a adogao do custo padrao, MARTINS (1978)



3 METODOLOGIA

A presente pesquisa é de carater descritivo, descreve as caracteristicas e
fendbmenos da empresa, bem como explica esses fendmenos a luz das relagdes de

causa e efeito das variaveis envolvidas.

A pesquisa tem essa caracteristica, pois seu objetivo responde o seguinte
questionamento: Como adequar os controles internos para atendimento dos
requisitos de enquadramento no projeto P&D — Pesquisa e Desenvolvimento no

Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia?

Para responder a essa questdo se faz necessario uma analise descritiva

das caracteristicas e variaveis do objeto de estudo.

A presente pesquisa se caracteriza como um estudo de caso por analisar
o ambiente e as relagbes organizacionais de uma determinada empresa,
denominada PCI Parana Industria de Circuito Impresso Ltda. Sera utilizada técnica
de documentacao direta intensiva, que consiste no levantamento de dados. Torna-se
importante destacar que sera utilizada também abordagem teorica sobre o tema que

ajudara na analise dos dados coletados
Para a realizacao da pesquisa serao seguidas as seguintes etapas:

v Levantamento dos requisitos legais para enquadramento da
empresa no Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia, através de indagacao junto aos
colaboradores, principalmente do setor de qualidade e assessoria
juridica da PCl a cerca das regras, requisitos e tramites legais
exigiveis, consultas da lLei da Informatica (Lei n°® 8248 de 23 de
outubro de 1991), suas alteragdes, regulamentagédo, consultadas

através do site do Planalto, bem como outras consultas online em



bases legais correlatas para enquadramento no PPB — Processo
Produtivo Basico, diretamente ligado ao P&D no site do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia e em outros sites de outros érgaos pertinentes
tantos quanto forem necessarios. Consulta e leitura de todas as
bases legais e indicagdes proferidas pelos colaboradores e
assessoria juridica da PCI, com o objetivo de elaborar quadro
demonstrativo com os principais requisitos para enquadramento da
empresa objeto desse estudo no Programa de Pesquisa ¢

Desenvolvimento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia;

Identificacdo dos principais processos organizacionais
envolvidos no Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia através de analises do sistema de
controle interno voltados para o enquadramento no Programa P&D
através de coleta de formularios, documentos e registros atribuidos
ao P&D, visitas a PCIl a fim de identificar como s&o construidos e
preenchidos os formularios, documentos e registros, de onde e como
as informagdes sao construidas, formatadas e extraidas, indagando
os colaboradores, entrevistando o sécio responsavel e a assessoria
juridica, acompanhando as rotinas diarias, perguntando a cada
etapa e fase do processo os que os colaboradores fazem, como
fazem, porque fazem, para que fazem e se o0 que esta sendo

realizado esta descrito em algum manual.

Analise critica do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia realizado pela PCl através de
avaliagdo da consisténcia, eficiéncia e eficacia dos controles internos
da organizagao, se os procedimentos realizados sao representados
na integra, se ha controle das informagdes, se o sistema de controle
& consistente, se gera informacdes fidedignas, se ha excesso de

controles, se 0s controles sao desnecessarios, se as informagoes
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sao obtidas de maneira empirica ou metddica. Além disso, nesta
etapa procurar-se-a saber as quais sdo os pontos fortes e pontos
fracos do controle interno praticado pela PCl, bem como quais sao
as possiveis falhas do sistema de controle, quais sdo as atividades
que deveriam ser padronizadas, com o objetivo de expor o controle
interno da PCl para o P&D ao um exame minucioso quanto a sua
eficacia e eficiéncia.

Elaboragcao de comparativo entre os controles internos
existentes na empresa e as regras e exigéncias do Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia através de parecer acerca da aderéncia ao projeto com
elaboragdo de quadro comparativo entre os controles interncs
existentes na empresa com as regras e exigéncias do P&D, a fim de
correlacionar as exigéncias do P&D frente aos controles e processos
internos na PCI demonstrando o que deveria ser feito e o que esta
sendo feito efetivamente pela PCl para manter-se enquadrada no
P&D;

Descricao de sugestao de agoes suficientes e necessarias para
enquadramento da empresa no P&D através da elaboragao de
projeto com proposta de implementacdo e ou adequagdo no sistema
de controle interno da empresa no dmbito do Programa de Pesquisa
e Desenvolvimento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A
elaboragao da proposta sera realizada de forma descrita no formato
de manual que possibilite a concentragao das informagdes para
apuragao a qualquer tempo do andamento da prestacao de contas
do P&D no Ministério da Ciéncia e Tecnologia que contemple as
atividades que serao realizadas a partir da elaboracao da presente

pesquisa.
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4 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

As analises dos dados coletados obedecem a sequéncia de etapas:

v

ldentificacdo das regras e exigéncias do Programa de Pesquisa e

Desenvolvimento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Identificacao dos Controles internos existentes na empresa voltados

para o enquadramento no Programa P&D

Anadlise Critica do sistema de controle interno voltados para o

enquadramento no Programa P&D

Comparagao dos controles internos existentes na empresa com as
regras e exigéncias do Programa de Pesquisa e Desenvoivimento do

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Apresentacao do projeto com proposta de implementacédo e ou
adequacao no sistema de controle interno da empresa no ambito do
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do Ministério da Ciéncia

e Tecnologia

Tendo como finalidade a analise da adequagao dos controles internos da

PCl para o enquadramento da organizagdo no Programa de Pesquisa e

Desenvolvimento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.



4.1 IDENTIFICAR das regras e exigéncias do Programa P&D

As regras e exigéncias do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia baseiam-se essencialmente na Lei n° 8.248, de
23 de outubro de 1991 (Lei da informatica), requlamentada pelo decreto n°® 5 906 de
26 de setembro de 2006 que estabelece os requisitos necessarios para ingresso e
manutencao da industria nos critérios de beneficios ora apresentados quanto a
reducao do IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) e habilitada pela Portaria
Interministerial n°® 795 de 19 de novembro de 2003, tem a sua sintese apresentada

no quadro 4 (quatro).

" Re’ﬁu‘isito paraéhg}qadr@@?ﬁt ono P&D

Ingresso no P&D
Emisséo de Portaria Interministerial
Processo Produtivo Basico - PPB

Implantac&o de Sistema de Qualidade

Programa de Participagdo dos Trabalhadores nos Lucros ou Resultados da Empresa, nos
termos da legislac@o vigente aplicavel

Prestacéo de contas anual

Quadro 4 : Sintese das regras e exigéncias do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Fonte: Extraido dos Decreto 5.906 de 26 de setembro de 2006 ¢ Portaria Interministerial 795 de 19 de
novembro de 2003 do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Segundo art. 36 Decreto 5.906/2006, a empresa que nao atender as
exigéncias estabelecidas neste Decreto, tera seu beneficio suspenso, sem prejuizo
do ressarcimento do imposto dispensado, atualizado e acrescido de multas

pecuniarias aplicaveis aos débitos fiscais relativos aos tributos da mesma natureza.



§ 1° Da nao aprovagdo dos relatérios demonstrativos do
cumprimento das obrigagdes estabelecidas neste Decreto cabera
recurso, no prazo de trinta dias, contados da ciéncia, ao Ministro do
estado da Ciéncia e Tecnologia, conforme instrugdes baixadas pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

§ 2° Caracterizando o inadimplemento das obrigacbes de aplicacéo
em pesquisa e desenvolvimento, sera suspensa, de imediato, por até
cento e oitenta dias, a vigéncia da portaria conjunta de que trata o
art. 22, § 2° observado o disposto no § 6° deste artigo.

§ 3° Do ato previsto no § 2° sera dado conhecimento a Secretaria da
Receita Federal e ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior.

§ 4° A suspenséo vigorara até que sejam adimplidas as obrigacdes,
hipétese em que dara a reabilitacdo, ou, caso contrario, se expire o
prazo estabelecido, quando se dara o cancelamento dos beneficios,
com o ressarcimento previsto no caput, relativo aos tributos do
periodo de inadimplemento.

§ 5° A suspensdo ou a reabilitacdo sera realizada em portaria do
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, a ser publicada no Diario
Oficial da Unido, de cuja edicdo sera dado conhecimento a
Secretaria da Receita Federal e ao Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior.

§ 6° O cancelamento sera procedido, inclusive no caso de
descumprimento do PPB, mediante portaria conjunta dos Ministros
de Estado da Ciéncia e Tecnologia, do Desenvolvimento, industria e
Comeércio Exterior e da fazenda, publicada no Diario Oficial da Unido.

Todos os requisitos podem a qualquer tempo serem questionados pelo
Ministério de Ciéncia e tecnologia e acarretar ndo enquadramento da industria no

Programa de Pesquisa e Desenvolvimento.

41.1 Ingresso no P&D

O pleito para ingresso no P&D é referenciado no art. 1° decreto
5906/2006 que regulamenta a Lei 8.248 de 23 de outubro de 1991 que dispde sobre

a capacitagdo e competitividade do setor de tecnologia da informagao:
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Art. 1° - As empresas que invistam em atividades de pesquisa e
desenvolvimento em tecnologias da informacdo poderdo pleitear
isen¢do ou reducéo do Imposto sobre Produtos Industrializados — 1P}
para bens de informatica e automacgao, nos termos previstos neste
Decreto.

Conforme prevé o art. 2° do Decreto 5906/2006, os bens de informatica
podem ser considerados:

| — componentes eletrénicos a semicondutores, opto eletrdnicos, bem
como os respectivos insumos de natureza eletronica;

Il - maquinas, equipamentos e dispositivos baseados em técnica
digital, com fungbes de coleta, tratamento, estruturacao,
armazenamento, comutagao, transmissdo, recuperagdo ou
apresentacéo da informacado, seus respectivos insumos eletrénicos,
partes, pecas e suporte fisico para operacao;

Il — programa para computadores, maquinas equipamentos e
dispositivos de tratamento da informagao e respectiva documentagao
técnica associada (software);

IV — servigos téchicos associados aos bens e servicos descritos nos
incisos |, Il e Il;

V — os aparelhos telefénicos por fio com unidade auscultador-
microfone sem fio, que incorporem controle por técnicas digitais.
Cdbdigo 8517.11.00 da Nomenclatura Comum do Mercosul — NCM;

VI — terminais portateis de telefonia celular, Cédigo 8517.12.31 da
NCM:; e

VIl — unidades de saida de video (monitores), classificadas nas,
subposicdes 8528.41 e 8528.51 da NCM, desprovidas de interfaces e
circuitarias para recepgdo de sinal de radio frequéncia ou mesmo
vido composto, proprias para operar com maquinas, equipamentos
ou dispositivos baseados em técnica digital da Posigéo 8471 da NCM
(com funcgdes da coleta, tratamento, estruturacdo, armazenamento.
comutacdo, - transmissao, recuperagdo ou apresentacdo da
informacé&o).

§ 1° Para fins deste Decreto, consideram-se bens de informatica os
relacionados no Anexo |.

§ 2° Os bens relacionados no Anexo Il ndo séo considerados bens
de informatica para os efeitos desse Decreto.

A PCI tem como atividade principal a fabricagao de Circuitos Impressos
Multicamadas e Circuitos Impressos Flexiveis Multicamadas, classificados na NCM
8534.00.00, prevista no Anexo | do Decreto 5.906/2006, classificado, portanto, como

bens de informatica.
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Para usufruir da isengdo ou redugdo do imposto sobre produtos
industrializados — IP1, somente contemplard os bens de informatica e automacao
relacionados pelo Poder Executivo, produzidos no Pais conforme Processo
Produtivo Basico — PPB estabelecido em portaria conjunta dos Ministérios de Estado
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e da Ciéncia e Tecnologia. (art.
6°, Decreto 5.906/2006).

4.1.2 Emissado de Portaria Interministerial n°. 795 de 2003

A habilitagdo da PCl para fruicdo dos beneficios fiscais tem seu

embasamento legal no art. 1° do Decreto 3800/2001.

O Decreto 3800 de 2001 regulamenta os artigos 4°, 9° e 11° da Lei 8248
(Lei da Informatica), na presente pesquisa utilizaremos o decreto 5.906 que também
regulamenta os artigos 4°, 9° e 11° e data de 2006, sendo a regulamentacdo mais

atual para os referidos artigos.

Para a fabricagao de “circuito impresso multicamada” & regulamentada

pela Portaria Interministerial 795 de 2003:

§ 1° Fardo jus aos incentivos fiscais, nos termos desta Portaria, os
acessorios, 0s sobressalentes, as ferramentas, os manuais de
operacao, os cabos para interconexdo e de alimentagdo que , em
guantidade normal, acompanhem o bem mencionado nesse artigo,
conforme consta no respectivo processo.

§ 2° Ficarao assegurados a manutencao e utilizacao do crédito do IPI
relativo as matérias primas, produtos intermediarios e material de
embalagem empregados na industrializagdo do bem relacionado
nesse artigo.

Art. 2° Sera cancelada a habilitacdo caso a empresa njo inicie a
execucdo do Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento por ela
proposto, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da edicao
desta Portaria.



Art. 3° As notas fiscais relativas a comercializacdo do bem
relacionado no art. 1° deverdo fazer expressa referéncia a esta
Portaria.

A suspenséo dos beneficios fiscais também e referenciada na portaria
interministerial 795 de 19 de novembro de 2003 no seu 4° artigo:

Art. 4° Esta habilitagdo podera ser suspensa, a qualquer tempo, sem
prejuizo do ressarcimento previsto no art. 9° da Lei n® 8248, de 1991,
caso a empresa beneficiaria deixe de atender ou de cumprir qualquer
das condi¢des estabelecidas no Decreto n° 3.800, de 2001.

A fruigéo teve inicio apbs a publicagdo da portaria em 20 de novembro de

2003 conforme Diario Oficial da Unido — nimero 226 — Secao 1.

4.1.3 Processo Produtivo Basico - PPB

Para usufruir dos beneficios previstos no Decreto 5.906/2006, quanto a
isencdo ou reducdo do IPl, a empresa participante precisa comprovar a producao de
bens de informatica e automagao produzidos de acordo com o PPB. O art. 16 do
decreto 5.906/2006 determina o que seria o PPB:

Art. 16. Processo Produtivo Basico — PPB € o conjunto minimo de
operacdes, no estabelecimento fabril que caracteriza a efetiva
industrializac&o de determinado produto.

O Processo Produtivo Basico (PPB), criado pela lei n° 8.387/91, consiste
em etapas fabris minimas que as empresas devem cumprir para se fabricar um
produto, como contrapartida aos beneficios fiscais estabelecidas por lei (Zona

Franca de Manaus e Lei de Informatica).
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A empresa interessada em participar do programa, devera solicitar aos
Ministérios de Estado do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior e da
Ciéncia e Tecnologia os processos produtivos basicos, os quais serdo analisados
dentro de centro e vinte dias, contados da solicitagdo, o qual sera publicado em
portaria interministerial se aprovado, bem como os motivos determinantes em caso
de indeferimento, (art. 18 Decreto 5.906/2006).

O Decreto 783 de 25 de margo de 1993 tornou efetivo o conceito do
Processo Produtivo Basico — PPB aplicados a varios segmentos da industria
localizados na Zona Franca de Manaus. Em seu Anexo VI determina quais etapas
deverao ser seguidas pelas empresas enquadramento das empresas no P&D.

Produtos: Placas de Circuito Impresso Montadas

a) montagem e soldagem de todos os componentes nas placas de
circuito impresso;

b) gestdo da qualidade e produtividade do processo e do produto
final envolvendo inicialmente, a inspecdo de matérias-primas,
produtos intermediarios, materiais secundarios e de embalagem, o
controle estatistico do processo, os ensaios e medicbes e a
gualidade do produto final, ressalvado o disposto no artigo 2° deste
Decreto.

Observacéo: ‘

1 - A montagem de componentes com tecnologia SMD ('Surface
Mounted Device"), nas placas de circuito impresso fica dispensada,
por doze meses, a contar da data de publicacdo deste Decreto,
exceto para as placas que se destinem a bens de informatica;

2 - Para os bens de informatica o Ministério da Integracdo
Regional/Superintendéncia da Zona Franca de Manaus, o Ministério
da Industria, do Comércio e do Turismo e o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, através de ato conjunto, definirdo para quais produtos
estara dispensada a montagem de componentes com tecnologia
SMD ('Surface Mounted Device") nas placas de circuito impresso.

Apesar de o decreto fazer referencia as industrias da Zona Franca de
Manaus, o atendimento as etapas do Processo Produtivo Basico € requisito
determinante de enquadramento das empresas no Programa de Pesquisa e

Desenvolvimento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Em matéria divulgada no site do Ministério de Ciéncia e Tecnologia —

MCT héa afirmagao de que a publicagdo da Lei n.° 10.176, de 2001, finalmente
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incorporou o PPB a legislagdo como contrapartida aos beneficios fiscais da Lei de
Informatica, somado & obrigatoriedade, j& existente, de aplicacdo de recursos

financeiros em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

O cumprimento dos requisitos do P&D garante a fruicdo de beneficios e
incentivos fiscais para os enquadrados no P&D conforme art. 4° do Decreto
5906/2006 que prevé a reducdo das aliquotas aplicadas sobre os bens de
informatica e automacao, dentre eles, os fabricados pela PCI Parana, que tem como
aliquota cheia o percentual de 10% (dez por cento). As reducgbes previstas neste art.
ficam reduzidas conforme segue:

Il — quando produzidos em outros pontos do territério nacional, em
Oitenta por cento, de 1° de janeiro de 2004 a 31 de dezembro de

2014;

Setenta e cinco por cento, de 1° de janeiro até 31 de dezembro de
2015; e

Setenta por cento, de 1° de janeiro de 2016 até 31 de dezembro de
2019.

Para usufruir dos incentivos e beneficios do programa no credenciamento
e concessao do PPB, a empresa devera pleitear a habilitagdo a concessao da
isencao ou reducao do IPl conforme determina o art. 22 do Decreto 5.906/2006.

Art. 22. O pleito para a habilitacdo a concessao da isencdo ou
reducdo do imposto sera apresentado ao Ministério da Ciéncia €
Tecnologia pela empresa fabricante de bens de informatica e
automacao, conforme instrucdes fixadas em conjunto pelo Ministério
da Ciéncia e Tecnologia e pelo Ministério do desenvolvimento,
Industria e Comeércio Exterior, por intermédio de proposta de projeto
que devera:

| — identificar os produtos a serem fabricados;

Il — contemplar o Plano de Pesquisa e Desenvolvimento elaborado
pela empresa,;

lll - demonstrar que na industrializacdo dos produtos a empresa
atendera aos PPB para eles estabelecidos;

IV — ser industria com a Certidao Conjunta Negativa, ou positiva com
efeitos de negativa, de Débitos Relativos a Tributos Federais e a
Divida Ativa da Unido e com a comprovacao da inexisténcia de
débitos relativos as contribuicdes previdenciarias e ao Fundo de
Garantia do Tempo de Servico; e

V — comprovar, quando for o caso, que os produtos atendem ao
requisito de serem desenvolvidos no Pais.
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§ 1° A empresa habilitada devera manter atualizada a proposta de
projeto, tanto no que diz respeito ao Plano de Pesquisa e
Desenvolvimento quanto ao cumprimento do PPB.

§ 2° Comprovado o atendimento aos requisitos estabelecidos neste
Decreto, sera publicada no Diario oficial da Unido portaria conjunta
dos Ministérios de Estado da Ciéncia e Tecnologia, do
desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, e da Fazenda
reconhecendo o direito a fruicdo da isencao/reducgdo do IPI, quanto
aos produtos nela mencionados, fabricados pela empresa
interessada.

§ 3° Se a empresa nao der inicio a execugéo do Plano de Pesquisa e
Desenvolvimento e a fabricagdo dos produtos com atendimento ao
PPB, cumulativamente, no prazo de cento e oitenta dias, contados da
publicacdo da portaria conjunta a que se refere o § 2° o ato sera
cancelado.

§ 4° A empresa habilitada devera manter registro contabil proprio
com relagao aos produtos relacionados nas portarias conjuntas de
seu interesse, identificando os respectivos numeros de série, quando
aplicavel, documento fiscal e valor da comercializacdo, pelo prazo
em que estiver a guarda da correspondente documentagao fiscal.

§ 5° Os procedimentos para inclusdo de novos modelos de produtos
relacionados nas portarias conjuntas a que se refere o § 2° serao
fixados em ato conjunto pelos Ministros de estado da Ciéncia e
Tecnologia e do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

A PCIl Parana tem seu PPB aprovado através da Portaria Interministerial
n°. 795 de 2003, que deve ser seguida na sua integra, visto que, os Ministérios
podem a qualquer tempo, realizar inspec¢des para verificagdo da regular observancia
dos PPB.

414 Implantacao de Sistema de Qualidade

Segundo o art. 29 do Decreto 5.906/2006, as empresas que venham a

usufruir dos beneficios do P&D deverao implantar;
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| — Sistema de Qualidade, na forma definida em portaria conjunta dos
Ministros de Estado da Ciéncia e Tecnologia e do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior; e

No caso da PCI| Parana a implantacédo ja ocorreu antes inicio com os
projetos de P&D, pela politica da empresa em torno da qualidade, e também por
exigéncia natural dos clientes devido ao produto fabricado estarem diretamente

ligado area da tecnologia.

4.1.5 Programa de Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros ou

Resultados da Empresa, nos termos da legislagio vigente
aplicavel

Segundo o art. 29 do Decreto 5.906/2006, as empresas que venham a
usufruir dos beneficios do P&D deverao implantar;

[l — Programa de Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros ou
Resultados da Empresa, nos termos da legislacao vigente aplicavel.

Na PCI Parana, segundo informagdes coletadas com Sr. Hélio Uchida, um
de seus diretores, o programa de participacdo em resultados ocorre desde os
primeiros anos de atividade da empresa, muito antes do inicio do projeto com
incentivos fiscais, e além de atender os requisitos exigidos pelo MDIC - Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. E MCT — Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, a empresa com sua responsabilidade social, avalia os programas de
produtividade como incentivo a dedicagdo, aprimoramento, e atualizacdo dos
colaboradores, trabalho em equipe, pois todos sabem que a cada processo que
retorna com defeito, por exemplo, & prejudicial a todos que estéo ligados a produgao

e serdo punidos com menor remuneragao no periodo em questao
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A base desse programa ja foi submetida a avaliagdo e aprovacao do
MDIC e apresentada mensalmente na folha de pagamento dos colaboradores, isso
porque, ao longo dos anos a empresa desenvolveu uma metodologia de calculo
baseado em critérios como, carga horaria, hierarquia de cargos, &€ a propria
produtividade medida através do departamento de qualidade. Apds a determinacao
dos coeficientes para a distribuicao, a empresa destina um montante de 5% (cinco
por cento) do seu faturamento bruto menos impostos e distribui aos colaboradores

de forma equivalente com cada variavel utilizada na producéo.

Esse montante é remunerado de forma direta em folha de pagamento e
conta como verba salarial a todos, e ainda sofre todas as tributagdes com encargos
trabalhistas e previdenciarios, sendo também, base para fins de FGTS - Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo. Esse é um dos motivos pelo qual até hoje a

empresa obteve total aprovacao de sua metodologia junto ao MDIC.

41.6 Prestacao de contas anual

Além dos demais requisitos ja apresentados, para fazer jus a isen¢ao ou
redugéo do IPI, as empresas de desenvolvimento ou produgédo de bens e servigos
de informatica e automacdo deverdo investir, anualmente, em atividades de
pesquisa e desenvolvimento em tecnologias da informagao a serem realizados nc
Pais no minimo 5% (cinco por cento) do seu faturamento bruto no mercado inierno
decorrentes da comercializagdo dos produtos contemplados com a isencao ou
reducao do imposto deduzidos os tributos correspondentes a tais, bem como ao
valor das aquisicoes de produtos contemplados com isengao ou redugao do IPI, nos
termos do art. 4° da Lei n° 8.248, de 1991, ou do art. 2° da Lei n° 8.387, de 30 de



dezembro de 1991, conforme projeto elaborado pelas préprias empresas, a partir da
apresentagao do Plano de Pesquisa e Desenvolvimento de que trata o art. 22. (art.
8° Decreto 5.906/2006).

No entanto, a legislagao prevé a dispensa das exigéncias estabelecidas
no § 1°do art. 8%

§ 1° No minimo dois inteiros e trés décimos por cento do faturamento
bruto mencionado no caput deste artigo deverdo ser aplicados como
segue: ,

I - mediante convénio com centros ou institutos de pesquisa ou
entidades brasileiras de ensino, oficiais ou reconhecidas,
credenciados pelo Comité da Area de Tecnologia da Informacéo -
CATI, de que trata o art. 30, devendo, neste caso, ser aplicado
percentual ndo inferior a um por cento;

Il - mediante convénio com centros ou institutos de pesquisa ou
entidades brasileiras de ensino, oficiais ou reconhecidas,
credenciados pelo CATI, com sede ou estabelecimento principal
situado nas regides de influéncia da SUDAM, da SUDENE e na
Regido Centro-Oeste, excetuada a Zona Franca de Manaus,
devendo, neste caso, ser aplicado percentual ndc inferior a 0,8%
(oito décimos por cento); (Redagdo dada pelo Decreto n® 6.405, de 2008).
111 - sob a forma de recursos financeiros, depositados trimestralmente
no Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico -
FNDCT, devendo, neste caso, ser aplicado percentual nao inferior a
cinco décimos por cento.

Para as empresas com faturamento anual inferior a R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), ha determinagao prevista no art. 11 do referido Decreto.
No caso da empresa objeto desse estudo, o faturamento anual n&o ultrapassa o
minimo estabelecido no art. 11 ndo sendo exigido dela o minimo de dois inteiros e

trés décimos por cento do faturamento bruto, as demais exigéncias prevalecem.

Dentre as exigéncias previstas neste Decreto, a empresa participante do
projeto de incentivo fiscal, deve atender a requisitos minimos estabelecidos para fins
de comprovagado da aplicagédo dos dispéndios de pesquisa e desenvolvimento para
fins das obrigacdes previstas no art. 8° os gastos realizados na execugao ou
contratagdo das atividades especificadas no art. 24, desde que se refiram a: (art. 25
Decreto 5.906/2006).
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| — uso de programas de computador, de maquinas, equipamentos,
aparethos e instrumentos, seus acessoérios, sobressalentes e
ferramentas, assim como servico de instalacdo dessas maquinas e
equipamentos;

II — implantagdo, ampliagdo ou modernizagdo de laboratdrios de
pesquisa e desenvolvimento;

I — recursos humanos diretos;

IV — recursos humanos indiretos;

V — aquisigdes de livros e periodicos técnicos;

VI — materiais de consumo;

VIl — viagens;

VIII - treinamento;

IX — servigos técnicos de terceiros;

X — outros correlatos.

Os participantes do programa de pesquisa e desenvolvimento deveréo até
31 de julho de cada ano, encaminhar ao Ministerio da Ciéncia e Tecnologia, os
relatorios demonstrativos das obrigagbes estabelecidas no Decreto 5.906/2006,
relativas ao ano calendario anteriores, incluindo informacdes descritivas das
atividades de pesquisa e désenvolvimento previstas no projeto elaborado e os
respectivos resultados alcancadas. Para tal os relatérios demonstrativos deverdo ser
elaborados em conformidade com as instrugbes baixadas pelo Ministério da Ciéncia
e Tecnologia. (Art. 33 Decreto 5.906/2006).

A prestacao de contas exigida pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia da
PCl atualmente é realizada assessoria juridica que anteriormente ao envio das
informacbes faz coleta de dados junto a empresa e escritério de contabilidade

responsavel pelas informagdes contabeis.
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4.2 IDENTIFICAR os controles internos existentes na empresa
voltados para o enquadramento no Programa P&D

A PCl Parana, possui pardos controles internos voltados aos
investimentos necessarios em pesquisa e desenvolvimento. Atualmente os controles
sao alimentados pelo departamento de qualidade que recebe as informacdes dos
setores especificos, e em tempo real informa os dados como hora trabalhada,
material aplicado nos testes para s6 entao quando das prestacdes de contas anuais
se avaliarem se os investimentos realizados ao longo do exercicio foram suficientes

para corresponder aos beneficios com a comercializagao dos produtos incentivados.

Os controles atualmente existentes na empresa, apesar de fazerem
meng¢do a diversas informagdes relevantes, como material aplicado nos testes e
horas de cada profissional, apresentam caréncias quanto ao fidedignidade dessas
informagbes, como por exemplo, comprovacdo das horas aplicadas com
documentos que conste no minimo detalhe de cada dia aplicado a esse projeto e
ainda, que conste principalmente assinatura do operador para que nao se tenha

questionamentos sobre a veracidade dos dados.

Em dezembro de 2010 houve a conclusdo de um projeto
Acompanhamento de Novos Produtos / Processos / Equipamentos / Expansao
Predial (em anexo nesta pesquisa) trata de investimentos em prototipos para
desenvolvimento e implantacdo de uma nova linha de produc¢éo. Os investimentos
realizados nos testes de qualidade visam a correta aplicacao da inovacao antes de
chegar a linha de producao. A nova linha, em produgd@o na empresa, era até entao
encaminhada para aplicagdo em empresa terceirizada o que aumentava o custo
para a empresa, 0 que a principio € um argumento sustentavel para o investimento.
A producgao dos circuitos da linha ENIG (Electroless Nickel Immersion Gold - Quro

Quimico) vem atender a um dos requisitos de controle ambiental, pois aplica uma
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camada de ouro quimico sobre a placa que protege 0 meio ambiente pelo controle
do chumbo, utilizado no acabamento dos circuitos impressos, isso explanads da
forma sintética, pois os reflexos ao meio ambiente, uma das politicas de qualidade

da PCl sdo bem mais abrangentes.

A PCIl Parana possui controles internos que atendem em parte as
exigéncias do MDIC e MCT. Nao ha controles apurados, a obtengao de informacoes
da-se de maneira intuitiva, A segregacao das informagdes compromete a qualidade
dos dados prestados ao MDIC e MCT, que a qualquer tempo podem recusar os
relatérios de investimentos e proceder glosa dos beneficios concedidos seguindo as

regras do Imposto de Renda que retroagem as analises 05 (cinco) anos

Segundo avaliagao da responsavel pela elaboracao e apresentagéo dos
relatérios anuais da PCI Parana, Dra. Magna Vaccarelli, do ponto de vista juridice ¢
empresarial, a legislacdo que rege as exigéncias de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento que suporta os beneficios fiscais concedidos as empresas
participantes, tem uma falha de elaboracao, ou aplicabilidade, pois, nao determina
um prazo minimo para que a empresa ou receba a carta de aprovagao do relatorio
de investimentos apresentados, ou proceda as corregdes e se for o caso o
ressarcimento dos valores repassados a menor aos cofres da Unido através da

venda de produtos incentivados.

Segundo analise do departamento juridico, as empresas devem manter
rigorosos controles dos investimentos e principalmente justificativas técnicas
coerentes com os dados apresentados porque os envolvidos nas avaliagdes tém um
prazo longo para discordar do que esta apresentado. Em sintese, a cada ano a
empresa atende o prazo de protocolo dos relatérios, seguindo os requisitos exigidos
na legislacao pertinente e aguarda uma carta oficial do MDIC com a aprovagao do
mesmo. Sé entdo podemos afirmar que ndo haveria riscos de glosa ou

descredenciamento do projeto.
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A PCIl Parana tem a necessidade de comprovar investimentos de no
minimo 4% (quatro por cento) do faturamento liquido com produtos incentivados
(produtos comercializados com aliquota de IPI de 2%) ao MDIC e MCT. Esse
percentual € apenas uma base inicial e obrigatéria, porque historicamente a
empresa investe valores bem mais significativos no desenvolvimento de sua
produtividade, o que deixa a mesma com uma margem de seguranga para s¢ por
algum motivo sofra a glosa de parte dos investimentos. Embora os controles internos

nao possam garantir esse respaldo.

Todo investimento aplicado em P&D passa por uma selecdo do
departamento técnico, que avalia se aquele dispéndio pode ser classificado como
investimento aceitavel pelos requisitos do programa de beneficios fiscais. Além da
parte de controle na classificagdo dos valores e aquisicdes alocados ao centro de
custo P&D, a empresa tem como principal e indispensavel requisito quando das
prestagdes de contas, as justificativas técnicas de um de seus diretores, Sr. Hélio
Uchida, o qual participa de todos os projetos e os avalia de forma detalhada e
precisa, justificando principalmente o retorno atribuido aos projetos para que com
iss0 seja possivel atribuir seguranga aos dados apresentados, e também, eliminar

qualquer possibilidade de rejeigao por parte do MDIC e MCT.

A qualquer tempo o MDIC pode proceder a agbes de Auditoria para
avaliacdo na empresa se a mesma esta atendendo os requisitos técnicos exigidos e
comprometidos no momento em que se inscreveu no PPB — Processo produtivo
Basico, um dos requisitos para a manutencdo dos incentivos e autorizados por
tempo indeterminado através de Portaria Interministerial. A Gltima auditoria realizada
ocorreu em dezembro de 2009 e teve todos os requisitos atendidos, segundo
documento comprobatério apresentado pela diretoria da empresa em visita para

averiguagao dos processos.
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4.3 ANALISAR o sistema de controle interno voltados para o
enquadramento no Programa P&D

A analise critica do conjunto de informagdes apresentadas pela empresa,
orienta para a afirmacao de que o sistema de controle adotado atuaimente atende
apenas a questdes primarias de informagdo e acompanhamento dos projetos, o

fazendo de forma superficial.

Os controles baseiam-se em fatos ocorridos, nao monitorados, ndo ha um
planejamento ou orgamento a ser cumprido, como exemplo tomamos o controle dos
projetos, desde a decisdo para inicio do projeto até o momento de sua execucao e
prestacdo de contas ndo ha um monitoramento ou controle do planejado versus o

realizado, o que do ponto de vista dos analistas seria o ideal.

Os controles apresentados nao representam total seguranga para se
afirmar que a empresa aplique os beneficios fiscais e tenha condi¢cdes de comprovar
que esta atendendo as exigéncias atribuidas pela legislacdo especifica, apesar de

alegar que faz investimentos acima dos 4% exigidos legaimente.

Nao hd mapeamento dos processos e fluxograma das etapas e tarefas a
serem compridas, nao € possivel afirmar se o planejado foi realizado e se os

procedimentos estao sendo seguidos.

Como ponto de atenc¢ao, destacamos a falta de retaguarda de informacao
quanto a comprovacao das horas despedidas de cada colaborador ao projeto, o que
passivel de questionamento sendo que ndo ha controles efetivos das pessoas

destacadas para determinado projeto e a carga horario de trabalho realizada.

Outro ponto é quanto a necessidade de investimento que nao é definida
através de controles internos, ou seguindo alguma metodologia, e sim de forma
empirica. Um terceiro ponto critico € a associacdo de documentos fiscais a um

determinado projeto que é deliberado pela area técnica com base nos
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conhecimentos subjetivos e individuais de seus membros, nao havendo documento

habil que sustente a sua classificagao.

4.4 COMPARAR os controles internos existentes na empresa
com as regras e exigéncias do Programa P&D

Com vistas a possibilitar a analise quanto ao cumprimento dos requisitos
do P&D elaboramos um Comparativos entre os requisitos para enquadramento no

P&D e os controles internos existentes na PCl em 2011.

A expectativa era de verificar o grau de aderéncia do enquadramento da

PCI no projeto.

Alinhamos as exigéncias frente aos controles internos existente na

organizagao.

Os requisitos foram extraidos Extraido dos Decreto 5906 de 26 de
setembro de 2006 e Portaria Interministerial 795 de 19 de novembro de 2003 do
Ministério da Ciéncia e os controles internos foram apresentados as autoras dessa
pesquisa no momento em que identificdvamos os controles internos existentes na
organizacdo no ambito do Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento, como

demonstrado no quadro 5 (cinco):
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Comparativo entre os requisitos para enquadramento no P&D e os contro es
internos existentes na PCl em 2011

Controle Interno -

V pressos multicamadas e circuitos impressos
~_Atende flexiveis Multicamadas garante o ingresso no P&D por se tratar
" totalmente  de investimentos de pesquisa e desenvolvimento em bens de
; j - informatica
Emissdo de Portaria Atende Publicag&o da portaria em 20 de novembro de 2003 conforme
Interministerial totalmente  Diario Oficial da Unido — numero 226 — Sec¢ao 1
As etapas fabris minimas que as empresas devem cumprir -

Ingressono P&D

Processo Produtivo

Bésico - PPB N’éq atende PPB n&o estdo descritas com clareza em nenhum dos
v . ~controles internos apresentados pela PClI

Implantacao de Abede A empresa apresentou Certificado do ISO 90012008 emitidc

Sistema de intaftnente pelo érgéo certificado Bureau Veritas Certification, valido até

Qualidade setembro de 2013.

Programa de

Participacado dos

Trabalhadores nos A participagéo nos resultados ndo € pautada em critérios

Lucros ou Atende  descritos com clareza e aprovados pelo MDIC, apenas se tem

Resultados da  parciaimente seguranca do que ja foram auditados, os critérios néo estdo

Empresa, nos termos escnf” se a audttona ocorreu em 2009.

~da legislagao vngente . . / '

aplicavel g

Prestacdo de contas i As prestacdes de contas séo realizadas de forma empirica e

anual NEDlande nao metédica

Quadro 5 : Comparativo entre os requisitos para enquadramento no P&D e os controles
internos existentes na PCl em 2011

Fonte: Extraido dos Decreto 5.906 de 26 de setembro de 2006 e Portaria Interministerial 795 de 19 de novembro
de 2003 do Ministério da Ciéncia ¢ Tecnologia e identificagdo dos controles internos existentes na PClLem 2011

Frente as exigéncias impostas pelo Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia pode-se afirmar que ha
atendimento pleno para os requisitos relativos ao ingresso no programa € o

reconhecimento formal desse ingresso, bem como ao Sistema de Qualidade.

Os controles internos relativos aos requisitos de manutengao e garantia
de enquadramento: PPB, Programa de Participacao dos Trabalhadores nos Lucros e

a Prestacao de Contas anual nao foram evidenciados na sua totalidade.

O requisito de prestagao de contas anual merece especial atencao,
podendo ser considerado com um dos principais requisitos do Programa de

Pesquisa. A criticidade desse topico deve-se ao fato da demora do MDIC em validar
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os relatorios de prestagdes de contas anual o que poderia contribuir para a correcao

de erros por hora nao detectados, evitando a sua reincidéncia.

A verificagao da adequagao da prestacao de contas “pode” desenquadrar
a empresa do programa como também ha severas repercussdes financeiras no que
tange a devolucdo dos incentivos fiscais usufruidos, independente de ser o IPI
(tributo incentivado) de carater indireto, pois o fornecedor repassa seu valor

juntamente com o prego da mercadoria no momento de sua comercializagao.

Corrobora também para a fragilidade da prestacdo de contas anual o fato
de nao haver manual de procedimentos escritos, responsabilidade formaimente
descritas, bem como processo de controle interno de trabalho e de informagdes

formalmente descritos.

4.5 APRESENTAR projeto com proposta de adequacdo no
sistema de controle interno da empresa no dmbito do Programa
P&D

O projeto inicial previa efetuar a adequagao dos controles internos da PCI
relacionados ao P&D, utilizando como base inicial a identificagdo, analise dos
controles internos e comparativo entre No decorrer dos levantamentos do controle
interno identificamos falhas graves no sistema de controle interno: a empresa nao
possui um fluxograma, seus procedimento nao estdo descritos. Ha uma fragilidade
nas apuragdes para prestacdo de contas ao MDIC e MCT que tem como principal
controle a armazenagem em planilha eletrénica, como descrita em
Acompanhamento de Novos Produtos / Processos / Equipamentos / Expanséo
Predial (em anexo nesta pesquisa) que ndo fornece os detalhes necessarios para a

validacdo dos procedimentos em sua totalidade.
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As etapas de todo o processo de controle interno da empresa no ambito
do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia

deveriam ser objeto de um Mapeamento de Processos.

O Mapeamento de Processos associado a Manual de Procedimentos,
Relacao dos envolvidos e suas responsabilidades em primeira instancia contribuiria
para a definicdo de um Processo de Trabalho do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento e ultima e importante instancia promoveria a necessidade urgente

de atendimento do quesito de prestacao de contas.

No Mapeamento de Processos deveria haver mencdo quanto a
classificacao e analise critica a cada projeto irrefutavel quanto a natureza dos
valores no momento da prestacdo de contas. Se 0s eventos e etapas ocorridas
dentro do processo produtivo da PCl poderiam ser classificadas como investimentos

e associadas ao Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento.

Diante das deficiéncias identificados nos controles internos frente as
exigéncias do P&D nao foi possivel apresentar proposta de adequacédo dos controles

internos devido a inexisténcia dos mesmos.

Ressaltamos o carater de importancia dos registros e controles internos
que apurem e demonstrem os documentos utilizados como investimentos e seus

respectivos valores, horas trabalhada e pessoal envolvido.



5 CONCLUSAO

Considerando-se um universo corporativo cada vez mais competitivo, com
especial énfase para a tematica tecnologia, diferencial como reduc¢do de custos é
determinante para a existéncia e permanéncia das organizagdes nos sistemas

econdmicos, financeiros e produtivos.

Fazer uso de incentivos fiscais que reduzem custos, aumentam a
competitividade e promovem a ciranda cientifica tornou-se pratica incentivada pelos

ministérios governamentais envolvidos bem como das empresas de tecnologia.

Para tanto o Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia objetiva incentivar o investimento em atividades de pesquisa e
desenvolvimento em tecnologia da informacéo através e como contra partida dos
investimentos possibilita a redug¢ao do 1Pl — Imposto sobre produtos industrializados,
classificado como imposto indireto, sendo possivel com o incentivo desonerar a em
partes cadeia dos demais tributos, que sofrem efeito cascata. Em contra partida ao

incentivo exige-se o cumprimento de requisitos.

O exame do controle interno no dmbito do Projeto P&D na PCI buscou
comprovar a aderéncia e aplicabilidade e atendimento dos requisitos que tratarao do
Ingresso no P&D, emissado de Portaria Interministerial, Processo Produtivo Basico,
Implantagao de Sistema de Qualidade, Programa de Participagao dos Trabalhadores
nos Lucros ou Resultados da Empresa, nos termos da legislagao vigente aplicavel e

Prestacao de Contas Anual.

A problematica dessa pesquisa de responder ao questionamento de
Como adequar o sistema de controle interno da empresa no ambito do P&D? No

atual panorama organizacional da PCl ndo pode ser respondida.



Uma vez que a adequagédo de um sistema de controle interno parte da
premissa da sua existéncia/ e ou coeréncia. Existéncia que nao atende aos

requisitos e exigéncias do Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

O desencontro de informagdes pode ter forte associacao com a auséncia

de processos e métodos de trabalho e de analise de resultados.

E de vital importancia a priorizacdo de um Mapeamento de Processos, o
desenvolvimento de manual de procedimentos, atribuicdo de responsabilidades e
datas para apuracao e prestacdes de contas mensal das atividades executadas no
ambito do Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento de modo a definir o processo de
trabalho, bem como contribuir para que o requisito de prestacdo de contas anual

seja atendido como exigéncias do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Com a analise dos dados coletados, acompanhamento dos processos,
coleta de informagdes, bem como demais procedimentos adotados e ja descritos
para elaboragdo desse estudo, foi possivel concluir que as informagdes nao

fornecem condi¢des de validar os processos em sua totalidade.

Como avaliagao final, sugerimos a elaboracao de procedimentos a serem
adotados pela empresa, como o mapeamento dos processos € a criagao de um
manual de procedimentos que permitirdo identificar todos os “passos” adotados pela

empresa, validando as informagdes repassadas ao MDIC e MCT quando solicitadas.

A empresa apenas atende a prazos legais quanto as prestagbes de
contas, os dados ali informados sao coletados de forma segregada com setores
como, contabilidade, qualidade e area técnica, baseados nos conhecimentos
subjetivos e individuais dos colaboradores, porém, como comprovar iSso a uma

Auditoria?

A falta de critérios especificos deixa uma lacuna para invalidagcao das
informacgdes apresentadas pelo departamento juridico. E possivel afirmar que a
empresa registra para apuracdo de valores investidos, informagbes coletadas

diariamente com cada profissional envolvido, porém, somente a informag&o isolada



63

com base em critérios definidos empiricamente nao fornece respaldo ao que o
departamento de qualidade aplica e repassa a responsavel pelas informacdes aos

6rgaos examinadores.

Para trabalhos académicos futuros sugerimos que a problematica Como
adequar o sistema de controle interno da empresa no dmbito do P&D seja abordada

novamente de forma a obter sua resolugéo.



64

REFERENCIAL

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: um curso moderno e completo. Sao
Paulo: Atlas, 1996.

ATTIE, William. Auditoria: conceitos e aplicagdes. Sao Paulo: Atlas, 1985.

ATTIE, William. Auditoria: conceitos e aplicagdes. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e pratica. 3. ed Sao
Paulo: Makron Books, 2000.

CAMPOS, Vicente Falconi. Qualidade Total - Padronizagao de Empresas. Belo
Horizonte: EDG, 2004

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: Gerenciamento da rotina de trabalho do dia-a-
dia. 8% ed Belo Horizonte, EDG, 2002

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a teoria geral da administracdo. 4. ed. Sao
Paulo: Makron Books, 1993.

COLECAO SEMINARIOS CRC-SP/IBRACON. Controles internos contabeis e
alguns aspectos de auditoria. Sao Paulo: Atlas, 2000.

COLECAO SEMINARIOS CRC-SP/IBRACON. Custos Ferramentas de Gestio.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

FAYOL, Henri. Administracao industrial e geral. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 1981.

FAYOL, Henri. Administracdo industrial e geral: previsiao, organizacao,

comando, coordenacgao, controle. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 1960

Godoy, Adelice. Leite de Lei da Informatica (Leis 8.248, 10.176 e 11.077)
disponivel em http://www.cedet.com.br/index.php?/Tutoriais/Gestao-da-inovacao/lei-
da-informatica-leis-8248-10176-e-11077.html acesso em 29/09/2010

GOMES, Josir Simeone, SALAS, Joan M. Amat. Controle de gestao: uma
abordagem contextual e organizacional. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sao Paulo: Atlas, 1978.




MONTEIRO, Paula Cristina Mafra Magalhaes; KRAEMER, Ligia Leindorf Bartz.
Mapeamento de processos como ferramenta para a gestao da informagao. [S!:
s.n.], 2007. 42f.

Normas Brasileiras de Contabilidade disponivel em
www.portaldeauditoria.com.br/normascrc/normasbrasileirasdecontabilidade953e 102
4 htm acesso em. 09/11/2010 as 18h30min.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizagao e métodos:
uma abordagem gerencial. 18. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009. 480 p., il., grafs., tabs.
Inclui bibliografia. ISBN 788522452590.

RONCHI, Luciano. Controle econémico e financeiro para a alta administragao.
Sao Paulo, 1969.



EARE WL Rt Y g

ANEXOS

Didrio Oficial da Unido - secao 1

PORLARLL S 130 DE 6 OF SOV EMURS 14 a3

<  LARETOH L m;us-:wewm D€ [EFERA £ s

1 * £3 RUCSREY DE DEYENA AGRIRE

i ’hi AEREL AT RS, P
Prx‘l f« i i IRARERY b %%.

R
YU o op g d Free et

g

L R B
{A_W,.,‘ : B

wiie rreavamanptiontsi do
i Aderpsres - CEPEA e Ty

srssecke g v Poltgrma
G i e, e
i o b
i vy o

Coaire

e fe RETS wma R et
L T T A T 123
Az A pamsieachs & oaoen
hoosnzade dissiic v erarhs o s 3
el e G prebage G srde 1~ sefe VoA ,a:!mvx cotgedadn
:‘;‘pmgum Fou X v 1 a8 SRR sk BV paike ob

L §

iy

Ema Fopaia e aw veer 40 dere b 2

ALAK £
PORTARES A7 3%, DF 18 DE SOVEMREG BE B

42 DK G, ) DREARTAMES T b (m;-x b
R Whe e & a win g fibivas g
1A e At RSy 1A AL T HA S‘H‘ P
ARASTRU BN (s 2o g da vt sl dnangd drnhas o At
a4 exava V4 Repeenn bowns i % 5
Fexrarts Mishao st ¥ 500 9 X e frgondi 4
@ diena cnr Sninmde Sexmeiog SO 8 Aveyn e
Kk an VLl Lee” SR de HEde niteeks BB 4 Dlaonae w0
01 A £ ok breoen e NEE o o que it o om0
e '(Ynn! ‘ul* 34,

EAM LA TA RAMIS

s
« .«m ol »l ety m: AP b
I’vmxm«&u }!um W ONF PR

Eosedaat o PR EESS fie ahr-b n lesmlmna: Mam, |
Sy

Rrn - e AP pens
AN yiery v
K TRIN MEESSTIR PRSI A5
mnw,{.: oo Custpegs en Postiss IERCE By Pamgede o
Foetion b Saave oty sk o8

g bt e e pte P ny e
Babeak, pio Y ddonicd pusn, pockarhs e anbe #fe Sedisee mm
TRERTR RS ¥ SO ) BAOAAR RRRE

At ¥ faa Poesany onlis ofp wigar a8 s o uss g
LR

AT B e 5 vanus

Ministério da Ciencia ¢ Tecnobogia

GABINETE DO MENTVTRO

AOREURES INTERMINISTEREL. N Yo
124 1% DE MU EIERNG 1 0

Ih Mgy ke Exvabe Qo Uawos ¢ foowdogs, 0 D
sersadnitreres. Tabiasta o Pieserver Bosstee oo Favenbe
an T R P e
e AMAE 0 2001, ¢ caraviael) f K LIS DO Eaiese ME'T 7
REEEIRUE RN SO AR S S LI s A DT

A i dabibene s ereprcs 818 Paraa fovkoans 4 Do

wi ke i e Uadborre Nogborad # Moo harda s @

b 4N IR B e T S e

shen bamatwnns oo seliaisko e an 37 de Boowron® TG0
e da bbain @ spives

¥ P am e BRI B w0 sy den P

i, 8 Awu N e R R i T g 1 T

et on e e ermacr s ¢ e direningo gen eer guss

el el vepantors o o weavarsely e sstee. won

Biene SO %o WAREING ORI
4 Brvan sweeginiakss » BrenAIs o rtiaedie o siden
Y e

TR

ik

Ky:m.ia»‘us\»\\ Swie e

fo Soumrs vdii

ek

vhse 3 argrosa adee
» et it
o

Fiake 3 in cna o L
e dy

Bots Worgxan
A

2 cast &

i p eREin dun o onty &

e as ¥
eI RE T

Xy ooy moa avrpvatabaas e b by

O YRR pra Wl .

Py plsiorsden

ECS IS

wreek fan b

jevats
- ® e xrnlu e
2 s de A0

soake dpene %

o

et baat
3 2R TR

e

Ag 47 Ev hebeding by ko s wagersa s axdogy o
1, 300 8 Baiie ohe Jesn R PRI 50 301 W i ok Y8 ek

GRAEIEHE WL evmgredeIn o e
SO SORED W WAGEIDE PREEOE

ek ke

o 1361, cane s besetyc e hans s ataaber s de e $ ¥ Pises avnpminias w iounnoicls ¢ sliaacis e aid
ww‘ e combeien S b Dysadas AN, il A BB s a0 uae Ve PTRaS MYavres S e | e
B ¥ Pag ¥ LR X 22 Wek AR cew P G erebala s sregs o % ¥ V.3 3
- & ERaLa T st ckede 2 [P
LR A8 e 3] 231 r 1) E Ty
» R
Pyoairate wraen, 4 S AN
B I N L It P & bk
PORTABE S A% TR S TR TG N Kt ¥ Fa tatateack . :
BRaY I VRVEMERG e Js B L LT LY P oW s s
i Steans 3r best b Daen Lexvidasis. S0 4 # iy Lo
watihipreans Babbiita ¢ Lissdeon Buones ¢ b baosis, o i Pt il e ‘
W BERERNAS (B KR COONIE W AT O Ee N  ¥ARS O %) 1 4 o

ke wensd g BH, @ cmadkrand oger aetmia e prisos S w
OF S iaend 2800 e 57 de A g 2R, poeihein

Ar t Vadwding ¥ angeon G Espurdeny ¢ Slavsssin

Ly smoety v adaten Baaond s Boocs deabior do Mirassn
dy Vol - N IO S & rm,h -h» 4 arad L xia
Bemctizses fsoa 1o o Dhosvin g 2R o S

jo Hoa P -

Ciangs de ey prie CaR Y s i b
gwrakn
3V B g oaen tenen

B L « FPETLAP K £ £ L
e NRREO, e S e (PR c alpraadaces ae o »¥ ¥ f e

CUNSELERY NACIONAL DE BESENVOLVIMENTO CHENTIFICO B OTREONMEO0GICH
CERBEOE N AL AOATE AL DE ADMINIRTR AL 30 b FINAON A

ELE LS kn- u!l sun e ‘uu
LETREE TR O

S RET AL A 3 REBE F8 %) DE Uiy PR IRIRO8 D a aip - k)
Pt 2
t o LA axa Senia
ol 5 ;, Sreqre 5 5 nswis & Frcashigur e P i
prisiciaing Sgesss 8 o agueis o b -
as ke, ety 3 Fespaas L, i

Eaek et 1Y

0% T T A R

HEN LI T SRE D

AUTER AL Bax 08 R 9280 S iaL D ENZDATE s REDEST Laley LT e

£ erationake f L oabones sanands anie [CEN
X mmm e U A A di I
Boew: Sinvercaab. $ederad fixs b Amaniss

FTE MEL A AEE BN BB 0 10 N8 REY 8 € HF IS WO EAMENTOE £ save s

NN vl m CIREAS o BN
5t Pobrod o 0wt bvsadogin b Micka {ries t SCEREN
Linivsoasleak Fadposl i Bt a: ,nl i ] S b

(RN T

WEE o0 A0 BE 5 DU EAN S

ENTIDALS
BRI LORAD 45 PENEINE T L UDRTY AR 1 Bhesd SN
gt & Frmre ¢ Toopawa oo B ands TRINTP

ANEE AT Fax e

Agivon Pdrgn b Teosohapn do Sgpergaon - AFTA ) EUh e O Y 4 Bt aei 4t
FEENANINE $NGRE PERFBEQ 1538 3801
Ministério da Cultura ol
o
CABENETE D) MINISTRO wogsinen
BT e b2

ORI

[AECTRE (RN M E e N U R R E S

'm ~~1t1~ IM(\ VR R v i i ahwe
. il . " By @ . . o
t e vse ipeds 4 . oo f 3

I o R DU T W sespane

seanener s o



Ministério da Ciéncia & Tecnologia Pagina 1 de |

Ciéncia e Tecn '

Ministério da Ciéncia e Te

-+ Pagina Inicial - Tecnologia da Informag&o e Comunicagao -~ Lei de Informatica - Empresas habilitadas,
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Produtos e modelos aprovados das empresas habilitadas a frulcao dos
beneficios fiscais da Lei de Informatica

« Voltar
Numero de resultados: 1

Nome Fantasia: PCI PARANA st i

Razdo Social: _PCl PARANA INDUSTRIA DE CIRCUITOS IMPRESSOS LTDA
CNPJ: 78.589.41 1/0001-03

Enderego: Rua Euclides: da Cunha Ribas, 425 - Jardim Aluba | Centro
Pinhais/ PR - 83326-170
Www pciparang.combr

Contato: Jodo Carlos Segantini
diretoria@pciparana.com br
(41)3668-1213

Sequenrial de Produtos 1
Produto:

Processo MCT/Data; 01
CNPJ da Incentivada:
Portaria MCT/MDIC/MF
Modelos:
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ACOMPANHAMENTO DE NOVOS PRODUTOS /PROCESSOS/ Atualizacdo:
EQUIPAMENTOS /EXPANSAO PREDIAL 09/03/2011

ICODIGO: 007-2010-ESP
TITULO: EXPANSAO DA LINHA DE ESPESSAMENTO

[DATA INICIO: 08/12/2010 IDATA TERMINO:

1- EQUIPE:
DIRETORIA INDUSTRIAL: Jodo Carlos Segantini
- Responsavel pela definigdo do modelo e fabricante dos materiais a serem adquiridos.

DIRETORTIA FINANCEIRA: Helio Uchida
- Responsavel pela viabilidade dos recursos a serem utilizados na aquisicio dos materiais.
- Participar da escolha do modelo e fabricante dos materiais a serem adquiridos.

DIRETORIA COMERCIAL: Celso Roberto Lemes
- Participar da escotha do modelo e fabricante dos materiais & serem adquiridos.

PROCESSOS: Marco Antonio da Silva
- Responsdvel pela Implantagdo da expangdo.
- Participar da escolha do modelo e fabricante dos materiais & serem adquiridos.

IQUALIDADE: Vera Freitas
- Participar na Implantagdo da expancao.

LA BORATORIO QUIMICO: Aguinaldo Rocha
- Participar na Implantagdo do Equipamento, realizacdo dos testes.

2-NECESSIDADE DO INVESTIMENTO:
PCI Parana optou por fazer uma melhoria na Linha de Espessamento, para melhorar a capacidade.

~TIPO DO EQUIPAMENTO/FORNECEDOR
EQUIPA MENTO:

PCI Parana optou por comprar as partes do equipamento e efetuar a montagem com méo de obra terceirizada para este fim,
ornando assim, linha adequada 3 sua necessidade.

FORNECEDOR:

PCI Paranéd ja adquiriu outros materiais deste fornecedor, com resultados satisfatdrio.
-RECURSOS
- 100% de capital proprio

5-PRAZO [/ INVESTIMENTO VALOR

[30/12/2010
INF 085 FORNECEDOR: VENCHI 4.000,00
2 x Tanque polipropileno 12 mm; com cinta de reforgo - Valor: 3360,00
ITanque polipropileno 10 mm - Valor: 640,00

22/02/2011
INF 1535 FORNECEDOR: VEDACOES PARANA LTDA 1.428,00
CHAPA PELICULA DE TEFLON 500X500X 1 - Valor: 1428,00

.|- Previsdo para conclusdo: Dezembro/2011

TOTAL : 5.428,00
o

6-IMPLANTACAO VALOR
- Inicio 12/2010

- Término previsto para Dezembro/2011

IFtapa 1: Realizagdo dos Testes(apds a implantagdo)

HORAS
Etapa 2; Avaliagdo da documentagdo para operagao(apds a implantagao)

HORAS
Etapa 4: Treinamento dos operadores

Previsdo para Dezembro/2011

HORAS
Etapa 5: Acompanhamento dos operadores (por 3 meses apds a implantagdo)
Previsdo para Dezembro/2011

HORAS

[Ftapa 6: Finalizacdo da Implantacdo prevista para Margo/2012






