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RESUMO

A Constituicdo Federal de 1988 e as leis de cunho administrativo-financeiro fez com
que recaisse sobre todas as esferas de governo novas obrigagdes, que visariam o
melhor atendimento das demandas sociais e 0 maior controle e fiscalizagdo da acao
do governo. Por meio de um modelo de planejamento, formal, reconhecido como
“‘orcamento publico”, passaria a ocorrer toda e qualquer despesa publica, numa
estrutura designada por areas, conhecidas como “fungbées de governo”, a citar, como
exemplo, saude, educacgao, infraestrutura, esporte, administracdo, dentre outras.
Sabendo que a despesa publica é parte significativa na economia, buscou-se trazer
a analise para a esfera local, com vistas a revelar quais sé&o as fungdes de governo
prioritarias para os governos locais, ou seja, aquelas que possuem maior alocagao
de recursos (livres) nos 399 municipios paranaenses. Este estudo também se
preocupou com o padrao dessas despesas no tempo, considerado o periodo de
2013 a 2018. Verificou-se que as despesas mais altas dos entes se concentravam
nas funcbes Administracdo, Urbanismo e Transporte. Gastos com Encargos
Especiais também se fazem relevantes. Esses dados podem representar o peso da
maquina estatal, mas também justificar, em parte, a dinamicidade econdémica do
Estado. Apesar de ser um bom indicador, o volume de recursos dispendidos em
determinadas areas nao reflete, necessariamente, que ela seja uma prioridade,
restando absoluta e urgente a necessidade de indicadores eficientes para expressar
tais priorizacdes, o que possibilitara a sociedade condi¢gdes de avaliar os feitos dos
governos locais.

Palavras-chave: Financas Publicas. Setor Publico. Orgamento Publico.
Classificagao Funcional. Municipios Paranaenses.



ABSTRACT

The Federal Constitution of 1988 and the administrative-financial laws made it
incumbent upon all spheres of government to impose new obligations, which would
aim at better meeting social demands and greater control and oversight of
government action. Through a formal planning model, recognized as a “public
budget”, any public expenditure would come to pass, within a structure designated by
areas known as “government functions”, such as health, education, infrastructure,
sports, administration, among others. Knowing that public spending is a significant
part of the economy, we sought to bring the analysis to the local level, with a view to
revealing which are the priority government functions for local governments, those
with the highest allocation of resources (free) in the 399 municipalities of Parana.
This study was also concerned with the pattern of these expenses over time,
considering the period from 2013 to 2018. It was found that the highest expenses of
the entities were concentrated in the Administration, Urbanism and Transport
functions. Expenses with Special Charges are also relevant. These data may
represent the weight of the state machine, but also justify, in part, the economic
dynamics of the state. Despite being a good indicator, the amount of resources spent
in certain areas does not necessarily reflect that it is a priority, leaving the absolute
and urgent need for efficient indicators to express such priorities, enabling society to
assess the achievements of local governments.

Keywords: Public Finances. Public Sector. Public Budget. Functional Classification.
Municipalities of Parana.
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1 INTRODUGAO

A partir da segunda metade do século XX, principalmente com o advento da
Constituicao Federal de 1988, grandes mudangas ocorrem no cenario politico, social
e institucional do Brasil. A edicao de leis de cunho administrativo-financeiro, com
foco para a gestdo das finangas publicas e responsabilizagdo de gestores fez com
que recaisse sobre o governo novas fungdes, na pratica, para o atendimento das
demandas sociais (DA COSTA MOURA, 2016; PENARIOL, 2017).

Com a edigao, em especial, das leis 4.320/64 e 101/2000, os governos de
todas as esferas foram inseridos em processos mais complexos de planejamento de
suas agdes, do quais resultou o aprimoramento do orgamento publico. Nele, devem
ser previstas todas as receitas e despesas do governo, bem como sua politica de
metas e prioridades de agdo governamental.

A ferramenta do orgamento, formalizado pelas leis orgamentarias, permitiu a
aglomeracgao dos dispéndios que o governo pretenderia realizar por grandes areas —
ou fungdes de governo — como educagao, seguranga, saude, saneamento.

Com a possibilidade de identificagdo de qual grande area esta sendo
atendida com o gasto do governo, pergunta-se, no contexto deste estudo: quais séo,
entdo, as prioridades dos governos? Em especial, daqueles mais proximos da
sociedade, os governos municipais?

Para responder essas questdes, pode-se analisar as propostas
orcamentarias de cada ente. Entretanto o orcamento representa um planejamento,
com parametros-limite para a execucao da despesa. Se analisados tais documentos,
constata-se que todas as atividades consideradas servigos publicos estao

abrangidas. De acordo com Sanches (2003, p. 2):

No campo do planejamento publico, o que tem ocorrido, nas Ultimas
décadas, é a simples acdo formal. Um rapido exame em seu principal
instrumento — o PPA — ird comprovar tal assertiva: documentos prolixos,
irrealistas e inuteis para a conjugacdo de esforgcos dos varios niveis de
governo e da agao desses com a da iniciativa privada. [...] Ndo apenas essa
amplitude, como a linguagem utilizada (generalidade), o tornam um texto
que permite acomodar qualquer coisa que se queira fazer no setor publico,
no Brasil ou em varios outros paises do mundo.
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Sugere-se, entdo, a andlise das despesas efetivamente pagas para
visualizar o que foi de fato prioridade do governo — ou seja, com o0 que ele mais
gastou recursos. Em virtude de que s6 pode ser priorizado aquilo em que se ha
direito de escolha, o presente trabalho parte para a analise dos dispéndios com
recursos livres, aqueles provenientes de impostos e transferéncias, cujo percentual
nao é destinado para qualquer finalidade especifica.

Com a definicdo de quais os principais gastos em cada um dos 399
municipios paranaenses, questiona-se também se o conjunto de dados pode revelar
um perfil do comportamento desse aglomerado no que tange ao gasto do setor
publico no Parana.

Em suma, o estudo buscou revelar quais sao as trés despesas que mais
consomem recursos livres nos municipios paranaenses — que permitira, de certa
forma, a percepcado de quais as prioridades de cada municipio — e, dentro dessas
grandes areas, quais os itens de despesa. Também se preocupou em analisar a
existéncia de padrdo entre os municipios paranaenses, ou seja, a recorréncia das
areas mais consumidoras de recursos nas primeiras colocagoes.

Observou-se também o comportamento das alocacbées no tempo -
estabelecido neste trabalho o periodo temporal de 2013 a 2018. Procurou-se
verificar se nesse periodo ha indicios de revisdo de prioridades em cada exercicio.

Por fim, uma JUltima analise envolveu identificar alocagdes em
“‘Administragcdo” e “Encargos Gerais” de acordo com o0s grupos de municipios,
segregados em grande, médio e pequeno porte para buscar entender a exposicao e

0s riscos em cada grupo.
1.1 PROBLEMA DE PESQUISA
O presente estudo visa responder ao seguinte questionamento: no que os
governos dos municipios paranaenses focam suas maiores alocagbes de recursos
livres?

1.2 OBJETIVOS

Para responder ao questionamento de pesquisa proposto apresentam-se o

objetivo geral e objetivos especificos.
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1.2.1 Objetivo geral

Analisar o perfil do gasto publico dos municipios paranaenses, no que tange a
recursos de livre destinag&do, por meio da identificagdo das trés fungdes de governo

que mais consomem tais recursos, no periodo de 2013 a 2018.

1.2.2 Objetivos especificos

a) ldentificar, dentro das principais fungbes de governo, de forma
pormenorizada, quais os itens desses gastos no periodo de 2013 a
2018;

b) Verificar como se comportam as despesas no tempo, dentre os anos
selecionados, no que tange aos principais gastos;

c) Analisar o comportamento das fungdes de acordo com uma

estratificacdo dos municipios por porte populacional.

1.3 JUSTIFICATIVA TEORICA E PRATICA

Recorrente nos debates econbmicos atuais, a questao fiscal € um ponto
essencial na caracterizagdo de um pais no mundo, seja pelo relacionamento
externo, ou pelo nivel de bem-estar que sua populagao tera (MONTEIRO NETO,
2017).

As Ultimas publicacbes de relatérios legais, bem como declaragbes de
representantes dos ultimos governos, atestam problemas graves na area fiscal, area
responsavel pela administracdo de receitas e despesas do Estado, nos quais
percebem-se deficits recorrentes, estagnagcdo e falta de dinamismo dos
administradores publicos (SANCHES, 2016; DWECK; TEIXEIRA, 2017).

Nesse sentido, abre-se o0 questionamento de quais sdo as “areas
causadoras” desses deficits e dessas dificuldades de equalizagcdo de contas. No
caso da Unido, as analises atuais apontam como areas criticas para as financas
publicas as de Previdéncia e de Divida Publica. Paira, entretanto, certa duvida se a

realidade enfrentada por municipios e estados também reflete 0 comportamento da
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Uniao, ja que em muitos destes também foram constatados por tribunais de contas e
estudiosos como “em situagdo critica”, a respeito de suas financas. Ndo é de
conhecimento geral e de facil levantamento, o que mais consome recursos do ente
mais préximo da populagao, portanto, responsavel primario e direto pelo bem-estar
social, o municipio. Eventualmente, reformas e providéncias sdo elaboradas no
ambito federal, para fins administrativos federais, deixando em segundo plano as
necessidades especificas e pormenorizadas dos demais entes federativos.

Nesse sentido, busca-se analisar esses agentes, protagonistas no
fornecimento de servigos publicos, como contribuicdo, tanto para o campo das
finangas publicas municipais, quanto para a sociedade civil, no que tange a
informacéao e transparéncia.

Apesar do relativamente facil acesso as informagdes de gastos de um
determinado governo (federal, estadual ou municipal), por meio das fungdes, ndo &
possivel identificar de imediato a preferéncia exata do governante, ou seja, suas
prioridades em termos de alocagao de recursos, devido a existéncia de vinculagbes
constitucionais e legais, que obrigam os gestores a alocarem grandes montantes de
recursos, por exemplo, nas areas de educacao e saude. Por isso o presente estudo
focou em analisar despesas efetuadas com recursos de livre aplicagao (nos quais o
governante possui poder de escolha).

Assim, resta ao trabalho identificar a resposta para tais questdes: o que
fazem, efetivamente, entédo, os gestores publicos dos municipios paranaenses, com
aqueles recursos sem vinculagdes, ou seja, de livre destinacao? Como se comporta
essa alocagcao no espaco temporal? Existe um padrdo dentre o conjunto de
municipios?

Por fim, ndo houve pretensao imediata, quando da escolha do tema e dos
parametros de limitagdo, de propor inovagdes na gestdo dos recursos publicos. O
que se pretende € que o produto deste estudo seja uma espécie de diagndstico.
Seja também informativo e base para outras analises nesse sentido — ja que sao
escassas as obras nesse contexto — de modo a contribuir para uma mudanca

institucional no longo prazo.
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1.4 ESTRUTURA DA DISSERTAGAO

A partir do aparato teodrico da revisdo de literatura e para analise do objeto
de pesquisa, esta dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos. Considera-se
este primeiro capitulo de introducdo do trabalho, em que sido apresentadas a
contextualizagédo do tema, a formulagdo do problema de pesquisa, objetivos, a
justificativa tedrica e pratica e estrutura do estudo.

No segundo capitulo, apresenta-se breve revisdo da literatura a respeito da
economia do setor publico, finangas publicas e orcamento. No terceiro capitulo,
elencam-se materiais e métodos utilizados na pesquisa e analise dos dados, cujos
resultados sdo apresentados no quarto capitulo.

No quinto e ultimo capitulo, apresentam-se as consideracdes finais, as

limitacdes do trabalho, bem como as recomendag¢des para trabalhos futuros.
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2 REVISAO DA LITERATURA

No Brasil, o Estado tem o dever de prestar servicos publicos para a
sociedade, visando ao seu bem-estar, direito garantido pela Constituicdo Federal de
1988. O artigo 175 dispde que “Incumbe ao Poder Publico, na forma da lei,
diretamente ou sob regime de concessao ou permissédo, sempre através de licitagao,
a prestacao de servigos publicos”.

Nao existe uma definicao exata do que, exatamente, deve compor o rol de
servigos prestados pelo Estado, ja que tais necessidades sdo dependentes de cada
contexto social, historico e definidas por critérios constitucionais. Entretanto, em
sentido amplo, servico publico € todo servico prestado pelo Estado. Para uma

definigao “a brasileira”, em sentido estrito, entende-se servigo publico como:

o conjunto de atividades prestacionais em relagdo as quais o Estado
assume responsabilidade pela garantia de sua oferta em favor da
sociedade, podendo ser exercidas diretamente pela Administragdo Publica
ou por entes privados, sob um regime juridico que garanta sua estabilidade,
continuidade, eficiéncia e adequacao. (MANICA e MENEGAT, 2018, p. 3).

Nesse contexto, o Estado, estruturado no Brasil em um modelo federativo,
composto por Unido, Estados e Municipios1, insere-se como grande garantidor,
provedor e regulador de atividades consideradas essenciais para a sociedade, o
que, no entanto, ndo impede a oferta de tais servicos pelo setor privado da
economia?, fiscalizados e/ou controlados pelo poder publico.

Os processos que viabilizam o fornecimento eficiente de tais servigos sao
parte da teoria da economia publica, ou economia do setor publico, que se
preocupa, essencialmente, com as finangas e politicas publicas, aspectos da

tributacao, a existéncia das falhas de mercado e das externalidades.

! Constituicao Federal, artigo 18: “A organizagao politico-administrativa da Republica Federativa do
Brasil compreende a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, todos auténomos, nos
termos desta Constituicdo”. Tal composigdo é formada por 26 estados e um Distrito Federal, e
5.570 municipios.

2Ha algumas dissensbes doutrinarias no que tange a exclusividade ou ndo dos servigos publicos pelo
Estado, mas podem ser citados, como exemplos de servigos exclusivos, os servigcos mencionados
no artigo 21 da Constituigdo Federal de 1988, a citar: servicos postais e correio aéreo nacional, os
servicos de telecomunicagbes e de radiodifusdo, energia elétrica, navegagao aérea e transporte
coletivo.
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2.1 ECONOMIA DO SETOR PUBLICO

Pode-se considerar que, na ciéncia econbmica moderna, a teoria da
economia do setor publico tem inicio a partir da obra A Riqueza das Nagébes, de
Adam Smith, na qual se discute o papel do Estado, especialmente quando
desnecessario. A sequéncia vem com os estudos de Walras, com os teoremas do
bem-estar social, que atribuiam ao Estados duas fungdes: garantidor de contratos e
distribuidor de renda (BIDERMAN; ARVATE, 2005).

A teoria da economia do setor publico afirma que existe a necessidade de
intervencdo do Estado na economia, pois o livre mercado possui as chamadas
“falhas de mercado”, portanto, ndo é capaz de, sozinho, oferecer um estagio de
welfare economics, ou estado de bem-estar social. Para tanto & necessaria a
tributacdo. De acordo com Biderman e Arvate (2005), para gastar é preciso
arrecadar, mas a cobranga de impostos gera ineficiéncias na economia, portanto,
deve ser objetivo da tributacdo causar a menor ineficiéncia possivel.

Com a tributacao, ha condigdes de o governo dispender, pois praticara suas
trés funcgdes fiscais, propostas por Richard Musgrave (1959). As trés fungdes
basicas sdo: "a) promover ajustamentos na alocagao de recursos (fungéo alocativa);
b) promover ajustamentos na distribuicao de renda (fung&o distributiva); e c) manter
a estabilidade econdmica (fungao estabilizadora)" (GIACOMONI, 2010, p.23). Nesse
sentido, os principais objetivos dessas func¢des, de acordo com Bezerra Filho (2012),
Paludo (2013) e Matias-Pereira (2010), sao:

a) Alocativa: permitir que os bens e servigos publicos que ndo sdo ou nao
possam ser regularmente, em condi¢des eficientes, oferecidos pelo setor
privado da economia sejam disponibilizados a sociedade; permitir a
adogdo de medidas e condigcbes favoraveis para melhorar a
diversificacao de produtos a sociedade pelo setor privado; e eliminar ou
reduzir riscos ou custos que nao possam ser suportados pelos
produtores, por meio de investimentos ou regulagdo, no sentido de
corrigir as imperfeicoes da economia e os efeitos das externalidades;

b) Distributiva: promover ajustes na distribuicdo de renda para que seja

mais justa, seja subsidiando impostos para determinadas areas, seja
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fornecendo educagdo e capacitacdo profissional gratuita, ou outras
formas de promocéao de diminuicdo de desigualdade;

c) Estabilizadora: manutengdo da economia de grandes flutuagdées, com
manutengdo de elevado nivel de emprego; estabilidade nos niveis de
precos (controle inflacionario); equilibrio no balango de pagamentos; e

razoavel taxa de crescimento econdémico.

A oferta de servigos publicos insere-se, especialmente, na fungao alocativa,
na medida que, pela auséncia ou ineficiéncia do setor privado enquanto ofertante,
colocara o setor publico enquanto agente, que dispendera esfor¢cos para que tais
bens e servigos cheguem a sociedade. Essas politicas do Estado intervencionista ou
do bem-estar social visam a investimentos estatais que garantam o pleno emprego e
crescimento econémico.

Na Europa, o Estado do bem-estar social refletia suas agdes em unido com
a vertente politica denominada “social-democracia”, considerada uma versao
capitalista ocidental de ideias socialistas (BRESSER-PEREIRA, 1997).

Enquanto, historicamente, o Estado liberal exerceu apenas funcbes de
minimo impacto no ambito econémico, tais como a defesa nacional, a diplomacia e a
arrecadacao, o Estado social-democrata do bem-estar social foi desenvolvido para
ser 0 grande provedor de bens publicos, acrescidas aquelas fung¢des a de educacéao,
da saude, de seguridade social, de lazer e de moradia. No entanto o modelo de
gestdo burocratico ainda era predominante. Jenkins (1998, p. 201), ao fazer um
estudo das reformas administrativas ocorridas no Reino Unido, observou que os
governos “tém lutado contra a incompeténcia e a ineficiéncia desde que a burocracia
governamental existe”. Segundo a autora, nos ultimos cem anos e em ciclos com
duracao aproximada de dez anos, tém ocorrido tentativas de reforma administrativa.

Na década de 1980, as reformas administrativas de Estado convergiram
para os problemas advindos de um Estado de bem-estar social eminentemente
burocratico, com elevado custo de operacdo e incapacidade de prover
financiamentos. De acordo com Jambeiro e Ferreira (2003), os motivos da crise do
Estado de bem-estar social podem remontar aos sucessivos choques de petréleo
que se estabeleceram a partir da década de 1970 e estimularam posturas mais

conservadoras e ortodoxas atreladas a posturas neoliberais.
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O tema da Reforma do Estado ganhou, assim, espago nos debates politicos
e intelectuais com o intuito de diminuir o papel do Estado na economia. A Inglaterra,
Estados Unidos, Nova Zelandia, Australia e, ainda, varios outros paises europeus,
como Alemanha e ltalia, iniciaram as experiéncias de Reforma do Estado ainda na
década de 1980. Concomitantemente, na América Latina, trés paises iniciaram a
reforma neoliberal, o Chile, o México e a Argentina (COSTA, 2000; BLOSKI et al.,
2017).

De acordo com Fleury (1996, p.185), foi “surpreendente a unanimidade
alcangada internacionalmente, em torno da necessidade de reformar o Estado para
aumentar sua eficiéncia e reduzir seu tamanho, e ao mesmo tempo torna-lo mais
responsavel perante a sociedade”. Essa nova visao do papel estatal adotou, assim,
a descentralizacdo como estratégia, a qual envolveu questbes de privatizagdes e
terceirizacdes (BLONSKI et al., 2017).

No Brasil, a reforma do Estado ganha corpo com a Emenda Constitucional
n° 173, em 1995, no governo de Fernando Henrique Cardoso. Ao pretender reduzir o
“custo Brasil”, de acordo com Pimenta (1998), a reforma gerencial no Brasil elegeu,
basicamente, trés grandes objetivos: i) aumentar a eficiéncia e a efetividade dos
orgaos ou agéncias do Estado; ii) fortalecer a capacidade de promogdo do
desenvolvimento econémico e social; e iii) assegurar um servigo publico democratico
orientado para o cidaddo e responsabilizando o servidor publico aos resultados
obtidos. Nesse mesmo sentido, Jenkins (1998) considera que os objetivos da
modernizagao do setor publico com a reforma gerencialista estatal foram “melhorar o
funcionamento do governo, aumentar a eficiéncia, reduzir custos, eliminar o
empreguismo e a corrupgao” (p. 201).

Nesse contexto, a analise caminha para as finangas publicas, ou seja, as

receitas e despesas do Estado.

2.2 FINANCAS PUBLICAS NO BRASIL

No Brasil, o setor publico faz frente as préprias despesas por um sistema de
tributagdo, com wuma estrutura tributaria composta por impostos, taxas e
contribuicdes de melhorias, tributos recolhidos pelas trés esferas de governo do

sistema federativo brasileiro.
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Tais tributos arrecadados sao revertidos em dispéndio no setor publico, mas
com determinada rigidez de aplicagédo, ou seja, obrigatoriedades constitucionais e
legais de destinacéo.

No caso dos municipios, na arrecadagao de seus tributos (IPTU, ITBI, ISS,
IRRF, taxas de poder de policia, taxas de servigos e contribuicdo de melhoria) as
vinculacdes sdo definidas em: dos impostos, 25% para gastos com educacéo®, 15%
para gastos com saude* e os demais 60% para gastos de livre destinacdo. As taxas,
de acordo com Zappelini (2015) “o produto de sua arrecadacéao € destinado ao 6rgao
que fornece o servico ou exerce o Poder de Policia, a fim de suprir suas despesas’.
As contribuicdes de melhoria sdo instituidas para fazer face ao custo de obras
publicas de que decorra valorizagcdo imobiliaria, cujo limite total € a despesa
realizada e como limite individual o acréscimo de valor que da obra resultar para
cada imével beneficiado®.

Tais vinculagbes tém origem na observacdo de necessidade de
financiamento das diversas areas de atendimento no setor publico pelos seus
representantes e grupos de interesse e, no momento da instituicdo da Constituicao
Federal de 1988, foram colocadas em pauta, de acordo com a Secretaria do

Tesouro Nacional:

Desde a Constituicdo Federal de 1988, o orgamento publico brasileiro vem
sofrendo processo intenso de engessamento, resultante da propagacao de
despesas obrigatérias e de transferéncias constitucionais e legais, de regras
de indexacdo de despesas, de obrigatoriedade de aplicagdo minima de
recursos em alguns setores e de criagcdo de receitas vinculadas a
determinados gastos (2018, p. 44).

Ainda, pelas palavras de MENDES (2006, p. 23):

3 Constituicdo Federal, art. 212. A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita resultante
de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na manutencao e desenvolvimento do
ensino.

Constituicdo Federal, art. 198. As agbBes e servicos publicos de saude integram uma rede
regionalizada e hierarquizada e constituem um sistema unico, organizado de acordo com as
seguintes diretrizes: [...] § 1°. O sistema unico de saude sera financiado, nos termos do art. 195,
com recursos do orgamento da seguridade social, da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, além de outras fontes. [...] lll — no caso dos Municipios e do Distrito Federal, quinze por
cento do produto da arrecadagado dos impostos a que se refere o art. 156 e dos recursos de que
tratam os arts. 158 e 159, inciso |, alinea b e § 3°.

® Cadigo Tributario Nacional, art. 81.
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Os diversos segmentos interessados em absorver recursos federais
buscaram, durante a constituinte e na legislagdo complementar, assegurar
fontes cativas de recursos em seu favor. A melhor forma de fazé-lo era fixar,
na Constituicdo ou nas leis, um determinado valor ou pardmetros minimos
obrigatérios de gasto na area que se pretendia privilegiar. [...] Na
Constituicdo também foram incluidos, com riqueza de detalhes, critérios
benevolentes para a concessado de aposentadorias e pensdes, assim como
a plena indexacao dos beneficios ao salario minimo. [...] Ilgual tratamento foi
dado aos beneficios trabalhistas como abono salarial e seguro-desemprego;
[...] Em seguida, a aprovagéo da Lei Organica da Assisténcia Social e do
Estatuto do Idoso introduziram e/ou ampliaram beneficios sociais a idosos e
deficientes fisicos. O setor de saude também conseguiu o seu “quinhao
permanente”, inscrevendo na Constituicao a obrigatoriedade de elevagéo de
gastos naquela area no mesmo ritmo de variagdo nominal do PIB.

Nesse sentido, ha destinacbes especificas aos recursos publicos, das mais
diversas, 0 que causa embates entre defensores de uma “desengessacgao” de
recursos, com aqueles que as consideram necessaria. Criticas as vinculagdes sao
vistas em MENDES (2006, p. 24):

A rigidez da despesa tem diversos efeitos negativos sobre a eficiéncia do
gasto publico. Em primeiro lugar, os que tém verbas previamente garantidas
nao precisam se esforcar ou demonstrar eficiéncia na administracdo dos
recursos como forma de pleitear maiores dotagdes. Em segundo lugar, as
prioridades de um pais ndo sdo imutaveis; de modo que a fixagcdo, em lei,
de quinhdes rigidos e imutaveis de recursos para cada area impede que se
ajuste a distribuicdo dos recursos conforme as mudancgas de prioridades.
Em terceiro lugar, porque as despesas obrigatdrias fixadas em lei podem
conter viés contrario a equidade ou as necessidades de desenvolvimento do
Pais [...]. Em quarto lugar, porque o ritmo acelerado de crescimento dessa
despesa exige a extragdo crescente de recursos do setor privado em favor
do setor publico, transferindo recursos para um setor menos eficiente e
minando o crescimento econémico.

Por outro lado, defensores das vinculagdes utilizam como principal argumento
a necessidade de imposi¢cao de gastos de cunho social, na medida em que se
observa que a disputa por recursos é grande e, legalmente ou nao, influenciada por

grupos e interesse:
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[...] aos que pensam ser pacifica a garantia de alocagdo de recursos para o
seu financiamento de modo maduro e responsavel, sem exigéncia de
medidas de sua garantia para o alcance da justica social, como o s&o as
duas vinculagdes constitucionais para areas essenciais da saude e
educacdo. As clausulas pétreas da Constituicdo atuam como cofre de
seguranga contra medidas de retrocesso na garantia de direitos
fundamentais, na forma federativa de Estado, na separacédo dos Poderes e
outros. [...] Em 30 anos de Constituicdo, comprova-se a necessidade
dessas medidas de seguranga contra o desrespeito a garantia de
financiamento adequado [...]. Ndo é o engessamento do orgamento que se
persegue ao se fazer vinculagbes, mas, sim, a certeza da garantia de
recursos para as areas sociais, sempre preteridas, na mesma medida em
que sado essenciais para uma nagao se desenvolver, como é o caso da
educacéo, ciéncia e tecnologia, saude; uma populacdo saudavel, digna,
com forga de trabalho fisico, intelectual, afetivo, mental é indispensavel a
nacao (Santos e Funcia, 2019, p. 2).

De fato, uma vez que sao previamente estabelecidas, tais despesas nao
podem refletir o poder de discricionariedade dos governantes eleitos no momento de
efetuar a despesa, que possui diversas areas de acdo. Dentre elas, podem-se
elencar grandes areas, como: saude, educagao, assisténcia social, urbanismo,
transporte, industria, seguranga publica, previdéncia social, meio ambiente, cultura,
esporte, habitagdo, energia, agricultura, dentre outras.

As despesas nessas areas representam o perfil de oferta diversificada e
significativa de servigos publicos no Brasil, que possui uma participagcdo de gastos
do governo no produto interno bruto de aproximadamente 20% nos ultimos 24 anos.
Tais despesas finalisticas sdo executadas de acordo com o planejamento global dos
governos, pelo orgamento publico.

2.3 ORCAMENTO PUBLICO: COMPOSIGCAO E EVOLUGAO

De acordo com Pinto (1956), a origem etimoldgica da palavra orgamento
esta vinculada ao termo italiano ou ao latino urdir, que tem o significado de planejar,
calcular. Nesse sentido, percebe-se que orgar €, na teoria, planejar as agoes.

A necessidade de planejar, ou de orgamento, ocorreu ha muito tempo, de
acordo com Pires e Motta (2006, p.17):
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A trajetéria histérica do orgamento publico remonta aos tempos de antanho,
a uma época em que o rei ou imperador era o proprio Estado. Nao havia,
entdo, distingdo entre as finangas particulares do soberano e as do
Governo. Com o crescimento do Estado, tornou-se necessario proceder a
uma melhor organizagao de suas receitas e despesas, nascendo assim o
orcamento publico. O seu aprimoramento o transformou em uma ferramenta
indispensavel para as instituicbes governamentais. Sua histéria foi marcada
por arduas e multisseculares lutas politicas, que o tornaram um instrumento
absolutamente necessario ao equilibrio dos interesses antagénicos em volta
do poder. Tem sido assim em todas as esferas de governo, desde a sua
origem até os dias de hoje, em face de sua relevancia para todos os
segmentos da sociedade.

O orgamento publico, dentro de treze principios, age como ferramenta de
planejamento global do governo. Os principios sdo: Unidade, Totalidade,
Universalidade, Anualidade ou Periodicidade, Exclusividade, Especificacao,
Especializacdo ou Discriminagdao, Nao Vinculagdo ou Nao Afetacdo das Receitas,
Orgcamento Bruto, Equilibrio, Legalidade, Publicidade, Clareza ou Objetividade e
Exatidao®.

Assim, de acordo com o principio da universalidade, todos os gastos,
portanto, ocorrerdao com lastro contabil-orcamentario. Nesse sentido, os estagios da
despesa (empenhamento, liquidagdo e pagamento) sempre estardo subordinados as

alocacbes orgamentarias em cada dotacéo.

2.3.1 Evolucao do Orgamento Publico

O orgamento publico tem seus primeiros indicios de existéncia na Magna

Carta, editada pelo Reino Unido, em 1215, quando estabelece regras sobre

® Cf. GONTIJO (2004). Unidade: deve existir apenas um orgcamento para dado exercicio financeiro;
Totalidade: deve haver a consolidagdo entre a) orgamento fiscal; b) orgamento da seguridade social
e c¢) orgcamento de investimentos das estatais; Universalidade: o orgamento deve conter todas as
receitas e todas as despesas do Estado; Anualidade ou Periodicidade: o orgamento deve ser
elaborado e autorizado para um determinado periodo de tempo, via de regra, um ano;
Exclusividade: a lei orgamentaria devera conter apenas matéria orgamentaria ou financeira;
Especificagdo, Especializagdo ou Discriminagao: as receitas e as despesas devem aparecer de
forma discriminada, pormenorizada; Nao Vinculacdo ou Nao Afetagcdo das Receitas: os impostos
ndo podem ter vinculagdes, com excecao das vinculagdes constitucionais; Orcamento Bruto: a
receita e da despesa devem aparecer no orgamento em seus valores brutos, expostas as
dedugdes; Equilibrio: o montante da despesa autorizada n&o podera ser superior ao total de
receitas estimadas para o exercicio. Proibida também “a realizagcdo de operagdes de créditos que
excedam o montante das despesas de capital” (Regra de Ouro - LRF); Legalidade: o orgamento
deve ter cunho juridico; Publicidade: o conteudo or¢camentério deve ser divulgado (publicado) nos
veiculos oficiais de comunicagédo; Clareza ou Objetividade: o orgamento publico deve ser
apresentado em linguagem clara e compreensivel a todas pessoas que, por for¢ca do oficio ou
interesse, precisam manipula-lo; Exatidao: as estimativas devem ser tdo exatas quanto possivel.
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tributacdo. Como consequéncia das discussdes do direito de tributar, exercido pelo
Estado’, estabeleceu-se a ideia de que a taxacdo so seria explicavel se vistas as
necessidades, ou seja, as despesas, que consumiriam tais recursos.

Tal imposigcédo legal, no Brasil, de acordo com Pires e Motta (2006), teve
seus primordios com a primeira constituicdo brasileira, de 1824, que atribuiu ao
legislativo a iniciativa das leis que instituiriam impostos, bem como a exigéncia da
apresentacao de uma proposta de um orgamento geral, que se comporia de todas
as despesas publicas e de todos os valores das receitas publicas do ano seguinte.
Ainda de acordo com Pires e Motta (2006), a sequéncia histérica de constituicdes e
legislagdes infraconstitucionais no Brasil trouxe consigo o arcaboucgo juridico da
matéria orgamentaria, a citar, especialmente: as instru¢cdes de elaboracgao,
tramitacdo e aprovagao das propostas orcamentarias da segunda constituicao
brasileira (1891); a definicdo de que a ndo apresentagao de proposta or¢camentaria,
por parte do Executivo, ao Congresso Nacional, constituia-se crime (Decreto n°® 30,
de 08 de janeiro de 1892); a instituicdo de um Cdédigo de Contabilidade da Uniao
(Decreto n° 4.536, de 28 de janeiro de 1922), que ordenariam procedimentos
orcamentarios, financeiros, patrimoniais e administrativos para Unido (e
posteriormente base para Estados e Municipios); a atribuigdo definitiva dos poderes
em relagdo a proposta orgamentaria (terceira constituicdo brasileira, de 1934),
municiada pela quarta constituicdo brasileira, em 1937, quando determina que tal
proposta deve ser formatada por um novo departamento, de cunho administrativo e
subordinado a Presidéncia da Republica.

A quinta constituigdo brasileira, de 1946, trazia a novidade da proposi¢éo de
emendas por parte do legislativo a proposta orgamentaria, bem como um novo olhar
“‘planejamentista”, para os quais sdo necessarios planos setoriais e regionais. Além
disso, as vinculagdes da receita sdo especialmente importantes nessa constitui¢ao.
Ja a sexta constituicao brasileira (1967), retirava a deliberacdo do Poder Legislativo
no que tangia a inciativa de leis e emendas que criassem ou aumentassem

despesas®.

" “No taxation without representation”, em tradugéo livre, “ndo tributagdo sem representacao”, referia-
se ao consentimento do parlamento antes da cobrancga de tributos.

® “O Executivo, ao encaminhar a proposta orcamentaria, torna explicito o conflito de interesses entre
as possiveis alocagbes de recursos e a distribuicdo dos custos entre os diversos segmentos da
sociedade” (PIRES e MOTTA, 2006, p. 22).



25

Pires e Motta (2006) apontam que, apesar das demais leis disporem sobre a
matéria orcamentaria, a Lei 4320, de marco de 1964, coloca-se como a lei basica de
orcamento. A sétima e atual constituicdo, outorgada em 1988, trouxe mudancgas
substanciais para a pratica orgamentaria e para as finangas do pais, na medida em
que estabeleceu maior democratizagdo para as politicas publicas e maior
participagdo do Poder Legislativo no ambito, devolvendo ao Congresso Nacional o
poder de criar despesas e emendar a proposta orgamentaria do Executivo. Ainda, a
CF estabeleceu hierarquia dos instrumentos de planejamento orgamentario, criando
o plano plurianual (PPA), a lei de diretrizes orgamentarias (LDO), e os orgamentos
anuais (LOA). Em atendimento a prépria Constituicdo Federal, foi instituida a Lei
Complementar de Responsabilidade Fiscal — LRF, de n® 101/2000, responsavel por
toda inovacdo na administracdo das financas publicas, balizadora dos atos e
promotora de responsabilizagdes de governantes.

A evolugao do orgamento pode ser observada, também, e principalmente,
por um prisma técnico-operacional. De acordo com a Escola Nacional de
Administracdo Publica (2014), a pratica orgcamentaria brasileira passou por quatro
estagios: o orgcamento classico ou tradicional, o orgamento de desempenho ou de
realizagées, 0 or¢camento-programa e o orgamento participativo. Tais orgcamentos
possuiam as seguintes caracteristicas:

a) Orcamento Classico ou Tradicional: nesse modelo, anterior a Lei
4.320/64, a técnica é a tradicional de orgamentacao, que se restringe
a previsdo da receita e a autorizacao de despesas, com grande
preocupagao com o controle contabil do gasto e sem preocupagao
com objetivos econdmicos e sociais e com o atendimento efetivo das
necessidades sociais ou do proprio governo.
Outra caracteristica do orcamento classico é seu viés inercial (ou
incremental), que introduz pequenos ajustes nas receitas e despesas,
além disso faz com que a distribuicdo dos recursos para as areas se
dé com base nas suas participagdes nos gastos dos exercicios
anteriores e ndo em funcao do que pretendem realizar futuramente.

b) Orgamento de Desempenho ou de Realizagdes: evoluindo do
orgamento classico, passou-se a evidenciar as “coisas que o governo

faz”, ou seja, a destinagédo das aquisigdes e gastos do governo. Ainda
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que ligado aos objetivos, tal técnica ndao possui vinculagdo a um
sistema de planejamento.

c) Orcamento-Programa: ja a partir de 1964, observa-se que o sistema
orgcamentario lanca luz ao enfoque planejador, ou seja, o orgamento
enquanto plano de agao, ou plano de trabalho do governo. Nele, sdo
estipuladas ag¢des a realizar, com projetos e atividades consoantes

com os planos e diretrizes estabelecidos.

2.3.2 Composicado do Orgcamento Publico no Brasil

O modelo atual de planejamento veio, especialmente, com a instituicdo da
Lei 4.320/64, quando dava enfoque aos orcamentos. Ela estabeleceu, logo no art.
2°: “A Lei de Orcamento contera a discriminacdo da receita e despesa, de forma a
evidenciar a politica econdmico-financeira e o programa de trabalho do governo”.
Com esses obijetivos principais postos, a lei 4.320/64 instituiu também a forma como
o planejamento ocorreria dentro do espago temporal, e quais seriam as atribuicdes
de cada “peca orcamentaria”, PPA, LDO e LOA.

As pecas orgamentarias concedem legalidade ao ato de despesa do setor
publico em suas trés esferas — nacional, estadual e federal — cabendo defini-las:

a) PPA (Plano Plurianual): macroplanejamento da agao governamental de médio
prazo, para quatro anos, cuja vigéncia vai até o final do primeiro exercicio
financeiro do mandato presidencial subsequente®. A lei do PPA estabelece as
diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica para as despesas de
capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de
duracdo continuada. Deve, portanto, traduzir e formalizar em politicas
publicas o plano de governo do chefe do poder executivo, adequado a
realidade social e financeira da regiao;

b) LDO (Lei de Diretrizes Orgamentarias): planejamento de curto prazo, anual,
para as metas e prioridades da administracédo publica. Inclui as metas e riscos

fiscais. A LDO orientara a elaboragao da LOA e dispora sobre alteragdes na

° Esse mecanismo de vigéncia evita a interrupgdo abrupta das acgdes executadas em favor da
maquina publica e da sociedade e privilegia a continuidade das politicas publicas, servindo como
periodo de transicdo entre os planos propostos em cada mandato.
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legislacao tributaria. Para os casos pertinentes, estabelecera também a
politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais de fomento.

c) LOA (Lei de Diretrizes Orgamentarias): assim como a LDO, é um
planejamento de curto prazo, anual. No entanto o foco da LOA vai para a
previsdo da receita e a fixacdo da despesa, pormenorizadas e demonstradas
em nivel analitico, dentro da meta e para cada programa e agao definida na
LDO e no PPA. Também contera autorizagdo para abertura de créditos

suplementares e contratagao de operagdes de crédito.

Neste sentido, ao estabelecer a LOA como responsavel pela definicdo
pormenorizada das receitas e despesas, a Lei 4.320/64 institui que na despesa
havera fungdes de governo, como pode ser observado logo no art. 2°, § 1°, |, quando
exige na composigao dos anexos a Lei Orgamentaria o “Sumario geral da receita por

fontes e da despesa por fungcdes do Govérno”.

2.3.3 Classificagao Funcional

Introduzida pela Lei 4.320 de 1964, a classificacdo funcional foi aperfeicoada
pela Portaria n° 9, de 1974, para classificagdo funcional-programatica que,
novamente atualizada, passa a seguir o disposto na Portaria MOG n° 42, de 1999,
como classificagao funcional e estrutura programatica, pelo método de or¢gamento-
programa. Nessa classificagdo, que passa a ficar padronizada para Uniao, Estados e
Municipios, ocorre, entdo, uma classificacdo funcional, que agrega a despesa dos
governos por fungdes e subfungdes, sdo, respectivamente, o maior nivel de
agregacao das diversas areas de dispéndio do setor publico e a subdivisdo
(detalhamento) da fungdo, que agrega determinado subconjunto dessas despesas;
e, separadamente, uma estrutura programatica, que define programas, projetos,
atividades e operacdes especiais.

As funcdes estabelecidas pela Portaria 42/1999 podem ser visualizadas no
QUADRO 1.

QUADRO 1 — FUNGCOES E SUBFUNGOES DE GOVERNO

FUNCOES SUBFUNGCOES
031 — Agao Legislativa

032 — Controle Externo

02 — Judiciaria 061 - Agao Judiciaria

01 — Legislativa
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FUNCOES

SUBFUNGCOES

062 - Defesa do Interesse Publico no Processo Judiciario

03 — Essencial a Justica

091 - Defesa da Ordem Juridica
092 - Representagéo Judicial e Extrajudicial

04 — Administragao

121 - Planejamento e Orgamento
122 - Administracao Geral

123 - Administragao Financeira

124 - Controle Interno

125 - Normatizagao e Fiscalizagao
126 - Tecnologia da Informacgao

127 - Ordenamento Territorial

128 - Formagéao de Recursos Humanos
129 - Administracao de Receitas
130 - Administragao de Concessoes
131 - Comunicagéo Social

05 — Defesa Nacional

151 - Defesa Area
152 - Defesa Naval
153 - Defesa Terrestre

06 — Seguranca Publica

181 - Policiamento
182 - Defesa Civil
183 - Informacéao e Inteligéncia

07 — Relagdes Exteriores

211 - Relagdes Diplomaticas
212 - Cooperagéo Internacional

08 — Assisténcia Social

241 - Assisténcia ao ldoso

242 - Assisténcia ao Portador de Deficiéncia
243 - Assisténcia a Crianga e ao Adolescente
244 - Assisténcia Comunitaria

09 — Previdéncia Social

271 - Previdéncia Basica

272 - Previdéncia do Regime Estatutario
273 - Previdéncia Complementar

274 - Previdéncia Especial

301 - Atencéao Basica
302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial
303 - Suporte Profilatico e Terapéutico

10— Saude 304 - Vigilancia Sanitaria
305 - Vigilancia Epidemioldgica
306 - Alimentagao e Nutricao
331 - Protecao e Beneficios ao Trabalhador
M-T 332 - Relagbes de Trabalho
— Trabalho

333 - Empregabilidade
334 - Fomento ao Trabalho

12 — Educagao

361 - Ensino Fundamental

362 - Ensino Médio

363 - Ensino Profissional

364 - Ensino Superior

365 - Educacao Infantil

366 - Educacao de Jovens e Adultos
367 - Educacgao Especial

368 - Educacgao Basica

13 — Cultura

391 - Patrimdnio Historico, Artistico e Arqueoldgico
392 - Difus&o Cultural

14 — Direitos da Cidadania

421 - Custddia e Reintegragao Social
422 - Direitos Individuais, Coletivos e Difusos
423 - Assisténcia aos Povos Indigenas

15 — Urbanismo

451 - Infraestrutura Urbana
452 - Servicos Urbanos
453 - Transportes Coletivos Urbanos

16 — Habitagao

481 - Habitagao Rural
482 - Habitagao Urbana

17 — Saneamento

511 - Saneamento Basico Rural
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FUNCOES

SUBFUNGCOES

512 - Saneamento Basico Urbano

18 — Gestdo Ambiental

541 - Preservacao e Conservagdo Ambiental
542 - Controle Ambiental

543 - Recuperacdo de Areas Degradadas
544 - Recursos Hidricos

545 - Meteorologia

19 — Ciéncia e Tecnologia

571 - Desenvolvimento Cientifico
572 - Desenvolvimento Tecnoldgico e Engenharia
573 - Difusdo do Conhecimento Cientifico e Tecnolégico

20 — Agricultura

605 - Abastecimento

606 - Extensao Rural

607 — Irrigagéo

608 — Promoc¢ao da Produgao Agropecuaria
609 — Defesa Agropecuaria

21 — Organizagao Agraria

631 - Reforma Agraria
632 - Colonizagao

22 — Industria

661 - Promocéo Industrial

662 - Producéo Industrial

663 - Mineracéao

664 - Propriedade Industrial

665 - Normalizagdo e Qualidade

23 — Comércio e Servigos

691 - Promocgao Comercial
692 - Comercializagao
693 - Comeércio Exterior
694 - Servicos Financeiros
695 - Turismo

24 — Comunicagdes

721 - Comunicagbes Postais
722 - Telecomunicagdes

25 — Energia

751 - Conservacgao de Energia
752 - Energia Elétrica

753 - Combustiveis Minerais
754 - Biocombustiveis

26 — Transporte

781 - Transporte Aéreo

782 - Transporte Rodoviario
783 - Transporte Ferroviario
784 - Transporte Hidroviario
785 - Transportes Especiais

27 — Desporto e Lazer

811 - Desporto de Rendimento
812 - Desporto Comunitario
813 - Lazer

28 — Encargos Especiais

841 - Refinanciamento da Divida Interna

842 - Refinanciamento da Divida Externa
843 - Servigo da Divida Interna

844 - Servigo da Divida Externa

845 - Outras Transferéncias

846 - Outros Encargos Especiais

847 - Transferéncias para a Educagao Basica

997 - Reserva do RPPS
999 - Reserva de Contingéncia

FONTE: Ministério da Fazenda — Tesouro Nacional (2019)

% A funcédo 99 (sem descrigcao), juntamente com as subfungdes 997 - Reserva do RPPS e 999 -
Reserva de Contingéncia, podem ser visualizadas no arquivo mais recente disponibilizado pela
secretaria do Tesouro, cujo titulo da tabela faga mengéo a Portaria MOG n° 42, de 14 de abril de
1999, ainda que n&o estejam presentes na publicagdo original (com atualizagbes) da portaria
supracitada. Nao é feita mencao, na lista de atualizagdes, dessa inclusao.
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As fungdes, de maneira geral, traduzem areas de alocacado de despesa no
setor publico, que resultardo em um produto, bem ou servico que atendera
determinada demanda administrativa ou social. Entretanto a fungdo “Encargos
Especiais” reune despesas como juros de dividas de financiamentos,
ressarcimentos, tributos, pagamentos de passivos judiciais e amortizagao ao sistema
atuarial. Essas despesas sdo “neutras”; delas n&o resultam um produto, bem ou
servico para a populagado, entretanto se constituem passivos do setor publico e
devem ser pagas assim como qualquer compra ou prestacao de servico por

terceiros contratadas pelos governos.
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3 MATERIAL E METODOS

O trabalho delimita-se a analise dos 399 municipios paranaenses, no
periodo de 2013 a 2018, consideradas todas as despesas efetivamente pagas com
recursos nao vinculados (livres), tendo em vista quais as fungdes de governo que
mais consumiram esses recursos publicos.

Os municipios paranaenses foram escolhidos por conveniéncia e interesse
geral discente e docente, ja que € o Estado onde este estudo acontece. O néo-
recorte de municipios, ou seja, a anadlise integral, foi escolhido em fungdo da
disponibilidade integral da base de dados, bem como do interesse de revelar um
perfil nos gastos publicos municipais no Parana.

O Parana é um estado sul brasileiro desmembrado do Estado de Sdo Paulo
em 19 de dezembro 1853. De acordo com o Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econémico e Social — IPARDES, é detentor de uma area territorial
de 199.880,200 km? e uma populagao estimada em 11.348.937 habitantes (2018). O
Estado é composto por 399 municipios, dos quais Curitiba, na regido leste
paranaense, se constitui capital. Os municipios paranaenses sao descritos no
apéndice 1. Para fins desta analise, com base nas estratificacbes do IBGE e do
Ministério do Desenvolvimento Econémico, ficou definida a seguinte separacédo, de
acordo com a populagéo: a) até 50.000 habitantes — pequeno porte; b) de 50.001 a
150.000 habitantes, médio porte; c) acima de 150.000 habitantes, grande porte.

No Parana, o 6rgao que fiscaliza as finangas publicas do Estado e de seus
399 municipios é o Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR). Dentre seus
principais objetivos, estdo: o controle da receita e da despesa do Estado e
municipios paranaenses, 0 acompanhamento, a analise e o julgamento da
legalidade de assuntos relativos a pessoal e a analise das presta¢des de contas de
todos os Poderes e de todos os orgaos publicos, bem como de todas as
associacdoes e entidades que tenham recebido recursos publicos para atividades
sociais. O TCE-PR também aprecia e julga denuncias sobre irregularidades ou
ilegalidades praticadas por jurisdicionados (gestores municipais ou estaduais) e
presta orientacdo em ambito administrativo.

Assim, como parte complementar do Poder Legislativo, o TCE-PR institui
também as regras para a prestagao de contas pelo controle externo, que ocorre por

meio da captacdo de informagdes mensais via sistemas préprios. Dentre eles, o
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SIM-AM - Sistema de Informagao Municipal — Acompanhamento Mensal, constitui-se
principal meio de envio de todas as informagbes municipais, nas areas de
planejamento, contabilidade, orgamento, financeiro, patriménio, licitagées, contratos,
convénios, auxilios, obras publicas, pessoal, frota e controle interno.

Dessa forma, a despesa publica do Estado e dos municipios paranaenses
pdde ser integralmente mapeada, desde 2013, por meio dos dados enviados pelo
sistema SIM-AM. Assim, para que a base de dados analisada neste estudo fosse
congruente, o ano inicio escolhido foi de 2013.

Todos os dados analisados no presente trabalho, portanto, provém do
Tribunal de Contas do Estado do Parana, solicitados via requerimento de acesso a
informacao, pelo canal de ouvidoria. No requerimento, enviado em 24/04/2019, é
solicitado o banco de dados completo da despesa, que, quando recebido, em

03/06/2019, incluia as seguintes informacgdes:

- Municipio: cédigo, nome e entidade;

- Ultima remessa de dados enviados ao SIM-AM;
- Ano a que se referem as informacgdes;

- Programatica: funcéo e subfungao;

- Fonte de recurso;

- Elemento de despesa;

- Desdobramento: detalhamento da despesa;

- Valores: empenhados, liquidados, pagos (e seus respectivos estornos).

Tais informacdes foram disponibilizadas em arquivo com extensao .csv,
conforme solicitado, dispostas em 2.473.665 linhas, e foram manipuladas no
software Microsoft Excel para fins de ordenamento e filtragem (ordenadas por nome
do municipio e selecionadas as despesas da fonte de recursos 000 — livre, apenas).

Na sequéncia, as informacdes foram separadas em arquivos menores, por
municipio, e totalizados os valores pagos liquidos (pagos menos estornados) anuais
por fungdes, conforme exemplo constante na Erro! Fonte de referéncia nao

encontrada.q.
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TABELA 1 — GASTO EFETIVO DO~MUNICiPIO DE ALMIRANTE TAMANDARE, PAGOS COM
RECURSOS LIVRES, POR FUNGCAO (2013-2018)

vl_Pagamento_Liq 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Administracao 14.131.358,66 | 15.338.636,14 | 16.914.673,62 | 14.584.613,00 | 18.002.385,67 | 16.220.722,02
Agricultura 983.967,92 1.496.902,14 | 1.223.300,13 | 1.547.540,26 | 1.387.380,23 | 1.729.897,83
Assisténcia Social 4.781.636,49 | 4.694.930,67 | 5.025.932,81 | 5.527.352,43 | 6.218.235,48 | 7.613.967,69
Ciéncia e Tecnologia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comeércio e Servigos 15.617,16 315.458,09 290.178,18 295.244.77 592.840,32 832.797,29
Comunicacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cultura 314.699,07 276.012,02 291.842,19 239.596,19 251.836,97 346.305,77
Defesa Nacional 64.286,42 70.890,68 102.813,69 46.629,61 84.467,83 147.494,47
Desporto e Lazer 885.173,91 781.652,29 709.904,14 665.865,27 858.654,33 1.463.047,70
Direitos da Cidadania 186.205,93 174.219,89 74.196,39 76.977,09 315.347,06 266.440,17
Educacéo 3.161.535,12 | 3.880.831,17 793.425,35 1.528.152,28 | 1.494.884,39 | 1.537.428,38
Encargos Especiais 4.221.505,22 | 5.237.255,24 | 5.175.728,88 | 6.250.478,67 | 7.721.577,87 | 9.059.424,77
Energia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Essencial a Justica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gestao Ambiental 302.294,02 212.997,27 947.132,63 823.916,78 957.974,04 1.820.499,78
Habitacao 778.112,29 119.969,05 340.416,69 329.795,73 382.851,94 426.592,96
Industria 238.166,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Judiciéria 943.704,85 928.188,86 761.587,86 806.551,77 204.770,75 932.107,34
Legislativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Organizagao Agraria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Previdéncia Social 530.303,38 1.164.521,20 | 1.470.863,46 | 1.732.224,95 | 2.007.119,53 | 1.158.901,81
Relagbes Exteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saneamento 34.085,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saude 1.834.184,60 592.777,80 704.152,62 539.322,99 6.596.095,24 | 7.451.908,97
Seguranga Publica 451.520,79 448.735,77 318.564,26 296.641,54 282.193,01 1.888.666,92
Trabalho 447.588,08 151.613,83 71.760,94 825.107,27 640.660,38 763.621,62
Transporte 392.365,79 239.874,47 137.132,84 20.252,38 41.572,95 210.272,26
Urbanismo 5.156.869,35 | 5.937.841,07 | 7.513.565,35 | 9.083.628,23 | 1.716.589,24 | 2.855.370,44

FONTE: A autora (2019)

Na sequéncia, os dados foram ranqueados (ordenados do maior para o

menor) ano a ano, em cada municipio, e as trés fungdes mais consumidoras de

recursos livres foram listadas numa tabela resumo, exemplificada na Erro! Fonte de

referéncia nao encontrada.2.

TABELA 2 — RESUMO DAS FUNGCOES MAIS CONSUMIDORAS DE RECURSOS LIVRES NO
MUNICIPIO DE ALMIRANTE TAMANDARE (2013-2018)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
1° Administragao Administragao Administragéo Administragao Administragao Administragao
2° Urbanismo Urbanismo Urbanismo Urbanismo Encargos Especiais | Encargos Especiais
3° | Assisténcia Social | Encargos Especiais | Encargos Especiais | Encargos Especiais Saude Assisténcia Social

FONTE: A autora (2019)



34

Assim, as trés fungbes que mais consumiram recursos livres em cada
municipio paranaense foram listadas, ano a ano, possibilitando identificar algumas
caracteristicas e semelhancgas nos entes analisados.

Com base nessa tabela principal, constante nos apéndices 2 e 3, outras
tabelas auxiliares foram feitas, para identificar:

a) o comportamento das fung¢des prioritarias no tempo, com utilizagdo de

férmulas para verificar se no ano x a fungao era a mesma que no anoy;

b) quais os itens de despesa dentro de cada fungado, por meio de filtro na

base de dados recebida pelo TCE-PR,;

c) o porte de cada municipio e suas similaridades.

Cabe destacar que a delimitagao por fungao, e nao subfuncao, por exemplo,
ocorreu para simplificacdo e identificacao imediata e automatica de quais séo as
principais areas que estdo sendo financiadas com recursos publicos nos municipios
paranaenses.

A escolha do parametro de pagamento, e nao orgamento ou empenhamento
de despesas, deu-se pelo fato de que o orgamento ndo necessariamente reflete a
realidade do gasto, pode ser ndo executado, pode ser remanejado entre as fungdes
e e, basicamente, uma estimativa apenas, um plano. A escolha pelos gastos
efetivamente pagos, e ndo os empenhados, caminha na mesma ideia de que nao
necessariamente todos os valores empenhados serdo pagos. A o6tica dos valores
pagos traz a realidade do consumo e, inclusive, serve como meio de informacéo e
transparéncia do dispéndio publico nos municipios paranaenses.

O recorte de recursos livres, ou nao-vinculados, ocorre pelo fato de que a
Constituicdo Federal bem como outras leis especificas determinam percentuais ou
montantes para destinagdes especificas e exclusivas. Desse modo, o gestor, quer
queira ou nao, tera que alocar tais recursos em areas estabelecidas previamente,
restando os recursos livres para a escolha e priorizacdo de areas de investimento e

custeio. Dessa forma, os recursos livres sdo aqueles que o governo recebe e que
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podem ser gastos com qualquer finalidade. Eles estdo definidos, na base de dados

analisada, pelo cddigo identificador “0”, filtrado para a elaboragao deste estudo’”.

4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados, ou seja, as trés fungdes de governo mais consumidoras de

recursos livres, demonstraram certa regularidade, tanto em funcdo de quais séo,

quanto em fungédo de seu comportamento no tempo (entre 2013 e 2018). Apesar de

alguns municipios estarem com remessas de envio ao sistema SIM-AM atrasadas,

conforme TABELA 3, essa questdo foi desprezada, considerando-se, portanto, o

periodo em que havia informacdes constantes para tais municipios. Tal escolha

também se da porque a maior parte das entidades que possuem atrasos relevantes

(ultimas informagdes em 2013, 2014, 2015, 2016...) s&o autarquias, portanto, ndo

consomem recursos de monta tao relevante quanto do municipio propriamente dito

(administracao direta). Embora também possuam atraso, ndo sao tao relevantes, por

isso, nesse caso, foram considerados seus valores parciais.

TABELA 3 — RELACAO DE MUNICIPIOS E SUAS RESPECTIVAS ENTIDADES COM ATRASO DE
ENVIO DE INFORMAGOES AO SISTEMA SIM-AM

Municipio

Entidade

Ultima Remessa

SIM-AM
Wenceslau Braz Consorcio Interm.u’ru.c:lpa_l c_je Desenvolwmentg Regional do 2018/11
Territério Divisa Norte do Parana
Comnélio Procépio Consorcio Intermunicipal de Dg?;:snvolwmento Regional dos Trés 2014/13
N Consoércio Intermunicipal dos Servigos Municipais de Saneamento
Ibipora Ambiental do Norte do Parana 2014713
Ribeiro Claro Consorcio Intermunlmpal para o Desenvolvimento do Territorio 2017/11
Regional da Bacia do Paranapanema
Cambeé Fundagéao Cultural e Artistica de Cambé 2017/11
Medianeira Fundagado de Amparo a Cultura e Educagao de Medianeira 2013/13
Unido da Vitéria Fundagéo Municipal de Cultura De Unido da Vitoria 2015/06
Rio Negro Fundacédo Municipal de Esportes de Rio Negro 2013/13
Paulo Frontin Fundagdo Municipal de Saude Publica de Paulo Frontin 2018/11
Curitiba Fundo Especial da Procuradoria Geral do Municipio de Curitiba 2013/12
Sao Mateus do Sul Fundo Municipal de Saude de Sdo Mateus do Sul 2018/01
Guarapuava Fundo Municipal de Transito de Guarapuava 2017/12
Curitiba Fundo Municipal do Meio Ambiente de Curitiba 2014/12

" Do total de despesas executadas, aquelas pagas com recursos livres representam: 36,39% em
2013; 36,46% em 2014; 36,19% em 2015; 35,10% em 2016; 33,66% em 2017 e 32,72% em 2018.
Assim, em média, um terco de toda a despesa dos municipios é custeada com recursos livres.



36

L . Ultima Remessa
Municipio Entidade SIM-AM
Abatia Municipio de Abatia 2018/10
Adriandpolis Municipio de Adriandpolis 2018/04
Araucaria Municipio de Araucaria 2017/04
Bom Sucesso Municipio de Bom Sucesso 2017/13
Doutor Ulysses Municipio de Doutor Ulysses 2018/11
Entre Rios do Oeste Municipio de Entre Rios do Oeste 2018/11
Guairaga Municipio de Guairaga 2018/11
Guaraquegaba Municipio de Guaraquegaba 2018/06
Lindoeste Municipio de Lindoeste 2018/02
Morretes Municipio de Morretes 2018/06
Paulo Frontin Municipio de Paulo Frontin 2018/11
Sao Jer6nimo da Serra Municipio de Sao Jerénimo da Serra 2018/00
Sao Joao do Ivai Municipio de Sao Jodo do Ivai 2018/11

FONTE: A autora (2019)

4.1 RESULTADOS ENCONTRADOS

O ranking funcional para cada municipio revela, especialmente, as seguintes
caracteristicas para o periodo analisado:

a) Dentre os anos de 2013 a 2018, 99,2% a 100% dos municipios
apresentaram a fungao “Administracdo” como uma das trés fungdes que
consumiam mais recursos livres. Como a fungdo que mais consome
recursos livres, ou seja, como primeiro lugar no ranking, “Administragao”
aparece em 81,7% a 88,7% dos casos.

b) A segunda fungdo que mais se repete entre os trés maiores gastos é a
funcdo “Urbanismo”, com 52,6% a 59,6% dos municipios a alocar seus
recursos livres, seguida da funcdo “Transporte”, que ocupa o terceiro
lugar no ranking das fungdes que mais vezes aparecem dentro dos
principais gastos livres municipais, constam em 32,3% a 42,4% dos
casos.

c) Fungbes finalisticas como “Saude” e “Assisténcia Social” ocupam,
respectivamente, a quarta e quinta colocagdo. O indicativo é de que
31,6% a 39,1% e 20,3% a 21,8% dos municipios tém grandes alocacgdes
de recursos livres nessas fungdes, respectivamente.

d) O sexto lugar € ocupado pela funcado “Encargos Especiais”. Entre 15,5%

e 23,6% dos municipios tém tal fun¢cado com altos dispéndios.
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e) A sétima funcdo que mais aparece dentre as primeiras colocadas é a

funcao “Educacao”, com 11% a 18,5% de casos de ocorréncia.

As fungdes “Saneamento”, “Agricultura”, “Previdéncia Social”’, “Gestéo
Ambiental”’, “Trabalho”, “Legislativa”, “Seguranga Publica”, “Cultura’,
‘Industria”, “Judiciaria”, “Direitos da Cidadania”, “Comércio e Servigos”,
“‘Desporto e Lazer” e “Habitacdo” possuem, dentre os seis anos de
analise, menos de 21 ocorréncias, consideradas, portanto, fungdes nao

frequentemente priorizadas na alocacgao efetiva de recursos.

g) As funcgdes “Ciéncia e Tecnologia”, “Comunicacdes”, “Defesa Nacional’,

by

“‘Energia”, “Essencial a Justiga”, “Organizacdo Agraria” e “Relagbes

Exteriores” nao apareceram no ranking (trés principais gastos), em

municipio algum e em nenhum ano do periodo analisado.

A TABELA 4 demonstra a ocorréncia municipal de cada funcdo nas trés

primeiras colocagbes e indica quantos municipios possuem tais areas como

principais gastos de recursos livres.

TABELA 4 — OCORRENCIA MUNICIPAL NOS TRES PRINCIPAIS GASTOS, POR FUNGAO

Fungao entre os Trés N° de ocorréncias - Municipios
Principais
Dispéndios - 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Recursos Livres

Administragédo 399 397 399 397 398 396
Urbanismo 211 233 236 238 220 210
Transporte 169 167 167 152 143 129
Saude 126 139 142 147 156 138
Assisténcia Social 87 82 83 82 81 83
Encargos Especiais 87 72 64 61 76 94
Educagéo 58 53 44 63 69 74
Saneamento 14 17 19 19 20 20
Agricultura 19 18 21 13 9 19
Previdéncia Social 6 6 8 5 5 7
Gestao Ambiental 7 2 4 9 8 5
Trabalho 5 5 4 4 4 4
Legislativa 2 4 2 2 2 2
Segurancga Publica 1 0 2 2 3 2
Cultura 2 1 1 1 1 1
Industria 1 1 1 1 0 1
Judiciaria 0 0 0 1 0 4
Direitos da Cidadania 1 0 0 0 1 1
Comeércio e Servigos 1 0 0 0 1 0
Desporto e Lazer 1 0 0 0 0 0
Habitagao 0 0 0 0 0 1
Ciéncia e Tecnologia 0 0 0 0 0 0
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Fungao entre os Trés N° de ocorréncias - Municipios
Principais
Dispéndios - 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Recursos Livres
Comunicagdes
Defesa Nacional
Energia
Essencial a Justica
Organizagéo Agraria
Relagbes Exteriores

FONTE: A autora (2019)

o|Oo|O|O|Oo|Oo
o|Oo|0O|O|O|O
o|O|0O|O|O|O
o|Oo|0O|Oo|Oo|O
o|Oo|0O|O|O|O
o|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo

O comportamento durante os anos, no que tange a quantos municipios
estdo “priorizando” gastos em cada fungédo, pode ser expresso no GRAFICO 1 para
as sete principais funcbes (Administracdo, Urbanismo, Transporte, Saude,

Assisténcia Social, Encargos Especiais e Educacao).

GRAFICO 1 — COMPORTAMENTO DA OCORRENCIA MUNICIPAL POR FUNGCAO (2013-2018)
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FONTE: A autora (2019)

Tal dado, entretanto, n&o significa serem exatamente os mesmos municipios
que, em 2013, demonstraram determinado comportamento e continuaram seguindo
no mesmo sentido. Entretanto essa analise foi realizada para entender se os
municipios mantinham um padrao, ano a ano, dentro do periodo analisado, em suas

“prioridades”.
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Os resultados encontrados mostram que, no periodo, 34,6% dos dados (aqui
consideradas as trés prioridades dos 399 municipios) apontavam para um
comportamento de inércia, ou seja, a posi¢cdo de determinada fungao no ranking era
exatamente a mesma para todos os anos da anadlise. Tal situacdo pode ser
verificada na TABELA 5, ao se tomar o municipio de Altamira do Parana como
exemplo, onde as trés posicdes permaneceram contendo a mesma fungao, nos seis

anos da analise.

TABELA 5 — RESUMO DAS FUNGCOES MAIS CONSUMIDORAS DE RECURSOS LIVRES NO
MUNICIPIO DE ALTAMIRA DO PARANA (2013-2018)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
1° Administragdo | Administragcdo | Administracao | Administragdo | Administragdo | Administracao
2° Urbanismo Urbanismo Urbanismo Urbanismo Urbanismo Urbanismo
3° Transporte Transporte Transporte Transporte Transporte Transporte

FONTE: A autora (2019)

No comportamento ano a ano, observa-se um percentual ainda maior de
repeticdo das fungdes em determinada posigéo (primeiro, segundo, ou terceiro lugar
no ranking), observado na TABELA 6.

TABELA 6 — REPETICAO DA FUNCAO “X” NA MESMA POSIGAO ENTRE OS ANOS

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
66,2% 73,1% 69,3% 67,4% 67,5%

FONTE: A autora (2019)

Foi estabelecido também o calculo da participacdo relativa do item
“Administracao” em relagcdo ao total das despesas com recursos livres, devido ao
fato de ser o gasto recorrente em, praticamente, 100% dos casos. Os calculos

apontam para uma participagdo média ano a ano, demonstrada na TABELA 7.

TABELA 7 — PARTICIPACAO RELATIVA DA FUNGAO “ADMINISTRAQAO” NO TOTAL DAS
DESPESAS CUSTEADAS COM RECURSOS LIVRES (MEDIA)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
30,1% 30% 30,1% 29,9% 29,7% 28,6%

FONTE: A autora (2019)
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Também foi calculada a participagao relativa média dos Encargos Especiais
em relagdo ao total das despesas com recursos livres, visto tratar-se de um
dispéndio que nao traz produto ou servico a sociedade e representa um risco para
as financas publicas. Os calculos apontam para uma participagdo média ano a ano,
demonstrada na TABELA 8.

TABELA 8 — PARTICIPACAO RELATIVA DA FUNGAO “ENCARGOS ESPECIAIS” NO TOTAL DAS
DESPESAS CUSTEADAS COM RECURSOS LIVRES (MEDIA)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
5,5% 5,1% 5,1% 5,4% 6,3% 8,5%

FONTE: A autora (2019)

Considerando essas duas fungdes criticas, no sentido de néo representarem
diretamente um gasto de atendimento de demanda final, outra analise feita foi pela
estratificacdo dos municipios em relagdo ao “tamanho” em termos de populagcédo. Na
definicdo de portes, 10 municipios enquadram-se em grande porte; 26 como médio
porte; e 363 sdo de pequeno porte. Nesse sentido, buscou-se identificar em quantos
municipios de cada estrato o gasto na fungdo “Administragdo” era o principal, ou

seja, primeiro lugar no ranking. O resultado encontrado esta descrito na TABELA 9.

TABELA 9 — OCORRENCIA MUNICIPAL DO GASTO NA FUNGAO “ADMINISTRACAO”
CONSTANTE EM 1° LUGAR NO RANKING, POR PORTE DO MUNICIPIO

Porte/Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Grande 8 8 6 7 7 7
Médio 21 20 14 16 15 15
Pequeno 325 315 322 313 317 324

FONTE: A autora (2019)

Analise semelhante foi realizada para a funcao “Encargos Especiais”, mas

dessa vez considerando em quantos municipios essa fungdo ocupa uma das trés

primeiras colocagdes do ranking, O resultado esta disposto na TABELA 10.

TABELA 10 —- OCORRENCIA MUNICIPAL DO GASTO NA FUNCAO “‘ENCARGOS ESPECIAIS”
CONSTANTE EM 1°, 2° ou 3° LUGAR NO RANKING, POR PORTE DO MUNICIPIO

Porte/Ano

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Grande

5

5

5

6

4

6

Médio

11

10

11

8

11

10




41

Pequeno 71 57 48 47 61 78

FONTE: A autora (2019)

4.2 ANALISE DOS RESULTADOS

Os dados apontam que 100% (ou muito préximo desse percentual) dos
municipios gastam, prioritariamente, recursos livres com administragdo da maquina
publica, cujos gastos, entretanto, vém se mantendo estavel, em termos absolutos e
relativos.

Tal resultado é de certa forma esperado, considerando que a manutencao
de prédios publicos, a folha de pagamento, os controles internos, a constante
necessidade de capacitagdo e aperfeicoamento, o grau de burocracia do pais, a
infraestrutura de equipamentos, dentre outros aspectos, trazem inerentemente um
custo elevado consigo. Os dados analisados para os 399 municipios do Parana
comprovam essa realidade.

O segundo e o terceiro itens mais recorrentes sao infraestrutura e transporte.
Excluindo-se a funcédo “Administragao”, que tem, provavelmente, em todos os entes
federativos do Brasil a maior despesa, verifica-se que 0s municipios paranaenses
alocam de forma intensa recursos livres nessas duas areas. Justifica-se, pois,
quanto as demais areas essenciais para a manutencao de uma sociedade de bem-
estar social, como saude, educacdo e assisténcia social, ha uma destinacao
especifica de recursos, com regras constitucionais. Dessa forma, os recursos livres
tendem a ser direcionados para obras, pavimentagcdes, melhorias no sistema viario e
manutencdes destas. Ademais, obras envolvem parémetros estruturais e mao de
obra qualificada, portanto, seus custos sao elevados.

A participagéo da funcao “Encargos Especiais” é crescente no decorrer dos
anos (a cada ano que passa aumenta a quantidade de municipios que tém entre
seus trés maiores gastos de recursos livres essa funcao). Tal participacéo e
respectivo movimento crescente representam um risco futuro as gestbes. Por néo
resultarem em um produto ou servico oferecido a sociedade, essas despesas sao
como um dispéndio sem retorno, pelo menos no tempo presente (no caso de
financiamentos, o recurso entrou no passado, o bem-estar adiantado esta sendo

custeado com recursos de hoje, adiantamento penalizado pela cobranga de juros).
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Também pode representar um ciclo vicioso, pois 0s recursos se tornam sempre
insuficientes.

Analisados tais resultados, mais evidentes quando da classificacdo por
ranking, parte-se para a analise dos objetivos especificos. Dentre eles, a) a
identificacdo pormenorizada dos componentes de gastos considerados em cada
funcao; b) o comportamento das despesas no aspecto temporal; e ¢) a existéncia de
padrdes de acordo com o porte dos municipios.

Com vistas a identificar, de forma mais pormenorizada, quais os itens
presentes nas fungdes que mais consomem recursos livres nos municipios
paranaenses, foi realizado filtro na coluna de detalhamento, apds filtragem por
funcao, e obtida a relagdo de despesas. Dentre elas, constam:

a) Na funcao “Administracao”:

e Vencimentos, remuneragdes e vantagens: salarios, subsidios,
abonos, férias, 13° salario, gratificacbes, auxilios, contribuicoes
previdenciarias, adicionais, indenizagdes, aposentadorias e pensdes,
licencgas;

e Indenizacbes e restituicbes diversas: danos a outras esferas de
governo, a fornecedores; restituicbes por alimentagdo e
hospedagem, etc.;

e Servicos de terceiros (pessoa juridica, pessoa fisica): limpeza e
conservacdo, selecdo e treinamento, servicos bancarios,
publicidade, manutencoes, medicos, telecomunicagdes,
abastecimento, energia, cartorarios, divulgagdo, locomogéo,
artisticos, assessoria e consultoria técnica, auditorias, cursos e
capacitagdes;

e Aluguéis: imdveis, salas, barracdes, veiculos;

e Anuidades: associacoes, federacdes e conselhos, periddicos;

e Consorcios diversos;

e Materiais para distribuicdo gratuita: eventos, pessoas em estado de
emergéncia, projetos de saude e educagdo, uso na agricultura,
uniformes, programas de assisténcia social, etc.;

e Aquisigbes: veiculos, maquinas, computadores, software, géneros

alimenticios, imoveis, mobiliario, passagens, aparelhos e
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equipamentos de comunicagdo, medicdo, esportes, domeésticos,
meédico-odontoldgicos, laboratoriais, = sementes e  mudas,
medicamentos, seguros, equipamentos de protecao individual, livros,
cortinas, materiais diversos (limpeza, construgdo, agropecuarios,
expediente, decorativos, graficos, bandeiras, pegas, combustiveis e
lubrificantes, acessoérios...);

Diarias, hospedagem, locomogdo de agentes e servidores,
inscri¢cdes de eventos;

Exposi¢des, congressos, conferéncias, festividades.

b) Na fungao “Urbanismo”:

Vencimentos, remuneragbes e vantagens: salarios, gratificagdes,
férias, adicionais, contribuicbes previdenciarias, subsidios, licencas,
13° salario, abonos, auxilios, jetons, PDV;

Diarias, hospedagens, alimentagao, capacitagdes, inscrigoes;
Anuidades de associacdes, federacdoes e conselhos, bem como de
periodicos;

Materiais de consumo: elétrico, eletrbnico, hidraulico, limpeza,
expediente, sinalizacdo visual, agregados e demais materiais de
construgao, processamento de dados, manutencao de veiculos e de
bens moveis, acondicionamento e embalagem, protegcéo, seguranca
e socorro, audio, video e foto, géneros alimenticios, combustiveis e
lubrificantes automotivos, sementes, mudas de plantas e insumos;
Locacao de bens moveis, imoveis, maquinario, méo de obra;
Servicos de terceiros (pessoa juridica, pessoa fisica): limpeza e
conservagao de espagos publicos, vigilancia, mecanica, funilaria,
lanternagem e pintura, manutencao e conservagao de bens moveis e
imoveis, fornecimento de agua e esgoto, energia elétrica,
telecomunicacgdes, servigos de engenharia e arquitetura, lavagem de
ruas, assessoria e consultoria técnica, cartérios, bancarios, médico-
hospitalar, odontolégico e laboratorial, impressos em geral,

publicidade, seguros diversos, controle ambiental, elaboragdo de
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projetos arquitetdnicos, prestagdo de servigos de coleta de residuos
solidos;

Obras: calcadas, barracdes, abatedouros, edificios administrativos,
aterros sanitarios, pavimentagdo, portais, centros de eventos,
prédios publicos, estradas e vias, iluminacdo publica, pracas,
parquinhos, parques e bosques, limpeza, desassoreamento,
canalizagéo de corregos, lagos e fundos de vales, manutencao de
pontes, bueiros e meios-fios.

Aquisicdo de itens diversos: automoveis, aeronaves, abrigos para
passageiros de Onibus, animais para pesquisa e abate, livros,
bicicletario, bancos, bandeiras, flamulas e insignias, bomba de
pulverizar, uniformes, extintores, cortinas, persianas e acessorios,
software, aparelhos e equipamentos para esportes e diversdes, de
comunicagao, medicao e orientacdo, domésticos;

Consorcios diversos.

c) Na fungao “Transporte”:

Vencimentos, remuneragdes e vantagens: 13° salario, abonos,
subsidios, gratificagbes, adicionais, auxilios, contribuicbes
previdenciarias, férias, rescisdes, extras, indenizagoes;

Diarias, capacitagdes, inscrigbes, passagens, despesas com
locomogéao e hospedagem;

Obras, melhorias, manutengdes: canalizagdo de corregos, edificios
administrativos, sinalizagdo de transito, sistema de esgotos,
unidades habitacionais, rede de iluminacao publica,
pavimentagao/recape ruas/avenidas, pontes e viadutos, postos de
saude, hospitais, escolas, creches, manutencao de estradas e vias,
pracas, bosques e parques, aeroportos municipais, iluminagao
publica;

Anuidades de associacbes, federacbes e conselhos, bem como
periodicos;

Consorcios diversos;
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e Servigos de terceiros (pessoa juridica, pessoa fisica): difusao,
divulgacdo, manutengdo, locomogao, vigilancia, fornecimento de
agua e esgoto, energia elétrica, servicos de telecomunicagoes,
bancarios, limpeza e conservagao, alinhamento, balanceamento e
cambagem, analises e pesquisas cientificas, audio, video e foto,
postais, consultoria, controle ambiental, despachantes, funilaria,
lanternagem e pintura veicular, informatica, micropavimentagao
asfaltica, processamento de dados, selegcao e treinamento, técnicos
profissionais, socorro e salvamento, seguros, servigos de transporte
coletivo, médicos e odontoldgicos, servicos funerarios, médico -
hospitalar, odontoldgico e laboratorial, coleta de residuos solidos;

e Aquisicbes: veiculos, géneros alimenticios, mobiliario, material de
expediente, de limpeza, quimico, de sinalizacdo visual e afins,
abrigos para passageiros de 6nibus, animais para pesquisa e abate,
alimentos para animais, aparelhos de medigdo e orientacdo,
aparelhos de comunicagdo e domeésticos, imoveis, materiais de
consumo para obras, software, bicicleta elétrica, combustiveis,
herbicidas e inseticidas, equipamentos de protecdo, seguranca e
socorro, sinalizagédo viaria, agricolas e rodoviarios, hidraulicos e

elétricos, processamento de dados.

Percebe-se, portanto, que os itens de despesas sdo muito semelhantes
entre as trés fungdes prioritarias, ndo sendo possivel identificar sua finalidade, senao
pela determinacdo da dotacdo orgcamentaria, numa analise da funcdo e subfuncao
na qual se insere.

No tocante ao comportamento das despesas no tempo, € observada certa
inércia durante os anos, no sentido de que as fungbes mais consumidoras sido as
mesmas, mantém-se nas mesmas posicdes ou ainda trocam entre as trés (por
exemplo: urbanismo em 2017 era a segunda colocada, em 2018 passa a ser a
terceira). A esse processo de manutengao € possivel atribuir a hipotese de que,
durante o processo orgamentario, ha uma tendéncia incremental para que se
mantenham os valores parecidos com os do exercicio anterior, destinados a cada
funcdo. Tal comportamento permite que, com essa inércia orgamentaria, haja uma

execucao semelhante de despesa durante os anos.
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Também pode-se atribuir a essa repeticdo de prioridades durante os anos o
fato de que algumas despesas sao de alto custo de manutencgao. A construgcao de
um hospital, por exemplo, custara um montante significativo; entretanto sua
manutencado custara também valores significativos, anualmente. Isso faz com que
nao haja grande poder de discricionariedade por parte do gestor, embora se trate de
recursos de livre aplicagao.

Quando se coloca foco na fungado de maior ocorréncia dentre as prioridades,
“Administracao”, bem como na fungédo que néo resulta produto ou servigo, “Encargos
Especiais”, obtém-se o0s seguintes resultados, gerais: a participacao relativa média
da funcao “Administracdo” corresponde a aproximadamente um terco do total de
despesas e com tendéncia decrescente durante os anos. Ja a participagao relativa
média da fungdo “Encargos Especiais” é de aproximadamente 5%, com aumento
significativo nos exercicios de 2017 e 2018. A soma dessas participagdes reflete que
menos de dois tergcos das despesas sao direcionadas para o atendimento de
demandas finais da sociedade, como por exemplo: pavimentagcdo, saneamento
basico, habitagdo, dentre outras. Entretanto ha diferencas dessas despesas de
acordo com o porte dos municipios. Aqui, faz-se uma nova analise, estratificada pelo
porte dos municipios.

Municipios de grande porte tendem a possuir administragdo como seu
principal gasto. A média da ocorréncia municipal em administragdo como 1° lugar no
ranking foi de 72% (considerando a média dos seis anos de analise — 2013 a 2018).
Dos 10 municipios com mais de 150.000 habitantes, 8 em 2013 e 2014, 6 em 2015 e
7 em 2016, 2017 e 2018 tiveram como principais gastos de recursos livres,
despesas administrativas.

Ja para os municipios de médio porte, essa média tende a ser menor. Dos
26 municipios, a média encontrada foi de 65%, significa que outras fung¢des, que nao
“Administragao”, ocupam o primeiro lugar no ranking. O cenario de maior criticidade
encontra-se nos municipios de pequeno porte, cuja ocorréncia de “Administragcao” no
primeiro lugar do ranking ocorre, na média dos anos, em 88% dos casos.

Esse panorama pode justificar-se pois: em municipios grandes, ha uma
tendéncia das atividades administrativas e institucionais serem mais custosas. A
demanda é grande, a fiscalizacdo mais intensa e os impactos maiores. Nesse
sentido, custos administrativos constituem-se maiores. Ja para os municipios de

pequeno porte, pode-se trabalhar com a hipoétese de que a mesma estrutura
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institucional € necessaria para 3 mil pessoas do que para 60 mil pessoas. As
prefeituras de cidades pequenas precisam estruturar suas secretarias, administrar
determinados pontos que as cidades de médio porte também necessitam, mas com
disponibilidade or¢camentaria muito menor.

Ainda nesse contexto, ao analisar a fungdo “Encargos Especiais”, encontra-
se o0 seguinte cenario: em 10 municipios de grande porte, ha uma média (de 2013 a
2018) de 52% de casos em que essa fungao esta entre os trés principais gastos
livres dos governos municipais. Tal ocorréncia pode ser considerada alta e perigosa,
pois significa que os grandes municipios estdo com grandes despesas em dotagdes
orcamentarias que nao trarao ofertas a populagdo. Essa ocorréncia cai para 39%
nos municipios de médio porte e 17% dos municipios de pequeno porte.
5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados demonstram certo peso para manter a maquina publica. Faz
pensar sobre necessidade de reformas administrativas constantes para eliminar
estruturas que empregam recursos materiais, tecnolégicos, humanos e financeiros,
bem como redundancias de competéncias, burocracia e o engessamento dos
processos.

Apesar de representarem valores altos, o total da despesa com
administracdo vem se mantendo estavel em termos absolutos e com tendéncia de
queda em termos relativos, o que representa mais gastos realizados em areas
finalisticas a populagdo, ponto positivo para 0s municipios paranaenses nessa
dinamica de dispéndio.

Ha alguns indicios de inércia orgcamentaria, ou de orgcamento incremental —
isso mantém caracteristicas de orgamento classico, o que se constitui um ciclo
Vicioso, ja que ha incentivos ao gasto muitas vezes desnecessarios, com vistas a
assegurar maior orcamento nos proxXimos exercicios.

Sobre o total de gastos com encargos especiais, cabe a observagao de que
0 aumento representa um risco para o futuro dos municipios, pois dessa categoria
de gasto ndo resulta um produto ou servico. E, basicamente, um dinheiro sem
retorno, pelo menos no tempo presente (no caso de financiamentos, o recurso
entrou no passado, o bem-estar adiantado é custeado com recursos de hoje).
Também pode representar um ciclo vicioso, cujos recursos tornam-se sempre

insuficientes.
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Apesar dos pontos ja mencionados, que podem causar um alerta, um
aspecto positivo € a alocagao dos recursos livres em infraestrutura, o que causa um
diferencial (dotagdes iniciais) na dinamica de mercado do Parana. Isso melhora o
escoamento da produgéo, especialmente da agricola, forte do Estado, favorece a
vinda de grandes empresas, reflete diretamente no emprego e na renda, causa,
ainda, eventuais externalidades positivas como, por exemplo, a qualificacdo da mao
de obra local.

Outro ponto é que fica colocada a importancia das vinculagdes. Se, por um
lado, tais regras travam o gestor para a alocagao em prioridades de sua escolha, por
outro lado protege a sociedade. Sem elas, eventualmente, o gasto poderia ser maior
em atividades de manutengdo da maquina publica, e ndo para a sociedade, devido,
inclusive, ao comportamento inercial/incremental outrora observado. Caso extremo
pode ser observado no municipio de Ribeirdo do Pinhal, cujos gastos com
administracdo em 2018 chegaram a representar 80% de gasto dos recursos livres
totais. Nesse sentido, antes do pleito a uma desvinculagdo geral, esses pontos
devem ser observados, nao somente para a Unido, que possui corpo técnico
sofisticado, mas também para municipios com poucos recursos, financeiros,
humanos, tecnologicos e de infraestrutura. Desvinculagbes devem ser amplamente
planejadas, com critérios para definigdo daqueles que poderao ter tal autonomia.

Sobre a classificacdao funcional, acende-se outro alerta para a questdo da
adequagao nas fungdes corretas e condizentes. Pelo observado nos dados
levantados, tal classificagdo pode ter se mostrado nao tao eficiente, com espaco
para uma atuacao mais direcionada dos 6rgéaos fiscalizadores nesse quesito.

Nesta analise deve ficar claro que a intensidade das alocacdes nao reflete,
necessariamente, prioridades. O gasto financeiro ndo € e ndo deve ser a unica
métrica para a definicdo de prioridades, ha absoluta e urgente necessidade de
indicadores eficientes para expressar tais priorizagdes para que a propria sociedade
tenha condi¢des de avaliar os feitos dos governos locais.

Apesar de n&do serem percebidos 0s municipios paranaenses com grau tao
alto de comprometimento de suas receitas em despesas administrativas e de
encargos, ha a constante necessidade de serem promovidas reformas
administrativas. A reducdo de custos operacionais € de extrema importancia para a
manutengcdo de um Estado enxuto e produtivo. Para tanto sistemas de custos séo

ferramentas fundamentais, cuja implantacdo deve ser formalmente cobrada pelos
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orgaos de controle, que contardo com mais um instrumento de fiscalizacdo dos

municipios para diagnosticar seus gargalos e estancar gastos excessivos.

5.1 LIMITACOES

Os dados extraidos do TCE-PR é resultado de atividade técnica da area de

recursos humanos de cada municipio, o que pode causar distorgbes como:

a) Despesas classificadas em fungéo de uso exclusivo da unido (defesa

nacional, por exemplo);

b) Classificacbes inadequadas:
Dentro da classificacdo “Administracdo”, existem itens que nao deveriam
constar nessa fungdo, mas como encargos especiais ou atividades finalisticas, como

seguem alguns exemplos listados:

e Aporte de recursos para cobertura de deficit atuarial do RPPS;

e Juros e amortizagcado de dividas;

e Precatorios e sentencgas judiciais;

e Obrigagdes tributarias, contributivas e multas;

e Aparelhos, Equipamentos e Utensilios Médico, Odontoldgico, Laboratorial e
Hospitalar;

e Alimentacdo hospitalar;

e Materiais e medicamentos para uso veterinario;

e Manutencgao e conservacéo de estradas e vias;

e Bolsa familia, beneficios ao deficiente e ao idoso, cestas basicas e outros
beneficios sociais;

e Construgcbes diversas: calgcadas, centros de saude, campos de futebol,
quadras esportivas, etc.;

e Desenvolvimento e aperfeicoamento da educacgao basica;

e Auxilios diversos: funeral, projetos, estudantes, atletas, etc.;

e Despesas com hospitais, escolas e colégios;

e Leites especiais, material farmacoldgico, lentes de 6culos, oxigénio;
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e Massa asfaltica;

e Pontes e viadutos de infraestrutura publica de uso comum,;
e Pracas, parques e bosques;

e Recape asfaltico;

e SAMU;

e Transporte de pacientes.

Dentro da classificagdo “Urbanismo”, existem itens que nao deveriam
constar nessa fungdo, mas como encargos especiais ou atividades finalisticas, como

seguem alguns exemplos listados:

e Aporte para cobertura de deficit atuarial;

e Juros sobre a divida;

e Amortizagoes;

e Obrigagdes tributarias, contributivas e multas;

e Desenvolvimento e aperfeicoamento da educacao;

e Limpeza e conservagao da rede escolar, da saude publica;
e Alimentagdo hospitalar;

e Beneficio mensal ao deficiente e ao idoso;

e Despesas com transporte escolar;

e Cuidador social;

e Instrumentos musicais e artisticos;

e Material para distribuigdo gratuita em programas de assisténcia social;
e Materiais de saude para distribuigdo gratuita;

e Material hospitalar;

e Servigos de pericias médicas para beneficios.

Dentro da classificagdo “Transporte”, existem itens que nao deveriam
constar nessa fungdo, mas como encargos especiais ou atividades finalisticas, como

seguem alguns exemplos listados:

e Amortizacdo do principal da divida contratual resgatado;

e Aporte para cobertura do deficit atuarial do RPPS;
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e Juros;

e Obrigagdes tributarias, contributivas e multas;

e Sentengas judiciais;

e Servigcos de pericias médicas para beneficios;

e Servigos e procedimentos complementares em atencao basica, média e alta
da saude;

e Alimentacéo hospitalar;

e Material educativo e esportivo;

e Material hospitalar e odontoldgico.

c) Classificacdo de folha na funcao “trabalho” e de vale-transporte na
funcao “transporte”:
Comum a atribuicdo errbnea do vale-transporte para servidores na
funcao transporte (observada pelo elemento de despesa, do Plano de
Contas da Despesa - 2018 (TCE-PR): 33.90.39.72 - Vale-
Transporte' executado dentro da fungdo). Tal funcdo englobaria,
prioritariamente, os transportes aéreo, rodoviario, ferroviario,
hidroviario e especiais, de acordo com suas subfuncdes relacionadas.
Ja na fungéao trabalho, as despesas sdo majoritariamente (em termos
de valores) de gasto com pessoal (indicadas pelo Grupo Natureza de
despesa 31 - Pessoal e Encargos Sociais™, indicando provavel
entendimento de que a maodeobra interna, utilizada para finalidades
especificas (servidores da educacao, saude, administracao, etc.) deva
ser classificada em tal fungdo, que deveria englobar as despesas

relacionadas as atividades finalisticas de Protecdo e Beneficios ao

12 Registra o valor das despesas com aquisi¢cdo de vale-transporte para os servidores.

3 Despesas de natureza remuneratéria decorrentes do efetivo exercicio de cargo, emprego ou fungao
de confianga no setor publico, do pagamento dos proventos de aposentadorias, reformas e
pensdes, das obrigagdes trabalhistas de responsabilidade do empregador, incidentes sobre a folha
de salarios, contribuicdo a entidades fechadas de previdéncia, outros beneficios assistenciais
classificaveis neste grupo de despesa, bem como soldo, gratificagdes, adicionais e outros direitos
remuneratorios, pertinentes a este grupo de despesa, previstos na estrutura remuneratéria dos
militares, e ainda, despesas com o ressarcimento de pessoal requisitado, despesas com a
contratagdo temporaria para atender a necessidade de excepcional interesse publico e despesas
com contratos de terceirizagcdo de mao-de-obra que se refiram a substituicdo de servidores e
empregados publicos, em atendimento ao disposto no art. 18, § 1°, da Lei Complementar n® 101, de
2000.
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Trabalhador, Relagbes de Trabalho, Empregabilidade e Fomento ao
Trabalho.

5.2 RECOMENDAGOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Dentre as principais recomendagbes, pensando na necessidade de
diagnostico para possiveis processos evolutivos em termos de planejamento e
gestdo, recomenda-se que tal andlise seja feita nos demais estados, visando ter
uma nogao global do perfil e comportamento dos gastos dos municipios. Tais
informacdes podem ajudar a entender a dindmica, a historia e o potencial econédmico
de cada regiao, o que possibilitaria ajustes futuros.

Outros tipos de trabalhos de diagndsticos voltados aos municipios também
sdo muito bem-vindos para que as politicas de uma nova gestdo orgamentaria sejam
menos top-down, pois reconheceria as limitagbes, necessidades e prioridades

regionais e locais.
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Municipio Area Territorial (km?) Populagao Estimada (IBGE) - 2018

Abatia 227,90 7.507
Adrianopolis 1.341,33 5.983
Agudos do Sul 191,28 9.269
Almirante Tamandaré 191,11 117.168
Altamira do Parana 387,32 2.209
Alto Paraiso 1.045,72 2.799
Alto Parana 407,64 14.679
Alto Piquiri 444 .01 9.896
Altbnia 729,32 21.933
Alvorada do Sul 417,91 11.306
Amapora 384,84 6.181
Ampére 296,75 18.989
Anahy 102,33 2.816
Andira 233,26 20.139
Angulo 105,93 2.927
Antonina 876,55 19.011
Antoénio Olinto 466,63 7.441
Apucarana 555,40 133.726
Arapongas 381,62 121.198
Arapoti 1.362,06 27.925
Arapua 218,04 3.128
Araruna 491,08 13.939
Araucaria 471,34 141.410
Ariranha do lvai 237,58 2.151
Assai 440,01 15.289
Assis Chateaubriand 966,16 33.397
Astorga 435,99 26.011
Atalaia 137,72 3.902
Balsa Nova 344,19 12.787
Bandeirantes 446,30 31.526
Barbosa Ferraz 531,97 11.714
Barra do Jacaré 115,73 2.781
Barracdo 162,80 10.238
Bela Vista da Caroba 149,14 3.567
Bela Vista do Paraiso 245,48 15.395
Bituruna 1.218,83 16.377
Boa Esperanca 311,23 4.165
Boa Esperancga do Iguagu 150,42 2.538
Boa Ventura de Sao Roque 621,32 6.411
Boa Vista da Aparecida 256,16 7.643
Bocaiuva do Sul 825,76 12.755
Bom Jesus do Sul 174,68 3.577
Bom Sucesso 321,01 6.995
Bom Sucesso do Sul 195,57 3.274
Borrazopolis 337,32 6.749
Braganey 342,76 5.473
Brasilandia do Sul 297,25 2.719
Cafeara 184,74 2.914
Cafelandia 271,53 17.775
Cafezal do Sul 328,60 4.080
Califérnia 142,09 8.533
Cambara 365,09 25.252
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Municipio Area Territorial (km?) Populagao Estimada (IBGE) - 2018

Cambé 496,12 105.704
Cambira 164,08 7.813
Campina da Lagoa 797,60 14.366
Campina do Siméao 451,31 3.917
Campina Grande do Sul 540,63 42.880
Campo Bonito 429,31 3.905
Campo do Tenente 304,29 7.894
Campo Largo 1.282,56 130.091
Campo Magro 278,22 28.885
Campo Mouréao 763,64 94.212
Candido de Abreu 1.515,24 15.233
Candoi 1.509,06 15.903
Cantagalo 583,52 13.306
Capanema 419,40 19.099
Capitdo Lebnidas Marques 274,89 15.724
Carambei 645,42 22.993
Carlopolis 449,08 14.283
Cascavel 2.091,40 324.476
Castro 2.533,25 71.151
Catanduvas 589,60 10.213
Centenario do Sul 371,01 10.891
Cerro Azul 1.341,32 17.725
Céu Azul 1.180,16 11.709
Chopinzinho 959,18 19.343
Cianorte 809,23 81.393
Cidade Gaucha 403,64 12.503
Clevelandia 703,10 16.671
Colombo 197,81 240.840
Colorado 403,74 23.879
Congonhinhas 532,33 8.777
Conselheiro Mairinck 204,49 3.843
Contenda 300,57 18.326
Corbélia 528,72 17.024
Cornélio Procopio 637,95 47.847
Coronel Domingos Soares 1.557,94 7.475
Coronel Vivida 683,25 20.892
Corumbatai do Sul 169,53 3.313
Cruz Machado 1.477,37 18.675
Cruzeiro do Iguagu 160,58 4.264
Cruzeiro do Oeste 781,96 20.917
Cruzeiro do Sul 259,15 4.489
Cruzmaltina 305,36 2.980
Curitiba 435,50 1.917.185
Curitiva 573,47 15.003
Diamante do Norte 243,26 5.146
Diamante do Sul 345,98 3.454
Diamante D'Oeste 309,15 5.239
Dois Vizinhos 419,02 40.234
Douradina 420,26 8.621
Doutor Camargo 118,23 5.976
Doutor Ulysses 787,32 5.609
Enéas Marques 193,46 5.990
Engenheiro Beltrao 469,42 14.020
Entre Rios do Oeste 120,33 4.481
Esperanca Nova 142,36 1.732
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Municipio Area Territorial (km?) Populagao Estimada (IBGE) - 2018
Espigéo Alto do Iguagu 320,87 4.188
Farol 291,60 3.139
Faxinal 713,68 17.185
Fazenda Rio Grande 115,38 98.368
Fénix 233,81 4777
Fernandes Pinheiro 406,63 5.690
Figueira 129,91 7.845
Flor da Serra do Sul 254,27 4.645
Florai 190,64 4.953
Floresta 162,01 6.695
Florestopolis 249,39 10.646
Flérida 83,14 2.679
Formosa do Oeste 275,08 6.700
Foz do Iguagu 610,21 258.823
Foz do Jordao 233,63 4.745
Francisco Alves 320,77 6.101
Francisco Beltrao 731,73 89.942
General Carneiro 1.072,01 13.735
Godoy Moreira 132,47 2.996
Goioeré 566,03 28.962
Goioxim 701,59 7170
Grandes Rios 305,18 5.742
Guaira 568,85 32.923
Guairacga 493,55 6.553
Guamiranga 243,16 8.664
Guapirama 189,03 3.820
Guaporema 200,76 2.246
Guaraci 212,30 5.473
Guaraniagu 1.240,06 12.733
Guarapuava 3.177,60 180.334
Guaraquegaba 2.315,73 7.679
Guaratuba 1.328,48 36.595
Hondrio Serpa 503,67 5.305
Ibaiti 900,23 31.142
Ibema 150,04 6.334
Ibipora 298,87 53.970
Icaraima 693,68 8.025
Iguaragu 163,25 4.366
Iguatu 107,47 2.258
Imbau 330,15 12.936
Imbituva 758,48 32.179
Inacio Martins 936,59 11.129
Inaja 194,37 3.103
Indianépolis 122,19 4.449
Ipiranga 926,96 15.092
Ipora 651,33 14.073
Iracema do Oeste 82,45 2.325
Irati 995,29 60.357
Iretama 568,33 10.241
Itaguajé 190,61 4.487
Itaipulandia 332,32 10.961
ltambaraca 206,93 6.616
Itambé 244 .44 6.107
Itapejara d'Oeste 254,21 11.831
Itaperugu 320,16 28.187
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Municipio Area Territorial (km?) Populagao Estimada (IBGE) - 2018
Itadina do Sul 128,22 2.951
Ivai 609,54 13.791
Ivaipora 434,66 32.035
Ivaté 411,56 8.128
Ivatuba 95,08 3.238
Jaboti 138,97 5.244
Jacarezinho 603,11 39.435
Jaguapita 478,45 13.494
Jaguariaiva 1.456,40 34.683
Jandaia do Sul 187,81 21.122
Janiopolis 337,69 5.400
Japira 189,08 4.995
Japura 166,52 9.349
Jardim Alegre 410,77 11.465
Jardim Olinda 128,47 1.343
Jataizinho 161,98 12.536
Jesuitas 249,21 8.495
Joaquim Tavora 289,34 11.803
Jundiai do Sul 319,74 3.315
Juranda 345,76 7.391
Jussara 207,71 6.983
Kaloré 193,91 4.154
Lapa 2.097,75 47.909
Laranjal 558,01 5.921
Laranjeiras do Sul 673,31 32.006
Ledpolis 345,96 3.984
Lidianopolis 152,53 3.391
Lindoeste 360,99 4.762
Loanda 719,86 22.927
Lobato 239,80 4,755
Londrina 1.656,61 563.943
Luiziana 908,79 7.285
Lunardelli 198,93 4.845
Lupiondpolis 120,19 4.894
Mallet 724,48 13.595
Mamboré 782,90 13.252
Mandaguagu 293,44 22.531
Mandaguari 336,32 34.281
Mandirituba 381,39 26.411
Manfrinopolis 215,97 2.639
Mangueirinha 1.073,31 16.787
Manoel Ribas 571,28 13.494
Marechal Candido Rondon 748,28 52.379
Maria Helena 483,67 5.720
Marialva 475,13 35.180
Marilandia do Sul 383,15 8.858
Marilena 215,76 7.067
Mariluz 428,33 10.354
Maringa 486,43 417.010
Mariopolis 230,77 6.586
Maripa 287,05 5.624
Marmeleiro 388,86 14.346
Marquinho 510,31 4472
Marumbi 210,41 4.681
Matelandia 642,03 17.775
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Municipio Area Territorial (km?) Populagao Estimada (IBGE) - 2018
Matinhos 116,54 34.207
Mato Rico 396,59 3.340
Maua da Serra 109,05 10.397
Medianeira 325,17 45.812
Mercedes 199,08 5.493
Mirador 221,98 2.231
Miraselva 87,83 1.816
Missal 323,04 10.700
Moreira Sales 357,36 12.201
Morretes 687,54 16.366
Munhoz de Melo 137,60 3.958
Nossa Senhora das Gragas 185,54 4.008
Nova Alianga do lvai 132,01 1.534
Nova América da Colina 129,02 3.456
Nova Aurora 472,21 10.650
Nova Cantu 550,59 5.550
Nova Esperanca 402,33 27.821
Nova Esperanga do Sudoeste 208,33 5.063
Nova Fatima 281,83 8.170
Nova Laranjeiras 1.210,88 11.603
Nova Londrina 270,36 13.225
Nova Olimpia 135,61 5.785
Nova Prata do Iguagu 351,12 10.552
Nova Santa Barbara 79,57 4.220
Nova Santa Rosa 207,02 8.171
Nova Tebas 544,19 5.856
Novo Itacolomi 160,59 2.848
Ortigueira 2.432,26 22.327
Ourizona 175,42 3.430
Ouro Verde do Oeste 293,20 5.975
Paicandu 170,90 40.777
Palmas 1.576,62 50.198
Palmeira 1.457,26 33.757
Palmital 817,28 13.389
Palotina 647,28 31.564
Paraiso do Norte 204,92 13.631
Paranacity 348,17 11.361
Paranagua 806,23 153.666
Paranapoema 175,49 3.164
Paranavai 1202,15 87.813
Pato Bragado 136,78 5.535
Pato Branco 539,03 81.893
Paula Freitas 429,01 5.837
Paulo Frontin 367,28 7.321
Peabiru 467,21 13.985
Perobal 415,79 6.092
Pérola 235,64 11.144
Pérola d'Oeste 206,69 6.407
Pién 256,93 12.606
Pinhais 61,14 130.789
Pinhal de Sdo Bento 98,15 2.725
Pinhalao 220,60 6.327
Pinhao 2.001,78 32.219
Pirai do Sul 1.349,32 25.291
Piraquara 225,22 111.052
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Municipio Area Territorial (km?) Populagao Estimada (IBGE) - 2018
Pitanga 1.665,90 30.635
Pitangueiras 123,41 3.185
Planaltina do Parana 355,62 4.254
Planalto 344,69 13.528
Ponta Grossa 2.025,70 348.043
Pontal do Parana 202,16 26.636
Porecatu 290,43 13.084
Porto Amazonas 186,69 4.821
Porto Barreiro 365,18 3.292
Porto Rico 227,02 2.561
Porto Vitéria 213,14 4.068
Prado Ferreira 152,85 3.726
Pranchita 225,54 5.221
Presidente Castelo Branco 155,41 5.260
Primeiro de Maio 416,78 11.114
Prudentdpolis 2.242 47 51.961
Quarto Centenario 320,23 4.560
Quatigua 112,89 7.420
Quatro Barras 181,27 23.199
Quatro Pontes 114,53 4.000
Quedas do Iguagu 827,93 33.788
Queréncia do Norte 1.007,97 12.180
Quinta do Sol 326,09 4.640
Quitandinha 446,40 18.873
Ramilandia 240,20 4.426
Rancho Alegre 168,24 3.832
Rancho Alegre D'Oeste 239,94 2.682
Realeza 355,20 16.894
Reboucgas 482,07 14.851
Renascencga 424 .54 6.818
Reserva 1.633,96 26.602
Reserva do Iguagu 830,97 7.950
Ribeirdo Claro 630,33 10.693
Ribeirdo do Pinhal 374,85 13.112
Rio Azul 627,44 15.134
Rio Bom 176,89 3.225
Rio Bonito do Iguagu 685,19 13.283
Rio Branco do Ivai 383,79 4.083
Rio Branco do Sul 816,71 32.273
Rio Negro 603,71 33.922
Rolandia 456,23 65.757
Roncador 741,05 10.058
Rondon 550,86 9.534
Rosario do Ivai 381,33 4.886
Sabaudia 190,98 6.760
Salgado Filho 184,24 3.679
Salto do Itararé 200,10 4973
Salto do Lontra 312,20 14.695
Santa Amélia 78,02 3.385
Santa Cecilia do Pavao 109,64 3.376
Santa Cruz de Monte Castelo 443,06 7.849
Santa Fé 276,80 11.885
Santa Helena 759,12 26.206
Santa Inés 137,77 1.624
Santa Isabel do Ivai 348,10 8.603
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Santa Izabel do Oeste 322,22 14.521
Santa Lucia 117,50 3.834
Santa Maria do Oeste 845,53 9.824
Santa Mariana 424,75 11.829
Santa Moénica 260,05 3.944
Santa Tereza do Oeste 327,33 10.182
Santa Terezinha de ltaipu 267,49 23.224
Santana do ltararé 251,04 5.031
Santo Antdnio da Platina 720,18 45.728
Santo Antbnio do Caiua 218,01 2.656
Santo Anténio do Paraiso 164,45 2.144
Santo Antdnio do Sudoeste 324,75 20.069
Santo Inacio 308,49 5.431
Sao Carlos do Ivai 224,44 6.834
Sao Jeronimo da Serra 825,47 11.213
Sao Joao 389,04 10.303
Sao Jodo do Caiua 304,19 5.874
Sao Jodo do Ivai 352,63 10.386
Sao Jodo do Triunfo 719,75 14.996
Sao Jorge do lvai 316,75 5.559
Sao Jorge do Patrocinio 410,38 5.698
Sao Jorge d'Oeste 379,25 9.074
Sao José da Boa Vista 398,95 6.254
Sao José das Palmeiras 183,28 3.682
Sao José dos Pinhais 944,28 317.476
Sao Manoel do Parana 96,19 2.158
Sao Mateus do Sul 1.344,28 45.806
Sao Miguel do Iguagu 848,67 27.325
Sao Pedro do Iguagu 308,12 5.976
Sao Pedro do lvai 322,38 10.915
Sao Pedro do Parana 266,13 2.338
Sao Sebastidao da Amoreira 226,79 8.847
Sao Tomé 217,39 5.693
Sapopema 676,94 6.751
Sarandi 103,68 95.543
Saudade do Iguagu 148,40 5.459
Sengés 1.434,11 19.267
Serranopolis do Iguagu 485,87 4.513
Sertaneja 444 11 5.355
Sertanopolis 503,95 16.323
Siqueira Campos 279,14 20.778
Sulina 171,40 3.033
Tamarana 469,40 14.548
Tamboara 194,74 5.080
Tapejara 599,32 16.062
Tapira 435,03 5.584
Teixeira Soares 903,08 12.163
Telémaco Borba 1.385,53 78.135
Terra Boa 325,66 16.984
Terra Rica 700,96 16.652
Terra Roxa 803,48 17.439
Tibagi 2.950,27 20.436
Tijucas do Sul 671,93 16.646
Toledo 1.198,61 138.572
Tomazina 594,01 8.032
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Trés Barras do Parana 506,96 12.043
Tunas do Parana 671,71 8.509
Tuneiras do Oeste 698,43 8.599
Tupassi 310,96 8.128
Turvo 925,66 13.340
Ubirata 652,76 21.119
Umuarama 1.227,43 110.590
Unido da Vitoria 713,57 57.111
Uniflor 95,08 2.595
Urai 234,89 11.356
Ventania 816,34 11.703
Vera Cruz do Oeste 326,30 8.590
Veré 312,50 7.342
Virmond 243,57 4.023
Vitorino 308,47 6.817
Wenceslau Braz 393,24 19.444
Xambré 358,99 5.728
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APENDICE 2 — RANKING DAS TRES FUNGOES MAIS CONSUMIDORAS
DE RECURSOS LIVRES NOS MUNICiPIOS PARANAENSES (2013 A 2015)

Municipio

ABATIA

1° Trabalho

2° Urbanismo

3° Administracéao
ADRIANOPOLIS

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Transporte
AGUDOS DO SUL

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
ALMIRANTE TAMANDARE

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
ALTAMIRA DO PARANA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
ALTO PARAISO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
ALTO PARANA

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
ALTO PIQUIRI

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Transporte
ALTONIA

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
ALVORADA DO SUL

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Urbanismo
AMAPORA

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
AMPERE

1° Administracao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
ANAHY

1° Administracdo

2° Transporte

3° Assisténcia Social

4.641.474,62
2.020.863,04
730.182,28
650.104,94
7.843.013,14
4.795.642,94
1.096.507,90
845.538,45
6.318.576,31
1.786.322,35
1.340.801,51
903.015,17
39.855.180,65
14.131.358,66
5.156.869,35
4.781.636,49
5.374.568,89
1.767.858,03
1.284.820,06
886.742,23
7.701.389,29
2.557.185,12
1.499.634,76
779.120,33
9.821.301,92
3.227.304,44
1.676.906,51
1.299.164,41
6.125.856,78
3.319.608,40
1.165.619,23
509.841,81
14.972.803,43
4.738.906,27
2.118.288,42
1.635.009,30
7.829.557,98
1.852.478,63
1.416.061,66
1.163.122,39
5.222.127,27
2.012.828,52
995.236,24
622.983,59
11.205.410,17
3.272.968,01
2.325.538,83
1.522.118,63
4.790.846,58
1.481.204,17
925.774,04
745.673,35

Trabalho
Urbanismo
Administracéo

Administragcao
Encargos Especiais
Transporte

Administragcao
Saude
Transporte

Administracao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Administracéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracéo
Saude
Transporte

Administragao
Assisténcia Social
Transporte

Administragao
Saude
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Encargos Especiais

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragéo
Transporte
Assisténcia Social

Administragéo
Transporte
Urbanismo

5.648.950,38
2.182.404,92

868.260,79

856.325,95
8.131.215,35
4.624.261,40
1.303.425,97
1.142.023,22
6.968.924,97
2.024.742,55
1.435.256,55

976.118,16

42.063.307,65

15.338.636,14
5.937.841,07
5.237.255,24
5.355.318,90
1.804.570,64
1.173.038,92
725.779,14
8.474.511,69
2.524.460,00
1.556.387,23
894.418,02
11.298.371,89
3.587.280,94
2.353.127,91
1.740.465,67
7.450.186,70
3.613.772,19
1.199.488,53
950.818,39
18.890.660,92
5.282.609,26
4.753.863,22
1.700.203,62
9.631.692,65
2.497.045,31
2.491.977,80
1.809.739,62
6.282.828,18
1.952.915,96
1.602.730,50
800.009,16
12.080.550,87
3.846.724,61
2.205.526,12
1.867.177,89
5.641.889,10
1.655.012,46
989.951,19
899.236,95

69%
39%
15%
15%
87%
57%
16%
14%
64%
29%
21%
14%
63%
36%
14%
12%
69%
34%
22%
14%
59%
30%
18%
11%
68%
32%
21%
15%
77%
49%
16%
13%
62%
28%
25%
9%
71%
26%
26%
19%
69%
31%
26%
13%
66%
32%
18%
15%
63%
29%
18%
16%

Trabalho
Urbanismo
Administragao

Administragao
Encargos Especiais
Transporte

Administragédo
Saude
Assisténcia Social

Administragdo
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Assisténcia Social
Transporte

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragao
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Assisténcia Social
Transporte

Administragao
Assisténcia Social
Transporte

6.621.224,46
2.917.942,48
1.033.031,43
834.212,32
9.152.536,07
5.523.319,93
1.274.797,43
1.087.650,58
7.585.301,52
2.327.310,92
1.416.700,87
1.048.189,66
42.867.172,03
16.914.673,62
7.513.565,35
5.175.728,88
6.071.494,44
1.805.062,82
1.252.122,74
795.850,72
9.811.243,21
2.623.498,13
1.910.815,01
1.077.810,31
13.344.833,50
4.005.647,83
2.877.019,75
1.958.212,61
8.265.447,52
3.949.858,78
1.467.985,97
1.103.679,35
20.549.724,37
6.569.975,04
4.024.989,54
1.683.889,00
10.116.253,93
3.205.786,87
2.492.739,60
1.540.898,60
6.310.904,76
1.961.724,12
1.685.503,20
753.335,07
13.494.830,80
4.057.262,38
2.400.242,93
2.384.145,24
5.257.052,82
1.602.363,20
856.513,61
849.651,96

72%
44%
16%
13%
86%
60%
14%
12%
63%
31%
19%
14%
69%
39%
18%
12%
63%
30%
21%
13%
57%
27%
19%
1%
66%
30%
22%
15%
79%
48%
18%
13%
60%
32%
20%
8%
72%
32%
25%
15%
70%
31%
27%
12%
66%
30%
18%
18%
63%
30%
16%
16%




ANDIRA

1° Administracdo

2° Saneamento

3° Saude
ANGULO

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Saude
ANTONINA

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Saneamento
ANTONIO OLINTO

1° Transporte

2° Administracéao

3° Assisténcia Social
APUCARANA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Urbanismo
ARAPONGAS

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
ARAPOTI

1° Administragao

2° Saude

3° Encargos Especiais
ARAPUA

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
ARARUNA

1° Administragao

2° Saude

3° Educagao
ARAUCARIA

1° Administragao

2° Educagao

3° Saude

ARIRANHA DO IVAI

1° Administragao

2° Transporte

3° Agricultura
ASSAI

1° Administragao

2° Previdéncia Social

3° Gestao Ambiental
ASSIS CHATEAUBRIAND

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Educacéao
ASTORGA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
ATALAIA

1° Administracdo

17.108.363,82
5.762.951,77
2.972.195,55
2.404.263,21
5.345.410,76
2.224.534,59
1.110.908,39
507.366,12
17.563.159,15
6.976.304,45
3.527.954,33
2.677.202,95
5.165.473,01
2.513.595,41
1.627.873,66
423.780,25
53.637.265,06
29.517.171,62
8.337.503,22
7.907.499,03
64.259.446,91
22.027.135,14
7.748.886,82
6.019.529,83
22.055.434,83
4.547.260,55
4.481.868,98
3.222.879,09
5.474.638,72
1.682.327,24
1.029.652,11
967.921,60
10.874.481,08
3.843.771,65
1.514.998,71
1.151.102,96
202.931.674,43
39.231.999,14
35.770.257,61
33.814.672,03
4.665.696,30
1.829.531,83
757.958,25
420.894,84
13.798.063,02
4.619.948,98
1.579.493,99
1.255.835,18
24.084.712,08
8.070.239,46
3.983.456,08
2.609.525,75
20.355.803,26
4.009.786,83
3.261.136,37
2.298.906,00
4.415.909,54
2.225.759,07

65%
34%
17%
14%
72%
42%
21%
9%
75%
40%
20%
15%
88%
49%
32%
8%
85%
55%
16%
15%
56%
34%
12%
9%
56%
21%
20%
15%
67%
31%
19%
18%
60%
35%
14%
11%
54%
19%
18%
170/0
64%
39%
16%
9%
54%
33%
11%
9%
61%
34%
17%
11%
47%
20%
16%
11%
85%
50%

Administragéo
Saneamento
Saude

Administragéo
Urbanismo
Saude

Administracéo
Urbanismo
Saude

Transporte
Administracéo
Assisténcia Social

Administragcao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragcao
Saude
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administracéo
Transporte
Saude

Administragao
Saude
Transporte

Administragéo
Saude
Educacao

Administragao
Transporte
Agricultura

Administragéo
Encargos Especiais
Previdéncia Social

Urbanismo
Administragéo
Saude

Administragéo
Urbanismo

Educacao

Administragéo

21.353.923,48
7.288.393,35
3.436.429,09
3.082.572,93
6.084.259,13
2.385.659,23
1.205.182,05
739.502,54
22.852.369,09
10.066.430,16
3.260.599,47
3.099.636,63
5.733.231,11
2.930.684,21
1.826.719,96
388.734,41
75.880.092,81
35.636.703,60
14.634.422,77
13.480.593,51
78.254.498,05
21.644.323,66
10.233.502,71
8.934.081,05
24.352.501,98
4.809.195,38
4.329.565,87
3.793.089,69
6.091.129,80
2.071.246,56
1.115.962,92
1.032.404,45
13.747.910,94
4.953.706,84
2.016.651,58
1.904.310,36
228.272.469,47
53.274.691,00
33.849.686,85
33.455.448,44
5.357.267,45
2.024.466,75
1.016.111,40
515.465,90
14.275.662,58
3.848.722,04
1.434.698,30
1.278.033,13
33.742.721,75
9.408.935,05
6.127.486,86
3.883.663,59
22.345.619,14
4.173.223,57
3.651.868,55
2.681.178,20
4.626.447,44
2.198.577,45

65%
34%
16%
14%
71%
39%
20%
12%
72%
44%
14%
14%
90%
51%
32%
7%
84%
47%
19%
18%
52%
28%
13%
11%
53%
20%
18%
16%
69%
34%
18%
17%
65%
36%
15%
14%
53%
23%
15%
15%
66%
38%
19%
10%
46%
27%
10%
9%
58%
28%
18%
12%
47%
19%
16%
12%
84%
48%

Administragao
Encargos Especiais
Saneamento

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Urbanismo
Saneamento

Transporte
Administragao
Saude

Administragdo
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Seguranga Publica

Saude
Administragao
Urbanismo

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Educagao
Saude

Administragao
Transporte
Agricultura

Administragao
Urbanismo
Previdéncia Social

Urbanismo
Administragao
Saude

Administragao
Urbanismo

Educagao

Administragao

65

27.300.348,65
9.187.890,64
3.654.996,76
3.470.427,66
6.513.121,53
2.612.935,50
1.299.805,07
644.183,43
21.132.397,54
8.779.961,92
3.419.072,60
3.096.877,93
7.616.942,24
3.273.693,71
2.421.455,85
626.791,13
86.448.704,59
35.100.364,42
19.456.513,47
10.967.133,14
87.271.126,20
29.416.445,56
13.174.455,22
9.192.502,66
28.199.389,05
5.982.908,59
5.102.834,31
3.754.209,80
6.210.052,13
2.099.409,44
1.198.999,54
1.077.882,32
16.125.549,01
5.455.860,13
2.693.898,54
2.410.822,95
238.754.386,62
51.914.292,95
42.663.085,02
32.267.249,31
ONOIESSEND
2.263.480,03
1.132.862,36
531.416,32
15.430.540,44
4.419.204,67
1.686.264,39
1.429.433,55
36.736.516,58
8.702.391,36
7.014.980,38
5.925.359,53
24.308.130,63
4.300.169,30
4.096.251,59
2.792.481,14
5.363.144,58
2.555.465,09

60%
34%
13%
13%
70%
40%
20%
10%
2%
42%
16%
15%
83%
43%
32%
8%
76%
41%
23%
13%
59%
34%
15%
11%
53%
21%
18%
13%
70%
34%
19%
17%
65%
34%
17%
15%
53%
22%
18%
14%
68%
39%
20%
9%
49%
29%
1%
9%
59%
24%
19%
16%
46%
18%
17%
1%
84%
48%




2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
BALSA NOVA

1° Administracéo

2° Urbanismo

3° Saude
BANDEIRANTES

1° Administragcéao

2° Saneamento

3° Encargos Especiais
BARBOSA FERRAZ

1° Administragao

2° Saude

3° Agricultura
BARRA DO JACARE

1° Administragcao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
BARRACAO

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
BELA VISTA DA CAROBA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Agricultura
BELA VISTA DO PARAISO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
BITURUNA

1° Administragao

2° Transporte

3° Educagao
BOA ESPERANCA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Cultura
BOA ESPERANCA DO IGUAGCU

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
BOA VENTURA DE SAO ROQUE

1° Administragao

2° Transporte

3° Agricultura
BOA VISTA DA APARECIDA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Assisténcia Social
BOCAIUVA DO SUL

1° Administracéo

2° Transporte

3° Saude
BOM JESUS DO SUL

1° Administracéo

2° Transporte

3° Assisténcia Social

1.048.337,70
483.691,43
16.051.925,00
5.787.331,58
3.005.394,26
2.271.148,12
21.296.437,74
12.187.907,90
4.751.887,59
2.034.211,95
8.434.250,04
4.383.716,41
1.420.801,39
705.608,06
4.983.796,16
2.187.240,47
840.732,45
579.896,23
7.221.960,45
3.706.309,61
1.295.164,37
639.242,72
4.492.251,39
1.688.965,00
1.570.576,68
614.582,75
7.890.484,66
3.794.796,36
1.692.318,82
613.840,22
9.503.895,39
2.565.075,03
2.460.647,79
1.384.636,34
7.398.121,26
2.444.351,71
1.343.534,37
825.192,64
5.271.820,75
2.380.079,88
800.440,70
576.430,97
7.433.604,43
2.087.288,21
1.134.585,85
935.819,26
6.275.203,76
2.451.537,33
1.031.850,34
623.306,61
5.693.087,55
1.916.927,26
891.157,02
675.591,18
5.247.718,13
1.898.293,24
960.312,94
673.485,30

24%
1%
69%
36%
19%
14%
89%
57%
22%
10%
77%
52%
17%
8%
2%
44%
17%
12%
78%
51%
18%
9%
86%
38%
35%
14%
77%
48%
21%
8%
67%
27%
26%
15%
62%
33%
18%
1%
1%
45%
15%
11%
56%
28%
15%
13%
65%
39%
16%
10%
61%
34%
16%
12%
67%
36%
18%
13%

Urbanismo
Assisténcia Social

Administracao
Urbanismo
Legislativa

Administracéo
Saneamento
Encargos Especiais

Administragcao
Saude
Agricultura

Administragcao
Urbanismo
Agricultura

Administragcao
Urbanismo
Transporte

Administracao
Urbanismo
Agricultura

Administracéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Transporte
Administracéo
Educacao

Administragao
Urbanismo
Cultura

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Transporte
Agricultura

Administragéo
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragéo
Saude
Assisténcia Social

Administragéo
Transporte
Assisténcia Social

1.262.383,46
429.740,50
20.602.147,83
6.150.281,80
3.277.103,18
2.034.646,00
22.615.880,82
13.790.544,19
5.313.233,56
1.160.230,66
9.675.588,40
4.802.139,12
1.910.125,89
788.580,36
5.827.399,11
2.525.783,84
1.101.918,50
629.148,06
7.410.455,94
3.250.868,41
1.177.346,88
980.150,28
4.853.176,65
1.730.531,85
1.579.808,64
723.927,30
9.649.772,72
4.883.811,36
2.202.034,93
940.636,11
12.190.974,31
3.070.277,55
2.716.282,55
2.127.009,29
8.121.036,01
2.471.273,55
1.496.966,19
886.639,64
5.753.082,66
2.607.581,43
977.217,89
710.824,74
8.456.969,42
2.270.615,57
1.490.808,96
1.164.684,74
6.654.320,65
2.747.124,32
839.646,51
834.240,43
7.316.904,97
2.291.918,55
1.125.466,78
964.935,77
5.928.268,32
2.273.229,67
1.226.651,05
743.1563,13

27%
9%
56%
30%
16%
10%
90%
61%
23%
5%
78%
50%
20%
8%
73%
43%
19%
11%
73%
44%
16%
13%
83%
36%
33%
15%
83%
51%
23%
10%
65%
25%
22%
17%
60%
30%
18%
1%
75%
45%
17%
12%
58%
27%
18%
14%
66%
1%
13%
13%
60%
31%
15%
13%
72%
38%
21%
13%

Urbanismo
Assisténcia Social

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administragao
Saneamento
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Agricultura

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Agricultura

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Transporte
Administragao
Educagao

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Transporte
Educagao

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragao
Transporte
Saude

Administragao
Transporte
Assisténcia Social
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1.534.534,96
417.400,07
23.725.336,00
6.946.523,83
4.243.784,02
2.480.445,91
25.208.428,87
15.043.979,01
5.818.573,67
1.129.336,73
10.615.392,65
5.824.684,56
2.257.378,20
649.107,52
6.770.235,62
2.857.945,85
1.051.714,26
772.335,95
9.441.727,08
3.705.026,57
1.502.913,95
1.420.056,87
5.388.725,28
2.077.624,21
1.697.584,36
772.759,89
10.402.516,76
4.913.752,99
2.211.800,46
1.300.188,68
13.186.835,24
3.046.010,59
3.029.494,95
2.622.778,34
8.705.549,65
2.464.622,13
1.829.854,94
1.079.175,75
5.932.771,79
2.480.601,70
1.006.510,41
839.709,15
9.024.357,78
2.512.225,89
1.347.484,83
962.082,48
6.246.206,23
2.631.028,16
1.070.122,80
793.374,27
9.858.451,79
2.950.607,20
2.287.373,64
1.353.654,68
6.193.140,49
2.122.795,96
1.359.571,26
968.790,92

29%
8%
58%
29%
18%
10%
87%
60%
23%
4%
82%
55%
21%
6%
69%
42%
16%
1%
70%
39%
16%
15%
84%
39%
32%
14%
81%
47%
21%
12%
66%
23%
23%
20%
62%
28%
21%
12%
73%
42%
17%
14%
53%
28%
15%
11%
72%
42%
17%
13%
67%
30%
23%
14%
72%
34%
22%
16%




BOM SUCESSO

1° Administracdo

2° Transporte

3° Assisténcia Social
BOM SUCESSO DO SUL

1° Transporte

2° Administragcéo

3° Urbanismo
BORRAZOPOLIS

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Urbanismo
BRAGANEY

1° Administracéao

2° Transporte

3° Urbanismo
BRASILANDIA DO SUL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
CAFEARA

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
CAFELANDIA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
CAFEZAL DO SUL

1° Administragao

2° Saude

3° Educagao
CALIFORNIA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
CAMBARA

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
CAMBE

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
CAMBIRA

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Urbanismo
CAMPINA DA LAGOA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
CAMPINA DO SIMAO

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo

CAMPINA GRANDE DO SUL
1° Administracdo

6.216.177,92
2.283.967,23
957.362,35
823.564,19
6.623.008,85
1.811.580,83
1.686.113,90
799.832,71
5.797.653,13
2.351.622,66
939.936,41
612.068,08
6.179.321,43
2.319.074,75
1.306.347,91
831.061,91
5.570.160,54
1.962.852,60
829.489,57
744.377,81
5.471.561,29
1.914.452,43
762.003,18
753.256,10
18.968.786,15
4.663.367,10
4.042.219,33
2.828.493,47
5.874.933,18
2.241.379,44
639.672,41
588.647,40
4.490.813,21
1.833.580,80
923.631,42
461.545,65
13.628.019,01
9.118.035,00
1.5627.571,83
886.282,44
65.307.393,67
18.822.252,87
13.070.250,93
8.899.302,56
7.105.475,88
2.598.881,12
1.830.654,85
1.664.789,59
11.002.251,79
4.928.739,13
2.041.890,52
1.063.801,52
4.936.070,34
1.577.929,88
800.237,44
731.817,37
28.473.284,17
8.375.917,98

65%
37%
15%
13%
65%
27%
25%
12%
67%
41%
16%
11%
2%
38%
21%
13%
63%
35%
15%
13%
63%
35%
14%
14%
61%
25%
21%
15%
59%
38%
11%
10%
2%
41%
21%
10%
85%
67%
1%
7%
62%
29%
20%
14%
86%
37%
26%
23%
73%
45%
19%
10%
63%
32%
16%
15%
66%
29%

Administragéo
Urbanismo
Transporte

Administragéo
Transporte
Encargos Especiais

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administragcao
Urbanismo
Saude

Administragcao
Saude
Urbanismo

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Urbanismo
Administragao
Saude

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Transporte

Administragéo
Transporte

Urbanismo

Administragéo

7.268.441,01
1.845.868,43
1.529.995,77
1.225.294,95
7.181.248,32
2.090.571,32
1.649.099,46
818.809,90
4.924.069,74
2.415.232,20
711.655,42
564.430,50
6.831.448,78
2.432.807,72
1.269.530,26
972.268,38
7.134.367,29
2.147.426,85
1.087.423,71
911.504,24
5.5681.157,16
1.638.276,27
1.032.278,17
1.010.306,65
22.829.022,25
4.840.261,60
4.294.539,08
4.008.755,66
5.425.973,54
2.545.444,29
601.380,44
472.653,04
6.754.686,49
1.870.066,17
1.405.724,02
879.894,05
16.665.798,78
4.295.399,75
3.652.237,53
1.728.621,17
79.692.526,45
22.841.172,02
13.369.333,54
11.880.354,53
8.197.157,66
3.456.590,21
2.677.792,45
1.014.309,07
11.363.188,58
5.292.814,95
1.892.478,33
1.256.114,03
5.437.896,83
1.441.637,05
1.229.385,65
859.226,38
31.954.864,44
9.788.128,35

63%
25%
21%
17%
63%
29%
23%
1%
75%
49%
14%
11%
68%
36%
19%
14%
58%
30%
15%
13%
64%
28%
18%
18%
58%
21%
19%
18%
67%
47%
11%
9%
62%
28%
21%
13%
58%
26%
22%
10%
60%
29%
17%
15%
87%
42%
33%
12%
74%
47%
17%
1%
65%
27%
23%
16%
68%
31%

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragdo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragao
Seguranga Publica

Administragao
Saude
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo

Transporte

Urbanismo
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7.505.291,71
2.911.540,51
1.042.121,28
842.275,56
8.631.298,09
2.430.285,67
2.230.500,61
1.037.423,22
6.623.506,14
3.333.022,72
976.567,21
584.282,51
7.723.705,77
2.697.031,92
1.675.198,36
1.230.393,91
7.741.063,58
2.327.011,36
1.344.889,77
844.548,00
5.709.303,07
1.482.455,72
1.205.800,46
987.609,49
23.466.452,42
5.172.302,47
4.707.843,80
3.456.399,01
5.319.155,81
2.553.345,32
643.960,66
556.602,70
6.158.810,98
2.331.471,09
1.683.856,52
548.592,45
16.840.773,80
5.131.599,91
4.183.079,54
1.712.899,06
90.536.207,24
25.409.382,93
18.208.416,21
10.411.273,32
7.569.421,53
2.696.852,39
2.688.673,42
1.033.662,50
11.295.953,34
5.602.699,36
1.645.292,87
1.347.022,59
5.390.775,69
1.108.331,65
1.063.844,36
1.029.715,68
40.149.200,70
13.272.701,46

64%
39%
14%
1%
66%
28%
26%
12%
74%
50%
15%
9%
73%
35%
22%
16%
58%
30%
17%
11%
64%
26%
21%
17%
57%
22%
20%
15%
71%
48%
12%
10%
74%
38%
27%
9%
65%
30%
25%
10%
60%
28%
20%
1%
85%
36%
36%
14%
76%
50%
15%
12%
59%
21%
20%
19%
69%
33%




2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
CAMPO BONITO

1° Administracéo

2° Transporte

3° Urbanismo
CAMPO DO TENENTE

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Transporte
CAMPO LARGO

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
CAMPO MAGRO

1° Administragcao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
CAMPO MOURAO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
CANDIDO DE ABREU

1° Transporte

2° Administragao

3° Saude
CANDOI

1° Administragao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
CANTAGALO

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
CAPANEMA

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
CAPITAO LEONIDAS MARQUES

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
CARAMBEI

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
CARLOPOLIS

1° Trabalho

2° Administragao

3° Saude
CASCAVEL

1° Administracéo

2° Saude

3° Gestao Ambiental
CASTRO

1° Administracéo

2° Saude

3° Transporte

7.058.485,17
3.435.126,26
5.169.477,05
2.102.589,26
909.989,03
749.355,01
6.487.236,42
2.941.609,75
1.156.072,20
1.021.402,76
72.316.493,97
24.824.316,05
13.445.563,10
7.850.788,90
17.165.201,20
11.286.356,97
1.953.929,14
867.059,54
46.296.597,42
19.352.095,32
7.626.175,36
5.522.307,92
11.140.141,93
2.695.366,43
2.081.951,97
1.807.699,18
13.541.382,37
3.349.516,95
2.918.553,55
1.463.043,16
8.098.986,70
2.328.693,08
1.961.405,14
1.254.555,31
16.206.830,47
2.914.595,34
2.725.182,06
2.263.131,61
13.861.494,95
3.234.167,34
2.572.555,37
1.613.809,40
29.245.998,18
5.347.297,73
5.299.908,76
4.069.420,49
9.848.151,73
3.999.136,51
1.125.313,15
1.068.091,29
181.328.229,34
53.062.797,89
42.166.447,47
17.719.760,05
50.737.767,29
7.687.051,24
7.264.263,47
5.117.685,64

25%
12%
73%
41%
18%
14%
79%
45%
18%
16%
64%
34%
19%
1%
82%
66%
11%
5%
70%
42%
16%
12%
59%
24%
19%
16%
57%
25%
22%
11%
68%
29%
24%
15%
49%
18%
17%
14%
54%
23%
19%
12%
50%
18%
18%
14%
63%
41%
1%
1%
62%
29%
23%
10%
40%
15%
14%
10%

Urbanismo
Encargos Especiais

Administracao
Transporte
Assisténcia Social

Administracéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Urbanismo
Administragcao
Saude

Administragcao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragcao
Urbanismo
Encargos Especiais

Transporte
Administracéo
Urbanismo

Transporte
Administracéo
Educacao

Administracéo
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Saude
Urbanismo

Saude
Administragao
Transporte

Trabalho
Urbanismo
Saude

Administragéo
Saude
Encargos Especiais

Administragéo
Urbanismo
Encargos Especiais

7.794.205,32
4.025.187,73
5.920.462,17
2.288.432,89
1.118.279,82
717.301,97
5.782.585,19
2.310.708,86
1.480.359,70
788.316,55
78.093.861,92
17.115.601,45
16.959.405,70
14.659.467,40
21.315.228,03
12.998.144,45
2.113.940,02
2.031.089,70
52.473.265,04
20.846.928,44
10.001.392,27
6.080.454,30
13.851.231,14
3.800.313,09
2.418.174,91
1.884.274,70
20.632.247,15
6.926.546,14
3.630.681,86
2.599.592,00
9.390.294,88
2.512.753,19
2.457.843,15
1.259.563,51
20.224.567,67
3.491.749,03
3.342.968,51
2.976.208,27
18.567.942,09
3.489.205,28
2.946.633,64
2.879.218,68
31.312.380,21
6.972.363,79
5.746.044,16
4.283.931,19
11.887.806,56
3.237.863,15
3.078.247,97
1.664.318,63
211.467.916,14
62.476.567,58
43.907.821,82
24.026.933,64
54.120.529,48
13.172.297,00
9.175.352,32
5.115.084,54

24%
13%
70%
39%
19%
12%
79%
40%
26%
14%
62%
22%
22%
19%
80%
61%
10%
10%
70%
40%
19%
12%
58%
27%
17%
14%
64%
34%
18%
13%
66%
27%
26%
13%
49%
17%
17%
15%
50%
19%
16%
16%
54%
22%
18%
14%
67%
27%
26%
14%
62%
30%
21%
1%
51%
24%
17%
9%

Administragao
Assisténcia Social

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Urbanismo
Administragao
Saude

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Transporte
Saude
Administragao

Administragao
Transporte
Educagao

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragao
Transporte

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Saude
Transporte

Trabalho
Saude
Administragao

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Urbanismo
Administragao
Saude
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11.096.849,80
3.167.529,96
7.056.536,33
2.548.566,42
1.5622.592,92
882.057,22
6.496.951,78
2.313.458,12
2.219.890,75
798.827,42
87.669.853,83
20.649.913,22
18.400.213,94
17.050.101,24
22.025.466,08
13.5568.375,51
2.970.605,93
1.299.024,02
57.337.526,08
22.968.872,95
13.858.927,90
6.431.379,48
13.252.349,96
2.688.360,13
2.487.676,32
2.437.302,36
20.342.713,12
4.849.146,58
3.399.917,61
2.057.596,74
10.233.081,23
2.378.060,76
1.982.307,77
1.458.108,22
21.641.047,22
4.103.609,94
3.611.066,15
2.809.396,06
18.882.722,53
4.002.159,25
3.268.953,81
2.966.494,51
31.624.253,47
6.749.689,56
6.517.702,95
3.987.103,01
12.615.126,27
3.168.214,57
2.209.174,50
2.098.823,09
247.417.248,55
67.542.033,06
57.269.699,77
24.824.660,41
73.159.489,91
15.225.141,94
14.890.299,20
7.362.692,03

28%
8%
70%
36%
22%
12%
82%
36%
34%
12%
64%
24%
21%
19%
81%
62%
13%
6%
75%
40%
24%
1%
57%
20%
19%
18%
51%
24%
17%
10%
57%
23%
19%
14%
49%
19%
17%
13%
54%
21%
17%
16%
55%
21%
21%
13%
59%
25%
18%
17%
60%
27%
23%
10%
51%
21%
20%
10%




CATANDUVAS

1° Administracdo

2° Encargos Especiais

3° Transporte
CENTENARIO DO SUL

1° Administragcéao

2° Encargos Especiais

3° Urbanismo
CERRO AZUL

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
CEU AZUL

1° Administracéo

2° Assisténcia Social

3° Transporte
CHOPINZINHO

1° Administragao

2° Transporte

3° Agricultura
CIANORTE

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
CIDADE GAUCHA

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
CLEVELANDIA

1° Administragao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
COLOMBO

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
COLORADO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
CONGONHINHAS

1° Administragao

2° Transporte

3° Educagao
CONSELHEIRO MAIRINCK

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
CONTENDA

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
CORBELIA

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social

CORNELIO PROCOPIO

10

Administragao

5.873.860,27
1.984.093,56
1.100.328,36
822.758,80
8.510.003,70
3.882.678,63
1.010.455,54
852.735,02
13.888.517,96
7.604.200,63
1.716.656,27
1.632.282,47
13.357.727,63
3.610.848,94
1.571.301,54
1.511.864,94
13.971.077,34
4.912.423,40
1.945.867,28
1.308.433,06
47.146.569,47
15.478.724,51
7.303.835,31
6.707.576,72
8.890.230,32
2.764.751,76
1.241.801,80
1.222.709,60
11.078.020,33
3.857.085,88
2.779.783,50
1.494.222,58
86.218.556,07
23.384.822,97
17.284.572,84
13.014.302,26
21.901.168,00
5.251.330,80
4.329.908,42
3.230.461,31
5.110.273,89
1.773.606,57
697.650,09
564.655,71
4.844.350,98
1.794.242,74
1.046.118,47
547.034,88
10.601.680,67
2.377.758,67
1.748.440,06
1.744.886,87
14.422.895,94
6.549.292,30
2.113.658,96
1.554.338,44
31.119.223,53
13.823.738,01

67%
34%
19%
14%
68%
46%
12%
10%
78%
55%
12%
11%
50%
27%
12%
11%
58%
35%
14%
9%
63%
33%
15%
14%
59%
31%
14%
14%
73%
35%
25%
13%
62%
27%
20%
15%
58%
24%
20%
15%
59%
35%
14%
1%
70%
37%
22%
1%
55%
22%
16%
16%
71%
45%
15%
1%
83%
44%

Administragéo
Urbanismo
Transporte

Administragéo
Urbanismo
Saude

Administracéo
Assisténcia Social
Urbanismo

Administracéo
Educacao
Assisténcia Social

Administragcao
Transporte
Agricultura

Administragcao
Assisténcia Social
Urbanismo

Administracéo
Saude
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Saude

Administragao
Transporte
Saude

Administragéo
Urbanismo
Saude

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Saude

Saude
Administragéo
Urbanismo

Administragéo
Saude

Educacao

Administragéo

9.104.240,14
2.824.760,39
1.318.775,18
1.279.588,80
9.379.942,32
4.075.154,13
1.578.735,54
1.233.399,68
13.317.286,35
7.407.367,19
1.675.227,28
1.634.363,93
15.749.532,69
3.820.394,16
2.587.744,66
1.824.290,66
15.635.190,70
4.975.128,63
2.385.961,60
1.450.663,41
53.546.263,03
18.320.863,12
9.277.094,43
7.786.388,51
10.897.130,32
4.128.556,43
1.779.749,50
1.434.326,20
14.041.736,48
4.410.509,62
3.026.660,32
1.785.749,81
98.402.450,74
22.510.356,62
19.464.569,68
15.291.343,08
24.574.265,15
5.079.287,87
4.597.679,74
4.217.011,84
4.930.020,01
1.949.523,86
1.381.864,25
303.283,07
5.013.027,10
1.763.628,09
1.503.037,55
662.862,95
15.458.842,26
2.817.494,55
2.779.857,82
2.033.798,50
18.165.898,83
7.248.857,39
2.811.114,75
1.786.884,58
38.768.176,73
18.923.562,85

60%
31%
14%
14%
73%
43%
17%
13%
80%
56%
13%
12%
52%
24%
16%
12%
56%
32%
15%
9%
66%
34%
17%
15%
67%
38%
16%
13%
66%
31%
22%
13%
58%
23%
20%
16%
57%
21%
19%
17%
74%
40%
28%
6%
78%
35%
30%
13%
49%
18%
18%
13%
65%
40%
15%
10%
76%
49%

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Educacao
Urbanismo

Administragdo
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Assisténcia Social
Urbanismo

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Saude

Saude
Transporte
Administragao

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Urbanismo
Educagao

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Saude

Assisténcia Social

Administragao
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9.778.030,22
3.077.138,61
1.545.118,14
1.424.050,62
10.117.854,16
4.497.733,54
1.849.575,90
1.123.146,35
14.548.128,44
7.177.750,47
1.877.827,48
1.761.358,89
17.014.874,51
4.146.486,38
2.242.946,95
2.108.703,26
15.491.255,37
5.335.696,81
2.035.331,31
1.602.186,64
57.122.158,05
21.159.826,02
10.265.036,88
7.373.911,39
13.651.001,90
5.027.880,99
2.681.212,90
1.969.371,84
15.637.115,80
4.992.648,70
3.376.360,62
1.940.840,38
109.197.327,12
22.185.254,61
21.143.464,66
20.986.373,33
25.321.770,03
5.296.597,13
4.087.340,94
3.945.560,14
6.731.132,83
2.649.093,24
1.840.793,30
441.086,12
6.286.679,21
2.050.504,56
1.864.019,66
970.574,56
16.565.534,78
2.977.033,47
2.590.278,36
2.396.571,78
17.883.182,61
7.253.758,23
3.302.040,11
1.802.849,14
42.836.115,03
13.474.687,45

62%
31%
16%
15%
74%
44%
18%
1%
74%
49%
13%
12%
50%
24%
13%
12%
58%
34%
13%
10%
68%
37%
18%
13%
71%
37%
20%
14%
66%
32%
22%
12%
59%
20%
19%
19%
53%
21%
16%
16%
73%
39%
27%
7%
78%
33%
30%
15%
48%
18%
16%
14%
69%
41%
18%
10%
74%
31%




2° Urbanismo

3° Saude
CORONEL DOMINGOS SOARES

1° Administracéo

2° Transporte

3° Assisténcia Social
CORONEL VIVIDA

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Educacéo
CORUMBATAI DO SUL

1° Administragao

2° Transporte

3° Saude
CRUZ MACHADO

1° Saude

2° Administragao

3° Educacao
CRUZEIRO DO IGUACU

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
CRUZEIRO DO OESTE

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
CRUZEIRO DO SUL

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
CRUZMALTINA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
CURITIBA

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Encargos Especiais
CURIUVA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
DIAMANTE DO NORTE

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
DIAMANTE DO OESTE

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Urbanismo
DIAMANTE DO SUL

1° Administracéo

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
DOIS VIZINHOS

1° Urbanismo

2° Administracdo

3° Encargos Especiais

6.473.777,94
5.556.630,28
6.691.336,64
2.605.750,50
798.843,53
710.176,78
18.945.782,13
3.968.580,22
3.288.398,19
2.474.710,57
5.506.083,21
1.663.029,72
798.462,17
793.362,17
14.659.248,86
4.063.630,85
2.550.153,67
2.206.030,13
6.481.270,43
2.470.785,11
1.126.121,75
722.780,25
16.031.378,11
5.009.284,31
2.775.917,76
2.244.229,59
6.595.336,25
2.401.272,25
1.197.842,98
682.250,02
4.905.838,60
1.925.911,44
692.353,73
616.010,66

2.210.432.611,88
1.068.930.108,25

528.723.692,19
163.537.338,20
10.478.722,31
2.976.760,54
1.940.807,07
1.566.124,21
5.597.173,77
2.729.599,02
781.162,11
554.580,60
4.759.204,93
1.107.971,72
872.508,13
726.485,29
5.000.695,38
1.469.901,82
857.145,62
674.724,30
25.424.958,20
6.907.778,58
5.813.754,64
2.988.211,44

21%
18%
61%
39%
12%
1%
51%
21%
17%
13%
59%
30%
15%
14%
60%
28%
17%
15%
67%
38%
17%
11%
63%
31%
17%
14%
65%
36%
18%
10%
66%
39%
14%
13%
80%
48%
24%
7%
62%
28%
19%
15%
73%
49%
14%
10%
57%
23%
18%
15%
60%
29%
17%
13%
62%
27%
23%
12%

Urbanismo
Educacao

Administracao
Transporte
Assisténcia Social

Administracéo
Transporte
Educacao

Administragcao
Saude
Transporte

Saude
Transporte
Administragcao

Administragcao
Transporte
Assisténcia Social

Administracao
Saude
Urbanismo

Administracao
Saude
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administragao

Encargos Especiais

Transporte
Administragao
Educacao

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragéo
Assisténcia Social
Urbanismo

Administragéo
Transporte
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragéo

Encargos Especiais

6.718.606,08
3.804.267,68
6.334.827,95
2.838.380,37
894.608,37
744.579,11
19.255.695,44
3.876.999,92
2.991.034,79
2.799.901,52
6.676.544,07
1.973.487,11
1.001.220,10
723.701,38
19.327.781,85
5.650.157,81
4.049.723,66
3.500.416,08
7.015.773,63
2.765.682,61
997.373,96
689.244,30
18.524.627,07
5.699.243,48
4.172.787,72
2.606.466,38
6.657.202,05
2.494.471,82
1.496.696,04
635.592,22
5.197.996,62
2.024.889,01
939.966,18
700.924,29

2.364.231.760,41
1.058.018.343,77
569.551.288,37
218.233.021,98

11.473.427,31
3.426.920,67
2.716.081,37
1.451.053,80
7.002.369,61
2.628.313,90
1.435.656,11
951.362,57
4.879.363,66
1.330.902,22
962.630,93
682.331,00
5.249.589,44
1.5680.565,49
759.893,90
744.656,63
28.556.563,29
7.250.746,64
6.998.794,64
3.484.111,05

17%
10%
71%
45%
14%
12%
50%
20%
16%
15%
55%
30%
15%
1%
68%
29%
21%
18%
63%
39%
14%
10%
67%
31%
23%
14%
70%
37%
22%
10%
71%
39%
18%
13%
78%
45%
24%
9%
66%
30%
24%
13%
72%
38%
21%
14%
61%
27%
20%
14%
59%
30%
14%
14%
62%
25%
25%
12%

Saude
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Educacao

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Saude
Transporte

Saude
Transporte
Administragdo

Administragao
Transporte
Educagao

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Encargos Especiais

Transporte
Administragao
Educagao

Administragao
Urbanismo
Saude

Assisténcia Social
Administragao
Agricultura

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Saude

70

10.443.160,19
7.794.923,92
7.580.123,31
2.724.649,34
1.040.301,02
827.330,04
22.289.533,77
4.275.343,83
3.803.397,29
3.491.959,03
6.490.648,66
2.000.796,14
1.112.180,76
885.563,57
21.641.885,93
6.809.492,06
3.891.657,13
3.735.069,09
7.255.773,49
2.878.447,49
879.162,44
804.399,15
19.313.001,00
5.934.030,83
4.459.672,23
2.137.992,57
7.531.042,47
2.894.394,64
1.932.065,84
765.294,39
4.942.184,54
2.216.594,21
919.635,64
678.288,25

2.368.881.343,29

915.091.612,21
629.819.268,26
228.501.931,40
11.642.341,58
4.065.485,93
2.506.236,51
1.352.601,77
7.399.343,25
3.152.349,99
1.382.208,98
763.275,27
5.506.204,09
1.408.286,69
1.282.783,70
945.716,98
5.574.550,35
1.657.511,21
834.091,12
813.194,30
34.120.902,07
8.499.975,58
8.335.546,47
3.716.584,15

24%
18%
61%
36%
14%
11%
52%
19%
17%
16%
62%
31%
17%
14%
67%
31%
18%
17%
63%
40%
12%
1%
65%
31%
23%
1%
74%
38%
26%
10%
77%
45%
19%
14%
75%
39%
27%
10%
68%
35%
22%
12%
72%
43%
19%
10%
66%
26%
23%
17%
59%
30%
15%
15%
60%
25%
24%
11%




DOURADINA

1° Administracdo

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
DOUTOR CAMARGO

1° Administragcéao

2° Trabalho

3° Saude
DOUTOR ULYSSES

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Urbanismo
ENEAS MARQUES

1° Administracéao

2° Transporte

3° Agricultura
ENGENHEIRO BELTRAO

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
ENTRE RIOS DO OESTE

1° Administragao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
ESPERANCA NOVA

1° Administragao

2° Agricultura

3° Urbanismo
ESPIGAO ALTO DO IGUAGU

1° Administragao

2° Educagao

3° Transporte
FAROL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Agricultura
FAXINAL

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
FAZENDA RIO GRANDE

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Saude
FENIX

1° Administragao

2° Gestao Ambiental

3° Educacgéao
FERNANDES PINHEIRO

1° Transporte

2° Administracao

3° Educacéao
FIGUEIRA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
FLOR DA SERRA DO SUL

1° Administracdo

8.000.088,57
3.386.878,03
1.437.652,23
893.259,17
5.089.759,94
3.405.747,42
395.626,63
361.169,41
5.692.337,38
2.176.776,84
1.192.191,29
549.087,66
7.770.294,40
2.189.635,74
1.172.081,94
785.102,20
9.947.161,95
4.742.236,27
2.496.061,05
702.833,01
7.503.293,83
1.590.463,38
815.772,38
759.435,15
4.785.559,77
1.653.477,88
657.581,56
604.708,30
6.098.966,21
1.773.819,53
861.760,89
734.471,52
5.597.262,52
1.701.703,12
1.099.767,23
680.130,06
12.190.293,08
3.974.461,92
2.397.300,48
1.148.678,02
43.213.473,61
10.090.980,67
7.693.118,06
7.219.132,75
5.674.217,41
3.448.121,55
562.136,65
498.986,67
9.026.158,82
2.628.157,70
1.547.941,33
1.158.949,22
5.716.461,03
2.035.445,33
840.377,22
790.627,85
5.719.112,02
1.5658.792,39

71%
42%
18%
11%
82%
67%
8%
7%
69%
38%
21%
10%
53%
28%
15%
10%
80%
48%
25%
7%
42%
21%
1%
10%
59%
32%
14%
13%
55%
29%
14%
12%
62%
30%
20%
12%
62%
33%
20%
9%
58%
23%
18%
170/0
79%
61%
10%
9%
59%
29%
17%
13%
64%
36%
15%
14%
65%
27%

Administragéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragéo
Trabalho
Assisténcia Social

Administracéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracéo
Transporte
Saude

Administragcao
Transporte
Assisténcia Social

Administragcao
Transporte
Legislativa

Administracéo
Agricultura
Urbanismo

Administracéo
Educacao
Transporte

Administragao
Assisténcia Social
Encargos Especiais

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragéo
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragéo
Transporte
Educacao

Administragéo
Saude

Previdéncia Social

Agricultura

6.661.249,61
2.322.718,87
1.080.853,99
815.349,21
6.133.798,06
3.845.510,81
416.610,08
408.666,28
5.685.477,86
2.451.883,35
1.008.684,74
745.096,81
9.297.566,74
2.457.293,20
1.864.441,16
1.134.176,39
12.189.831,65
5.666.165,26
2.939.916,02
919.925,45
9.058.861,99
2.054.164,46
1.223.969,36
819.481,74
5.348.531,36
1.738.177,31
729.795,85
612.592,19
7.515.968,76
2.306.085,60
881.313,69
836.109,47
5.637.208,15
2.255.512,83
628.158,41
571.719,11
14.695.924,15
5.416.904,67
2.586.481,48
1.655.958,59
42.616.855,23
11.077.335,30
8.311.868,14
5.645.071,79
6.715.490,99
4.106.411,80
490.988,42
471.243,30
10.117.382,05
2.060.865,81
2.011.547,83
1.611.513,13
6.610.319,89
3.403.620,88
1.273.906,76
451.496,88
8.191.826,11
2.228.185,57

63%
35%
16%
12%
76%
63%
7%
7%
74%
43%
18%
13%
59%
26%
20%
12%
78%
46%
24%
8%
45%
23%
14%
9%
58%
32%
14%
11%
54%
31%
12%
11%
61%
40%
11%
10%
66%
37%
18%
1%
59%
26%
20%
13%
75%
61%
7%
7%
56%
20%
20%
16%
78%
51%
19%
7%
66%
27%

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Transporte
Agricultura

Administragdo
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Educagao

Administragao
Urbanismo
Agricultura

Administragao
Transporte
Educacao

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Transporte
Administragao
Urbanismo

Administragao
Saude

Transporte

Administragao
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6.528.128,80
2.090.376,98
1.061.300,72
838.900,87
6.635.540,96
4.142.713,52
571.973,70
404.202,49
5.585.858,57
2.198.062,25
935.535,53
785.110,25
9.5631.434,44
2.994.733,70
2.057.924,50
834.888,98
12.614.470,18
6.094.167,34
2.958.897,19
976.124,12
9.697.867,10
1.988.427,95
1.570.091,39
1.051.797,73
6.041.484,73
2.070.660,55
992.951,27
722.941,56
8.011.783,70
2.174.525,44
1.161.096,82
1.159.407,94
5.797.962,15
2.086.985,12
910.914,64
615.819,18
14.695.216,59
5.880.554,56
2.071.580,67
1.606.061,59
49.095.136,18
12.836.681,65
8.875.460,43
6.575.583,08
6.666.665,00
4.059.996,99
559.626,18
554.551,41
11.029.334,38
2.187.902,07
1.826.278,69
1.575.846,55
6.817.880,83
3.589.398,78
903.074,15
661.062,92
8.878.167,04
2.258.084,76

61%
32%
16%
13%
77%
62%
9%
6%
70%
39%
17%
14%
62%
31%
22%
9%
80%
48%
23%
8%
48%
21%
16%
1%
63%
34%
16%
12%
56%
27%
14%
14%
62%
36%
16%
11%
65%
40%
14%
11%
58%
26%
18%
13%
78%
61%
8%
8%
51%
20%
17%
14%
76%
53%
13%
10%
65%
25%




2° Transporte

3° Agricultura
FLORAI

1° Administracéo

2° Saude

3° Urbanismo
FLORESTA

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Urbanismo
FLORESTOPOLIS

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Urbanismo
FLORIDA

1° Administragcao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
FORMOSA DO OESTE

1° Administragao

2° Previdéncia Social

3° Encargos Especiais
FOZ DO IGUAGCU

1° Administragao

2° Saude

3° Seguranga Publica
FOZ DO JORDAO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
FRANCISCO ALVES

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
FRANCISCO BELTRAO

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
GENERAL CARNEIRO

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
GODOY MOREIRA

1° Administragao

2° Saude

3° Encargos Especiais
GOIOERE

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
GOIOXIM

1° Administracao

2° Urbanismo

3° Educacgéao
GRANDES RIOS

1° Administracéo

2° Transporte

3° Urbanismo

1.158.725,28
1.005.730,69
5.773.181,64
2.173.565,08
1.047.778,97
905.472,74
5.155.849,76
1.659.045,87
1.352.609,35
597.236,65
6.406.489,62
2.101.490,84
1.285.952,79
1.099.676,34
3.869.735,26
1.355.121,75
671.992,65
496.539,49
6.418.716,57
1.998.045,01
1.091.328,11
839.605,92
159.064.736,86
62.051.020,29
44.419.914,82
17.022.020,41
6.138.847,91
1.788.211,33
1.149.465,00
977.765,77
6.756.651,49
1.939.376,67
1.488.609,26
798.762,10
43.783.233,53
9.990.738,33
8.559.673,01
8.544.878,51
11.149.674,54
6.028.338,89
1.278.633,58
958.558,98
4.876.853,02
3.117.566,63
437.429,67
314.769,21
17.297.418,11
5.743.918,52
2.339.727,61
2.154.618,48
6.417.651,53
1.645.733,12
1.585.801,97
732.151,50
4.911.881,85
1.726.028,45
1.195.185,32
548.091,05

20%
18%
71%
38%
18%
16%
70%
32%
26%
12%
70%
33%
20%
17%
65%
35%
17%
13%
61%
31%
17%
13%
78%
39%
28%
11%
64%
29%
19%
16%
63%
29%
22%
12%
62%
23%
20%
20%
74%
54%
11%
9%
79%
64%
9%
6%
59%
33%
14%
12%
62%
26%
25%
1%
71%
35%
24%
1%

Administragéo
Transporte

Administracao
Saude
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Educacao

Administragcao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragcao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragcao
Previdéncia Social
Encargos Especiais

Administracao
Saude
Educacao

Administracéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracéo
Saude
Transporte

Administragao
Urbanismo
Agricultura

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragéo
Educacao

Administragéo
Transporte
Urbanismo

1.958.404,54
1.252.105,44
6.053.583,16
2.538.804,39
1.192.963,38
668.133,13
5.855.508,91
2.006.304,21
1.619.363,76
534.027,12
8.161.509,47
2.392.795,65
1.649.373,25
1.683.637,87
4.266.035,55
1.366.908,06
1.012.119,07
554.757,83
6.699.420,33
1.739.587,19
1.234.175,78
1.175.267,32
221.414.347,59
125.449.100,24
50.344.949,58
12.467.360,64
7.120.615,95
2.404.779,63
1.423.495,79
1.102.596,34
7.370.746,65
2.298.587,32
1.529.846,39
888.054,11
56.164.598,55
12.676.826,22
12.666.262,92
7.905.154,84
12.238.561,75
6.803.984,57
1.225.190,79
1.023.340,73
5.068.569,34
3.118.195,52
638.142,39
363.888,72
21.023.387,08
7.058.561,28
3.431.808,25
2.086.474,06
7.043.427,88
2.207.439,77
1.898.979,91
778.538,38
5.480.053,16
1.923.677,18
1.273.754,98
621.143,69

24%
15%
73%
42%
20%
1%
71%
34%
28%
9%
69%
29%
20%
19%
69%
32%
24%
13%
62%
26%
18%
18%
85%
57%
23%
6%
69%
34%
20%
15%
64%
31%
21%
12%
59%
23%
23%
14%
74%
56%
10%
8%
81%
62%
13%
7%
60%
34%
16%
10%
69%
31%
27%
1%
70%
35%
23%
1%

Agricultura
Transporte

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administragao
Transporte
Saude

Administragao
Encargos Especiais
Transporte

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Previdéncia Social
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragao
Educagao

Administragao
Transporte
Urbanismo
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1.882.142,84
1.638.578,61
6.344.691,59
2.788.107,04
1.281.229,42
864.595,86
7.343.184,88
2.151.990,46
2.147.645,16
954.918,52
7.420.820,05
2.374.122,71
1.444.075,60
922.816,53
4.237.491,68
1.406.069,88
969.179,62
598.016,10
7.293.405,39
2.105.940,84
1.360.095,10
880.669,86
235.703.051,68
128.198.617,80
69.272.910,88
11.732.884,16
7.211.933,13
2.170.665,67
1.371.181,04
1.018.574,27
8.315.522,24
2.508.382,59
1.960.793,48
1.189.641,50
70.629.921,10
15.510.100,06
12.956.373,66
10.340.063,74
12.434.341,47
5.807.272,92
2.023.187,32
1.425.206,68
4.890.454,11
3.154.576,03
458.351,38
398.880,10
21.619.355,03
6.805.067,24
3.834.837,03
2.122.317,97
8.131.862,00
2.604.311,26
1.895.525,10
1.423.291,45
5.561.101,05
1.956.077,42
1.215.473,08
724.040,03

21%
18%
78%
44%
20%
14%
2%
29%
29%
13%
64%
32%
19%
12%
70%
33%
23%
14%
60%
29%
19%
12%
89%
54%
29%
5%
63%
30%
19%
14%
68%
30%
24%
14%
55%
22%
18%
15%
74%
47%
16%
11%
82%
65%
9%
8%
59%
31%
18%
10%
73%
32%
23%
18%
70%
35%
22%
13%




GUAIRA

1° Administracdo

2° Urbanismo

3° Saude
GUAIRACA

1° Administragcéao

2° Saude

3° Transporte
GUAMIRANGA

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Saude
GUAPIRAMA

1° Administracéao

2° Saude

3° Transporte
GUAPOREMA

1° Administragao

2° Transporte

3° Educacao
GUARACI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
GUARANIACU

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
GUARAPUAVA

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Saude
GUARAQUECABA

1° Administragao

2° Educagao

3° Encargos Especiais
GUARATUBA

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Gestao Ambiental
HONORIO SERPA

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Assisténcia Social
IBAITI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Educacgéao
IBEMA

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
IBIPORA

1° Administragao

2° Saneamento

3° Saude
ICARAIMA

1° Administracdo

21.274.142,01
6.404.588,46
3.014.460,54
2.774.176,84
6.366.767,89
2.200.520,39
934.827,74
693.783,35
6.791.668,51
1.485.624,79
1.213.506,69
1.152.968,38
5.236.596,70
3.034.657,07
876.270,83
362.105,21
4.925.115,48
2.018.553,93
780.656,26
422.442,12
6.261.419,42
3.377.084,10
577.226,55
453.476,63
11.535.816,57
4.173.632,00
2.734.438,05
1.504.423,50
86.597.090,71
28.743.665,57
19.522.537,85
15.832.630,53
9.204.721,82
5.498.470,46
1.227.244,56
688.726,27
22.651.532,47
7.496.421,92
7.470.371,72
1.743.648,37
6.443.591,16
2.462.823,46
2.240.556,57
500.730,93
12.781.067,85
5.863.707,82
4.851.642,62
645.121,45
6.034.225,97
2.564.589,33
895.369,14
801.301,63
44.564.156,83
9.801.426,11
9.145.218,27
8.541.696,15
6.926.789,83
3.326.555,94

57%
30%
14%
13%
60%
35%
15%
1%
57%
22%
18%
17%
82%
58%
17%
7%
65%
41%
16%
9%
70%
54%
9%
7%
73%
36%
24%
13%
74%
33%
23%
18%
81%
60%
13%
70/0
74%
33%
33%
8%
81%
38%
35%
8%
89%
46%
38%
5%
71%
43%
15%
13%
62%
22%
21%
19%
75%
48%

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragéo
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administracéo
Transporte
Saude

Administracéo
Saude
Transporte

Administragcao
Transporte
Educacao

Administragcao
Urbanismo
Transporte

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Saude
Administracéo

Administragao
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Urbanismo
Administragao
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Educacao

Administragéo
Assisténcia Social
Transporte

Administragéo
Saneamento

Saude

Administragéo

25.196.240,49
7.676.947,95
4.427.195,60
2.948.956,29
6.310.807,15
2.182.716,71
930.643,89
713.720,13
7.840.147,91
1.607.609,79
1.5659.742,13
1.285.583,60
5.513.154,45
3.107.614,67
862.915,51
435.437,66
5.548.284,34
2.017.480,48
1.082.426,37
531.271,56
6.783.848,10
3.709.406,30
659.323,80
515.789,24
13.327.749,35
4.579.265,86
2.442.168,96
1.931.315,55
127.884.175,54
35.324.152,29
31.122.225,98
22.118.107,71
9.120.601,59
5.805.809,54
763.116,27
700.503,26
22.440.623,87
7.396.979,47
7.110.512,82
2.329.206,92
6.821.735,89
2.620.455,12
2.302.939,22
549.266,86
14.442.411,84
6.519.784,35
5.044.840,51
608.701,22
5.082.553,09
1.314.121,24
892.237,43
866.691,39
53.415.770,62
13.279.199,03
10.548.786,32
9.068.810,03
8.142.201,16
3.398.639,43

60%
30%
18%
12%
61%
35%
15%
1%
57%
21%
20%
16%
80%
56%
16%
8%
65%
36%
20%
10%
72%
55%
10%
8%
67%
34%
18%
14%
69%
28%
24%
17%
80%
64%
8%
8%
75%
33%
32%
10%
80%
38%
34%
8%
84%
45%
35%
4%
60%
26%
18%
17%
62%
25%
20%
17%
70%
42%

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Transporte
Administragédo
Saude

Administragao
Saude
Cultura

Administragdo
Transporte
Educagao

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Saude

Administragao
Educagao
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Industria

Administragao
Assisténcia Social
Transporte

Saude
Saneamento

Administragao

Administragao
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25.284.505,22
7.812.979,78
3.908.854,52
3.562.878,28
6.745.754,25
2.144.068,65
899.482,83
878.070,60
8.204.987,82
1.831.077,62
1.483.284,13
1.377.045,96
7.002.735,94
3.981.044,11
931.640,96
701.699,09
5.426.725,81
2.110.152,59
1.078.214,84
523.758,52
6.963.349,04
3.875.509,51
646.986,62
553.860,78
13.959.773,78
4.446.805,27
2.869.319,44
1.909.745,98
121.906.639,41
29.750.067,52
25.107.909,70
22.752.060,20
10.941.593,39
6.842.382,40
973.523,31
849.098,65
24.066.294,76
6.978.072,54
6.065.221,62
3.370.270,08
6.591.229,21
2.578.281,89
2.369.385,76
531.440,77
14.067.805,98
6.426.401,32
5.027.149,53
685.299,34
5.503.885,74
1.590.979,74
924.729,27
816.656,89
64.409.625,96
13.168.280,70
11.648.307,36
10.410.788,31
9.108.862,22
3.957.198,75

60%
31%
15%
14%
58%
32%
13%
13%
57%
22%
18%
17%
80%
57%
13%
10%
68%
39%
20%
10%
73%
56%
9%
8%
66%
32%
21%
14%
64%
24%
21%
19%
79%
63%
9%
8%
68%
29%
25%
14%
83%
39%
36%
8%
86%
46%
36%
5%
61%
29%
17%
15%
55%
20%
18%
16%
67%
43%




2° Urbanismo

3° Transporte
IGUARACU

1° Administracéo

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
IGUATU

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
IMBAU

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
IMBITUVA

1° Administragcao

2° Encargos Especiais

3° Saude
INACIO MARTINS

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
INAJA

1° Administragao

2° Saude

3° Educagao
INDIANOPOLIS

1° Administragao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
IPIRANGA

1° Administragao

2° Transporte

3° Saude
IPORA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
IRACEMA DO OESTE

1° Administragao

2° Educagao

3° Assisténcia Social
IRATI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
IRETAMA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
ITAGUAJE

1° Administracéo

2° Saude

3° Urbanismo
ITAIPULANDIA

1° Administracéo

2° Educacéo

3° Previdéncia Social

1.149.712,09
704.696,48
5.181.117,40
2.188.714,31
1.077.496,86
544.977,15
4.505.663,49
1.610.429,23
661.438,03
608.734,17
7.921.774,97
3.554.000,07
1.034.343,88
896.186,58
13.749.504,51
2.795.353,05
2.474.200,13
2.242.265,54
9.820.725,70
3.957.515,86
1.387.024,80
893.056,75
4.561.178,35
1.748.325,24
709.614,34
642.671,96
5.908.264,59
2.465.199,00
880.635,21
544.064,49
13.748.298,70
2.263.794,52
1.942.938,16
1.934.431,60
9.508.925,20
3.459.605,09
1.797.511,51
1.147.918,46
4.919.406,81
1.649.565,94
748.063,76
653.625,36
27.518.020,50
8.986.542,25
6.270.235,37
2.761.897,97
7.181.783,86
2.172.986,96
1.418.238,99
1.040.997,71
5.252.330,32
2.299.516,76
769.405,30
728.172,13
8.919.569,61
2.092.064,70
1.5673.927,71
1.040.884,04

17%
10%
74%
42%
21%
1%
64%
36%
15%
14%
69%
45%
13%
1%
55%
20%
18%
16%
64%
40%
14%
9%
68%
38%
16%
14%
66%
42%
15%
9%
45%
16%
14%
14%
67%
36%
19%
12%
62%
34%
15%
13%
65%
33%
23%
10%
64%
30%
20%
14%
72%
44%
15%
14%
53%
23%
18%
12%

Urbanismo
Transporte

Administracao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragcao
Saude
Assisténcia Social

Administragcao
Saude
Transporte

Administragcao
Urbanismo
Transporte

Administracao
Saude
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Administracéo
Educacao
Saude

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Educacao
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Transporte
Administragéo
Encargos Especiais

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragéo
Educacao
Saude

1.357.974,27
918.228,00
6.214.704,57
2.561.833,12
1.501.045,48
627.622,67
4.854.356,55
1.938.668,71
740.539,88
602.804,44
9.509.267,58
2.936.419,82
2.511.581,74
1.119.956,05
16.343.685,14
3.483.129,80
2.435.615,43
2.401.025,93
12.169.748,10
5.499.883,11
1.641.373,02
1.179.489,50
5.284.456,31
1.382.023,12
1.233.632,67
780.465,56
6.614.751,07
3.236.113,72
729.888,60
605.041,12
16.331.293,40
4.776.063,91
3.281.761,18
2.933.174,11
11.979.619,55
4.367.976,13
1.771.221,50
1.359.161,88
5.859.618,63
1.595.136,57
941.249,18
713.199,08
36.637.701,30
12.724.289,16
8.870.154,74
2.954.592,57
8.347.848,51
2.613.371,57
2.278.948,47
1.090.484,36
5.968.447,46
2.365.624,96
1.060.050,41
913.841,99
13.026.215,57
3.898.689,55
3.080.146,95
2.124.856,87

17%
1%
75%
1%
24%
10%
68%
40%
15%
12%
69%
31%
26%
12%
51%
21%
15%
15%
68%
45%
13%
10%
64%
26%
23%
15%
69%
49%
11%
9%
67%
29%
20%
18%
63%
36%
15%
1%
55%
27%
16%
12%
67%
35%
24%
8%
72%
31%
27%
13%
73%
40%
18%
15%
70%
30%
24%
16%

Urbanismo
Encargos Especiais

Administracéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Assisténcia Social
Transporte

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Educagao

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Educagao
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Transporte
Administragao
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Saude
Previdéncia Social
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1.186.314,56
915.703,83
6.869.773,53
2.573.632,04
1.691.976,30
709.211,21
4.937.520,70
1.930.802,81
767.633,67
645.214,12
9.839.514,11
3.244.816,92
2.003.810,90
1.233.737,22
19.350.089,12
5.453.794,38
2.651.398,04
2.503.237,87
12.095.286,35
5.508.521,61
1.540.345,47
905.545,66
4.630.747,76
1.335.411,76
828.242,70
790.829,02
6.853.569,75
3.327.943,09
933.807,67
928.168,66
17.181.648,64
4.712.213,27
2.624.051,08
2.602.844,17
15.183.499,70
5.556.496,06
3.266.540,46
1.723.404,67
6.534.712,61
1.765.545,07
922.431,06
828.259,88
40.276.317,29
13.998.506,05
7.754.897,99
3.444.633,61
8.824.286,28
2.901.620,52
2.106.445,12
1.760.645,71
6.517.223,97
2.469.938,02
1.130.820,43
1.073.279,31
11.938.260,57
4.552.695,65
2.785.017,55
1.605.031,66

13%
10%
72%
37%
25%
10%
68%
39%
16%
13%
66%
33%
20%
13%
55%
28%
14%
13%
66%
46%
13%
7%
64%
29%
18%
17%
76%
49%
14%
14%
58%
27%
15%
15%
69%
37%
22%
1%
54%
27%
14%
13%
63%
35%
19%
9%
77%
33%
24%
20%
72%
38%
17%
16%
75%
38%
23%
13%




ITAMBARACA

1° Administracdo

2° Saude

3° Assisténcia Social
ITAMBE

1° Administragcéao

2° Trabalho

3° Urbanismo
ITAPEJARA D'OESTE

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Urbanismo
ITAPERUCU

1° Urbanismo

2° Administracéao

3° Transporte
ITAUNA DO SUL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
IVAI

1° Administragao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
IVAIPORA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Industria
IVATE

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Assisténcia Social
IVATUBA

1° Administragao

2° Saude

3° Encargos Especiais
JABOTI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
JACAREZINHO

1° Administragao

2° Educagao

3° Encargos Especiais
JAGUAPITA

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
JAGUARIAIVA

1° Urbanismo

2° Administracao

3° Saneamento
JANDAIA DO SUL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
JANIOPOLIS

1° Administragao

6.875.439,56
1.823.358,92
1.487.689,93
859.155,36
4.768.005,51
2.537.561,78
1.116.131,47
472.238,96
9.549.394,05
2.847.758,65
2.179.738,71
1.389.128,60
13.336.223,81
4.973.629,10
2.859.149,32
2.002.266,36
4.474.393,21
1.571.726,72
1.119.384,34
566.631,94
7.061.106,96
2.047.325,50
1.500.249,15
794.794,73
19.754.162,26
8.171.027,53
4.319.731,60
1.633.580,74
6.509.780,75
2.139.209,75
2.065.049,09
602.665,34
4.969.102,22
1.992.652,75
493.402,88
448.160,47
5.313.198,46
2.029.101,51
1.357.996,35
1.132.313,38
35.050.020,36
19.230.663,76
4.452.488,06
2.726.004,92
14.910.762,38
4.306.170,55
4.131.540,91
1.318.573,47
33.463.035,13
9.125.421,06
6.503.022,70
3.121.417,29
12.338.694,05
4.612.338,30
3.466.350,94
1.310.896,01
4.552.346,47
3.435.264,70

61%
27%
22%
12%
87%
53%
23%
10%
67%
30%
23%
15%
74%
37%
21%
15%
73%
35%
25%
13%
61%
29%
21%
1%
72%
41%
22%
8%
74%
33%
32%
9%
59%
40%
10%
9%
85%
38%
26%
21%
75%
55%
13%
8%
65%
29%
28%
9%
56%
27%
19%
9%
76%
37%
28%
11%
98%
75%

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragéo
Trabalho
Urbanismo

Transporte
Administragcao
Urbanismo

Urbanismo
Administracéo
Transporte

Administragcao
Urbanismo
Saude

Administragcao
Transporte
Educacao

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Urbanismo
Administracéo
Saude

Administragao
Encargos Especiais
Transporte

Administragéo
Urbanismo
Saude

Administragao
Educacao
Urbanismo

Saude
Administragao
Transporte

Administragéo
Saneamento
Encargos Especiais

Administragéo
Urbanismo

Assisténcia Social

Administragéo

7.864.563,41
2.071.843,27
1.482.463,27
1.006.215,02
5.494.837,18
3.028.840,48
1.022.231,91
558.398,60
10.201.726,62
2.884.928,53
2.360.237,00
1.507.879,46
14.683.259,75
5.298.466,08
3.599.934,06
2.446.231,60
4.869.734,41
1.589.479,53
1.272.171,02
781.918,68
10.475.256,13
3.000.430,59
2.538.208,20
966.028,26
22.461.274,51
9.781.660,07
5.112.080,83
1.752.919,18
9.439.706,01
2.343.963,83
2.286.617,11
1.617.281,69
5.103.042,01
2.151.817,75
519.909,85
398.488,80
6.120.192,46
2.559.455,51
1.550.272,66
1.367.836,60
42.210.731,75
20.655.542,73
4.455.790,57
4.078.447,82
14.838.337,09
4.471.753,18
4.162.174,77
1.137.270,67
32.592.578,15
13.061.183,62
4.930.134,28
3.470.367,92
15.719.385,66
7.061.350,98
3.716.115,97
1.337.478,20
5.499.708,42
4.083.317,24

58%
26%
19%
13%
84%
55%
19%
10%
66%
28%
23%
15%
77%
36%
25%
17%
75%
33%
26%
16%
62%
29%
24%
9%
74%
44%
23%
8%
66%
25%
24%
17%
60%
42%
10%
8%
89%
42%
25%
22%
69%
49%
1%
10%
66%
30%
28%
8%
66%
40%
15%
1%
77%
45%
24%
9%
92%
74%

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Trabalho
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Transporte

Administragdo
Urbanismo
Saude

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administracao
Urbanismo
Transporte

Urbanismo
Administragao
Saude

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Saude
Administragao
Transporte

Administragao
Saneamento
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo

Assisténcia Social

Administragao
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8.644.405,04
2.394.695,94
1.689.338,92
1.153.591,71
5.516.193,96
3.219.147,79
720.889,61
549.310,29
10.593.240,01
3.183.530,48
2.978.644,90
1.600.748,89
16.387.576,23
7.213.618,08
3.631.124,68
1.879.633,65
5.092.995,66
1.631.192,54
1.595.268,87
584.988,96
11.634.365,16
3.403.042,69
2.168.900,20
1.493.508,02
23.413.696,95
9.079.203,00
4.988.523,54
2.160.479,45
9.487.627,94
2.425.429,74
2.347.103,01
1.490.962,06
5.816.379,74
2.401.355,25
771.895,82
628.018,38
6.256.203,92
2.860.502,72
1.356.018,79
1.311.216,71
54.181.867,22
25.256.819,81
6.547.472,32
5.335.241,20
16.026.556,58
5.072.550,17
4.708.148,12
1.142.831,19
34.959.166,45
13.540.301,20
5.137.042,19
4.283.615,65
14.275.300,82
5.561.406,44
3.591.234,84
1.416.053,11
5.515.634,33
4.462.150,88

61%
28%
20%
13%
81%
58%
13%
10%
73%
30%
28%
15%
78%
44%
22%
11%
75%
32%
31%
11%
61%
29%
19%
13%
69%
39%
21%
9%
66%
26%
25%
16%
65%
41%
13%
11%
88%
46%
22%
21%
69%
47%
12%
10%
68%
32%
29%
7%
66%
39%
15%
12%
74%
39%
25%
10%
94%
81%




2° Encargos Especiais

3° Cultura
JAPIRA

1° Administracéo

2° Urbanismo

3° Saneamento
JAPURA

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
JARDIM ALEGRE

1° Administragao

2° Educacao

3° Transporte
JARDIM OLINDA

1° Administragcao

2° Urbanismo

3° Educacao
JATAIZINHO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
JESUITAS

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Transporte
JOAQUIM TAVORA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Assisténcia Social
JUNDIAI DO SUL

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
JURANDA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
JUSSARA

1° Administragao

2° Saude

3° Encargos Especiais
KALORE

1° Administragao

2° Transporte

3° Saneamento
LAPA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Transporte
LARANJAL

1° Administracéo

2° Transporte

3° Encargos Especiais
LARANJEIRAS DO SUL

1° Administracéo

2° Saude

3° Urbanismo

970.275,73
47.543,63
6.813.462,27
3.108.238,63
902.055,40
622.498,66
7.162.548,00
2.970.112,42
942.752,48
786.166,98
8.476.630,66
2.073.899,33
1.271.173,08
1.213.303,92
5.095.540,28
1.575.812,29
1.204.793,09
693.407,27
7.843.601,47
1.819.829,00
1.669.669,20
912.832,19
7.091.575,53
2.311.683,32
820.564,99
793.304,31
7.899.197,70
4.945.773,13
656.945,92
558.971,16
4.684.319,24
1.859.399,20
1.155.406,43
642.962,97
6.561.762,61
2.463.060,75
2.062.093,94
578.597,83
9.575.182,42
2.473.270,69
1.631.794,81
1.174.189,02
4.255.544,73
2.138.543,27
793.875,37
364.611,34
28.560.193,53
12.807.125,48
4.478.484,04
2.404.542,10
5.190.960,46
2.334.002,46
1.252.091,92
497.791,02
23.139.939,55
6.078.752,46
3.491.605,33
3.358.220,53

21%
1%
68%
46%
13%
9%
66%
41%
13%
11%
54%
24%
15%
14%
68%
31%
24%
14%
56%
23%
21%
12%
55%
33%
12%
11%
78%
63%
8%
7%
78%
40%
25%
14%
78%
38%
31%
9%
55%
26%
17%
12%
77%
50%
19%
9%
69%
45%
16%
8%
79%
45%
24%
10%
56%
26%
15%
15%

Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administracao
Urbanismo
Saneamento

Administracéo
Transporte
Saneamento

Administragcao
Transporte
Previdéncia Social

Administragcao
Urbanismo
Educacao

Urbanismo
Administragcao
Saude

Administracao
Encargos Especiais
Saude

Administracéo
Transporte
Encargos Especiais

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Assisténcia Social

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Saneamento

Administragéo
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragéo
Transporte
Encargos Especiais

Administragéo
Saude
Urbanismo

626.076,15
370.376,48
7.826.409,32
3.126.458,09
1.171.788,70
1.021.562,64
8.718.915,22
2.989.574,05
1.301.669,96
1.211.289,04
8.589.476,53
2.353.610,02
1.633.754,50
951.759,58
5.376.054,50
1.708.961,45
1.188.489,66
652.723,47
9.469.499,52
2.347.000,44
2.190.870,71
1.046.874,82
8.012.231,27
2.555.997,48
961.954,46
868.537,29
9.036.386,46
4.655.646,76
1.427.706,30
871.944,36
4.906.482,81
1.737.395,95
1.188.147,66
638.178,50
8.085.199,77
3.104.270,66
2.376.721,59
913.561,35
12.784.929,72
3.333.236,64
2.214.536,02
1.389.387,61
4.923.877,75
2.570.684,11
875.892,87
431.579,33
33.675.978,28
16.348.093,49
5.425.048,46
2.912.989,40
6.152.293,08
2.771.553,76
1.586.826,19
509.051,98
26.746.235,89
7.106.392,89
5.087.627,41
3.417.538,71

1%
7%
68%
40%
15%
13%
63%
34%
15%
14%
56%
27%
18%
1%
66%
32%
22%
12%
59%
25%
23%
11%
55%
32%
12%
11%
77%
52%
16%
10%
73%
35%
24%
13%
79%
38%
29%
1%
54%
26%
17%
11%
79%
52%
18%
9%
73%
49%
16%
9%
79%
45%
26%
8%
58%
27%
19%
13%

Encargos Especiais
Agricultura

Administracéo
Urbanismo
Saneamento

Administragao
Saneamento
Transporte

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Educagéao

Administragao
Urbanismo
Educagéao

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administracao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Saneamento

Administragao
Transporte
Saneamento

Administragao
Encargos Especiais
Transporte

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Urbanismo

76

386.676,53
314.727,09
8.546.298,40
3.485.278,67
1.5633.982,87
1.423.686,99
10.328.106,72
3.560.325,80
1.810.481,04
1.052.510,43
8.862.155,13
2.376.346,47
1.782.831,78
1.033.839,48
5.696.763,76
1.560.269,37
1.044.735,30
776.178,57
9.695.883,07
2.290.704,13
2.045.594,03
950.728,82
7.867.570,73
2.883.146,42
1.099.999,77
885.414,28
11.499.428,19
5.283.524,78
1.423.958,61
844.662,14
4.734.922,61
1.772.744,21
1.326.272,40
682.202,05
9.037.962,00
3.282.017,58
2.652.154,91
1.023.444,13
11.859.262,64
3.338.859,62
1.872.926,22
1.254.044,89
5.500.454,66
2.538.953,69
1.023.481,07
469.552,31
35.793.202,75
18.155.080,81
4.694.669,11
3.169.714,98
6.681.345,12
2.826.810,43
1.780.618,34
627.503,74
27.395.411,05
7.288.033,77
4.426.862,41
3.529.935,50

7%
6%
75%
41%
18%
17%
62%
34%
18%
10%
59%
27%
20%
12%
59%
27%
18%
14%
55%
24%
21%
10%
62%
37%
14%
11%
66%
46%
12%
7%
80%
37%
28%
14%
77%
36%
29%
1%
55%
28%
16%
11%
73%
46%
19%
9%
73%
51%
13%
9%
78%
42%
27%
9%
56%
27%
16%
13%




LEOPOLIS

1° Administracdo

2° Urbanismo

3° Educagéo
LIDIANOPOLIS

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Urbanismo
LINDOESTE

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
LOANDA

1° Administracéao

2° Saude

3° Urbanismo
LOBATO

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Saneamento
LONDRINA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Assisténcia Social
LUIZIANA

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
LUNARDELLI

1° Administragao

2° Educagao

3° Assisténcia Social
LUPIONOPOLIS

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
MALLET

1° Administragao

2° Transporte

3° Saude
MAMBORE

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Transporte
MANDAGUACU

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Assisténcia Social
MANDAGUARI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Educacéao
MANDIRITUBA

1° Administragao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
MANFRINOPOLIS

1° Administracdo

5.862.409,05
2.354.502,27
1.007.128,41
665.157,47
5.261.306,16
2.014.967,93
694.427,10
506.908,52
6.107.389,58
1.781.761,86
1.069.976,52
725.072,14
12.946.145,21
3.741.004,62
3.362.677,80
1.659.851,09
4.852.654,31
1.893.523,54
643.814,49
5567.510,93
285.566.970,23
76.623.627,29
53.172.474,63
29.481.302,34
8.344.907,06
2.368.591,32
1.541.110,71
1.350.949,23
6.604.165,59
2.260.652,87
1.225.206,30
729.601,52
6.345.204,69
2.425.510,55
1.001.992,74
999.025,38
9.461.375,39
4.128.702,23
1.833.607,65
729.081,56
14.142.116,73
5.547.568,43
1.864.601,74
1.711.397,72
14.306.827,61
8.804.511,36
1.196.119,11
1.181.654,78
26.017.165,84
8.789.992,71
5.582.180,49
3.827.243,80
14.598.380,75
3.744.870,83
2.371.921,77
1.702.022,68
5.141.153,12
1.380.136,47

69%
40%
17%
1%
61%
38%
13%
10%
59%
29%
18%
12%
67%
29%
26%
12%
64%
39%
13%
11%
56%
27%
19%
10%
63%
28%
18%
16%
64%
34%
19%
11%
70%
38%
16%
16%
1%
44%
19%
8%
65%
39%
13%
12%
78%
62%
8%
8%
70%
34%
21%
15%
54%
26%
16%
12%
62%
27%

Administragéo
Urbanismo
Educagao

Administragéo
Transporte
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administragcao
Assisténcia Social
Saneamento

Administragcao
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administracéo
Educacao
Assisténcia Social

Administragao
Assisténcia Social
Saude

Administragéo
Transporte
Educacao

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragéo
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Educacao

Administragéo
Saude

Encargos Especiais

Transporte

6.177.689,67
2.684.190,75
1.059.044,62
764.856,11
5.777.979,48
2.231.307,78
704.434,29
612.815,05
6.943.712,00
2.064.194,40
1.042.053,99
1.016.239,05
18.685.577,22
4.921.492,65
4.366.559,94
4.077.044,87
6.325.333,88
2.849.019,17
639.580,68
639.283,46

281.520.941,69

73.183.849,35
46.869.671,72
29.552.542,23
8.994.407,43
2.888.767,27
1.946.130,44
1.350.058,47
7.210.899,39
2.440.415,77
1.446.677,04
870.632,52
6.121.052,29
2.281.926,39
912.981,50
767.352,33
12.923.759,60
5.066.882,80
2.611.711,79
930.438,54
16.379.654,83
6.755.697,88
1.822.204,91
1.638.483,26
15.881.198,84
9.788.896,91
1.316.140,30
1.265.125,80
34.954.157,62
10.092.390,21
8.153.991,48
4.660.475,77
19.350.118,64
4.330.214,02
4.074.885,71
2.770.870,10
6.260.186,26
1.840.094,00

73%
43%
17%
12%
61%
39%
12%
1%
59%
30%
15%
15%
72%
26%
23%
22%
65%
45%
10%
10%
53%
26%
17%
10%
69%
32%
22%
15%
66%
34%
20%
12%
65%
37%
15%
13%
67%
39%
20%
7%
62%
41%
1%
10%
78%
62%
8%
8%
66%
29%
23%
13%
58%
22%
21%
14%
63%
29%

Administragao
Urbanismo
Educagao

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Saude
Urbanismo

Saude
Administragao
Urbanismo

Administragdo
Saneamento
Assisténcia Social

Administragao
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Educagao
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Educagao

Administragao
Encargos Especiais

Transporte

Administragao
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6.488.425,85
2.734.977,27
1.070.423,87
837.417,96
6.418.289,40
2.549.679,11
729.201,39
720.992,41
7.334.801,58
2.279.749,33
1.334.526,56
1.163.900,58
17.661.968,95
5.491.623,18
4.932.444,41
1.631.024,80
7.302.940,93
3.123.288,48
805.758,62
743.837,31
337.089.594,37
92.751.483,18
55.807.318,53
37.947.320,11
9.955.101,54
3.412.541,89
1.611.192,40
1.5688.932,48
6.674.744,37
2.220.869,93
992.120,21
981.551,26
8.219.515,58
2.857.829,78
1.548.642,61
1.035.666,30
13.802.155,93
5.373.940,76
2.518.892,84
1.450.603,39
16.965.798,87
7.331.476,50
1.689.311,70
1.576.609,45
15.363.224,03
9.574.219,81
1.411.090,47
1.212.659,52
38.090.140,37
11.841.925,34
8.634.831,75
5.122.912,68
20.007.400,64
4.297.496,35
3.090.034,23
2.926.920,44
6.653.737,46
1.779.778,93

72%
42%
16%
13%
62%
40%
1%
1%
65%
31%
18%
16%
68%
31%
28%
9%
64%
43%
11%
10%
55%
28%
17%
11%
66%
34%
16%
16%
63%
33%
15%
15%
66%
35%
19%
13%
68%
39%
18%
1%
62%
43%
10%
9%
79%
62%
9%
8%
67%
31%
23%
13%
52%
21%
15%
15%
59%
27%




2° Transporte

3° Urbanismo
MANGUEIRINHA

1° Administracéo

2° Assisténcia Social

3° Transporte
MANOEL RIBAS

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Saude
MARECHAL CANDIDO RONDON

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
MARIA HELENA

1° Administragcao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
MARIALVA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
MARILANDIA DO SUL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
MARILENA

1° Administragao

2° Transporte

3° Desporto e Lazer
MARILUZ

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
MARINGA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
MARIOPOLIS

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
MARIPA

1° Administragao

2° Educagao

3° Urbanismo
MARMELEIRO

1° Transporte

2° Administragao

3° Saude
MARQUINHO

1° Administracéo

2° Transporte

3° Urbanismo
MARUMBI

1° Administracéo

2° Transporte

3° Urbanismo

1.356.310,58
476.492,18
17.399.242,78
8.128.307,84
2.844.792,30
1.717.361,10
11.867.024,91
4.538.789,72
1.880.006,42
1.229.800,28
47.028.922,26
14.474.269,28
5.864.675,74
5.658.979,58
4.404.837,34
1.706.769,84
860.956,15
570.247,63
27.156.614,05
10.196.257,57
3.263.234,95
3.019.230,13
7.228.368,28
3.343.608,54
1.624.712,64
655.311,49
5.020.589,40
2.634.301,17
694.604,62
466.018,01
9.417.198,58
3.662.171,98
1.490.141,10
861.220,48
280.190.583,68
82.201.400,87
42.959.792,43
35.727.331,02
8.940.409,01
2.430.662,49
1.762.015,93
1.477.101,87
9.531.891,06
2.289.810,68
1.191.492,53
1.096.664,38
13.320.992,89
2.951.611,64
2.669.195,58
1.587.992,60
5.047.830,06
2.136.596,69
783.281,29
626.092,45
5.364.903,14
2.784.935,06
675.538,52
582.962,97

26%
9%
73%
47%
16%
10%
64%
38%
16%
10%
55%
31%
12%
12%
71%
39%
20%
13%
61%
38%
12%
11%
78%
46%
22%
9%
76%
52%
14%
9%
64%
39%
16%
9%
57%
29%
15%
13%
63%
270/0
20%
17%
48%
24%
13%
12%
54%
22%
20%
12%
70%
42%
16%
12%
75%
52%
13%
1%

Administragéo
Agricultura

Administracao
Transporte
Assisténcia Social

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Administragcao
Saude
Saneamento

Administragcao
Urbanismo
Transporte

Administragcao
Urbanismo
Saneamento

Administracao
Urbanismo
Industria

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Saneamento

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Transporte
Administragéo
Saude

Administragéo
Transporte
Urbanismo

Administragéo
Transporte
Urbanismo

1.502.755,04
581.614,79
21.928.755,36
5.395.092,28
4.297.183,03
2.996.742,46
14.547.419,56
5.214.900,15
1.565.545,27
1.396.283,29
54.913.281,86
16.385.246,01
8.487.598,10
6.537.984,23
5.940.068,80
1.922.765,36
1.285.325,12
830.905,07
32.144.663,46
10.380.573,19
4.133.813,34
3.800.604,40
8.623.573,86
3.392.310,11
2.347.324,74
1.073.923,91
4.684.010,31
1.682.095,27
791.408,13
743.832,39
8.092.986,09
2.751.243,27
1.134.598,97
1.033.726,94
332.616.211,10
99.413.238,59
46.505.568,25
35.065.479,46
10.045.711,46
2.869.143,86
2.123.147,37
1.277.478,08
12.267.418,32
2.806.321,95
1.957.762,34
1.439.818,57
13.951.254,90
3.205.293,51
2.845.633,46
1.485.053,71
5.940.105,19
2.494.281,74
1.206.208,80
801.642,45
5.814.537,68
2.945.094,88
864.563,55
599.190,13

24%
9%
58%
25%
20%
14%
56%
36%
1%
10%
57%
30%
15%
12%
68%
32%
22%
14%
57%
32%
13%
12%
79%
39%
27%
12%
69%
36%
17%
16%
61%
34%
14%
13%
54%
30%
14%
1%
62%
29%
21%
13%
51%
23%
16%
12%
54%
23%
20%
1%
76%
42%
20%
13%
76%
51%
15%
10%

Transporte
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Agricultura

Administragao
Saneamento
Saude

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Saneamento

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Saneamento
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Transporte

Transporte
Saude
Administragao

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

78

1.574.216,54
586.923,03
26.278.620,12
6.897.942,36
5.887.865,88
3.839.023,67
15.222.990,07
5.383.243,29
1.673.182,85
1.388.053,16
65.898.480,16
17.799.197,90
10.556.357,15
9.122.422,85
5.662.712,99
2.325.830,11
1.185.539,16
639.983,06
38.817.029,92
12.031.037,29
5.143.687,85
4.950.139,72
8.466.709,44
4.016.957,75
2.136.406,43
711.451,87
5.289.793,51
2.431.874,50
970.668,05
564.692,98
9.923.274,82
4.235.655,18
1.166.021,57
1.104.554,17
366.909.913,47
107.873.295,13
80.435.391,96
40.016.948,49
10.082.304,29
3.134.317,35
1.757.575,09
1.679.547,07
12.881.913,06
2.867.954,56
1.679.754,68
1.653.957,68
16.717.344,05
3.036.555,82
2.959.395,86
2.940.333,68
6.062.484,40
2.423.690,88
1.671.596,71
520.674,44
6.340.909,54
3.394.040,21
794.269,56
775.737,73

24%
9%
63%
26%
22%
15%
55%
35%
1%
9%
57%
27%
16%
14%
73%
41%
21%
11%
57%
31%
13%
13%
81%
47%
25%
8%
75%
46%
18%
11%
66%
43%
12%
11%
62%
29%
22%
1%
65%
31%
17%
17%
48%
22%
13%
13%
53%
18%
18%
18%
76%
40%
28%
9%
78%
54%
13%
12%




MATELANDIA

1° Administracdo

2° Educacéo

3° Assisténcia Social
MATINHOS

1° Administragcéao

2° Assisténcia Social

3° Gestdo Ambiental
MATO RICO

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Urbanismo
MAUA DA SERRA

1° Administracéao

2° Urbanismo

3° Transporte
MEDIANEIRA

1° Administragao

2° Saude

3° Encargos Especiais
MERCEDES

1° Administragao

2° Educagao

3° Agricultura
MIRADOR

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Saude
MIRASELVA

1° Administragao

2° Educagao

3° Saude
MISSAL

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Saude
MOREIRA SALES

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
MORRETES

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
MUNHOZ DE MELLO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
NOSSA SENHORA DAS GRACAS

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
NOVA ALIANCA DO IVAI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Educacéao
NOVA AMERICA DA COLINA

1° Administracdo

17.388.733,29
4.245.710,57
2.280.376,39
1.994.085,13
30.339.638,11
7.033.745,13
5.051.766,85
4.785.927,54
4.343.592,41
1.497.610,32
874.283,46
787.977,54
6.480.336,76
2.830.202,56
820.893,95
588.623,94
35.370.891,29
11.403.075,41
8.149.987,50
3.811.536,10
7.198.408,93
1.5658.169,03
1.044.034,48
757.892,65
5.560.415,98
1.785.985,00
8563.136,97
559.668,15
5.327.582,85
1.461.348,20
848.083,02
677.263,41
9.958.003,82
2.595.015,29
2.140.830,27
848.888,42
7.657.813,14
2.649.754,07
1.262.548,29
880.566,54
14.438.936,53
4.744.936,71
2.088.317,71
1.759.898,02
6.753.322,79
2.127.314,20
907.170,91
647.585,18
4.632.104,24
1.5655.169,49
720.026,98
587.174,52
3.775.680,45
1.336.578,50
614.985,01
492.236,18
5.453.556,63
3.361.028,15

49%
24%
13%
1%
56%
23%
17%
16%
73%
34%
20%
18%
65%
44%
13%
9%
66%
32%
23%
11%
47%
22%
15%
11%
58%
32%
15%
10%
56%
27%
16%
13%
56%
26%
21%
9%
63%
35%
16%
1%
60%
33%
14%
12%
55%
32%
13%
10%
62%
34%
16%
13%
65%
35%
16%
13%
88%
62%

Administragéo
Educacao
Assisténcia Social

Administragéo
Gestdo Ambiental
Assisténcia Social

Administracéo
Transporte
Gestdo Ambiental

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Administragcao
Saude
Encargos Especiais

Administragcao
Saude
Transporte

Administracéo
Encargos Especiais
Urbanismo

Administracéo
Educacao
Saude

Urbanismo
Administragao
Encargos Especiais

Administragéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragéo
Saude
Transporte

Administragéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragéo
Urbanismo

Educacao

Administragéo

19.543.207,18
5.304.307,76
2.773.821,12
1.878.449,81
31.855.494,24
6.750.758,55
5.851.177,77
4.879.481,38
5.765.861,36
1.562.057,51
1.220.584,27
988.858,23
8.832.413,73
2.664.433,77
2.251.424,40
1.044.106,32
40.145.568,78
12.237.681,88
7.784.108,07
4.346.440,15
7.855.479,54
1.922.515,21
1.211.557,16
741.643,67
6.259.231,23
1.979.804,83
857.488,92
777.967,69
5.948.779,84
1.609.392,23
1.075.164,17
802.407,02
12.558.879,88
2.740.342,21
2.644.106,82
1.238.944,16
8.579.204,43
3.117.545,57
1.311.565,98
1.068.624,28
20.823.993,11
5.269.376,37
2.618.792,35
2.517.403,37
7.089.098,53
1.971.229,94
1.080.693,78
618.910,48
5.118.256,97
1.787.617,14
807.892,05
761.752,74
4.386.562,93
1.437.152,49
755.574,89
738.558,51
7.370.658,92
4.244.087,22

51%
27%
14%
10%
55%
21%
18%
15%
65%
27%
21%
17%
67%
30%
25%
12%
61%
30%
19%
11%
49%
24%
15%
9%
58%
32%
14%
12%
59%
27%
18%
13%
53%
22%
21%
10%
64%
36%
15%
12%
50%
25%
13%
12%
52%
28%
15%
9%
66%
35%
16%
15%
67%
33%
17%
17%
87%
58%

Administragao
Educacao
Assisténcia Social

Administragao
Gestdo Ambiental
Urbanismo

Administragao
Transporte
Gestdo Ambiental

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragdo
Saude
Urbanismo

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Educagao
Transporte

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Gestao Ambiental
Saude

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Educagao

Administragao
Urbanismo

Assisténcia Social

Administragao

79

22.538.948,30
6.640.049,10
2.658.880,63
2.220.873,58
35.875.236,75
7.388.872,23
7.067.003,74
5.293.242,50
6.700.079,20
1.732.989,77
1.485.917,85
1.230.880,92
7.675.501,67
2.658.131,85
1.957.107,87
963.772,21
48.326.958,97
15.217.716,90
9.427.588,64
7.063.416,43
8.457.100,26
2.118.851,14
1.239.799,39
801.524,79
5.929.659,32
1.871.814,87
762.407,46
754.361,69
6.083.465,32
1.632.688,89
1.002.787,30
801.894,20
12.905.501,29
2.587.963,28
2.386.682,87
1.514.530,17
9.892.955,29
3.484.976,16
1.328.062,88
1.309.563,51
16.559.631,65
5.026.918,45
2.563.058,84
2.519.477,91
7.321.727,81
2.166.356,14
1.095.938,68
568.352,12
6.260.367,69
2.263.039,94
877.859,16
866.207,61
4.758.241,53
1.589.304,62
1.041.297,62
553.935,41
6.783.234,47
4.065.931,61

51%
29%
12%
10%
55%
21%
20%
15%
66%
26%
22%
18%
73%
35%
25%
13%
66%
31%
20%
15%
49%
25%
15%
9%
57%
32%
13%
13%
57%
27%
16%
13%
50%
20%
18%
12%
62%
35%
13%
13%
61%
30%
15%
15%
52%
30%
15%
8%
64%
36%
14%
14%
67%
33%
22%
12%
89%
60%




2° Transporte

3° Assisténcia Social
NOVA AURORA

1° Urbanismo

2° Administragcéo

3° Saude
NOVA CANTU

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Urbanismo
NOVA ESPERANCA

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Encargos Especiais
NOVA ESPERANCA DO
SUDOESTE

1° Administragcao

2° Transporte

3° Direitos da Cidadania
NOVA FATIMA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saneamento
NOVA LARANJEIRAS

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Agricultura
NOVA LONDRINA

1° Administragao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
NOVA OLIMPIA

1° Saude

2° Administragao

3° Urbanismo
NOVA PRATA DO IGUACU

1° Administragao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
NOVA SANTA BARBARA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
NOVA SANTA ROSA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
NOVA TEBAS

1° Administragao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
NOVO ITACOLOMI

1° Administracéo

2° Transporte

3° Urbanismo
ORTIGUEIRA

1° Administracéo

2° Transporte

1.044.119,16
402.374,48
13.084.480,19
3.523.506,38
3.177.402,32
1.426.699,68
6.516.918,73
2.022.499,75
1.480.114,56
1.134.065,10
15.172.613,97
5.332.181,49
1.725.128,21
1.719.097,79

6.513.069,01

2.140.258,05
1.325.403,41
654.412,23
7.493.480,17
3.255.739,05
1.199.572,39
792.230,03
9.388.500,59
3.568.611,30
2.300.605,48
775.143,66
8.674.237,17
2.870.620,08
1.883.520,47
1.498.051,34
5.228.518,29
1.419.656,55
1.229.516,10
749.823,64
8.047.993,28
2.766.266,63
1.006.348,21
854.657,47
5.009.321,05
1.686.930,61
1.220.337,48
734.953,17
10.128.614,64
2.684.679,64
1.454.831,93
1.402.046,98
5.5617.787,70
2.470.200,15
1.003.916,64
737.135,59
5.085.128,90
1.801.510,81
910.075,03
811.719,85
16.887.021,44
6.874.861,74
2.876.547,25

19%
7%
62%
27%
24%
1%
71%
31%
23%
17%
58%
35%
11%
1%

63%

33%
20%
10%
70%
43%
16%
11%
71%
38%
25%
8%
2%
33%
22%
17%
65%
27%
24%
14%
57%
34%
13%
1%
73%
34%
24%
15%
55%
270/0
14%
14%
76%
45%
18%
13%
69%
35%
18%
16%
67%
41%
17%

Transporte
Assisténcia Social

Administracao
Urbanismo
Saude

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Administragcao
Saude
Assisténcia Social

Administragcao
Transporte
Educacao

Administracao
Urbanismo
Saneamento

Transporte
Administracéo
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Encargos Especiais

Saude
Administracéo
Urbanismo

Administragéo
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragéo
Transporte
Urbanismo

Administragéo
Transporte
Encargos Especiais

Administragéo
Urbanismo
Educacao

Administragéo
Transporte

1.616.572,31
553.236,14
14.840.914,60
3.936.030,37
3.473.478,61
1.971.189,17
7.889.580,51
2.792.599,90
1.317.821,63
1.144.240,34
19.982.375,26
6.526.772,46
3.540.500,16
2.101.289,11

7.540.912,94

2.480.087,15
1.577.903,08
746.996,73
8.545.222,16
3.779.562,63
1.597.043,83
753.778,40
12.811.390,00
3.095.876,42
3.082.074,55
1.440.511,15
11.125.375,72
4.467.818,12
3.664.407,93
1.870.790,13
6.594.086,64
1.910.120,83
1.630.971,93
1.003.439,31
10.078.621,53
3.229.555,59
1.294.537,19
937.101,63
5.961.959,18
1.654.544,88
1.228.239,71
1.031.813,16
11.666.713,21
2.852.769,82
1.778.132,54
1.554.807,20
7.027.807,97
2.881.919,60
1.370.540,91
671.039,48
5.850.784,35
2.057.591,24
933.537,09
674.821,71
17.754.390,09
7.569.645,95
4.219.359,68

22%
8%
63%
27%
23%
13%
67%
35%
17%
15%
61%
33%
18%
1%

64%

33%
21%
10%
72%
44%
19%
9%
59%
24%
24%
11%
90%
40%
33%
17%
69%
29%
25%
15%
54%
32%
13%
9%
66%
28%
21%
17%
53%
24%
15%
13%
70%
1%
20%
10%
63%
35%
16%
12%
74%
43%
24%

Transporte
Assisténcia Social

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragdo
Urbanismo
Saude

Transporte
Administragao
Urbanismo

Administracao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Transporte

80

1.489.010,48
476.517,00
15.677.937,80
3.982.499,15
3.937.068,41
2.123.243,99
9.201.543,97
3.087.854,85
1.651.168,82
1.448.057,80
21.735.629,15
6.808.314,64
4.781.366,68
2.522.490,56

7.734.510,42

2.667.484,88
1.836.586,69
574.369,29
9.588.415,54
4.580.662,73
1.356.750,98
932.539,56
12.629.493,07
3.384.582,51
2.816.760,57
1.394.260,00
10.363.432,95
4.012.472,23
3.414.776,90
2.068.046,94
6.369.469,07
2.185.275,80
1.604.318,79
1.013.341,55
11.231.589,07
3.274.110,19
1.457.817,33
1.139.272,04
5.985.508,85
1.690.260,85
1.255.992,58
1.061.824,11
12.599.751,44
3.144.169,95
1.708.817,27
1.515.819,61
7.856.921,59
3.149.183,58
1.586.409,63
665.428,85
5.689.394,68
2.162.410,19
714.619,42
623.392,63
31.803.606,92
14.901.344,81
6.385.015,92

22%
7%
64%
25%
25%
14%
67%
34%
18%
16%
65%
31%
22%
12%

66%

34%
24%
7%
2%
48%
14%
10%
60%
27%
22%
11%
92%
39%
33%
20%
75%
34%
25%
16%
52%
29%
13%
10%
67%
28%
21%
18%
51%
25%
14%
12%
69%
40%
20%
8%
62%
38%
13%
1%
75%
47%
20%




3° Educacéo
OURIZONA

1° Administracéo

2° Urbanismo

3° Transporte
OURO VERDE DO OESTE

1° Administragcéo

2° Transporte

3° Urbanismo
PAICANDU

1° Administragcao

2° Saude

3° Urbanismo
PALMAS

1° Administracéao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
PALMEIRA

1° Administragao

2° Gestao Ambiental

3° Saude
PALMITAL

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
PALOTINA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
PARAISO DO NORTE

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Assisténcia Social
PARANACITY

1° Saude

2° Administragao

3° Urbanismo
PARANAGUA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Previdéncia Social
PARANAPOEMA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
PARANAVAI

1° Saude

2° Administragao

3° Encargos Especiais
PATO BRAGADO

1° Administracao

2° Urbanismo

3° Educacéo
PATO BRANCO

1° Administracao

2° Encargos Especiais

3° Assisténcia Social

PAULA FREITAS

1.560.788,56
4.644.069,56
1.979.045,22
693.552,51
630.634,00
7.282.666,05
1.833.475,62
1.499.116,60
849.887,36
16.953.069,64
4.849.877,23
4.529.512,97
3.250.449,21
24.583.204,73
5.825.998,68
5.612.597,33
5.171.743,30
27.454.589,48
8.190.579,84
3.119.034,13
3.052.592,16
10.053.665,27
3.466.556,73
2.511.731,86
1.131.683,22
30.278.265,03
11.068.746,01
4.125.336,19
3.598.695,26
9.952.300,47
3.079.740,23
2.269.206,92
973.490,28
10.186.839,00
2.566.518,78
2.495.763,30
2.204.971,49
104.563.902,58
71.012.447,28
16.575.819,37
4.546.421,03
5.229.942,61
1.529.103,16
875.252,09
764.588,16
53.316.372,81
12.169.259,93
10.545.925,75
6.697.741,14
7.972.059,89
1.952.344,49
877.286,78
847.582,43
42.195.378,65
15.064.250,28
4.654.801,84
4.311.059,81
5.697.322,85

9%
71%
43%
15%
14%
57%
25%
21%
12%
74%
29%
27%
19%
68%
24%
23%
21%
52%
30%
11%
11%
71%
34%
25%
11%
62%
37%
14%
12%
64%
31%
23%
10%
71%
25%
24%
22%
88%
68%
16%

4%
61%
29%
170/0
15%
55%
23%
20%
13%
46%
24%
1%
1%
57%
36%
1%
10%
60%

Saude

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administragcao
Saude
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragcao
Urbanismo
Saude

Administracao
Transporte
Assisténcia Social

Administracao
Urbanismo
Assisténcia Social

Urbanismo
Administracéo
Assisténcia Social

Saude
Administragao
Urbanismo

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragao
Saude
Urbanismo

Saude
Administragéo
Encargos Especiais

Administragéo
Urbanismo
Transporte

Administragéo
Urbanismo
Encargos Especiais

1.275.001,54
5.914.667,58
2.276.212,51
773.786,00
720.370,94
7.819.409,75
2.068.316,23
1.544.697,00
866.532,72
20.328.183,72
6.532.367,14
4.647.042,36
3.995.091,67
26.577.694,73
6.358.585,32
6.341.625,01
4.605.431,03
31.822.327,24
10.098.917,71
6.159.550,46
4.518.453,47
12.551.436,14
4.815.335,48
2.858.734,56
1.466.385,14
34.158.721,96
10.917.086,62
5.204.014,00
3.5639.711,93
10.710.035,16
3.449.966,04
2.235.222,20
1.104.385,14
10.932.845,10
2.927.431,02
2.556.648,32
1.900.118,77
122.191.789,07
82.483.196,92
15.076.275,64
9.962.529,99
5.281.512,98
2.032.404,10
1.292.896,61
392.776,40
54.177.753,37
12.158.326,43
11.445.771,29
7.386.273,40
8.952.467,28
2.073.622,68
1.260.289,54
1.037.221,21
49.620.111,59
17.778.828,51
6.358.196,05
4.764.416,67
6.920.847,69

7%
64%
38%
13%
12%
57%
26%
20%
1%
75%
32%
23%
20%
65%
24%
24%
17%
65%
32%
19%
14%
73%
38%
23%
12%
58%
32%
15%
10%
63%
32%
21%
10%
68%
27%
23%
17%
88%
68%
12%

8%
70%
38%
24%

7%
57%
22%
21%
14%
49%
23%
14%
12%
58%
36%
13%
10%
69%

Saude

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragédo
Saude
Urbanismo

Urbanismo
Administragdo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragao
Saude
Urbanismo

Saude
Administragao
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo
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2.712.916,91
6.503.938,15
2.526.461,47
912.394,19
773.854,24
9.729.663,82
2.420.723,18
2.066.442,76
1.203.100,87
24.587.884,40
7.420.834,95
5.661.196,92
4.939.206,97
28.930.620,45
7.312.032,36
6.562.425,06
4.670.756,84
36.725.419,22
9.509.698,62
7.797.337,08
6.398.356,08
12.944.128,27
4.961.366,00
2.5681.877,98
1.245.132,40
42.117.645,30
12.111.695,93
6.624.086,77
5.280.633,08
11.840.123,69
3.496.650,61
2.404.908,43
1.213.875,36
11.462.361,19
2.976.427,48
2.487.388,55
2.227.399,18
138.875.440,44
91.896.705,95
18.111.992,69
17.433.579,49
5.709.385,78
2.201.192,72
1.331.380,17
670.636,91
60.852.997,29
13.255.507,92
12.434.521,80
10.342.780,62
8.403.555,90
2.100.645,31
1.259.835,74
968.937,59
54.580.269,85
14.521.589,77
7.107.843,20
5.016.963,39
7.786.558,45

9%
65%
39%
14%
12%
58%
25%
21%
12%
73%
30%
23%
20%
64%
25%
23%
16%
65%
26%
21%
17%
68%
38%
20%
10%
57%
29%
16%
13%
60%
30%
20%
10%
67%
26%
22%
19%
92%
66%
13%
13%
74%
39%
23%
12%
59%
22%
20%
17%
52%
25%
15%
12%
49%
27%
13%

9%
68%




1° Administracéo

2° Educacéo

3° Transporte
PAULO FRONTIN

1° Administragcéo

2° Educacéo

3° Transporte
PEABIRU

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Educagéo
PEROBAL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
PEROLA

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
PEROLA D'OESTE

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
PIEN

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Assisténcia Social
PINHAIS

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
PINHAL DE SAO BENTO

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Agricultura
PINHALAO

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
PINHAO

1° Educagao

2° Administragao

3° Transporte
PIRAI DO SUL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
PIRAQUARA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Assisténcia Social
PITANGA

1° Administracéo

2° Urbanismo

3° Transporte
PITANGUEIRAS

1° Administracdo

2° Urbanismo

1.788.128,52
862.579,79
782.689,02
6.149.522,94
1.822.819,11
1.013.978,18
1.001.654,81
8.720.036,45
3.003.907,06
1.746.222,58
1.096.987,57
7.618.093,70
2.959.496,46
1.579.149,07
869.779,73
11.038.271,01
3.481.521,24
1.960.136,93
1.945.112,39
5.807.990,94
2.305.031,23
1.064.842,30
752.396,98
10.545.776,94
3.504.595,71
2.807.836,50
1.064.637,39
106.377.276,15
67.078.524,99
12.727.651,87
9.608.359,12
5.314.313,13
2.001.421,02
1.542.075,15
463.510,90
5.550.864,83
2.843.112,18
500.764,31
419.692,08
19.703.730,08
4.438.476,89
4.112.725,20
2.760.872,68
18.054.649,00
3.940.918,00
1.882.912,65
1.747.546,57
44.089.929,83
22.772.026,97
7.912.438,01
6.172.024,99
18.623.172,26
4.921.835,59
3.240.892,82
1.803.317,10
5.231.339,74
1.5651.929,98
1.5627.342,65

31%
15%
14%
62%
30%
16%
16%
67%
34%
20%
13%
71%
39%
21%
1%
67%
32%
18%
18%
71%
40%
18%
13%
70%
33%
27%
10%
84%
63%
12%
9%
75%
38%
29%
9%
68%
51%
9%
8%
57%
23%
21%
14%
42%
22%
10%
10%
84%
52%
18%
14%
54%
26%
17%
10%
73%
30%
29%

Administragéo
Educacao
Transporte

Administracéo
Transporte
Saude

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administragcao
Urbanismo
Transporte

Administragcao
Urbanismo
Saude

Administragcao
Urbanismo
Transporte

Urbanismo
Administracéo
Encargos Especiais

Administracéo
Saude
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Educacao

Administragao
Saude
Urbanismo

Educacao
Administragao
Transporte

Administragéo
Transporte
Urbanismo

Administragéo
Transporte
Encargos Especiais

Administragéo
Urbanismo
Transporte

Administragéo
Urbanismo

2.527.190,20
1.149.983,15
1.098.723,86
7.416.680,23
2.006.032,41
1.405.407,70
1.214.736,41
10.555.493,68
3.752.533,65
1.899.009,16
1.442.853,65
8.846.889,95
3.448.034,79
1.458.700,38
838.990,60
12.002.159,44
3.580.307,88
2.485.214,86
2.181.881,66
5.596.900,04
2.436.969,15
1.056.334,01
741.586,32
10.653.278,67
3.113.324,75
2.879.387,13
1.111.954,85
112.395.119,55
71.116.383,66
11.861.829,48
11.760.227,55
5.726.180,44
2.007.448,01
1.485.424,43
689.787,29
6.368.356,36
2.929.673,99
768.796,94
461.545,86
25.426.985,86
6.093.944,02
4.587.043,02
3.476.626,11
18.477.660,16
4.553.468,39
2.869.240,69
2.173.067,17
60.107.996,60
14.570.919,31
11.528.528,35
10.310.410,03
24.109.517,97
4.989.003,49
4.293.107,13
3.764.337,70
6.022.802,82
1.696.483,00
1.274.572,31

37%
17%
16%
62%
27%
19%
16%
67%
36%
18%
14%
65%
39%
16%
9%
69%
30%
21%
18%
76%
44%
19%
13%
67%
29%
27%
10%
84%
63%
11%
10%
73%
35%
26%
12%
65%
46%
12%
7%
56%
24%
18%
14%
52%
25%
16%
12%
61%
24%
19%
17%
54%
21%
18%
16%
63%
28%
21%

Administragao
Educacao
Transporte

Administragao
Transporte
Saude

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragdo
Saude
Gestao Ambiental

Administragao
Urbanismo
Transporte

Urbanismo
Administragao
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Saude

Urbanismo
Administragao
Agricultura

Administragao
Saude
Urbanismo

Educagao
Administragao
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Previdéncia Social

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
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3.017.105,09
1.319.974,41
980.837,73
7.806.419,22
1.940.328,73
1.5639.448,68
1.099.838,61
12.038.352,58
4.409.783,71
2.491.717,00
1.654.409,75
8.263.859,60
2.944.865,87
1.5639.603,48
1.009.262,96
12.004.991,10
3.137.697,35
2.059.385,86
1.970.651,31
6.040.477,80
2.487.527,44
1.381.172,59
754.095,90
12.834.501,22
3.591.740,44
3.198.682,66
1.673.324,71
127.072.143,32
79.148.691,36
13.183.589,31
12.578.984,03
5.567.794,60
1.875.267,37
1.602.837,45
586.833,59
7.233.408,06
3.380.523,71
1.010.371,04
701.029,15
26.876.042,69
6.223.693,87
4.959.714,76
3.391.121,04
19.276.863,67
4.395.851,35
2.300.727,38
2.182.155,94
69.525.664,85
14.893.093,07
13.413.366,33
9.747.251,11
25.193.611,09
5.565.082,95
5.262.255,69
2.773.430,59
6.694.041,02
1.722.918,09
1.621.413,07

39%
17%
13%
59%
25%
20%
14%
71%
37%
21%
14%
66%
36%
19%
12%
60%
26%
17%
16%
77%
41%
23%
12%
66%
28%
25%
13%
83%
62%
10%
10%
73%
34%
29%
11%
70%
47%
14%
10%
54%
23%
18%
13%
46%
23%
12%
1%
55%
21%
19%
14%
54%
22%
21%
1%
62%
26%
24%




3° Educacéo
PLANALTINA DO PARANA

1° Administracéo

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
PLANALTO

1° Administragcéo

2° Transporte

3° Saude
PONTA GROSSA

1° Administragcao

2° Encargos Especiais

3° Saude
PONTAL DO PARANA

1° Administracéao

2° Saude

3° Educacao
PORECATU

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
PORTO AMAZONAS

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
PORTO BARREIRO

1° Administragao

2° Educagao

3° Assisténcia Social
PORTO RICO

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Saude
PORTO VITORIA

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
PRADO FERREIRA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
PRANCHITA

1° Administragao

2° Transporte

3° Educagao
PRESIDENTE CASTELO BRANCO

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
PRIMEIRO DE MAIO

1° Administracao

2° Previdéncia Social

3° Urbanismo
PRUDENTOPOLIS

1° Transporte

2° Administracéo

3° Urbanismo

QUARTO CENTENARIO

755.308,09
3.629.532,76
1.322.082,84
1.043.862,01

508.577,71

12.261.221,56
3.113.970,26
2.816.725,63
1.438.177,40
182.797.165,64
45.671.864,66
34.511.445,88
33.049.638,15
14.829.020,38
8.494.965,00
1.703.574,83
1.5639.963,55
11.238.902,83
4.400.146,33
2.621.858,70
1.593.016,50
5.731.317,61
1.502.216,26
1.172.197,87
1.056.071,05
5.059.818,32
1.668.747,45

897.360,38

525.255,79
5.271.924,23
2.054.717,80

644.466,13

547.310,82
5.986.901,90
1.347.181,14

982.828,39

841.653,44
5.872.001,13
2.153.812,06

753.674,86

697.774,19
6.402.859,98
1.866.388,55
1.601.166,13

906.416,66
5.060.345,03
2.140.024,93

956.929,93

595.242,13
8.823.237,21
2.220.190,71
1.818.643,23

798.402,11

27.113.688,84
5.894.781,41
5.205.568,68
4.133.741,94
6.260.922,19

14%
79%
36%
29%
14%
60%
25%
23%
12%
62%
25%
19%
18%
79%
57%
11%
10%
77%
39%
23%
14%
65%
26%
20%
18%
61%
33%
18%
10%
62%
39%
12%
10%
53%
23%
16%
14%
61%
37%
13%
12%
68%
29%
25%
14%
73%
42%
19%
12%
55%
25%
21%
9%
56%
22%
19%
15%
77%

Transporte

Administragéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracéo
Transporte
Saude

Administragcao
Saude
Encargos Especiais

Administracéo
Saude
Educacao

Administragcao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administracao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracao
Urbanismo
Educacao

Administracéo
Saude
Transporte

Administragao
Saude
Educacao

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Transporte
Educacao

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragéo
Previdéncia Social
Urbanismo

Transporte
Administragéo
Urbanismo

830.249,45
4.813.427,56
1.387.456,97
1.365.233,16

472.754,42

12.617.456,56
3.947.433,33
2.732.286,62
1.408.323,21
199.5637.572,25
48.637.082,35
41.263.189,94
40.051.102,04
19.670.033,16
11.860.186,04
2.578.789,34
1.483.863,20
10.909.884,16
4.848.180,33
1.852.852,92
1.590.987,24
5.291.134,24
1.862.752,95
1.171.796,71

745.989,03
6.648.371,26
1.899.412,20
1.231.905,65
1.183.362,03
7.244.437,32
2.499.587,11
1.210.406,42

782.814,33
6.227.655,82
1.998.305,87

953.440,41

827.378,39
7.363.610,95
2.392.739,90
1.839.483,92

587.108,51
6.323.146,19
2.293.469,75
1.516.963,82

748.381,45
6.119.496,79
2.236.402,20
1.032.067,32

963.964,54
9.827.187,68
2.047.271,90
1.824.425,44
1.102.598,17

32.316.674,49
7.940.251,58
5.550.110,55
5.288.719,25
8.174.136,58

14%
67%
29%
28%
10%
64%
31%
22%
1%
65%
24%
21%
20%
81%
60%
13%
8%
76%
44%
17%
15%
71%
35%
22%
14%
65%
29%
19%
18%
62%
35%
17%
11%
61%
32%
15%
13%
65%
32%
25%
8%
72%
36%
24%
12%
69%
37%
17%
16%
51%
21%
19%
1%
58%
25%
17%
16%
74%

Transporte

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Transporte
Urbanismo

Saude
Administragao
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Urbanismo

Administracao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Educagao
Transporte

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Educagao
Previdéncia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Transporte
Previdéncia Social

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Educagao
Previdéncia Social

Transporte
Administragao
Assisténcia Social
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805.274,22
4.523.940,33
1.434.398,86
1.050.748,22

587.153,39

14.540.532,71
5.142.486,72
3.239.420,50
1.703.334,93
213.539.631,62
55.996.859,38
52.598.138,42
30.763.654,01
21.203.910,04
9.472.796,16
4.072.622,87
2.277.172,63
10.231.665,07
3.972.942,62
1.839.845,58
1.627.327,97
4.864.234,35
1.713.444,05
1.227.563,06

632.112,18
5.993.463,92
1.933.916,88

931.509,55

862.050,44
7.608.055,17
2.640.077,54
1.424.061,64

611.419,73
6.650.910,01
2.421.869,23

772.417,62

736.389,36
8.111.946,34
2.591.701,11
1.305.079,53
1.164.364,35
7.412.918,57
2.568.290,33
1.733.999,49

960.863,08
7.052.046,61
2.338.762,21
1.155.712,13
1.145.465,90

10.531.819,62
2.726.222,01
1.317.454,93
1.145.795,71
32.050.927,33
8.000.821,43
5.927.139,63
4.433.677,01
8.853.139,18

12%
68%
32%
23%
13%
69%
35%
22%
12%
65%
26%
25%
14%
75%
45%
19%
11%
2%
39%
18%
15%
73%
35%
25%
13%
62%
32%
16%
14%
61%
35%
19%
8%
59%
36%
12%
11%
62%
32%
16%
14%
1%
35%
23%
13%
66%
33%
16%
16%
49%
26%
13%
1%
57%
25%
18%
14%
74%




1° Administracéo

2° Urbanismo

3° Educacéo
QUATIGUA

1° Administragcéo

2° Assisténcia Social

3° Transporte
QUATRO BARRAS

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
QUATRO PONTES

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
QUEDAS DO IGUAGU

1° Administragao

2° Educacao

3° Encargos Especiais
QUERENCIA DO NORTE

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Saude
QUINTA DO SOL

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
QUITANDINHA

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Encargos Especiais
RAMILANDIA

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Educagao
RANCHO ALEGRE

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
RANCHO ALEGRE D'OESTE

1° Administragao

2° Transporte

3° Educagao
REALEZA

1° Transporte

2° Urbanismo

3° Administragao
REBOUGCAS

1° Administragao

2° Transporte

3° Saude
RENASCENCA

1° Transporte

2° Administragao

3° Assisténcia Social
RESERVA

1° Transporte

2° Administracdo

2.434.353,70
1.487.458,36
906.050,15
5.656.993,30
3.664.289,22
597.226,91
539.192,68
21.872.777,10
5.982.522,52
3.378.122,15
3.197.401,53
6.456.857,44
2.019.672,51
1.060.044,40
468.497,43
17.619.739,18
3.155.538,56
2.276.576,58
2.147.950,52
9.708.190,88
2.252.415,30
1.5654.940,27
1.458.765,51
6.405.975,80
4.041.113,09
1.000.019,28
640.382,46
11.374.930,49
4.959.885,25
2.495.154,91
1.365.597,35
5.173.860,43
1.375.325,79
905.892,91
789.960,89
4.164.870,99
1.859.588,33
966.132,62
429.048,57
5.672.239,48
3.018.401,22
853.183,14
540.999,48
11.256.070,01
1.849.230,47
1.704.027,61
1.668.617,42
11.433.264,55
2.998.636,60
2.420.523,41
1.189.659,03
6.436.917,03
2.124.190,66
2.062.919,81
491.054,32
18.089.682,47
4.420.245,84
3.200.382,53

39%
24%
14%
85%
65%
1%
10%
57%
27%
15%
15%
55%
31%
16%
7%
43%
18%
13%
12%
54%
23%
16%
15%
89%
63%
16%
10%
78%
44%
22%
12%
59%
27%
18%
15%
78%
45%
23%
10%
78%
53%
15%
10%
46%
16%
15%
15%
58%
26%
21%
10%
73%
33%
32%
8%
59%
24%
18%

Administragéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracéo
Assisténcia Social
Transporte

Administracéo
Encargos Especiais
Transporte

Administragcao
Urbanismo
Agricultura

Administragcao
Transporte
Urbanismo

Administragcao
Encargos Especiais
Saude

Administracéo
Saude
Assisténcia Social

Urbanismo
Administracéo
Assisténcia Social

Administracéo
Transporte
Educacao

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Educacao
Transporte

Saude
Transporte
Educacao

Administragéo
Transporte
Saude

Administragéo
Transporte
Urbanismo

Transporte
Administragéo

3.005.687,65
2.288.545,67
758.447,64
6.093.967,25
4.090.377,48
555.602,93
402.854,49
24.847.872,37
6.106.094,40
3.795.735,36
3.519.075,46
8.692.129,67
2.319.446,10
1.802.296,69
887.323,32
18.080.796,51
4.707.511,31
2.541.065,22
2.429.582,83
10.066.710,96
2.541.543,47
1.732.326,13
1.5627.590,92
8.649.329,35
5.522.832,73
1.465.614,51
689.423,41
12.610.820,45
5.734.521,41
2.832.958,94
1.228.702,80
6.258.075,75
1.593.821,46
938.138,65
856.986,84
4.994.735,22
1.812.606,01
1.081.597,85
871.727,54
6.317.873,38
3.575.251,38
617.572,47
468.164,82
13.710.287,67
2.292.950,89
2.113.198,06
1.823.312,46
12.642.517,76
3.056.046,30
2.045.036,10
1.653.459,18
8.728.564,12
2.716.026,64
1.919.296,43
718.269,28
18.580.725,82
4.237.037,82
3.467.385,18

37%
28%
9%
83%
67%
9%
7%
54%
25%
15%
14%
58%
27%
21%
10%
54%
26%
14%
13%
58%
25%
17%
15%
89%
64%
17%
8%
78%
45%
22%
10%
54%
25%
15%
14%
75%
36%
22%
17%
74%
57%
10%
7%
45%
17%
15%
13%
53%
24%
16%
13%
61%
31%
22%
8%
56%
23%
19%

Administragao
Urbanismo
Educacao

Administragao
Assisténcia Social
Transporte

Administragao
Encargos Especiais
Transporte

Administragao
Urbanismo
Agricultura

Administragdo
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Encargos Especiais
Saude

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragao
Assisténcia Social

Administragao
Educagao
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Educagao
Agricultura

Saude
Transporte
Administragao

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Transporte
Administragao

84

2.979.119,82
2.726.413,59
860.316,53
6.676.745,97
4.501.619,03
613.106,77
260.421,95
27.617.229,32
6.012.089,27
5.059.440,82
3.368.059,11
8.871.478,51
2.555.764,36
1.702.518,41
975.737,00
22.017.620,98
4.998.992,93
3.327.437,14
2.817.892,70
11.090.642,12
2.605.660,08
1.994.577,34
1.917.616,91
8.665.737,40
5.662.898,77
1.243.773,65
754.997,59
13.308.516,58
5.858.374,58
3.161.638,88
1.418.153,78
6.792.600,72
1.641.686,39
1.225.845,67
927.087,89
5.140.318,14
1.927.245,51
1.118.264,05
941.175,44
7.244.598,02
3.807.553,19
1.046.402,26
501.525,75
15.499.774,88
2.777.537,29
2.285.736,78
1.778.066,11
12.815.936,13
3.256.923,01
1.980.221,92
1.901.635,11
10.204.755,65
2.968.977,74
2.152.533,78
1.828.237,06
19.106.703,99
4.061.705,45
3.759.374,50

34%
31%
10%
81%
67%
9%
4%
52%
22%
18%
12%
59%
29%
19%
11%
51%
23%
15%
13%
59%
23%
18%
17%
88%
65%
14%
9%
78%
44%
24%
11%
56%
24%
18%
14%
78%
37%
22%
18%
74%
53%
14%
7%
44%
18%
15%
1%
56%
25%
15%
15%
68%
29%
21%
18%
56%
21%
20%




3° Saude
RESERVA DO IGUAGU

1° Administracéo

2° Transporte

3° Assisténcia Social
RIBEIRAO CLARO

1° Administragcéo

2° Urbanismo

3° Saneamento
RIBEIRAO DO PINHAL

1° Trabalho

2° Administragao

3° Urbanismo
RIO AZUL

1° Transporte

2° Administragcao

3° Urbanismo
RIO BOM

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Transporte
RIO BONITO DO IGUACU

1° Administragao

2° Transporte

3° Educagao
RIO BRANCO DO IVAI

1° Administragao

2° Transporte

3° Saude
RIO BRANCO DO SUL

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Transporte
RIO NEGRO

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
ROLANDIA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Educagao
RONCADOR

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Assisténcia Social
RONDON

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
ROSARIO DO IVAI

1° Administracao

2° Transporte

3° Urbanismo
SABAUDIA

1° Administracao

2° Agricultura

3° Comércio e Servigos

SALGADO FILHO

3.066.170,43
7.655.443,07
2.266.308,81
1.976.976,66
879.007,84
12.524.961,70
3.740.027,37
2.009.040,65
1.283.454,81
6.227.990,98
3.630.552,15
1.628.745,16
544.174,41
11.935.478,62
3.231.989,74
2.354.374,58
1.194.004,20
4.370.950,90
1.579.536,82
777.135,83
617.032,32
9.668.419,54
1.908.027,35
1.502.292,90
1.489.983,02
5.381.124,83
2.060.148,77
871.972,63
602.972,43
26.469.412,47
7.416.005,20
4.596.586,91
4.436.855,91
23.928.809,93
5.556.767,29
4.489.507,11
3.411.450,46
45.474.550,68
12.183.456,23
8.396.315,80
4.946.846,32
6.423.484,02
1.921.524,56
1.863.174,77
997.041,01
8.876.170,53
2.283.142,37
1.166.543,33
968.935,67
4.968.908,34
2.654.405,26
1.097.241,93
412.438,15
7.645.277,63
3.470.963,57
1.141.222,40
1.118.627,94
6.227.980,10

17%
67%
30%
26%
1%
56%
30%
16%
10%
93%
58%
26%
9%
57%
27%
20%
10%
68%
36%
18%
14%
51%
20%
16%
15%
66%
38%
16%
11%
62%
28%
17%
17%
56%
23%
19%
14%
56%
270/0
18%
11%
74%
30%
29%
16%
50%
26%
13%
1%
84%
53%
22%
8%
75%
45%
15%
15%
77%

Saude

Administragéo
Transporte
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Saneamento

Trabalho
Administragcao
Urbanismo

Transporte
Administragcao
Assisténcia Social

Administragcao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracao
Educacao
Transporte

Administracao
Saude
Assisténcia Social

Urbanismo
Administracéo
Encargos Especiais

Saude
Administragao
Urbanismo

Administragao
Encargos Especiais
Saude

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragéo
Transporte
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Saude

2.610.765,77
7.224.905,39
2.118.290,59
1.594.420,51
678.145,46
14.903.009,56
4.277.032,28
2.080.154,98
2.012.590,04
7.273.743,47
3.960.323,17
2.081.068,20
543.235,39
12.644.272,29
3.685.877,21
2.356.814,88
1.310.938,01
5.203.251,00
1.461.035,42
968.181,29
876.022,56
11.635.217,83
2.268.833,82
2.264.673,06
1.830.322,91
5.971.718,29
3.400.253,12
532.864,38
483.992,80
25.742.490,51
8.122.119,56
6.428.591,23
4.100.135,62
27.184.837,59
6.414.391,46
6.086.896,57
4.319.632,19
53.329.460,33
13.920.217,48
12.425.171,02
5.717.906,89
9.546.356,26
2.756.974,94
2.398.310,40
1.010.727,32
9.938.600,95
2.123.723,81
1.831.117,89
1.070.317,08
5.115.828,55
2.707.679,39
1.102.353,95
44218717
9.500.857,82
4.265.501,87
2.115.253,00
608.490,90
6.414.231,49

14%
61%
29%
22%
9%
56%
29%
14%
14%
91%
54%
29%
7%
58%
29%
19%
10%
64%
28%
19%
17%
55%
19%
19%
16%
74%
57%
9%
8%
72%
32%
25%
16%
62%
24%
22%
16%
60%
26%
23%
11%
65%
29%
25%
1%
51%
21%
18%
1%
83%
53%
22%
9%
74%
45%
22%
6%
82%

Saude

Administragao
Educagao
Transporte

Administragao
Urbanismo
Saneamento

Administragédo
Trabalho
Urbanismo

Transporte
Administragao
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Educagao
Transporte

Administragao
Urbanismo
Saude

Urbanismo
Administragao
Encargos Especiais

Saude
Administragao
Urbanismo

Encargos Especiais
Administragao
Saude

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Saude
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2.855.652,84
9.249.966,50
3.203.401,22
1.197.724,02
1.107.586,96
17.345.815,76
4.726.645,61
2.595.757,52
1.930.564,72
11.022.835,93
4.995.669,08
4.786.087,55
708.339,31
12.985.720,22
3.456.894,11
2.937.630,15
1.447.223,04
5.280.120,09
1.513.904,66
984.509,20
897.703,91
13.269.834,06
2.783.990,98
2.397.698,36
1.886.629,43
6.150.703,61
3.168.705,44
573.968,86
541.033,14
31.052.644,05
12.634.470,77
6.322.648,80
4.376.966,57
29.483.553,09
6.955.689,87
6.426.926,16
4.494.615,00
51.709.133,68
12.059.717,15
11.157.631,59
7.026.235,37
11.551.026,58
3.163.284,87
2.717.203,02
1.283.962,35
12.447.504,55
2.465.344,86
2.240.853,19
1.796.652,95
6.033.002,98
2.980.252,55
1.264.973,72
541.071,63
9.426.851,64
4.649.024,78
1.772.389,85
858.508,03
6.402.988,86

15%
60%
35%
13%
12%
53%
27%
15%
1%
95%
45%
43%
6%
60%
27%
23%
11%
64%
29%
19%
17%
53%
21%
18%
14%
70%
52%
9%
9%
75%
41%
20%
14%
61%
24%
22%
15%
58%
23%
22%
14%
62%
27%
24%
1%
52%
20%
18%
14%
79%
49%
21%
9%
77%
49%
19%
9%
79%




1° Administracao

2° Transporte

3° Agricultura
SALTO DO ITARARE

1° Administragcéo

2° Educacéo

3° Transporte
SALTO DO LONTRA

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
SANTA AMELIA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
SANTA CECILIA DO PAVAO

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Urbanismo

SANTA CRUZ DE MONTE
CASTELO

1° Saude

2° Administragao

3° Encargos Especiais
SANTA FE

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
SANTA HELENA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Urbanismo
SANTA INES

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Educagao
SANTA ISABEL DO IVAI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
SANTA IZABEL DO OESTE

1° Administragao

2° Transporte

3° Saude
SANTA LUCIA

1° Administragao

2° Transporte

3° Saude
SANTA MARIA DO OESTE

1° Administragao

2° Educacgéao

3° Transporte
SANTA MARIANA

1° Urbanismo

2° Administracao

3° Saude

SANTA MONICA
1° Administracdo

2.153.449,17
1.865.805,62
758.766,93
4.435.583,03
2.967.999,48
359.635,07
329.104,33
9.972.913,47
4.063.842,52
1.412.337,07
1.388.626,92
3.374.234,72
1.693.333,97
1.124.618,95
297.351,83
5.132.928,11
1.233.704,90
777.350,30
647.546,34

7.544.547,15

2.366.961,43
2.168.556,47
708.823,82
8.277.202,87
2.751.879,40
1.284.584,03
963.989,31
15.285.392,88
5.990.567,35
2.840.160,79
2.134.266,09
5.054.700,94
1.728.979,92
648.112,35
576.876,33
7.436.610,27
2.106.234,77
1.635.394,58
1.616.229,30
10.674.037,84
2.249.205,33
1.957.505,67
1.872.025,09
5.423.471,84
1.495.097,55
1.221.963,54
568.394,59
8.369.169,51
3.708.649,31
994.527,92
964.535,18
8.335.735,04
3.380.586,83
2.914.562,57
663.551,78
5.181.789,52
1.872.808,14

35%
30%
12%
82%
67%
8%
7%
69%
41%
14%
14%
92%
50%
33%
9%
52%
24%
15%
13%

70%

31%
29%
9%
60%
33%
16%
12%
2%
39%
19%
14%
58%
34%
13%
11%
2%
28%
22%
22%
57%
21%
18%
18%
61%
28%
23%
10%
68%
44%
12%
12%
83%
41%
35%
8%
62%
36%

Transporte
Administragéo
Agricultura

Administracéo
Educacao
Saude

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administracéo
Assisténcia Social

Administragcao
Assisténcia Social
Urbanismo

Administragcao
Saude
Encargos Especiais

Administracéo
Saude
Assisténcia Social

Administracéo
Educacao
Encargos Especiais

Administracéo
Urbanismo
Educacao

Administragao
Urbanismo
Saneamento

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Saude
Transporte

Administragéo
Transporte
Educacao

Saude
Urbanismo

Administragéo

Administragéo

2.315.105,09
2.195.577,35
763.680,93
5.041.243,01
3.344.056,50
550.526,18
309.443,96
11.095.112,59
4.175.221,81
1.747.093,71
1.667.393,71
4.638.429,37
2.078.799,81
1.806.682,11
241.756,44
5.742.997,96
1.513.010,21
973.624,00
877.366,08

8.927.851,42

2.494.788,31
2.452.329,79
944.757,40
10.093.449,43
3.057.646,26
2.066.295,73
1.144.324,73

21.143.374,28

6.172.396,09
3.933.598,07
2.723.349,76
5.415.262,21
1.748.794,94
860.385,29
720.897,98
8.068.349,29
2.202.902,43
1.612.050,26
1.008.460,52
13.327.130,18
3.004.679,65
2.551.566,90
2.519.187,33
6.413.668,24
1.968.086,77
1.160.127,70
1.103.222,11
9.476.571,33
3.677.379,89
1.589.891,96
886.160,58
11.403.862,20
3.950.531,97
2.831.474,89
2.784.612,86
6.418.906,39
1.740.859,83

36%
34%
12%
83%
66%
1%
6%
68%
38%
16%
15%
89%
45%
39%
5%
59%
26%
17%
15%

66%

28%
27%
11%
62%
30%
20%
11%
61%
29%
19%
13%
61%
32%
16%
13%
60%
27%
20%
12%
61%
23%
19%
19%
66%
31%
18%
17%
65%
39%
17%
9%
84%
35%
25%
24%
57%
27%

Administragao
Transporte
Agricultura

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragdo
Assisténcia Social
Urbanismo

Saude
Administragao
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Encargos Especiais
Saude

Administragao
Urbanismo
Educagao

Administragao
Saneamento
Saude

Administragao
Transporte
Saude

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo

Saude

Administragao
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2.179.809,76
2.120.205,76
766.967,85
5.731.869,00
3.294.267,30
681.803,13
499.166,29
11.445.970,59
4.351.050,36
2.109.133,33
1.441.243,45
4.321.786,13
1.946.887,78
1.459.824,45
284.681,82
5.590.449,01
1.658.706,77
894.389,48
810.667,24

10.039.217,30

2.792.936,99
2.564.408,05
1.256.749,60
10.966.331,91
3.988.051,05
1.679.259,03
1.235.356,26
23.586.444,18
7.056.151,93
4.115.359,03
3.158.362,95
5.548.098,39
1.657.429,74
930.731,36
607.533,28
8.549.166,15
2.228.446,33
1.351.560,13
1.331.604,05
14.598.667,19
3.039.107,63
2.610.631,35
2.482.789,01
7.163.851,38
2.033.272,53
1.227.203,40
1.036.090,32
9.543.289,78
4.092.893,73
1.647.932,12
832.245,15
12.150.129,78
3.339.699,99
3.041.117,25
2.405.457,71
6.475.720,68
1.831.050,43

34%
33%
12%
78%
57%
12%
9%
69%
38%
18%
13%
85%
45%
34%
7%
60%
30%
16%
15%

66%

28%
26%
13%
63%
36%
15%
11%
61%
30%
17%
13%
58%
30%
17%
11%
57%
26%
16%
16%
56%
21%
18%
17%
60%
28%
17%
14%
69%
43%
17%
9%
72%
27%
25%
20%
54%
28%




2° Assisténcia Social
3° Educacéo
SANTA TEREZA DO OESTE
1° Administracéo
2° Urbanismo
3° Saude
SANTA TEREZINHA DE ITAIPU
1° Administragcéao
2° Educacéo
3° Saude
SANTANA DO ITARARE
1° Administragao
2° Transporte
3° Urbanismo
SANTO ANTONIO DA PLATINA
1° Administragcao
2° Urbanismo
3° Encargos Especiais
SANTO ANTONIO DO CAIUA
1° Administragao
2° Saude
3° Educagao
SANTO ANTONIO DO PARAISO
1° Administragao
2° Transporte
3° Encargos Especiais
SANTO ANTONIO DO SUDOESTE
1° Transporte
2° Administragao
3° Agricultura
SANTO INACIO
1° Administragao
2° Urbanismo
3° Educagao
SAO CARLOS DO IVAI
1° Administragao
2° Saude
3° Urbanismo
SAO JERONIMO DA SERRA
1° Administragao
2° Urbanismo
3° Transporte
SAO JOAO
1° Administragao
2° Transporte
3° Encargos Especiais
SAO JOAO DO CAIUA
1° Administragao
2° Assisténcia Social
3° Saneamento
SAO JOAO DO IVAI
1° Urbanismo
2° Saude
3° Administragao
SAO JOAO DO TRIUNFO
1° Transporte
2° Administracdo
3° Assisténcia Social

688.516,89
671.609,61
9.566.744,68
3.907.350,02
2.489.177,85
1.054.055,39
14.849.984,95
5.907.731,42
2.468.925,81
1.5655.786,40
4.935.866,91
2.882.256,10
544.273,46
458.458,84
20.250.255,20
7.499.723,48
5.792.760,72
2.904.527,54
5.127.898,05
1.542.688,02
947.626,23
727.004,63
4.989.050,83
1.657.106,59
1.092.323,38
418.437,97
11.139.519,67
2.995.654,49
2.790.834,71
1.165.560,10
8.487.805,82
2.794.790,95
1.570.996,68
1.413.194,62
8.235.109,79
2.792.098,89
1.890.339,64
1.788.988,95
8.330.667,48
2.263.575,30
1.592.342,35
975.998,07
11.818.385,09
2.316.401,50
1.704.205,95
1.348.990,40
3.754.109,00
1.831.131,82
407.831,24
387.793,63
9.166.718,65
2.959.010,39
1.819.010,13
1.731.178,50
8.569.835,04
3.825.715,28
2.747.181,88
814.399,81

13%
13%
78%
41%
26%
1%
67%
40%
17%
10%
79%
58%
11%
9%
80%
37%
29%
14%
63%
30%
18%
14%
63%
33%
22%
8%
62%
27%
25%
10%
68%
33%
19%
17%
79%
34%
23%
22%
58%
270/0
19%
12%
45%
20%
14%
1%
70%
49%
1%
10%
71%
32%
20%
19%
86%
45%
32%
10%

Educacao
Urbanismo

Administracao
Urbanismo
Saude

Administracéo
Saude
Urbanismo

Administragcao
Transporte
Saude

Administragcao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragcao
Saude
Educacao

Administracao
Transporte
Assisténcia Social

Administracéo
Transporte
Agricultura

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Urbanismo
Administragao
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Educacao

Administragao
Transporte
Saude

Administragéo
Assisténcia Social
Saude

Urbanismo
Saude
Administragéo

Administragéo
Urbanismo
Transporte

1.045.628,14
865.360,02
11.804.919,60
3.982.848,70
2.785.194,43
1.993.145,53
19.083.151,23
6.603.613,76
2.249.507,86
1.621.198,80
4.914.500,82
3.009.882,70
423.841,57
420.082,26
22.985.085,24
9.197.860,43
6.370.347,13
2.149.378,51
5.472.402,90
1.513.298,08
1.118.114,35
791.853,75
5.384.161,13
1.798.089,68
1.091.751,73
440.178,48
13.389.409,62
3.816.045,10
3.608.480,61
1.535.061,87
9.078.429,44
3.004.936,58
1.880.246,21
1.279.906,64
9.318.405,80
3.689.518,27
3.359.955,48
723.091,05
9.651.736,16
2.791.384,43
2.212.638,59
1.431.784,37
13.952.556,52
2.736.620,28
1.731.027,50
1.672.274,33
4.527.954,37
2.036.550,21
606.718,87
343.792,54
10.719.567,46
3.545.501,18
2.221.627,69
1.596.737,07
10.414.971,30
3.701.605,55
3.335.625,46
1.451.247,34

16%
13%
74%
34%
24%
17%
55%
35%
12%
8%
78%
61%
9%
9%
77%
40%
28%
9%
63%
28%
20%
14%
62%
33%
20%
8%
67%
29%
27%
11%
68%
33%
21%
14%
83%
40%
36%
8%
67%
29%
23%
15%
44%
20%
12%
12%
66%
45%
13%
8%
69%
33%
21%
15%
82%
36%
32%
14%

Educagao
Saude

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administragao
Saude
Educacao

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Educagao

Administragao
Transporte
Saude

Transporte
Administragao
Agricultura

Administragao
Urbanismo
Educagao

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Educagao

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Urbanismo
Saude
Administragao

Urbanismo
Administragao
Transporte
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871.855,94
803.137,04
12.730.549,23
4.712.224,22
2.858.394,87
1.695.610,33
21.242.385,31
5.957.416,01
5.267.608,67
2.751.897,49
6.132.118,97
3.452.054,53
475.681,27
473.348,44
28.347.866,94
12.092.965,22
5.898.448,36
2.697.421,99
5.860.258,64
1.480.874,80
1.295.633,86
784.461,45
6.768.384,03
2.119.912,05
1.155.509,03
747.312,98
15.310.891,42
4.699.136,06
4.063.264,05
1.495.993,10
10.218.878,48
3.224.647,21
2.037.541,56
1.456.125,41
8.258.522,97
3.421.285,30
2.343.825,92
639.001,42
11.372.542,08
4.183.788,83
1.562.347,90
1.422.229,94
14.818.867,27
2.938.622,07
2.214.075,85
1.918.010,04
5.997.378,59
2.232.721,59
1.428.883,24
616.634,47
10.349.845,34
3.666.378,77
2.402.530,15
1.625.876,21
12.248.084,09
3.999.359,21
3.832.665,53
1.765.105,66

13%
12%
73%
37%
22%
13%
66%
28%
25%
13%
72%
56%
8%
8%
73%
43%
21%
10%
61%
25%
22%
13%
59%
31%
17%
11%
67%
31%
27%
10%
66%
32%
20%
14%
78%
41%
28%
8%
63%
37%
14%
13%
48%
20%
15%
13%
1%
37%
24%
10%
74%
35%
23%
16%
78%
33%
31%
14%




SAO JORGE DO IVAI

1° Administracdo
2° Urbanismo
3° Saude
SAO JORGE DO PATROCINIO
1° Administragcéao
2° Agricultura
3° Urbanismo
SAO JORGE D'OESTE
1° Administragcéao
2° Transporte
3° Educacao
SAO JOSE DA BOA VISTA
1° Administracéao
2° Transporte
3° Saude
SAO JOSE DAS PALMEIRAS
1° Administragao
2° Urbanismo
3° Transporte
SAO JOSE DOS PINHAIS
1° Administragao
2° Saude
3° Gestao Ambiental
SAO MANOEL DO PARANA
1° Administragao
2° Transporte
3° Urbanismo
SAO MATEUS DO SUL
1° Administragao
2° Transporte
3° Urbanismo
SAO MIGUEL DO IGUAGU
1° Administragao
2° Educagao
3° Encargos Especiais
SAO PEDRO DO IGUAGU
1° Administragao
2° Urbanismo
3° Educagao
SAO PEDRO DO IVAI
1° Administragao
2° Encargos Especiais
3° Transporte
SAO PEDRO DO PARANA
1° Administragao
2° Transporte
3° Legislativa
SAO SEBASTIAO DA AMOREIRA
1° Administragao
2° Urbanismo
3° Assisténcia Social
SAO TOME
1° Administragao
2° Urbanismo
3° Encargos Especiais
SAPOPEMA
1° Administracdo

7.015.195,62
2.584.434,99
853.836,71
693.349,97
8.794.719,11
2.382.711,84
1.137.796,06
1.083.661,26
13.430.532,50
4.032.856,64
1.702.652,81
1.5622.939,98
5.723.989,33
1.971.496,07
964.473,10
710.041,51
4.539.891,89
1.401.009,64
868.728,11
640.082,53
334.824.589,98
93.502.777,38
66.449.809,73
40.180.417,36
4.997.984,27
1.5625.656,25
641.239,92
561.107,04
28.182.147,43
8.272.830,74
6.343.110,35
2.883.054,59
23.515.460,22
8.540.790,08
5.318.821,46
1.943.340,96
7.023.796,77
2.414.246,05
1.308.757,34
871.364,62
9.424.593,04
2.763.253,54
1.274.089,45
1.210.468,52
5.015.926,79
2.307.746,62
462.374,69
443.960,26
5.547.193,52
2.432.200,75
1.367.260,69
431.049,49
7.658.490,01
2.495.339,68
1.626.232,18
1.179.646,24
5.418.714,28
1.897.219,36

59%
37%
12%
10%
52%
27%
13%
12%
54%
30%
13%
11%
64%
34%
17%
12%
64%
31%
19%
14%
60%
28%
20%
12%
55%
31%
13%
11%
62%
29%
23%
10%
67%
36%
23%
8%
65%
34%
19%
12%
56%
29%
14%
13%
64%
46%
9%
9%
76%
44%
25%
8%
69%
33%
21%
15%
67%
35%

Administragéo
Transporte
Urbanismo

Administragéo
Urbanismo
Transporte

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Saude

Administragcao
Urbanismo
Agricultura

Administragcao
Saude
Transporte

Administracéo
Transporte
Agricultura

Administracéo
Saude
Urbanismo

Administragao
Educacao
Encargos Especiais

Administragéo
Urbanismo
Saude

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragéo
Transporte
Legislativa

Administragéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo

Encargos Especiais

Administragéo

8.080.849,28
3.162.746,37
1.090.939,32
904.155,53
9.871.357,89
2.713.098,72
1.220.193,17
1.113.547,87
16.251.745,35
3.976.333,10
3.173.979,13
2.149.618,61
6.933.270,19
2.056.971,53
941.601,66
808.077,50
5.157.322,05
1.540.483,38
1.008.261,19
665.247,18
423.767.102,50
123.049.429,83
73.972.839,46
58.234.835,72
5.460.448,66
1.578.728,64
701.920,14
568.096,34
36.356.320,45
9.962.963,52
9.802.031,43
4.708.030,58
25.259.175,71
8.191.625,62
5.805.575,11
1.905.801,98
7.233.670,43
1.957.512,15
1.396.354,84
1.090.447,71
10.780.387,01
3.713.545,07
1.446.736,30
975.077,74
6.146.888,27
2.980.276,54
514.306,37
507.519,15
6.473.405,16
2.609.485,69
1.823.690,59
478.169,78
8.007.705,16
2.752.833,96
1.697.049,63
1.023.529,80
7.129.368,50
2.278.869,92

64%
39%
14%
1%
51%
27%
12%
1%
57%
24%
20%
13%
55%
30%
14%
12%
62%
30%
20%
13%
60%
29%
17%
14%
52%
29%
13%
10%
67%
27%
27%
13%
63%
32%
23%
8%
61%
27%
19%
15%
57%
34%
13%
9%
65%
48%
8%
8%
76%
40%
28%
7%
68%
34%
21%
13%
65%
32%

Administragao
Transporte
Saneamento

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragdo
Urbanismo
Agricultura

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Urbanismo
Agricultura

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Educagao
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Transporte
Legislativa

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Urbanismo

Encargos Especiais

Administragao
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9.404.554,85
3.564.229,45
1.318.170,52
980.956,50
10.453.111,24
2.872.847,42
1.859.767,91
1.209.921,62
18.196.799,20
4.214.141,82
3.378.621,55
2.135.490,56
7.312.431,26
2.202.136,14
1.128.852,89
922.658,26
5.022.579,86
1.452.148,77
964.193,33
733.589,97
473.518.458,78
126.189.283,19
86.495.160,46
65.048.768,09
6.007.344,38
1.760.277,27
658.753,62
637.922,38
43.726.998,70
12.580.286,53
10.715.850,81
4.344.514,57
28.682.355,32
8.566.816,05
6.318.394,83
1.697.862,11
8.423.149,03
2.347.142,53
1.502.905,43
1.077.465,01
10.720.332,73
3.383.641,54
1.473.852,13
1.212.497,51
6.260.125,95
3.083.724,21
543.379,21
506.062,36
8.223.569,18
2.597.342,02
1.744.685,96
1.669.968,73
8.717.726,41
2.721.927,83
1.920.681,06
1.005.162,47
7.649.620,92
2.200.875,15

62%
38%
14%
10%
57%
27%
18%
12%
53%
23%
19%
12%
58%
30%
15%
13%
63%
29%
19%
15%
59%
27%
18%
14%
51%
29%
11%
11%
63%
29%
25%
10%
58%
30%
22%
6%
58%
28%
18%
13%
57%
32%
14%
1%
66%
49%
9%
8%
73%
32%
21%
20%
65%
31%
22%
12%
59%
29%




2° Transporte

3° Saude
SARANDI

1° Administracéo

2° Saneamento

3° Saude
SAUDADE DO IGUAGU

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Agricultura
SENGES

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
SERRANOPOLIS DO IGUACU

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Saude
SERTANEJA

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Saude
SERTANOPOLIS

1° Administragao

2° Saneamento

3° Transporte
SIQUEIRA CAMPOS

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
SULINA

1° Administragao

2° Agricultura

3° Transporte
TAMARANA

1° Administragao

2° Educagao

3° Legislativa
TAMBOARA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
TAPEJARA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Saneamento
TAPIRA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
TEIXEIRA SOARES

1° Administracéo

2° Transporte

3° Educacgéao
TELEMACO BORBA

1° Urbanismo

2° Administracdo

3° Saude

928.398,90
828.679,91
43.169.151,64
10.404.872,67
8.672.867,47
5.345.297,98
11.925.068,39
3.651.974,82
2.143.200,67
1.466.221,49
16.440.676,73
3.506.491,50
2.389.004,90
2.386.875,05
9.797.926,92
2.425.175,87
2.063.983,36
854.583,18
7.537.032,91
4.123.762,65
1.350.950,57
539.894,58
14.319.524,81
4.407.033,10
2.013.126,29
1.547.271,90
14.572.789,03
4.039.148,30
2.666.597,41
2.437.612,50
5.160.414,17
2.492.650,04
756.705,97
675.287,36
11.038.720,62
3.393.067,68
1.516.939,94
1.253.696,74
5.513.236,95
1.990.274,18
1.178.257,49
707.665,04
15.798.155,14
4.020.636,96
2.308.687,13
1.946.232,45
4.898.031,98
1.661.736,73
1.251.416,07
526.572,04
11.518.577,76
5.412.683,28
1.696.790,27
1.381.371,67
52.837.446,15
15.138.128,14
14.162.456,85
6.037.849,80

17%
15%
57%
24%
20%
12%
61%
31%
18%
12%
50%
21%
15%
15%
55%
25%
21%
9%
80%
55%
18%
7%
56%
31%
14%
11%
63%
28%
18%
17%
76%
48%
15%
13%
56%
31%
14%
1%
70%
36%
21%
13%
52%
25%
15%
12%
70%
34%
26%
1%
74%
47%
15%
12%
67%
29%
27%
1%

Transporte
Saude

Administracao
Saneamento
Saude

Administracéo
Agricultura
Encargos Especiais

Administragcao
Saude
Transporte

Administragcao
Urbanismo
Educacao

Administragcao
Saude
Assisténcia Social

Administracao
Saneamento
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Administracéo
Transporte
Agricultura

Administragao
Saude
Legislativa

Administragao
Urbanismo
Previdéncia Social

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragéo
Educacao
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Assisténcia Social

1.335.523,51
987.160,65
52.445.523,60
11.552.342,42
10.525.027,87
9.147.754,93
17.275.153,91
7.192.661,57
1.606.316,01
1.590.736,96
18.310.390,85
3.949.434,83
2.801.069,53
2.644.276,91
10.811.305,61
2.386.246,43
2.262.745,92
1.133.666,75
9.878.799,91
3.025.165,23
1.748.771,67
1.372.252,71
16.960.700,13
5.399.377,91
2.644.900,62
1.874.107,07
15.625.061,73
4.549.703,12
3.235.545,68
2.288.875,84
5.738.929,62
2.227.809,67
1.253.581,41
744.029,47
13.043.082,41
3.294.231,36
2.122.233,02
1.321.248,37
6.034.303,71
1.879.457,64
1.301.899,55
614.478,67
18.054.286,64
4.230.657,99
3.083.920,28
2.435.922,25
5.936.585,01
2.073.130,34
1.592.307,54
523.269,15
12.095.045,52
7.390.686,77
1.399.062,84
917.857,94
56.253.572,27
15.427.215,03
14.003.181,03
6.438.548,58

19%
14%
60%
22%
20%
17%
60%
42%
9%
9%
51%
22%
15%
14%
53%
22%
21%
10%
62%
31%
18%
14%
58%
32%
16%
11%
64%
29%
21%
15%
74%
39%
22%
13%
52%
25%
16%
10%
63%
31%
22%
10%
54%
23%
17%
13%
71%
35%
27%
9%
80%
61%
12%
8%
64%
27%
25%
1%

Transporte
Saude

Saneamento
Administragao
Saude

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Saneamento
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Encargos Especiais
Agricultura

Administragao
Saude
Legislativa

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Educagao
Agricultura

Urbanismo
Administragao
Assisténcia Social
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1.235.849,64
1.113.201,85
56.619.561,63
12.331.945,35
12.270.011,07
7.422.199,88
43.600.314,49
19.225.326,15
7.276.556,05
4.966.406,80
17.288.191,39
3.839.392,00
2.278.182,12
2.251.180,96
12.011.607,96
2.508.551,90
2.137.059,85
1.220.408,49
9.820.177,14
3.004.215,64
1.594.658,40
1.465.365,47
18.438.124,36
5.610.849,10
2.914.561,84
2.778.223,81
16.721.672,94
4.354.683,70
3.416.170,22
1.931.940,77
6.364.922,16
2.392.989,75
930.363,54
800.010,56
12.619.572,11
3.214.284,62
2.508.845,55
1.436.202,42
6.528.811,63
1.871.127,64
1.379.259,75
988.688,62
18.592.145,60
4.989.749,25
2.647.959,96
2.079.094,59
6.093.740,65
2.062.492,08
1.291.498,34
644.433,85
13.839.116,12
8.042.209,59
1.584.835,23
1.083.068,90
73.639.169,96
19.491.421,31
17.482.109,23
8.230.647,14

16%
15%
57%
22%
22%
13%
2%
44%
17%
11%
48%
22%
13%
13%
49%
21%
18%
10%
62%
31%
16%
15%
61%
30%
16%
15%
58%
26%
20%
12%
65%
38%
15%
13%
57%
25%
20%
1%
65%
29%
21%
15%
52%
27%
14%
1%
66%
34%
21%
1%
77%
58%
1%
8%
61%
26%
24%
1%




TERRA BOA

1° Administracdo

2° Saude

3° Urbanismo
TERRA RICA

1° Saude

2° Administragcéo

3° Transporte
TERRA ROXA

1° Administragcéao

2° Encargos Especiais

3° Saude
TIBAGI

1° Administracéao

2° Transporte

3° Previdéncia Social
TIJUCAS DO SUL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
TOLEDO

1° Saude

2° Administragao

3° Encargos Especiais
TOMAZINA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
TRES BARRAS DO PARANA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Transporte
TUNAS DO PARANA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
TUNEIRAS DO OESTE

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
TUPASSI

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
TURVO

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Saude
UBIRATA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
UMUARAMA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais

UNIAO DA VITORIA
1° Educacéo

12.513.714,47
3.600.762,84
2.383.057,52
1.652.380,52
14.418.232,21
3.441.056,23
2.796.691,59
1.603.028,38
15.204.622,35
6.525.184,51
2.206.903,98
1.809.633,47
22.268.179,66
7.568.080,86
3.075.310,40
2.284.637,45
9.501.498,37
3.075.191,43
2.467.824,31
1.495.161,56
121.884.917,22
33.457.861,13
23.238.873,85
15.310.816,79
6.850.134,41
3.399.486,63
1.242.473,63
1.146.135,89
9.267.601,42
3.463.932,74
1.391.186,76
1.375.648,98
4.255.190,70
1.838.407,92
764.369,91
578.431,20
6.710.232,52
2.449.974,98
1.470.214,03
583.865,45
10.157.679,97
2.674.671,48
1.204.919,19
1.187.314,52
11.818.801,47
3.161.480,03
2.988.268,40
1.217.528,38
20.020.285,18
4.327.681,48
3.247.445,51
2.547.016,41
62.526.921,09
13.246.669,26
13.120.719,70
13.013.890,22
37.172.983,89
13.807.752,13

61%
29%
19%
13%
54%
24%
19%
1%
69%
43%
15%
12%
58%
34%
14%
10%
74%
32%
26%
16%
59%
27%
19%
13%
84%
50%
18%
17%
67%
37%
15%
15%
75%
43%
18%
14%
67%
37%
22%
9%
50%
26%
12%
12%
62%
270/0
25%
10%
51%
22%
16%
13%
63%
21%
21%
21%
78%
37%

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragéo
Saude
Saneamento

Administracéo
Encargos Especiais
Saude

Administracéo
Transporte
Encargos Especiais

Administragcao
Urbanismo
Assisténcia Social

Saude
Administracao
Assisténcia Social

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Administracéo
Encargos Especiais
Transporte

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragéo
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragéo
Urbanismo
Transporte

Administragéo
Urbanismo
Transporte

Encargos Especiais
Administragéo

Urbanismo

Educacao

15.041.596,63
4.381.759,73
3.5637.193,81
1.957.300,88
15.869.440,29
4.373.907,56
3.518.550,11
1.781.468,60
19.975.820,45
7.661.342,01
2.558.956,64
2.223.487,29
27.507.709,65
11.870.038,85
3.458.019,71
3.164.576,99
11.989.386,61
4.632.544,74
3.687.789,37
1.616.693,59
145.785.871,36
41.484.358,93
24.707.854,06
15.770.530,20
7.856.810,09
4.694.868,52
1.067.412,70
977.934,60
10.113.311,36
3.175.515,78
1.775.342,98
1.526.142,25
5.214.468,81
1.917.859,12
1.211.609,69
523.800,79
7.586.936,54
2.849.522,65
1.680.065,09
759.918,81
10.928.514,54
2.720.330,33
1.531.184,18
1.376.839,52
13.842.747,01
3.711.548,06
2.442.723,61
1.827.489,03
22.559.663,30
4.732.507,36
3.996.008,41
2.517.241,89
61.935.996,56
15.264.261,78
14.029.977,74
11.535.266,21
55.973.172,06
15.749.093,29

66%
29%
24%
13%
61%
28%
22%
1%
62%
38%
13%
11%
67%
43%
13%
12%
83%
39%
31%
13%
56%
28%
17%
11%
86%
60%
14%
12%
64%
31%
18%
15%
70%
37%
23%
10%
70%
38%
22%
10%
52%
25%
14%
13%
58%
27%
18%
13%
50%
21%
18%
1%
66%
25%
23%
19%
68%
28%

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Saude
Saneamento

Administragao
Encargos Especiais
Saude

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragdo
Urbanismo
Assisténcia Social

Saude
Administragao
Encargos Especiais

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Encargos Especiais
Transporte

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Previdéncia Social

Encargos Especiais
Administragao

Urbanismo

Educacao
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17.218.267,80
5.256.852,08
4.352.388,54
1.887.956,01
17.755.837,11
5.436.112,47
4.156.375,19
1.990.514,42
20.405.589,66
7.804.717,01
3.395.140,82
2.192.847,91
30.780.286,03
12.078.165,36
5.201.833,14
3.067.003,33
14.054.536,14
5.462.219,00
4.002.532,82
2.260.118,01
161.802.327,48
50.108.386,87
24.851.585,38
17.226.597,78
7.588.614,80
4.417.719,34
1.052.121,97
1.040.501,47
10.797.441,27
3.511.587,73
2.064.192,69
1.534.522,10
5.881.463,53
2.009.758,19
1.440.013,02
618.373,61
8.049.596,30
2.928.206,05
1.982.178,52
753.143,46
12.335.603,48
3.388.926,29
1.648.905,61
1.382.575,04
15.787.576,22
3.917.000,64
2.411.739,63
2.203.531,15
25.366.527,70
4.454.328,52
4.260.705,58
3.816.476,77
75.113.327,53
20.209.847,46
17.077.359,72
12.621.058,14
60.203.296,98
21.456.607,44

67%
31%
25%
11%
65%
31%
23%
11%
66%
38%
17%
11%
66%
39%
17%
10%
83%
39%
28%
16%
57%
31%
15%
11%
86%
58%
14%
14%
66%
33%
19%
14%
69%
34%
24%
11%
70%
36%
25%
9%
52%
27%
13%
11%
54%
25%
15%
14%
49%
18%
17%
15%
66%
27%
23%
17%
74%
36%




20

30
UNIFLOR

10

20

30
URAI

10

20

30
VENTANIA

10

20

30

Administragao
Encargos Especiais

Administracéo
Assisténcia Social
Transporte

Urbanismo
Administragcéao
Assisténcia Social

Administragcao
Urbanismo
Saude

VERA CRUZ DO OESTE

10

20

30
VERE

10

20

30
VIRMOND

10

20

30
VITORINO

10

20

30

Administragcao
Urbanismo
Transporte

Administragcao
Transporte
Urbanismo

Administracao
Urbanismo
Agricultura

Administracao
Transporte
Urbanismo

WENCESLAU BRAZ

10
20
30

XAMBRE
10
20
30

Administracao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

11.389.124,67
3.669.356,27
4.266.188,29
1.753.726,41
478.361,50
425.317,08
9.846.118,36
4.263.717,38
3.394.979,88
979.110,37
8.860.242,14
3.014.631,58
2.030.175,69
1.758.199,85
8.816.069,30
1.991.620,00
1.439.468,58
1.328.630,41
6.835.112,22
2.268.266,67
1.802.847,94
690.637,25
5.354.143,23
2.400.861,97
1.164.814,06
518.998,38
6.791.395,79
2.221.235,79
1.683.270,21
844.437,67
11.431.161,97
3.930.933,50
3.335.141,79
873.025,14
4.673.053,67
2.027.739,57
806.194,14
724.330,17

31%
10%
62%
41%
1%
10%
88%
43%
34%
10%
77%
34%
23%
20%
54%
23%
16%
15%
70%
33%
26%
10%
76%
45%
22%
10%
70%
33%
25%
12%
71%
34%
29%
8%
76%
43%
17%
16%

Administragéo
Saude

Administracao
Urbanismo
Assisténcia Social

Urbanismo
Administracéo
Encargos Especiais

Urbanismo
Administragcao
Saude

Administragcao
Urbanismo
Transporte

Administragcao
Transporte
Urbanismo

Administracao
Urbanismo
Saude

Administracéo
Transporte
Agricultura

Administracao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Transporte

14.493.614,38
7.705.204,99
4.652.950,24
1.888.864,25
545.454,24
476.218,17
6.978.836,65
2.310.348,34
1.974.225,91
647.564,35
10.159.696,61
2.994.171,65
2.837.923,73
1.906.081,44
9.455.964,86
2.635.102,26
1.523.964,38
1.191.612,44
8.347.774,53
2.764.127,23
2.591.800,59
636.206,78
6.029.844,29
2.626.541,30
1.211.853,22
892.651,39
8.133.618,55
3.054.911,14
1.158.048,96
1.089.515,93
12.062.038,25
4.103.402,11
3.119.545,71
1.080.915,26
4.862.460,15
2.098.276,14
1.018.454,03
644.690,70

26%
14%
63%
1%
12%
10%
71%
33%
28%
9%
76%
29%
28%
19%
57%
28%
16%
13%
72%
33%
31%
8%
78%
44%
20%
15%
65%
38%
14%
13%
69%
34%
26%
9%
77%
43%
21%
13%

Administragao
Encargos Especiais

Administracéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Saude
Administragao

Administragao
Urbanismo
Agricultura

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Agricultura

Administragao
Transporte
Agricultura

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte
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16.902.754,52
6.336.707,95
5.504.304,80
2.318.478,53
641.054,87
566.513,90
8.077.652,21
2.397.017,29
1.410.459,67
1.370.145,92
11.675.673,80
3.287.287,63
3.154.353,53
3.078.847,40
9.877.926,96
2.815.898,55
1.653.150,13
895.927,98
8.727.515,84
2.937.004,65
2.694.925,16
692.537,65
6.549.780,30
2.875.856,86
1.617.435,21
595.585,16
10.116.974,47
3.021.184,08
1.323.855,11
1.321.795,01
12.732.873,36
4.602.484,75
3.555.588,99
1.037.909,46
5.097.871,08
2.161.722,06
1.166.926,91
627.162,68

28%
1%
64%
42%
12%
10%
64%
30%
17%
17%
82%
28%
27%
26%
53%
29%
16%
9%
2%
34%
31%
8%
78%
44%
25%
9%
56%
30%
13%
13%
2%
36%
28%
8%
78%
42%
23%
12%




Municipio 2016
ABATIA

1° Trabalho

2° Urbanismo

3° Administracéo
ADRIANOPOLIS

1° Administragao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
AGUDOS DO SUL

1° Administragcao

2° Transporte

3° Saude
ALMIRANTE TAMANDARE

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
ALTAMIRA DO PARANA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
ALTO PARAISO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Educacao
ALTO PARANA

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
ALTO PIQUIRI

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Transporte
ALTONIA

1° Administragao

2° Saude

3° Encargos Especiais
ALVORADA DO SUL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saneamento
AMAPORA

1° Saude

2° Administragao

3° Urbanismo
AMPERE

1° Administracéo

2° Transporte

3° Assisténcia Social
ANAHY

1° Administracéo

2° Transporte

3° Assisténcia Social
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APENDICE 3 — RANKING DAS FUNGOES MAIS CONSUMIDORAS DE
RECURSOS LIVRES NOS MUNICiPIOS PARANAENSES (2016 A 2018)

R$
6.420.793,11
3.115.132,73

781.572,01
703.752,12
15.699.920,75
11.443.529,19
1.477.250,79
1.467.127,10
7.717.220,86
2.705.094,97
1.171.139,69
1.071.715,59
45.219.891,21
14.584.613,00
9.083.628,23
6.250.478,67
7.060.132,57
1.957.181,49
1.641.818,77
981.149,51
10.395.035,75
2.631.283,14
2.627.727,46
1.177.655,75
14.847.913,35
4.825.580,91
2.691.550,43
1.990.183,90
8.687.934,07
5.078.414,63
1.354.951,95
544.635,15
20.453.866,24
4.562.138,08
4.005.059,33
2.421.135,89
9.467.406,88
2.767.934,61
2.760.389,70
1.644.342,31
9.340.803,40
2.348.805,22
2.155.089,70
1.607.277,01
16.105.582,16
4.247.596,46
2.612.900,12
2.585.297,25
5.886.070,85
1.772.035,39
1.053.970,67
999.540,04

%
72%
49%
12%
1%
92%
73%

9%
9%
64%
35%
15%
14%
66%
32%
20%
14%
65%
28%
23%
14%
62%
25%
25%
11%
64%
33%
18%
13%
80%
58%
16%
6%
54%
22%
20%
12%
76%
29%
29%
170/0
65%
25%
23%
17%
59%
26%
16%
16%
65%
30%
18%
17%

2017

Trabalho
Urbanismo
Administracéo

Administragcao
Encargos Especiais
Transporte

Administragcao
Saude
Educacao

Administragcao
Encargos Especiais
Saude

Administracéao
Urbanismo
Transporte

Urbanismo
Administracéo
Assisténcia Social

Administracéo
Saude
Transporte

Administragao
Assisténcia Social
Transporte

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Administragéo
Urbanismo
Saneamento

Saude
Administragéo
Urbanismo

Administragéo
Transporte
Urbanismo

Administragéo
Transporte
Assisténcia Social

R$
6.249.158,66
2.657.093,70

845.151,84
728.902,68
11.755.855,28
7.684.772,02
1.847.261,77
1.152.594,35
8.674.427,61
2.724.248,39
1.821.128,86
986.891,61
49.757.437,23
18.002.385,67
7.721.577,87
6.596.095,24
7.438.831,83
1.943.978,58
1.405.298,64
932.724,30
11.160.228,38
3.008.757,06
2.939.333,01
1.057.417,82
15.782.902,27
5.310.530,77
3.122.328,89
1.676.013,11
8.914.714,00
4.916.405,83
1.232.751,25
1.101.158,66
20.554.379,12
4.422.549,30
4.184.963,94
2.865.628,37
10.346.651,99
3.184.598,20
2.534.597,84
1.855.522,60
7.991.218,10
2.360.709,14
2.046.988,64
778.310,56
17.032.127,21
4.713.640,93
2.898.958,32
2.407.582,10
6.528.502,53
1.763.076,63
1.301.309,29
1.132.000,61

%
68%
43%
14%
12%
91%
65%
16%
10%
64%
31%
21%
11%
65%
36%
16%
13%
58%
26%
19%
13%
63%
27%
26%

9%
64%
34%
20%
11%
81%
55%
14%
12%
56%
22%
20%
14%
73%
31%
24%
18%
65%
30%
26%
10%
59%
28%
17%
14%
64%
27%
20%
17%

2018

Trabalho
Administragao
Urbanismo

Administragdo
Encargos Especiais
Educacao

Administragdo
Saude
Educacao

Administragdo
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Saneamento

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

R$
5.129.164,82
2.332.246,52

717.801,25
523.235,16
3.069.638,13
2.029.742,62
627.453,30
128.826,77
8.906.294,82
2.791.536,12
1.528.693,88
994.493,45
56.725.468,19
16.220.722,02
9.059.424,77
7.613.967,69
7.070.455,87
2.264.935,23
1.284.927,84
1.004.383,64
11.629.160,88
3.166.620,62
2.969.687,06
1.199.306,84
15.698.366,44
5.478.632,94
2.333.556,42
1.587.882,14
10.009.282,11
3.053.963,18
1.930.334,33
1.179.814,38
19.289.353,89
5.047.408,66
3.216.196,63
2.664.121,43
12.543.720,85
3.406.888,15
3.373.511,45
1.935.085,04
8.406.888,47
1.847.315,95
1.679.997,82
1.250.850,40
19.709.869,22
5.285.612,77
3.276.053,92
2.535.236,43
7.101.077,23
2.030.745,40
1.304.837,88
1.084.161,33

%
70%
45%
14%
10%
91%
66%
20%

4%
60%
31%
17%
11%
58%
29%
16%
13%
64%
32%
18%
14%
63%
27%
26%
10%
60%
35%
15%
10%
62%
31%
19%
12%
57%
26%
17%
14%
69%
27%
27%
15%
57%
22%
20%
15%
56%
27%
17%
13%
62%
29%
18%
15%




ANDIRA

1° Administracdo

2° Saneamento

3° Saude
ANGULO

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Saude
ANTONINA

1° Administragcéo

2° Saneamento

3° Urbanismo
ANTONIO OLINTO

1° Transporte

2° Administracéao

3° Assisténcia Social
APUCARANA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
ARAPONGAS

1° Administragao

2° Saude

3° Seguranga Publica
ARAPOTI

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
ARAPUA

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
ARARUNA

1° Administragao

2° Transporte

3° Saude
ARAUCARIA

1° Educagao

2° Administragao

3° Saude

ARIRANHA DO IVAI

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
ASSAI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Previdéncia Social
ASSIS CHATEAUBRIAND

1° Urbanismo

2° Administracao

3° Saude
ASTORGA

1° Urbanismo

2° Administracao

3° Encargos Especiais
ATALAIA

1° Administracéo

26.299.525,01
9.952.576,56
4.154.289,75
3.887.974,81
7.213.650,66
3.001.359,59
1.378.874,58
877.814,45
21.775.601,29
9.170.898,53
3.642.815,25
2.845.673,48
6.822.113,25
3.352.847,47
1.959.467,39
478.371,42
90.624.039,76
34.735.881,63
16.929.925,40
15.319.547,83
92.457.887,39
29.902.649,75
14.794.884,63
10.278.673,51
30.178.262,92
6.956.341,33
4.696.020,34
4.391.228,24
7.600.165,66
2.449.107,31
1.380.978,76
1.184.123,18
15.269.189,69
5.602.332,61
2.540.354,01
1.621.809,73
262.994.237,91
57.577.345,89
51.868.862,71
34.758.195,57
5.881.269,58
2.271.494,16
1.113.030,55
680.815,56
15.731.297,81
4.485.741,49
1.728.353,78
1.546.402,96
40.176.691,99
9.216.641,14
7.070.065,94
6.511.253,32
25.541.726,54
4.585.786,17
4.291.357,64
3.026.770,62
5.504.624,98
2.720.379,37

68%
38%
16%
15%
73%
42%
19%
12%
2%
42%
17%
13%
85%
49%
29%
7%
74%
38%
19%
17%
59%
32%
16%
11%
53%
23%
16%
15%
66%
32%
18%
16%
64%
37%
17%
11%
55%
22%
20%
13%
69%
39%
19%
12%
49%
29%
1%
10%
57%
23%
18%
16%
47%
18%
17%
12%
84%
49%

Administragéo
Saneamento
Saude

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administracéo
Saneamento
Urbanismo

Transporte
Administracéo
Assisténcia Social

Administragcao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administracao
Saude
Segurancga Publica

Saude
Administracao
Urbanismo

Administracéo
Saude
Transporte

Administragao
Transporte
Saude

Saude
Administragao
Educacao

Administragao
Transporte
Agricultura

Administragéo
Encargos Especiais
Urbanismo

Urbanismo
Saude
Administragéo

Saude
Administragéo

Urbanismo

Administragéo

27.442.313,22
10.039.847,08
3.863.360,95
3.649.504,22
7.983.699,80
2.731.249,81
1.946.077,52
972.671,45
23.067.606,79
10.445.341,70
3.877.105,61
3.373.882,27
6.122.641,57
2.593.981,88
1.984.128,60
423.940,31
91.887.435,79
36.735.538,11
17.480.896,88
14.103.613,45
102.279.221,79
36.450.700,90
14.970.793,45
11.196.544,98
31.697.851,38
5.885.486,39
5.654.218,13
4.869.640,26
7.573.968,33
2.429.935,14
1.253.114,38
1.138.319,34
16.922.697,52
5.602.694,62
3.181.601,62
1.683.294,51
60.398.524,77
10.511.661,90
9.972.983,45
9.468.257,94
5.497.639,64
2.076.083,90
962.623,72
637.533,33
14.538.464,65
3.863.323,55
2.121.505,56
1.676.433,05
42.223.967,72
8.200.703,32
7.395.985,47
6.285.273,58
28.503.758,15
4.970.036,56
4.843.125,74
4.132.572,80
6.312.363,50
3.048.160,49

64%
37%
14%
13%
71%
34%
24%
12%
77%
45%
17%
15%
82%
42%
32%
7%
74%
40%
19%
15%
61%
36%
15%
11%
52%
19%
18%
15%
64%
32%
17%
15%
62%
33%
19%
10%
50%
17%
17%
16%
67%
38%
18%
12%
53%
27%
15%
12%
52%
19%
18%
15%
49%
17%
17%
14%
84%
48%

Administragao
Saneamento
Saude

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Saneamento
Urbanismo

Transporte
Administragao
Assisténcia Social

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragdo
Saude
Urbanismo

Saude
Administragao
Urbanismo

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Transporte
Agricultura

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Saude
Administragao
Urbanismo

Saude
Administragao

Urbanismo

Administragao
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30.203.399,40
11.384.432,28
4.087.522,72
3.981.485,35
8.073.693,01
2.690.988,13
1.596.562,51
910.589,56
22.849.314,82
10.449.907,90
4.215.795,72
3.290.474,04
6.547.859,09
2.612.650,22
2.408.637,55
429.497,63
105.785.190,97
39.473.316,48
20.321.258,30
19.455.961,43
113.757.835,39
40.971.689,22
15.561.550,99
14.389.211,28
32.729.320,38
7.112.879,09
7.103.506,48
3.531.467,30
7.742.092,89
2.545.789,57
1.381.549,97
1.060.668,53
16.493.017,19
6.731.198,72
2.645.943,88
1.645.874,24
0,00

0,00

0,00

0,00
5.948.696,40
2.112.667,11
1.051.558,72
751.319,18
15.768.168,98
4.532.743,70
2.282.696,38
2.030.225,91
46.766.710,95
10.899.218,42
6.836.556,22
6.108.060,71
29.122.063,59
4.636.193,11
4.358.680,53
4.225.006,93
6.310.187,59
3.163.336,64

64%
38%
14%
13%
64%
33%
20%
11%
79%
46%
18%
14%
83%
40%
37%
7%
75%
37%
19%
18%
62%
36%
14%
13%
54%
22%
22%
11%
64%
33%
18%
14%
67%
41%
16%
10%

sz
sz
HHH
66%
36%
18%
13%
56%
29%
14%
13%
51%
23%
15%
13%
45%
16%
15%
15%
84%
50%




2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
BALSA NOVA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
BANDEIRANTES

1° Administragcéao

2° Saneamento

3° Assisténcia Social
BARBOSA FERRAZ

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
BARRA DO JACARE

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Educacao
BARRACAO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
BELA VISTA DA CAROBA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Agricultura
BELA VISTA DO PARAISO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
BITURUNA

1° Administragao

2° Transporte

3° Educagao
BOA ESPERANCA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Cultura
BOA ESPERANCA DO IGUAGCU

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
BOA VENTURA DE SAO ROQUE

1° Administragao

2° Transporte

3° Educacgéao
BOA VISTA DA APARECIDA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Urbanismo
BOCAIUVA DO SUL

1° Administracéo

2° Transporte

3° Assisténcia Social
BOM JESUS DO SUL

1° Administracéo

2° Transporte

3° Assisténcia Social

1.394.026,07
505.825,15
24.984.238,23
7.384.832,00
3.856.539,53
3.758.248,63
33.618.253,19
19.441.395,99
8.382.428,27
1.424.086,63
13.544.290,72
6.583.543,45
2.866.234,89
1.170.466,01
7.573.454,66
2.943.686,90
1.166.217,74
1.080.221,94
9.634.234,27
3.828.358,87
1.573.614,90
1.460.266,50
5.291.712,72
2.036.233,70
1.776.080,78
696.808,15
12.824.437,94
5.815.258,57
2.558.039,08
2.166.385,27
13.169.125,30
3.304.261,31
3.075.021,22
2.370.951,90
10.831.628,64
2.948.677,58
2.589.093,75
1.274.043,27
6.405.833,24
2.715.829,35
1.217.068,26
732.034,43
10.672.053,51
2.784.675,89
1.507.218,61
1.431.177,52
7.431.287,45
3.161.414,77
1.295.082,62
910.191,47
10.803.569,89
3.369.247,25
2.654.229,03
1.384.536,23
6.613.685,77
2.125.688,87
1.602.940,27
1.039.958,46

25%
9%
60%
30%
15%
15%
87%
58%
25%
4%
78%
49%
21%
9%
69%
39%
15%
14%
71%
40%
16%
15%
85%
38%
34%
13%
82%
45%
20%
17%
66%
25%
23%
18%
63%
27%
24%
12%
73%
42%
19%
11%
54%
26%
14%
13%
72%
43%
17%
12%
69%
31%
25%
13%
72%
32%
24%
16%

Urbanismo
Assisténcia Social

Administracao
Saude
Educacao

Administracéo
Saneamento
Agricultura

Administragcao
Saude
Educacao

Administragcao
Educacao
Urbanismo

Administracao
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administracéao
Agricultura

Administracéao
Urbanismo
Encargos Especiais

Transporte
Administracéo
Educacao

Administragao
Urbanismo
Cultura

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragéo
Educacao
Transporte

Administragéo
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragéo
Saude
Transporte

Administragéo
Transporte
Assisténcia Social

1.737.618,06
531.885,93
23.728.381,33
8.230.117,18
3.372.334,60
2.402.825,66
28.718.013,22
16.253.901,99
8.218.064,08
1.228.258,30
13.645.276,69
6.469.358,11
2.179.084,06
1.017.148,84
7.447.895,32
2.743.252,94
1.297.480,73
1.182.348,65
9.869.211,13
4.022.472,96
1.605.013,65
1.355.443,51
5.825.340,66
2.090.444,45
2.051.807,83
781.370,91
12.965.566,67
6.493.028,99
2.203.590,61
1.899.084,68
15.503.796,20
4.253.729,01
3.643.518,42
2.660.476,77
10.345.091,36
2.947.110,38
1.591.134,51
1.343.626,32
6.888.560,61
2.832.154,13
1.075.745,08
948.517,08
10.742.372,70
2.720.887,57
1.759.264,84
1.293.735,11
8.970.926,56
3.665.819,21
1.260.316,04
1.049.377,38
10.848.195,74
3.178.143,84
1.894.785,33
1.775.344,71
7.066.377,23
2.323.897,33
1.814.653,18
1.160.314,02

28%
8%
59%
35%
14%
10%
89%
57%
29%
4%
71%
47%
16%
7%
70%
37%
17%
16%
71%
41%
16%
14%
85%
36%
35%
13%
82%
50%
17%
15%
68%
27%
24%
17%
57%
28%
15%
13%
70%
41%
16%
14%
54%
25%
16%
12%
67%
1%
14%
12%
63%
29%
17%
16%
75%
33%
26%
16%

Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Saneamento
Agricultura

Administragédo
Saude
Educacao

Administragdo
Urbanismo
Educacao

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Agricultura

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragao
Educacao
Transporte

Administragao
Urbanismo
Cultura

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Educagao
Transporte

Administragao
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Agricultura
Assisténcia Social
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1.551.652,48
572.671,05
20.178.380,25
7.275.062,84
4.217.437,59
1.928.359,38
30.249.874,19
18.564.593,00
7.861.627,23
1.138.164,26
14.120.690,00
6.683.011,55
2.563.565,19
1.409.930,14
8.042.039,69
2.782.066,33
1.648.739,37
980.685,37
9.846.819,12
3.712.213,79
1.452.370,91
1.189.327,11
6.210.324,99
2.027.409,72
1.969.759,55
881.058,62
13.870.277,14
7.676.492,27
1.999.498,88
1.965.181,53
17.953.530,58
5.653.226,81
3.571.366,96
2.055.593,55
10.257.030,05
3.194.006,61
1.587.888,99
1.175.572,84
6.865.731,05
2.839.302,84
935.147,28
931.113,42
13.116.436,79
2.926.124,67
2.419.801,87
1.817.079,12
8.383.236,94
3.136.504,45
1.462.362,24
932.336,86
10.520.323,13
3.332.071,85
1.741.328,22
1.389.629,81
7.990.838,41
1.932.096,43
1.198.635,95
1.006.724,25

25%
9%
67%
36%
21%
10%
91%
61%
26%
4%
75%
47%
18%
10%
67%
35%
21%
12%
65%
38%
15%
12%
79%
33%
32%
14%
84%
55%
14%
14%
63%
31%
20%
11%
58%
31%
15%
11%
69%
41%
14%
14%
55%
22%
18%
14%
66%
37%
17%
1%
61%
32%
17%
13%
52%
24%
15%
13%




BOM SUCESSO

1° Administracdo

2° Transporte

3° Encargos Especiais
BOM SUCESSO DO SUL

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Urbanismo
BORRAZOPOLIS

1° Administragcéo

2° Transporte

3° Urbanismo
BRAGANEY

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Urbanismo
BRASILANDIA DO SUL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
CAFEARA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
CAFELANDIA

1° Saude

2° Administragao

3° Urbanismo
CAFEZAL DO SUL

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
CALIFORNIA

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Encargos Especiais
CAMBARA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Seguranga Publica
CAMBE

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
CAMBIRA

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Assisténcia Social
CAMPINA DA LAGOA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
CAMPINA DO SIMAO

1° Administragao

2° Gestao Ambiental

3° Urbanismo

CAMPINA GRANDE DO SUL
1° Administracao

7.495.923,65
2.585.305,92
1.197.562,91
994.883,50
9.466.277,93
2.792.644,05
2.501.466,36
1.125.799,88
7.237.954,21
3.351.826,49
1.366.427,45
575.914,15
8.390.207,57
2.790.633,56
1.961.597,13
1.288.846,73
8.941.964,30
2.429.549,27
1.5673.513,69
1.046.882,81
6.376.964,41
1.720.283,42
1.132.577,46
1.046.205,30
27.700.282,67
5.764.927,27
5.629.997,00
4.835.682,51
6.239.094,63
2.647.258,51
864.017,29
789.500,44
7.670.178,46
2.566.337,16
2.558.797,73
649.216,66
17.138.160,48
4.982.445,40
3.847.018,23
2.255.974,88
96.450.427,86
27.162.742,25
19.913.010,32
11.221.199,36
8.082.702,01
3.009.757,79
2.896.158,94
936.742,62
12.323.972,45
6.017.950,51
2.011.961,34
1.406.943,18
8.140.659,59
1.971.867,69
1.725.072,99
1.054.515,22
36.948.029,40
10.524.432,41

64%
34%
16%
13%
68%
30%
26%
12%
73%
46%
19%
8%
2%
33%
23%
15%
56%
27%
18%
12%
61%
27%
18%
16%
59%
21%
20%
17%
69%
42%
14%
13%
75%
33%
33%
8%
65%
29%
22%
13%
60%
28%
21%
12%
85%
37%
36%
12%
77%
49%
16%
1%
58%
24%
21%
13%
67%
28%

Administragéo
Saude
Transporte

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administracéo
Encargos Especiais
Transporte

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Administragcao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracao
Urbanismo
Saude

Saude
Administracao
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragao
Seguranca Publica

Administragao
Saude
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Transporte

Administragéo
Gestao Ambiental

Urbanismo

Administragéo

9.075.188,77
3.181.909,67
1.321.284,09
1.132.243,88
8.937.889,94
2.609.765,85
2.241.182,40
976.290,82
6.603.956,87
3.084.386,98
692.033,96
609.234,60
6.919.571,09
2.743.859,81
1.078.135,79
1.051.001,50
9.224.925,83
2.899.152,60
1.938.249,16
1.118.852,36
6.430.524,29
1.876.937,07
1.102.423,45
1.078.786,48
29.205.568,56
5.885.520,84
5.678.320,99
3.697.840,31
6.332.904,06
2.579.268,37
841.137,38
621.265,34
6.244.672,09
2.192.281,42
1.712.169,02
633.983,00
16.467.561,09
4.318.328,16
4.063.911,13
2.475.250,49
97.737.181,75
26.913.314,37
25.814.299,68
8.539.307,94
9.598.713,84
3.687.756,42
3.559.521,17
833.672,93
13.347.293,60
5.599.769,36
2.811.145,57
2.212.958,73
8.109.779,99
2.318.840,21
1.311.595,19
1.024.617,65
43.398.854,50
13.397.140,21

62%
35%
15%
12%
65%
29%
25%
11%
66%
47%
10%
9%
70%
40%
16%
15%
65%
31%
21%
12%
63%
29%
17%
17%
52%
20%
19%
13%
64%
41%
13%
10%
73%
35%
27%
10%
66%
26%
25%
15%
63%
28%
26%
9%
84%
38%
37%
9%
80%
42%
21%
17%
57%
29%
16%
13%
65%
31%

Transporte
Administragao
Urbanismo

Administragao
Encargos Especiais
Transporte

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragdo
Urbanismo
Saude

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Transporte

Urbanismo
Administragao
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragao
Previdéncia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Gestao Ambiental

Educacao

Urbanismo

95

0,00

0,00

0,00

0,00
9.475.407,48
3.017.914,53
2.563.832,06
1.039.604,99
7.117.904,10
3.992.805,89
772.141,82
546.085,08
8.042.433,39
3.300.250,80
1.284.067,04
1.174.870,22
8.717.276,12
2.630.431,56
1.922.402,29
1.028.964,98
7.772.150,06
2.182.729,37
1.398.645,71
1.368.275,53
30.353.223,85
6.348.571,90
5.121.797,65
4.006.898,20
6.712.773,08
2.712.150,38
994.890,32
762.673,23
7.449.651,86
2.215.720,75
1.380.850,51
1.115.575,88
19.803.763,66
4.588.951,67
4.525.903,85
3.724.043,47
68.702.277,43
28.828.719,29
10.337.606,13
6.760.766,26
10.041.439,84
3.896.825,85
3.844.940,45
777.336,93
16.980.041,98
5.711.892,14
3.852.912,47
2.911.961,61
8.792.065,09
2.029.013,80
1.600.697,84
1.177.304,21
44.715.004,06
10.012.910,95

I
HHHH
HHHH
70%
32%
27%
11%
75%
56%
11%
8%
72%
41%
16%
15%
64%
30%
22%
12%
64%
28%
18%
18%
51%
21%
17%
13%
67%
40%
15%
11%
63%
30%
19%
15%
65%
23%
23%
19%
67%
42%
15%
10%
85%
39%
38%
8%
73%
34%
23%
17%
55%
23%
18%
13%
62%
22%




2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
CAMPO BONITO

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
CAMPO DO TENENTE

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
CAMPO LARGO

1° Urbanismo

2° Saude

3° Administracéao
CAMPO MAGRO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
CAMPO MOURAO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Gestao Ambiental
CANDIDO DE ABREU

1° Transporte

2° Administragao

3° Saude
CANDOI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Educagao
CANTAGALO

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
CAPANEMA

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Transporte
CAPITAO LEONIDAS MARQUES

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
CARAMBEI

1° Saude

2° Administragao

3° Transporte
CARLOPOLIS

1° Administragao

2° Saude

3° Agricultura
CASCAVEL

1° Administracéo

2° Encargos Especiais

3° Saude
CASTRO

1° Administracéo

2° Urbanismo

3° Saude

10.387.184,12
3.756.824,34
6.665.787,96
2.328.731,01
1.347.299,99
944.583,09
6.926.986,70
2.399.794,00
2.315.395,91
906.525,76
94.862.041,45
24.285.143,67
17.685.873,19
17.171.257,21
20.302.363,47
13.122.076,99
2.350.741,89
1.514.160,36
65.754.634,63
34.066.646,51
8.043.424,03
7.899.357,44
16.369.534,45
4.109.669,73
2.803.887,67
2.542.340,79
23.638.364,11
5.429.955,24
3.179.885,49
2.934.919,65
10.456.426,21
2.461.446,76
2.281.007,29
1.566.751,52
25.499.750,69
5.126.655,14
3.939.632,72
3.859.916,88
22.272.211,98
4.493.123,06
3.630.856,91
3.501.830,41
34.079.018,18
6.808.269,93
6.438.759,99
5.406.620,51
12.920.122,86
2.681.687,24
2.544.308,20
2.264.914,13
291.885.439,46
66.138.118,78
55.239.950,27
53.331.455,35
80.086.944,58
15.318.197,75
13.752.650,55
12.051.053,28

28%
10%
69%
35%
20%
14%
81%
35%
33%
13%
62%
26%
19%
18%
84%
65%
12%
7%
76%
52%
12%
12%
58%
25%
17%
16%
49%
23%
13%
12%
60%
24%
22%
15%
51%
20%
15%
15%
52%
20%
16%
16%
55%
20%
19%
16%
58%
21%
20%
18%
60%
23%
19%
18%
51%
19%
17%
15%

Urbanismo
Seguranga Publica

Administracao
Assisténcia Social
Transporte

Administracéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Saude
Administragcao
Urbanismo

Administragcao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administracao
Encargos Especiais
Urbanismo

Transporte
Administracéao
Urbanismo

Administracéao
Educacao
Saude

Administracéo
Encargos Especiais
Educacao

Saude
Transporte
Administragao

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragéo
Saude
Transporte

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragéo
Saude
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Saude

10.858.880,40
3.865.033,33
6.985.697,90
2.910.974,26
974.364,67
966.128,90
8.073.924,27
3.505.925,74
2.277.358,50
880.592,56
90.597.110,37
20.728.930,06
17.985.225,61
15.543.782,07
24.212.043,83
15.018.850,48
2.133.614,99
2.023.023,81
50.107.248,01
22.318.538,00
9.787.160,77
7.126.244,54
17.133.320,89
3.428.003,80
3.082.142,30
2.697.198,32
18.125.293,30
5.391.320,78
3.134.624,48
2.404.043,26
12.063.655,52
2.494.179,55
2.436.316,37
2.031.729,13
26.405.951,96
3.982.534,64
3.954.087,38
3.905.866,84
21.073.589,66
4.514.882,75
3.389.181,09
3.063.848,42
37.215.567,43
7.197.793,46
6.932.090,82
6.112.340,53
12.747.530,13
3.600.812,37
2.771.835,94
1.856.056,30
264.110.418,54
64.886.240,96
51.399.307,00
33.475.410,66
76.129.170,63
13.537.367,96
12.885.873,65
11.462.065,22

25%
9%
69%
42%
14%
14%
83%
43%
28%
11%
60%
23%
20%
17%
79%
62%
9%
8%
78%
45%
20%
14%
54%
20%
18%
16%
60%
30%
17%
13%
58%
21%
20%
17%
45%
15%
15%
15%
52%
21%
16%
15%
54%
19%
19%
16%
65%
28%
22%
15%
57%
25%
19%
13%
50%
18%
17%
15%

Administragao
Encargos Especiais

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Saude
Administragdo
Encargos Especiais

Administragdo
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Transporte
Administragao
Urbanismo

Administragao
Transporte
Saude

Administragao
Educacao
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Educacao

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Urbanismo
Agricultura

Administragao
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Urbanismo
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9.821.598,02
7.749.128,99
7.117.565,98
2.284.443,42
1.097.981,04
962.669,45
7.885.101,67
3.072.118,39
2.534.023,41
894.791,22
101.025.915,58
20.982.213,53
20.640.819,41
19.760.433,75
22.485.055,21
15.190.373,91
2.194.933,18
1.599.050,63
54.104.013,64
23.510.823,42
10.217.043,47
6.606.723,43
18.275.538,55
3.422.642,48
2.727.208,86
2.142.037,47
19.139.947,37
4.150.914,55
2.814.983,83
2.569.328,13
11.050.111,25
2.378.907,61
1.905.771,50
1.903.825,05
26.655.765,58
4.382.437,16
4.045.283,86
3.721.601,67
24.620.656,38
5.788.086,14
4.149.871,10
3.511.331,42
38.312.605,39
8.048.221,37
7.923.107,54
5.927.130,31
15.829.303,10
3.787.258,96
3.223.607,81
2.942.334,99
214.734.820,28
74.155.633,14
39.341.880,15
34.049.632,18
77.103.681,66
23.684.239,84
11.204.914,67
7.976.962,24

22%
17%
61%
32%
15%
14%
82%
39%
32%
11%
61%
21%
20%
20%
84%
68%
10%
7%
75%
43%
19%
12%
45%
19%
15%
12%
50%
22%
15%
13%
56%
22%
17%
17%
46%
16%
15%
14%
55%
24%
17%
14%
57%
21%
21%
15%
63%
24%
20%
19%
69%
35%
18%
16%
56%
31%
15%
10%




CATANDUVAS

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Transporte
CENTENARIO DO SUL

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Saude
CERRO AZUL

1° Administragcéo

2° Assisténcia Social

3° Urbanismo
CEU AZUL

1° Administragcéao

2° Assisténcia Social

3° Urbanismo
CHOPINZINHO

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
CIANORTE

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Urbanismo
CIDADE GAUCHA

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
CLEVELANDIA

1° Administragao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
COLOMBO

1° Transporte

2° Saude

3° Administragao
COLORADO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
CONGONHINHAS

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
CONSELHEIRO MAIRINCK

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
CONTENDA

1° Urbanismo

2° Administracao

3° Saude
CORBELIA

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social

CORNELIO PROCOPIO
1° Administracéo

12.511.333,11
4.114.433,36
2.871.949,22
1.503.543,82
10.634.903,21
4.438.730,63
1.663.430,28
1.006.522,11
17.367.642,47
8.594.440,64
2.398.833,39
1.988.257,87
15.365.569,50
3.931.780,81
2.145.319,10
1.892.814,69
17.371.931,94
5.523.721,03
2.294.805,12
1.979.515,78
66.840.585,80
23.268.540,52
11.609.442,81
6.826.560,68
14.683.198,45
5.039.458,62
2.605.245,04
2.198.291,81
19.032.546,40
5.905.508,98
4.322.286,57
1.982.688,50
135.061.405,39
35.267.765,87
25.622.998,10
21.181.789,43
24.353.827,01
5.352.377,96
4.124.365,53
4.049.966,50
6.075.699,74
2.631.408,43
1.615.868,93
359.750,37
6.724.778,46
2.453.309,55
1.791.557,34
1.156.262,61
17.467.197,03
3.556.566,94
3.388.027,17
2.847.820,07
21.988.710,34
8.364.585,63
4.386.981,89
2.020.437,89
30.340.195,02
12.497.152,20

68%
33%
23%
12%
67%
42%
16%
9%
75%
49%
14%
11%
52%
26%
14%
12%
56%
32%
13%
11%
62%
35%
17%
10%
67%
34%
18%
15%
64%
31%
23%
10%
61%
26%
19%
16%
56%
22%
170/0
17%
76%
43%
270/0
6%
80%
36%
270/0
17%
56%
20%
19%
16%
67%
38%
20%
9%
74%
41%

Administragéo
Transporte
Urbanismo

Administracéo
Saude
Urbanismo

Administracéo
Saude
Assisténcia Social

Administracéo
Assisténcia Social
Urbanismo

Administragcao
Transporte
Assisténcia Social

Administracao
Assisténcia Social
Urbanismo

Administracéo
Saude
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Encargos Especiais

Saude
Administragao
Transporte

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragéo
Educacao
Saude

Administragéo
Saude

Educacao

Administragéo

9.904.656,95
2.646.790,06
1.831.676,68
1.474.793,70
11.224.063,85
4.567.115,30
2.329.938,29
1.881.774,76
17.853.643,13
9.221.870,60
2.504.691,10
2.217.017,33
17.492.743,01
3.929.658,66
2.340.075,44
2.274.084,22
18.752.579,73
6.031.891,80
2.440.995,74
2.396.344,78
71.966.291,26
25.800.851,96
10.466.334,08
6.579.900,59
15.439.439,92
5.666.921,60
2.861.094,01
2.079.621,75
19.381.531,40
5.561.943,45
3.509.811,25
2.725.268,90
126.906.099,15
26.286.575,11
23.753.945,50
22.476.360,18
27.310.309,89
5.562.941,44
4.611.292,10
3.851.632,96
7.561.594,92
2.696.220,84
1.902.607,75
664.673,80
7.081.660,15
2.582.285,50
1.660.763,29
1.597.155,66
18.020.852,66
3.851.603,79
2.703.184,88
2.541.588,72
23.815.337,98
7.974.322,41
4.610.587,34
2.454.224,45
42.929.284,75
17.268.783,25

60%
27%
18%
15%
78%
1%
21%
17%
78%
52%
14%
12%
49%
22%
13%
13%
58%
32%
13%
13%
60%
36%
15%
9%
69%
37%
19%
13%
61%
29%
18%
14%
57%
21%
19%
18%
51%
20%
17%
14%
70%
36%
25%
9%
82%
36%
23%
23%
50%
21%
15%
14%
63%
33%
19%
10%
78%
40%

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Assisténcia Social
Encargos Especiais

Administragao
Assisténcia Social
Transporte

Administragdo
Assisténcia Social
Urbanismo

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Encargos Especiais
Transporte

Transporte
Administragao
Saude

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Educagao
Saude

Administragao
Saude

Educacao

Administragao
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12.307.186,95
3.317.552,98
2.417.030,68
1.481.929,00
12.097.964,17
6.424.876,45
2.5637.974,84
1.337.322,18
17.495.839,21
10.100.266,86
2.671.308,49
2.325.004,81
15.562.387,02
3.709.628,80
2.170.204,59
2.098.190,82
21.605.543,00
6.845.012,75
2.441.888,67
2.415.660,08
65.292.639,15
24.448.495,89
10.875.163,66
5.187.251,62
15.632.562,52
5.112.185,94
2.729.172,84
2.003.472,51
17.643.205,51
5.957.611,00
3.047.687,71
2.476.802,27
130.403.764,58
28.553.625,40
22.619.220,72
22.306.438,61
24.825.812,85
5.797.110,81
5.257.198,46
3.806.255,35
6.938.901,25
2.252.792,29
1.453.707,16
788.150,63
8.698.312,80
2.882.596,36
2.090.861,63
2.046.492,74
20.020.709,24
4.165.707,06
3.670.522,78
2.603.625,39
25.824.472,51
9.014.100,63
4.143.746,73
2.515.559,31
47.231.999,39
16.634.174,78

59%
27%
20%
12%
85%
53%
21%
11%
86%
58%
15%
13%
51%
24%
14%
13%
54%
32%
11%
11%
62%
37%
17%
8%
63%
33%
17%
13%
65%
34%
17%
14%
56%
22%
17%
17%
60%
23%
21%
15%
65%
32%
21%
11%
81%
33%
24%
24%
52%
21%
18%
13%
61%
35%
16%
10%
69%
35%




2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
CORONEL DOMINGOS SOARES

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
CORONEL VIVIDA

1° Administragcéao

2° Saude

3° Educacéo
CORUMBATAI DO SUL

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
CRUZ MACHADO

1° Saude

2° Educacao

3° Administragao
CRUZEIRO DO IGUAGU

1° Administragao

2° Educacgao

3° Transporte
CRUZEIRO DO OESTE

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
CRUZEIRO DO SUL

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
CRUZMALTINA

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
CURITIBA

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Encargos Especiais
CURIUVA

1° Transporte

2° Administragao

3° Saude
DIAMANTE DO NORTE

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
DIAMANTE DO OESTE

1° Assisténcia Social

2° Administragao

3° Transporte
DIAMANTE DO SUL

1° Administracéo

2° Transporte

3° Agricultura
DOIS VIZINHOS

1° Urbanismo

2° Administracéo

3° Saude

7.610.318,56
2.218.317,75
8.011.929,88
2.880.601,18
1.225.065,57
1.124.961,65
25.131.157,00
4.330.164,18
4.068.553,42
3.829.915,23
7.527.573,68
2.184.523,73
1.160.772,05
1.050.873,27
23.362.276,07
7.474.115,42
4.895.130,81
3.739.500,13
7.371.914,61
2.915.611,62
1.076.836,85
882.397,76
21.960.906,92
6.176.405,79
4.202.197,67
3.422.753,17
7.588.665,60
2.796.593,72
1.788.765,95
940.770,43
5.003.943,47
2.289.439,50
910.748,55
461.294,99
2.289.055.194,00
923.851.128,20
623.142.010,20
192.035.993,53
12.935.712,03
3.844.681,19
2.664.665,32
2.141.399,13
9.643.381,81
3.427.693,81
1.587.199,55
1.455.279,73
6.845.917,32
1.763.217,34
1.570.595,05
1.324.602,44
6.279.275,29
1.634.905,75
1.211.542,31
877.009,95
43.191.179,85
9.409.693,66
8.630.868,07
8.480.699,88

25%
7%
65%
36%
15%
14%
49%
17%
16%
15%
58%
29%
15%
14%
69%
32%
21%
16%
66%
40%
15%
12%
63%
28%
19%
16%
73%
37%
24%
12%
73%
46%
18%
9%
76%
40%
27%
8%
67%
30%
21%
17%
67%
36%
16%
15%
68%
26%
23%
19%
59%
26%
19%
14%
61%
22%
20%
20%

Urbanismo
Assisténcia Social

Administracao
Educacao
Transporte

Educacao
Administracéo
Saude

Administragcao
Saude
Urbanismo

Saude
Educacao
Administracao

Administracao
Transporte
Educacao

Administracao
Saude
Urbanismo

Administracéao
Saude
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragao

Encargos Especiais

Transporte
Administragéo
Educacao

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragéo
Assisténcia Social
Transporte

Administragéo
Transporte
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Saude

13.337.671,28
2.921.844,30
8.252.428,31
2.745.602,69
1.065.129,47
1.027.527,74
26.005.109,66
4.680.202,23
4.580.881,74
4.259.753,69
8.117.192,70
2.559.420,80
1.316.719,16
1.157.062,31
23.673.881,82
7.853.487,32
4.982.092,70
4.065.757,02
7.900.921,30
2.920.521,88
1.044.199,01
910.541,97
24.725.852,87
9.147.635,76
3.621.281,46
3.030.979,41
8.222.096,76
3.177.062,61
1.917.418,80
1.017.001,78
6.072.363,01
2.419.091,09
1.123.049,75
465.559,34
2.377.672.042,37
968.086.538,65
512.893.634,88
306.052.358,32
14.652.200,69
4.545.005,07
2.930.908,78
1.844.752,10
10.843.547,94
3.540.524,58
2.295.794,06
1.907.372,83
5.424.856,35
1.585.642,88
1.338.922,31
756.466,98
6.689.832,20
1.938.686,94
1.189.576,27
965.620,06
37.555.457,32
9.713.609,98
8.290.009,76
5.218.895,47

31%
7%
59%
33%
13%
12%
52%
18%
18%
16%
62%
32%
16%
14%
71%
33%
21%
17%
62%
37%
13%
12%
64%
37%
15%
12%
74%
39%
23%
12%
66%
40%
18%
8%
75%
41%
22%
13%
64%
31%
20%
13%
71%
33%
21%
18%
68%
29%
25%
14%
61%
29%
18%
14%
62%
26%
22%
14%

Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Educacao
Urbanismo

Administragédo
Saude
Urbanismo

Saude
Educacéao
Administragao

Administragao
Transporte
Educacao

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Encargos Especiais

Urbanismo
Administragao
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Assisténcia Social
Transporte

Administragao
Transporte
Agricultura

Urbanismo
Saude
Administragao
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12.554.722,54
3.615.607,88
9.683.479,07
4.335.806,72
1.109.614,67
896.060,38
27.609.500,06
5.161.268,68
4.386.961,64
3.685.357,72
7.595.213,15
2.461.617,49
1.5650.367,72
1.076.732,64
22.260.633,48
6.820.068,54
4.685.022,38
3.799.458,05
8.312.060,23
3.122.463,90
1.071.089,08
841.690,53
23.021.208,21
7.693.060,14
3.874.659,12
2.853.019,79
6.900.315,58
2.678.255,38
1.146.308,01
1.030.933,43
6.391.708,73
1.972.154,65
1.012.177,92
705.842,40
2.478.925.651,48
941.067.052,29
465.797.931,85
438.393.055,73
16.009.470,52
5.195.382,22
3.555.762,92
1.634.829,63
10.074.013,68
2.212.525,05
2.050.042,75
1.671.556,56
6.104.232,91
1.719.810,73
1.128.166,20
882.835,55
6.829.613,09
2.006.764,79
1.303.117,85
869.984,50
46.693.726,54
10.722.601,06
10.290.701,36
9.739.919,03

27%
8%
65%
45%
1%
9%
48%
19%
16%
13%
67%
32%
20%
14%
69%
31%
21%
17%
61%
38%
13%
10%
63%
33%
17%
12%
70%
39%
17%
15%
58%
31%
16%
11%
74%
38%
19%
18%
65%
32%
22%
10%
59%
22%
20%
17%
61%
28%
18%
14%
61%
29%
19%
13%
66%
23%
22%
21%




DOURADINA

1° Administracdo

2° Urbanismo

3° Saude
DOUTOR CAMARGO

1° Administragcéao

2° Saude

3° Trabalho
DOUTOR ULYSSES

1° Administracéo

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
ENEAS MARQUES

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Saude
ENGENHEIRO BELTRAO

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
ENTRE RIOS DO OESTE

1° Administragao

2° Saude

3° Educacgao
ESPERANCA NOVA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Agricultura
ESPIGAO ALTO DO IGUAGU

1° Administragao

2° Educagao

3° Transporte
FAROL

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Transporte
FAXINAL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
FAZENDA RIO GRANDE

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
FENIX

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
FERNANDES PINHEIRO

1° Administragao

2° Educacéao

3° Transporte
FIGUEIRA

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte

FLOR DA SERRA DO SUL
1° Administracéo

9.252.406,88
2.439.541,70
1.659.747,37
1.430.601,49
8.149.075,08
4.691.289,58
807.915,04
696.890,30
5.727.876,87
2.542.272,41
898.874,33
743.899,21
10.454.163,88
3.040.854,78
1.911.013,75
1.347.868,77
12.419.265,37
6.109.440,96
2.969.198,37
1.055.639,65
9.987.197,79
2.343.134,00
1.975.196,72
1.095.546,83
6.293.493,15
1.972.345,24
908.792,84
792.875,70
8.547.048,37
2.291.458,57
1.277.854,81
962.606,26
7.650.508,37
2.870.318,67
743.637,29
714.408,39
18.594.868,32
6.428.525,60
2.660.472,25
2.446.785,57
54.270.480,50
15.049.630,33
8.060.459,79
6.968.936,53
7.762.150,07
4.447.945,80
952.247,95
654.737,90
12.232.953,76
1.979.407,72
1.915.386,15
1.852.731,89
8.119.465,57
4.068.268,53
1.330.065,43
655.246,66
8.920.169,43
2.160.409,11

59%
26%
17%
15%
76%
58%
10%
9%
73%
44%
16%
13%
60%
29%
18%
13%
82%
49%
24%
9%
54%
23%
20%
11%
58%
31%
14%
13%
53%
27%
15%
11%
57%
38%
10%
9%
62%
35%
14%
13%
55%
28%
15%
13%
78%
57%
12%
8%
47%
16%
16%
15%
75%
50%
16%
8%
60%
24%

Administragéo
Urbanismo
Saude

Administracéo
Trabalho
Assisténcia Social

Administracéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracéo
Transporte
Saude

Administragcao
Transporte
Urbanismo

Administracao
Saude
Transporte

Administracéo
Urbanismo
Agricultura

Administracéo
Educacao
Transporte

Administragao
Educacao
Urbanismo

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragéo
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragéo
Educacao
Transporte

Administragéo
Saude

Assisténcia Social

Administragéo

9.256.066,80
3.277.814,65
1.515.454,39
968.294,08
7.293.917,40
4.455.194,16
780.232,52
424.568,38
6.309.213,13
2.373.936,64
993.521,36
955.641,77
10.268.809,83
3.067.885,49
1.454.708,13
1.439.382,31
13.110.181,85
5.595.843,84
2.810.127,94
1.463.218,18
10.552.587,52
2.734.887,01
1.754.777,30
1.333.826,70
6.204.305,17
1.832.679,07
856.525,05
711.883,75
8.328.588,87
2.304.007,45
1.161.801,76
985.904,16
8.514.399,92
2.868.790,44
1.165.739,71
1.026.952,80
19.240.020,43
6.661.724,73
2.828.331,79
1.852.723,59
62.494.144,23
14.957.075,80
13.764.452,81
7.969.702,75
8.628.216,10
5.604.971,24
663.390,78
594.292,97
13.498.335,61
2.409.345,12
2.227.627,31
2.070.938,11
8.733.785,77
4.522.536,02
1.732.554,86
673.780,68
9.110.318,16
2.233.804,48

62%
35%
16%
10%
78%
61%
1%
6%
69%
38%
16%
15%
58%
30%
14%
14%
75%
43%
21%
11%
55%
26%
17%
13%
55%
30%
14%
11%
53%
28%
14%
12%
59%
34%
14%
12%
59%
35%
15%
10%
59%
24%
22%
13%
80%
65%
8%
7%
50%
18%
17%
15%
79%
52%
20%
8%
59%
25%

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Trabalho
Saude

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Saude

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragdo
Saude
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Agricultura

Administragao
Transporte
Educacao

Administragao
Transporte
Educacao

Administragao
Urbanismo
Educacao

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Educacao

Administragao
Saude

Assisténcia Social

Administragao
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11.907.000,11
3.514.388,39
2.764.311,94
1.675.419,99
7.480.049,26
4.556.481,69
522.650,23
510.032,42
5.709.632,09
2.216.374,04
889.613,34
820.069,65
10.630.351,09
3.193.615,61
1.810.139,65
1.381.627,11
14.686.916,07
5.896.317,05
2.789.869,75
2.288.684,96
9.751.229,66
2.518.248,95
1.610.137,75
1.170.885,38
7.335.524,21
2.257.976,69
1.023.709,39
835.848,30
8.965.242,19
2.445.911,87
1.196.395,48
1.142.295,47
8.871.833,09
2.812.293,26
2.029.812,94
1.146.454,23
19.618.682,55
6.056.015,21
2.852.029,14
2.457.867,20
71.943.354,23
18.785.008,78
13.334.664,98
8.000.311,10
8.056.230,98
4.919.145,50
829.344,69
558.886,95
13.422.574,62
3.352.237,49
2.772.026,85
1.800.765,15
9.354.435,19
4.137.698,83
1.896.339,27
1.050.013,33
9.661.861,24
2.421.721,89

67%
30%
23%
14%
75%
61%
7%
7%
69%
39%
16%
14%
60%
30%
17%
13%
75%
40%
19%
16%
54%
26%
17%
12%
56%
31%
14%
11%
53%
27%
13%
13%
68%
32%
23%
13%
58%
31%
15%
13%
56%
26%
19%
11%
78%
61%
10%
7%
59%
25%
21%
13%
76%
44%
20%
1%
60%
25%




2° Agricultura

3° Transporte
FLORAI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
FLORESTA

1° Transporte

2° Administracéao

3° Saude
FLORESTOPOLIS

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Assisténcia Social
FLORIDA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
FORMOSA DO OESTE

1° Administragao

2° Previdéncia Social

3° Transporte
FOZ DO IGUAGCU

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
FOZ DO JORDAO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
FRANCISCO ALVES

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
FRANCISCO BELTRAO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
GENERAL CARNEIRO

1° Administragao

2° Saude

3° Encargos Especiais
GODOY MOREIRA

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
GOIOERE

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
GOIOXIM

1° Urbanismo

2° Educacéo

3° Administragao
GRANDES RIOS

1° Administracéo

2° Transporte

3° Encargos Especiais

2.010.175,36
1.207.889,94
6.557.652,06
2.689.719,96
838.258,89
670.174,14
11.269.258,75
3.253.436,24
2.789.188,03
1.505.111,66
8.871.738,10
2.443.619,72
2.103.021,10
1.805.743,69
4.850.585,05
1.568.731,69
1.088.455,94
597.936,12
8.650.062,56
2.194.051,90
1.524.671,31
1.254.530,72
230.151.044,40
157.506.284,60
45.895.792,47
14.398.121,74
7.963.622,88
2.555.542,63
1.865.700,48
1.082.043,62
7.301.539,01
2.932.883,56
1.086.935,14
982.664,41
80.949.606,08
19.281.473,28
14.909.083,22
13.626.254,36
13.135.471,53
7.095.590,15
2.036.428,62
1.129.109,94
HI2581559157
3.569.771,48
482.176,37
409.923,45
22.232.134,35
7.145.242,25
3.534.216,97
2.820.515,18
8.642.027,56
2.511.983,41
2.070.313,63
1.798.661,49
5.927.065,75
2.201.014,80
1.247.404,28
572.566,29

23%
14%
64%
41%
13%
10%
67%
29%
25%
13%
2%
28%
24%
20%
67%
32%
22%
12%
57%
25%
18%
15%
95%
68%
20%
6%
69%
32%
23%
14%
69%
40%
15%
13%
59%
24%
18%
170/0
78%
54%
16%
9%
85%
68%
9%
8%
61%
32%
16%
13%
74%
29%
24%
21%
68%
37%
21%
10%

Agricultura
Transporte

Administracao
Urbanismo
Saude

Administracéo
Transporte
Saude

Administragcao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragcao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracao
Previdéncia Social
Encargos Especiais

Administracao
Saude
Assisténcia Social

Administracéao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Saude
Educacao

Administragéo
Assisténcia Social
Encargos Especiais

Administragéo
Encargos Especiais
Urbanismo

Urbanismo
Administragéo
Educacao

Administragéo
Transporte
Encargos Especiais

1.985.667,42
1.186.474,82
7.716.584,18
3.043.697,04
1.724.067,79
668.392,29
10.031.043,62
3.149.875,83
2.661.811,27
1.368.236,36
9.623.635,61
2.887.133,11
2.746.321,28
1.703.676,72
4.890.748,25
1.5655.872,60
1.066.405,60
750.777,17
7.703.193,19
1.925.590,31
1.626.283,58
1.095.047,67
252.320.742,09
175.866.062,99
49.725.781,30
11.040.166,76
6.899.689,49
2.529.490,15
1.274.845,34
1.228.004,86
8.311.751,53
2.926.384,19
1.718.567,59
1.368.146,19
78.582.579,39
19.114.610,58
18.051.073,59
11.116.913,79
13.402.765,81
6.675.267,56
2.747.548,05
1.124.244,31
6.036.342,00
4.083.287,53
588.147,73
379.176,95
23.703.225,27
7.580.810,71
3.484.581,55
3.314.593,72
8.889.413,31
2.889.714,87
1.930.378,58
1.922.453,08
6.256.419,09
2.488.134,97
1.106.934,80
690.731,96

22%
13%
70%
39%
22%
9%
72%
31%
27%
14%
76%
30%
29%
18%
69%
32%
22%
15%
60%
25%
21%
14%
94%
70%
20%
4%
73%
37%
18%
18%
72%
35%
21%
16%
61%
24%
23%
14%
79%
50%
20%
8%
84%
68%
10%
6%
61%
32%
15%
14%
76%
33%
22%
22%
69%
40%
18%
1%

Agricultura
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Transporte
Saude

Administragédo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragdo
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragao
Previdéncia Social
Encargos Especiais

Administragao
Encargos Especiais
Saude

Administracao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte

Saude
Administragao
Urbanismo

Administragao
Saude
Educacao

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Educacao

Administragao
Transporte
Assisténcia Social
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2.058.416,45
1.355.436,76
7.042.541,09
3.327.262,47
1.022.166,99
618.662,94
10.306.695,57
3.104.950,50
2.432.685,55
1.701.764,55
8.318.176,40
5.341.217,82
1.565.382,81
872.400,81
5.730.381,33
1.737.479,05
1.043.272,67
804.843,87
9.107.214,32
2.397.552,10
1.665.460,87
1.244.641,64
302.251.425,57
119.027.261,63
71.366.786,41
40.471.963,82
7.820.000,72
2.629.191,34
1.370.150,33
1.276.564,99
7.722.614,05
3.193.591,20
1.434.261,29
1.170.605,32
92.126.639,79
25.478.563,54
14.948.596,25
12.691.857,61
14.124.633,53
7.132.900,60
1.422.473,32
1.382.494,16
6.048.860,55
4.221.548,43
551.644,72
493.476,91
25.740.554,25
6.803.550,69
4.784.820,20
3.104.095,17
8.864.200,34
2.582.819,93
1.609.546,79
1.375.434,85
5.905.839,92
2.351.966,21
1.176.807,90
574.521,10

21%
14%
71%
47%
15%
9%
70%
30%
24%
17%
94%
64%
19%
10%
63%
30%
18%
14%
58%
26%
18%
14%
76%
39%
24%
13%
67%
34%
18%
16%
75%
41%
19%
15%
58%
28%
16%
14%
70%
50%
10%
10%
87%
70%
9%
8%
57%
26%
19%
12%
63%
29%
18%
16%
69%
40%
20%
10%




GUAIRA

1° Administracdo

2° Saude

3° Urbanismo
GUAIRACA

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Urbanismo
GUAMIRANGA

1° Administragcéo

2° Saude

3° Transporte
GUAPIRAMA

1° Administragcéao

2° Saude

3° Transporte
GUAPOREMA

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
GUARACI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
GUARANIAGCU

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
GUARAPUAVA

1° Urbanismo

2° Saude

3° Administragao
GUARAQUECABA

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Educagao
GUARATUBA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
HONORIO SERPA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
IBAITI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Educacéo
IBEMA

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Transporte
IBIPORA

1° Urbanismo

2° Saneamento

3° Saude
ICARAIMA

1° Administracéo

30.861.838,58
9.864.767,75
5.482.963,36
3.995.609,56
6.845.173,89
2.317.250,14
1.147.184,45
662.687,07
9.037.421,86
1.666.064,25
1.604.895,01
1.491.544,87
6.930.449,09
3.930.032,16
866.284,77
528.607,15
5.925.412,31
2.379.640,17
1.214.309,42
506.529,57
7.656.907,42
4.422.321,86
687.247,10
618.188,57
16.160.792,81
4.485.272,06
3.484.294,18
3.247.009,00
134.747.462,39
28.689.685,63
27.303.429,99
24.580.991,27
11.253.414,86
7.211.045,93
984.155,32
789.114,76
27.507.613,07
7.176.593,61
6.203.747,98
5.444.789,34
7.535.780,28
2.988.165,30
2.783.892,43
596.664,93
17.189.654,43
7.170.123,23
6.461.220,60
1.220.931,95
6.160.191,28
1.654.182,11
927.507,55
639.353,66
73.443.277,80
15.650.230,23
13.830.900,51
13.291.512,27
10.389.268,43
4.027.652,02

63%
32%
18%
13%
60%
34%
17%
10%
53%
18%
18%
17%
7%
57%
12%
8%
69%
40%
20%
9%
75%
58%
9%
8%
69%
28%
22%
20%
60%
21%
20%
18%
80%
64%
9%
70/0
68%
26%
23%
20%
85%
40%
37%
8%
86%
42%
38%
7%
52%
27%
15%
10%
58%
21%
19%
18%
62%
39%

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragéo
Saude
Transporte

Administracéo
Saude
Urbanismo

Administracéo
Saude
Transporte

Administragcao
Transporte
Urbanismo

Administracao
Urbanismo
Transporte

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administracéo
Saude

Administragao
Assisténcia Social
Educacao

Encargos Especiais
Administragao
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragao
Saude

Administragéo
Urbanismo
Saude

Saude
Saneamento

Administragéo

Administragéo

30.126.111,29
9.177.802,78
4.958.133,60
4.126.020,16
8.354.273,82
2.359.466,47
1.816.738,97
1.321.040,38
8.759.215,18
1.881.089,06
1.688.133,79
1.073.729,07
7.179.470,89
4.123.177,89
1.011.581,38
536.371,22
6.585.385,01
2.721.761,40
1.262.841,40
679.170,19
8.163.948,74
5.465.703,00
616.155,33
586.835,48
14.572.035,51
4.679.619,87
1.835.465,53
1.666.335,64
141.955.569,41
30.679.022,17
27.133.453,32
23.933.956,84
9.746.858,86
6.582.109,66
880.757,63
790.233,14
34.238.074,45
9.438.911,26
8.215.246,89
5.754.639,36
6.099.424,68
2.946.649,42
1.522.389,59
582.464,84
23.085.797,31
8.927.915,85
7.852.065,84
1.934.242,30
6.674.050,83
1.698.173,01
896.776,78
747.253,61
77.466.914,53
14.932.903,08
13.293.138,77
13.237.704,33
10.936.570,16
3.841.219,33

61%
30%
16%
14%
66%
28%
22%
16%
53%
21%
19%
12%
79%
57%
14%
7%
71%
41%
19%
10%
82%
67%
8%
7%
56%
32%
13%
11%
58%
22%
19%
17%
85%
68%
9%
8%
68%
28%
24%
17%
83%
48%
25%
10%
81%
39%
34%
8%
50%
25%
13%
11%
54%
19%
17%
17%
65%
35%

Administragao
Urbanismo
Judiciaria

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragdo
Transporte
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Saude

Administragao
Assisténcia Social
Encargos Especiais

Encargos Especiais
Administragao
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragao
Saude

Administragao
Urbanismo
Transporte

Saude
Administragao

Urbanismo

Administragao
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32.588.038,28
9.007.182,43
4.681.117,00
4.438.878,12
6.812.312,89
1.991.799,87
1.206.664,94
764.106,83
9.420.335,16
2.289.690,28
1.358.378,93
1.320.896,69
7.525.876,45
4.122.247,87
1.448.247,30
508.247,67
6.757.369,06
2.718.741,55
1.294.674,36
621.360,35
8.606.846,89
4.515.757,28
712.225,72
629.982,19
17.494.431,04
6.559.563,43
2.378.307,74
2.318.797,62
163.762.954,21
36.238.203,07
29.499.118,31
23.195.032,38
3.977.674,89
2.708.295,39
473.311,65
353.819,59
34.894.330,81
11.872.147,11
7.011.126,22
4.476.823,86
7.975.206,17
3.388.339,95
2.700.648,51
762.664,05
24.194.360,01
8.077.550,01
7.554.435,94
3.890.294,53
7.488.381,65
1.859.427,23
1.418.176,15
767.799,65
87.144.132,74
20.442.687,88
15.858.310,44
14.455.736,96
10.784.877,51
3.956.633,18

56%
28%
14%
14%
58%
29%
18%
11%
53%
24%
14%
14%
81%
55%
19%
7%
69%
40%
19%
9%
68%
52%
8%
7%
64%
37%
14%
13%
54%
22%
18%
14%
89%
68%
12%
9%
67%
34%
20%
13%
86%
42%
34%
10%
81%
33%
31%
16%
54%
25%
19%
10%
58%
23%
18%
17%
64%
37%




20
30
IGUARAGU
10
20
30
IGUATU

10
20
30
IMBAU
10
20
30
IMBITUVA
10
20
30

Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragcéao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragcao
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Assisténcia Social

INACIO MARTINS

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
INAJA

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Urbanismo
INDIANOPOLIS

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
IPIRANGA

1° Administragao

2° Educagao

3° Saude
IPORA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
IRACEMA DO OESTE

1° Administragao

2° Educagao

3° Assisténcia Social
IRATI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
IRETAMA

1° Transporte

2° Administragao

3° Encargos Especiais
ITAGUAJE

1° Administracéo

2° Urbanismo

3° Saude
ITAIPULANDIA

1° Administracéo

2° Educacéo

30

Previdéncia Social

1.273.553,12
1.110.108,51
8.428.489,04
2.934.188,48
1.468.085,35
1.230.867,30
5.321.036,94
1.841.026,87
1.072.156,59
689.002,24
9.986.755,98
3.373.215,65
1.607.168,39
1.101.462,71
20.932.376,13
4.756.844,37
4.619.631,77
3.158.466,23
12.683.547,42
5.186.445,93
1.436.993,72
1.147.941,46
5.169.126,84
2.179.580,00
784.681,42
758.210,81
9.296.971,48
3.588.087,86
1.441.368,26
1.315.920,80
19.345.598,88
5.662.162,20
3.395.735,91
2.945.854,30
14.485.392,92
5.165.062,52
2.769.863,81
2.120.414,62
6.981.906,11
1.979.176,39
1.138.740,55
950.126,19
39.113.233,89
15.581.372,43
5.860.561,96
4.362.803,04
9.991.206,52
3.545.753,54
2.624.235,56
1.357.885,92
6.851.168,79
2.679.157,93
2.027.053,71
869.541,01
12.670.723,00
5.468.936,83
2.165.014,06
1.739.779,08

12%
1%
67%
35%
17%
15%
68%
35%
20%
13%
61%
34%
16%
11%
60%
23%
22%
15%
61%
41%
11%
9%
2%
42%
15%
15%
68%
39%
16%
14%
62%
29%
18%
15%
69%
36%
19%
15%
58%
28%
16%
14%
66%
40%
15%
1%
75%
35%
26%
14%
81%
39%
30%
13%
74%
43%
17%
14%

Urbanismo
Transporte

Administracao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administracéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragcao
Saude
Assisténcia Social

Saude
Administragcao
Assisténcia Social

Administracao
Saude
Urbanismo

Administracao
Saude
Assisténcia Social

Administracéao
Urbanismo
Transporte

Administracéo
Saude
Educacao

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Educacao
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragéo
Transporte
Encargos Especiais

Administragéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragéo
Educacao
Previdéncia Social

1.868.554,95
1.366.847,06
8.732.654,34
3.295.151,89
1.978.976,06
935.727,35
5.835.361,02
2.028.545,88
1.168.439,54
710.881,47
12.086.606,46
3.824.658,24
1.798.004,51
1.383.782,02
21.514.661,48
5.221.658,72
4.887.373,58
2.993.937,11
13.033.092,70
5.321.441,04
1.963.847,45
993.810,73
6.472.881,72
1.909.721,71
1.427.340,68
980.664,35
9.750.811,10
4.501.136,22
1.244.484,69
1.129.258,63
18.493.096,15
5.542.362,18
3.366.753,04
2.833.646,17
14.090.152,05
5.222.937,95
3.242.703,84
1.360.666,66
7.012.743,45
2.027.652,64
1.480.998,08
905.242,54
44.193.136,21
17.679.554,00
7.246.000,75
4.991.317,17
10.020.170,51
2.970.937,56
2.590.051,11
1.735.885,65
8.048.832,60
3.641.626,59
1.998.551,93
797.877,71
13.608.760,80
4.891.831,59
2.605.250,03
1.842.751,55

17%
12%
71%
38%
23%
11%
67%
35%
20%
12%
58%
32%
15%
11%
61%
24%
23%
14%
64%
41%
15%
8%
67%
30%
22%
15%
71%
46%
13%
12%
63%
30%
18%
15%
70%
37%
23%
10%
63%
29%
21%
13%
68%
40%
16%
11%
73%
30%
26%
17%
80%
45%
25%
10%
69%
36%
19%
14%

Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragédo
Urbanismo
Saude

Administragdo
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Educacao

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Educacao
Saude
Administragao

Administragao
Urbanismo
Industria

Administragao
Educagao
Habitacédo

Administragao
Assisténcia Social
Urbanismo

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Saude

Educagao
Administragao
Previdéncia Social
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1.654.494,56
1.328.439,07
8.053.043,68
3.098.245,18
1.254.964,03
960.787,04
5.923.746,68
2.076.204,61
1.094.984,72
683.191,91
11.574.255,69
2.895.526,16
2.027.582,99
1.916.714,77
22.537.989,56
4.973.064,48
3.872.425,61
3.086.409,11
14.464.491,86
5.070.840,38
1.889.530,68
1.170.386,89
6.370.912,35
1.862.113,78
1.678.331,64
796.903,05
9.022.715,93
4.327.836,84
1.188.179,27
1.132.176,24
21.368.866,71
3.884.497,85
3.851.019,64
3.725.104,59
17.391.348,58
5.333.878,77
3.498.002,31
2.329.866,51
6.799.750,27
2.191.011,15
1.448.582,52
807.256,51
38.632.498,99
18.264.238,55
4.451.211,07
3.119.366,31
10.491.395,88
3.471.662,58
3.138.959,27
1.281.142,23
7.210.891,19
3.131.140,09
2.085.878,57
784.290,06
16.604.167,70
5.116.376,60
4.776.756,50
1.906.542,81

15%
12%
66%
38%
16%
12%
65%
35%
18%
12%
59%
25%
18%
17%
53%
22%
17%
14%
56%
35%
13%
8%
68%
29%
26%
13%
74%
48%
13%
13%
54%
18%
18%
17%
64%
31%
20%
13%
65%
32%
21%
12%
67%
47%
12%
8%
75%
33%
30%
12%
83%
43%
29%
1%
71%
31%
29%
1%




ITAMBARACA

1° Administracao

2° Saude

3° Urbanismo
ITAMBE

1° Administragcéao

2° Trabalho

3° Urbanismo
ITAPEJARA D'OESTE

1° Transporte

2° Administragcao

3° Urbanismo
ITAPERUCU

1° Urbanismo

2° Administracéao

3° Encargos Especiais
ITAUNA DO SUL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
IVAI

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
IVAIPORA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Gestao Ambiental
IVATE

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Saude
IVATUBA

1° Administragao

2° Saude

3° Encargos Especiais
JABOTI

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
JACAREZINHO

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
JAGUAPITA

1° Saude

2° Administragao

3° Educacéo
JAGUARIAIVA

1° Administragao

2° Saneamento

3° Saude
JANDAIA DO SUL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Judiciaria
JANIOPOLIS

1° Administracéo

9.098.541,96
2.102.028,84
1.764.048,31
1.025.081,90
6.315.105,05
3.705.899,72
981.316,06
523.567,23
12.427.533,71
3.306.409,51
2.614.374,18
2.167.565,26
15.907.788,03
6.920.054,58
3.095.332,65
2.262.274,91
5.365.634,04
1.775.269,25
1.672.562,68
643.257,41
14.011.764,08
3.999.847,38
2.446.053,01
2.301.869,02
32.044.997,35
11.501.844,79
7.839.137,67
3.747.920,27
9.768.321,89
2.391.565,09
2.216.002,04
1.881.000,84
6.579.093,69
2.643.825,10
920.515,02
566.289,30
7.202.710,15
2.981.818,44
1.874.833,53
1.605.777,52
51.088.419,66
26.875.967,55
5.379.422,43
5.109.471,01
17.350.217,79
5.423.840,38
5.015.957,87
1.625.208,04
43.693.353,71
17.356.699,29
5.479.588,26
4.803.778,53
14.608.525,81
4.317.400,97
3.803.526,59
1.935.911,84
7.129.471,45
5.743.823,20

54%
23%
19%
1%
83%
59%
16%
8%
65%
27%
21%
17%
77%
44%
19%
14%
76%
33%
31%
12%
62%
29%
17%
16%
2%
36%
24%
12%
66%
24%
23%
19%
63%
40%
14%
9%
90%
41%
26%
22%
73%
53%
1%
10%
70%
31%
29%
9%
63%
40%
13%
1%
69%
30%
26%
13%
95%
81%

Administragéo
Saude
Saneamento

Administracéo
Trabalho
Urbanismo

Transporte
Administragcao
Urbanismo

Urbanismo
Administracéo
Encargos Especiais

Administragcao
Urbanismo
Saude

Administracao
Transporte
Educacao

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Educacao

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Saude
Administragao
Gestao Ambiental

Administragéo
Saneamento
Encargos Especiais

Administragéo
Urbanismo

Encargos Especiais

Administragéo

9.776.233,12
2.075.459,52
1.822.551,13
1.108.337,72
6.624.303,68
3.965.071,35
944.756,02
472.167,23
11.078.103,28
2.606.491,61
2.520.689,44
1.416.439,47
18.145.746,26
5.644.691,94
3.424.724,73
2.811.183,06
5.219.461,51
1.781.149,48
1.243.198,18
742.765,60
14.910.691,00
3.417.515,49
2.112.363,09
2.104.441,86
30.335.363,93
13.860.968,82
4.480.493,65
3.996.208,83
10.062.677,59
2.993.013,36
1.972.000,93
1.588.532,04
6.846.868,19
3.031.753,67
723.236,55
645.749,65
7.643.545,55
3.213.272,91
2.100.291,42
1.653.901,54
53.679.881,98
28.769.731,77
5.357.642,33
4.902.852,93
18.679.706,27
6.155.200,93
5.629.409,28
1.413.860,99
39.167.474,39
15.715.933,16
6.878.623,87
3.565.476,06
16.143.594,91
4.988.280,61
4.495.016,81
1.502.975,53
7.359.888,86
6.010.386,71

51%
21%
19%
11%
81%
60%
14%
7%
59%
24%
23%
13%
65%
31%
19%
15%
72%
34%
24%
14%
51%
23%
14%
14%
74%
46%
15%
13%
65%
30%
20%
16%
64%
44%
11%
9%
91%
42%
27%
22%
73%
54%
10%
9%
71%
33%
30%
8%
67%
40%
18%
9%
68%
31%
28%
9%
94%
82%

Administragao
Saude
Saneamento

Administragao
Trabalho
Urbanismo

Transporte
Urbanismo
Encargos Especiais

Urbanismo
Encargos Especiais
Administragdo

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragdo
Transporte
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Educacao

Administragao
Encargos Especiais
Saude

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Saude
Administragao
Gestao Ambiental

Administragao
Saneamento
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo

Assisténcia Social

Administragao
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9.735.153,63
2.030.508,79
1.673.193,89
1.233.319,59
8.081.521,74
4.461.709,13
1.000.868,32
870.354,96
12.677.324,19
2.757.528,62
2.454.866,34
2.305.623,46
17.293.636,68
5.238.261,72
3.197.575,38
2.809.147,30
6.143.796,84
2.161.608,29
1.723.778,36
602.846,30
16.684.702,42
3.823.349,29
2.236.113,35
1.868.979,66
30.755.763,91
13.494.006,94
4.610.777,71
3.621.386,85
12.854.645,42
2.965.616,72
2.862.396,61
1.851.729,06
6.926.547,04
3.214.361,61
654.629,58
563.552,77
7.279.275,14
2.677.013,39
1.819.098,48
1.582.571,17
58.845.716,34
29.956.593,04
6.951.289,90
6.200.592,95
19.077.724,04
6.347.933,05
6.151.818,09
1.346.746,22
47.211.764,52
19.213.415,58
7.197.532,85
4.066.499,66
16.382.119,65
5.657.495,67
4.173.984,60
1.571.269,15
7.521.139,45
5.867.977,11

51%
21%
17%
13%
78%
55%
12%
11%
59%
22%
19%
18%
65%
30%
18%
16%
73%
35%
28%
10%
48%
23%
13%
11%
71%
44%
15%
12%
60%
23%
22%
14%
64%
46%
9%
8%
84%
37%
25%
22%
73%
51%
12%
11%
73%
33%
32%
7%
65%
41%
15%
9%
70%
35%
25%
10%
92%
78%




20
30
JAPIRA
10
20
30
JAPURA
10
20
30

Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administracéo
Urbanismo
Saneamento

Administragcéao
Saneamento
Saude

JARDIM ALEGRE

1°0
20
30

Administragcao
Transporte
Saude

JARDIM OLINDA

10
20
30

JATAIZINHO

1°0
20
30
JESUITAS
1°0
20
30

Administragcao
Urbanismo
Educagéo

Administragcao
Educagéo
Urbanismo

Administracao
Urbanismo
Encargos Especiais

JOAQUIM TAVORA

1°0
20
30

Administracao
Transporte
Urbanismo

JUNDIAI DO SUL

10

20

30
JURANDA

10

20

30
JUSSARA

10

20

30
KALORE

10

20

30
LAPA

10

20

30
LARANJAL

10

20

30

Administracao
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Saneamento

Administragao
Transporte
Saneamento

Administragao
Encargos Especiais
Gestao Ambiental

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

LARANJEIRAS DO SUL

10
20
30

Administragao
Urbanismo
Saude

653.796,48
360.293,56
9.060.362,94
3.238.091,92
2.047.093,47
1.631.752,28
10.789.766,18
4.210.632,72
1.299.330,03
1.272.283,00
10.541.744,79
3.116.776,42
1.904.824,84
1.386.362,74
6.427.263,50
1.835.368,77
1.627.175,98
810.315,10
11.070.900,86
2.359.758,44
2.087.319,01
1.746.245,97
8.594.847,91
2.822.438,69
1.356.593,54
1.207.519,83
13.819.386,64
6.101.132,34
2.457.123,96
1.456.309,80
5.387.146,45
2.013.178,36
1.386.186,53
871.902,75
10.412.168,22
3.325.291,02
2.730.248,97
1.035.792,30
11.994.061,14
3.440.429,51
2.244.851,07
1.304.442,56
6.680.807,96
3.382.799,63
1.184.916,31
572.398,55
33.927.467,93
19.306.270,32
4.010.472,08
2.162.185,97
7.402.986,32
3.127.475,08
1.870.312,57
725.827,00
29.834.252,73
8.894.532,12
4.148.518,70
3.090.347,34

9%
5%
75%
36%
23%
17%
63%
39%
12%
12%
61%
30%
18%
13%
65%
29%
24%
13%
56%
21%
19%
16%
63%
33%
16%
14%
2%
44%
18%
11%
79%
37%
26%
16%
68%
32%
26%
10%
58%
29%
19%
11%
77%
51%
18%
9%
75%
57%
12%
6%
77%
42%
25%
10%
54%
30%
14%
10%

Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administracao
Urbanismo
Saneamento

Administracéo
Saneamento
Transporte

Administragcao
Transporte
Saude

Administragcao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administracao
Educacao
Urbanismo

Administracao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administracéao
Transporte
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Saneamento

Administragéo
Transporte
Saneamento

Administragéo
Encargos Especiais
Transporte

Administragéo
Transporte
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Saude

557.128,67
336.061,22
9.802.078,11
2.869.170,69
2.070.427,17
1.393.799,50
11.990.578,88
4.842.725,31
1.545.826,44
1.400.027,40
10.637.554,30
3.384.889,69
1.578.397,26
1.343.237,85
6.125.687,77
1.994.548,65
1.137.196,57
706.173,71
11.583.954,42
2.381.109,51
2.030.415,82
1.800.861,69
9.093.276,15
2.841.839,43
1.031.745,03
990.142,05
11.892.869,66
6.367.716,01
1.165.926,98
923.809,43
5.218.387,99
1.975.185,23
1.219.135,09
944.940,26
9.165.795,87
3.459.230,37
2.558.115,43
702.853,61
13.206.531,01
4.141.251,49
2.326.605,94
1.431.265,38
6.815.024,30
3.610.000,74
1.168.351,20
581.229,01
40.183.817,96
20.440.557,86
4.858.785,14
3.110.282,64
7.643.026,88
2.985.194,39
1.900.784,89
850.082,27
28.289.072,05
7.665.971,40
3.451.409,05
2.950.945,06

8%
5%
65%
29%
21%
14%
65%
40%
13%
12%
59%
32%
15%
13%
63%
33%
19%
12%
54%
21%
18%
16%
53%
31%
11%
11%
71%
54%
10%
8%
79%
38%
23%
18%
73%
38%
28%
8%
60%
31%
18%
11%
79%
53%
17%
9%
71%
51%
12%
8%
75%
39%
25%
11%
50%
27%
12%
10%

Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragao
Saneamento
Urbanismo

Administragao
Saneamento
Transporte

Administragédo
Transporte
Previdéncia Social

Administragdo
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Educacao

Administragao
Educagao
Saude

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Transporte

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Administragao
Transporte
Saneamento

Administragao
Encargos Especiais
Transporte

Administragao
Transporte
Educacéao

Administragao
Saude
Urbanismo
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579.240,66
443.079,93
10.520.725,07
3.352.068,01
1.956.850,39
1.844.535,10
12.768.162,34
5.206.414,25
1.500.188,41
1.472.630,92
11.220.092,95
3.471.152,39
1.751.887,35
1.123.971,34
7.165.363,48
2.241.100,17
1.287.351,92
801.774,07
12.077.902,91
2.606.187,31
2.215.481,10
2.059.034,61
12.658.104,92
3.175.916,90
2.136.150,27
1.700.921,84
12.588.473,06
6.564.744,52
1.403.902,82
1.049.834,74
5.256.381,65
1.783.680,10
1.239.323,04
902.267,32
11.877.651,39
3.568.082,08
3.289.059,19
1.424.383,91
15.408.292,26
4.521.790,71
2.284.083,63
1.525.023,34
6.636.921,25
3.211.253,11
1.058.892,41
736.672,35
42.317.328,20
22.491.430,23
4.269.220,70
3.181.771,21
8.171.675,29
3.094.899,21
1.976.080,36
857.649,48
32.311.272,33
8.643.123,31
4.180.870,87
4.112.366,03

8%
6%
68%
32%
19%
18%
64%
41%
12%
12%
57%
31%
16%
10%
60%
31%
18%
11%
57%
22%
18%
17%
55%
25%
17%
13%
72%
52%
11%
8%
75%
34%
24%
17%
70%
30%
28%
12%
54%
29%
15%
10%
75%
48%
16%
1%
71%
53%
10%
8%
73%
38%
24%
10%
52%
27%
13%
13%




LEOPOLIS

1° Administracdo

2° Educagao

3° Urbanismo
LIDIANOPOLIS

1° Administragcéao

2° Saude

3° Urbanismo
LINDOESTE

1° Administragcéo

2° Saude

3° Urbanismo
LOANDA

1° Administragcéao

2° Saude

3° Urbanismo
LOBATO

1° Administragao

2° Saneamento

3° Assisténcia Social
LONDRINA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Assisténcia Social
LUIZIANA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
LUNARDELLI

1° Administragao

2° Assisténcia Social

3° Educagao
LUPIONOPOLIS

1° Administragao

2° Saude

3° Educagao
MALLET

1° Administragao

2° Transporte

3° Educagao
MAMBORE

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
MANDAGUAGCU

1° Administragao

2° Saude

3° Encargos Especiais
MANDAGUARI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Educacéao
MANDIRITUBA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
MANFRINOPOLIS

1° Transporte

8.377.849,12
3.223.158,00
1.413.027,85
992.863,28
7.454.805,28
2.859.068,98
1.154.482,97
780.868,58
8.761.968,94
2.417.217,25
1.497.809,18
1.423.057,03
18.646.482,46
5.792.990,60
3.245.719,41
2.916.712,69
8.572.644,46
3.523.133,81
989.359,82
875.793,41
393.330.013,34
114.289.481,20
71.627.146,86
39.255.529,01
10.965.169,77
3.414.010,02
1.919.826,82
1.826.138,22
7.151.182,75
2.667.277,45
939.769,82
905.130,97
8.249.777,13
2.784.735,28
1.353.115,78
1.236.269,16
15.726.304,19
5.880.996,39
2.503.673,30
1.797.582,87
20.565.706,12
8.155.763,88
2.149.719,87
2.030.494,10
21.097.636,71
11.919.832,66
2.599.255,61
1.291.611,12
40.238.442,13
11.892.718,30
8.980.359,83
5.547.973,02
20.256.004,36
3.735.126,09
3.125.465,50
2.548.785,69
6.312.138,75
1.770.320,67

67%
38%
17%
12%
64%
38%
15%
10%
61%
28%
17%
16%
64%
31%
17%
16%
63%
41%
12%
10%
57%
29%
18%
10%
65%
31%
18%
17%
63%
37%
13%
13%
65%
34%
16%
15%
65%
37%
16%
11%
60%
40%
10%
10%
75%
56%
12%
6%
66%
30%
22%
14%
46%
18%
15%
13%
64%
28%

Administragéo
Educacao
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Saude

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administragcao
Saneamento
Assisténcia Social

Administracao
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Administracéo
Assisténcia Social
Educacao

Administragao
Saude
Educacao

Administragao
Transporte
Educacao

Administragao
Assisténcia Social
Transporte

Administragéo
Assisténcia Social
Encargos Especiais

Administragéo
Urbanismo
Educacao

Administragéo
Saude

Encargos Especiais

Transporte

8.836.064,22
3.283.689,51
1.370.502,16
1.218.143,02
6.609.627,33
2.448.913,70
802.176,45
676.264,00
8.408.960,39
2.493.315,32
1.348.441,20
1.292.799,04
18.416.707,35
5.752.643,87
3.971.237,90
2.464.059,99
7.851.535,53
3.414.568,47
995.547,53
706.519,74
401.084.263,99
116.885.354,75
72.755.080,77
41.124.587,35
11.702.295,17
3.584.830,57
2.369.326,04
1.624.012,06
7.587.180,39
2.593.251,62
1.044.620,43
760.954,59
8.060.744,06
2.745.282,17
1.439.588,17
1.075.537,93
14.544.626,66
5.038.272,39
2.515.697,61
1.730.147,53
20.539.158,50
8.564.197,60
2.154.218,31
2.136.539,26
21.476.491,83
11.798.224,46
1.784.112,23
1.485.311,56
39.262.563,75
12.774.266,72
6.601.703,70
5.636.081,69
23.293.250,39
5.205.303,78
4.016.833,10
3.161.289,19
7.098.491,05
2.117.141,84

66%
37%
16%
14%
59%
37%
12%
10%
61%
30%
16%
15%
66%
31%
22%
13%
65%
43%
13%
9%
58%
29%
18%
10%
65%
31%
20%
14%
58%
34%
14%
10%
65%
34%
18%
13%
64%
35%
17%
12%
63%
42%
10%
10%
70%
55%
8%
7%
64%
33%
17%
14%
53%
22%
17%
14%
64%
30%

Administragao
Educacao
Urbanismo

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Saneamento
Assisténcia Social

Administragdo
Encargos Especiais
Previdéncia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Educagao
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Educacao

Administragao
Encargos Especiais
Transporte

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Educacao

Administragao
Encargos Especiais

Seguranga Publica

Administragao
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9.011.022,39
3.426.212,26
1.842.982,34
1.163.928,35
7.524.673,76
2.630.518,99
1.095.089,33
820.066,98
1.400.266,16
420.996,22
252.493,13
231.146,60
19.033.309,53
6.511.138,40
4.045.305,61
2.286.158,56
8.250.100,25
3.766.208,33
1.070.855,24
701.822,00
413.085.533,19
110.376.958,48
68.541.864,41
48.312.604,00
10.926.606,83
3.645.881,08
2.076.112,76
1.500.447,09
7.056.281,49
2.310.305,37
1.023.999,44
926.217,94
7.841.748,61
3.089.662,27
1.231.516,54
833.871,79
21.758.783,48
5.510.899,97
4.502.372,77
2.789.531,39
23.357.813,47
9.442.819,04
2.755.166,13
2.460.351,44
24.054.201,30
12.419.873,32
3.209.354,42
1.937.974,07
39.651.727,72
13.439.660,97
6.483.936,17
5.618.129,08
22.575.314,13
6.744.883,13
2.992.085,60
2.435.796,45
7.071.290,82
1.986.993,17

71%
38%
20%
13%
60%
35%
15%
11%
65%
30%
18%
17%
67%
34%
21%
12%
67%
46%
13%
9%
55%
27%
17%
12%
66%
33%
19%
14%
60%
33%
15%
13%
66%
39%
16%
11%
59%
25%
21%
13%
63%
40%
12%
11%
73%
52%
13%
8%
64%
34%
16%
14%
54%
30%
13%
1%
65%
28%




2° Administracdo

3° Urbanismo
MANGUEIRINHA

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
MANOEL RIBAS

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Transporte
MARECHAL CANDIDO RONDON

1° Administragao

2° Saneamento

3° Educagao
MARIA HELENA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
MARIALVA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saneamento
MARILANDIA DO SUL

1° Administracdo

2° Urbanismo

3° Industria
MARILENA

1° Administracéo

2° Transporte

3° Encargos Especiais
MARILUZ

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saneamento
MARINGA

1° Administragcéo

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
MARIOPOLIS

1° Administragcéo

2° Transporte

3° Urbanismo
MARIPA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
MARMELEIRO

1° Transporte

2° Administragao

3° Saude
MARQUINHO

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
MARUMBI

1° Administragao

2° Transporte

1.614.389,90
650.752,75
26.254.824,20
7.965.630,03
5.917.079,52

3.924.380,36
14.655.028,54
4.917.225,71
1.677.769,41
1.599.223,03
74.006.725,93
20.589.430,37
10.367.758,56
9.027.544,80
6.885.750,01
2.722.007,12
1.803.609,59
719.207,11
42.603.790,99
11.622.936,56
6.606.114,41
5.970.334,65
11.248.728,32
3.923.157,35
3.716.298,82
940.061,35
5.331.175,58
2.243.683,58
1.157.814,87
654.024,75
13.135.045,86
4.332.193,17
3.281.695,34
1.541.129,26
425.580.152,56
113.039.483,28
54.323.096,96
53.135.936,28
10.731.645,42
3.518.048,99
2.150.438,28
1.885.875,60
14.347.708,02
3.111.880,98
2.322.291,84
1.629.707,99
18.283.056,54
3.693.831,48
3.232.871,93
2.383.659,52
6.882.926,21
2.405.945,87
1.841.236,91
636.048,83
6.650.151,23
3.233.348,16
821.004,82

26%
10%
68%
30%
23%

15%
56%
34%
11%
11%
54%
28%
14%
12%
76%
40%
26%
10%
57%
27%
16%
14%
76%
35%
33%
8%
76%
42%
22%
12%
70%
33%
25%
12%
52%
27%
13%
12%
70%
33%
20%
18%
49%
22%
16%
11%
51%
20%
18%
13%
71%
35%
27%
9%
73%
49%
12%

Administragéo
Legislativa

Administracao

Transporte
Comércio e
Servigos

Administragao
Encargos Especiais
Transporte

Administragéo
Saude
Saneamento

Administragéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragéo
Saneamento
Urbanismo

Administragéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragéo
Transporte
Encargos Especiais

Administragéo
Encargos Especiais
Saneamento

Administracéo
Saude
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administragcao
Urbanismo
Transporte

Administragcao
Transporte
Saude

Administracéo
Transporte
Encargos Especiais

Administracéo
Urbanismo

1.742.090,23
716.086,73
24.087.548,95
8.461.869,48
3.701.501,59

3.033.607,56
15.179.023,22
5.373.785,05
1.608.253,82
1.566.179,54
70.003.404,73
18.113.625,27
11.128.402,57
8.757.530,29
7.252.490,26
2.828.121,85
1.436.259,49
863.531,64
37.398.044,44
12.626.890,20
6.570.673,78
4.926.378,91
10.312.668,68
4.668.568,03
2.771.171,90
843.197,54
5.336.317,80
1.988.884,51
1.147.833,29
812.801,70
11.571.392,45
4.778.722,64
1.323.702,45
1.275.312,08
369.941.249,56
107.932.729,58
54.042.888,62
44.778.362,28
10.043.211,19
3.431.675,33
1.907.216,30
1.459.722,66
15.525.007,41
3.502.112,80
2.377.807,16
1.641.625,66
20.118.022,61
3.892.212,12
3.656.553,84
3.130.632,82
6.855.273,42
2.430.712,28
1.560.856,89
711.442,27
5.707.285,14
2.761.136,42
789.008,75

25%
10%
63%
35%
15%

13%
56%
35%
1%
10%
54%
26%
16%
13%
71%
39%
20%
12%
65%
34%
18%
13%
80%
45%
27%
8%
74%
37%
22%
15%
64%
1%
1%
11%
56%
29%
15%
12%
68%
34%
19%
15%
48%
23%
15%
11%
53%
19%
18%
16%
69%
35%
23%
10%
74%
48%
14%

Transporte
Legislativa

Administragao
Agricultura

Assisténcia Social

Administragao
Encargos Especiais
Agricultura

Administragao
Saude
Educacao

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Saneamento
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Saneamento
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragdo
Saude
Transporte

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
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1.797.822,78
804.749,48
24.509.731,74
6.978.819,62
4.032.313,10

2.994.858,32
16.531.027,71
5.389.214,77
1.706.973,24
1.702.057,34
85.087.149,06
20.156.335,15
16.554.456,61
10.884.870,16
7.024.496,02
3.187.002,89
1.268.933,45
777.119,13
42.022.852,47
13.923.844,11
7.285.650,74
5.244.480,65
10.587.359,18
4.612.573,76
3.211.223,28
845.755,76
6.733.257,05
2.402.248,91
1.333.340,42
932.449,32
12.227.157,39
5.087.920,87
1.587.085,62
1.440.486,65
428.736.361,20
123.478.330,35
75.201.757,51
49.716.753,41
11.006.523,83
4.013.615,60
2.048.413,51
1.603.764,41
17.076.329,83
5.527.724,98
2.754.252,93
1.5626.823,07
19.723.489,38
4.263.570,80
3.314.304,80
2.747.820,55
6.932.760,18
2.519.722,60
1.511.387,71
789.659,60
6.848.371,92
3.626.555,91
737.536,91

25%
11%
57%
28%
16%

12%
53%
33%
10%
10%
56%
24%
19%
13%
74%
45%
18%
11%
63%
33%
17%
12%
82%
44%
30%
8%
69%
36%
20%
14%
66%
42%
13%
12%
58%
29%
18%
12%
70%
36%
19%
15%
57%
32%
16%
9%
52%
22%
17%
14%
70%
36%
22%
11%
74%
53%
11%




3° Urbanismo
MATELANDIA

1° Administragao

2° Gestdo Ambiental

3° Urbanismo
MATINHOS

1° Urbanismo

2° Gestdo Ambiental

3° Administracéo
MATO RICO

1° Administragcao

2° Transporte

3° Gestao Ambiental
MAUA DA SERRA

1° Administracéao

2° Urbanismo

3° Transporte
MEDIANEIRA

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
MERCEDES

1° Administragao

2° Educagao

3° Saude
MIRADOR

1° Administragao

2° Educagao

3° Urbanismo
MIRASELVA

1° Administragao

2° Educagao

3° Saude
MISSAL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
MOREIRA SALES

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
MORRETES

1° Administragao

2° Gestao Ambiental

3° Encargos Especiais
MUNHOZ DE MELLO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
NOSSA SENHORA DAS GRACAS

1° Administracao

2° Urbanismo

3° Educacéo
NOVA ALIANCA DO IVAI

1° Administracao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social

NOVA AMERICA DA COLINA

811.071,92
28.549.881,30
8.107.591,08
3.113.847,24
2.752.879,27
46.968.550,16
10.283.128,86
8.815.573,16
8.071.286,82
7.898.186,16
2.022.039,13
1.506.623,57
1.422.322,98
8.446.034,30
3.528.471,87
1.657.096,65
849.935,63
51.289.592,68
16.010.671,89
11.745.127,76
7.466.103,43
10.190.980,87
2.288.569,25
1.433.057,14
1.211.364,12
6.655.897,71
2.328.666,18
889.935,49
877.439,70
6.848.316,12
1.651.187,62
1.246.559,17
972.397,06
17.200.271,38
3.530.854,45
3.168.882,63
2.011.146,97
11.508.959,63
3.674.589,44
2.557.235,69
1.466.308,89
13.555.994,80
3.507.224,41
1.941.007,58
1.807.042,82
8.139.620,66
2.359.224,79
1.615.842,11
672.365,86
7.043.670,44
2.103.950,98
1.171.124,90
851.145,18
5.179.489,24
1.865.152,42
866.639,18
551.524,21
7.514.683,12

12%
49%
28%
1%
10%
58%
22%
19%
17%
63%
26%
19%
18%
71%
42%
20%
10%
69%
31%
23%
15%
48%
22%
14%
12%
62%
35%
13%
13%
57%
24%
18%
14%
51%
21%
18%
12%
67%
32%
22%
13%
54%
26%
14%
13%
57%
29%
20%
8%
59%
30%
17%
12%
63%
36%
17%
1%
92%

Transporte

Administragéo
Gestdo Ambiental
Educacao

Administracéo
Gestdo Ambiental
Assisténcia Social

Administragcao
Transporte
Gestao Ambiental

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Administragcao
Saude
Encargos Especiais

Administracao
Saude
Educacao

Administracao
Educacao
Urbanismo

Administracéo
Educacao
Transporte

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Educacao
Gestao Ambiental

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragéo
Urbanismo
Encargos Especiais

652.852,08
31.049.577,97
10.004.744,72

3.370.781,79
2.998.690,33
46.523.895,46
9.560.626,22
9.462.070,53
6.707.802,88
8.156.543,56
2.083.168,28
1.717.892,34
1.297.519,65
10.703.319,30
3.957.971,34
2.271.195,75
1.084.400,75
59.396.530,45
17.516.682,84
14.425.670,37
7.359.311,87
11.230.940,90
2.584.102,37
1.708.247,23
1.703.055,19
7.055.750,65
2.489.090,41
1.026.032,18
955.602,14
6.126.252,07
1.627.568,46

937.016,33

737.056,63
15.460.087,15

3.643.686,31
2.987.604,60
1.807.545,57
12.498.691,93
4.160.086,91
1.955.882,56
1.663.488,14
16.297.860,76
4.327.814,43
2.779.379,35
2.510.910,97
9.106.915,86
2.753.132,28
1.673.906,43
727.154,93
6.745.524,07
1.707.197,91
1.286.436,21

976.404,91

4.340.559,08
1.566.577,34

911.402,39

607.100,03

8.102.549,64

11%
53%
32%
1%
10%
55%
21%
20%
14%
63%
26%
21%
16%
68%
37%
21%
10%
66%
29%
24%
12%
53%
23%
15%
15%
63%
35%
15%
14%
54%
27%
15%
12%
55%
24%
19%
12%
62%
33%
16%
13%
59%
27%
17%
15%
57%
30%
18%
8%
59%
25%
19%
14%
71%
36%
21%
14%
90%

Transporte

Administragao
Gestdo Ambiental
Educacao

Gestdo Ambiental
Administragao
Assisténcia Social

Administragédo
Transporte
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Educagao
Transporte

Administragao
Urbanismo
Educacao

Administragao
Educacao
Transporte

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Agricultura
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Saude
Administragao
Educacao

Administragao
Educagao
Assisténcia Social
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686.537,16
30.678.952,44
11.183.151,37

3.498.663,18
3.472.195,17
50.648.769,18
10.248.774,12
10.084.228,45
7.048.568,34
9.344.529,51
1.955.055,89
1.917.091,38
1.366.639,00
12.717.749,67
3.765.134,60
2.258.292,75
1.658.109,43
58.322.327,88
16.217.649,26
13.691.696,94
6.190.857,10
10.726.176,92
2.620.170,80
1.802.395,95
1.084.127,59
6.835.407,99
2.355.596,49
935.802,55
847.249,41
7.880.812,09
2.034.895,65
1.100.173,34
1.090.949,69
16.943.628,52
4.107.287,87
3.017.388,27
2.451.822,68
13.163.977,27
4.521.674,87
2.137.613,52
1.560.839,32
6.276.642,46
2.465.736,78
1.599.349,38
1.024.716,14
8.330.024,99
2.875.051,25
1.360.943,98
750.776,55
7.516.398,50
1.725.356,61
1.527.667,54

984.285,26

6.542.709,89
2.017.836,65

997.289,30

680.753,31

9.259.722,79

10%
59%
36%
1%
1%
54%
20%
20%
14%
56%
21%
21%
15%
60%
30%
18%
13%
62%
28%
23%
11%
51%
24%
17%
10%
61%
34%
14%
12%
54%
26%
14%
14%
57%
24%
18%
14%
62%
34%
16%
12%
81%
39%
25%
16%
60%
35%
16%
9%
56%
23%
20%
13%
56%
31%
15%
10%
86%




1° Administracdo

2° Transporte

3° Assisténcia Social
NOVA AURORA

1° Urbanismo

2° Administragcéao

3° Educacéo
NOVA CANTU

1° Administracéao

2° Urbanismo

3° Transporte
NOVA ESPERANCA

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
NOVA ESPERANCA DO
SUDOESTE

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
NOVA FATIMA

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
NOVA LARANJEIRAS

1° Transporte

2° Administracao

3° Encargos Especiais
NOVA LONDRINA

1° Administracdo

2° Transporte

3° Encargos Especiais
NOVA OLIMPIA

1° Administragcéao

2° Saude

3° Urbanismo
NOVA PRATA DO IGUAGCU

1° Administracéo

2° Transporte

3° Encargos Especiais
NOVA SANTA BARBARA

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Saude
NOVA SANTA ROSA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
NOVA TEBAS

1° Administragao

2° Transporte

3° Gestao Ambiental
NOVO ITACOLOMI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
ORTIGUEIRA

1° Administragao

4.173.011,48
2.219.938,78
557.777,94
19.367.767,08
5.065.401,85
4.483.505,42
2.773.567,81
11.095.832,83
3.076.542,97
1.724.976,44
1.591.007,97
23.876.513,06
7.034.684,67
5.112.298,04
2.595.879,26

7.955.530,00
2.728.398,37
1.850.858,56

637.813,42
8.547.466,70
3.889.394,07
1.227.992,44
1.057.270,84

14.981.185,42
4.776.380,22
3.145.928,77
1.810.399,76
11.217.542,46
3.902.247,80
3.344.380,63
2.743.957,77
6.468.442,51
2.372.702,52
1.354.005,00
1.131.789,79
11.888.989,60
4.112.035,25
1.659.924,33
1.251.449,67
6.545.295,57
1.666.125,13
1.243.153,68
1.198.850,79
14.483.939,15
3.344.158,88
2.210.933,31
2.081.719,59
9.281.859,04
3.604.811,95
1.777.061,05

967.816,54
6.421.517,34
2.383.383,01
1.076.064,46

902.621,38

49.109.989,11
21.098.705,32

56%
30%
7%
64%
26%
23%
14%
58%
28%
16%
14%
62%
29%
21%
11%

66%
34%
23%

8%
72%
46%
14%
12%
65%
32%
21%
12%
89%
35%
30%
24%
75%
37%
21%
17%
58%
35%
13%
1%
63%
25%
19%
18%
53%
23%
15%
14%
68%
39%
19%
10%
68%
37%
17%
14%
78%
43%

Administragéo
Transporte
Gestao Ambiental

Administracéo
Urbanismo
Educacao

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administragcao
Saude
Assisténcia Social

Administragéo

Transporte
Direitos da
Cidadania

Administragéo
Saude
Urbanismo

Transporte
Administragéo
Encargos Especiais

Administragéo
Transporte
Encargos Especiais

Administracéo
Saude
Urbanismo

Administracéo
Encargos Especiais
Transporte

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administragcao
Transporte
Educacao

Administragcao
Transporte
Encargos Especiais

Administracao
Transporte

Educacao

Administracéo

4.715.039,66
1.974.998,27
570.233,75
20.634.176,56
5.183.762,42
4.842.478,69
2.923.272,80
9.346.371,34
3.354.813,56
1.645.858,55
1.151.641,64
24.643.932,29
8.682.073,13
5.155.124,34
2.461.496,01

8.944.729,12
3.130.607,99
2.026.803,50

717.410,67
9.291.019,01
4.288.919,21
1.319.395,41
1.125.349,63

15.077.933,25
4.823.400,76
3.286.324,10
1.315.865,25
11.477.881,06
3.786.056,14
3.371.065,54
3.085.549,56
8.688.665,54
2.878.559,34
2.137.016,80
1.471.842,36
11.751.065,27
4.460.318,58
1.598.700,76
1.322.641,42
7.057.792,15
1.899.938,84
1.554.625,11
1.172.080,60
14.582.842,20
2.840.669,62
2.471.525,61
2.145.888,79
9.241.088,17
3.541.015,33
1.469.407,58

946.315,36
6.723.592,17
2.457.205,01

954.005,66

751.089,63

31.789.474,14
9.414.066,77

58%
24%
7%
63%
25%
23%
14%
66%
36%
18%
12%
66%
35%
21%
10%

66%
35%
23%

8%
72%
46%
14%
12%
63%
32%
22%

9%
89%
33%
29%
27%
75%
33%
25%
17%
63%
38%
14%
11%
66%
27%
22%
17%
51%
19%
17%
15%
64%
38%
16%
10%
62%
37%
14%
11%
77%
30%

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Educacao

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragdo
Saude
Assisténcia Social

Administragao

Transporte
Direitos da
Cidadania

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragdo
Transporte
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Transporte

Urbanismo

Administragao
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4.927.066,06
1.578.767,28
1.485.358,64
22.546.144,14
6.205.208,20
4.967.999,99
3.270.647,81
10.782.104,74
4.195.382,92
1.883.834,36
1.468.477,16
27.340.142,49
9.571.299,29
5.631.915,13
2.636.588,43

8.697.049,65
3.312.831,72
1.939.451,70

704.046,33
9.921.277,92
4.517.139,11
1.706.482,61
1.231.875,26

14.214.473,47
3.777.523,21
2.916.702,30
1.509.787,79
13.733.902,10
4.348.587,67
3.929.465,32
2.989.464,40
7.578.646,95
2.269.237,06
1.765.721,48
1.092.465,32
11.966.823,50
4.404.206,14
1.928.673,08
1.371.708,22
7.356.340,29
1.792.134,09
1.628.992,60
1.226.104,32
16.778.980,11
3.505.432,75
2.580.443,85
2.029.506,58
9.786.551,27
2.831.160,67
1.500.909,27
1.262.148,10
7.790.107,28
3.395.870,81
947.517,36
857.429,91
29.793.760,42
8.372.844,72

53%
17%
16%
64%
28%
22%
15%
70%
39%
17%
14%
65%
35%
21%
10%

68%
38%
22%

8%
75%
46%
17%
12%
58%
27%
21%
11%
82%
32%
29%
22%
68%
30%
23%
14%
64%
37%
16%
11%
63%
24%
22%
17%
48%
21%
15%
12%
57%
29%
15%
13%
67%
44%
12%
11%
66%
28%




2° Transporte

3° Saude
OURIZONA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
OURO VERDE DO OESTE

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
PAICANDU

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Educacéo
PALMAS

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Saude
PALMEIRA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
PALMITAL

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
PALOTINA

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
PARAISO DO NORTE

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Assisténcia Social
PARANACITY

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
PARANAGUA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Urbanismo
PARANAPOEMA

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
PARANAVAI

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo

PATO BRAGADO

1° Administracéo
2° Educacéo
3° Urbanismo
PATO BRANCO
1° Administracéo
2° Urbanismo
3° Encargos Especiais

11.479.784,17
5.859.223,65
6.633.619,56
2.698.795,14
843.949,27
764.990,42
10.049.567,33
2.480.441,22
2.005.671,77
1.114.449,72
30.721.184,03
8.914.165,86
7.004.048,63
5.549.017,42
41.868.338,59
12.095.439,51
8.444.433,79
6.045.825,17
39.735.509,92
11.232.330,81
8.304.661,71
6.520.505,86
14.330.654,18
5.126.630,74
2.913.124,18
1.380.669,99
46.180.610,70
12.824.213,68
8.529.414,03
5.765.317,89
11.295.264,38
2.978.220,27
2.504.582,88
1.010.509,02
11.588.518,52
3.145.678,76
2.761.964,92
2.009.422,85
162.623.173,58
104.040.950,66
21.898.321,37
21.065.005,80
6.290.321,10
2.510.248,08
1.497.948,09
708.912,36
66.778.298,18
14.317.786,03
12.663.579,33
10.280.725,97
8.188.809,11
2.197.957,96
1.130.973,08
877.443,18
58.386.143,11
13.833.674,50
8.265.700,73
7.222.484,66

23%
12%
65%
41%
13%
12%
56%
25%
20%
11%
70%
29%
23%
18%
63%
29%
20%
14%
66%
28%
21%
16%
66%
36%
20%
10%
59%
28%
18%
12%
57%
26%
22%
9%
68%
27%
24%
170/0
90%
64%
13%
13%
75%
40%
24%
1%
56%
21%
19%
15%
51%
27%
14%
1%
50%
24%
14%
12%

Transporte
Saude

Administracao
Saude
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Saude

Administragcao
Saude
Urbanismo

Administragcao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administracao
Urbanismo
Saude

Administracao
Encargos Especiais
Transporte

Administracéao
Saude
Urbanismo

Urbanismo
Administracéo
Assisténcia Social

Saude
Administragao
Urbanismo

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragéo
Saude
Urbanismo

Saude
Administragéo
Encargos Especiais

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragéo
Encargos Especiais
Urbanismo

8.452.896,96
6.472.548,13
7.373.526,08
2.798.963,48
1.045.553,53
935.714,21
10.908.398,49
2.730.400,76
2.006.285,19
1.525.348,58
33.146.611,24
11.820.134,83
6.961.073,79
5.171.588,19
39.948.898,02
10.259.240,15
9.555.965,14
4.342.691,65
38.783.811,02
13.887.651,24
6.332.655,73
5.336.941,85
14.599.029,16
4.588.562,80
3.404.769,54
2.622.299,78
49.991.622,05
15.078.470,44
9.846.088,90
5.692.143,50
13.100.016,26
3.553.570,75
3.039.988,28
1.416.167,30
14.301.068,18
3.492.032,83
3.231.982,00
2.364.492,14
179.044.643,02
106.693.844,03
27.309.398,68
21.189.130,52
6.493.766,33
2.722.670,33
1.086.483,22
880.674,21
72.241.455,15
15.042.105,27
14.178.929,35
12.950.408,48
8.354.512,92
2.296.221,09
1.056.520,75
1.008.098,86
57.903.057,76
12.743.627,64
8.660.945,72
7.742.810,52

27%
20%
65%
38%
14%
13%
57%
25%
18%
14%
72%
36%
21%
16%
60%
26%
24%
11%
66%
36%
16%
14%
73%
31%
23%
18%
61%
30%
20%
11%
61%
27%
23%
11%
64%
24%
23%
17%
87%
60%
15%
12%
72%
42%
17%
14%
58%
21%
20%
18%
52%
27%
13%
12%
50%
22%
15%
13%

Transporte
Saude

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Saude

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragdo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Educacao

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragao
Saude
Urbanismo

Saude
Administragao
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Educacao

Administragao
Encargos Especiais
Assisténcia Social
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6.704.623,15
4.576.315,81
8.560.269,73
3.700.639,07
1.343.291,21
1.105.382,69
11.341.697,54
2.760.821,44
1.686.557,25
1.625.922,70
23.205.583,16
10.792.821,71
3.471.757,78
3.462.182,23
45.685.790,80
10.951.988,83
10.837.556,07
4.581.672,17
40.410.556,48
8.405.481,72
6.884.544,64
6.238.783,17
15.011.675,69
5.025.018,37
2.422.751,55
1.832.507,20
49.181.971,56
15.360.841,21
9.464.851,06
5.469.800,29
13.672.125,83
4.293.455,49
3.365.059,38
1.522.879,11
14.859.725,40
3.592.494,68
3.237.170,58
2.594.588,62
195.738.160,64
69.495.158,07
25.778.016,44
21.441.945,06
8.372.078,15
3.245.287,52
1.475.978,69
1.357.372,91
77.569.656,83
15.307.653,21
15.188.014,25
15.168.240,28
13.547.198,26
2.654.314,01
2.295.198,43
2.259.332,19
57.148.356,60
12.346.938,60
11.304.185,00
5.439.106,70

23%
15%
72%
43%
16%
13%
53%
24%
15%
13%
76%
47%
15%
15%
58%
24%
24%
10%
53%
21%
17%
15%
62%
33%
16%
12%
62%
31%
19%
11%
67%
31%
25%
11%
63%
24%
22%
17%
60%
36%
13%
11%
73%
39%
18%
16%
59%
20%
20%
20%
53%
20%
17%
17%
51%
22%
20%
10%




PAULA FREITAS

1° Administracéo

2° Transporte

3° Educagéo
PAULO FRONTIN

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Educacéo
PEABIRU

1° Administragcéo

2° Transporte

3° Educacao
PEROBAL

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Transporte
PEROLA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
PEROLA D'OESTE

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
PIEN

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Encargos Especiais
PINHAIS

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
PINHAL DE SAO BENTO

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Agricultura
PINHALAO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
PINHAO

1° Educagao

2° Administragao

3° Urbanismo
PIRAI DO SUL

1° Administragao

2° Previdéncia Social

3° Transporte
PIRAQUARA

1° Administragao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
PITANGA

1° Urbanismo

2° Administracao

3° Transporte

PITANGUEIRAS
1° Administracéo

8.735.542,08
3.623.319,26
1.278.583,59
1.178.396,92
8.664.213,05
2.324.117,34
1.718.000,88
1.296.970,96
15.569.023,54
4.407.318,87
3.386.931,98
3.126.398,47
8.980.626,42
3.476.945,48
1.549.516,42
862.753,00
15.123.590,12
4.246.896,54
2.867.104,67
2.747.419,73
6.326.625,05
2.568.893,84
1.476.713,17
1.001.764,21
13.344.073,32
4.200.661,77
3.026.701,15
1.450.403,90
135.350.552,70
87.051.112,93
15.590.128,71
13.764.881,38
6.000.970,09
2.065.862,37
1.658.465,87
650.965,62
8.391.351,86
3.423.987,34
1.879.450,78
1.186.730,49
31.795.917,17
7.377.902,79
5.492.941,15
4.190.472,01
20.592.301,30
4.366.719,29
2.897.846,84
2.355.617,49
64.735.615,46
14.784.837,94
14.129.514,45
9.625.482,10
32.095.207,39
7.748.532,58
6.113.869,23
3.997.776,21
7.074.867,84
2.002.011,82

70%
41%
15%
13%
62%
27%
20%
15%
70%
28%
22%
20%
66%
39%
17%
10%
65%
28%
19%
18%
80%
41%
23%
16%
65%
31%
23%
11%
86%
64%
12%
10%
73%
34%
28%
11%
77%
41%
22%
14%
54%
23%
170/0
13%
47%
21%
14%
1%
60%
23%
22%
15%
56%
24%
19%
12%
64%
28%

Administragéo
Educacao
Transporte

Administracéo
Educacao
Transporte

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administragcao
Saude
Urbanismo

Administracao
Urbanismo
Transporte

Urbanismo
Administracao
Assisténcia Social

Administracéo
Saude
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Agricultura

Administragao
Saude
Urbanismo

Educacao
Administragao
Urbanismo

Administragéo
Previdéncia Social
Urbanismo

Administragéo
Encargos Especiais
Transporte

Administragéo
Urbanismo

Transporte

Administragéo

8.021.361,86
3.349.860,09
1.135.470,48
1.111.424,99
10.000.533,21
2.672.974,79
1.815.019,77
1.709.173,40
13.709.570,91
4.462.980,97
3.175.521,05
1.945.530,20
10.219.424,64
3.639.817,18
1.980.029,96
904.594,28
16.026.872,03
4.985.217,51
3.315.174,06
2.460.336,47
6.653.195,76
2.555.039,40
1.401.466,83
1.203.140,83
13.508.710,30
3.462.131,98
3.347.994,87
1.602.577,08
138.085.818,76
87.312.410,00
17.073.152,48
13.121.048,37
5.752.912,05
2.109.886,62
1.810.864,90
585.542,23
7.617.273,28
3.392.270,99
1.057.642,11
890.874,30
34.582.794,37
8.440.114,18
4.903.393,43
4.038.081,37
18.865.162,73
3.400.983,01
2.790.465,39
2.397.050,59
58.946.725,42
15.417.065,56
12.975.151,76
10.507.187,60
26.647.706,39
5.787.985,73
3.608.727,07
2.790.181,52
7.194.809,43
1.809.877,01

70%
42%
14%
14%
62%
27%
18%
17%
70%
33%
23%
14%
64%
36%
19%
9%
67%
31%
21%
15%
78%
38%
21%
18%
62%
26%
25%
12%
85%
63%
12%
10%
78%
37%
31%
10%
70%
45%
14%
12%
50%
24%
14%
12%
46%
18%
15%
13%
66%
26%
22%
18%
46%
22%
14%
10%
63%
25%

Administragao
Educacao
Transporte

Administragao
Educacao
Transporte

Administragao
Transporte
Educacéao

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Saude
Gestao Ambiental

Administragdo
Urbanismo
Trabalho

Administracao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Urbanismo

Urbanismo
Administragao
Agricultura

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Educagao
Saude

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Educagao

Urbanismo

Urbanismo
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9.361.151,62
3.783.675,41
1.308.499,08
1.292.592,48
7.524.946,90
3.436.917,40
1.149.585,31
949.536,85
14.740.345,30
4.117.533,44
3.977.456,78
1.598.550,72
9.630.021,99
3.791.638,63
1.372.928,41
1.161.480,44
15.287.336,97
3.746.788,64
3.432.612,91
2.159.478,85
7.121.840,13
2.881.132,63
1.451.186,49
1.031.742,27
13.046.070,70
3.547.794,14
2.894.330,63
1.669.697,57
141.735.817,57
88.902.824,99
20.945.155,94
15.652.329,00
5.496.248,41
2.067.203,83
1.761.589,60
570.068,37
8.348.463,70
3.394.428,32
1.126.974,72
769.233,65
35.206.202,36
8.390.807,66
7.771.880,29
4.882.414,87
17.872.281,86
3.252.661,22
2.582.167,79
2.568.173,74
61.595.365,53
16.353.220,45
16.292.896,34
9.873.057,22
29.834.909,49
6.360.696,61
4.032.117,37
3.558.465,15
7.413.806,09
1.971.756,21

68%
40%
14%
14%
74%
46%
15%
13%
66%
28%
27%
11%
66%
39%
14%
12%
61%
25%
22%
14%
75%
40%
20%
14%
62%
27%
22%
13%
89%
63%
15%
11%
80%
38%
32%
10%
63%
41%
13%
9%
60%
24%
22%
14%
47%
18%
14%
14%
69%
27%
26%
16%
47%
21%
14%
12%
64%
27%




2° Urbanismo

3° Educacéo
PLANALTINA DO PARANA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
PLANALTO

1° Administragcéao

2° Transporte

3° Urbanismo
PONTA GROSSA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Assisténcia Social
PONTAL DO PARANA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
PORECATU

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Urbanismo
PORTO AMAZONAS

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
PORTO BARREIRO

1° Administragao

2° Educagao

3° Transporte
PORTO RICO

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
PORTO VITORIA

1° Administragao

2° Educagao

3° Assisténcia Social
PRADO FERREIRA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
PRANCHITA

1° Administragao

2° Transporte

3° Educacgéao
PRESIDENTE CASTELO BRANCO

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
PRIMEIRO DE MAIO

1° Administracao

2° Urbanismo

3° Educacéo
PRUDENTOPOLIS

1° Transporte

2° Administracéo

3° Urbanismo

1.5633.967,49
1.019.304,48
4.606.218,00
1.513.885,09
757.512,15
600.203,92
15.334.848,75
5.004.876,90
3.006.601,85
1.999.769,92
202.859.462,83
56.623.774,84
41.492.235,22
19.463.272,99
24.448.083,75
10.654.096,14
3.979.210,99
3.163.466,66
10.774.439,89
4.010.806,85
2.259.305,18
1.720.380,95
6.317.487,27
1.980.117,12
1.636.392,70
1.443.019,42
6.837.051,34
2.136.527,68
1.247.510,82
1.139.707,37
7.569.961,07
3.023.085,80
1.208.091,87
624.378,37
6.491.582,41
2.400.360,86
1.176.070,65
724.361,31
8.121.490,00
2.446.082,01
1.152.205,94
997.334,76
9.112.651,46
3.062.773,62
2.042.367,00
1.111.882,64
8.522.230,59
3.112.802,34
1.529.665,06
1.497.825,50
13.757.300,90
2.954.013,62
2.507.959,69
1.395.819,42
40.650.920,26
11.334.352,54
6.422.029,91
5.639.843,47

22%
14%
62%
33%
16%
13%
65%
33%
20%
13%
58%
28%
20%
10%
73%
44%
16%
13%
74%
37%
21%
16%
79%
31%
24%
23%
66%
31%
18%
17%
64%
40%
16%
8%
66%
37%
18%
1%
57%
30%
14%
12%
68%
34%
22%
12%
2%
37%
18%
18%
50%
21%
18%
10%
58%
28%
16%
14%

Urbanismo
Transporte

Administracao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administragcao
Encargos Especiais
Saude

Administragcao
Assisténcia Social
Saude

Administracao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administracao
Urbanismo
Transporte

Administracéao
Educacao
Transporte

Administracéo
Saude
Urbanismo

Administragao
Educacao
Saude

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragéo
Transporte
Educacao

Administragéo
Urbanismo
Saude

Administragéo
Urbanismo
Previdéncia Social

Transporte
Administragéo
Urbanismo

1.794.842,42
927.231,44
4.737.355,66
1.444.646,32
979.547,28
499.568,20
16.177.751,43
5.603.742,84
2.597.991,33
2.160.210,47

204.315.159,23

64.774.213,86
44.133.466,44
17.838.431,32
23.029.822,36
13.420.084,62
2.373.251,73
2.083.289,61
11.559.664,57
4.297.634,78
3.699.104,19
1.063.096,36
5.078.926,85
1.924.529,23
1.275.726,29
722.349,36
8.891.852,11
2.926.027,17
1.258.302,08
1.216.149,55
8.607.741,46
3.038.124,86
1.666.356,61
877.182,86
6.737.597,48
2.261.515,17
1.455.157,76
792.998,73
7.979.449,76
2.630.784,92
1.162.083,26
1.077.000,56
8.353.994,75
3.018.269,37
1.896.138,86
835.668,74
8.001.387,57
3.427.668,06
1.160.871,75
767.410,71
12.202.922,34
2.984.018,62
1.789.570,42
1.655.133,98
38.072.209,76
10.412.608,89
7.486.695,23
5.087.935,27

25%
13%
62%
30%
21%
11%
64%
35%
16%
13%
62%
32%
22%
9%
78%
58%
10%
9%
78%
37%
32%
9%
77%
38%
25%
14%
61%
33%
14%
14%
65%
35%
19%
10%
67%
34%
22%
12%
61%
33%
15%
13%
69%
36%
23%
10%
67%
43%
15%
10%
53%
24%
15%
14%
60%
27%
20%
13%

Administragao
Educacao

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Saude
Transporte

Administragédo
Encargos Especiais
Segurancga Publica

Administragdo
Urbanismo
Judiciaria

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Educacéao

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Educagao
Saude

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Judiciaria
Previdéncia Social

Transporte
Administragao
Assisténcia Social
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1.870.264,41
921.003,79
5.937.057,33
2.025.752,08
1.610.940,57
580.120,31
18.563.032,56
5.498.916,47
3.279.391,31
2.589.007,45
181.927.418,79
73.005.677,09
47.672.551,40
13.559.919,98
27.084.750,54
17.208.658,09
3.190.582,93
2.517.219,54
10.074.253,08
4.117.921,20
2.646.008,40
915.331,82
5.994.519,18
2.364.135,55
1.591.971,72
777.854,52
7.812.879,35
2.817.741,48
1.214.920,44
1.080.016,55
8.874.507,05
3.202.857,48
1.550.492,52
1.036.746,18
7.011.749,53
2.057.894,37
1.420.651,46
855.547,49
7.405.253,05
2.306.980,49
1.065.598,15
833.480,90
8.474.780,34
3.446.649,61
2.477.647,57
708.937,98
7.240.643,27
3.095.823,80
858.457,40
789.501,90
12.940.651,84
3.293.034,15
1.692.480,29
1.631.374,18
41.233.927,53
12.319.476,67
7.731.540,06
5.008.940,60

25%
12%
71%
34%
27%
10%
61%
30%
18%
14%
74%
40%
26%
7%
85%
64%
12%
9%
76%
41%
26%
9%
79%
39%
27%
13%
65%
36%
16%
14%
65%
36%
17%
12%
62%
29%
20%
12%
57%
31%
14%
11%
78%
41%
29%
8%
66%
43%
12%
1%
51%
25%
13%
13%
61%
30%
19%
12%




QUARTO CENTENARIO

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Educagéo
QUATIGUA

1° Administragcéao

2° Assisténcia Social

3° Transporte
QUATRO BARRAS

1° Administragcéo

2° Encargos Especiais

3° Transporte
QUATRO PONTES

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Agricultura
QUEDAS DO IGUAGU

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
QUERENCIA DO NORTE

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
QUINTA DO SOL

1° Administragao

2° Saude

3° Educacgao
QUITANDINHA

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Assisténcia Social
RAMILANDIA

1° Administragao

2° Educagao

3° Assisténcia Social
RANCHO ALEGRE

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
RANCHO ALEGRE D'OESTE

1° Administragao

2° Educagao

3° Transporte
REALEZA

1° Urbanismo

2° Saude

3° Transporte
REBOUGCAS

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
RENASCENCA

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
RESERVA

1° Transporte

10.548.711,46
3.430.936,11
3.328.095,48
1.373.943,00
7.779.206,06
5.141.580,21
859.132,67
420.187,99
31.978.904,07
7.660.594,52
6.638.338,56
3.749.057,63
10.069.105,75
2.657.508,07
1.962.733,29
1.116.153,90
26.177.264,55
5.302.156,69
3.675.040,95
3.674.481,58
11.650.068,38
2.886.596,65
2.115.871,08
1.481.144,83
9.579.326,62
5.740.452,92
1.220.636,83
1.038.949,25
13.492.305,28
5.270.592,52
3.648.967,94
1.551.462,22
7.422.018,59
1.864.592,72
1.367.144,39
1.021.609,09
5.095.316,59
1.911.878,67
1.140.312,59
899.941,97
7.954.831,64
3.846.028,99
1.115.571,46
731.402,53
21.705.666,31
5.005.512,81
3.663.805,33
2.520.162,89
14.335.336,73
3.223.554,75
2.527.204,19
1.890.798,96
11.223.842,98
3.251.709,48
2.509.376,53
1.956.616,17
22.798.483,06
5.108.461,70

77%
33%
32%
13%
83%
66%
1%
5%
56%
24%
21%
12%
57%
26%
19%
11%
48%
20%
14%
14%
56%
25%
18%
13%
84%
60%
13%
11%
78%
39%
27%
11%
57%
25%
18%
14%
78%
38%
22%
18%
2%
48%
14%
9%
52%
23%
170/0
12%
53%
22%
18%
13%
69%
29%
22%
17%
53%
22%

Administragéo
Urbanismo
Educacao

Administracéo
Saude
Assisténcia Social

Encargos Especiais
Administragcao
Transporte

Administracéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Saude
Administragcao
Encargos Especiais

Administracao
Saude
Urbanismo

Administracéo
Assisténcia Social
Saude

Urbanismo
Administracéo
Assisténcia Social

Administragao
Educacao
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Educacao
Transporte

Transporte
Saude
Urbanismo

Administragéo
Transporte
Saude

Administragéo
Transporte

Saude

Transporte

11.345.101,53
3.968.200,00
3.464.861,48
1.391.950,14
9.442.359,18
5.401.325,65
927.897,19
911.780,28
27.820.407,24
7.039.897,36
6.506.887,81
3.783.478,50
11.651.626,25
3.237.718,30
1.921.685,22
756.308,35
22.231.654,73
4.537.990,84
4.277.203,81
2.851.645,54
12.460.071,99
2.946.589,22
2.664.158,36
1.599.517,98
10.302.771,92
6.890.805,52
1.121.588,12
850.310,72
13.470.028,41
4.5629.329,76
3.575.073,97
1.510.335,43
7.790.862,10
2.199.782,05
1.401.065,30
1.123.279,21
5.814.650,97
2.468.807,68
1.283.668,50
917.048,22
8.532.758,95
4.529.316,51
1.165.192,10
617.757,61
20.948.368,99
3.726.173,60
3.539.763,10
2.744.859,04
15.313.329,44
2.775.866,30
2.735.397,96
1.636.977,55
10.290.411,84
3.277.945,92
2.313.638,63
1.047.611,89
24.652.087,44
6.947.368,79

78%
35%
31%
12%
77%
57%
10%
10%
62%
25%
23%
14%
51%
28%
16%
6%
52%
20%
19%
13%
58%
24%
21%
13%
86%
67%
11%
8%
71%
34%
27%
11%
61%
28%
18%
14%
80%
42%
22%
16%
74%
53%
14%
7%
48%
18%
17%
13%
47%
18%
18%
11%
65%
32%
22%
10%
59%
28%

Administragao
Urbanismo
Educacao

Administragao
Assisténcia Social
Transporte

Encargos Especiais
Administragédo
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Transporte

Saude
Administragao
Encargos Especiais

Administragdo
Transporte
Urbanismo

Administragao
Assisténcia Social
Educacao

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Educagao
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Educagao
Assisténcia Social

Saude
Transporte
Administragao

Administragao
Transporte
Educacao

Administragao
Transporte

Saude

Transporte
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10.813.046,28
3.534.009,08
3.227.517,57
1.389.947,43
8.421.502,99
5.891.821,53
750.348,22
505.277,16
32.521.605,05
7.217.038,90
7.008.901,74
6.321.786,10
11.672.970,96
3.744.213,74
1.493.675,60
1.341.688,39
25.785.317,12
6.548.325,12
4.144.271,11
2.902.312,70
11.994.653,89
3.566.917,76
1.544.654,70
1.505.548,09
11.211.288,32
7.527.484,53
1.139.321,08
865.549,80
12.496.156,34
3.712.330,86
3.559.440,59
1.627.998,87
7.920.218,63
1.855.920,99
1.406.019,71
1.134.988,48
5.879.287,52
2.757.020,80
1.130.355,24
841.881,84
9.125.181,89
4.896.638,43
1.233.211,98
704.277,95
22.733.618,83
4.649.973,61
3.896.039,56
2.642.049,09
16.631.821,03
2.986.654,77
2.772.742,01
2.186.257,69
10.664.243,76
3.135.955,66
2.273.004,55
1.173.403,99
26.063.280,82
5.907.233,79

75%
33%
30%
13%
85%
70%
9%
6%
63%
22%
22%
19%
56%
32%
13%
11%
53%
25%
16%
11%
55%
30%
13%
13%
85%
67%
10%
8%
71%
30%
28%
13%
56%
23%
18%
14%
80%
47%
19%
14%
75%
54%
14%
8%
49%
20%
17%
12%
48%
18%
17%
13%
62%
29%
21%
1%
54%
23%




2° Administracao

3° Saude
RESERVA DO IGUAGCU

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
RIBEIRAO CLARO

1° Administragcéao

2° Saneamento

3° Urbanismo
RIBEIRAO DO PINHAL

1° Trabalho

2° Administragao

3° Urbanismo
RIO AZUL

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
RIO BOM

1° Administragao

2° Transporte

3° Assisténcia Social
RIO BONITO DO IGUAGCU

1° Administragao

2° Educagao

3° Transporte
RIO BRANCO DO IVAI

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
RIO BRANCO DO SUL

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Encargos Especiais
RIO NEGRO

1° Administragao

2° Saude

3° Urbanismo
ROLANDIA

1° Encargos Especiais

2° Administragao

3° Saude
RONCADOR

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
RONDON

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
ROSARIO DO IVAI

1° Administracéo

2° Transporte

3° Assisténcia Social
SABAUDIA

1° Administracéo

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social

3.673.256,40
3.300.754,10
7.570.774,30
2.509.686,29
988.972,21
906.567,35
17.740.545,29
5.884.258,06
2.123.675,24
1.891.469,96
11.852.357,04
6.167.929,33
4.453.276,09
621.779,63
13.415.908,14
3.801.474,78
2.704.736,05
1.515.580,88
6.141.742,79
1.964.585,73
1.163.872,79
1.065.851,01
14.223.917,65
2.946.072,85
2.710.099,46
1.894.404,02
7.002.876,39
4.033.642,06
949.964,96
722.539,67
31.511.381,96
12.601.243,28
5.938.886,23
4.588.612,13
31.815.831,72
7.386.480,45
7.384.629,94
4.847.807,98
61.017.643,38
14.012.949,56
11.898.373,03
10.962.952,70
12.341.667,22
3.410.372,38
3.097.294,20
1.289.665,10
13.231.529,36
2.666.775,27
2.147.896,43
2.115.793,95
5.965.042,45
3.318.093,68
1.178.070,92
574.054,43
10.299.061,65
4.415.018,67
2.867.497,33
1.145.530,36

16%
14%
58%
33%
13%
12%
56%
33%
12%
11%
95%
52%
38%
5%
60%
28%
20%
11%
68%
32%
19%
17%
53%
21%
19%
13%
81%
58%
14%
10%
73%
40%
19%
15%
62%
23%
23%
15%
60%
23%
19%
18%
63%
28%
25%
10%
52%
20%
16%
16%
85%
56%
20%
10%
82%
43%
28%
1%

Saude
Administracéo

Administracao
Educacao
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Educacao

Trabalho
Administragcao
Urbanismo

Administragcao
Transporte
Urbanismo

Administracao
Assisténcia Social
Transporte

Administracao
Transporte
Educacao

Administracéao
Saude
Assisténcia Social

Urbanismo
Administracéo
Assisténcia Social

Saude
Administragao
Urbanismo

Encargos Especiais
Administragéo
Saude

Administragéo
Urbanismo
Saude

Administragéo
Urbanismo
Saude

Administragéo
Transporte
Assisténcia Social

Administragéo
Urbanismo
Assisténcia Social

4.168.722,75
3.444.093,00
9.577.178,30
4.237.598,99
1.109.148,19
1.056.919,65
17.466.485,62
4.585.546,45
2.087.512,84
2.053.287,98
10.041.184,22
6.209.720,33
3.098.613,77
316.264,91
13.155.492,91
3.217.120,74
2.847.624,51
1.841.158,62
5.765.293,52
2.012.309,65
960.879,67
860.239,80
12.457.463,31
2.693.496,39
1.603.094,40
1.540.891,86
7.101.435,27
4.184.018,66
905.730,56
728.192,58
35.234.764,27
15.094.847,69
6.963.120,53
3.251.021,33
32.333.707,65
8.294.834,87
7.539.711,32
4.205.564,37
64.954.953,78
14.654.409,87
14.008.725,48
12.219.639,24
13.215.982,97
3.727.231,51
3.124.488,99
1.304.561,29
12.441.322,24
3.005.416,79
1.990.848,82
1.657.475,54
6.051.752,42
3.452.013,32
1.126.583,65
580.243,56
10.017.041,12
4.275.195,07
2.550.726,22
696.959,41

17%
14%
67%
44%
12%
11%
50%
26%
12%
12%
96%
62%
31%
3%
60%
24%
22%
14%
66%
35%
17%
15%
47%
22%
13%
12%
82%
59%
13%
10%
72%
43%
20%
9%
62%
26%
23%
13%
63%
23%
22%
19%
62%
28%
24%
10%
53%
24%
16%
13%
85%
57%
19%
10%
75%
43%
25%
7%

Saude
Administragao

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragao
Saneamento
Educacao

Administragédo
Urbanismo
Transporte

Urbanismo
Transporte
Administragao

Administragao
Assisténcia Social
Transporte

Administracao
Educagao
Transporte

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragao
Encargos Especiais

Saude
Administragao
Encargos Especiais

Encargos Especiais
Administragao
Saude

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social
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4.361.146,05
3.796.962,35
9.983.312,64
2.356.984,01
2.169.398,32
1.312.931,62
19.477.919,75
4.385.790,87
3.098.510,82
3.016.569,43
9.088.596,25
7.306.750,00
461.478,06
439.379,27
17.195.435,54
3.518.802,89
3.489.296,43
3.040.335,95
5.648.726,78
2.054.970,35
882.149,14
840.712,58
12.931.530,36
3.116.293,97
2.203.493,05
1.723.116,11
6.568.104,73
4.143.444,55
889.807,44
538.685,30
32.124.816,13
13.921.031,15
6.721.893,89
4.103.215,04
34.356.604,55
8.966.227,18
7.681.503,36
4.628.873,33
60.519.655,80
14.016.872,72
12.769.346,25
9.860.922,14
14.786.397,78
3.647.508,73
2.397.648,73
2.277.981,80
12.290.145,53
2.585.300,11
1.667.740,37
1.366.774,87
6.088.785,87
3.362.510,06
1.190.934,97
574.813,70
10.470.158,53
5.961.810,72
2.005.901,57
882.856,26

17%
15%
58%
24%
22%
13%
54%
23%
16%
15%
90%
80%
5%
5%
58%
20%
20%
18%
67%
36%
16%
15%
54%
24%
17%
13%
85%
63%
14%
8%
77%
43%
21%
13%
62%
26%
22%
13%
61%
23%
21%
16%
56%
25%
16%
15%
46%
21%
14%
1%
84%
55%
20%
9%
85%
57%
19%
8%




SALGADO FILHO

1° Administracdo

2° Transporte

3° Agricultura
SALTO DO ITARARE

1° Administragcéao

2° Educacéo

3° Urbanismo
SALTO DO LONTRA

1° Administragcéo

2° Transporte

3° Encargos Especiais
SANTA AMELIA

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
SANTA CECILIA DO PAVAO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social

SANTA CRUZ DE MONTE
CASTELO

1° Administracao

2° Saude

3° Encargos Especiais
SANTA FE

1° Administracdo

2° Saude

3° Assisténcia Social
SANTA HELENA

1° Administracéo

2° Encargos Especiais

3° Educagao
SANTA INES

1° Administragcéo

2° Urbanismo

3° Educacéo
SANTA ISABEL DO IVAI

1° Saneamento

2° Administragao

3° Saude
SANTA IZABEL DO OESTE

1° Administragcéo

2° Transporte

3° Saude
SANTA LUCIA

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
SANTA MARIA DO OESTE

1° Administragao

2° Transporte

3° Encargos Especiais
SANTA MARIANA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude

SANTA MONICA

7.540.586,79
2.935.468,38
2.369.588,90
745.284,43
6.324.151,65
3.878.383,38
716.180,85
418.745,14
13.703.479,04
5.086.384,66
2.255.873,69
1.981.646,09
4.744.514,19
2.020.748,60
1.594.890,82
345.015,79
5.981.928,50
1.492.879,62
968.581,33
944.953,43

9.712.806,70
2.665.205,44
2.178.626,84
1.371.710,55
14.443.842,65
4.327.650,87
2.659.040,02
1.440.110,80
37.026.987,44
10.100.388,78
4.457.713,74
4.448.805,70
5.608.351,35
1.826.341,08
1.199.889,03
574.142,36
9.487.690,97
2.247.426,16
2.195.972,76
1.676.182,12
16.246.075,56
3.587.254,68
3.547.733,52
2.470.805,26
7.398.125,11
1.921.963,52
1.413.350,73
1.018.645,80
8.654.796,43
3.620.570,29
1.549.435,14
918.925,11
10.559.252,28
3.147.109,37
2.920.349,39
1.498.316,13
7.000.957,57

80%
39%
31%
10%
79%
61%
1%
7%
68%
37%
16%
14%
83%
43%
34%
7%
57%
25%
16%
16%

64%
27%
22%
14%
58%
30%
18%
10%
51%
27%
12%
12%
64%
33%
21%
10%
65%
24%
23%
18%
59%
22%
22%
15%
59%
26%
19%
14%
70%
42%
18%
11%
72%
30%
28%
14%
58%

Administragéo
Transporte
Agricultura

Administracéo
Educacao
Saude

Administracéo
Transporte
Encargos Especiais

Administracéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragcao
Assisténcia Social
Transporte

Administragéo
Saude
Encargos Especiais

Administragéo
Saude
Assisténcia Social

Encargos Especiais
Administracéo
Saude

Administracéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Administracéo
Saude
Saneamento

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administragcao
Transporte
Saude

Administracao
Transporte
Assisténcia Social

Administracao
Urbanismo
Assisténcia Social

6.951.124,63
2.955.394,32
2.206.118,98
647.122,57
6.361.592,79
3.655.234,68
1.005.701,01
485.230,27
14.061.587,92
4.781.902,35
2.529.389,47
2.177.855,32
4.814.561,85
2.414.853,71
1.584.175,96
276.687,78
6.500.406,49
1.794.931,72
1.352.949,78
754.804,94

10.624.164,50
2.821.184,28
2.322.396,60
1.625.384,00
13.462.420,68
4.483.753,66
2.403.825,91
1.435.724,78

34.602.279,41

8.896.407,25
7.991.769,48
3.444.633,68
6.869.302,29
1.663.403,58
1.053.418,63
979.185,54
8.870.792,00
2.062.251,54
1.673.149,47
1.355.355,12
15.146.447,74
4.318.170,00
2.815.523,35
2.248.518,03
8.479.379,25
2.392.037,44
1.298.835,26
1.086.853,86
8.724.944,47
3.519.046,17
1.451.669,82
847.722,31
9.638.223,99
3.847.012,84
2.848.957,49
948.747,98
7.438.763,60

84%
43%
32%
9%
81%
57%
16%
8%
67%
34%
18%
15%
89%
50%
33%
6%
60%
28%
21%
12%

64%
27%
22%
15%
62%
33%
18%
11%
59%
26%
23%
10%
54%
24%
15%
14%
57%
23%
19%
15%
62%
29%
19%
15%
56%
28%
15%
13%
67%
40%
17%
10%
79%
40%
30%
10%
61%

Administragao
Transporte
Agricultura

Administragao
Educacao
Saude

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Assisténcia Social
Saneamento

Saude
Administragao
Encargos Especiais

Administragao
Assisténcia Social
Saude

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Educacao

Administragédo
Urbanismo
Saude

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Saude
Transporte

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Saude
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7.746.789,46
3.089.379,36
2.382.793,71
609.432,68
6.470.784,26
3.775.526,86
925.460,27
837.444,14
13.703.485,69
5.116.003,34
2.414.511,28
2.080.468,63
5.038.716,34
2.151.328,77
1.657.826,29
602.444,21
6.556.591,78
2.421.450,10
1.204.034,09
720.629,48

11.295.707,17
2.978.144,57
2.908.421,37
1.776.591,61
12.634.074,51
4.653.702,49
1.404.215,95
1.396.655,80
33.163.224,23
11.958.175,66
6.296.491,56
4.307.991,50
6.590.500,32
1.470.879,16
1.195.109,62
1.190.391,44
11.967.226,29
3.897.116,82
3.091.834,94
1.860.341,36
14.548.923,88
4.907.121,67
2.468.619,93
2.313.032,20
8.462.705,45
2.263.200,94
1.368.410,27
1.137.281,11
10.680.526,36
3.743.775,34
1.973.910,68
1.092.339,77
9.987.765,27
3.692.560,56
2.723.036,84
1.072.282,64
7.755.185,74

79%
40%
31%
8%
86%
58%
14%
13%
70%
37%
18%
15%
88%
43%
33%
12%
66%
37%
18%
11%

68%
26%
26%
16%
59%
37%
1%
11%
68%
36%
19%
13%
59%
22%
18%
18%
74%
33%
26%
16%
67%
34%
17%
16%
56%
27%
16%
13%
64%
35%
18%
10%
75%
37%
27%
11%
61%




1° Administracdo

2° Saude

3° Urbanismo
SANTA TEREZA DO OESTE

1° Administragcéao

2° Urbanismo

3° Saude
SANTA TEREZINHA DE ITAIPU

1° Administracéao

2° Saude

3° Encargos Especiais
SANTANA DO ITARARE

1° Administragao

2° Agricultura

3° Transporte
SANTO ANTONIO DA PLATINA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
SANTO ANTONIO DO CAIUA

1° Administragao

2° Saude

3° Educacao
SANTO ANTONIO DO PARAISO

1° Administragao

2° Saude

3° Transporte
SANTO ANTONIO DO SUDOESTE

1° Transporte

2° Administragao

3° Encargos Especiais
SANTO INACIO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Educagao
SAO CARLOS DO IVAI

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
SAO JERONIMO DA SERRA

1° Administragao

2° Educagao

3° Urbanismo
SAO JOAO

1° Administragao

2° Educagéao

3° Saude
SAO JOAO DO CAIUA

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
SAO JOAO DO IVAI

1° Urbanismo

2° Saude

3° Administracéo
SAO JOAO DO TRIUNFO

1° Administracéo

2° Urbanismo

1.845.201,61
1.370.645,19
858.236,61
13.874.984,17
4.654.947,83
3.292.276,27
1.850.635,78
21.272.449,38
6.026.635,27
4.163.298,37
2.874.245,78
6.575.328,97
3.999.317,19
492.985,09
463.753,35
31.831.371,52
13.488.628,41
6.226.145,33
3.201.104,43
5.746.883,13
1.463.734,93
1.218.732,16
864.068,14
7.580.845,23
2.039.271,08
1.202.769,75
1.198.693,61
17.998.397,62
5.876.837,04
4.194.022,54
1.662.575,64
9.869.478,07
3.285.586,84
1.961.003,82
1.245.096,96
9.107.831,05
3.875.730,40
2.734.282,65
772.404,87
12.966.698,49
3.634.003,18
2.905.037,27
1.676.070,67
17.148.097,68
3.138.046,30
2.714.244,20
2.211.938,40
5.797.881,01
2.161.733,90
1.419.648,82
698.243,36
12.143.540,41
3.964.539,30
2.427.187,66
2.036.823,92
12.236.843,94
4.524.430,65
4.131.814,01

26%
20%
12%
71%
34%
24%
13%
61%
28%
20%
14%
75%
61%
7%
7%
2%
42%
20%
10%
62%
25%
21%
15%
59%
27%
16%
16%
65%
33%
23%
9%
66%
33%
20%
13%
81%
43%
30%
8%
63%
28%
22%
13%
47%
18%
16%
13%
74%
37%
24%
12%
69%
33%
20%
17%
80%
37%
34%

Administragéo
Educacao
Saude

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administracéo
Saude
Encargos Especiais

Administragcao
Agricultura
Urbanismo

Administragcao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administracao
Saude
Educacao

Administracéao
Saude
Transporte

Transporte
Administracéo
Encargos Especiais

Administracéo
Urbanismo
Educacao

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragéo
Educacao
Urbanismo

Educacao
Administragéo
Urbanismo

Administragéo
Saude
Assisténcia Social

Urbanismo
Saude
Administragéo

Administragéo
Urbanismo

2.143.852,70
1.348.285,83
1.016.376,03
13.699.369,26
4.953.664,66
2.974.393,51
2.048.338,96
21.544.113,86
6.539.388,45
3.986.565,58
2.342.663,43
7.450.640,12
4.227.231,23
574.559,17
533.502,92
32.884.661,95
13.514.444,74
7.173.147,19
3.749.402,76
6.001.424,87
1.646.999,32
1.253.906,58
1.009.593,58
7.255.400,28
1.815.938,41
1.210.907,24
1.178.603,84
15.752.272,65
4.284.881,29
3.708.165,44
2.202.928,90
9.652.908,44
3.280.928,48
1.837.878,16
1.664.708,63
10.040.730,37
3.811.933,69
3.298.229,41
935.274,39
10.930.693,03
3.540.542,62
1.483.256,78
1.388.272,25
18.654.086,92
3.142.693,02
3.129.496,32
2.473.900,28
5.392.648,73
2.128.028,50
1.319.030,24
595.261,08
12.293.805,77
4.107.153,18
2.355.296,04
2.083.128,64
13.055.465,84
4.792.102,44
3.892.326,90

29%
18%
14%
73%
36%
22%
15%
60%
30%
19%
11%
72%
57%
8%
7%
74%
41%
22%
11%
65%
27%
21%
17%
58%
25%
17%
16%
65%
27%
24%
14%
70%
34%
19%
17%
80%
38%
33%
9%
59%
32%
14%
13%
47%
17%
17%
13%
75%
39%
24%
11%
70%
33%
19%
17%
78%
37%
30%

Administragao
Educacao
Assisténcia Social

Administragao
Encargos Especiais
Urbanismo

Administragao
Saude
Encargos Especiais

Administragdo
Saude
Agricultura

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Saude
Educacao

Administragao
Transporte
Saude

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Educacao

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Saneamento
Administragao
Educacao

Administragao
Educagao
Urbanismo

Administragao
Saude
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragao
Saude

Administragao
Urbanismo
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2.356.950,48
1.578.221,50
828.840,19
15.878.492,31
4.166.755,83
2.217.053,34
2.198.028,39
21.289.382,07
7.402.662,09
3.815.991,61
2.254.831,98
6.682.640,41
3.838.707,62
627.156,35
612.661,37
39.180.420,44
15.388.884,94
7.223.266,11
4.108.170,32
7.122.906,70
1.847.021,59
1.421.052,98
1.226.668,42
7.439.831,96
1.935.587,70
1.319.010,24
1.255.817,65
16.647.579,30
4.217.674,92
4.100.199,54
1.964.303,63
10.581.099,27
3.566.604,34
2.357.147,08
1.490.101,08
9.440.143,59
4.474.276,00
2.388.803,15
1.041.179,62
1.184.088,28
1.184.088,28
0,00

0,00
19.389.933,35
3.395.042,66
2.983.894,07
2.290.363,44
5.655.740,61
2.371.158,04
1.083.515,15
756.449,60
11.398.775,37
4.078.044,44
2.285.113,88
1.555.597,02
11.770.120,28
4.718.320,30
3.503.083,94

30%
20%
1%
54%
26%
14%
14%
63%
35%
18%
11%
76%
57%
9%
9%
68%
39%
18%
10%
63%
26%
20%
17%
61%
26%
18%
17%
62%
25%
25%
12%
70%
34%
22%
14%
84%
47%
25%
11%
100%
100%
0%
0%
45%
18%
15%
12%
74%
42%
19%
13%
69%
36%
20%
14%
82%
40%
30%




3° Assisténcia Social
SAO JORGE DO IVAI
1° Administragao
2° Transporte
3° Saude
SAO JORGE DO PATROCINIO
1° Administragcéao
2° Urbanismo
3° Transporte
SAO JORGE D'OESTE
1° Administragcao
2° Urbanismo
3° Transporte
SAO JOSE DA BOA VISTA
1° Administracéao
2° Transporte
3° Urbanismo
SAO JOSE DAS PALMEIRAS
1° Administragao
2° Urbanismo
3° Assisténcia Social
SAO JOSE DOS PINHAIS
1° Administragao
2° Saude
3° Transporte
SAO MANOEL DO PARANA
1° Administragao
2° Educagéao
3° Agricultura
SAO MATEUS DO SUL
1° Administragao
2° Saude
3° Educagao
SAO MIGUEL DO IGUAGU
1° Administragao
2° Educagao
3° Assisténcia Social
SAO PEDRO DO IGUAGU
1° Administragao
2° Saude
3° Urbanismo
SAO PEDRO DO IVAI
1° Administragao
2° Transporte
3° Assisténcia Social
SAO PEDRO DO PARANA
1° Administragao
2° Transporte
3° Legislativa
SAO SEBASTIAO DA AMOREIRA
1° Administracao
2° Urbanismo
3° Saude
SAO TOME
1° Administracao
2° Urbanismo
3° Saude

SAPOPEMA

1.186.705,08
11.849.852,54
3.711.333,97
2.144.846,32
1.584.678,78
11.179.107,19
3.029.659,38
1.842.064,97
1.489.196,28
16.841.825,48
4.403.245,39
2.492.548,19
2.133.645,52
7.568.658,78
2.173.275,52
1.358.090,37
949.007,99
5.910.171,81
1.756.339,91
1.065.786,90
730.572,96
458.896.479,16
138.592.544,20
83.844.850,90
56.638.933,17
8.019.469,93
1.787.592,25
1.227.256,33
834.167,00
45.302.968,81
12.696.037,86
11.528.214,11
5.949.256,73
33.082.926,97
9.905.661,46
8.270.739,89
2.052.303,45
9.489.273,80
2.909.396,89
1.943.415,81
1.481.762,55
10.597.455,86
3.766.140,19
1.475.867,18
1.403.629,27
7.348.886,32
3.534.605,23
592.958,57
589.969,63
8.108.686,24
2.675.595,58
2.162.089,70
1.131.663,94
9.928.831,01
2.990.066,36
2.456.948,95
1.245.915,45
8.097.206,88

10%
63%
31%
18%
13%
57%
27%
16%
13%
54%
26%
15%
13%
59%
29%
18%
13%
60%
30%
18%
12%
61%
30%
18%
12%
48%
22%
15%
10%
67%
28%
25%
13%
61%
30%
25%
6%
67%
31%
20%
16%
63%
36%
14%
13%
64%
48%
8%
8%
74%
33%
27%
14%
67%
30%
25%
13%
57%

Transporte

Administragéo
Transporte
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Transporte

Administragcao
Educacao
Urbanismo

Administracéo
Transporte
Saude

Administragcao
Urbanismo
Transporte

Administracao
Saude
Educacao

Administracao
Transporte
Assisténcia Social

Administracéo
Saude
Urbanismo

Administragao
Educacao
Assisténcia Social

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Encargos Especiais
Assisténcia Social

Administragao
Legislativa
Gestéo Ambiental

Administragéo
Urbanismo
Saude

Administragéo
Urbanismo
Encargos Especiais

1.554.187,91
11.925.371,06
4.365.966,38
1.467.909,53
1.286.065,52
10.880.260,86
3.037.196,92
1.764.452,48
1.468.208,88
18.295.489,59
4.236.751,09
2.697.731,15
2.336.871,81
8.546.907,18
2.366.748,43
1.397.722,55
1.377.450,16
5.874.133,15
1.636.947,54
1.222.652,30
759.694,90
419.136.573,05
139.767.926,93
61.948.012,93
55.080.580,65
7.196.626,21
1.941.390,49
965.511,31
862.032,71
44.493.815,87
13.287.843,41
11.323.619,51
5.026.919,55
32.299.270,46
10.575.526,06
6.786.234,30
2.018.156,33
9.590.901,22
2.763.561,93
2.439.299,90
1.595.312,26
11.024.342,52
3.943.536,05
1.629.862,83
1.500.514,76
7.964.135,53
3.633.407,73
701.023,70
695.672,18
8.062.757,71
2.268.090,01
1.770.274,56
1.429.693,58
10.386.372,16
3.275.607,19
2.061.007,97
1.280.916,53
8.092.642,52

12%
60%
37%
12%
11%
58%
28%
16%
13%
51%
23%
15%
13%
60%
28%
16%
16%
62%
28%
21%
13%
61%
33%
15%
13%
52%
27%
13%
12%
67%
30%
25%
11%
60%
33%
21%
6%
71%
29%
25%
17%
64%
36%
15%
14%
63%
46%
9%
9%
68%
28%
22%
18%
64%
32%
20%
12%
57%

Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Saneamento

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragédo
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Transporte
Saude

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Saude
Educacao

Administragao
Assisténcia Social
Urbanismo

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Educagao
Judiciaria

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Encargos Especiais
Transporte

Administragao
Legislativa
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Saude

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais
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1.381.635,44
11.428.565,08
4.377.991,93
1.600.062,28
1.477.775,29
11.123.873,17
3.147.713,90
1.796.629,82
1.514.884,83
19.918.032,32
4.518.111,70
3.134.050,27
2.736.518,43
7.622.712,34
2.297.411,09
1.365.049,41
1.021.425,50
5.943.053,65
1.760.827,86
985.969,92
915.632,97
345.634.781,51
134.231.268,99
44.006.428,81
34.848.480,41
6.868.679,18
2.030.460,84
777.831,31
720.270,39
48.373.311,63
15.471.730,70
10.879.403,69
5.674.015,83
35.680.035,99
12.161.247,66
6.546.862,95
2.449.449,13
9.461.300,09
2.976.198,12
2.299.038,93
1.370.289,50
11.814.821,14
4.193.341,32
1.673.876,29
1.606.168,50
7.759.038,17
3.956.550,78
765.094,52
592.874,52
7.895.285,00
2.299.766,91
1.814.821,10
955.348,89
10.171.192,34
2.726.741,64
1.873.542,68
1.763.192,16
8.734.660,37

12%
65%
38%
14%
13%
58%
28%
16%
14%
52%
23%
16%
14%
61%
30%
18%
13%
62%
30%
17%
15%
62%
39%
13%
10%
51%
30%
11%
10%
66%
32%
22%
12%
59%
34%
18%
70/0
70%
31%
24%
14%
63%
35%
14%
14%
68%
51%
10%
8%
64%
29%
23%
12%
63%
27%
18%
17%
60%




1° Administracdo

2° Transporte

3° Saude
SARANDI

1° Saneamento

2° Administragcéao

3° Saude
SAUDADE DO IGUAGU

1° Transporte

2° Administragcéo

3° Urbanismo
SENGES

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
SERRANOPOLIS DO IGUACU

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Educacao
SERTANEJA

1° Administragao

2° Saude

3° Assisténcia Social
SERTANOPOLIS

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saneamento
SIQUEIRA CAMPOS

1° Urbanismo

2° Administragao

3° Saude
SULINA

1° Administragao

2° Agricultura

3° Transporte
TAMARANA

1° Administragao

2° Saude

3° Legislativa
TAMBOARA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
TAPEJARA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Saude
TAPIRA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Encargos Especiais
TEIXEIRA SOARES

1° Administracéo

2° Educacgéao

3° Urbanismo
TELEMACO BORBA

1° Administracéo

2° Urbanismo

2.051.745,24
1.340.670,41
1.239.533,52
68.129.455,58
14.342.650,93
13.150.921,79
12.194.291,17
33.729.871,17
9.009.855,05
8.254.355,19
2.706.247,64
17.991.713,32
3.967.178,60
2.639.079,05
2.606.234,96
12.079.840,21
2.522.225,95
2.029.489,35
1.397.586,59
12.874.363,35
3.430.761,58
2.395.280,45
1.547.338,42
21.247.758,39
6.289.606,62
3.789.550,98
3.596.610,70
18.335.649,98
4.303.821,50
4.201.819,55
1.798.529,12
6.582.750,26
2.599.660,24
902.159,87
660.712,19
14.403.344,24
4.040.950,28
2.591.480,97
1.562.885,89
7.254.962,14
2.213.515,74
1.493.639,48
1.131.009,34
20.090.249,03
4.974.622,54
3.305.410,63
2.281.341,95
7.409.556,64
2.324.032,18
1.805.627,29
847.236,48
16.038.397,39
8.102.242,09
2.513.017,24
936.476,10
78.169.597,18
23.607.414,45
19.928.580,87

25%
17%
15%
58%
21%
19%
18%
59%
27%
24%
8%
51%
22%
15%
14%
49%
21%
17%
12%
57%
27%
19%
12%
64%
30%
18%
17%
56%
23%
23%
10%
63%
39%
14%
10%
57%
28%
18%
1%
67%
31%
21%
16%
53%
25%
16%
1%
67%
31%
24%
1%
72%
51%
16%
6%
68%
30%
25%

Administragéo
Encargos Especiais
Transporte

Saneamento
Saude
Administracéo

Administracéo
Transporte
Educacao

Administragcao
Transporte
Urbanismo

Administragcao
Urbanismo
Educacao

Administracao
Saude
Assisténcia Social

Administracéao
Saneamento
Encargos Especiais

Administracéo
Urbanismo
Educacao

Administracéo
Agricultura
Transporte

Administragao
Saude
Educacao

Administragéo
Saude
Urbanismo

Administragéo
Urbanismo
Saneamento

Administragéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragéo
Educacao
Transporte

Urbanismo
Administragéo

2.384.814,55
1.099.411,76
1.096.375,30
63.831.297,37
14.076.521,52
12.297.092,95
12.020.889,22
21.808.276,28
5.006.730,11
3.069.040,21
3.046.215,21
20.436.787,34
5.038.256,78
3.264.172,16
3.129.560,33
14.191.423,53
3.242.942,04
2.347.582,03
1.694.745,22
12.696.629,40
3.389.823,29
2.937.472,90
1.436.245,73
23.547.730,20
6.882.110,17
4.739.320,55
2.474.022,94
19.035.452,58
4.658.450,18
4.437.789,54
2.255.730,07
7.533.443,24
2.518.783,15
1.258.575,36
893.592,19
16.641.330,95
4.396.465,99
2.970.182,58
1.748.535,84
7.416.402,20
2.046.569,64
1.649.721,23
1.028.017,78
20.311.541,81
5.315.862,43
2.722.291,60
2.521.933,72
8.268.350,11
2.488.889,33
1.681.195,66
1.105.118,38
15.858.293,40
8.271.181,27
1.898.108,90
1.137.474,03
85.035.400,65
22.760.458,51
19.127.251,25

29%
14%
14%
60%
22%
19%
19%
51%
23%
14%
14%
56%
25%
16%
15%
51%
23%
17%
12%
61%
27%
23%
11%
60%
29%
20%
11%
60%
24%
23%
12%
62%
33%
17%
12%
55%
26%
18%
1%
64%
28%
22%
14%
52%
26%
13%
12%
64%
30%
20%
13%
71%
52%
12%
7%
62%
27%
22%

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Saneamento
Administragao
Saude

Administragao
Educacao
Agricultura

Administragdo
Urbanismo
Transporte

Administragao
Urbanismo
Educacao

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Saneamento
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Agricultura
Transporte

Administragao
Saude
Educacao

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Saneamento

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Educagao
Assisténcia Social

Urbanismo
Administragao
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2.765.523,37
1.252.678,21
1.210.557,21
79.889.712,16
19.069.056,07
14.689.751,40
13.566.518,02
23.905.767,84
5.661.471,04
3.488.451,63
3.314.613,77
23.867.326,93
5.255.614,87
4.401.356,32
3.243.910,38
13.053.744,41
2.771.564,78
1.819.454,44
1.762.802,64
12.969.745,94
3.996.343,13
2.829.169,89
1.896.747,59
22.027.599,94
8.048.332,14
4.432.979,46
2.298.292,30
17.419.180,33
6.369.164,44
2.223.899,94
1.847.603,53
8.185.613,18
2.692.585,77
1.373.009,04
919.689,72
17.451.738,58
4.770.547,76
2.886.012,95
2.475.296,84
7.626.173,17
2.341.582,83
1.703.972,21
953.367,17
21.026.210,30
5.391.793,25
2.920.761,42
2.782.583,01
7.526.731,96
2.379.437,08
1.220.033,43
1.069.616,20
17.130.731,86
11.401.826,35
2.066.921,25
1.121.313,71
96.210.026,90
27.635.606,74
22.991.476,77

32%
14%
14%
59%
24%
18%
17%
52%
24%
15%
14%
54%
22%
18%
14%
49%
21%
14%
14%
67%
31%
22%
15%
67%
37%
20%
10%
60%
37%
13%
11%
61%
33%
17%
11%
58%
27%
17%
14%
66%
31%
22%
13%
53%
26%
14%
13%
62%
32%
16%
14%
85%
67%
12%
7%
67%
29%
24%




3° Assisténcia Social
TERRA BOA

1° Administragao

2° Saude

3° Educacéo
TERRA RICA

1° Saude

2° Administragcéao

3° Saneamento
TERRA ROXA

1° Administragcao

2° Saude

3° Encargos Especiais
TIBAGI

1° Administracéao

2° Transporte

3° Urbanismo
TIJUCAS DO SUL

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Assisténcia Social
TOLEDO

1° Saude

2° Encargos Especiais

3° Administragao
TOMAZINA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
TRES BARRAS DO PARANA

1° Administragao

2° Encargos Especiais

3° Transporte
TUNAS DO PARANA

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
TUNEIRAS DO OESTE

1° Administragao

2° Transporte

3° Urbanismo
TUPASSI

1° Transporte

2° Administragao

3° Urbanismo
TURVO

1° Administragao

2° Urbanismo

3° Transporte
UBIRATA

1° Administracao

2° Urbanismo

3° Previdéncia Social
UMUARAMA

1° Encargos Especiais

2° Administracéo

3° Urbanismo

UNIAO DA VITORIA

9.764.114,70
18.679.772,15
5.614.246,93
5.004.017,53
1.980.915,77
17.666.097,87
4.748.951,45
4.210.842,60
2.316.831,49
23.211.483,08
6.383.711,43
3.522.442,43
3.284.291,84
35.196.197,44
12.062.474,55
5.595.800,94
3.648.133,57
14.178.957,24
5.725.089,20
3.091.946,65
2.798.421,75
193.408.540,00
50.041.204,63
28.386.190,47
27.359.190,15
9.451.979,56
5.911.625,99
924.142,81
762.412,36
11.296.288,70
3.695.189,60
2.623.935,11
1.548.255,72
6.850.113,42
2.349.547,53
1.635.622,33
959.672,20
9.239.977,07
3.142.373,00
2.611.713,49
899.420,33
16.252.538,28
3.860.900,53
3.366.790,28
1.789.927,58
16.309.203,87
4.378.341,32
2.197.362,74
1.914.576,97
28.711.398,44
5.823.710,69
4.430.936,96
4.406.602,93
80.350.743,65
21.552.379,26
12.824.712,53
12.089.580,91
65.782.231,08

12%
67%
30%
27%
1%
64%
27%
24%
13%
57%
28%
15%
14%
61%
34%
16%
10%
82%
40%
22%
20%
55%
26%
15%
14%
80%
63%
10%
8%
70%
33%
23%
14%
2%
34%
24%
14%
2%
34%
28%
10%
55%
24%
21%
1%
52%
270/0
13%
12%
51%
20%
15%
15%
58%
27%
16%
15%
75%

Assisténcia Social

Administragéo
Saude
Educacao

Saude
Administracéo
Saneamento

Administragcao
Encargos Especiais
Saude

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administragcao
Urbanismo
Assisténcia Social

Saude
Encargos Especiais
Administracéo

Administracao
Urbanismo
Transporte

Administracéo
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Transporte

Administragéo
Urbanismo
Previdéncia Social

Encargos Especiais
Administragéo
Urbanismo

10.829.103,16
19.746.849,60
6.058.478,72
4.710.412,21
2.660.519,57
21.181.655,19
6.206.426,25
5.032.531,51
2.817.048,13
24.216.225,39
6.415.913,88
3.758.914,90
3.160.636,94
33.054.507,97
10.912.431,36
4.864.554,86
3.793.796,21
14.139.801,85
5.973.761,34
3.272.741,87
3.016.298,25
199.748.850,30
59.491.011,46
34.913.035,68
24.650.508,12
9.786.254,34
5.065.569,93
1.318.044,83
1.092.878,74
12.499.673,35
3.764.588,78
2.451.341,85
2.354.967,21
6.042.405,50
2.535.744,62
1.144.295,17
567.910,56
7.038.389,46
2.533.002,43
1.279.984,73
875.090,12
15.543.311,45
4.256.561,77
2.169.345,70
1.548.112,41
16.522.574,14
4.556.402,61
2.241.488,35
2.234.755,26
33.491.258,37
6.113.346,60
4.722.656,24
4.693.171,89
76.924.332,28
21.057.718,95
13.616.222,37
13.580.051,08
67.818.257,62

13%
68%
31%
24%
13%
66%
29%
24%
13%
55%
26%
16%
13%
59%
33%
15%
11%
87%
42%
23%
21%
60%
30%
17%
12%
76%
52%
13%
11%
69%
30%
20%
19%
70%
42%
19%
9%
67%
36%
18%
12%
51%
27%
14%
10%
55%
28%
14%
14%
46%
18%
14%
14%
63%
27%
18%
18%
73%

Saude

Administragao
Saude
Educacao

Saude
Administragao
Saneamento

Administragédo
Encargos Especiais
Agricultura

Administragao
Transporte
Urbanismo

Administragao
Assisténcia Social
Urbanismo

Saude
Encargos Especiais
Administragao

Administragao
Educagao
Urbanismo

Administragao
Encargos Especiais
Transporte

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Administragao
Transporte
Assisténcia Social

Administragao
Transporte
Educacao

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Previdéncia Social
Urbanismo

Urbanismo
Encargos Especiais
Administragao
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13.913.372,55
22.351.382,77
6.934.771,33
4.732.715,17
3.100.732,71
21.227.312,03
5.692.207,16
4.296.308,59
3.065.692,69
28.786.139,88
9.013.542,90
4.542.546,92
3.199.655,33
38.429.918,15
12.997.918,47
5.312.857,09
4.672.912,25
11.888.928,70
5.440.772,25
3.031.306,49
1.555.056,90
209.092.661,53
70.066.749,78
33.584.284,15
27.469.018,59
10.226.551,35
5.037.336,16
1.745.333,18
1.195.361,38
12.149.806,47
3.827.739,49
2.484.421,65
1.704.668,49
6.172.354,01
2.553.718,58
1.625.704,34
644.330,81
10.896.305,47
3.427.767,18
2.403.928,35
926.291,63
15.759.151,89
4.032.533,39
1.739.397,26
1.646.575,28
19.174.000,54
4.793.850,48
4.444.837,14
1.837.580,46
33.660.320,50
6.502.108,18
5.039.449,41
4.618.832,16
95.760.849,16
22.229.964,05
21.813.697,40
17.084.822,19
69.554.123,14

14%
66%
31%
21%
14%
61%
27%
20%
14%
58%
31%
16%
11%
60%
34%
14%
12%
84%
46%
25%
13%
63%
34%
16%
13%
78%
49%
17%
12%
66%
32%
20%
14%
78%
41%
26%
10%
62%
31%
22%
9%
47%
26%
1%
10%
58%
25%
23%
10%
48%
19%
15%
14%
64%
23%
23%
18%
72%




10

20

30
UNIFLOR

10

20

30
URAI

10

20

30
VENTANIA

10

20

30

Educacéo
Administragéo
Encargos Especiais

Administragcéao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administracéao
Educacéo
Urbanismo

Urbanismo
Administracéo
Saude

VERA CRUZ DO OESTE

10

20

30
VERE

10

20

30
VIRMOND

10

20

30
VITORINO

10

20

30

Administragcao
Urbanismo
Saude

Transporte
Administragcao
Agricultura

Administracao
Urbanismo
Saude

Administracao
Transporte
Agricultura

WENCESLAU BRAZ

10
20
30

XAMBRE
10
20
30

Administracao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte

22.138.805,44
20.725.858,43
6.175.175,11
5.986.343,86
2.566.974,24
707.576,90
672.385,80
10.935.400,16
2.428.682,49
1.731.435,27
1.575.255,68
12.659.182,57
3.634.275,23
3.130.363,45
2.937.291,85
10.819.996,42
2.933.184,24
1.994.128,86
1.443.903,59
9.972.054,59
3.064.223,05
2.982.839,38
786.443,89
7.715.771,80
3.395.816,90
1.798.136,23
965.670,39
10.960.045,70
3.441.933,64
1.696.416,05
1.390.039,32
13.818.707,46
4.720.294,55
4.162.731,59
1.239.443,64
5.906.414,67
2.518.753,10
1.706.627,77
522.227,73

34%
32%
9%
66%
43%
12%
1%
52%
22%
16%
14%
77%
29%
25%
23%
59%
27%
18%
13%
69%
31%
30%
8%
80%
44%
23%
13%
60%
31%
15%
13%
73%
34%
30%
9%
80%
43%
29%
9%

Educacao
Administragéo
Encargos Especiais

Administracéo
Urbanismo
Saude

Administracéo
Urbanismo
Encargos Especiais

Saude
Administracéo
Urbanismo

Administragcao
Saude
Urbanismo

Administracao
Transporte
Urbanismo

Administracéao
Urbanismo
Saude

Administracéo
Transporte
Urbanismo

Administracéo
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Transporte

21.725.751,59
19.865.161,41
8.169.756,03
7.105.330,67
2.515.732,44
803.408,92
755.437,18
9.160.634,25
3.032.385,72
2.109.080,52
1.887.582,79
11.852.445,13
3.550.529,78
3.217.104,08
2.652.016,79
11.088.621,58
2.667.824,12
1.724.099,62
1.670.482,18
10.644.619,81
3.443.056,16
3.146.728,83
870.986,40
7.180.741,19
3.049.451,61
1.541.944,05
865.963,55
10.044.574,76
3.410.060,05
1.805.693,37
1.036.450,25
16.076.756,76
5.949.563,69
3.790.330,69
1.506.666,76
6.030.603,87
3.387.351,57
843.149,47
602.324,90

32%
29%
12%
57%
35%
1%
11%
77%
33%
23%
21%
79%
30%
27%
22%
55%
24%
16%
15%
70%
32%
30%
8%
76%
42%
21%
12%
62%
34%
18%
10%
70%
37%
24%
9%
80%
56%
14%
10%

Administragao
Educacao
Saude

Administragao
Assisténcia Social
Urbanismo

Administragao
Urbanismo
Encargos Especiais

Saude
Administragao
Urbanismo

Administragao
Saude
Urbanismo

Administragao
Transporte
Agricultura

Administragao
Urbanismo
Agricultura

Administragao
Transporte
Encargos Especiais

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social

Administragao
Urbanismo
Assisténcia Social
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21.890.030,70
21.289.102,09
7.114.903,88
6.204.310,05
2.398.759,29
916.384,03
709.006,41
9.669.877,87
2.778.170,70
1.579.847,67
1.095.752,77
13.237.676,12
3.626.832,71
3.312.780,61
1.983.000,93
10.897.777,39
2.436.502,85
2.019.065,32
1.265.374,53
10.642.508,89
3.692.286,14
3.660.530,89
834.578,92
6.557.490,32
3.090.458,15
1.692.082,66
530.854,49
10.144.902,66
3.445.297,73
1.516.451,04
955.281,09
15.270.047,60
6.421.297,92
2.885.293,94
1.348.098,82
6.871.846,10
3.620.369,46
1.199.275,33
576.346,30

31%
31%
10%
65%
39%
15%
11%
56%
29%
16%
11%
67%
27%
25%
15%
52%
22%
19%
12%
77%
35%
34%
8%
81%
47%
26%
8%
58%
34%
15%
9%
70%
42%
19%
9%
79%
53%
17%
8%




