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RESUMO 

Kaido, Beatriz H. Analise Tradicional e Dinamica do Capital de Giro (Modelo Fleuriet) 
dos lndicadores Financeiros das Empresas do Setor de Constru~ao Pesada. 0 
conteudo desta monografia visa analisar os indicadores financeiros uma empresa de 
construc;ao pesada e comparar suas analises com as demais empresas do setor, atraves do 
metodo tradicional, com analise dos indices financeiros, estruturais e econ6micos, e analise 
de capital de giro das empresas do setor de construc;ao pesada da area de rodovias para os 
anos financeiros de 2006 a 2008, classificando-os conforme o modele Fleuriet em tipo I 
(excelente), tipo II (s61ida), tipo Ill (insatisfat6ria), tipo IV (pessima), tipo V (muito ruim) e tipo 
VI (alto risco), permitindo avaliar a real situac;ao da empresa. 0 comparative da empresa 
analisada pela autora da monografia em relac;ao aos anos analisados mostrou urn born e 
constante crescimento de seus recursos disponiveis (circulante) e ligeira queda no indice de 
liquidez geral no decorrer dos anos, aplicando-se o metodo tradicional. Na analise dinamica 
do capital de giro, a empresa ficou classificada no Tipo Ill - lnsatisfat6rio, para o primeiro 
ano analisado, porem demonstrou melhoras no ano seguinte atingindo o Tipo II - S61ida, e 
com crescente melhora de seus indicadores. Ap6s analises dos indicadores, observou-se 
que a partir da analise tradicional que entre nos anos de 2007 e 2008 houve queda de seus 
indicadores, ao contrario das demais empresas analisadas, e born desempenho entre os 
anos de 2008 e 2009, acompanhando as outras empresas analisadas. Realizando a analise 
dinamica do capital de giro (modele Fleuriet), a empresa apresentou melhora no 
desempenho, e Comparativamente as demais empresas de capital aberto, a empresa 
analisada pela autora da pesquisa demonstra melhor evoluc;ao financeira no entre os 
periodos analisados, apresentando indicadores que objetivam a classificac;ao Tipo I -
Excelente, diferentemente das demais. 

Palavra-chave: Analise tradicional; Analise Dinamica de Capital de Giro; lndicadores 
Financeiros; Modele Fleuriet; Construc;ao Pesada. 
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1 INTRODUCAO 

0 Brasil tern como principal sistema de transporte de pessoas e cargas o 

sistema de transporte rodoviario. Possui uma representatividade de 56% do 

movimento de cargas, contra 21% da ferrovia e 18% da hidrovia, sendo que 12,2% 

das rodovias sao pavimentadas (Fonte: IRF, 2006- dados de 2004). E, apesar disso, 

o pais possui um grande deficit de infra-estrutura viaria. 

Nos ultimos anos, houve um grande investimento do Governo Federal 

atraves de seus Pianos de Governo para a manutenc;ao, restaurac;ao e 

pavimentac;ao da malha viaria existente, a fim de melhorar o sistema viario precario, 

alem das privatizac;oes realizadas nas principais vias de acessos as grandes 

cidades, porem a situac;ao das estradas ainda continua precaria, principalmente se 

compararmos com o grande volume de veiculos que utilizam as rodovias como 

principal acesso de locomoc;ao e escoamento de cargas. Os investimentos aplicados 

neste setor sao minimos se comparados a sua importancia s6cio-econ6mica para 

transbordo de produtos, equipamentos e o crescimento regional. 

Com base no exposto acima que demonstra a necessidade de maiores 

investimentos no setor e com grandes possibilidades de investimentos para o 

escoamento do transporte, conhece-lo e saber em qual o nivel de desenvolvimento 

do setor a empresa que trabalho esta em relac;ao as outras, pois possibilita visualizar 

um futuro crescimento na empresa e em que nivel ela se encontra no momenta 

atual. A pesquisa permitira analisar qual esta sendo o caminho de crescimento da 

empresa nos ultimos anos, e conhecer seu desenvolvimento financeiro sera um dos 

meios que permitira realizar uma previsao futura da empresa. 

As analises serao realizadas por meios de calculos dos principais indices 

que constituem o instrumento basico de Analise de Balanc;os. Atraves de uma 

selec;ao dos indicadores necessaries, procurasse realizar um diagn6stico da 

situac;ao economico-financeira de uma Empresa Ltda. Tambem, sera utilizada a 

tecnica de Analise Vertical e Horizontal, tecnica de analise que pode demonstrar 

outras informac;oes das Demonstrac;oes Contabeis que escapam a analise generica 

atraves dos indices. 

A avaliac;ao da empresa nao sera realizada em cima de calculo de grande 

numero de indices, mas de um conjunto de indices que permitiram conhecer a 
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situagao da empresa, utilizando ferramentas disponiveis para esta avaliagao, 

possibilitando aplicar a analise de indicadores horizontal e vertical, calculo dos 

indices tradicionais e analise dinamica do capital de giro (Modelo Fleurit}, com a 

finalidade de formar um diagn6stico e transmitir estas informagoes para os gestores 

administrativos tamar decisoes sabre estrategias futuras. 

1.1 PROBLEMA DA PESQUISA 

Segundo SILVA (1999, p. 21): "A analise financeira de uma empresa 

consiste num exame minucioso dos dados financeiros disponiveis sabre a empresa, 

bern como das condigoes end6genas e ex6genas, que afetam financeiramente a 

empresa. Ao analista financeiro e necessaria um conhecimentos minima sabre o 

contexto legal e fiscal das empresas, em face de suas implicagoes nos resultados e 

nas obrigagoes das empresas e elas se organizam de maneira individual, 

sociedades civis e comerciais, esta subdividida em limitadas, anonimas (de capital 

fechado ou aberto), entre outros." 

A sociedade de responsabilidade limitada tende a ser empresa de porte 

pequeno e media, nao impedindo que seja de porte grande. A maioria das empresas 

brasileiras de porte respeitavel e ate empresas multinacionais que operam no Brasil 

optam pela constituigao sob a forma limitada, para evitar a obrigatoriedade legal de 

divulgarem suas demonstragoes financeiras, com deve ser feito com as empresas de 

sociedade anonimas. Nesta sociedade cada s6cio responde pelas quotas de capital 

que subscreveu, e no caso de falencia, tambem pela totalidade do capital nao 

integralizado. 

A sociedade comercial anonima normalmente compreende as grandes 

empresas, que podem ser de capital aberto ou fechado. As de capital tern suas 

agoes negociadas nas Balsas de Valores e possuem uma serie de obrigatoriedades 

de divulgagao de informagoes destinadas ao mercado de capitais. As de capital 

fechado nao tern suas agoes negociadas em Balsas de Valores e, geralmente, tern 

menos obrigagoes de divulgar suas informagoes. As sociedades anonimas tern 

como vantagens maior possibilidade de obtengao de fundos par meio da colocagao 

de agoes no mercado, maior facilidade de transferencias das agoes, melhores 
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condi96es para manter uma administra9ao profissional e maior capacidade para 

expansao. 

As empresas analisadas sao as de sociedade comercial limitada e an6nima 

de capital aberto. A sociedade comercial limitada foi analisa devido ao interesse da 

autora desta pesquisa em realizar o comparative de seu desempenho financeiro com 

outras empresas do mesmo setor da constru9ao. E a sociedade comercial an6nima 

de capital aberto pelo acesso as informa96es financeiras, permitindo a analise 

financeira e o comparative as demais empresas. 

A constru9ao civil e uma atividade que engloba varios setores da constru9ao, 

como casas, edificios, pontes, barragens, funda96es de maquinas, estradas, 

aeroportos e outras infra-estruturas. As obras de constru9ao civil sao consideradas 

as obras que englobam basicamente as edifica96es de moradia, comerciais e de 

servi9os publicos e as obras de constru9ao pesada englobam as obras de 

constru9ao de portos, pontes, aeroportos, estradas, hidroeletricas, tuneis, etc., obras 

que em geral s6 sao contratadas por empresas e 6rgaos publicos. Em alguns casas, 

as edifica96es tern tal vulto e complexidade que sao classificadas como obras 

pesadas, estando tipicamente enquadradas neste caso as edifica96es industriais. 

Essa classifica9ao em dois ramos, embora nao exista nenhuma diferencia9ao na 

forma9ao dos engenheiros nas universidades, e em geral aceita e bern 

compreendida por todos os engenheiros no Brasil. 

Devido a este amplo setor que a constru9ao possui atividades, a autora 

optou por direcionar a analise financeira somente para a constru9ao pesada, 

permitindo melhor analise dos indicadores analisados, pois os setores possuem 

diferentes desempenhos financeiros, influenciados por fatores como investimentos, 

mercado externo, desenvolvimento econ6mico, entre outros. 

Diante do exposto, como se encontra a empresa de sociedade comercial 

limitada em compara9ao as empresas de sociedade comerciais anonimas de capital 

aberto no setor da constru9ao pesada? 

1.2 OBJETIVOS 
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1.2.1 Objetivo Geral 

0 estudo tern por objetivo analisar os indicadores financeiros uma empresa 

de construgao pesada e comparar suas analises com as empresas do setor, pelo 

metoda tradicional e analise de capital de giro das empresas do setor de construgao 

pesada da area de rodovias para os anos financeiros de 2006 a 2008, classificando­

os conforme o modelo Fleuriet em tipo I (excelente), tipo II (s61ida), tipo Ill 

(insatisfat6ria), tipo IV (pessima), tipo V (muito ruim) e tipo VI (alto risco), permitindo 

avaliar a real situagao da empresa, fazendo urn comparative com as empresas do 

setor. 

Os comparatives serao realizados somente com empresas de capital aberto, 

por possuirem seus balangos publicados em diarios oficiais ou qualquer outro meio 

de divulgagao publica, permitindo livre acesso as demonstragoes financeiras de 

empresas com grande potencial e fatia do mercado. 

1.2.2. Objetivos Especificos 

Como objetivo especifico esta pesquisa contempla: 

• Selecionar as empresas que possuem sociedade comercial de capital aberto 

do setor da construgao pesada; 

• Reestruturar as informagoes dos balangos patrimoniais e dos demonstratives 

financeiros, atualizando seus dados atraves do indice geral de pregos (IGP-

01); 

• Realizar OS calculos dos indicadores financeiros, da analise dinamica (pelo 

modelo Fleurit) e da analise vertical e horizontal; 

• Classificagao dos resultados pelo modelo Fleuriet como tipo I (excelente), tipo 

II (s61ida), tipo Ill (insatisfat6ria), tipo IV (pessima), tipo V (muito ruim) e tipo VI 

(alto risco). 

• Gerar graficos dos ativos e dos passivos a partir dos dados dos balangos 

patrimoniais, e dos demonstratives financeiros, facilitando a visualizagao das 

informagoes necessarias para analise; 
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• Realizar o comparative dos indicadores financeiros e da analise dinamica de 

individualmente de cada empresa no periodo determinado pela autora da 

pesquisa; 

• Analisar os indicadores da empresa de sociedade comercial limitada 

individualmente durante os decorrer dos tres anos e comparar o seu 

desenvolvimento com as empresas do mesmo setor durante esse mesmo 

periodo. 

1.3 JUSTIFICATIVAS 

0 setor da construc;ao como o da construc;ao civil e do setor da construc;ao 

pesada tiveram grande destaque nestes ultimos anos devido ao grande crescimento 

atraves dos incentives financeiros do governo federal com os pacotes economicos, 

injetando maiores recursos tanto para os financiamentos para construc;ao quanto 

para os financiamentos para aquisic;ao de bens. 

Com o destaque do setor nos ultimos anos, a autora da pesquisa decidiu 

focar no setor da construc;ao pesada nao somente pelo seu desenvolvimento como 

tambem por se tratar de uma area em que atua. 

Buracos, pavimento ruim, deteriorac;ao e problemas de sinalizac;ao: 74% das 

rodovias do Brasil apresentam problemas desse tipo. A constatac;ao e da pesquisa 

anual que a CNT (Confederac;ao Nacional do Transporte) faz na malha rodoviaria do 

pais. Neste ano, a pesquisa avaliou cerca de 87 mil quilometros de rodovias, 

incluindo todas as federais e os principais trechos sob gestao estadual ou sob 

concessao. 

Segundo as pesquisas da CNT (Confederac;ao Nacional do Transporte), a 

situac;ao das rodovias tern se mantido ruins. As modificac;oes de melhoria e 

desenvolvimento sao muito lentas e consideradas insuficientes. 

Realizar urn levantamento da situac;ao financeira das empresas que atuam 

nessa area de execuc;ao e manutenc;ao das rodovias ira auxiliar na analise dos 

investimentos aplicados pelo governo, a que niveis estao estes investimentos, se 

razoaveis ou insuficientes, e a possibilidade de maiores investimentos para o setor, 

pois a falta que empresas qualificadas para a execuc;ao dos servic;os mostrara a 
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desaceleragao do setor, pois poderc~ ocorrer a demanda maier de servigos a 

executar do que empresas qualificadas para a execugao dos servigos, o que afetara 

o setor independentemente dos investimentos aplicados pelo governo. 

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO 

Segundo ASSAF (2000, p. 37): "As decisoes tomadas regularmente por uma 

empresa resumem-se na captagao de recursos - decisoes de financiamento -, e na 

aplicagao dos valores levantados - decisoes de investimentos. Os montantes 

determinados por essas decisoes, assim como suas diferentes naturezas, estao 

apurados nos ativos (investimentos) e passives (financiamentos) contabilizados pela 

empresa." 

E no balango patrimonial de uma empresa e possivel mensurar os valores 

apresentados no ativo e no passive. Sua composigao e formada por tres partes: 

ativo, passive e patrimonio liquido, e cada uma delas sao classificadas por grupos. 

No ativo estao relacionadas as aplicagoes de recursos da empresa. Nela 

estao distribuidos os ativos circulantes, que sao os valores de alta rotatividade, 

como: caixa e valores a receber a curto prazo, os ativos realizaveis a Iongo prazo, 

sao os considerados permanentes, como: predios, maquinas, terrenos, 

equipamentos, sendo estes subdivididos em investimentos, imobilizados e diferido. 

No passive estao as exigibilidades e obrigagoes da empresa, cujos valores 

estao investidos nos ativos. Estes se classificam como a curto prazo (passive 

circulante) e Iongo prazo (exigivel a Iongo prazo). 

No patrimonio liquido estao indicados os recursos pr6prios da empresa, 

sendo este composto pelo capital social, reservas de capital, reservas de 

reavaliagao, reservas de lucros e lucros ou prejuizos acumulados. 0 patrimonio 

liquido e obtido pela diferenga entre 0 ativo total e 0 passive total. 

A demonstragao do resultado do exercicio de uma empresa visa fornecer, de 

maneira esquematizada, os resultados (lucre ou prejuizo), os quais serao 

transferidos para contas do patrimonio liquido. 

Conforme MATARAZZO (1998, p. 47): "A demonstragao do resultado do 

exercicio e a demonstragao dos aumentos e redugoes causados no Patrimonio 
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Uquido pelas obrigac;oes da empresas. As receitas representam normalmente 

aumento do Ativo, atraves de ingresso de novos elementos, como duplicatas a 

receber ou dinheiro proveniente das transac;oes. Aumentando o Ativo, aumenta o 

Patrimonio Uquido, atraves de urn entre dois caminhos possiveis: reduc;ao do Ativo 

ou aumento do Passivo Exigivel." 

A demonstrac;ao do resultado retrata o fluxo economico da empresa, por 

exemplo, depreciac;ao e uma despesa nao desembolsada; a receita de equivalencia 

patrimonial (em controladas e coligadas) e uma receita devida ao aumento dos 

investimentos (e do Patrimonio Uquido), sem entrada de recursos monetarios. Como 

as modificac;oes no Patrimonio Uquido produzidas por receitas e despesas afetam a 

riqueza dos proprietaries, elas sao retratadas na Demonstrac;ao do resultado que e 

uma pec;a de carater eminentemente economico (relacionado a riqueza) e nao 

financeiro (relacionado a dinheiro). 

A demonstrac;ao do resultado explicita como se chegou ao total do aumento 

ou diminuic;ao do Patrimonio Uquido em decorrencia de transac;oes efetuadas pela 

empresa, expurgando o inchac;o causado pela inflac;ao. Enquanto o balanc;o 

patrimonial apresenta de urn lado a origem dos recursos utilizados pela empresa 

(passivo) e, de outro, as aplicac;oes (ativo). 

Com os balanc;os patrimoniais e os demonstratives do resultado e possivel 

analisar o desempenho economico e financeiro das empresas em determinados 

periodos em que se deseja avaliar, permitindo visualizar mais claramente a situac;ao 

atual da empresa e compara-la a sua situac;ao anterior e as outras empresas do 

mesmo ramo de atividade. 

Foi realizada uma selec;ao de empresas que possuam seu capital aberto 

possibilitando o acesso livre aos dados de balanc;o patrimonial e aos demonstratives 

dos resultados. 0 ramo da atividade das empresas tambem foi levando em 

considerac;ao, pois a empresa chave que sera analisa e que tera seus indicadores 

comparados com as demais empresas atua no ramo da construc;ao pesada, 

permitindo assim uma analise mais coerente entre as empresas, pois ha 

diferenciac;ao entre os varios ramos de atividades da construc;ao civil, evitando 

possiveis distorc;oes nas analises. 

Com a atualizac;ao dos dados e possivel realizar OS calculos dos 

indicadores financeiros da analise dinamica (pelo modelo Fleurit) e da analise 

vertical e horizontal e compara-los de urn ano para o outro. 
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A partir dos dados obtidos dos balangos patrimoniais e dos demonstratives 

dos resultados dos exercicios dos ultimos tres anos, foi necessaria reestruturar as 

informag6es e atualizar seus dados atraves do fndice geral de pregos (IGP-DI) para 

os valores atuais e calculado os indicadores financeiros, bern como a realizagao da 

analise tradicional (vertical e horizontal) de ano a ano e de cada empresa 

selecionada. 

Pela Analise Dim1mica do Capital de Giro (modelo Fleuriet) e realizado o 

calculo do Capital Circulante Liquido (CCL) obtido pela diferenga do Ativo Circulante 

pelo Passivo Circulante, do lnvestimento Operacional de Giro (lOG) obtido pela 

diferenga do Ativo Circulante Ciclico pela Passivo Circulante Ciclico e do Saldo de 

Tesouraria (ST) obtido pela diferenga do Ativo Circulante Financeiro pelo Passivo 

Circulante Oneroso, que atraves desses dados permite a classificagao da empresa 

em cada ano de seu exercicio como tipo I (excelente), tipo II (s61ida), tipo Ill 

(insatisfat6ria), tipo IV (pessima), tipo V (muito ruim) e tipo VI (alto risco), 

proporcionando maior compreensao sobre a realidade das operagoes 

organizacionais. 

A partir da analise vertical e horizontal foram gerados graficos dos ativos e 

dos passivos a partir dos dados dos balangos patrimoniais, e dos demonstratives 

financeiros, facilitando a visualizagao das informac;oes necessarias para analise; 

Com as informac;oes calculadas e atualizadas, atraves da analise tradicional 

(vertical e horizontal), dos dados dos balangos patrimoniais, de seus graficos 

gerados e da analise dinamica do capital de giro (modelo Fleuriet) foi realizado urn 

comparative desses indicadores financeiros e da analise dinamica entre os tres anos 

de cada empresa; 

Ap6s a analise individual das empresas pelo periodo determinado pela 

autora da pesquisa foi realizado urn comparative entre a empresa de sociedade 

comercial limitada e as empresas comerciais de capital aberto, permitindo uma 

analise nao somente individual, mas tambem analisa-la de urn modo 

macroeconom ico. 
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA 

2.1 APLICA<;AO DA ANALISE DE BALAN<;O 

0 balango patrimonial se originou da ideia da balanga com dois pratos, que 

para dar o peso certo, os pratos tern que ficar equilibrados, por isso que o valor do 

ativo tern que bater com o do passivo. Ele se apresenta de uma forma ordenada e 

padronizada a situagao financeira e economica da empresa em urn determinado 

momenta. 

"A analise de balango surgiu e desenvolveu-se dentro de urn sistema 

bancario que foi ate hoje o seu principal usuario." (Matarazzo, 1992, p.23) A medida 

ganhou aceitagao ampla quando, em 9 de fevereiro de 1895, o Conselho Executivo 

da Associagao dos Bancos no Estado de New York resolveu recomendar aos seus 

membros que solicitassem aos tomadores de emprestimos declaragoes escritas e 

assinadas de seus ativos e passivos. 

Analisar os balangos visa relatar, com base nas informagoes contabeis 

fornecidas pelas empresas, a posigao economico-financeira atual, as causas que 

determinaram a evolugao apresentada e as tendencias futuras. A maneira com que 

OS indicadores de analise sao utilizados e particular de quem faz a analise, 

sobressaindo-se alem do conhecimento tecnico, a experiencia e a propria intuigao 

do analista. Sendo assim, dois analistas podem chegar a conclusoes bern diferentes 

sobre a mesma empresa, mesmo tendo eles obtido as mesmas informagoes e 

utilizando as mesmas tecnicas de analise. 

Segundo Matarazzo (1992, p.23): 

0 analista de balangos preocupa-se com as demonstragoes financeiras que, 
par sua vez, precisam ser transformadas em informagoes que permitam 
concluir se a empresa merce ou nao credito, se vem sendo bem ou mal 
administradas, se tem ou nao condigoes de pagar suas dividas, se e ou nao 
lucrativa, se vem evoluindo ou regredindo, se e eficiente ou ineficiente, se 
ira falir ou se continuara operando. 

Analisar o balango atraves dos indices possibilita grande numero de 

informagoes sobre a empresa, sendo sua principal fungao e fornecer avaliagoes 

genericas sobre diferentes aspectos da empresa em analise, sem descer a urn nivel 

maior de profundidade, e essa profundidade e alcangavel atraves de outras tecnicas 

como analise vertical e horizontal, de capital de giro, de rentabilidade, da 
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demonstragao das origens e aplicagoes de recursos e do fluxo de caixa e por fim da 

analise progressiva. 

A autora da pesquisa optou por analisar as duas primeiras tecnicas citadas 

anteriormente, permitindo comparar seus metodos de analise. 

0 balango se divide em tres grandes grupos: Ativo, Passive e Patrim6nio 

Liquido, sendo utilizados para os indicadores financeiros, econ6micos e estruturais. 

No Ativo, as contas serao dispostas em ordem decrescente de grau de 

liquidez dos elementos nelas registrados, nos seguintes grupos: 

a) ativo circulante; 

b) ativo realizavel a Iongo prazo; 

c) ativo permanente, dividido em investimentos, ativo imobilizado e ativo 

diferido. 

0 ativo circulante compreende as disponibilidades da empresa, os direitos 

realizaveis no exercicio social e as aplicagoes de recursos em despesas do 

exercicio seguinte. 

As disponibilidades da empresa sao compostas de recursos financeiros 

possuidos pela empresa que podem ser utilizados imediatamente, sem restrigoes, 

como por exemplo: o caixa, que e o valor liquido da empresa ate o encerramento do 

exercicio; bancos eo saldo em conta corrente disponivel para saque, para aplicagao 

financeira ou outro uso que a empresa pretenda; aplicagoes de liquidez imediata sao 

aquelas que facilmente sao convertidas em dinheiro; direitos realizaveis no exercicio 

social subseqOente compreendem bens e direitos que podem ser convertidos em 

dinheiro nem prazo inferior a 360 dias ou ao ciclo operacional da empresa; contas a 

receber ou duplicatas, sao valores a receber de clientes decorrentes de 

mercadorias, produtos ou servigos e ainda nao recebidos. 

Fazem parte ainda pra disponibilidade da empresa os estoques que sao 

basicamente as mercadorias adquiridas para venda; aplicagoes de liquidez nao 

imediata sao as aplicagoes feitas pela empresa cujo resgate acontecera durante o 

exercicio subseqOente; adiantamento a fornecedores que sao os adiantamentos 

para suprimento de materia-prima, produtos, mercadorias e servigos que irao 

integrar a atividade operacional da empresa; outros valores a receber como 

adiantamentos a empregados, impostos a recuperar ou outros valores a receber; 

despesas do exercicio seguinte sao as despesas que ja foram pagas, mas que se 

refletem no exercicio seguinte. 
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Segundo Silva (p. 1 08) 

"os direitos realizaveis ap6s o termino do exercicio seguinte, assim como os 
direitos de vendas, adiantamentos ou emprestimos a sociedades coligadas 
ou controladas, diretores, acionistas ou participantes no Iuera da 
companhia, que nao constitufrem neg6cios usuais na explorac;ao do objeto 
da companhia." , 

0 ativo realizavel a Iongo prazo, sao os valores que possuem recebimento 

para mais de urn ano, alem dos direitos de vendas, adiantamentos ou emprestimos 

a sociedades coligadas ou controladas, diretores. Acionistas ou participantes no 

lucro da companhia que nao constituem negocios usuais na explora<;ao do objetivo 

da companhia, independente dos vencimentos. 

Os direitos realizaveis apos o termino do exercicio sao compostos de valores 

a receber, depositos judiciais, depositos compulsorios, impostos a recuperar, 

despesas antecipadas e incentives fiscais. 

Nos valores a receber de sociedades coligadas estao os emprestimos a 

coligadas, controladas, diretores ou acionistas. Estes valores costumam ser de dificil 

recebimento, por este motivo, podem ser transformados em participa<;6es acionarias. 

0 ativo permanente sao as aplica<;6es que possuem caracteristicas de 

permanente e e subdividido em tres grupos: investimentos, imobilizado e diferido. 

Os investimentos podem ser as participa<;6es permanentes em outras 

sociedades com a aquisi<;ao de a<;6es em Bolsa de Valores ou em quotas. Tern o 

objetivo da diversifica<;ao das atividades econ6micas da empresa. Outras atividades 

como obras de arte, imoveis nao destinados ao uso, bens locados a terceiros e 

quotas 'de clubes tambem podem ser classificados como investimentos 

permanentes. 

0 ativo imobilizado compreende os bens e direitos destinados a manuten<;ao 

da atividade da empresa, ou exercicio com essa finalidade, inclusive os de 

propriedade industrial ou comercial e os tipos de imobilizado variam de acordo com 

a atividade operacional de cada empresa. 

Compreendem o ativo imobilizado os imoveis e terrenos adquiridos pela 

empresa e destinados a sua atividade, de modo que eventuais terrenos ou imoveis 

adquiridos para venda nao devem integrar seu ativo imobilizado. As maquinas e 

equipamentos sao contabilizados pelo pre<;o pago aos fornecedores mais os gastos 

com transportes, instala<;oes e outros necessaries para coloca-los em condi<;ao de 

uso. Os moveis, instala<;6es e os veiculos sao contabilizados do mesmo modo das 

maquinas e equipamentos. No caso dos veiculos, eles podem ser utilizados na 
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distribuigao e entrega de mercadorias e bens em geral, no transporte de pessoal, de 

vendedores ou de funcionarios administrativos. As imobilizagoes em andamento sao 

os gastos com obras em andamento, incluindo custos de terrenos, projetos, 

materiais, impastos, administragao e fiscalizagao de obras e os demais gastos 

necessaries. 

No passivo, as contas serao classificadas nos seguintes grupos: 

a) passivo circulante; 

b) passivo exigfvel a Iongo prazo; 

c) resultados de exercfcios futuros; 

d) patrimonio lfquido, dividido em capital social, reservas de capital, reservas 

de reavaliagao, reservas de Iueras e Iueras ou prejufzos acumulados. 

0 passivo circulante da empresa sao as obrigagoes vencfveis no prazo de 

urn ano ou, se o ciclo operacional for maior que urn ano, as obrigagoes vencfveis no 

prazo do ciclo operacional. 

0 ciclo operacional equivale ao tempo despendo por uma empresa desde a 

aquisigao de materia-prima ou mercadorias ate o recebimento da venda. 

Dentro do passivo circulante estao os fornecedores que representam as 

compras a prazo efetuadas pela empresa tais como mercadorias, materia-prima, 

componentes utilizados na produgao e outros materiais de consumo, os salarios e 

encargos sociais que normalmente sao os salarios relatives a cada mes, devendo 

ser contabilizados como despesa do perfodo e como obrigagoes (dfvida) junto a 

seus funcionarios. Se esses valores nao forem contabilizados no relativo mes de 

"fechamento do balango" pode alterar significativamente o resultado, o 

endividamento e a liquidez da empresa. 

Ainda compondo o passivo circulante estao os impastos e taxas, as 

instituigoes financeiras que sao classificados os emprestimos obtidos pela empresa 

em bancos comerciais, bancos de investimentos e instituigoes financeiras de modo 

geral. Normalmente esses valores trazem notas explicativas nas demonstragoes 

financeiras das principais informagoes sabre seus emprestimos e financiamentos 

bancarios, que abrangem as caracterfsticas dos contratos, como tipo de emprestimo, 

prazos, taxas, garantias e instituigoes credoras, e as debentures a curta prazo que 

sao os trtulos langados pelas empresas com a finalidade de captarem recursos a 

Iongo prazo, normalmente, pagando uma taxa de juros e possibilitando ao 

debenturista a conversibilidade das debentures em agoes no final do perfodo. 
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0 passivo exigfvel a Iongo prazo sao as obrigagoes de Iongo prazo 

caracterizadas por terem seus vencimentos ap6s o termino do exercfcio seguinte, 

isto e, num prazo superior a urn ano ou superior ao ciclo operacional da empresa. 

Os financiamentos integram o exigfvel a Iongo prazo que costumam ser 

obtidos pelas empresas com a finalidade de financiarem bens do ativo imobilizado, e 

a medida que o vencimento se torne igual ou inferior a urn ano, seus valores sao 

transferidos para o passivo circulante. As debentures de Iongo prazo sao os tftulos 

de Iongo prazo, langados pela empresas, normalmente conversfveis em agoes ao 

final do periodo. Os tributos aparecem com freqOencia nos balangos com valores 

parcelados, que podem decorrer de tributos nao pagos pela empresa nos 

vencimentos e que foram negociados com os poderes competentes, para serem 

pagos dentro de nova programagao de pagamento compativel com as possibilidades 

da empresa e de acordo com as regras aceitas pelas autoridades. 

0 resultado de exercfcios futuros sao classificadas as receitas de exercicios 

futuros, deduzindo os custos e despesas correspondentes tais receitas. Esses 

valores representam o recebimento antecipado e nao sao exigibilidades em razao de 

nao estarem sujeitas a devolugao. 

0 patrimonio Hquido representa a identidade contabil medida pela diferenga 

entre o total o ativo e os grupos do passivo exigivel e resultados de exercicios 

futuros, ou seja, sao os recursos dos acionistas formados por Capital (dinheiro ou 

bens) entregues pelos acionistas a empresa ou por lucros gerados pela empresa e 

retidos em diversas contas de reservas ou de lucros acumulados. Eventualmente 

podem existir entradas do tipo doagoes ou subvengoes recebidas de terceiros. 

lntegrante do patrimonio Hquido da empresa esta o capital social, que 

compreendem os recursos iniciais investidos pelos acionistas ou s6cios, ou aqueles 

gerados pela propria empresa (lucros), e que nao foram distribuidos, por deliberagao 

de seus proprietarios, sob a forma de dividendos. 

A reserva de capital refere-se a acrescimos patrimoniais que nao transitaram 

pelo resultado como receitas que representam, basicamente, os valores aportados 

pelos proprietarios (agio), por terceiros (doagoes e subvengoes), aumentos de valor 

de certos ativos (reavaliagao) e lucros auferidos e nao distribuidos (lucros retidos). 

A reserva de reavaliagao nao e tributada pelo Fisco e representam as 

contrapartidas de aumentos de valor atribuidos a elementos de ativos em virtude de 

novas avaliagoes. Esta reavaliagao nao e obrigat6ria, mas desde que efetuada, 
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poderc~ determinar situagao mais favoravel para a empresa, como urn maior 

patrimonio lfquido. Se registrada no patrimonio lfquido, a reserva de reavaliagao ira 

sendo transferida para a conta "Lueras ou Prejulzos Acumulados" em consonancia 

com a depreciagao, amortizagao ou exaustao que forem sendo pracessadas no ativo 

reavaliado. 

A reserva de Iueras e constitulda pela transferencia de Iueras da empresa. 0 

montante das reservas dos Iueras, com excegao das reservas para contingencias e 

de Iueras a realizar, nao podera ser superior ao do capital social, caso acontega, a 

assembleia da empresa devera deliberar a destinagao desse excesso, podendo ser 

aplicado no aumento do capital ou na distribuigao de dividendos aos acionistas ou 

na absorgao de prejulzos. 

Os Iueras e prejulzos acumulados e a conta que representa o saldo restante 

dos Iueras ou prejulzos ap6s as destinagoes para reservas de Iueras e dividendos 

distribuldos. A Lei das Sociedades par Agoes (art. 176) obriga a publicagao pelas 

empresas de capital aberto e sociedades anonimas e geral, da demonstragao dos 

Iueras ou prejulzos acumulados, podendo tal demonstrative fazer parte da 

demonstragao das mutagoes do patrimonio lfquido. Para as empresas com agoes e 

obrigat6ria a publicagao da demonstragao das mutagoes do patrimonio lfquido, par 

exigencia da Comissao de Valores Mobiliarios. 

Atraves das demonstragoes financeiras, extraidas dos balangos 

patrimoniais, devem ser analisados o patrimonio lfquido, a demonstragao do 

resultado do exercicio, a demonstragao de Iuera ou prejuizos acumulados e a 

demonstragao das origens e aplicagoes de recursos. Todos esses dados podendo 

ser atualizados para melhor analise financeira. 

2.2 ANALISE DOS iNDICES 

As demonstragoes financeiras fornecem varias informagoes necessarias 

para uma tomada de decisao financeira, permitindo fazer avaliagoes genericas sabre 

diferentes aspectos da empresa, sem precisar realizar uma avaliagao mais profunda 

e podar avaliar a capacidade da empresa atraves de outras tecnicas que serao 

expostas no prajeto de pesquisa e na monografia. 
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Com base nos calculos matematicos dos indices financeiros subtraidos dos 

balanc;os das empresas analisadas, pode-se analisar a situac;ao financeira de cada 

empresa, seu desenvolvimento individual ana a ana, qual o perfil da empresa, se 

atua como arrojada ou tradicional. A partir desses calculos foi realizada uma 

comparac;ao com as empresas de mesmo setor, permitindo uma analise realista da 

real situac;ao da empresa. 

No indicador financeiro, composto de indice de liquidez geral, que permite 

analisar o quanta a empresa possui de Ativo + Realizavel a Iongo prazo para cada 

R$ 1,00 de divida total (quando maior melhor), indice de liquidez corrente, que 

permite analisar o quanta a empresa possui de Ativo Circulante para cada R$ 1,00 

de Passivo Circulante (quando maior melhor) e lndice de liquidez seca, que permite 

analisar o quanta a empresa possui de Ativo Uquido para cada R$ 1,00 de Passivo 

Circulante (quanta maior melhor) e lndice de liquidez imediata, que permite analisar 

o quanta a empresa possui de Ativo Disponlvel para cada R$ 1,00 de Passivo 

Circulante (Matarazzo p 158). 

Porem para analise dinamica e necessaria reclassificar esses grupos: 

Capital Circulante Uquido (CCL) que e a diferenc;a entre o ativo circulante e o 

passivo circulante mostrando a condic;ao de liquidez da empresa, sendo quanta 

maior o seu valor melhor a condic;ao da empresa, lnvestimento Operacional em Giro 

(lOG) ou Necessidade de Capital de Giro (NCG) e a diferenc;a entre o ativo 

circulante clclico e o passivo circulante ciclico que indica a saude financeira da 

empresa, fornecendo uma visao sistemica do impacto das diversas areas de decisao 

na empresa e de sas interac;oes e Saldo de Tesouraria (ST) e a diferenc;a entre o 

ativo circulante financeiro e o passivo circulante financeiro que indica o quanta a 

empresa possui de recursos financeiros disponiveis. 

2.3 ANALISE TRADICIONAL DOS iNDICES 

Na analise tradicional, tambem conhecida como estatica, as decisoes de 

investimento sao aquelas que se referem a aplicac;ao de bens e direitos das 

empresas, em ativos que serao convertidos em caixa a curta prazo (ativo circulante), 

ou a Iongo prazo (realizavel a Iongo prazo e ativo permanente). As decisoes de 

financiamento, referem-se as captac;oes de recursos, que podem ser obrigac;oes a 
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serem pagas a curto prazo (passivo circulante) ou a Iongo prazo (exigfvel a Iongo 

prazo e patrimonio liquido), como tambem obrigac;oes a serem retornadas a 

terceiros (passivo circulante e exigfvel a Iongo prazo) ou aos acionistas/proprietarios 

da empresa (patrimonio liquido). 

A analise tradicional mostra o balanc;o como urn quadro em que sao 

agrupadas em dois criterios de classificac;ao. Verticalmente, que distingue as contas 

do ativo e as do passivo. 0 ativo representa as aplicac;oes ou uso de fundos e o 

passivo representa as origens ou fontes de fundos utilizados pela empresa 

determinada percentualmente com referencia ao seu total, podendo analisar qual o 

item de maior relevancia a ser considerada. E a horizontalmente, onde as contas do 

passivo e do ativo sao apresentadas de acordo com o prazo das aplicac;oes e das 

origens de fundo numa ordem decrescente. Permite visualizar a evoluc;ao da 

empresa de urn ano a outro e identificar se esta havendo crescimento e queda da 

empresa. 

Assim, a comparac;ao dos valores entre si e com outros de diferentes 

perfodos oferecera urn aspecto mais dinamico e elucidative a posic;ao estatica das 

demonstrac;oes contabeis. 

Os indices da analise tradicional sao OS indices de liquidez imediata, indice 

de liquidez seca, indice de liquidez corrente e fndice de liquidez geral. Os indices de 

liquidez visam fornecer urn indicador da capacidade da empresa de pagar suas 

dividas, a partir da comparac;ao entre os direitos realizaveis e as exigibilidades. No 

geral, a liquidez decorre da capacidade da empresa ser lucrativa, da administrac;ao 

de seu ciclo financeiro e das suas decisoes estrategicas de investimento e 

financiamento. 

0 indice de liquidez imediata = Ativo Disponivel 

Passivo Circulante 

Revela a porcentagem das dividas a curto prazo que tern possibilidade de 

serem liquidadas imediatamente com os recursos proveniente das disponibilidades. 

Quanto ao indice de liquidez seca = Ativo Circulante- Estoques 

Passivo Circulante 
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Mostra a porcentagem de dividas de curta prazo em condic;6es de serem 

saldadas utilizando todo o disponivel, com excec;ao do estoque e das despesas 

antecipadas, ou seja considera a disponibilidade em caixa e banco e valores a 

receber, dividida pelo passivo circulante. 

0 indice de liquidez corrente = Ativo Circulante 

Passivo Circulante 

Compreende a divisao entre os valores alocados no ativo circulante pelos 

valores do passivo circulante, quanta maior este indice maior e a capacidade da 

empresa financiar suas necessidades de capital de giro. 

No indice de liquidez geral = Ativo Circ. + Realizavel a Longo Prazo 

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo 

Fica demonstrado a liquidez tanto a curta como a Iongo prazo, este indice 

revela de forma geral quanta a empresa possui de direitos e haveres para cada $ 

1 ,00 real de divida. 

2.4 ANALISE DINAMICA DE CAPITAL DE GIRO 

Segundo MICHEL FLEURIET (2003): 

"Uma importante fungao da diretoria financeira de uma empresa e 
acompanhar a evolugao do Saldo de Tesouraria, a tim de evitar que 
permanegam constantemente negative e crescente. A maioria das 
empresas que operam com Saldo e Tesouraria crescentemente negative 
apresenta urn estrutura inadequada, revelando uma depend€mcia excessiva 
de emprestimos a curta prazo, que podera leva-las, ate mesmo, ao estado 
de insolvencia." 

A capacidade de pagamento, segundo a visao tradicional de liquidez, pode 

transmitir uma falsa situac;ao de solvencia da empresa, Fleuriet considera que no 

ativo e passivo circulante ha contas de natureza distintas que nao podem 

simplesmente ser divididas umas contra as outras (par exemplo, indice de liquidez 

corrente), pais reagem de forma distinta. 
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Este metodo segundo Fleuriet (2003) exige a reestrutura9ao do balan9o 

patrimonial em seus componentes de curto e Iongo prazos e por natureza das 

transa96es, para daf serem extrafdas medidas de liquidez e estruturas financeiras 

que denotam nfveis de risco distintos e considera que a classifica9ao de certas 

contas esta relacionada ao seu modo de movimenta9ao, se de forma lenta, mesmo 

sendo classificada como uma conta de curto prazo, pode ser considerada como 

permanente ou nao cfclicas. Outras contas tern rela9ao direta com o ciclo 

operacional da atividade e apresentam urn movimento continuo (estoque, clientes, 

fornecedores etc.). E as contas que nao tern rela9ao direta com a atividade e 

apresenta movimento descontfnuo e aleat6rio (disponfvel, tftulos negociaveis, 

duplicatas descontadas etc.). 

Com o intuito de contribuir para uma melhor capacidade de analise 

financeira das empresas atraves do modelo estatfstico da regressao multipla, 

facilitando o entendimento de sua estrutura e com isso possibilitando urn diagn6stico 

da capacidade de solvencia de empresas, Pereira (2005) realizou urn estudo de 

caso na Companhia Siderurgica Nacional, utilizando os dados disponibilizados no 

site da CVM e trabalhados com softwares estatfsticos. 0 estudo concluiu que os 

indices internos podem explicar o comportamento da capacidade operacional da 

empresa e serem utilizados para predi9ao desses valores futuros. 

Como em qualquer criterio de classifica9ao, em circunstancias especfficas 

surgem distor96es. Por exemplo, a existencia de (a) creditos "podres" inclufdos nas 

contas a receber (nao baixados), (b) duplicatas convertidas em notas a receber 

(negociadas entre vendedor e cliente em razao de atrasos), (c) dividas nao 

liquidadas (pendentes ou em atraso), (d) obriga96es nao registradas (contingencias 

e leasing), (e) estoques obsoletos, e (f) ausencia de corre9ao monetaria de contas 

com varia96es sazonais, causara uma altera9ao "artificial" no lOG nao decorrente do 

volume de vendas gerado. 

Os indices utilizados no metodo Fleuriet sao: 
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3 METODOLOGIA 

3.1 CLASSIFICA<;AO METODOLOGICA 

Quanta a abordagem do problema, ela se caracteriza como qualitativa, pais 

nao se trata de uma pesquisa 16gica e dedutiva baseada em valores, estatlstica e 

nem tampouco em provar hip6teses, e sim analisar e classificar individualmente 

cada empresa e posteriormente realizar uma analise global, comparando uma 

empresa com a outra atraves de seus balangos. 0 resultado desta analise 

dependera da analise do desempenho financeiro de cada empresa, nao sendo uma 

analise objetiva e com valores numericos ja determinados para avaliar o 

desempenho das empresas. 

Com base nos dados coletados de diversas empresas do setor de 

construgao rodoviaria dos balangos patrimoniais referente aos anos de 2007 a 2009, 

0 objetivo da pesquisa possui uma abordagem descritiva, pais e atraves dos calculos 

das analises dos Indices financeiros, estruturais e economicos de cada empresa, 

que podendo ser feita uma analise individual de ana ap6s ana, permitindo avaliar o 

crescimento individual e finalmente agrupando todos os dados calculados, sera 

posslvel realizar urn comparative de qualquer empresa que atue neste setor, 

possibilitando classifica-lo conforme as analises dinamicas do capital de giro, 

utilizando o metoda de Fleuriet. 

3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS 

Quanta aos procedimentos, os recursos que serao utilizados para 

elaboragao da monografia serao as pesquisas documentais realizadas via internet, 

para busca de empresas que possuem o capital aberto, atraves de diarios oficiais 

com a publicagao de seus balangos patrimoniais anuais ou nos pr6prios sites das 

empresas que divulgam seus balangos a fim de que seus acionistas possam ter 

acesso facilitado aos demonstratives financeiros das empresas em que apostam. 

Posteriormente a pesquisa te6rica com base em livros didaticos focados nas 

analises dos Indices financeiros, estruturais e economicos e analise dinamica de 
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capital de giro, permitindo posterior analise dos demonstrativos financeiros e 

comparativo da classificagao de cada empresa e seu desenvolvimento tendo como 

base os indices das empresas do mesmo setor e de informagoes que possibilitem o 

enriquecimento desta monografia. 
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4 ANALISE DOS DADOS 

Nos calculos apresentados nos indices da empresa em que a autora desta 

pesquisa atua, fazendo um comparative do desenvolvimento ano a ano da empresa 

em questao, na analise financeira 1, os indices de liquidez imediata, obteve uma 

melhora significativa do ano de 2007 para 2008, com um crescimento de mais de 

726% de seus recursos disponiveis para cada R$1 ,00 de Passivo Circulante e mais 

de 103% de crescimento do ano de 2008 para 2009, mostrando um constante 

crescimento de seus recursos disponiveis, superando o passivo circulante. 

Nos indices de liquidez seca a empresa obteve um leve crescimento do ano 

do exercicio de 2007 para 2008, porem para o exercfcio do ano seguinte o indice 

teve um born crescimento, indicando que o Ativo Uquido em relac;:ao ao Passivo 

Circulante de 64%. 0 indice de liquidez corrente possui os mesmos indices' da 

liquidez seca, pois a empresa pesquisa nao possui estoques, por se tratar de uma 

empresa prestadora de servic;:os. Porem o indice de liquidez geral obteve queda de 

um ano a outro, nao indicando uma boa situac;:ao da empresa, pois o seu Ativo 

Circulante somado ao Realizavel a Longo Prazo diminuiu em relac;:ao a divida total 

de 17% e 5% de 2007 para 2008 e de 2008 para 2009 respectivamente. 

Analisando as demais empresas de capital aberto como a empresa Camargo 

Correa S.A, no mesmo periodo analisado obteve desempenho diferente ao da 

empresa da autora o projeto. Seu indice de liquidez imediata teve seus valores 

reduzidos ano ap6s ano, chegando quase a zero no ultimo ano do exercfcio 

levantado. Os indices de liquidez seca e corrente obtiveram o mesmo resultado por 

se tratar de uma empresa prestadora de servic;:os, com um elevadissimo crescimento 

do ano de 2007 para 2008, com mais de 4800%, porem uma inconstancia no ano 

seguinte com queda de 96%, indicando um grande comprometimento do ativo 

circulante em relac;:ao ao passivo circulante, comparando-se o ano de 2008 e 2009. 

Em compensac;:ao a variac;:ao dos indices anteriores, o indice de liquidez geral 

obteve grande crescimento de uma ano para o outro. Entre o ano de 2007 para 2008 

um crescimento de mais de 3500% e do ano de 2008 para 2009, crescimento de 

mais de 750%, porem como os valores divergem com os indices de liquidez 

1 Apendice 3 - lndicadores Financeiros 
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imediata, seca e corrente, demonstra que apesar do born desempenho geral a 

empresa mostra uma situa9ao falsa de born andamento. 

A empresa Ferreira Guedes S.A, no seu lndice de liquidez imediata teve 

seus valores aumentados do ano de 2007 para 2008 em 263%, porem para o ano de 

2008 e 2009 uma pequena queda. Os Indices de liquidez seca e corrente, com urn 

crescimento do ano de 2007 para 2008, de 29%, e uma queda no ano seguinte com 

de pouco mais de 14%, indicando aumento do comprometimento do ativo circulante 

em rela9ao ao passivo circulante, comparando-se o ano de 2008 e 2009. Ao 

contrario do que apresentou a empresa Camargo Correa S.A, a Ferreira Guedes S.A 

demonstrou mesma varia9ao do lndice de liquidez geral em compara9ao ao lndice 

de liquidez imediata, tendo crescimento de 27% entre os anos de 2007 e 2008 e 

uma pequena queda de 1,77% dos anos de 2008 e 2009, nao criando uma falsa 

situa9ao de born desempenho com a empresa anteriormente analisada. 

A empresa Galvao Engenharia S.A., no seu lndice de liquidez imediata teve 

seus valores reduzidos do a no de 2007 para 2008 em 71%, porem para o a no de 

2008 e 2009 uma aumento de 201%, quase voltando a patamares do ano de 2007. 

Os Indices de liquidez seca e corrente, com urn crescimento do ano de 2007 para 

2008, de 22%, e queda no ano seguinte com de pouco mais de 20%, indicando 

aumento do comprometimento do ativo circulante em rela9ao ao passivo circulante, 

comparando-se o ano de 2008 e 2009. A Galvao Engenharia S.A. mostrou no lndice 

de liquidez geral valores divergentes aos Indices anteriores, comportando-se da 

mesma maneira da empresa Camargo Correa S.A uma falsa situa9ao de born 

desempenho da empresa ano ap6s ano. 

A empresa S.A Paulista de Constru96es e Comercio, para o lndice de 

liquidez imediata comportou-se semelhantemente a empresa Galvao Engenharia 

S.A. com valores reduzidos do a no de 2007 para 2008 em 62%, e aumento de 61% 

para os anos de 2008 a 2009. Os Indices de liquidez seca e corrente, com 

crescimento do ano de 2007 para 2008, de 26%, e de 6% para o ano entre 2008 e 

2009. A S.A. Paulista de Constru96es e Comercio mostrou no lndice de liquidez 

geral desempenho semelhante ao lndice de liquidez imediata, da mesma maneira 

com se comportou a empresa Ferreira Guedes S.A., nao criando uma falsa situa9ao 

de born desempenho. 



25 

Para a analise vertical e horizontal2 , a empresa em que a autora do projeto 

atua demonstra entre os anos de 2007 e 2008 teve queda de aproximadamente 25% 

de seu lucro bruto e de 60% no lucro liquido, devido ao aumento de despesas 

operacionais de 15%, sendo o maior causador negativo a despesa financeira que 

teve mais de 210% de aumento em seus gastos. Em compensagao, no ano seguinte 

houve boas melhoras no controle da despesa operacional com pequeno aumento 

das despesas financeiras e das despesas tributarias, sendo que este ultimo havia 

tido queda no ano anterior. Em equilibria houve outras receitas operacionais, 

contribuindo para o aumento do lucro liquido em mais de 780%. 

Desempenho semelhante na analise horizontal e vertical teve a empresa 

Camargo Correa S.A. comparando o lucro liquido do perfodo analisado. Com queda 

de 64% entre os anos de 2007 e 2008 e crescimento de 326% entre os no de 2008 e 

2009. 

Divergente as duas empresas anteriores, a Ferreira Guedes S.A. obteve 

crescimento do lucro de 95% entre os anos de 2007 e 2008, porem prejufzo indicado 

no ano do exercfcio de 2009, sendo os principais indicadores que contribufram para 

o prejufzo da empresa foi o aumento do custo dos servigos prestados em quase 

25% e as despesas operacionais, tendo este superado o lucro bruto obtido pela 

empresa no ano de 2009. 

A empresa Galvao Engenharia S.A. teve crescimento constante do lucro 

liquido no perfodo analisado de 13% e 33% respectivamente entre os anos de 2007 

a 2008, e 2008 a 2009. Sendo o indicador de maior contribuigao para o aumento do 

lucro no ano de 2008 o aumento da receita bruta de 77% e de aumento no lucro 

operacional no ano de 2009, juntamente com o aumento da receita bruta. 

Diferentemente do desempenho das outras empresas a S.A. Paulista de 

Construgoes e Comercio obteve enorme aumento do lucro liquido, sendo os 

indicadores que possufram maior aumento foi a receita bruta entre os anos de 2007 

e 2008, alem de conseguir manter as despesas operacionais quase que constantes, 

que teve aumento de somente 1 0% sobre urn a receita bruta de 77% de aumento. E 

entre os anos de 2008 e 2009 o lucro liquido teve urn pequeno aumento de 8%, 

sendo os indicadores de principal relevancia para o aumento do lucro liquido a 

receita bruta, com aumento de 2% e o aumento das receitas financeiras de 356%. 

2 Apendice 1 -Analise Horizontal e Vertical 
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A analise dinamica do capital de giro3
, seguindo o modelo de analise de 

Fleuriet, a empresa em que a autora do projeto atua se classificou no ano de 2007 

como Tipo Ill- lnsatisfat6ria, tendo o CCL (capital circulante llquido) positivo, o NCG 

(necessidade de capital de giro) positivo e T (tesouraria) negativo. Para o ano de 

2008 e 2009 a empresa classificou-se com Tipo II - S61ida, tendo com CCL positivo, 

NCG positivo e T positivo. 

Para a empresa Camargo Correa S.A., no a no de 2007 foi classificada 

segundo o modelo Fleuriet como Tipo V - Muito Ruim, por possuir o CCL, NCG e a 

T com valores negativos. No ano de 2008 obteve uma melhora nos seus 

indicadores, classificando como Tipo Ill - lnsatisfat6rio, demonstrando o CCL e o 

NCG com valores positivos e a T com valor negativo. Voltando a patamares do ano 

de 2007, a empresa torna com valores negativos para o CCL, NCG e T, 

classificando-se como Tipo V- Muito Ruim. 

A empresa Ferreira Guedes S.A., no a no de 2007 e 2008 foi classificada 

segundo o modelo Fleuriet como Tipo Ill - lnsatisfat6ria, por possuir o CCL, NCG 

negativos e a T com valor positivo para ambos os anos, tendo uma pequena 

melhora no valor de CCL e uma reduc;ao no valor negativo da Tesouraria indicando 

uma melhora do ano de 2007 para 2008. No ano de 2009 passou de classificac;ao 

Tipo Ill- lnsatisfat6ria para Tipo II - S61ida, continuando com os valores do CCL e 

NCG positivos e a T tambem com valor positivo. 

A empresa Galvao Engenharia S.A. no ano de 2007 foi classificada com Tipo 

II - S61ida, possuindo todos os indicadores de classificac;ao com valores positivos. 

No anode 2008 passou a ser classificada como Tipo Ill- lnsatisfat6ria, tendo o valor 

de T (tesouraria) negativo, apesar do valor de CCL ter aumentado mais do que o 

dobro de seu valor do ano anterior. Em 2009 volta a classificac;ao do Tipo II- S61ida, 

mostrando boa indicac;ao de melhora em relac;ao ao a no de 2007, que tambem 

possula a classificac;ao Tipo II - S61ida, porem com dois indicadores que 

demonstram melhora da empresa, o CCL e o T. 

A empresa S.A. Paulista de Construc;oes e Comercio, no ano de 2007 teve 

sua classificac;ao como Tipo II - S61ida, com todos indicadores positivos. No ano de 

2008 demonstrou piora comparado com o ano anterior, tendo o valor de T 

(tesouraria) negativa, classificando-se como Tipo Ill - lnsatisfat6ria. E para o anode 

3 Apemdice 2 -Analise Dinamica de Capital de Giro 
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2009 manteve-se no Tipo Ill - lnsatisfat6ria, pon3m com demonstragao de melhora 

nos indicadores CCL e T, que indica maior Capital Circulante Uquido da empresa e 

aumento no saldo da Tesouraria. 
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5 CONCLUSOES 

A analise tradicional (vertical e horizontal) e a analise dinamica de capital de 

giro permitem diagnosticar a situac;ao financeira de uma empresa. Os levantamentos 

realizados neste projeto nos perfodos de 2007 a 2009, de empresas que possuem 

mesma atividade no ramo da construc;ao pesada e que permitissem o acesso aos 

dados de balanc;os patrimoniais, possibilitaram a comparac;ao dos indicadores 

individualmente, de empresa par empresa realizando urn comparative de ana a ana 

e posteriormente urn comparative entre as empresas, permitindo avaliar interferencia 

de possfveis fatores externos que pudessem alterar o desenvolvimento financeiro 

das empresas. 

A autora do projeto realizou a comparac;ao das analises entre a empresa em 

que atua e as demais empresas de capital aberto. A analise tradicional permitiu 

diagnosticar que a empresa teve urn mau desempenho no ana do exercfcio de 2008 

em relac;ao ao ana anterior (balanc;o do exercfcio de 2007). A analise horizontal da 

empresa demonstrou que, quanta comparado ao desempenho das outras tres 

empresas, entre as quatro analisadas, obtiveram bam crescimento financeiro neste 

ana, nao determinando que houvesse fatores externos que interferissem no 

crescimento, como par exemplo, uma crise economica mundial. Ja para o ana de 

2009 a empresa obteve bam crescimento financeiro, acompanhando o crescimento 

das demais empresas de capital aberto analisadas, tendo somente a empresa 

Ferreira Guedes S.A. urn desempenho negative, com prejufzo no exercfcio de 2009. 

Os indicadores financeiros de liquidez demonstram que no fndice de liquidez 

imediata, a empresa obteve melhor desempenho em comparac;ao as demais, 

apresentando crescimento constante entre os anos de 2007 a 2009, demonstrando 

boa capacidade financeira imediata de seu capital, com valores bern acima das 

demais empresas, chegando a Indices de ate 346% a mais da Galvao Engenharia 

S.A. no ana de 2009 (empresa com segundo melhor fndice das empresas 

avaliadas). 

No fndice de liquidez seca e corrente a empresa mostra boa relac;ao do ativo 

circulante em relac;ao ao passive circulante nos anos de 2007 e 2008, com 

indicadores proximo as demais empresas, demonstrando desempenho semelhante, 

excluindo-se a empresa Camargo Correa S.A. que apresentou fndice baixo no ana 

de 2007 e no ana de 2008 apresentando fndice elevadfssimo de mais de 3 vezes 
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acima das demais empresas. Com apresenta<;ao. de melhoras no a no de 2009, 

juntamente com a empresa S.A. Paulista de Constru<;oes e Comercio, de quase 2 

vezes maior que o ano anterior, as demais empresas apresentaram queda nos seus 

ativos circulantes em rela<;ao ao passivo circulante. 

No fndice de liquidez geral a empresa apresentou uma pequena queda de 

urn ano a outro, do mesmo modo que a empresa Ferreira Guedes S.A., porem as 

demais empresas demonstraram crescimento continuo entre os anos de 2007 a 

2009. Esse fndice, em discordancia de desempenho aos demais Indices indicadores 

desempenho imediato, camufla a deficiencia da empresa em quitar suas dividas a 

curto prazo, caso demonstrado pela empresa Camargo Correa S.A. com recursos 

mais que suficientes para quitar suas dividas/despesas a Iongo prazo, porem com 

baixfssimo recursos imediatos disponfveis em rela<;ao ao seu passivo circulante. 

Realizando a analise dinamica do capital de giro (modelo Fleuriet), a 

empresa apresentou melhora no desempenho passando de uma empresa com 

classifica<;ao de lnsatisfat6ria- Tipo Ill para Salida- Tipo II no anode 2009, sendo 

que entre os anos de 2008 e 2009, que possufam a mesma classifica<;ao, o fndice 

de CCL obteve aumento no seu valor, o NCG redu<;ao e a T com aumento, 

indicadores que demonstram de desempenho financeiro, encaminhando-se para a 

classifica<;ao Tipo I - Excelente. Comparativamente as demais empresas de capital 

aberto, a empresa analisada pela autora da pesquisa demonstra melhor evolu<;ao 

financeira no entre os perfodos analisados, apresentando indicadores que objetivam 

a classifica<;ao Tipo I- Excelente, diferentemente das demais. 

Os dois metodos de analise financeira de desempenho das empresas 

permitem concluir que o modelo de analise dinamica de capital de giro (modelo 

Fleuriet) assemelha-se ao desempenho dos indicadores financeiros com recursos 

imediatos, pois leva-se em considera<;ao o born desempenho financeiro da empresa 

o que ela possui de recursos imediatos (ativo circulante) para suprir os seus deveres 

(passivo circulante). 
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APENDICES 



1 Analise Horizontal e Vertical 
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2 Analise Dinamica de Capital de Giro 



EMPRESA DE ATUA<;AO DA AUTORA DO PROJETO 

ANALISE DINAMICA 
39.447,00 39.813,00 40.178,00 

VA VA VA 
ATIVO CIRCULANTE 11.805,32 26.514,17 24.926,25 
ACF 796,70 14.521,52 16.932,53 

Disponivel 796,70 14.521 ,52 16.932,53 

ACO 11.008,62 11.992,65 7.993,72 
Impastos a compensar 11 ,16 129,11 12,77 
Clientes 674,93 5.494,83 2.833,61 
Servic;os a Faturar 8.065,51 8.870,72 3.687,28 
Adiantamentos 2.240,88 780,14 1.460,06 
Despesas antecipadas 16,14 0,00 0,00 
Titulos descontados 0,00 (3.282.17) 0,00 

Realizavel a Longo prazo (RLP) 0,00 0,00 0,00 

Ativo Permanente 6.070,69 11.887,15 48.025,66 
I mobilizado 6.070,69 11 .887,15 12.937,45 
lnvestimentos 0,00 0,00 35.088,21 

TOTAL DO ATIVO 17.876,01 38.401,32 72.951,91 

PASSIVO CIRCULANTE 3.587,49 7.908,34 4.530,00 
PCF 2.020,08 4.193,15 2.017,42 
Contas a pagar 32,26 6,12 18,05 
Empr. E financiamentos 1.685,03 3.372,66 1.253,41 
Obrigac;oes tributarias 302,79 814,37 745,97 

PCO 1.567,41 3.715,19 2.512,58 
Fornecedores 1.401 ,73 3.245,95 2.049,91 
Obrigac;oes trabalhistas e sociais 165,67 469,24 462,67 
Provisoes 0,00 0,00 0,00 

Exigivel a Longo Prazo (ELP) 437,23 3.001,35 6.271,57 
Finac. Bancarios 437,23 3.001 ,35 6.271 ,57 

Patrimonio Liquido 13.851,29 27.491,63 62.150,34 
Capital 4.301 ,60 3.942,54 10.000,00 
Reservas 9.549,69 23.549,09 52.150,34 

TOTAL DO PASSIVO 17.876,01 38.401,32 72.951,91 

CCL 8.217,83 18.605,83 20.396,25 
NCG 9.441,21 8.277,46 5.481,14 
T (1.223,38) 10.328,37 14.915,11 
TIPO Ill II II 

I nsatisfat6rio Solid a Solid a 



CAMARGO CORREA S.A. 

ANALISE DINAMICA 
39.447,00 39.813,00 40.178,00 

VA VA VA 
ATIVO CIRCULANTE 370.586,36 17.402.406,91 543.072,00 
ACF 208.708,42 32.132,72 5.663,00 

Disponfvel 208.708,42 32.132,72 5.663,00 

ACO 161.877,94 17.370.274,19 537.409,00 
Dividendos e juros a receber 102.657,77 142.253,89 190.726,00 
Impastos a receber 56.381 ,12 52.329,39 46.053,00 
Partes relacionadas 1.210,90 17.142.181 ,26 298.638,00 
Outros creditos 1.628,16 32.170,17 590,00 
Contas a receber 0,00 1.339,48 1.402,00 

Realizavel a Longo prazo (RLP) 155.983,67 216.104,63 282.621.000,00 

Ativo Permanente 8.303.833,53 8.277.193,69 10.703.724,00 
lmobilizado 2.891 ,75 1.821 ,46 1.829,00 
lnvestimentos 8.300.411 ,61 8.274.141 ,17 10.700.890,00 
lntangfvel 530,17 1.231 ,06 1.005,00 

TOTAL DO ATIVO 8.830.403,56 25.895.705,23 293.867.796,00 

PASSIVO CIRCULANTE 1.015.697,83 973.093,78 914.786,00 
PCF 375.526,75 327.838,30 258.829,00 
Dividendos e juros a pagar 139.257,96 74.170,09 136.863,00 
Emprestimos 68.377,21 84.350,73 67.603,00 
Impastos e contribuic;:oes a recolher 64.327,25 41.473,59 54.363,00 
Obrigac;:oes de investimentos 103.564,33 127.843,89 0,00 

PCC 640.171,07 645.255,48 655.957,00 
Fornecedores 28.717,50 28.353,79 102.396,00 
Salaries e ferias a pagar 31 .701 ,74 20.306,07 31 .648,00 
Partes relacionadas 540.979,33 596.595,61 460.281 ,00 
Impasto de renda e contr. Social diferido 38.772,50 0,00 56.629,00 
Debentures 0,00 0,00 5.003,00 

Exigivel a Longo Prazo (ELP) 944.597,70 825.937,34 2.483.004,00 
Finac. Bancarios 944.597,70 825.937,34 2.483.004,00 

Patrimonio Liquido 6.870.108,03 6.971.635,03 8.135.627,00 
Capital 3.763.431 ,97 3.449.294,28 3.499.562,00 
Ac;:oes em tesouraria (190.500,81) 0,00 0,00 
Reservas 212.736,87 3.37 4.430,30 4.775.883,00 
Lueras acumulados 3.084.440,00 0,00 0,00 

Ajustes de avaliac;:ao patrimonial 0,00 147.910,45 (139.818,00) 

TOTAL DO PASSIVO 8.830.403,56 8.770.666,15 11.533.417,00 

CCL (645.111 ,47) 16.429.313,13 (371 . 714,00) 
NCG (478.293, 13) 16.725.018,71 (118.548,00) 
T (166.818,33) (295. 705,58) (253.166,00) 
TIPO v Ill v 

Muito Ruim lnsatifat6rio Muito Ruim 



FERREIRA GUEDES S.A. 

ANALISE DINAMICA 
39.447,00 39.813,00 40.178,00 

VA VA VA 
ATIVO CIRCULANTE 71.532.550,57 66.978.177,62 64.117.727,00 
ACF 2.683.929,54 7.065.476,45 7.421.493,00 

Disponivel 2.683.929,54 7.065.476,45 7.421.493,00 

ACO 68.848.621 ,04 59.912.701 '17 56.696.234,00 
Contas a receber 64.685.479,78 47.574.480,19 54.533.105,00 
Estoques 3.362.535,44 2.954.946,58 1.592.115,00 
Impastos a recuperar 0,00 298.353,99 425.006,00 
Adiantamentos 0,00 8.870.723,97 0,00 
Partes Relacionadas 800.605,83 214.196,44 146.008,00 

Realizavel a Longo prazo (RLP) 156.956.985,30 147.942.397,97 151.930.118,00 

Ativo Permanente 5.722.386,47 2.761.536,21 509.718,00 
lmobilizado 5.721.451,95 2.732.834,49 483.683,00 
lnvestimentos 934,52 856,52 869,00 
Outos 0,00 27.845,20 25.166,00 

TOTAL DO ATIVO 234.211.922,35 217.682.111,80 216.557.563,00 

PASSIVO CIRCULANTE 22.665.811 ,96 16.802.859,31 19.015.350,00 
PCF 9.435.081 ,03 12.585.543,66 3.299.583,00 
Emprestimos e financiamentos 7.079.897,23 6.269.847,42 1 . 11 0. 144 I 00 
Provisoes tributarias do exercicio 984.754,24 3.097.960,39 0,00 
Obrigac;oes trabalhistas e tributarias 1.370.429,55 3.217. 735,86 2.189.439,00 

PCC 13.230.730,93 4.217.315,65 15.715.767,00 
Fornecedores 10.128.603,81 3.310.886,35 656.672,00 
Debitos junto aos cons6rcios 822.840,81 0,00 13.673.625,00 
Debitos com partes relacionadas 1.973.858,48 0,00 330.545,00 
Contas a pagar 305.427,82 514.921 ,87 439.391 ,00 
Tributos/lmpostos diferidos 0,00 391 .507,43 615.534,00 

Exigivel a Longo Prazo (ELP) 18.235.112,04 37.454.892,33 36.722.211,00 
Finac. Bancarios 18.235.112,04 37.454.892,33 36.722.211 ,00 

Patrimonio Uquido 193.364.881 ,30 163.424.360,16 160.820.002,00 
Capital 257.030.032,58 235.575.461 ,04 239.008.581 ,00 
Reserva de Iueras legal 14.975.020,37 14.050.279,58 14.255.039,00 
Lueras acumulados (78.640.171,64) (86.201.380,46) (92.443.618,00) 

TOTAL DO PASSIVO 234.265.805,31 217.682.111,80 216.557.563,00 

CCL 48.866.738,61 50.175.318,31 45.102.377,00 
NCG 55.617.890,11 55.695.385,53 40.980.467,00 
T (6. 751.151 ,49) (5.520.067 ,21) 4.121.910,00 
TIPO Ill Ill II 

lnsatisfat6ria lnsatisfat6ria Solid a 



GALVAO ENGENHARIA S.A. 

ANALISE DINAMICA 
39.447,00 39.813,00 40.178,00 

VA VA VA 
ATIVO CIRCULANTE 181.549,17 356.347,82 624.762,00 
ACF 68.647,14 31.322,53 208.717,00 

Disponivel 68.647,14 31 .322,53 208.717 ,00 

ACO 112.902,03 325.025,30 416.045,00 
Contas a reeeber 78.746,23 291 .733,47 322.160,00 
Estoques 1.141,00 5.096,72 27.923,00 
Impastos a reeuperar 15.552,45 11.432,39 13.862,00 
Adiantamentos 3.113,29 11 .250,05 40.443,00 
Credtios tributaries 9.606,56 0,00 0,00 
Outros Creditos 4.172,56 4.333,84 10.886,00 
Despesas Anteeipadas 569,96 1.178,82 771 ,00 
Realizavel a Longo prazo (RLP) 5.464,11 938,33 10.352,00 

Ativo Permanente 49.342,62 51.396,97 81.703,00 
lmobilizado 3.542,37 6.780 ,19 8.872,00 
I nvestimentos 45.800,25 44.526,11 71 .992,00 
Outos 0,00 90,68 839,00 

TOTAL DO ATIVO 236.355,90 408.683,12 716.817,00 

PASSIVO CIRCULANTE 70.111,83 112.595,11 248.825,00 
PCF 25.485,92 41.217,33 99.811,00 
Obriga<;oes tributarias 20.450,90 33.224,80 75.369,00 
Outras eontas a pagar 5.035,03 7.992,52 24.442,00 

PCC 44.625,91 71.377,79 149.014,00 
F orneeedores 25.473 ,02 29.623,29 101 .904,00 
Salaries e eneargos a pagar 13.038,16 22.539,52 34.057,00 
Partes relaeionadas 119,37 8,87 9,00 
Adiantamento de clientes 5.995,36 19.206,10 13.044,00 

Exigivel a Longo Prazo (ELP) 21.303,69 43.158,04 27.850,00 
Finae. Banearios 21 .303,69 43.158,04 27.850,00 

Resultados de exercicios futuros 208,63 0,00 0,00 

Patrimonio Liquido 144.731,75 252.929,97 440.142,00 
Capital 86.032,07 78.850,88 200.000,00 
Reserva de reavalia<;ao 37.031,43 26.075,99 19.498,00 
Reserva de Iueras legal 2.822,93 148.003,10 220.644,00 
Lueras Aeumulados 18.845,32 0,00 0,00 

TOTAL DO PASSIVO 236.355,90 408.683,12 716.817,00 

CCL 111.437,34 243.752,71 375.937,00 
NCG 68.276,12 253.647,51 267.031,00 
T 43.161,21 (9.894,80) 108.906,00 
TIPO II Ill II 

Sol ida I nsatisfat6ria Sol ida 



S.A. PAULISTA DE CONSTRU<;OES E COMERCIO 

ANALISE DINAMICA 
39.447,00 39.813,00 40.178,00 

VA VA VA 
ATIVO CIRCULANTE 110.279,13 224.687,55 314.546,00 
ACF 30.827,44 18.568,40 39.627,00 

Disponivel 30.827,44 18.568,40 39.627,00 

ACO 79.451,69 206.119,16 274.919,00 
Contas a receber 66.117,80 161 .799,05 220.161 ,00 
Estoques 5.601 ,76 0,00 0,00 
Impastos a recuperar 1.877,65 751 ,05 490,00 
Adiantamentos 5.854,48 8.072,36 3.083,00 
Partes Relacionadas 0,00 35.496,69 51 .185,00 

Realizavel a Longo prazo (RLP) 197.356,49 143.497,76 181.370,00 

Ativo Permanente 38.273,52 48.465,69 54.473,00 
lmobilizado 34.336,47 44.493,58 52.920,00 
I nvesti mentos 3.937,04 3.972,11 1.070,00 
Outos 0,00 0,00 483,00 

TOTAL DO ATIVO 345.909,14 416.651,01 550.389,00 

PASSIVO CIRCULANTE 42.969,79 69.124,62 91.266,00 
PCF 12.078,90 39.350,53 55.302,00 
Dividendos a pagar 4.301 ,60 1.471,55 0,00 
Emprestimos e financiamentos 5.935,14 30.542,89 44.567,00 
Impastos e contribui~oes a receber 1.842,16 6.881 ,71 10.323,00 
Parcelamento de tributos 0,00 454,38 412,00 

PCC 30.890,89 29.774,09 35.964,00 
F ornecedores 7.868,71 18.380,14 28.374,00 
Salarios e encargos a pagar 4.294,08 5.505,76 5.090,00 
Partes relacionadas 12.699,41 5.888,19 2.500,00 
Adiantamento de clientes 6.028,70 0,00 0,00 

Exigivel a Longo Prazo (ELP) 76.157,74 77.406,92 68.618,00 
Finac. Bancarios 76.157,74 77.406,92 68.618,00 

Patrim6nio Uquido 226.781,61 270.119,46 390.505,00 
Capital 139.726,83 124.194,08 126.004,00 
Reserva de lucros legal 5.346,89 145.925,38 264.501 ,00 
Lucros acumulados 81 .707,88 0,00 0,00 

TOTAL DO PASSIVO 345.909,14 416.651,01 550.389,00 

CCL 67.309,34 155.562,93 223.280,00 
NCG 48.560,80 176.345,06 238.955,00 
T 18.748,54 (20.782,13) (15.675,00) 
TIPO II Ill Ill 

56 I ida I nsatisfat6rio lnsatisfat6rio 



3 lndicadores Financeiros 



EMPRESA DE ATUA<;AO DA AUTORA DO PROJETO 

GRUPO DENOMINA<;AO iNDICES DA EMPRESA 
F6rmulas 2.007 2.008 2.009 

Liquidez tmediata 
Disponivel 0,22 1,84 3,74 

Passivo Circulante 
F 

A I Ativo Circulante- Estogues 
N N Liquidez Seca 3,29 3,35 5,50 
A~ Passivo Circulante 

L C 
I E Ativo Circulante S I Liquidez Corrente 

Passivo Circulante 
3,29 3,35 5,50 

E R 

A 

Liquidez Geral Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo 2,93 2,43 2,31 
Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo 
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EMPRESA DE ATUACAO DA AUTORA DO PROJETO 

ATIVO 2007 PASSIVO 2007 



EMPRESA DE ATUACAO DA AUTORA DO PROJETO 

ATIVO 2008 PASSIVO 2008 



EMPRESA DE ATUACAO DA AUTORA DO PROJETO 

ATIVO 2009 PASSIVO 2009 



CAMARGO CORREA S.A. 

GRUPO DENOMINA<;AO iNDICES DA EMPRESA 
F6rmulas 2.007 2.008 2.009 

Liquidez lmediata Disponivel 0,21 0,03 0,01 

F 
Passivo Circulante 

A I Ativo Circulante- Estoques 
N N Liquidez Seca 0,36 17,88 0,59 
A~ Passivo Circulante 
L C 
I E Ativo Circulante 
S I Liquidez Corrente 0,36 17,88 0,59 
E R 

Passivo Circulante 
A 

Liquidez Geral Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo 0,27 9,79 83,34 
Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo 
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CAMARGO CORREA S.A. 

ATIVO 2007 PASSIVO 2007 



CAMARGO CORREA S.A 

ATIVO 2008 PASSIVO 2008 



CAMARGO CORREA S.A. 

ATIVO 2009 PASSIVO 2009 



FERREIRA GUEDES SA 

GRUPO DENOMINACAO iNDICES DA EMPRESA 
Formulas 2.007 2.008 2.009 

Liquidez lmediata Disponivel 
0,12 0,43 0,40 

F 
Passivo Circulante 

A I Ativo Circulante- Estoques 
N N Liquidez Seca 3,16 4,08 3,48 
A~ Passivo Circulante 
L C 
I E Ativo Circulante S I Liquidez Corrente 3,16 4,08 3,48 
E R 

Passivo Circulante 
A 

Liquidez Geral Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo 5,59 3,99 3,92 
Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo 
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FERREIRA GUEDES S.A. 

ATIVO 2007 PASSIVO 2007 



FERREIRA GUEDES S.A. 

ATIVO 2008 PASSIVO 2008 



FERREIRA GUEDES S.A. 

ATIVO 2009 PASSIVO 2009 



GALVAO ENGENHARIA S.A. 

GRUPO DEN OM I NA<;AO iNDICES DA EMPRESA 
F6rmulas 2.007 2.008 2.009 

Liquidez lmediata 
Oisponivel 

0,98 0,28 0,84 

F 
Passive Circulante 

A I Ativo Circulante- Estoques 
N N Liquidez Seca 2,59 3,16 2,51 
A~ Passive Circulante 
L C 
I E Ativo Circulante 
S I Liquidez Corrente 2,59 3,16 2,51 
E R 

Passive Circulante 
A 

Liquidez Geral Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo 2,05 2,29 2,30 

Passive Circulante + Exigivel Longo Prazo 
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GALVAO ENGENHARIA S.A. 

ATIVO 2007 PASSIVO 2007 



GALVAO ENGENHARIA S.A. 

ATIVO 2008 PASSIVO 2008 



GALVAO ENGENHARIA S.A. 

ATIVO 2009 PASSIVO 2009 



S.A. PAULISTA DE CONSTRUt;OES E COMERCIO 

GRUPO DENOMINA<;AO iNDICES DA EMPRESA 
F6rmulas 2.007 2.008 2.009 

Liquidez lmediata 
Disponivel 

0,72 0,27 0,43 

F 
Passivo Circulante 

I 
A N 

Liquidez Seca Ativo Circulante- Estoques 2,57 3,25 3,45 N A 
A N Passivo Circulante 
L C 
I E Ativo Circulante S I Liquidez Corrente 2,57 3,25 3,45 
E R 

Passivo Circulante 
A 

Liquidez Geral Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo 2,58 2,51 3,10 
Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo 
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ANEXOS 



1 Balanc;o Patrimonial - Empresa que a autora atua 



DEZBMBR0/2007 

BALAN90 PATRIMONIAL 

ATIVO 
ATIVO CIRCULANTE 

Disponibilidades 

Caixa 
Bancos c/movimento 

Creditos 

Impastos a compensar 
Clientes 
Adiantamento a fornecedores 

t ServiQos executados a faturar 
~ Despesas antecipadas 

~ATIVO PERMANENTE 
,, ATIVO IMOBILIZADO 

r Valor original corrigido 

f Maquinas 
t Equipamentos 
£ 
t 
f 
t: 

I 
~ 

~ 
-~ 
~ 

Ferramentas 
M6veis e utensilios 
Equipamentos de informatica 
Veiculos 
Quotas cons6rcio de veiculos 
Edificao:;:oes 

! TOTAL DO ATIVO .................................. . 

* ~ 

31.12.2007 

10.977.596,42 
740.840,93 
348.619,99 

392.220,94 

10.236.755,49 

10.380,73 

627.612,06 

2.083.758,70 

7.500.000,00 

15.004,00 

5.645.048,06 
5.645.048,06 
5.645.048,06 
2.323.760,00 

2.316.142,15 

15.874,61 

136.680,29 

88.081,44 

594.178,83 

70.330,74 

100.008,00 

16.622.644,48 

CONT.". ?olha 028 
LUX ZED 31/12/01 ~::3 

101060 ?1304 VG72 

31.12.2006 

7.606.241,97 
810.596,63 
772.393,3::. 

38.203,32 
6.795.645/34 

98.382,28 
6.599.402,06 

97.86l,GO 
o,co 

3.689.384,04 
3.689.384,04 

3.689.384,04 

1.6.58.760,00 
1..346.265,:5 

15.874,61 

l00.6l.S,22 
66.228,53 

463.178,63 
38.461,"70 

o,oc 

11.295.626,01 



DEZEMBR0/2007 

BALANQO PATRIMONIAL 

PASSIVO 
PASSIVO CIRCULANTE 

Fornecedores 
Obriga9oes tributarias a recolher 

PIS a recolher 
COFINS a recolher 
ISSQN a recolher 
CSLL a recolher 
IRPJ a recolher 
Contribui9ao sindica1 
IRRF a recolher 
Reten9ao Lei 10.833/03 

Obriga9oes sociais e trabalhistas 

Salaries e pro-labore a pagar 
INSS a recolher 
FGTS a recolher 

Emprestimos e financiamentos 

Credores diversos 

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 
Emprestimos e financiamentos 

PATRIMONIO LIQUIDO 
CAPITAL SOCIAL 

Capital social subsc.rito e integralizado 

LUCROS E/OU PREJUIZOS ACUMULADOS 
Lueras acumulados 
Lueras do exercicio 
(-) Lucro transf. p/aumento de capital 
(-) Distribui9ao de lucros 

TOTAL DO PASSIVO ................................ . 

31.12.2007 

3.335.953,70 
1. 303. 453 f 36 

281.562 ( 36 

8.315,91 
38.381,16 

79.288,85 
31.853,06 

103.392,34 

579,73 
17.767,76 
1.983,55 

154.054,99 

107.306,84 
33.069,55 
13.678,60 

1. 566. 882 ( 99 

30.000,00 

406.574,06 

406.574,06 

12.880 .116, 72 

4.000.000,00 
4.000.000,00 

8.880.116,72 

7.247.796,54 
5.407.440,56 

(2. 464.700, 00) 
(1.310.420,38) 

16.622.644,48 

CONTA foJ.ha 0288 
LUXZED 31/12/07 11:38 
101060 Pl304 lJG72l 

31.12.2006 

1.922.829,47 

106.397,32 

246.025,24 

33.399,65 
54.185,29 
30.464,10 
80.516,68 
41.378,43 

437 ( 96 

4.626,02 
1.017,11 

34.205,34 

3.554,44 
22.961,55 
7.689,35 

1.536.201,57 

0,00 

625.000,00 

625.000,00 

8.747.796,54 
1.500.000,00 

1.500.000,00 

7.247.796,54 
1.553.889,65 
7.193.906,89 

0,00 

(J .500.000,00) 

11.295.626,01 



' 
1 

I 
l Dezembro/2007 CO NTA 

LfJXZED 
101060 

Folha 
31/12/07 
Pl304 

G290 
11:41 
VG72l ~ r -----------------------------------------------------------------------------------------------------

~ 

l DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 

Receita da presta9ao de servi9os 

(-) DEDUCAO DA RECEITA 

RECEITA LIQUIDA 

CUSTOS DOS SERVICOS VENDIDOS 

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 

DESPESAS OPERACIONAIS 

Despesas administrativas 
Despesas tributarias 
Despesas financeiras 
Receitas financeiras 

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA 

CONTRIBUicAO SOCIAL 

Provisao para Contribuiyao Social 
Provisao para o Imposto de Renda 

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ............. . 

31.12. 2007 

22.710.057,19 
22.710.057,19 

(582.094,50) 

22.127.962,69 

(13 • 885 • 2881 55) 

8.242.674,14 

(2.488.444,38) 

(1.853. 735, 38) 
(142.645,28) 
(492.063,72) 

0,00 

5.754.229,76 

(164. 268, 57) 

(182.520,63) 

5.407.440,56 

31.12.2006 

23.183.943,75 
23.183.943,75 

(851.158,5') 

22.332.785,18 

(13. 631.067 ,26) 

8. 701.717,92 

(823. 624, 31) 

(593.028,78) 
(119.364, 10) 

(ll5.293,99) 

4.062,56 

7.878.093,61 

(250.386,53) 
(433.800,19) 

7.193.906,89 

RECONHECEMOS A EX~.TIDAO DO PRESENTE BALAN<;:O PATRIMONIAL, ANTO NO ATIVO, 
COMO NO PASSIVO, BEM COMO DA DEMONSTRAc;:Ao DO RESULTADO DO EXERCICIO, 
CONFORME DOCUMENTAc;:Ao APRESENTADA. 



·./. :. 

I 
~. 
l 

Dezembro/2007 CONTA Folha 0291 
LUXZED 31/12/07 11:42 
101060 Pl304 VG72" 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

DEMONSTRA9AO DE LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 

31.12.2007 31.12.2006 

1. SALDO INICIAL LUCRO (PREJUIZO) ACUMULADO 7.247.796,54 1.553.889,65 

(+) LOCRO (PREJUIZO} DO PERIODO 5.407.440,56 7.193.906,89 

(-) LUCROS DISTRIBUIDOS (1.310.~20,38) (1.500.000,00) 

4. (-) LUCROS TRANSF. P/AUMENTO DE CAPITAL (2.464.700,00) 0,00 

5. SALDO FINAL LUCROS ACUMOLADOS.............. 8.880.116,72 7.247.796,54 

CURITIBA, 31 DE DEZEMBRO DE 2007. 



I 
~ 

I 
~~ Deze:mbro/2007 CONTA Folna 02 2 I LUXZED 31/12/0: :1· 3 

~--------------------------------------------------------------------------------------------='''''---'='~~----:''_' 

I DEMONSTRA<;:AO DE ORIGENS E APLICA96ES DE RECURSOS 

I 
I~RIGENS DE RECURSOS 

I 
~! 
~ 

~1 
~~ 
b1 
~ 

I 

Luera liquido do exercicio 

Incorp.capital empresa Versus-Eng.Assess.Ltda. 

Redu9ao/Aumentc Passivo Exigivel Longo Prazo 

Total das Origens 

~ 
~LICA<;:OES DE RECURSOS 
r~ 

I go:t,:t 

I 
Aquisi9ao de imobilizado 

~ucros distribuidos 

Total das Aplica9oes 

*~; 
[irARIA9AO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO ............... . 
tv;;··· 

~~ -t~¥JEMONSTRA(:AO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (CCL) 

~ CCL EM 31.12.2007 (Ativo Circ. - Passivo Circ.) 
CCL EM 31.12.2006 (Ativo Circ. -Passive Circ.) 

31.12.2007 

5.407.440,56 

35.300,00 

(218.425,94) 

5.224:314,62 

1. 955.664,02 

1.310.420,38 

3.266.084,40 

1.958.230,22 

31.12.2006 

7.193.9C6,8S: 

625.000,CC 

7.818.906,89 

1.786.236,66 

l.SOO.OCO,C:O 

3.286.236,66 

4.532.670,23 

7.641.642,7L 
5.683.4l2,SO 

I varia9ao do CCL. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1. 958. 230,22 

:j:{~ 

I 
I 
iJ 
I 

I 

CURITIBA, 31 ~E~~MBRO DE 2007. 



BALANCO PATRIMONIAL 

GRAU: 4 
··-···········-·-·····-······ ••q•··--··········· 

1 ATtVO 
11 ATIVO CJRCULANTE 
1101 OISPONIBLUDADES 
1101001 CAlXA 
11 01002 BANCOS CONTA MOVIMENTO 
11 01003 APLICACOES FlNANCEIRAS 

1102 VALORES A RECEBER 
1102001 CLIENTES 
1102002 SERVICOS A FATURAR 
1102004 IMPOSTOS E CONTRIB.A RECUPERAR 
1102005 ADIANTAMENTOS 
1102006 TITULO$ DESCONTADO$ 

13 A iiVO PERMANENTE 

1302 AT1VO !MOBILIZADO 
1302001 VALORES ORIGINAlS CORRJGIDOS 

2 PASSIVO 
2.1 PASStVO C.RCULANTE 
2101 OBRJGACOES A CURTO PRAZO 
2101001 OBRIGACOES TRASALHISTAS 
2101002 OBRIGACOES SOCIAlS 
2101003 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 
2.101004 FORNECEDORES 
2101005 EMPRESTIMOS E FJNANCIAMENTOS 
2101006 CONTAS A PAGAR 

22 PASSIVO EXJGIVEL LONGO PRAZO 

2201 OBRIGACOES A LONGO PRAZO 
2201001 EMPRES11MOS E FINANCIAMENTOS 

24 PATR.lMONIO LIQUIDO 

2401 CAPITAL REALIZADO 
2401001 CAPITAL SUBSCRITO 

2402 RESERV~ 

2402002 RESERVAS DE REAVALIACAO 
2402004 LUCROS EJOU PREJUIZOS ACUMULAD 

38.960.953.87 
26.900.568,02. 
14.733.149.73 

12.167 .418.29 

12.060.385,85 

12.060.385,85 

38.960.953,87 
8.023.592,30 
8 .023.592,30 

3.045.086.65 

3.045.086,65 

27.892.274,92 

.t.ooo.ooo,oo 

23.892.27 4 ,92 

PAGINA: 309 
DATA; 31/12/2006 
HORA: 19·20 

ACOM 

MES I ANO: 12/2008 

118.576.89 
526.572.84 

14.088.000.00 

5.574.909,69 
9 .000.000,00 

130.995,82 
191 .512,78 

·3.330.000.00 

12.060.385.85 

360.886,25 
115.189,54 
826.236.64 

3.293.253,58 
3.421 .812,07 

6214,22 

3.045.086.65 

4.000.000,00 

14.088.000,00 
9.8M.274,92 

Reconhecemos a exalidao do presente Balan9o Patrimonial com base na documentayao apresentada, 
encerrado em 31/12!2008, somando tanto no Ativo como no Passivo, a lmportancia de TRINTA E OITO 
MtLHOES. NOVECENTOS E SESSENTA MIL, NOVECENTOS E CINQUENT A E TR~S REAIS E OITENTA 
E SETE CENTAVOS __ ____ - ·--·-· ___ ·- · . _ ... 



----·-·· .. ··········--··•""""'"'"""-""" ........... ---·····""''" ..... -.-·-"' 

DEMONSTRACAO DE RESUL TADO DO EXERCJCJO 

----····-···---··· ·····-·-- ···- .. ._ .. , ... ____ ... -··---·· ... ·······-··-··-·-······--······· .......... . 

PAGINA: 310 
DATA: 3111212008 
HORA: 19:31 

ACOM 

GRAU:4 PERIODO: 01/01/2008 a 31112/4008 

RECBT~ OPERA_g!PNAL ~RI,JTA 
RECEITAS OBRAS POR EMPREITADAS 
LOCACAO DE EQUIP. I OUTRAS REC 

p~piJCO§S DA ~CE.ITA .. !3R~I~ .. 
ISSQN 
PIS 
COFINS 

CUS"!:Q~-- . --·-· _ ... ..... .. ......... .. 
CUSTOS DE OSRAS PI EMPREITADAS 
PESSOAL 
MATERIAL 
TERCElROS 

!,.UCRQ BRUTQ __ _ 

O!;SPE~-~D~I.~IS!M.TIVAS .... 
DESPESAS ADMINISTRA TNAS 

... 

PE:SPJ;~ T~.BU!ARIA .... 
DESPESAS TRIBUTARIAS 

DE;~ES~ FINAN_(!g!RA.~L ............. . 
DESPES,AS FINANCEIRAS 

~E§.ULT AD_9 OP~~CJ..QNAL .. 
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 

PROV.ISAO P-ARA A CO~RIBUIC~_ji()~IA!,____ ... 
CSLL 

--··· -·-·. ·•· --~-

RE5.U,~IADO~.TgpR_QV.J»/1Mf'._~~NP.I\, 

~ROVJSAO PP.>RAQ IMJ)Q~IQ.PE i!~Q~ ...... .. 
IRPJ 

·-··· ····-··--·· 
LUCRO L,!9Uli;>.Q DQ..E;?CE~Q!t;JQ 

47.411.699,41 
47 ..418.134,11 

6.434,70 

·.?M1.~~!l~ __ _ 
-765.072,78 
-298.510,65 

-1.377 .. 741 ,48 

44.970.~7._4,50 

3~.,~.:124,76 
38.142.724,76 

7.443.906,74 
15.644.726,42 
15,054.091,60 

6.827.649,74 . 

. .. 1.~1..~:3.1)1 ,01 
1.319.301,01 

~~.886,86 

145.886,86 

0,00 ... 

.. ··--···1.f>72:~14,25 
1.672.214,25 

3.:~~0.247,62 

0,00 
0,00 

.:495.986.~_2 -. 
-495.986.92 

3.194.?Ji0, 70 

__ -8II!~ ~o2,so 

-870.102,50 

2.324.158,20 



DEMONSTRACAO DE LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 

1·-----·M--·-··-- ----· •••--··-•-•••••·-·----
' PERlODO: 01/0i/2008 a 31/1212008 -----.. --. ----... - .... -.. -____ .. _ .... ----· ..... ·-· ----·-"· 

Saldo anterior de lucros ou prejuizos acumulados 
Ajuste de exercicios anteriores 

Efeitos de mudanca de crlterio contabil 
Retificacao de erros de calculo exercicios anteriores 

Correcao monetaria 
Saldo ajustado 
Parcela dos I!Jcros. acumulados lncorporados ao capital social 
Reversao de reservas 

Reversao de contingencies 
Reversao de lucros a realizar 
Outras reservas · 

Saldo de lucros ou prejuizos acumulados 
Lucro liquido ou prejuizo do periodo 
Destinacao do lucro 

Reserve legal 
Reserva estatutaria 
Reserva para contingencias 
Reserve de lucros a realizar 
Lucros retidos 
DMdendos obrigatorios 
Lucros distribuidos 

Saldo Final em 3111212008 
Divldendos por acao do capital social 

PAGINA: 311 
DATA: 31/12/2008 
HORA: 18:13 

ACOM 
··--··" 

MES/ANO: 1212008 

8.880.116,72 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

8.880.116,72 
0,00 
o.oo 
0,00 
0,00 
0,00 

8.880.116,72 
2.324.158,20 

-1.400.000,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0.00 
o.oo 
o.oo 

-1 .. 400 .. 000,00 
9.804.274.92 

0,00 



DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS PAGti\.!A: 3~2 
DATA: 31/1212000 
HORA: 18:13 

..... ----·········---

ORJGENS DE RECURSOS 
Lucro(Prejuizo)liquido do exeroicio 
Depreciacoes do exereicio 
Resultado da correcao monetaria do balance 
Resultado da equivalencia patrimonial 
Variacoes nos resultados de exercicio futuros 
Realizacao do capital sqcial 
Contribuicoes para reserve de capital 
Aumento do passivo exigivel a Iongo prazo 
Reducao do atlvo realizavel a Iongo prazo 
Al!enacao de investimentos e do ativo imobilizado 
Dividendos recebidos ·que nao transitaram no resultado do exercicio 

APLICACOES DE RECURSOS 
Dividendos distribuidos 
Aquisicao de direltos do ativo imobilizado 
Aumento do ativo inve.stimentos 
Aumento do ativo diferido 
Aumento do ativo realizavel a Iongo prazo 
Redu~o do passivo exiglvel a Iongo prazo 

AUMENTO OU REDUCAO 00 CAPO'AL. CIRCULANTE LIQUIDO 

Oemonstracao da Variacao do Capital Circulante 

ATIVO CIRCULANTE 
lnicio do Exercicio 
Anal do Exercicio 
Variacao 

PASSIVO CIRCULANTE 
lnicio do Exerciclo 
Final do Exercicio 
Variacao 

ACOM 

PE.RIODO: 1212008 

19.050.670,79 
2.324.158,20 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

14.088.000,00 
2.638.512,59 

0,00 
0,00 
0,00 

7;815.337,79 
1.400.000,00 
6.415.337,79 

0,00 
0,00 
0,00 
o.oo 

11.235.333,00 

10.977.596.42 
26.900.568,02 

-15.922.971,60 

3.335.953,70 
8.023.592,30 

-4.687.638,60 



GRAU· 4 

CONTA 

1 1 
1101 
1101001 
1101002 
1101003 

1102 
1102001 
1102002 
1102004 
1102005 

13 

1301 
1301001 

1302 
1302001 

2 
21 
2101 
2101001 
2101002 
2101003 
2101004 
2101005 
2101006 

22 

2201 
2201001 
2201003 

24 

2401 
2401001 

2402 
2402002 
2402004 

ATIVO 
ATIVO CIRCUlANTE 

OISPONIBILIDADES 
CAIXA 

BALANCO PATRIMONIAL 

BANCOS CONTA MOVIMENTO 
APLICACOES FINANCEIRAS 

VALORES A RECEBER 
CLIENTES 
SERVICOS A FATURAR 
IMPOSTOS E CONTRIB.A RECUPERAR 
ADIANT AMENTOS 

ATIVO PERMANENTE 

tNVESTIMENTOS 
PARTICIPACOES SOCIETARIAS 

A TIVO IMOBILIZADO 
VALORES ORIGINAlS CORRIGIDOS 

PASSIVO 
PASSIVO CIRCULANTE 

OBRIGACOES A CURTO PRAZO 
OSRIGACOES TRABALHISTAS 
OBRIGACOES SOCIAlS 
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 
FORNECEOORES 
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 
CONTAS A PAGAR 

PASSIVO EXIGIVEL LONGO PRAZO 

OBRIGACOES A LONGO PRAZO 
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 
FORNECEDORf;SLP 

PATRIMONIO UQUIOO 

CAPITAL REAUZAOO 
CAPITAL SUBSCRITO 

RESERVAS 
RESERVAS DE REAVAUACAO 
LUCROS EJOU PREJUIZOS ACUMULAD 

PAGINA: 396 
DATA: 31112!2009 
HORA. 11 :18 

ACOM 

_______________ M_ESIAN0 : 1V2~ 

-:.'!2./ ., ;,t:.:: : :~;. ~· :::::::::·~muAL 

72.951 .909,31 
24.926.251 .06 
16.932.531 .46 

7.993. 719.60 

48.025.658,25 

35.088.212,56 

12.937.445,69 

72.951.909,31 
4.529.996.98 
4 .529.996.98 

6.271 .573 ,34 

6 .271 .573,34 

62 .150.338.99 

10.000.000,00 

52.150.338.99 

290.523,39 
54.008,07 

16.588.000,00 

2. 833.612.02 
3. 687.281 .62 

12.770,41 
1.460.055,55 

35.088.212.56 

12.937.445.69 

326.422,22 
136.242,84 
745.965,09 

2.049.913.05 
1.253.405,62 

18.048.16 

1 .871 .573.34 
4 .400.000.00 

10.000.000.00 

33.143.409,59 
19.006.929,40 

Reconhecemos a exatidAo do presente Balanc;o Patrimonial com base na dc-cumenta~o apresentada, 
encerrado em 31/12/2009, somando tanto no Ativo como no Passive, a importancia de SETENT A E DOIS 
MILH6ES, NOVECENTOS E CtNQUENTA E UM MIL, NOVECENTOS E NOVE REAIS E TRINTA E UM 
CENTAVOS 



DEMONSTRACAO OE RESUL TAOO DO EXERCICIO PAGINA: 397 
DATA: 31/1212009 
HORA 11:05 

ACOM 

!GRAU:4 PERIOOO: 01/0112009 a 3111212009 

RECEITA OPERACIONAL BRUT A 
RECE!TAS OBRAS POR EMPREIT ADAS 
LOCACAO DE EQUIP./ OUTRAS REC 

OEOUCOES DA RECEITA BRUT A 
ISSQN 
PIS 
CO FINS 

RECEITA LIQUIDA 

CUSTOS 
CUSTOS DE OBRAS P/ EMPREITAOAS 
PESSOAL 
MATERIAL 
TERCEIROS 

LUCROBRUTO 

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 
DESPESAS AOMINlSTRATIVAS 

DESPESAS TRIBUTARIA 
OESPESAS TRIBUTARIAS 

RECEITAS FINANCEIRAS 
RECEITAS FINANCEIRAS 
RECEITAS FINANCEIRAS 

DESPESAS FINANCEIRAS 
DESPESAS FINANCEIRAS 

I OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 

1
). OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 

RESULTADO EQUIVALENCfA PATRIMO 

RESULT ADO OPERACIONAL 
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 

1
·,·. RECEITA NAO OPERACIONAL 

VENOAS DE BENS DO PERMANENTE 
ll· OESPESAS NAO OPERACIONAJS 
~ DESPESA NAO OPERACIONAL 
~ CUSTO DE BENS DO PERMANENTE 
1-1 ,.,. 

86.104.660,00 
85.784.727,35 

319.932,65 

-5.316.181,32 

-1.909.379,76 
-606.739,21 

-2.800.062,35 

80.788.478,68 

-64.701.665 35 
-64.701.665,35 
-1o.n1.057.12 
-26.694.543,88 
-27.236.064,35 

16.086.813,33 

-1.068.625,39 
-1.068.625,39 

-203.977,61 

-203.9n.e1 

647,39 
647,39 
647,39 

-2.145.474,16 
-2.145.47 4,16 

9.236.948,97 
9.236.948,97 
9.236.948,97 

21.906.332.53 
9.300,00 
9.300,00 
9.300,00 

- 80.873,00 
- 80.873,00 
- 80.873,00 

""~'""'"----·--·•••~- ·-- ·--· ·-·•·n-···-- •••-•• ·-• ~-··••••·•-•··-·••••••••• 
~ RESULT ADO ANTES DA PROV. P/ CS 

I 
~ 

~ 

21.834.759 53 

PROVISAO PARA A CONTRIBUICAO SOCIAL -1.017.242,41 
CSLL ·1.017.242,41 .. ,,. 



DEMONSTRACAO DE RESULT ADO DO EXERCICIO 

-·--······----------· 

PAGINA: 398 
DATA: 31/1212009 
HOR.A: 11:05 

ACOM 

t...:G_:RA_U_:_4 ---------------------------PER--10_00__:__: 0110112009a31/1212009 

RESULTADO ANTES PROV P/lMP RENDA 20.817.517,12 

--------------------------------------
PROVISAO PARA 0 IMPOSTO DE RENDA -1.869.862,64 

IRPJ -1.869.862,64 

LUCRO UQUIOO DO EXERCICIO 18.947.654 48 



·' .:2 

•.,1 

DEMONSTRACAO DE LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 

,__ 
i PERI000: 01101/2009 a 31/1212009 

Saldo anterior de lucros ou prejuizos acumulados 
Ajuste de exercicios anteriores 

Efeitos de mudanca de criteria contabil 
Retificacao de erros de calculo exercicios anteriores 

Correcao monetaria 
Saldo ajustado 
Parcela dos lucros acumulados incorporados ao capital social 
Reversao de reservas 

Reversao de contingencias 
Reversao de lucros a realizar 
Outras reservas 

Saldo de lucros ou prejuizos acumulados 
Lucro liquido ou prejuizo do periodo 
Destinacao do lucro 

Reserva legal 
Reserva estatutaria 
Reserva para contingencias 
Reserva de lucros a realizar 
Lucros retidos 
OMdendos obrigatorios 
Lucros distribuidos 

Saldo Final em 31/12/2009 
DMdendos por acao do capital social 

PAGINA: 399 
DATA: 31/1212009 
HORA: 11:20 

ACOM 

MESIANO: 1212009 

9.804.274,92 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

9.804.274,92 
(6.000.000,00) 

o,.oo 
0,00 
0,00 
0,00 

3.804.274,92 
18.947.654,48 
{3.745.000,00} 

0,00 
0.00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

(3.745.000,00} 
19.006.929,40 

0,00 



I 

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APUCACOES DE RECURSOS PAGINA: 400 
DATA: 31/1212009 
HORA: 11:22 

ORJGENS DE RECURSOS 
Lucro{Prejuizo )liquido do exercicio 
Oepreciacoes do exercicio 
Resultado da correcao monetaria do balanco 
Resultado da equivalencia patrimonial 
Variacoes nos resultados de exercicio futuros 
Realizacao do capital social 
Contribuicoes para reserva de capital 
Aumento do passivo exigivel a Iongo prazo 
Reducao do ativo realizavel a Iongo prazo 
Aliena<:ao de investimentos e do ativo imobilizado 
Oividendos recebidos - que nao transitaram no resultado do exercicio 

APLICACOES DE RECURSOS 
OMdendos distribuidos 
Aquisicao de direitos do ativo imobilizado 
Aumento do ativo investimentos 
Aumento do ativo alferido 
Aumento do ativo realizavei a Iongo prazo 
Redu~ do passive exigivel a Iongo prazo 

AUMENTO OU REDUCAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 

Demonstracao da Variacao do Capital Clrculante 

ATIVO CIRCULANTE 
lnicio do Exercicio 
Final do Exercicio 
Varlacao 

PASSIVO CIRCULANTE 
lnicio do Exercicio 
F11'18l do Exercicio 
Variacao 

ACOM 

___ PERIOOO: 12/2009 

41.229.550,76 
9.710.705,51 

0,00 
0,00 

9.236.948,97 
0,00 
o.oo 

19.055.409,59 
3.226.486,69 

0,00 
0,00 
0,00 

39.710.272,40 
3.7 45.000,00 

sn.059,84 
35.088.212,56 

0,00 
0,00 
0,00 

1.519.278,36 

26.900.568,02 
24.926.251,06 

1.974.316,96 

8.023.592,30 
4.529.996,98 
3.493.595,32 



2 Balanc;o Patrimonial - Camargo Correa S.A. 



CAMARGO CORREA S.A. 
CNPJ n' 01 .098.905/0001-09 

RELAT6RIO OA AOMINISTRAOAO 

Sao Paulo, 1 18 r79l - 77 

~~hc;;;'~A~.i~Tst;;7fm~;;r,;~; -~~dis~~~~~~t:~:~~ "Ad;;-~;t;~~;·- ~~~;;~~A ·;~:d~·~~d;.;V~~;~,""~~~--d;;;.·~t;·~c·~~ f~~~i~ ·; -' ~x~rc.fdo findO ~~-~3t d~ ·- d~2~b~o ~de 2007. > 

colocando-se a disfX>~Ic;iio paraquaisquer esciarecimentos. _ _ . ··. . . . sa~ Paulo: 12 de abril de 2008 ... ·. . .•. . . . ....•. . . ..· _ .. __ . _ _ _ _ . . _ .. -• _ A Admlni~ ; 

- #:~:.·~· ~-:.:.~:~_::~::~~!§!~:[MCi,.AIS~~~~~~!!~~~?!~?fj~~~~.i~~~itta ~:.:::::~::: m·::::::~rc~~~~~~:!o3~sfo!~;f~~:;·:: ~ , 
Expllc:atlva -~ _____ 2006 ~e!~~ 2007 2006 ~~~- ::"' 1>,,,,,,. 

Paaaivo e Patrimenio Liquido 
Circulante 

Ativo 
Clrculante 
Caixa e bancos 
Tilulos e valores mobillarios 
Div1dendos e JUros sobre o capital 
pr6prio a recaber 

329 3 .866 Fomecedores e contas a pagar 
193.746 205.903 Emprestimos 

26.704 
63.583 

Nota 
Expllcatlva 

29.738 Resultado de Participa~O.s 
4.668 Resultado da equivalencia patrimonial 

~ 2006 

692.888 586.712 

95.460 16.109 
Obrlga<;Oes por conta de aqwsl¢o 
de investtmenlos 96.303 335

_
351 

Dividendos e juros sobre o capital pr6prio 

4
_
651 

· de invesUmentos avaliados ao custo 34.228 6.835 
1.126 1.014 Sal8rios e teries a pagar 29.479 ~ Paries reiacionadas 

lmpos1os a recuperar 
OU1roscr8ditos 

10 
4 52.428 55.025 

1.514 1.465 
- 344.~ =?83.382 

lmpostos e contribuivOes a mcolher 
lmposto de renda e conlribuic;Bo 
social dlfendos 

59.817 

13 36.054 

60·743 Oespasas Operacionais 
Oespesas gerais e adminlstralivas 

.. 727 .116 -593.547 

(80.276) (108.215) 
Total do ati'IO circulante 

Dividendos e juros sobre o capital 
pr6prio a pagar 

- Amortiza¢es de (agio) desagio liquidas (26.925) (18.776) 
Nio Clrculente 
Realizavel a Iongo prazo 
Titulos e valores mobilianos 

129.494 55.026 
3 3.213 15.390 Partes relacionadas 10 503.049 457.015 

Partes ralacionadas 10 22.311 107.411 =·~ru~~:circulante 944.483 947.192 

, lmposto de renda e contribui¢o 
social dilerldos 

Outros crl!dllos 
'· Total do realizavel a Iongo prezo 
: Permanente 

lnves~mentos: 

-~• Em empresas controladas 
Agio {desaglo) lfquldo em conlroiadas 
Em outras empreses 

.: Total de investimentos 
· lmob1lizado 

lntangfvel 

13 1 11 .626 110.928 Exigivel 8 Iongo prazo 
7_697 7_144 Emprestirnos 

145.047 240.873 ~:~~~~~~~~nta de aquls~ 

5 7. 755.395 6.843. 962 
5.3 (37 .245) (3.560) 

~~ 
7.718.435 6.840.688 

2.689 16.173 
493 166 

Debentures 
lrnposto de renda e contribulc;iio 
social diferldos 

Provtsao para con~ngencias 
Partes relacionadas 
Outros 

Total do passivo nao circuiante 
Patrlm6nio Liquido 

13 

87.382 

216.642 
549.746 

13.032 
9.365 
1.685 

516 
"878~368 

140.577 

. Total do pe1manente nrr.m s-:e:si.M? 
7.866.664 7.097.900 

Capital social 1 1 3.499.562 3.350.000 
. Total do ativo nao circulante ~6esemtesouraria 11 (177.144) 

Reserva de lucros -legal 197.821 141.593 
Lucros acumulados 2.868.177 1.965.342 
Total do patrlm6nlo liquido 6.388.416 5.456.935 

~ ~ Total do Pasalvo e Patrlm6nlo Lfquldo ~ ~ · Total do Atlvo 

== ... ,, •·="·•=""'"""'""""'. As notas ~~a~.!!o ~ lntegrante das d=-~~~ financelras ••• ,.,....,.,..-..... ,.,.,...,.,.._,""""""'. 
OEMONSTRAI;OES DAS MUTA00ES 00 PATRIMONIO L UIOO 

Para oa Exercicloa Flndos em 31 de Oezembro de 2007 e de 2006 (RS mil) 
.-...... -~·}·.~-- .... -y.:.-.;""""'"·'~: . --»:-»;-. ----M-:*YNo:;oWX~-.««-:-:»".-"l'*»W-;..--:«»:-N~~'{..or. A~b.s.m . R~~~-»-;«-.?. 

Explicative _aocial teeour8lia Iuera.~ acumuladoa ~ 
' S.ldos em 31 de Oezembro de 2005 
{ Lucro liquido do el<8rcicio 

3.350.000 110.136 1.462.455 4.922.591 
629.143 629.143 

.; Apropriac;Oes: 
• Reserva legal 
, Divldendos (RS 253,62 por ~) 
'• Dlvldeodos (RS 237,76 por a¢o) 
; Juros sobre o capital proprio (R$ 176,00 por ac(Ao) 
., S.ldoa em 31 de Oezembro de 2006 

~ =~~~=~~~: 
.. Aquislc;iio de 8'W6es pr6pries 

Lucm liquido do exerclclo 
ApropnaQ6es: 
Reserva legal 
Dlvldendos (AS 278,20 por a¢o) ..• 
Divldendos (RS 640,52 por ~ .-:' ,. 
Juros sobre o capital P!9Picr{fl$·~~~~} 

S.ldo. em 31 de~·~:-~··.,· '' · . , ... : . ..• .•. 

11 
11 
11 
11 

11 
11 
11 

3.350.000 
(13.065) 
162.627 

---

-
(177.144) 

-·--

31 .457 (31 .457) 
(36.026) (36.026) 
(33.773) (33.773) 

~ 
. . (25.000) (25.000) 

. 1.965.34,2' 5.456.~ 
(13.065) 
162.627 

(1?'7.144) 
1.124.563 1.124.563 

56.226 (56.228) 
(39.517) (39.517) 
(90.983) (90.983) 

~ (35.000) 

~ ~ 
'.M·'·'~"""'"""f'i\~~~·:, . ·~noi!!&~·~C!.lnt -~,-;~-..;...-~ ..... -~?,oow....--,.:..-
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A Camargo <;.o~~-~ledade") 181'11·1)01' . ., Registrado ao custo da aquisi¢o, corrigido monetariamente ate 

. '::'!~~~~a~=~~· . , . , .- ....• ,;;~~~oo(nde~~~1r~t:~:~=s ca~iadas pe~ 
daS controladas. ~-nt ~de estrategias dlis ··~·<CS)--.ngivel · . 
controladas em con]UI'tll>· -.~ :<iliii'Cil:.· -~. e prospeclar e Denion$trado ao..coato ·de aquiSii;Ao. deduzido da amor~za,Ao calculada 

,. desen'IOiver novos neg6clos: S'ulia COI'llfoladas e~•.t\f!YConjunto pelo metodo _hnear em 5 anos. 0 saldo e com~ to por ~ltos 001\'1 a 

· estao organizadaS operacion~lmente Po' -~· 98 ~)all(~ :~dos~~- . 

< engenharla e constru¢es, Industria, melo_ ambi~e •. ~-·~ Col\stliUi!IJ!. . qualidQ . apilcawl, . para:.JUer ·lnlll'lte 808 p\'OCessos cujas 
As areas d~ neg6cio estio asslm d1Str~1das. {a) Engentuiria e j)r(,bablliilades.· .de .perda .sao cle!l$1ftcadas como provaveis pela 

· Constn.¢es e composts peias unldades de lflfra-estrU1ura, constru¢es Admlnistra,Ao e pelos seus assessores juridlcos. 
': e ediflcaQOes. construt;:Ao naval e lncorpora¢es imobill&rlas; f) Jui'M so11re 0 capital pt'6prio 
: {b) "lndUstrie" 6 composts pales unldades de c1mentos, ca~dos. os juros sobre o capital pr6prio a pagar esllo demons1rados como 
~- texteis, siderurgia e siliclo; (c) "Melo Ambients" e represenlada peias destinac;Bo do resultado, diretamente no patrimOOio liquido, e os valores a 
' unidades de gestio ambiental, saneamento e tratamenlo de nesiduos receber, incluidos na equlvalimcia patrimonial, deduzldos da rubrlca 
· •• industriais e hospltalares; (d) "Concess6es" i! composta pelas unldades de "lnvestlmentos". Para fins fiScais, foram tratados como despesa e recelta 
~-' transport&, energia e autoprodut;'Ao de energla; e (e) 'Outras" i! composta financeira, reduzindo e a~MT~entando, respectivamente, a base de calculo 

pelas unldades de avia¢o corporaliva e agropecuaria. do imposto de renda e da contrlbui,Ao social. 
2. APRES!NTAO.iO DAS OEMONSTRA(:OES FINANCEIRAS g) Varla¢es IIIOfMitjrlas e camblals 
E PRINCIPAlS PRATlCAS CONTABEIS Os ativos e passi'IOS lndexados sao alualizados de acordo com os 

~ As demonstr~ llnanceiras toram elabor.ldas e estio apresentadas em respectivos _indexadores ate as datas de encerramento dos exercicios. 
'' conlormidade com as pnitlcas eont8bels adoladas no Brasil e com h) Emprestimoe e debintures 
' ooserv8ncia as d~6es contidas na Lei das Sociedades por AQ6es. Registrados pelos valores nomina is, incluindo os encargos llnancelros 

As principais pn\licas adotadas na elabora,ao das demOnstra~s incorridos daS datas de encerramento dos exercicios. 
· - uint . I) lmpoeto de renda e contrlbu~o social sobre o luero 

!ina) r~':as sao.:.. ~:;_1 0 imposto de renda e a contnbul¢o social sobre o lucro liquido sao 
a • • va . . oe . . calculados de acordo com as al iquotas vigentes. 0 impos1o de renda e a 
Representados p~lmente por cotes de fundos de 'nvestimento contribul¢o social dlleridos obedecem aos criterios mencionados na nota 
reglstrados ao valor de mercado. explicative n' 13. 
b) !nwstimenloe j) Uso de estlmativas 
Os lnvesllrnentos releYantes em collgadas e em c:ontroiadas estAo As estimativas contabels foram baseadas em fatores objetiVOS e 
avaliados palo metodo da equival6ncia patrimonial (ver nota expllcallva subjetivos, de acordo com julgamento da Admlnlstra<;ao para 
n• 5). Os demais lnvestimentos estio contabilizados pelo c:usto de aquisi- <~etermlna~ do valor adequado a ser reglstrado nas demonstra,.oes 
¢o. Os agios e eesagios sao amortizados em virtude dos lundamenlos financeiras. !tens signiflcativos sujeitos a essas estimalives e premissas 
econ6micos que os originaram em prazos nio superiores a dez anos. lnc:luem a vida Iiiii do ativo imobilizado, a provisllo para conting~ncias e o 

" Os desaglos que n1o possuem fundamenlo econOmico somente sarao prazo de amort~o dos agios/desagios gerados na aqulslc;iio de 
' amortizados quando da vende dos investimentos que os originaram. investimentos. 

.. 5. INVESllMENTOS 
· 5.1. Particl~ em control-. 

Patrim6nlo 
capital liquldo 

Lucro Operacional 
antes do Resultado Flnancelro 

Reaultado Financeiro 
Receitas linance1ras 
Despesas finance1ras 

Orlg- de Recul'liOs 
Das opera¢es 
Lucro liquido do exercicio 
ltens que nA.o afetam o capital 
circulante liquido 
Depreciavoos 

(107.201) (126.991) : 

619.915 466.556 

406.376 161 .869 
.1.~-073) -~.?.) 

247.303 101.547 
867.218 568.103 

12 . 305.530 ~Q__S§) 

1.124.563 629.143 

508 713 
lmpostos de renda e contribui¢o social diferidos 
Encargos financeiros liquidos de Iongo prazo 
Equival#lnc:ia patrimon1al em collgadas 

12.134 
(10.656) 

(110.928) 
(54.643) 

e controladas 
Provlsiio para perdas em invesbmenlo 
Baixa de investimentos 
Realizac;Bo de ag10 em investimentos 
Ganho na varie~ do percentual 
departicipet;:Ao 

Cueto residual de bens .do ativo 
imobilizado balxados 

.Acr&sclrno em provisio para contingenclas 
DIVidendos e jui'OS soore o capita l pr6prlo 

'lbtal dos r~rsoa gerados pelas opera~6es 
De lerceiros 
Redut;:Ao do realizavela Iongo prazo 
Aumento do exlgivel a Iongo prazo 

Tolal das ortgens 
'Aplica~-de Racu.-
Aqui&l90es de t>eos pera o 1mobllizado 
Adl¢e$ em lnvesdmentoli 
TraOS(ierencla do exigival· a. Iongo prazo 
para o citcuiante 

Aquisi¢o de B((iil!s em ta90uraria 
PMdandos Pfoposlos 
Total das aplica¢es 
Aumenllo (~io) na Oefici6ncla 
de Capital Circulante Uquido 

.~ntadopor 
l\tliloelrculante 
.No lim do exerclcio 
No fniclo do exercic10 
Aumento (redu¢o) 

Passive circulante 
No tim do exerciclo 
No inicio do exercic10 
Aumenlo (reduc;Bo) 

Aumenlo (Redu~) da Oeficiincia 

(692.888) 
(36.143) 
177.485 
26.925 

(294.314) 

13.341 

(586.712) 
36.143 
50.876 
18.776 

34 
2.707 

332.327 714.196 
653:282 700.305 

89.762 79.851 
4.355 120.505 

747.399 900.661 

692 1.424 
225.983 1.027.132 

114.150 
177.144 

-~ 94.799 I 
-~-469 !: 123.355 

344.603 283.382 ' 
283.382 369.775 

__ 61 .221 (86.3~) 

944.483 947.192 
947.192 810.891 

~-(2 .709) 136.301 

de Capital Circulante Uquido ~ (222.694) : 

As notas explicalivas sao pane integrante daS demonstra¢es finance1ras . 
~~'*"~~~~~..SIV-:~w,.W..~~'»).-.-MYto~--.c-» 1 
k) Lucro llquido, dividendo& e juros sobre o capital prOprio por ~o : 
Calcuiados com base no numero de a¢es em c1rcuia¢o nas datas de • 
encerramento dos exercicios ou nas respectivas datas de distribui'<3o. 
I) Reclanif~6es . 
Foram eletuadas reclass~lcat<OeS nas demonstra¢es finance1ras de ~ 
31 de dezembro de 2006 para toma-las adequadas a apresentac;8o ; 
adolada para as demonstra~oos llnanceiras de 31 de dezembro de 2007. 
As principais a~era¢es foram nas llnhas de Agio (des&gio) liquido em \ 
controladas e Partes relacionadas. · 
3. TiTULOS E VALORES MOBfLIARIOS 
Representados por alocavOes em lundos exc:lusivos, que estao ; 
class~icados na categoria de renda fixa e tem por objeb'IO buscar a ' 

~f!~z::~~~eco!~tr~~r::"=~= :'::c=::~el;: ~ 
Certlflcados de Dep6silos Bancarlos · COB e Certlflcados de Dep6sltos i 
~~~~,;:~~~A c~~cuPERAR ; 

lmposto de renda a rec:uperar 
Contribulc;Bo social a recuperar 
Outros 
Total 

Lucro (prejuizo) 

2007 
41 .863 
10.503 
___§g 

~ 

2006 
43.366 
11.577 

82 < 

~ 

social ajustado 
2007 

Partie~~ direta 
2007 2006 

liguido do exerc:icio 
·-- 21107 2006 

Resultado 
da equivalincia 

patrimonial 
2007 ~ 

Seldodo 
investimenllo 

___ ll!91 2006 

Allease International Ltd. 
AllparS.a.r.l. 
Arrossensal Agropecuaria e Industrial S.A. 
Atiia Holdings S.A. 
Camargo CorrN M-;s S .A. 

, Camargo Corr6a Admln!Sir~o e Partlcl~ Ltda. 
:. Camargo Corr6a Denmarl< Aps 
~ Camargo Corr6a Oesenvolvlmento lmobllillrlo S.A. 

Camargo Correa Cirnentos S.A. 
Camargo CorrN Energia S.A. 
Camargo Corr6a Partlelpa~6es Socletaries S.A. 

• CCSA Flnance Ltd. i CCSA Investments Holdings Lid. 

1 CCCIMENTOS Particlpa¢es Ltda. 

~ g::= g::: ~;s~~ s.A. 
' Camargo Correa lnvestimentos em lnfra-Estrutura S.A. 

Ca'IO ServiQos e Melo Ambiante S.A. 

(f) 
(c) 

(d) 

Ol 
(f) 

(h) 
(g) 

421 .416 
56.369 

292 
3.310 

526.720 
1.994.745 

271 .429 
11 

2007 
-,-a,-

698.244 
18.903 

(2.469) 
203.025 
648.692 

2.795.189 

273.187 
(17.533) 

100.00 
99,99 

19,40 
5,62 

65,49 
99,88 

88,07 
100,00 

100,00 
100,00 
99,99 
50,00 
gg,99 
19,40 

100,00 
99,88 
99,99 

100,00 
100,00 

(14) 
151 .194 

(4.926) 
55.350 

(232) 
(114.021 ) 

6.109 
211 .372 

1.759 
(14.533) 

3.060 4.021 1,01 1,01 1.534 
12.197 7.822 99,92 99,92 (713) 

157 881 99,99 99,99 (173) 
(b) 0) 612.851 777.056 99.99 99.99 192.987 

127.529 145.865 99,96 99,96 8 .148 

(9) 
142.244 

(9.147) 
109.875 

(349) 
(92) 

2.398 
192.708 
583.467 

(3.010) 
10 

469 
(2.200) 

15 
88.527 

2.167 

{k) (k) 
(14) (13) 

151 .194 103.865 
(4.926) (9. 147) 
55.220 (416.184) 

(45) 
(24.670) 

4.000 
211 .002 
64.020 

(14.533) 

(1 .651 ) 
(82) 

164 .959 
7.574 

(348) 
(18) 

2.159 
192.483 
583.466 

(3.010) 
5 

(3.299) 
(12) 

88.527 
2.687 

698.244 
18.903 

(479) 
11 .415 

424.797 
2.791.915 

239.048 
(17.533) 

31 
7.816 

881 
777.056 
131 .931 

42 
547.051 ' 

20.298 
74.063 

117.594 
(434) : 

127.434 
2.555.694 

344.695 

(3.000) 

31 
9.466 

963 
192.766 
124.356 

. _ w\w w. c a_, rp;a .r go q ·a r rea . cam . b: r . -- ... 
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Diario Oficial Empresarial ter~a-fe1ra. 29 de abril de 2008 

CAMARGO CORREA S.A. 
CNPJ n' 01.098.905/0001-Q9 

NOT AS EXPUCATIVAS AS DEMONSTRAC6ES FINANCEIRAS Pate os Exerefcioe Flndoe em 31 de Demmbro de 2007 e de 2006 (RS mil) 

ConstruQ1)es e Comercio Camargo Corr6a S.A. 
CCSC · Servic;os Llda. 
Companhia de Conces50es Rodoviarias 
CPFL Energla S.A. 
EPC AmeriCa Latina Administr~ e Partic~o Ltda. 
GCT PartlclpaQOes e lnvestlmentos Ltla. 
Gem I do Comerclo Trading S.A. 
lntemetional Engineering Holding Ltd. 
lnvestimentos ltau S.A. - ITAUSA 
Lome Negra Cia. Argen!N S.A. 
Morro Vermelho Taxi Aereo Ltda. 
Participa¢es Santista Textil Llda. 
VBC Energia S.A. 
Sio raulo Alpargatas S.A. 
Usinas Slderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS 
Outros 

(b) 

Ol 
(e) 
(d) 

(b)(l) 

(d) 
(b)(f) 

(b) 

Provisao para perdas em lrwestimentos {I) 

Capital 
aocial 

-- 2007 

783.655 
2.073 

13.722 

750.633 

54.114 

651 .617 
391 .804 

liquido 
ajuatado 

2007 
·- {-.)-

1.125.917 99,99 99,99 
(1 .419) 99,97 99.97 

1,93 1,08 
0,09 0,09 

4.406 50,00 50,00 
99,99 

100,00 
846.525 100,00 100,00 

0.45 
o.n o.n 

3.048 99,99 99,99 
11,42 

1.113.525 15.21 
880.431 43,26 39,95 

0,39 0,38 

~ ::-.;,: .. ;-,, ·.,,_,,._ .. :;,;:.,;,.-~~-~;,.,_~ ...... w, ... : ... ~- .--:~ •..; 

Lucro (prejufzo) 
lfquido do exerefcio 

2007 ~ 

92.646 
(3.326) 

(470) 

(99.034) 

(7.558) 

455.562 
120.213 

41 .758 
(655) 

(43) 
56 

6.426 
42.558 

44.548 
(10.449) 
(56.170) 

126.618 

Resultado 
da equlval6ncle 

·-· pabimon~ 
2007 2006 ···w ·- <iif-

92.618 44.214 
(3.326) (655) 

(235) (21) 
5.434 81 
(482) 6.426 

(99.034) (43.054) 

733 1.394 
(7.916) (1 0.449) 
27.178 (8.415) 

4.476 
61 .3~ 54.889 

1.141 

5aldodo 
inveatimento 

--~? ~ 

1.125.829 
(1 .419) 
38.907 
14.453 
2.204 

169.360 
380.918 

90.706 
(21) 

1.037.846 
1.907 

23.517 ' 
14.453 
2.438 

185.146 
767 

945.560 
124.616 

750 
10.964 
25.081 

Total 692 .888 !;_66.:11~ !, _7_~.395 
{a) Todas as demonstrao;Oes financelras t!m como data-base 31 de dezembro de 2007, exceto as da controlada lndlreta Lorna Negra, cuja data-base e 30 de novembro de 200-r.===' 

302.607 
89.381 

4.053 
(36.143) 

s,~,J.§? 

{b) OemonstraQOes flnanceiras audltadas por outros aud~ores independentes. 
(c) Em J8n&tro de 2007, a Sociedade alienou a controlada Camargo Correa Meta•s S.A. 
(d) Em 26 de junho de 2007, a Socledade lncoporou o acervo liquido da controlada Partteipa~oas Santista Tilxtll Llda. Essa opera¢o gerou participa¢o reciproca entre a Sociedade e a controlada International Engineenng 
Holdng Lid., a quelloi eHmlnada em 1' de outubro de 2007 por meio de perrnuta de a¢es da controtada Camargo Correa Denmark Aps (ver nota expllcativa n• 1 t) . 
{e) Em 27 de junho de 2006, houve cislio parcial do acervo da Geral do Comercio Trading S.A. com incorpora¢o pela Sociedade. . 
(f) Em 15 de dezembro de 2006, a Socledade adquiriu por maio de perrnuta com a¢es da CPFL. 50% da participa¢o da empresa Atila Holdings S.A. e. conseqU&ntemente, aumentou sua partictpa~ao tndireta na VBC Energta 
S.A. em 15,21%. Em 26 de dezembro de 2007, hOuve a cisAo parcial e incorpora¢o do acervo da Atiia Holdings. Com isso. a Sociedade passou a deter particlpa¢o direta de 15.21% na VBC Energia S.A. 
(g) Em 7 de rna~ de 2006, howe a extin¢o da CCSA Investments Holdings Ltd. 
(h) Em 31 de maio de 2006, a Sociedade constituiu a CCSA Finance Lid. . 
(I) Em 24 de novembro de 2007. toi aprovada a translormaC(iio do lnvestimento na lnvestimentos ltau S.A. - ITAUSA em uma sociedade por a¢es de capital fechado denominada Camargo Conea Partlcipa~oes Societanas S.A. 
0) Em 2 de julio de 2007. a controlada derou a razio social para Camargo Correa lnvestlmentos em lnfra-estrutura S.A. Na mesma data. a Sociedade aumentou o capijal da controlada em R$361.092 mil, mediante a '. 
integallza¢o de 99,99% do capital da ent6o controlada Camargo Corr!a Energla S.A., e A$185.135 mil mediante a integraliza¢o de 99,99% do cap~l da en!Ao controlada GCT Particlpao;(>es e lnvest•men1os Uda. ' 
{k) lnclul a varl~ cambial dos lnvestimentos no exterior. 
(t) Provisao para perda na venda da Camargo Corr6a Metals S.A., ocomda em janeiro da 2007. 
S-2- lnfonna96es ret.vantea d81 control8das e controladat ern -pa-'ssou---a-:-de-:-te-r-:::99~.7::::6:::-%-:da:-:::Aio:-:::G-rande--;--nse--;:E-:ne-rg-,-ia-;S~.A.;-;:;;("A~G::::E:;;1-:-po-:r-:me=io--:::9.-;D~E8=r.tN:::T1J=R=:ES=--------------­
conjunto de sues subsldltlrlas CPFL Paullsta (67,07%) e CPFL Serra (32,69%), Em 31 de dezembro de 2007, o saldo de AS549.746 mil (R$500.705 mil 
Em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, os assuntos relevantes da assim como 99,95% da Sui Geradora, por meio das subsidiarias CPFL em 2006) refere·se a emiss3o em 12 de dezembro de 2006 de 500.000 
controladora, das controladas e das controladas em conjunto s3o como Brasil (67.20%) e CPFL Serra (32.75%). Em Assembleia Geral debentures nominativas em serle linica nao conversivels em ~iies com 
segue: Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2007, a CPFL Energla valor unit<lrio de RS 1.000,00 com remunera¢o de 3,3% ao ano a titulo de 
C1111argo Corrta Clmentos S.A. ("CCC"): em 12 de malo de 2006, aprovou a incorpora¢o de a¢es da controlada AGE detldas palos spread, acrescida da Taxa de Juros de Longo Prazo - T JLP. 
a Camargo CorrAa Clmentos adqulriu a tOialldade das cotas de AA acionistas niio controladores, convertendo-a em subsidiaria integral. 0 1/ellCimento esta escalonado como segue: 
Participa<;6es e lrweslimentos Ltda .• cuja atividede principal t1 a rnoagem Companhia de Concea.6es Rodoviariu ("CCR") - Em 8 de janeiro de 2016 
de clmento. Em 1' de junhO de 2006, a controlada lndlreta CCCimentos 20041ol publicado no Dltlrlo Otlclal do Estado - DOE do Parana o Decreto 2017 
lnvestimentos Ltda . aportou recursos e atlvos relaclooados aos seus n• 2.462. que deciara de util~ pUblica para fins de dasapropria¢o o 2018 
neg6clos de concreto, da ordem de R$60.500 mil, na CBC · Cornpanhia controle acionario de 1~ i:ia!i"il¢es com dlreno a YOlO da controlada Total 
Brasileira de Concreto ("CBC1, passando a deter 50% de sues colas. em Rodonor1e - Concesslori4rla de Aodovias lntegradas SA ("R!>donorte1. 10. PARTES RELACIONADAS 

249.746 
150.000 
lli!,.QQQ 
549.746 

socledade com a Concrepav S.A.- Engenharia, lndllstrla e Comerclo. Em Os aclonlstas e a Admlnistra¢o da : Rodonorte ··. questionaram 
28desatembrode2007, aCCCadqulriuatoealidadedascotasdaC6Ce. judicialmente o GQVl!t1io do Estado do ~11!1, e poS!eilqrrnente esfl! 
em 30 de novembro de 2007, o Conselho de Administra¢o da controlada entrou com recurso re~ental ao pleno do Supremo TribUnal _de Just~a ­
aprovou, em Assembteia Geral Extraordin8rla, a lncorpora¢o pela STJ, sendo a llminar ·tf.lantida. Em 19 de ~ode 2004, ci Goven'lo do 
controlada das empresas CBC e AA Partlclpat;Oes e lnvestimeniOs Ltda. Estado do Parana interpOs novo recurso,, negado.pela Corte ~p!!Cial do 
Santlsta 11xtil S.A. e Sio Paulo Alperglltas S.A.. ·em 20 de junlto de ST J por unanlmidade ·till);,, 17 de· noioembro de 2004, mantendo a 
2006, em Assembleias Gerais de Tavex e da Partlclpaciones Sanllsta Texlil suspensAo do Oecreto. Ha atnda discUssoes sobre o reajuste tan !arlo 
Espal\a, S.L. ("PSTEj, loi aprovada a lntag~o ~)l~ifll~~--·~ <vto;)fl~tual pard os exercicios de 2003 a 2007 e procedimentos 
Thxtil S.A. com os da Tavex ~--~.f.\)~~!1!1 "adinlrilslraUvos expedidos pelo DEAIPR por supostas ir!~dades de 
lncorpora~o de PSTE ( · ~)'petS 1"11'/8!(.1~ ~llo.·Ps aclonlstas e a AdmlniSt~o da Socleaade relterarn o seu 
incorporadora), com 8 > ;~ 8 ~ ·e~e ·IOdO "O" lleU entendimer-lto sobre OS procedimentos legals Vigen. sobre OS contreiO$ 
patrlmOoio pela se~ qu. _ . .P«lllioessAo;J~~:.~~"":' e de concessAo e tam ex_ pectativa de urn deslecho 1$iionlvel para os caaos. 
obriga¢es da f'STE ~~a paiticl~~~""""""""te As delnonstr~s fiJ1<111C8iras da Aodonorte. da controlada em coojunto 
81 ,16% no ~;~'~"lltillf, sendo_,_, ~ o~les ,e .. ecfl· ·e· ~:~~~~~:·.~.:cxx:>~emplam nenhum ajuste decorrente dos 
5.195.655 ~p~la semdlrel~a . ~-:a Santlsftl ~'-~~->!~~!~, tendo em vista que ate a presente 
Textil pass0\!_. • .,,111111$ {Ia Grupo Ta~~t~~; · . . .eontrolada. COII10 dala nAohoilwnenhum deSfecfiOdeslavoravel. Em 29 de janeiro de 2008, 
resultado da .. ""'lid&_lti!;orpora¢o. os ~;~~ lndiretos a CCA ·~m;ov·oompromlsso de compra e venda, lrre~ e lrre1ratavel, 
da Santista ... ~!IJO· Correa e SIIO·.Pauki:'~~~~~~-~ram a para a aquisi¢o de 40% de partlcipa~o na Concessionaria Renovias 

j ser, dlreta ou 1ncilrelamenl8, -.;_lonlstas da "nlwlll- em.20 ~ 141Wnbro'de SA por A$265.000 .. A llq~iQ~ llnanceira esta su)e~ as aprova~oos 
?, 2007, a contm~ ~- r.ail!O .~~atas S.A. ~Uili'cdltttllillo · de : dos ·Jii)a~'-~pr~ . dQ .. f>!lder Concedente entre outras: 
) compra e venda de a~ wm.a104alidll(le dos acionl&la$ da c;QS.~. - ~ 9 oig!o e o -desaglo em-controiadaS e em.oontroladas lncorporadas e 
:l Companhia Brasileira Cle ~,("CSS')., -~eteria de marca '1)~· como SeglMI! · · · 
~ dentre oulras, de aquis~"de·~OO% diiS:~:~!!vas do capital 
i social da CBS, por AS49.500 mif~ti:i"~O- de \itllilbro:dil2.0Qrill:tU,!IIOiada Atila HoiQings S.A. 
'! sao PauloAipargatas S.A. celebrou COnintio:cie~~-~._~ ~o pa!J1pe!das . 

2007 
·440.551 
(440.551) 

(3-4:669) 
(800) 

36.919 
(1 1.023) 

(41) 

2006" 
440.551 

(440.551) 
(34.669) 

(800) 
51 .971 

~ ~~~~~~~~g~~=:=~=~~~'=;~~ -~~:~~~~eJ~IS.A. 
1. de 2007. o Pfocesso de olerta pUblica para aquls~o de a¢es da Camargo Correa Cimentos S.A. 
~ Alpargatas S.A.I.C. fol c:oncluido. Foram adqulrides 17.815.047 a¢es oom Camargo Correa Denmark Aps 
0 direito a voto. Cavo Servic;os e Meio Amblente S.A. 

~ ~=rg~ ~::-a ~~.:~=rt~!!'akl C:~c!;;~'!;~~t!~ ~tr= ~~;'!rclo Camargo C~a S.A. 

(41) 
(69 .154) 
14.083 

(69.154) 
11.266 

'; emissiio de 33.000.000 de a<;6es ordinarias, nominatives escr~urals e Participa¢es Santista Texttl Llda. 
;j sem valor nominal. ao p~ de emissio de R$14,50 por &.,ao. Como (empresa incorporada) (5.312) 
,; resultado. o capital social aumenlou para RSS26.720 mil. representado sao Paulo Aipargatas S.A. 31 .304 
' por 113.000.000 de a¢es ordirl8rlas nomlnativas sem valor nominal. VBC Energia S.A. 4.265 

Cada a¢o ordin8ria eta direito a urn voto nas deliberat;Oes da Assemblela Total p7.245) 
Geral. A CCDI podere aumentar o cap~l social, mediante a emissAo de 6. IMPOSTOS E CONTRIBUIC0ES A RECOLHER 

(3 .560) 

a¢es ordin8rias, respeitando o limite estabelecldo na legisla.,ao 2007 
societ8ria e em seu Estatuto Social (ver nota explicatlva n• 12). Em 27 de 
agosto de 2007, a CCDI adquiriu 99,99% de partlcipa¢o na empresa 
subsaquentemente denominada CCOI Hummock Desenvolvimento 
lmobili8rio Ltde. A empresa tern por objetlvo a particl~o em outras 
sociedades na qualidade de cotista ou acionlsta e fol utlllzada na 

f aquisi~o de 51% da empresa HM Engenharia e Constru¢es S.A. (~M"). 
~ construtora e lncorporadora, no interior de Sao Paulo. Em 1' da nO'olembro 
~ de 2007, houve a transferencia de at;Oes dos s6cios da HM para a 
j controlada, oompletando-se, asslm, a tran~ao de aqulsi<;ao. A CCDI 
~ possui opct&o de compra, ate 2009, de outros 30% do cap~l social da HM. 
) opera¢o cu)o ~ de exarcfcio e deterrninado segundo oondi¢es 
'1 operaclonais e financeirtlll de emprasa em 2008, notadamente o valor 
~ geral de wndas (VGV) lano;ado e a margem lfqulda aulerlda. 
~ VBC Pertlclpao;6es S-A~ VBC Energla S.A- e oontroladas - Durante o 
~ quarto trimestre de 2006, a Bredespar S.A. ("Bradespar"), a Votoranlim r Energia S.A. ("Volorantimj e a Camargo Corr6a Energia S.A. ("Camargoj 
~ flrrnaram acordo para a real~o de reorganlza~o de suas 

~ ~~~~~tao ~~:~pe~s~po~ m~~ ea~~=~ic=s ~:~: 
~ ("VBC-P") e VBC Energia S.A. ("VBC-Ej. Como resultado, os segulntes 
~ procadimentos toram adolados: (a) a VBC-E. entao titular de 184.673.698 
~ a¢es ordlnlirlas representativas de 38,49% do capital social da CPFL, 
~ das quais 122.945.367 et;Oes ordin6rias lntegravam o bloco de controle e 

~ ~,! ~~!;: ~-::=~~~:s 58~kl~:Ss:=~ 
~ valores cont6beis; (b) a VBC-P allenou essas a¢es llvres a valOr de 
:; mercado aos seus acionistas Bradespar. Votorantim • a Camargo Correa 

S.A.; (c) a VBC-P foi subsaqilentemente incorporeda pelos aclonistas na 
propvr¢o de suas partlcipa¢es. Como resultado. cada aclonista passou 
a deter 33% daS ~Oes Uvres da CPFL e tamb6m da VBC-E; e (d) a 
Votoranlim e Camargo permutaram sues a¢es livres na CPFL palos 33% 
de partlclpa~o na VBC-E detida paia Braclespar, passando a detar 100% 
da VBC-E. na propo~ de 50% para cada acionlsta. Como resultado 
dessa opera~ soclet8rla, a Socledade registrou ganhO nao realizado, o 
qual fol deduzldo do <lgio gerado na permute de a¢es da VBC·E. Em 
2006, a CPFL assinou contrato de compra e venda com o Public Service 
Enterprise Group ("PSEG") para a aquis~o direta de 100% da lpe 
Energia Ltda. ("lpe"), da PSEG Trader S.A. e da PSEG Bras~ Ltda .. agora 
denominada.S CPFL Serra Llda., CPFL Cornerclaliz~o Cone Sui S.A. e 
CPFL Mlssiies Llda., respectivamente. Ap6s essa aquiSi¢o. a CPFL 

lmposto de rende a recolher 
ContribUI¢o social a recolher 
Programs de lntegra¢o Social · P1S (") 
Contribui¢o para o Financiamento 
da Seguridade Social - Cofins (") 

lmposto de Renda Retido na Fonte · IARF 
sobre juros de capital pr6prio 5.250 3. 750 

Outros 35 56 
Total 59.817 ~~ 

(") A Sociedade nao recolhe, com base na legisla¢o ; na epoca, o 
PIS e a Colins sobre as receites provenienCes de juros sobre o capita l 
pr6prio, varia¢o cambial ativa e rendimentos financeiros, entre outros, 
amparada por llminar concedida em 2002. Os valores devidos estao 
atualizados pela varia¢o da taxa Selic. 
7. EMPRESTIMOS 
Em 31 de dezembro de 2007. o saldo de R$150.965 mil CR$145.245 mil 
em 2006) refere-se a emprestimos obtldos com o Banco ltau S.A., com 
vencimento linal em maio de 2010 e encargos financeiros entre 105o/o e 
107% do Certilicado de Dep6sito lnterbancario - COl. Nao h8 garant•as 
e/ou cltiusulas de "covenants"linanceiros. 0 vencimento esta escalonado 
como segue: RS mil 
2008 63.583 
2009 50.859 
2010 36.523 
Total 150.965 
Parcela classillcada no circulante 63.'5ii3 
Parcela classlficada no nao clrculante 87.382 

a. OBRIGAC0ES POR CONTA DE AQUIS~AO DE INVESTIME;' 
Aeferem-se ao saldo a pagar pela aquisi.,ao lndireta dos investimentos na 
Lorna Negra e Holdtotal, atualizado pela varia¢o cambial do d61ar norte­
americana, mais Ubor anual. Em garantia des obriga~6es loram 
oferecidas fia~ bancarlas. Em 31 de dezembro de 2007, a divide 
possul vencimento nos seguintes exerciclos: RS mil 
2008 96.303 
2009 87.642 
2010 129.000 
~I 312 .~5 
Parcela classlficada no c irculante -96.300 
Parcels classilicada no nao clrculante ~ 

w w .w _ c o cor rea . com , b r 

Atlvo Clrculante: 
Afn!lzOola Madelm Energetica Ltde . 13 
AtrosseMal Agropecooria e lnduslnal S.A. 1 
Cal'rlargo Correa Cimentos S.A. 51 
.Camargo Correa Desen\'Oivlmento lmoblll4rlo S.A. 54 
Camargo Correa Equipamentos e ~ S.A. 8 
Camargo Corr!a lnvestimentos em lnfra-Estrutura S.A. 4 
Camargo Corr6a Metais S.A. 
Cavo ServMtos e Meio Ambiente S.A. 
ccsc Sarvic;os ltda. 
CNEC Engenharia S.A. 
Compan!>la de COncess6es Rodovi8rias 
Conoesslooaria do Es111Ci9namento de Congonhas 
Conalru<;6es eComercio Camargo Correa S.A. 
Malta Vigllilncia e Segura~ Ltda. 
Morro Vennelho Taxi A6reo Ltde. 
sao Paulo Alpargatas S.A. 
SantiSta Textil S.A. 
VBC Energia S.A. 
Outros 
To4al 

.Atlvo nio Cireulante: 
Adlantamentos para luturo au menlo de cap~ I: 
Atrossensal Agropacuaria e Industrial S.A. 
Camargo Correa Desenvolvlmento lmobili8rio S.A. 
Camargo Correa Energia S.A. 
CaYO Servic;os e Me•o Ambiente S.A. 
EPC AmeriCa Latina Administra¢o 
e Partlcipa¢o Ltda. 

Subtotal 
Emprjstlmos: 
Attia Holdings S.A. (a) 

13 
80 

3 
25 

1 
687 

4 
10 

123 
39 

1 
1 

4.100 

17 
. 4.119 

Camargo Correa Admlnlstra¢o e Part1Ci~6es Ltda. 2.757 
CaYO Serv~s e Meio Ambtente S.A. 5.000 
SantiSta Tex61 S.A. 10.435 
Lorna Negra Compaii ia Industrial 
Argenlina Sociedad An6nima 

Subtotal 
Total do ativo nao circulante 
Passlvo Circulante: 
CCSA Finance ltd. (b) 503.049 

79 
21 

9 
9 

10 
49 
eo 
88 
30 

1 
179 

8 
10 
91 
93 

238 
19 

=::;:§~1 

3.531 
1 
1 

4. t00 

17 

-I~§§Q 

Trelawney Inc. {b) - 455 .3~ 
Cavo Servic;os e Me1o Ambtente S.A. 2 
Camargo CorrAa Clmentos S.A. 716 
CCSC Sarvic;os Ltda. 104 
Constru¢es e Comercio Camargo Corrh S.A. 490 
Participa¢es Morro Vermelho S.A. 110 
sao Paulo Alpargatas S.A. 30 
Morro Verrnelho Taxi Ao!reo Llda. 169 

Totaldopassivocircutante ~ 457.015 

(a) MU!uo contraido em 26 de dezembro de 2006, com prazo de 
1/ellCimento em 20 de dezembro de 2007. 0 qual esta sujeito a ~ncia 
de juros de 10% ao ano. (b) Emprestimo de US$145.000 mile US$68.000 
mil obtidos em 31 de dezembro de 2005 e 28 de JunhO de 2006 
respectivamente. Em 17 de agosto de 2007, a controlada Trelawney Inc. 
decide liquidar sua divida oom a controlada CCSA Finance Ltd. por meto 
da cessao e transferencia para a CCSA Finance ltd. dos credttos detidos 
contra a controladora Camargo Correa S.A.. 0 prazo de vencimento do 
emprestmo e 28 de junhO de 2008, atualizado com base na varla¢o do ' 
d61ar nor1e-amerlcano. Nao h8 incldencia de juros de qualquer especie. 
11 - CAPITAL SOCIAL E DIVIDENDOS 
Em 31 de dezembro de 2007, o capital social subscr~o e lntegrallzado e · 

::':'m~.':~~~~J1~o;!:, =\ =~;:'~~~;7~ ; 
(93.1 00 em 2006) a¢es preferenclais. Em 31 de maio de 2007. hOuve 

;:i:Snt:' a ca~:iss::. e;;rt::.~C:S ac':a:ed.::nt:m~= _: < 
Partic~Oes e lnvestimentos Llda.. sem nenhuma altera¢o na 
quantidade de a¢es ordinaries e a¢es prelarencials. !Odes norninatiV8s, 
sem valor nominal. Em 29 de JUnho de 2007, hOuve aumento do capital , 
social em R$162.627 mil, mediante o valor do acervo llquldo lncorporado 
proporcional 8 partlclpao&o deticla no capital da Partlcipa¢es Santista . 
Textll Ltda. pela International Englneerong Holding S.a.r. l., mediante 
emlssao de 4.243 !l¢es prelerencla•s nomlnativas e sem valor nominal. 
Em 1' de outubro de 2007, a Socledade adqulrlu 4.203 a¢es 
preferenclais nomlnatlvas e sam valor nom•nal de sua emissao e em poder 
de sua controlada International Engineering Holding S.A.r.l, para 
elimina¢o de particip~o reciproca, por A$177.144 mil. As a<;6es · 
praferenclais n3o tam dire~o a YOto. mas conlerem prloriclade na · 
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NOTAS EXPUCATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Para os Exiii'Cicioa Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 (R$ mil) 
.N.W y.,-.-..... ;.·.w.,,, ...•. ,)~~~o!>o•"X·~.~-~--'('•'·''V•···'lJhl'i~~"'¥.¢"»--.,;:;"4'•'~W-~..:O~..Y.,Y~.?,;:;JI,~)Ot:~j99'l;=:,'~.-_.....,._..__ . ..,_.,.'9",.;,.•,,.;,;,-•• -,,-.<:.·-.:-,.v;u;'»"v-i>.':.,.,,._._,~(W.Jo,_W.._.,,"+~~.(,6o6-,~W•...--..,.,.,.,.,"\,...-,»-(N.'ilo't-'t:t'X~t't·"u•"""'""''•"" w;y. 'Y'"'•"'"" .......... ·'("'>M· '"'' ,,..,.. .. N.>,.,.,,YN'NN'<-VJ' •'i'•• • , """' .w,,.w.-,,.,,._-,, , , 

~~!r~!~e: ~:!=~r!~~=~-nao cumu~tivos, nunca inleriores aos ~de~ ~i~ ~~~a~~ia;1 f~~~!~o~;~~~o; R~~~~:~~~i;,_~~2 ~!~~~ ~ 
Juros sobre o capital pr6prio e dlvidendos Lucro antes do imposto de renda relaciooadas as controladas em conjunto. ] 
0 Estatuto preve a distribu~o de um dividendO miniiT\0 anual obrigal6no e da contribui~o social 1.172.748 528.048 1.172.748 528.048 16. SEGUROS 
de 15% sobre 0 lucro liQuido ajustado nos termos da legis~o societaria. Aliquotas (15% para 1mposto A Sociedade mantem politica de eletuar cobertura de seguros de lorma .. 

Em 2007 e 2006, parte dOs dlvldendOs fol diSirlbuldO na forma de juros d~e::,~~"'S:~~) 25% 25.,. 9% 9% ~~':a'c;~~~A:~i:'a~l~z~~e:~e::S~t.:'so:~:~~fza"::"" a ' 
sobre 0 capital pr6p"0 · lmposto de nenda e contribui<;A_o__ -- --- - -- 17. EVENTOS SUBSEOUENTES • 

____1!!!!1 629~3 social calculados Em 13 de mar~o de 2008, a Socledade anunciou a lnte~o de compra de ' 
lucro liquldo dO exercicio 1.124.563 as aliquotas nominaiS (293.187) (132.012) (105.547) (47.524) part1cipa~ao na empresa Cimec (Companhla Industrial e Mercantil de ; 
Constiju~o da reserve legal- 5% (56.228) (31 .45?) Ajustes para apura~ao Cimentos) , localizada no compl~o industrial e Portuario de Suape (PE). ' 

1.068.335 597.686 dO lmposto de renda e 18. MUOANCA AA LEGISLACAO SOCIETAAIA BRASILSRA , 
DIVidendos minimos obngat6nos - 15% ""'161:2s2 '"'li'9.653 contribu~o soclalelellvos: Em 28 de dezembro de 2007. lot promulgada a ~ei n• 11".638. que altera. ~ 
Proposta da AdmlniStr~o: Equival6ncia patrimonial 173.222 146.678 62.360 52.804 revoge e introduz novas disposijivos il lei das Sociedades por ~Oes, '! 
Divldendos _ anteclpadOs 39.517 69.799 Juros sobre o capital notadamente em rela98o ao capitulo XV, sobremateria cont6bol, que entra . 
Dividendos a dlstribulr 90.983 proprio, liquidos 8.750 6:250 3.150 2.250 em vigor a panir do e>Cerclcoo que se lnJCia em,. de janeiro de 2008. Esse ' 
Juros sobre 0 capital pr6prio. pagos Ad~ (exclusaes) Lei leva. pnncipalmente, o objetivo de atualizar a iegisla~o soc1etana 

ecredltados, liquldos 29_750 21 _250 J:::~~sanentes. l iquidas(a) 75-785 (4 .2~~) 27.282 ( 1.~~) :,~~: ':~':a~i:ta~siF:ss~q~:~a~':tae::: :~ ~~.'::~ 
~~~~ESULTADO NAO OPERACIONAL ---160·250 ', 91•949 · Cnidllos flscals const~uloos - 57.290 - 20.625 intemaciooais de contabilidade (I FRS) e parmilir que novas normas e ' 

Em 31 de dezembro de 2007, o resullado nlo,opeiacionat6 c;i?i1lposto - Redeita (3S.
4

30) ~ {
1
2.1

55) ~ ~:~~=n:~~n~!"~~nc~~~~/~~r~"::~~.':,~~~~= 
conlorme segue: · (•)· Silbirtancialmente representadO pelo ganho na v~o do parcentual oontabilidade. Adicionalmente, as cornpanhias de capilallechado poderao 

2007 de parlicip~o na controlada CCDI (ver nota explieatlva n• 12). optar por obserVar as normas sobre as demonstra¢es financeiras 
Ganho de capital 11$ Vl!~4o percentual . -- -. - lmpoato de renda e contrlbu~io social diferidol: Em 31 de dezembro expedidas pela CVM para as companhias abertas. As modii~Oes na 

. . de· 2006< o 1mpOelo de renda e a contribu~o .. liOCial dileridos foram legls~o societaria braslleira sao aplieavels para todas as companhias 
\ de participa~ _aci<Jn&rla .(ill :294.31t:;.~-~--~i& ·.as ,~lletril!~ temporaries no· reconhecimento. de cons~lnlfdas na forma de socledades an6nlmas, inctuindo oompanhias de 
Aliena~o da piri~na controlada Cd'eralli'S:,_. · 9.65Q_ ~ M1lra D8 .UVros IIS<:81s e soclelllrios, tendO como base a capital aberto, bem como estendem as socledades de grande pone , 

' Outros 1.557 · ~ilVa (le QilrllCAO-de re$ulll!dos tributaries luturo$. disposi¢85 relatives a elabora~o e divulg~ao de demonstra~s ~ 
Total 305.530 i<t IN~TAUMENlmffiNANeEJROS l!nanceiras. Conforme definido na lei, consldera-se de grande porte, para i, 

• (a) Ganho de part~ aoc:ietaria ocorrldo quai'1do da: i*rlli -;;;;;;r. Em 31 de d~zembro de 2007 e de 2006. a Sociedada possula fins exclusives da relerida Le1, a socledade ou conjunto de sociedades sob : 

• de a¢es da CCOI, ~ 2da11Mtfeiro de 2007. . ··--. · . . :m~~u;;::c:~::,s:~'!=:~~~~:;stl~~~e: ~~!oCO:::e~~~iv~~~taex~r~:~K>a~~~s~~~~";· :ti=l ~~o'!~ ~ 
· .• Em 31 de dezembro de 2006, .0 ·resultlldo ro•fere-se b&sldamente 3 ·Jnstrumentos reconhecldOs nos baiBnQOS patrimonlais levantad08 Adlelonalmente, as companhias de cap~al fechado poderao optar por • 
• provlsao para pa~ ·~ ~10 -da CQillrolada Camargo Co~a naquetas · datas aproltl'nam-se d<is valores de mercado, medi8nlll observer as normas sobre demonstreQ(les linanceiras expedidas pels : 
; MetalS S A . subsequenlan'iWnie~ __,. , , • . , • •• compa~ das taxas de juros contratuals com as t<~Xas de mercado em CVM para as companhlas abenas. Em razAo da recente promul~o da : 
: 13.1MPOSTODERENDAECO~~ ' ·~ .' tqlll~llllllilares. referidalei, aAdminJStra~odaSociedadeaindanaoconseguiuavaliar j 
" lmposto de rends e conlribuMtAo SOCia) ~ ~ (~~ufiildO dO 1$, ~V~. E ~~AS ~ESr~DOS todos os ele~os que referidas alte,.¢es poderiam resultar em suas ' 

exerclcio. " A So<;itida.dli po$Sula am at de. cletembro de 200hrel!flOfiSilbilldedes por demonstra¢es llnance1res enos resu~ados dos exercfcios segulntes. 
~-;..:,,;;~~~~..,.,,~~~'Zw.:)..~,-r~:.n.~~~~~~lll;;;I;IX( $:..,;Wt:f;,.~~;~~~$1:'~-x;;.,._~-.,'1t({S.~~;sS~::/~~s:~~t$$tJt.<'U.~~.,.'t<l'.-.;-e<~s:·llS~~~"~~~..:·;.'!'x·~:..~.w::eu:~..v~~~~-~~~-.,:..::~:-,.;:;:;>.~"4/.ilt'i':xx"::."M'•.'•-<-'~::-s<;.f('.J::.c...:K':l~IC:.;"".~-'<.;. ••. 
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' ""-ow;.·~~~ ''''e'Qt~~~-. -~~ ~~~--~-~~'lW~SV..-..~~-~:;.;. -~..;. .hA•:.-:-.~~)~:-!O<~'~';.o»,.•:v..., •. :,-,...v_;·:V.· •. -1- .;;,;.)y .• ,.,..,..._ • .:£" ..., 1S 

' Aos Aciooistas. Conselhelros e Diretores da ~bique. Lda .. Constrli(:Oes e Comercio Camargo Correa S.A. · peia Administra~o da Socledade. bern como da apresenta~ das ,, 
~ Camargo Colr6a S.A. Sucursal Argentina. Constru¢es e Comercio Camargo Correa Argentina demonstra~s linance1ras tomadas em conjunto. 1 
< sao Paulo- SP S.A., Constru~s e Comercio Camargo Correa - South Africa Branch e 3. Em nossa opllliao, com base em nossos exames e nos pareceres e ; 

1. Examinamos os balanr;os patrimonlais da C81118r11o Con6a S.A. Cons6rcio Camargo Correa (Venezuela). cujos saldos em 31 de dezembro re~t6rios de outros auditores indepandentes, as demonstrs¢85 ·,; 

1 ~e~~ev;::=,:m ~1,:;~~ :::: ~~ de 2007 representam, em conjunto, aproxmadamenta 37"4 dO patrim6nio ~:=sosr~:Sos :,a:,~~~~ ~~~r=;;~:ia~~~n:; ~ 
I llquldo e das orlgens e apllcsQOes de recursos correspondentes aos ~~ <::;,:m ::~?~S:Srox~':dar;::;';:;!% :r a:tr:a' ~~~o~: Camargo Con-U S.A. em 31 de dezembro de 2007 e de 2006. 
~ exerclclos findos naquelas dataa. elaborados sob a responsabilidade de independentes 8 a nossa oplnlio. no que diZ respaito a esses saldOs e as o resultado de suss opere¢es. as muta~6es do patrm6nio lfquido 8 as ) =~=~~~,!.~!!::=;:.:a:~'!~ demais informaQ6es dessa coligada e dessas controladas. esta baseada f:ens e apl~ts ded seus r~ursos corres~dente~ exe~fcios 

31 de dezembro de 2007 8 de 2006 da coligeda equlparada lnvestmentos nos pareceres e relat6rios desses auditores independentes. no :.:.~f.que s as, e acor com as pra ICBS con IS a adas 
I tau SA - IleUs&, da enlio controlada direta Camargo Corr6a Metais SA. 2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras sao Paulo. 12 de abrll de 2008 

· da controlada dirata Camargo Corr6a lnvestimentos em lnfra-Estrutura de aud~oria e compreenderam: (a) o p~nejamento dos trabalhos. 
~ SA. das controladas indiretas em conjunto \IBC Energla SA, Usinas considaranclo a relav8ncla dos saldos. 0 volume de lransaQ(les e os Deloitte Toueha Tolunatau Auditoras lndapendantas 
f Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - Uslminas. Companhla de ConcessOes sistemas contabil e de controles internos da Sociedade; (b) a constata<;ao, CRC n• 2 SP 011609/0-8 
· Rodoviarias, Unidade de Tratamento de Residuos SA e BAESA com base em testes, das evidencias e dos regislros que suporlam os lsmar de Moura 

_, ~=t"':cl:~d!= S~-..:a ~ur:;,~·~- i~~~c~~ra ;~~ eea~f~~~~':~~::e,~iv~~~~e~~~~~:="~o':a~:: g:cta:'~ SP179631/0-2 Deloitte. j. 

"'""' '" ' ''·'";"'""'-W_.::,;..~<M$*~.~-'*"'""'~;;;:~!x:.t~~!!;.!.!~!..;~~~~AA~<.<,,,_'""'"'~•>~>'O,.:>ff<:x•-•"''"'"'"'-·''-* ' 'w"''' "••·">><o.__,M,~~,.;,,,_._.,,,~-'""'*""'""' 

Companhla Patrimonial de lm6vels Comerciais 
CNPJ n• 08.279.607/0001 -64 

·.;.· ---:~&r.~--

Prezados Senhores, em cumprlmento ils diSpOs~s legals e estatutarlas, submetemos a aprecla~o de V.Sas., as Demonstra~Oes Contabels relallvas aos exerciclos encerrados em 31 de dezembro de 2007 e 2006. 
Ficamos a dlspos~ao de V.Sas .. para quaisquer esclareclmentos que se flzerem necessaries. A Adminlstra~o 

;:0;·,·~~-11·;~-~4tde~!f'm.-11lilh8~~1Msl · :··~!*?.flllaUitllclop8nloa~Findos 
~ 2006 Pnaivo e Patrlm6nio Lfgul~ 2007 -~ .. em 31 deDaambl'ode:2007e,cre2006 (Ern mllha1"8S'de-reals)· · Ativo 

ClfCUI8nte 
Disponlbllldades 
Contas a raceber 

Clrcutanle Recelta operaclonat bruta ~ ~ 

lm6~~eis deStlnados il vends (Nota 3) 
Credllos dlversos 

Total do 8tiWI clrculllnte 

Nio Clrc:ulante 
Perii*WOta 
lmobilizadO 

8.659 
361 

90.523 
24 

99.567 

Fornecedores 7 Receita oom presta~ de serv~ 10.160 
Obriga¢es trabalhistas e tributarias 454 Dedoc;O..s de receita (372) 
Adianlemento de cllentes 18 Receita operacional tiquida 9. 788 
Credores por lm6veis compromlssados 150.000 Gusto com presta~ao de servic;os (3.508) 

4 Total do pesslvo circutante 479 150.000 Lucro bruto 6.280 

=~:=~'::;, prazo Despesas gerais e admlnlstrativas {22
5

o
0
) 

Adiantamento para futuro aumento da capital 154.130 ~==~~~:nc~~=s b3) 

60
_
114 150

_
000 

Totatdop .. aivonioc:ln:ulante 154.130 (47) 

60.114 150.000 ~~t!"!:~uido(Nota4) 10 10 RasultadooperacioNJI 6.233 

(6) 

(6) 
{6) Total do llti-.o permanenta 

Total do 8tl-.o nio clrc:utante 60,114 150.000 Reserva de lucros 5_062 Rasultado antes do imposto de renda e 

Lucros (pre)uizos) acumulados 
5
_
072 

(:) ;:::"~:;:':::;~~tribui<;<io social (~:~) (
6

) 

159.681 150.004 Total do pesslvo 159.681 150.004 Lucro (prajulzo) Hquldo do axerclcio 5.068 (6) 
As nolas explicatlvas sio pane integrante das demonstra¢es contabeis As notas explicatiVBS sao pane intagrante das demonstra¢es contabeis 

~~- ....... ··~-~--;~~lil)31c141~d8.20a7ede.-~rnltlares-de. rea!s) -~~~~~~~~=:~CS:~ · 
Total do athro 

: B11mJJ1a! R::;:::: awn!;; ~ · , .. · ' · (Eri-Jmlllaresdereai$) · ·· 
2007 10 1o Orig-derec...- ~ Constiju~ dO capital s0Cl81 

Prejui:zo liquido dO exarcicio (6) (6) Das operaQ{Ies 
(6) 4 Lucro (prejuizo) liquldo do exerciCIO 10 5.068 (6) Satdoa em 31 de ~bro de 2006 

Lucro llquldo dO exerclclo 5.066 5.068 liens que nao afetam 0 capnal circulanle liquido 
Rasarva legal (2) Deprec~~o e amortizaQ(les 1.542 
Rete~o de lucros do exercicio de 2007 5.066 (5.066) Recursos oriiJinadOs (aplicados) nas opera~Cies 6.610 (6) 
Saldoa em 31 de dezembro de 2007 10 2 5.066 {6) 5.072 Dos acionistas 

As notas explicatiVas sio parte integrante das demonstra~s cont8bels 

. ~:~;~e;r~=t=-.t:=~~~~~·~290~~:d~,. . 
1. Conte &to Operaclonal : A Companhia possui como allvidade reuniao da Diretoria reallzada em 20 de dezembro de 2007 pela venda dos 
preponderante a compra e venda. loca~i\o e admlnistractao de bens releridos Ediflclos. Os valores reglstrados no alivo circulante estao 
pr6prios. 2. Principals Praticas Contabeis: a. Ap~ do reaultado: suportados por laude de avalla~ao e mercado, e sao inferK>res aos valores 
a. I. P~ de 1erv~os, ~ e demala atlvidadea: As receltas, de realiza~o. 
os custos e as despesas sao registradOs em conformldade com o regime ~ _l2!ll 
de compatAncla dos exerclclos. b. Atlvos, clrcutante e reallzavel a lOngo Edllicio Metropolitan 67.821 
prazo: b. I. As disponibilldades slo clasaificadas em conformidede oom EdWfcio Platinum 22.702 
seu prazo de reallza~o. sendo demonstradas ao custo de aquisiC(8o, Total 90.523 
acrescido dos rendlmentos auleridos alAi as datas de encerramento dos 4. Patrim6nio Llquldo: ~: 0 capital social autorizadO em 31 
exercicios e deduzldo, quandO aplicavel, de provisao para ajuste ao seu de dezembro de 2007 e de A$ 10, composto por 10.000 aQ(les ordinarias 
valor liquldo de raaliz~o. b.2. Os demais atlvos sAo apresentados ao e nomina IIvas. Olvldendoa: A Administra~o da Companhia. na forma de 
valor de custo ou de realiza~io . incluindo, quando apllcavel, os sau estatuto social. ira deliberar em Assemblela o valor a ser distribuido 
rendimentos e varla,.O..s monetarias incorrldos. c. Atlvo pennanente: aos seus aclonistas a titulo de dividenclos. 5. Muda~a na Legisla~o 
Demonstrado ao cuslo de aquisl~o. combinado com os segulnles Societairla Braailelre: Em 28 de dezembro de 2007, fol promulgada a Lei 
aspectos: • Oeprec~o de bens dO imobiizadO. calculada palo m6todo n• 11 .638i07. que modifica certos disposillvos da Lei das Socledades por 
linear. as taxas anuals que levam em conside~o a vida Util-econ6mica AQ(les (Lei n• 6.404. de 15 de dezembro de 1976). Em termos gerais. a 
estlmada dos bens; d. PaM'-, clrculante e exlglvela Iongo prazo: SAo nova Lei requer a harmonlza~o das pratlcas contabeis adotadas no 
demonstrados por valores oonhecldos ou calculavels, acrescldos, quando Brasil oom determlnados padrOes contabels lnternacioosls derivados das 
apllcavel , dOs correspondentes encargos e varlactOes monetarlas ou normas emitldas pelo IASB - International Accounting Standard Board. 
camblals incorridos. e. lmposto de renda e contr~ social IObre o com apllca<;Ao a partir de 1" de janeiro de 2008. Dentre as alteraQ(les 
rucro: 0 lmposto de renda e a contribui~iio social sao calculados, requeridas nas praticas contabeis adotadas no Brasil estlio: a 
observando os criterios estabeiecldos pala legis~o fiscal vigente, pelas substltuiC(8o da Demonstra~o da Origem e Aplica~o de Recursos pela 
aliquotas regulares de 15% acresclda de adicional de 10% para o lmposto Demonstra~o dos Fluxos de Caixa. a inclusAo da Demonstra~o do 
de renda e de 9% para a contribui(fao social. 3. lm6vela Destil'\lldoa a Valor Adiciooado, a cria<;ao de novos subgrupos de contas, e a inlrod~o 
Venda: Refere-se a reclasslfica¢o dos Ediflcfos Metropolitan e Platinum, de novos criterios para classilica~i!o e avalla~ao de instrumentos 
para o atillo clrculante. anteriormante classlficado no alivo lmoblllzado, em linancelros. valoriZa~o de determlnados ativos a valor de mercado e dO 
decorrencia dos acionistas da Companhla terem deliberado em Ala da conce~o de a justa ao valor presente para as operaQ(les ativas e passivas 

Adiantamento para aumento de capital 
lntegraliza~ de capital 

De terceiros 
Transferencia dO imobilizado para o circulante 

Total des orlgens 
Apli~Oes de recursos 

AdiQ(les no mobllizado 
Total <las apllc:a¢es 
Aumanto (red~) do capital circulanlllliquldo 
Varia~ do c:apltat cln:ulante liquldo 

Alivo clrculante 
No infcio do exercicio 
No final do exerclcK> 

Passivo circulante 
No iniclo do exerciclo 
No final do exercicio 

154.130 
10 

90.523 
251.263 

2.179 150.000 
2.179 150.000 

249.084 (149.996) 

4 
99.567 
99.563 

150.000 
479 150.000 

(149.521) 150.000 
Aumento (radu~) do capital circulanta liquido 249.084 (149.996) 
As notas explicalivas sao pane intagrante das demonstraQ(les contabeis 

de Iongo prazo e para as relevantes de cuno pra:zo. A Companhla esta 
analisando os eventuals lmpactos das demais altera~Oes 1ntroduzldas 
pela Lei n• 1 1 .638/07 em suas demonstra¢es contabeis. os Quais, se 
necessaria. serAo reconhecidos no decorrer de 2008 e em conexao com 
ato normative a ser emitido pela CVM. conforme Cornunicado TecniCO 
desta em 14 de janeiro de 2008. 

·~ 
Roner ,.tipe dO Rosario- Contador CRC 1SP 133455/0-1 
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, CAMARGO CAMARGO CORREA S.A. 
~.!_. (!!:..~RREA CNPJ n• 01 .098.905/0001-Q9 

, RELATORIO DA ADMINISTRACAO 
f •+.fo\~~~~;.;~~~-~~;o...~~:V;t.~''l1>'1:).9M~~~-W:~~~~...,...;w'-.~"·l!}~~~~'t)tl:~....,:~u;.,.,~._:-...... ·;w<r.~o·~;.v,).,y..<':': • •:,1-.·.y;.; ')l(f,;..-v,lw.•<"~.v···, -~'~:;-.,;~>:r-t .. ~,:-·••.••, .,- · '"' -~·M>'»»•'"V'AI'. ::\•>>·, _., t: 
" Senhores Aclonlltas: Em cumprlmento as dispos~6es legais e estatutarias. a Administrao;ao submete il apreclao;ao de V.Sas. as dernonstra¢es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 

colocando-se a dlspo~o para qualsquer esclarecimentos. SAo Paulo, 26 de marQO de 2009 A Admlniatra~ ' 
, '>:S.:".;'o~>~·-'«'·4.·~~~-~~~-,:-:;n~'1'Y.»,W,~~~;s~~,,~"W'~!«">»>,~'.y;~·w~·~W~~~-:.!>~).:~~~-m..:~-.....,:-,;,o-,,.f.M>;-SWN«-~~l'..--."~-~'<'..-.(~"f'ri"W>n'v-., ... .,.,~:/'.A:'.~'t . .....,;.o-x . .:,~:-.w .. . . 4,tt;M''M~---- --~-~---7:•.-:. 

BALANCO$ PATRIIIIONIAIS Leventllcloe em 31 de DeZ*nblo de 2008 e de 2007 (Em milhares de rea is - AS) DEMONSTRAC0ES DO RESULTADO 
:·:~..:-~· ,'·)·· :;.:.:-»==· ~-.• ,._¥-,.:"r-~ .. ~~--~~,,..~~~«~---~-.~:>:.;.o.;;.:.~::~:-:·~·ww.qM,:'··~(;:'~-«-»»:~~~~--~...-.:~~v:-:v:..-... ,lo»:::l-;.:..--.~~ Panos Exercicioa Findoa ern 31 de Dezembro de 2008 • de 2007 

~==lante Explicative 2008 (Aj..=) ~..:::ePatrlm6nlo Llquldo Explicative ~ (ll~ '"""'"""J.;~0 mi~~~~~-':~~.~~-~ ,:'~~~:;1,~~,~~~)' , '· 

Calxa e bancos 90 
193

_
7
329
46 

Fomecedores e contas a pager 2
85

8_.7
58
6
0
7 

63
25 .. 

58
397

3 
Expllc:attva 2008 2007 ~ 

Titulos e valores mobillarios 32.511 Emprestimos Resultado de Participa¢es --- (Ajustacla) · 
i Contas a receber 1.359 °!"=i=to~ta de aqulsio;ao 

129
_ 
707 96

_
303 

Resultado da equivalencla patrimonial 6 860.905 863.891 
: Dividendos e juros sabre o capital Salarlos 

8 
terias a pagar 20_602 29_479 Olvidendos e juros sobre o capital 

~ ~:~~.~=:s 11 
1~:~~ 9~:~~ lmpostosecontribul¢esarecolher 42.o78 59 _817 pr6prio - dainvestimentosavalladosaocusto ~:~:! ~::: ~ 

: Impasto de renda e contr1buio;ao 
1 '::,~0d1~~~da 8 

contrlbuio;ao 15 36_054 R-na (Dupeau) Opereclonais 
•' social diferidos 15 30.971 - Dividendos e juros sobre 0 capital Despesas gerais e administrativas 

Impastos a recuperar 5 53.092 52.428 pr6prio 8 pager 75.251 129.494 Amortiza¢es de agio liquidas 
Outros cr8ditos 1.668 1.514 Partes relacionadas 11 605.290 504.356 Outras receltas (despesas). liquidas 
Total do alillo circulante 281.410 346.923 Total do passivo circulante 987.275 944.483 
Nio Clrcu!Mite Nio Clrcutante Lucro Operacional antes do Resultado 
Realiz8vel a Longo Prazo: Emprestimos 42.457 87.382 Flnanceiro 
Titulos e vaiofes moblltarlos 3.213 Obriga¢es por conta de aquis~o Resultado Flnancelro 
Contas a receber 22.941 de lnvestlmentos 9 175.169 216.642 Recaltas financeiras 
Partes relacionadas 11 50.357 22.311 Oeb6ntures 10 598.292 549.746 Despesas linanceiras 
Impasto de renda e contr1buio;ao lmposto de renda e contribul~o 

• socialdiferidos 15 137.266 111.826 soclaldileridos 15 13.032 LucroOperaclonaiantesdolmposto 

(61 .494) (80.276) ,: 

13 C(t:,l ::~) t 
(105.748) 198.329 t 

757.848 1.084.148 

22.663 406.376 
(282.101) (159-073) . 

14 (259.438) ~ ' 

Outros cr8dllos 8_690 ~ Provislio para contingenclas 13.733 9.365 de Renda e da Contribu~io Social 498.410 1.331.451 ., 

Total do reallz8vel a Iongo prazo 219.254 145.047 ~'::: relacionadas !:~: 1.~ ~:::~:c:,e:ae:.:'c~!bu~o Social 15 ~::: 
1
J::::> 

. ";estimentos: trolada 
6 8

_
457

_
959 7

_
909

_
330 

Total do passlvo nao circulante 837.974 878.367 Lucro Liquido por A~o. RS 3.~ ""9..34.i6 
:' m empresas con s Plltrlmbnlo Liquido As notas explicalivas sao parte lntegrante das demonst s financelras 

Oesaglo lfquido em controladas 6.3 (63.521) (37.245) Capllal social 12 3.499.562 3.499.562 
Emoutrasempresas 285 285 A¢esemtesouraria 12 - (177.144) w----~~;~N;TR-;~SOOS~~~~OS~~, "·~~-' 

Total de investimenlos 8.394.723 7.872.370 Reserva de Iueras 12 3.423.607 205.756 1'81'11 oa Exen:iclos Flndoa em 31 de O.zembro da 2008 e de 2007 
lmobUizado 1.848 2.689 Ajustes de avaliac;Ao patrimonial 150.066 97.699 (Em milhares de reais- AS) 

~o':'::'~naocirculante 8.61~:~i! 8.020.~: ~~S:~~:":Iiquldo 7.073~ ~:~:~~~ ~._.,_,....,, •. .,.,,,.,._.,_,."""""""'.,.,"'M~-""2'00a~""""'2i)07 j 
Total do Attvo ~ ~ Total do Paulvo e Plltrlmbnlo Liquido ~ ~ ~~:IC::u~l::~!=~~=~:la (AJustad•) f 
,__,._..,""""'.N'~"""""""""""'"'""" .... '" .• ,. As notas expUcalivas sio parte~~~~---.. ·~-··-""""'"'-'·" contribuio<Ao social 498.410 1.331 .451 

DEMONST'RACOI!S DAS MUTACOI!S DO PATRIM0NIO LIQUIDO Ajustes para reconciliar o Iuera liquldo antes do 
Pal'll os Ex..-cicios Flndoa .n 31 de Dezembro de 2008 e de 2007 (Em mllhares de rea is - A$, exceto o valor das a¢es) impasto de renda e da contrlbu~o social: 

..... >".,.,...., _ _ -»·:-...·~-·~-----... ~------:~ Reserva de 1Ucros Aj- de.· ~---~--·· --««Y:,., Deprecia~ e amortlza~o 

Nota Capital ~lies em R~o avali~o Lucros Equivatencia patrimonial em coligedas 
Explicative 80Cial tasoura-la ~ de lucros patrimonial acumulados ~ e contraladas 

\ S.ldos em 31 de De_.,bro de 2008 3.350.000 141.593 1.965.342 5.456.935 Ganho (parda) de participa~o societaria 
~ Ajustes de exerclclos anteriores - Juros e va~Oes monetarlas e cambia is 
~ Leln"11.638/07 ~ ~) 131 .199 Revers4odeprovis8oparaperdaseventuais, 
~ S.ldos em 1" de Janeiro de 2007 3.350.000 - 141.593 - 231.345 1.865.196 5.588.134 liquidas 
~~ R~o de capital 12 {13.065) (13.066) Balxa.de investimenlos 
~ Aumento de capital 12 162.627 162.621 Cuslo tesldual dos bens do ativo 
~ Aqu~dea¢espr6prtas 12 (177.144) (177.144) imobillzadobabcados 
,\ Lucro llquldo do exerclclo origlnalmente R~o (aumenio).dos atiVO& operacionais: 
~ reportado 1.124.563 1.124.563 Contasal8cebtrdeC:Uente$ 
~ Ajustes de exerclclos antariores apllcados P.artes rellicionadas 

~ ~t:::::=rclcioajustado --- --- -- --- . !i:=l 1 :~::~ 1 . 1~:~~ =c:~':LJPerar 
f A=.:~~~ ~:=:te 7.935 (7.935) ~='::~::/::;~ operaclonais: 

t ~=~~~ 12 56.228 (56.228) ~~~::.~:~~rgos a pager 
~ Divldendos(RS278,20por .~)- 12 (39.517) (39,517) lmpo5tosecontrl)ui<;6esarecolher 

~ ~u=t!~52~iogl0). t2 (90.983) (90.983) ~:';e~~ ~~=:;)~~~ra¢es 
~ Sa="!;,~f:-~10 de 

2007 
~2 . (35.000) (35.000) Juros pagos sabre emprestimos, llnanclamentos 

36.883 27.433 

(860.905) (863.891) 
9.873 (294.314) 

283.963 (79.391) ~ 

(16.866) 

(24.300) 
(38.227) 

(6.!174) 
(1.147) 

(36.143) 
177.485 

13.341 

84.988 « 

2.597 ~ 
(602) : 

3.370 (3.034) = 
19.778 136.544 : 
(8.877) 24.828 . 
5.155 (926) ' 

_:1§1 ____l!1§Z) 
(98.197) 518.599 

(24.443) (41 .857) 
; (AjustMoe) , , $. ... 562 (177.144) 205..756 97.699 ~ 6.544.1172 C:~~= gerado pelas (apllcado-) 

:, ~:":.t:'*!l!l'tasourarla · 177.144 (177.144) - F=~==";~~delnvestlmento (
122

'
640)-

47
-
6
-'
74

-
2 

~ Ajustes de avatiac;AQ ~ - Dlvldendos bldos d 1 
-~ AjustesdetltuloSe'wiiOr.Stneibi!l'tiO& (3.890) (3.890) . Titutoseva(::Smobiu:.::~!;C::~Iadas 248~~ ~:~~~) 
~. E~=~o!~~lose~lotesmobi~ ~~=:~~g~~:r:eagio (291 .156) ~~~:~~ ; 

~us::::..ao cambial de 
3 

(
284

·
899

) <284
•
899

) AqUisi.,ao de ativo imobilizado, intangivel e diferldo (466) (692) ~ 
~:::"!n:~:=ial de mUiuo . ·3 394.473 394.473 c;-~::!:'o aplicado nu atlvidacles de (44.024) (141.960) ! 

,.;e~~C::econ~rs4o c~:~!i> ~:~f t~EtE;=:;S~';=:~t:entoc~;;:~~l (259.~) ~ 
1 ~~=do exerciclo 

555
·
331 

Juros sabre o capital pr6prio e dlvidendos pagos (133.378) (91.032) i 
I< Reserva legel 12 27.767 (27.767) Calxa liquido gerado pelas (apllcado naa) 
·: Oivldendos (R$89,06 por a.,ao) 12 (12.651) (12.651) ativldades de financiemento 5.190 (350.476) ' ~~~=~~~~:lenc;Ao 12 (66.484) (66.484) ~=~==~!:ic:'coseTituioseV•Iorea(161 _4741 (15_

6941 
,, 

~ Sa~~':= 31 deO.amblode2008 12 3:4?!1,562 ___;. 
233

_
523 

::::: .....J.aJ!!!§ (3. 190.~) .z..m.W c:x,~:.o::-e:.!c~':•ValoresMoblllairios 194.075 209.769 

( ._....~,,.,.,,,~"().~~;w~==~~· slofB~~~te ~ ~~~-s~.:~:t"".,.,;~-.~~"~M~«~'"'~ c:~ a.:::.-::.loa eValores Mobili8rios 32.&01 "1i4.Q75 ~ 
" NOTAS EXPUCATIVAS As DEMONSTRAC0eS FINANCEIRAS • Pllnl oa Exen:iclos Flndoa em 31 de Dez.nbro de 2008 e de 2007 As notas explicativas sao parte intagrante das demon~~ , 

~ 1~coNlffiOoiiE'RA5o.J'L!~~~·~~,:Nis- R$-.:-:,~o f=;;~p;:u-~~~A;",;;~Ifl~¢; -~-··'""liel;oN$;C6e$ oov-'L'o'RAiMCioN'Aoo-· 
'j A Camargo Correa S.A ("Sociedade") tern por objelillo exercer a gestio introduzidas pela referida legisla.,ao caracterizam-se como muda~ de 1'81'11 oa Exen:lcios Flndoa em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007 
~~ OOtpOratlva do Grupo Camargo Corr6a, abrangendo aspectos estrateglcos pralica cont8bil e. de acordo com o Pronunciamento Tecnico CPC 13 - (Em milhares de rsais - AS) 
~ e operacionals. ooordenar os recursos h0018110S, tecnlcos e financeiros A.do.,ao lniclal da Lei n• 11 .638/07 e Medlda ProviSOrla n• 449108, todos os ·'''"'""'-· ,... """""-•"""""~,'"""wn,.. . . ,,"_.,._ '"""""'·'"'""'*'·""'''"""2'008'"·""""··2007 
~ das controiadas, contrbuir na ~ de estrategla& das empresas ajustes poderio ser apresentados retrospectivamente conforme segue: R-Ites -- (Ajustada) ~ 
~ controladas em conjooto com outros acionlstas. prospectar e desenvolver Patrlm6nlo liquido Nota ~ Outras receitas (incluem aliena~ de lnvestlmentosL____: ~ ; h n<Mlli neg6clos. Suss controiadas e controiadas em conjooto estAo Equivalt\ncia patrimonial de investimentos 11 _216 
~ organizadas operaclonalmente por areas de neg6c10, taiS como avahados ao custo (a) (47.231) 
~ engenharia e constnM;Oes, lncorpora<;Oes, IndUstria, meio ambienta, Valor de mercado de lnstrumenlos llnancelros (b) 336.328 
,, ooncessees. gestio e ~ de aeroportos e outras. As areas de Amortizac;Ao de agio de lnvestimentos avaliados ao custo (15.711) 
~ neg6clo estAo assim dlslr1buldas: (a) "Engenharla e Constru¢es" 6 Equival6ncia patrimonial sobre ajustes nas controladas (2. 778) 
,., composta petas unidades de lnlraestrutura, construc;lles e edlfica(iOes, e Efelto de lmposto de renda e contrlbu~o social sabre 
'1 constr~o naval; (b) "tndtlstrla" 8 composta pelas ooldades de cimenlos, os ajustes 
~ ca~ taxtels, siderurgla e sltfclo: (c) "Melo Ambiente• 6 representada 
.; pelas unidades de gestAo amblental, saneamenlo e tratamento de 
\! reslduos Industrials e hospitalares; (d) "Concessses" 6 composta pelas 
; unldades de transporte, energia e autoproduylo de energla; e (e) "Outras" 
~ e compost& pelas unldades de avla~ corporatlva e agropecu8ria. 

~ !'s A~=e:-~fi=i:o~C:"!C:.,~~ com as 

~ ~u:"na~~~on::n:s~O~en=!b:"::'n::~= 
' emltidos pelo Comltll de Pronunciamentos Contabeis - CPC. 

Na elat>ora.,ao das demonstra¢es flnancelras de 2008, a Socledade 
adotou pels primeira vez as altera¢es na leglslao;ao societ8ria 
introduzidas pela Lei n• 11 .638. aprovada em 28 de dezembro de 2007, 
com as respectlvas modlflca¢es introduzldas pela Medlda Provls6rla 
n• 449, de 3 de dezembm de 2008. 
A Lei n• 11 .638/07 e a Medida Pr0\•is6ria n• 449108 mod~lcam a Lei 
n• 6.404/76 em aspectos relati>Jos II elabora.,ao e divulgac;4o das 
demonslra¢es financeiras. As referldas Lei e Mfldida Provls6ria tlveram, 
prlncipalmente, o objeliYo de atuallzar a leg~ soclelllrla brasllelra 
para possibllltar o processo de converg6ncla das prailicas contaibels 

¥ edotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas lntarnacionais de 
~ contabllidade (IFRS) e perm~ir que novas norrnas e procedimenlos 
~ contabeis sejam expedldos em COO$OilAncia com os padroes 
£! lntemacionais de contabilidade. 
~ A AdministrBQio da Sociededa op1ou por elabonlr o balanQO patrimonial 
~ de trans~o em 1" de janeiro de 2007, para relletlr os ajustes 
:. retrospectivamente de acordo com a legisla~o societarla modHicada pela 

Reaultado 
Equlvalt\ncia patrimonial de lnvestlmentos 

anterlormente avaliados ao custo 
vanao;ao cambial de lnvestimentos no exterior 
Amortizac;8o de agio de lnvesUmentos avallados 
aocusto 

(a) 11 .233 
(c) 108.708 

(15.711) 
Equlval6ncla patrimonial sabre ajustes nas 
controladas 54.473 

158.703 
(•) Elimlna.,ao do panimetro de relevi!ncia para a justa do lnvestl~m 
controladas pelo metoda de equival6ncia patrimonial. 
(b) Ajustes de avaliao;ao patrimonial, no patrim6nio llquido, do reglstro de 
determlnadas avallaQ(>es de atlvos a pr~ de mercado, prlnclpalmente 
lnstrumentos financeiros. 
(c) Variao;ao cambial sabre investimentos societanos no exterior avallados 
palO m6todo de aqulvalt\ncia petrlmonlal (at6 31 de dezembro de 2007 
essa var~o cambial era reglstrada no resultado do exercicio), llquida 
dos eleilos de varlac;8o cambial passlva decorrente de ltens monetlirlos 
que estlio relacionados a esses investimentos (mUiuos passivos com 
controladas lndlretas no exterior - vide nota explicativa n• 11). 
3. SUMARIO DAS PRINCIPAlS PRAnCAS CONTABEIS 
As demonstra¢es financeiras loram elaboradas e estAo apresentadas em 
conlormidade com as praticas conhibeis edotadas no Brasil e com 
observlincia as dlspos~lles contidas na Lei das Socledades por AQ<)es. 
inctuindo os eleltos da Lei n• 1 1 .638/07. As lnlorma¢es relalivas ao 
exerclcio Iindo em 31 de dezembro de 2007 estAo sendo reapresentedas 

tnsumos adquiridoa de Ten:eiroa 
Materiais. energia. serv~ de tercelros e outros 

Valor Consumido Bruto 
Oeprecia.,ao e Arnortizao;ao 
Valor Liquido Consumido pela Sociedade 
Valor Adiclonado R-bldo em Trana.....,cia 
Resultado de equivalencia patrimonial 
Receitas linanceiras 
Outros (dlvidendos e juros sabre o capital pr6prio 
de investimentos avaliados ao custo 

e ganho de participa.,ao aclon8ria) 
Valor Adiclonado Total • Dlatrlbulr 
Diatrlbul~ do V•lor Adicionado 
Pessoal: 
Remunera~o dlreta 
Beneficios 
Fundo de Garantia do Tempo de Serv~ - FGTS 

Impastos, taxas e contribul¢es: 
Federais 
Estaduais 
Municipais 
Remunera~o de capitals de terceiros: 
Juros de financlamentos. debentures e 
empr6stlmos 

Aluguels 
Remunerac;ao de capita is pr6pnos: 

(35.088) (23.674) 
(35.088) (23.674) 
(35.088) (12.458) 
(36.883) (27.433) 
(71.971) (39.891) 

860.905 
22.663 

863.891 
406.376 

2.690 316.242 
814.287 1.546.618 

.!!!!!! ~ 
24.078 
3.875 

853 

(55.028) 
6 

166 

282.101 
2.905 

24.743 
11.564 

758 

64.556 

254 

159.073 
2.404 

Juros sabre o capital pr6prio 35.000 
Dividendos 79. 135 1 30.500 

Lucrosretidosdoaxercicio 476.196 1.117.766 
As notas explicativas sao parte integrante das demonstra96es llnanceiras 

~ 
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t CAMARGO CAMARGO CORREA S.A. 
1 (!:.~RREA 

NOT AS EXPUCATlVAS As DEMONSTRA~OES RNANCEIRAS Para os Exerclcioa Findoa em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007 
(Valores expressos em milhares de reals - AS. exceto quando rnencionado de outra forma) 

CNPJ n° 01 .098.90510001..09 

' .:;~IC~~~-~~/W¢~X-W~~~~~~~~~~~~-~:~~·f~~·:ll':W·1'f51J• . '!" ~~«-:.~~.;,w..:O(«~~~»x."'"'"'~:~#:x......_c-::.;!_..,..lr.:~~X«M~·:<(>I«";, _.;.:.,-»">~-.;~. 1--.._.loo. .... •,.:., 
~ para contemplar os ele~os da apl~o da Lei n° 11 .638107, liquido inlcial durante o pariodo corrente slo convertidas pala taxa de h) Uao de estlmftvu 
1 conlabUizados da forma retrospectiva, conlorme datalhado na nola suas respectives datas. (iii) As receitas e daspesas sio convertldas As estimativas contAbeis loram baseadas em latores objetl\005 e ; 
b explicative no 2. utilizando a taxa media do pariodo em que loram apropriadas ao subjetiiiOs, de acordo com o julgamento da Admlnls~ra~<Ao para 1 
~ ::~~~s:a~s==-sao asseguntes: ~:::,~:!'1~ vac'!~:=~~: r,:u:,:~ ~~':;:.12,· ~~)~~~~ s~ ~~·=~~e! .~~!~~!')e:o~~ ::::a:.::!"::~ , 
~ Aepresenlados prlncipalmente por colaS de lundos de lnvestlmento avalla~o patrimonial". lncluem a provtsao para contin~nclas e o prazo de amortiza~o dOS ; 
?. reglstrados 80 wlor de mercado. c) Provlaio 1*'8 contlnginelu agios/des8gios gerados ne aquisiyio d& investlmantos. ; 
J b) lnvestlmentoa Const~uide, quando apllc8vel, para lazer !rente aos processos cujas i) Lucro llquldo, dividendo& e juros sobre o Clpital pr6prlo por ~ 'l ·1 Os lnvestlmentos em collgadaS e em controladas estao avallados pelo probabllidades de perda sAo classHicadas como provavels pala Caicuiados com base no nilmero de ac;Oes em ctrcula~ nas dates de ,: 
.. metodo da equival6ncia patrimonial e deduzldos, quando apllc8wl, de Adminlstr~o e palos seus assessoras jurCdlcos. enc~rramento dos exerciclos ou nl!S respectlves datas da distribuk;lo. 
~-' provisio para pardas para adequ8-los ao valor de raalizat;Ao. Os demais d) Juroa sobre o Clpltal pr6prio 4. TlTULOS E VALORES MOBIUARIOS 
•\ investlmentos estao conlablllzados palo custo de equlslt;lo. Os agios e Os juros sobre o capital pr6prlo a pagar estao demonstrados como Representados por aplica~Oes em lundos, lormados por CertHicadOS de ; =~:= ~=~: s:~~·~:;~~= ~~ :r:t~~::~~~~:~:~e;::::::lo~~":o~ ~ va~~:: ~=:s !':;"~~~~~~s':!n=~~:0e~~~::s~~~ b': 
~ possuem lundamanto econOmico somante ser11o amortlzados quando da "lnvestlmentos·. Para Ins llscals, loram tratados como daspasa e receita lundos tllm por ob)eti\10 parsegulr a valorizat;lo das colaS atraves da · 

~ ==enw:::::os SO: a~d! :'!'!•:::..:::: ::~r::: C:.':!~":."-amente, a bese de calculo :.,ica~rta':, ~~~1e~ ca~tel~;..~lva=~:.~::r.: '~';!:; , 
,, agio e raglstra pards quando M decisio de lnterrornper os e) Varia~ monetariaa e cambia is lnterbancarlos - COl, conlonne estabelecido em seus regulamentos. ' 
•l empreendlmentos ou as ativldades a que se relerem os atlvos ou quando Os ativos e pessivos indexados sao atualizadOS de acordo com os Os tltulos e valores mobiliarlos classHicadOS no ativo nlio circuiante em 
r licar comprovado que asses atlvos nio poderiio produzir resultados respecti\005 lndexadores ate as datas de encerramento dos exercicios. 2007 relerem-se a deb6ntures a loram reclasslli<:edos pa18 o ati\10 
-; suliclentes para a racupe~ dOS valores conslgnados nas f) !mprNtlmoa e deb6ntures clrculante em 2008, devldo ao prazo de venclmento em 15 de julhO da 
S demonstra¢es flnencelras. Reglstrados palos valores nomlnais, incluindo os encargos flnanceiros 2009. 

j ==.::~-:'::r::n~c:~no :=~ r:s=.: ~~tec:s :,: ~e :::::: ::.e=s~ lucro Uquldo • 5. 1MPOSTOS A R~CUPEAAR 
~ critilrlos: (I) Os atlvos e pesslvos s4o C011118rtldos utilizando a taxa de CSU lmposto de renda a recuperar 
:; lachamanto nas detaa de encenamento dos exerclclos. (II) 0 palrlmOnlo Caiculados de acordo com as alfquOias vlgentes. 0 lmposto de rends e a Contribu~ social a recuperar 
~ liquido lnlcllll do balanc;o corresponds ao patr1m0nlo IIQuldo final do conb'lbulc;llo social dllerldos obedecem aos crlterlos rnenclonados na nota Outros r r;:~~r:=lorme convertldo 116p0Ca. As muta2'?es do patrlmOnlo explicativa n° 15. 

~ 6.1. Pllrtlcl~ em control8das 
Patrlm6nlo 

~ Cepltal llquldo 
aoclal a!ustado 

Lucro (prejufzo) 
Partlci~ direta liquldo do exercicio 

Resultadoda 
equlwltncla 
patrimonial 

Ajustaa de 
avella~ 

Patrimonial 

~ ~~-~~~Ilona! Ltd. 

;l Arrossensal Agropecullrla a Industrial S.A. 
~ Atila Holdings S.A. 
~ Camargo Correa Adminis~ e ParticipaQ6es Ltda. 
l Camargo Corr8a Denmark Aps i g::;:g::g::,S:~s~:'tol~liArioS.A. 
<i Camargo Corr8aEnergla S.A. 
~ Camergo Corr6a Partie~ Societ8rtas S.A. 
~ CCSA Fnance Ltd. 
.. CCCIMENTOS Partlclp896ee Lids. 
~ Camargo Corr6a Oversees Ltd. 

(d) 

(c) 

(g) 
(b) (I) 

(e) 

~ Camargo Corrlla Naval Partlcipao;Oes Llda. 
~ Camergo Corr6a Portugal SGPS S.A. 

~ =~= ~n:=e;~~lra-estrutura S.A. (b)(~~ 
; Cavo Servk;os e Saneamento S.A. (h) 
~ Constru¢es e Comercio Camargo Corr6a S.A. 
,, Cagepar Servk;os e Partlc~s Uda. 
~ Companhla de ConcessOes Aoc:lovlartas 
'' Cia. Industrial e Mercantll de Clmentos 
~ EPC Amerlce Latina Admlnistnlt;4o e Partlcl~o Llda. 
~ GCT PartlcipaQOes e lnvestlmentos Llda .. 
: Geral do Com6rcio Trading S.A. 
~ lntematlonal Engineering HQldlng Llli , . 
~ Lorna Negra Cia.~:~ . · 
~ Morro Vermello T6ld'A*ao~' 

~ ~~~~~':t~~rals - lJalniiias· 
~ V8C Energia~ · ·· ' · 

~ SloPaulo~SA 

(b) 
(g) 

(f) 
(e) 
(<;) 

2008 2008 

409.191 
56.369 

292 
6.176 

540.189 
2.102.527 

50 
12 

3.060 
14.798 

1 
162 

612.851 
20.566 

134.315 
933.655 

2.073 
791 .761 

'728.858 
288.939 

54.114 

---(a) 

908.692 
22.362 

(2.878) 
188.663 
661 .809 

3.059.317 

274 
(69.918) 

5.063 
7.055 

(7) 
1.059 

946.959 
23.589 

124.409 
1.556.643 

(1 .702) 
1.578.527 

1.354 

. 930.673 
138.234 

(577) 

2008 2007 _l!!!!! __l!!!!1 

100,00 
100,00 

19,40 
3,09 

63,30 
99,90 

88,07 
100,00 

1,01 
99,92 
99,99 
99,99 
\19.99 
99,96 

100,00 
$9,99 
99.97 

1,93 

50,00 

100,00 
0,77 

99,99 

0,39 
15~1 
'44,12 

100,00 
100,00 

19,40 
5.62 

65,49 
99,88 

88,o7 
100,00 

1,01 
99,92 

99,99 
99,99 
99,96 

100,00 
99,99 
99,97 

1,93 

50,00 

100,00 
0,77 

99,99 

52.392 
3.459 

(408) 
(40.661) 
51 .753 

186.417 

2.835 
(36.786) 

539 
(2.567) 

(8) 
(29) 

215.411 
54.090 
14.837 

302.059 
(283) 

713.788 

(3.052) 

(100.672) 
25.140 
(3.626) 

0,39 3.224.433 
15,21 353.809 . 
43,26 173.181 

(14) 
56.949 
(4.926) 
55.350 

(232) 
(114.021) 

(21.282) 
223.966 

1.759 
(14.533) 

1.534 
(713) 

(173) 
198.065 

8.148 

107.740 
(3.326) 

583.681 

(470) 

(233.448) 

(7.721) 

3.171 .895 
455.562 
120.213 

52.392 
3.459 

(79) 
(1.008) 

35.243 
186.220 

2.404 
(36.786) 

5 
(2.565) 

(8) 
(29) 

215.784 
54.Q68 

2.623 
302.027 

(283) 
13.772 
(3.189) 
(1 .526) 

(100.672) 
161 

(3.626) 

12.250 
53.835 
75.412 

176.192 
(4.926) 

55.220 
(45) 

(14.528) 
(13.938) 
223.596 

64.020 

(15.087) 
5 

14 

(10) 
169.773 

7.574 

131.999 
(3.326) 
11.170 

(235) 
5.434 

(482) 
(26.734) 

833 
(7.916) 

27.178 
12.357 
4.360 

61 .394 

2008 

111 .646 

(667) 

30.171 

(15.599) 

1.798 

206 
575 

(400) 
10.353 

(46) 

9.257 
115 

1.822 

(5.960) 

2008 ~ 
41 .372 41 .863 
11 .617 10.503 

103 62 

~ ~ 

Saldo do 
lnveatlmento 

908.692 
22.362 

(558) 
5.829 

418.926 
3.056.280 

241 
(69.918) 

52 
7.049 

(7) 
1..Q68 

946.905 
23.583 

124.409 
1.556.525 

(1.702) 
30.466 

678 

930.672 
1.069 
(577) 

58.614 
190.296 
428.517 

752.871 
18.903 

(479) 
11 .415 

391 .952 
2.795.444 

239.048 
(17.533) 

42 
7.816 

881 
781 .706 
131 .931 

1.132.164 
(1.419) 
31.132 

2.204 

- < 
1.013.875 

886 
3.048 

48.922 
169.173 
380.918 

-i Custo e ouu:os' · · ·· 

•\ =ti=~~~-m\JSA ' -= .· . 0,09 0.09 ~:~ 14.453 

~ ~=CCSAR~ai~CeUd. . (!J ' 
21 

____!!) (87.014) (431 . 17~) __@) 

/ Total 86ii1ii)5 863.891 56.257 8.457.959 7.909.330 

:: (e) Todas as damonstrac;Oes ~tfJm•c;6miu1 ... ~.31c;te ~embro de 2008, exceto as da controiada indlreta Lorna Negra, cuj<l cj!lla-bas<t e ~bro de 2008. === =~= --- " 

i ~:~ ~=~~ ~~~~~':::W~!.~==~~~~Qdi!, EsSa ~~<? ~participayao reciproca entre a Sociedade e a controlada International Engineering 
d Holding Ltd., a quallol ellmlnada em 1• de outubrO de 2007-jiOf .• ~'permula·~~ da conb'l:llada.Camargo Correa.Denfnal'kApS (vide nota explicative no 12). 
'j (d) Em 15 de dezembro de 2006, a Sociedade adqulrlu por melo de parinuta'de ~sda CPFL50%:depar1iclpac;Ao da empresa Alita Holdings S.A. e, consequentemente, aurnentou sua partlcipa~o indireta na VBC Energ1a ; 
~ S.A. em 15%. Em 26 de dezembro de 2007, houve a clslo parcial e lncorpore~ do acerw da Atiia Holdings. Com isso, a Sociedade passou a deter partlcipat;lo direta de 15,21% na VBC Energia S.A. 
'' (e) Em 24 de novembro de 2007, loi aprovada a transtorrnayao do lnwstimento na lnvestimentos ltau S.A.- ltausa em uma sociedade por ec;Oes da capltallechado denomineda Camargo Corr~a PartlcipaQOes Societarias S.A. e ; 
i em 28 de malo de 2008 houve a rewrslo de operayao, tendo o saldo retomado para a lnvestlmentos ltau S.A. - ltaUsa. · 
·j (f) Em 02 de julhO de 2007, a controlada alterou a razlo social para Camargo Corr6a lnvestlmentos em lnlra-estrutura S.A. Na mesma data, a Socledade aumentou o capital da controlada em A$361 .092, mediante a integraliza~ ~ 
: de 99,99% do capital da anlio controlada Camargo Corr6a Energia S.A. , e A$185.135 mediante a lntegralizat;lo de 99,99% do capital da entiio controlada GCT ParticipaQOes e lnvestlmentos ltda. · 

;, (g) Em ma~ de 2008, a Socledade a<IQulrlu 80% da totalidade de Q90es da Companhia Industrial e Mercantil de Clmentos - CIMEC: Em agosto de 2008, a Sociedade adquiriu os 20% restantes da totalidade das a¢es da CIMEC. :: 
• Em 31 de outubro de 2008, a Socledede aurnentou o capital da controlada Camargo Corr6a Clmentos S.A. mediante a transle~IB da partlclpa~o socletarla na CIMEC. 
~ (h) Em 31 de dezembro de 2008, hoUIIe a cls4o parcial da controlada Cavo Sa~ e Melo Ambient& S.A. 0 acerw liquido clndido lol incorporado pela empresa Cavo Servil;os e Saneamento S.A., que passou a ser controlada l 

~ ~~~iws deVidos pela Socledade II controlada CCSA Finance Ltd., para os quais nao M perspectlva de liquldayao, conslderados como nens rnonetarlos componentes do lnves~mento liquido da Socledade na respectlva ; 
~ con~. ' 
~ 6.2. 1~6ea reteveniH daa controladas e controledas em Em 21 de junho de 2007, loi aprovado, em Assembleia Geral Extraordlnll- S.A. ("HM"), construtora e incorporadora, siluada no interior da S4o Paulo. 
:; conjunto ria da Tavex Algodonera S.A., o aumento de capital daqueia socledade, Em 1° de novembro de 2007, houve a translerencia de ar;Oes dOS s6clos '· 
, Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, os assuntos relevantes da oriundo do aporte de capital de aclonlstas mlnorltarios da Santista ~til da HM para a Socledade. completando-se, asslm, a transa~o de > 

~ =~· des controladas 
8 

das controladas em conjunto slo como ~ia~l~~=a~:~~to~aaT~":;!:aS:~:t::!~::;':~ ~~~ ma~ de 2008, a CCOI adqulrlu lndiretamente atravlis da ' 

~ c.vo Serv~ e Melo Amblente S.A. ("CAVO") e Cevo Servl~ e dllufda na Tavex de 22,164% para 20,504%. controlada CCOI Hummock DesenvoMmento lmoblllllrlo Llda. mais ; 
~ SeMemento S.A. ("CAVO s.ne-to")- Em 31 da dazembro de 2008, Adlclonalmente, em 8 de maio de 2008, lol aprovado, em Assemblela 25,72% das aQOes representatives do capital social da HM, com ' 
) a CAVO Saneamento lncorporou o ecerw lfquido clndldo de CAVO, com Geral Ex1raordlnllria de Tavex Algodonera S.A. , o aumento de capital subscric;Ao de 18.041 .637 novas a<;Oes ao preo;o unitarlo de AS4 ,00, · 

j ~~=~=.::~~~~) ~~;8~18~tarrbrode2007, =~~::~00::~ 07:0a ~S::~~a.:~~l : su!· 1~t~': ~:~::a==~~C::~r~~i~~~:U~~an:;:~~S::~d~ 7 
); a CCC adquiriu a totalidade das coles da CBC e, em 30 da novembro da Alpargatas lntemaclonal APS, teve sua partlclpa.;Ao ne Tavex dlluida de da outros 4,28% das a¢es representatives do capital social da HM. Em 30 .. 
~ 2007, o ConselhO de Admlnisttat;lo da controlada aprovou, em 20,504°-4 para 18,687%. de maio da 2008, a Sociedade exerceu a ~ode compra de 4,28% das i 
< Assembleia Geral Extraordinllrla, a lncorporac;io paia controlade das Em )unho de 2008, lol constltufda a Locomotive IndUstria e Comerclo de a¢es representatives do capital social da HM, porum preo;o prellminar de 
1 empreses CBC e AA PartlcipaQOes alnvestlmentos ltda. Textels Industrials Ltda., com sede em Pouso Alegre, Estado de Minas A$5.877. 0 p~ dafin~i\10 sera determlnado de acordo com a 

1 ~~1~~.0=n<!: ~C::re~~ teveda~~~~~~~~=~ ~~~ ~t=ti~~:':~O:~~~d~~a~~=:at:xr~:~~:: J:,rlo.:!":" !r~ q~~~i~~~e~~~~: ~~r::.~~e~";o:; 
~ socletaria detlda pe1a Socledade na CIMEC, e, em 1° de dezarrbro da (a qual passou a ser denomlnada Locornouva AmazOnia Industria e unldades autOoomas condomlnlals lntegrantes de empreendlmentos 
~ 2008, o Consalho de Admlnistra~ de controlada aprovou, em Comercio de lextais Industrials Ltda.). Tal ope~ teve como ob)etivo lmobill&rios lanc;ados pela HM no exercfclo de 2008, estlmados em 
{, Assemblela Geral Extraordlnllria, a incorporayao pela controlada da segreger a unidade de neg6clos 16xtels Industrials da controlada. A$9.573. * empress CIMEC. Em julhO de 2008, lol constituida a Alpargetas Europe S.L.U., com sede Em 06 de outubro de 2008, a CCOI adquirlu partic~o de 73,4% do . 
', Sentlste Tlxtll S.A. e Sio Peulo Alpwgetas S.A. - Em 1 0 da OUII.tlro de em Madrl, cuja atividade principal e a lmportat;Ao e comerciallza~ de capital social com dlrelto a voto ou 36,7% do capital socialtotel da VRPOI ; 
' 2007, a controlada SAo Paulo Alpargates S.A. celebrou Contrato de ce~. Partlclpec;Oes S.A. ("VRPDI1, empress detantora de 19% das a¢85 ~ 
:, Compre de A¢85 relallw a aquiSit;lo de 24.101 .862 ~ ordlnllrtas Em agosto de 2008, lol constnufda a Alpargatas France S.A.R.L. , com representativas do capital social da HM, controlada lndlrela da CCOI, na ., 
· nomlnatlvas, representatives de 34,4994% do capital social da Alpargatas sede em Paris, cuja atividade principal 6 a lmportat;Ao e cornerciallza~ilo qual j8 partlclpava com 81%. Em 19 de dezembro da 2008, os aclonistas ) 
~ S.A.I.C. Em 21 de dezembro de 2007, o pn:x:esso de olerta pUbllce para de ca~s. aprovaram a lncorporat;lo da VRPOI pela Socledade. ~: 
• equlsl¢o de ac;0es da Alpargatas S.A.I.C. 1o1 conclufdo. Foram adqulrldas Cemergo Corr6ll o-ntolvlmento lmobiiWirto S.A. ("CCDI") - Em VBC Energle S.A. e c:ontroledes - Em Assembleia Geral Extraordlnarla ' 
' 17.815.047 a¢es com dlre~o a voto, palo valor t0181 de R$59.296, janeiro de 2007, a CCOI eletuou olerta pUblica de a9'?es, mediante a realiZ.ada em 18 de dezembro de 2007, a CPFL Energia aprovou a 
: correspondents a US$32.884. Esea operat;lo gerou um agio de emlsslo de 33.000.000 de ru;Oes ordlnllrlas, nomlnatiws escrlturals e sem lncorporru;Ao de a¢es da controlada AGE detidas palos aclonistas nao 

R$41 .626, que Mnl amortlzado ., c1ez anoe a partir de J-lro de 2008. val« nominal, 80 pr~ de em Iasio de R$14,50 por ~o. Como resultado, oonlroladores, oonwrtendo-a em subsidiaria integral. 
Em 31 de dezembro de 2008 os wlores relerentes eo lnvestlmento e ao o ca~al social aurnentou para R$526.720, representado por 113.000.000 Em 15 da julhO de 2008, houva o receblmanto linancelro ralaelonado a 
agio sAo de A$74.500 e A$96.268, respectlvemente, sendo este u~lmo de a¢es ordlnllrias nomlnatlvas sem valor nominal. Cads ~o ordinaria reduyao de capital da controlada lndlreta CPFL Sante Cruz, no montante 

' registrado na conte ,ntanglvar. d8 dlra~o e um voto nas dallbe~Oes da Asserrbleia Geral. de A$11 .139. Essa reduyao Vlsou adequar a estrutura de capital, a lim de 1 

; Em 20 de setembro de 2007, a controlada S4o Paulo Alpargatas S.A. Em 14 de julhO de 2005, a CCDI adQulrlu 50% da partlcipat;lo na empresa padronlzll-la com as demals distribuldoras do grupo. Essa opera~ loi · 

f l:O~=tas~ as:= C:~~de 5~~a c':m,~~~ :e:'" ~ =~~ =.oE:=~~~::O L~~~;;.~ :sc;o!t~eant~~~ ~~S:, ~~!e!::.e;::=;·AGEi em 26 de junho de ~ 
~ Sand411as ("CBS"), proprlelllrla da marca "Dupe", entre outras. Em construyao e a admlnlstrat;Ao de dols edHicios com destina~o nao Em junho de 2007, a controlada CPFL Energia, atraves da controlada 1 
: novembro de 2007, a A~rgatas edquiriu por A$49,500 1000-4 das a¢es resldenclal, locelizadOS na cidade do Alo de Janeiro. Em 21 de janeiro de lndlreta Peraclo Partlcipa9'?es S.A., adquirlu 94.810.080 ac;Oes ordlnllrtas ; 
~ representativas do capital social da CBS, socladade por a¢es que tlnhe 2008, um !undo de lnvestlmento lnternacional adqulrlu da Projeto Alo a e 94.810.080 a¢es prelerenclals da controlada lndlreta CPFL JaguariUna, · 

~ ~~g" ~d:!n~ d!::t:' ~~~-~~1~5': e~~= ~rn;~rade~;!>ov.:'~~~~~~=~:i,:~~~~22~rt~:S~~ ~~~~za=: ~~~~iarn:~:S~~~~~~trlca - ~ 
~ 2008pa~ S:::::~~=;:' 0: 1~:~:·pa~~~&=~ S.A., na empresa CCDI Hummock OesenvoMmento lmobillllrio Ltda., empress AN EEL, por melo da Aesol~o Autorizativa n• 1.737108, aprovou uma ~ 
, .,....... utllizada na aquls~o de 51 % da empresa HM Engenharla e Constru¢es reestrutu~o socletllria na controlada lndireta CPFL Jaguariilna, ; 

. www . cam<!: r go c 9 r rea . .com . b r --) 
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CAMARGO CORREA S.A. 
CNPJ n• 01.098.90510001-{)9 

NOTAS EXPUCATlVAS As DEMONSTRAC0ES RNANCEIRAS Para os Exerclclos Findos em 31 de Dezembro de 2008 a de 2007 
(Valores expressos em milhares de rea is - R$, exceto quando mencionado de outra forma) , 

~~~;,.,~,> i~rad~~~"""''i'"ire""~~- P!!l"e"'~;:;"'"~""'=~ - _1_1. PARTEs R-Ei:ACiONAi>A$-AS~~~-~~~~~#-2007. E~ ·2ooa.7e;;~~-rdii~~);--a~t·~p';rtld~'~:-;~~MWtUde"da ;: 
j ~:~~!~~= ;:L !~~ri:a~~~ ~~to::=~=a ;:e! Ativo elrcutante: 

2008 2007 ~~~::nd~=s ed~a~~~¢~~~i:~. ~';~58da~8~s :' Vr;;;: ; 
1 subsidlarlas CPFL Leste Paullsta, CPFL Sui Peullsta, CPFL Jaguarl, AmazOnia Madeira Energetlca Ltda. 13 13 Participa¢es S.A., detentora de 19% de participa~o no capital da HM, 
~ CPFL Mococa, CPFL ServiQos, CPFL Planallo e Jaguarl Geraqio, e Camargo Corr6a Cimentos S.A. 136 61 conlorrne mencionado na nota explicative n• 6. 
·' acervo liquido (alillos/passiws) remanescente, representado Camargo Correa Oesenvolvlmento lmoblliarlo S.A. 4 54 14. RESULTADO ANANCEIRO 
~ basicamente palo investimento nas subsidi8rias, para a controlada CPFL Camargo Correa Equipamentos a Servl~ S.A. 8 0 resuitado linanceiro e compos to como segue: 
> Energia; e (iii) red~ de capital nas subsldiarias CPFL Leste Paulista, Camargo Correa PartlclpacOes Soclelllrias S.A. 4.684 
~ CPFL Sui Peulista, CPFL Jaguarl e CPFL Mococa em ate R$63.000. Cavo Serv~s e Saneamento S.A. 46 Receitas financ:eiras: 
~ Ap6s ooncJurda essa ope~ a controlada CPFL Energla passara a Cavo ServiQos e Meio Amblente SA 13 Juros sobre titulos e valores mobilia nos 15.049 29.672 
:: deter diretamente o control& sobre as subsidiarlas. CCSC Serv~ Llda. 80 Juros atlvos 
~ Compenhla de Conceu6es RodoYIUies ("CCR") - Em 8 de janeiro de Compenhla de ConcessOes Aodo\llarias 25 Vanacoes monetarlas e cambials 

1.851 15.282 
3.754 237.623 

~ 2004, fol publlcado no Ol8rlo Oflcial do Estado- DOE do Parane o Decreto Constru¢es e Comercio Camargo Corr6a S.A. 281 687 Outras receltas fiNinceiras 
~ n• 2.462, que declara de uUiidade publica para fins de desaproprla~ o Morro Verrnelho Taxi Aereo Llda. (c) 5.700 Total de receitas linanceiras 

2.009 123.799 
22.863 406.376 

~ controle acionclrlo de 100% das a¢es com dlretto a voto da controlada Slio Paulo Alpargatas S.A. 25 123 Oespesas finenceiras: 
!1 Aodonorte - Concesslonarla de Aodovlas lntegradas SA ("Aodonorte1. Santista 'mxtil S.A. (b) 6.491 39 Juros sobre emprestimos, l inanclamentos 
t 0s aclonistas e a Admlnlst~ da Aodonorta questionaram Outros 12 23 e deb6ntures (78.522) 
3 Judlclalmente o Govemo do ESIIIdo do Parana, e posterlormente esta Total . ~ ~ Varia¢es monetarias e cambiais (202.095) 

(95.070) 
(61 .149) 

(2.854) 
(159.073) 

• entrou com recurso regimental ao plano do Supremo Tribunal de Justic;a - Ativo nio corcul8nta: Outras despesas financeiras ~ 
~ STJ sendo a llmlnar mantida. Em 19 de outubro de 2004, o Governo do Adlantamentos para futuro aumento de capital: Total de despasas linancelres (282.101) 
Es~do do Parana interp6s noYO recurso, negado pela Corte Especial do Arrossensal Agropecuaria e Industrial S-!'· . 9.631 - Aesultado financelro (259.436) 
ST J por unanimldade em 17 de novambro de 2004, mantendo a g:margo ~rr:a ~esen~::;ento lmoblll8no S.A. i 15.1MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 

~ 
suspensao do Oecreto. margo rr _ 8 nerg_ · · 0 lmposto de renda e a contribuicAo social correntes e dlferidos sao · 
H8 alnda dlscussOes sobre o reajuste tarlfario oontratual para os Camargo Correa lnvest•mentos em compostos como segue: 
exerclclos de 2003 a 2007 e procedimentos adminlstrattvos expedldos lnfre-estrutura S.A. (e) 33·388 a) lmposto de renda e contrlbul~ social (debitados) creditados ao . 
palo Oeparlamento de ESiradas de Rodagem - OEAIPA por supostas camargo Corr6a Naval Particlpac;&ts Llda. 12 resultado do exerciclo 
imegularidades de pavimento. Cavo Serv~os e Malo Amblente S.A. 4.100 4.100 Impasto de renda Contribuicio social 

::::£:::=:~:~~:== ~£~=~~!~Adminlstr~oe 47. 1 ~~ 4. 1 i~ L=~':~~=~:e 2008 2007 2008 ~ , 
A$ demoostra¢es financelras da Aodonorta, da oontrolada ern conjunto Empr-Mtlmoe: . . SOCial 4~.410 1.331 .451 498.410 1.331 .451 
CCA e da Sociedade nil<> oontemplam nenhum ajuste decorrente dos Cama~go ~lla Adm•mstra~o e 

3
_
206 2

_
757 

Allquotas (15% para imposto 

£ :.'::~:,.:rn:~:"'~te=:el.vista que ate a presente ca'!rt~:~sseL:i-oAmbienteS.A. 5.000 ::=~~~ 
~ Em 29 de j-iro de 2008, a CCA flrmou compromisso de oompra e SaniiSta Thxtil S.A. (b) 1 0·435 trnposto de renda e 

25% 25% 9% 9% 

~ venda, lrrevog81/el • lrretratavel, para a aquisiollo de 40% de part~ Subtotal 3.206 18.192 oonlribuii;OO social 
~ na ~lonarla Aenovias S.A. por A$265.000. A llquidaCio financelra ::!.<! ~~;cutante ~ 22

·
311 

calculados as aliquotas 
f esta SUJ9ila lis aprova¢85 dos financladores e do Poder Concedente, CCSA Finance Ltd. (a) 584_250 503_049 nominais (124.602) (332.863) (44.857) (119.831) 

~ ~~~~-----
1 
_ __.._~ , ........ _ ... _ ., a (MCCir) _ Cavo ServiQos e Saneamento SA (d) 19.200 _ Ajustes para apura¢o do 

~ -·-..- ....,.,_ • ..-un_,..,. em ""'__.u.... ~ Geral do Comerclo Trading S.A. 1.307 1.307 lmposto de renda e da 
~ Em 23 de novembro de 2007, a CCII conslltulu a A-port S.A. rA-port") , Construc;;Oes e Comerclo Camargo Corr6a S.A. 294 oontribuJcio social eletiiiOS: 
~ que tern por flnalldade a gesiAo, o planajamento. o deserM>ivlmento, Morro Verrnelho Taxi Mreo Ltda. 239 Equival6ncia patrimonial 215.226 215.973 77.481 

~ :.::::~ ona n:':~:,: opera~ de aeroportos e derlvatiws Total do passivo clrculante ~ ~ J~~us: o capital proprio, 

77.750 

~ Em 8 de satembro de 2008, a CCII aurnentou o capital da A-port em (•) Empr8stimos no montante de US$434.500 oblidos entre 31 de ExclusOes (adiC(>es) 
if R$19 296 mediante a integraliza~ de 80% do capital social da dezembro de 2005 8 22 de julho de 2008. Em 17 de agosto de 2007• a perrnanentes, liquidas (") (42.238) 72.710 (15.206) 26.176 

8.750 3.150 

~ ~~ria do Estacionamento de Congonhas S.A. oontrolada Trelawney Inc. decldlu liquidar sua divide com a oontrolada Cred~os fiscais nil<> 
~ Em 21 de outubro de 2008, a CCII aumentou o capital d8 A-port em CCSA Anance Ltd. por maio_ da cessio e transler6ncla para a C~A oonstituidos (6.532) --- (2.351) --
~ A$25 540 mediante a Integra~ de 65 735% do capital social da Anance Ltd. dos cr8dttos,Q@tldos .~tra a controladora camargo Correa Aeceita (despesa) ~ (35.430) ~ (12.755) 

1 A-port Chile S.A. • S.A. no montante de US$33._795. 0 prazo de venctment'! do ernprestimo 8 (•) Em 2007, substancialmente representadas pelo ganho na varla~o do 
f Em 5 de dezernbro de 2008, OS demals aclonlstas aprovaram o aurnento 28 de junho de 2009·• .!!fualaado com base,ne varl~ do d61ar norte- pereentual da particl~na oontrolada CCOI (vernota expficattva n•13). , 
~ de capital de A$10.462, mediante capitallzacAo da sua pertlclp~ nos amerlcano. Nao hclineld6ncla de juros de nailhiJI!I8 esp&c:le. Em 20o11. substancial,_te ~resenladas pelo efe~o de tucros auleridos > 
i 34.265% restantes detldos na ernpresa A-port Chile S.A. (b) Contas 8 recebef. por _conta da venda · da !)Ontrollld~ Cia . .!:"~ no exterior e pe1a reellzacao de vana~o cambial sobre emprestimos < 
:; ~ 8 ConMircio Cam8rgo Conte S.A. ("CCCC") _ Em 2 de IndustriAl ern 27 de ~re•ro de 2004. O,p_~o _de vencmento e 27 de apurada palo regime <~~t·cabca. 
~ dezembro de 2008, a ecce vendeu 100% das opera¢es da Camargo leverelro ~ 2009· .. . . . . b} lmpoetode renda. ~ soclal d~· ' 
-~ Con6a Equlpamentos e Sistemas para a Toshiba T&O do Brasil. (c) Emprestimo oom pa'fUI~ r~IB:C!Onadat, sem lncld6nc•a de juros. . 0 lmposto de renda e a contribtil¢o social dllerldos bram oonstituldos ':. 

~ 6.3. 0 jglo eo ~lo- controlllcl8s • em c:ontroladu ~ ~=~ ';r,r.: C:r~ :::0 
.;':5 c:!~ da:ig::V: ~::'sO: : sobre os saldos de varia~o cambial e sobre as dlferencas temporarias no ,. 

~ d88 8lo como eegue. . • ... ::·:~>.'':·· :.'irio7 .. ·:.~utlvas, sendo a prlmelra parcela a pagar em tewrelro ~ 2009. ~~e•~nto de rece~as e despesas entre os livros fiscais e ~ 
~ · · -~ -·· _ .... _ ., ·:{•r -~~;~mentos para futuro aumento de capll!ll ·nnsr,ndos a ~ "''~ · 
( Atlla Holdings S.A. . . . 367, 1~1i.: 44C!:-~1 · ~~Camargo Corr6a lnvestlmentos em lnfra-81111'utura s .A. em 3 de Considerando o hist6rioo de lucralividade, as pro~s de resultados ' 
1 Provls6o para perdas . :· . . , .. , Qi&T.126) (440.551) julho 8 24 de satembro de 2008. trlbut;ivais. fuluros e o prazo esperado para a r8119f,l111o das dWer~s ~ 
~ AilparSlu.l. . :·, . .. · , -(~,66:'1L . (34.669) 12..CAPITALSOCIALEDIVtDENDOS temponlrias, a Adminlstra~o estime que os referldos cr&ditos llscals ~ 
~ Arrosse~'_A_L~ .. ~I S.A. , ~1~ ~); ;, ;,;.<~1 ") l;nJ . ~~ .~.~~--~· 0 capital social su~to e integralizl!.do e sejam realfzados no deoorrardos pr6ximos cinco exercidos. ·,• 
~ Camargo""''-·""'""'...., . .._.... ·· "" _,, • ,_, '7 ·. ~- PC~t. •1!42.046 (146:2<49 em 2007) a¢81 norninatlvas 8 sem 0 lmposto de renda a a«innltluicAo social dileridoe sao compostos como ' 
£ camargo ~--o.nmlrtl Aps (t! :!l23l (1 1.023) .. • ii8IOt' ~ ~4a.~ (-4$.~ ern 2007) a~ ordinaries e 9S.100 segue: 
, CavoServ~~.MeloAI)'IbienteS.A. . . ... ,(41 ) (411 · ·(97.303'ein2001)a¢esprilliKencials. 
~ ConstruQOeiUI ~:~rgo Corr6.t:~ , .. :~~:~1>4) . (69-154) Em 3f de malo (ltf 2007; h<Km· redu¢o do capital social ern R$13.065. 
~ ~Negra~~-; '···. · ... . . .- ... :.;·!L~ · · ,,1.1.266 mediante da¢o ern pagamento II aclonlsta da partlclpaQio acionaria na 
•: PerticlpaQ!IeS,~!IIIIIi'lkiil{empresa ~ · · r ·-:'. . (U12) ' '81T1P(81111 Juc1 Pa®.~ • lnYeSIImentos Llda., sem nenhuma 

ii :~ ~~~~~.!"taldi.A. '1~ci ,. = . ~~~~~-~e a¢es preterenclats, todas 

~ Total 163.521) 137:245) Em 29de~dil~i-iioUVe·Bt.meilloisoeapital social em A$162.627. 
~ 7.1MPOSTOSECONTRIB~Afll!!~ · .. ·,.... . mediante o valor do acervo liquido lnoorporedo pr~l .. i 

~ :iair~~:~1egurida~ ~: .~:· : ·.~= fii!f4,!~:7:: 
~ lmposto de Renda Aetldo na Fonte - IAAF sobre preferenclals nominatives e sem valor nominal de sua emtssAo e ern poder 

~ ci~':sobreocapitalpr6prio 
30 

5.~ ~lm~~~C:tr:~!:on;a~~~~=~~-1~1dlng S.a.r.l. , para 

·., Total 42.078 59.817 Em 30 de abrll de 2008, a Socledade cancelou a totelidade des a¢es 

; (•) A Sociedade n11o reoolheu, com base na leglsla¢~e ~- mantidas em tesouraria. . . 
~ 0 PIS e a COANS sobre as receitas provenlentes de juros sobre 0 capital M a¢es preler~lals nao 16m dlrello a voto, mas conferem pnoridade na 
;; pr6prio, varJactio cambial atlva 8 rendimentos financeiros, entre outros, dlstrlbuJcAo de diVidandos anuals, nao cumulatlvos, nunca infenores aos 1 ampareda por Umlnar concedida em 2002. Os valores devldos eatAo ~~= as aCO&s ordinaries. 

;; atualizados peta varia<;llo da taxa Selle. Adlcionalmente, a Socledade Const~ulda a parcela de 5% do lucro llquido do exerclclo, observedo o 
possui um rnandedo de seguranca vlsando elastar a etta~ na base de limite eslabalec'do em lei 

3 calculo d8 COFINS estabelecido pelo artigo 3", § 1•, da Lei n• 9.718/98. Juros sobre 0 ~I .,.6.,rto 8 dividendoe 
;; ~~ 2008, a Socledade obteve a Impugns~ dos autos de COANS, em o Estatuto prev6 a dlstrlbuif;OO de urn dividendo minimo anual obrigat6rlo 
~ ultima •nsiAncla, revartendo a provisio enlllo oonstitulda de A$16.866. de 15% sobre 0 lucro liquido ajustado nos termos da leglsJacao socielllrla. 

~ 8. EMPRESTlMOS 2008 ldode A$
128 037 

(A$
150 

96S 
31 

de Em 31 de dezembrode 2007, parte dos dividendos loi dislribulda na forma 

i ::: =~ ~lere-~0 858 
ernprestimos ~ com. 0 s!:o ltau de juros sobre o capital pr6prio. 

2008 2007 
:; S.A., com vencimento final em maio de 2010 e encargos financelros entre Lucro llquido do exarclcio originalmente raportado 555.331 1.124.563 
~ 105% e 107% do CDI. Nil<> he! garantlas elou Cl8usulas da "covenants" Ajustes de exerciclos anterlores apllcados 
~ flnanceiros. 0 wncimento eSI8 escalonado como segue: retrospactivamente 
~ 2009 - parcela no clrcuiante 85.580 Lucro llquido do exerclcio ajustado 
~ ~~~ - percela no nio clrculante 1:;:~i Const~uJcio da reserve legal - S"'o 

~ Esses emprestimos 1oram objelo da operae60 de "swap• como ITAU BBA, Olvidendos mlnlrnos obrlgat6rios - 15% 
~ sendo as oond~Oes originals relaclonadas a varia~ cambial e a juros de Proposta da Admlnlstrae60: 

~ ~~~:O.::O,:,::~~~~:::::::c.: g=::~:;:::S 
~ relerldos empr8sttrnos, apresentado no quedro anterior, j8 leYa em Juros sobre o capital pr6prlo, pagos e 
~ conside~o a dlvlda atuallzada seg...OO os par6metros contratados nas creditados, llquldos 
~ opara¢es de "swap". Constitu~ao de reserve pare reterv;ao 
~ 9. OBRIOAC0ES POR CONTA DE AOUISIC.i.O DE INVES11MENTOS de lucros 
~ Aelerem-se 80 saldo e pagar pela aqulsk;llo lndlrela dos lnvestlmentos na Total 
! Lorna Negra e Holdlotal ("Lome1 e pela aqulsk;llo dlreta dos R- de ~ de lucros 

12.651 
66.484 

3.190.084 

39.517 
90.983 

29.750 

~ 160.250 

Noativo: 
Prejulzos flscals e base nagatlva da 

conlribuii;Ao social 
ProvisOes temporaries 
~cambial dlferida 

Total 
Classlficados no clrculante 
Classlflcados no nao circulante 
Nopesslvo: 

VartacAo cambial diferlda 
Total 
Clessiflcados no clrculante 
Clessillcados no nil<> clrculante 
16.1NSTRUMENTOS FINANCEIAOS 

92.440 
75.797 

1;:~1 
137.266 

898 
110.928 

111 .826 

49.086 
49:086 
~ 

13.032 

A Socledade oontrata operacOes envofvendo instrumentos financeiros. 
lnclulndo derlvatiws, todos reglstrados em oontas patr1monlats, que se • 
destinam a atender lis suas necessldades oparecionals e financelras. Silo 
contratados apllcaCO&s linanceiras, ernprestimos a financiarnentos, bam 
como instrumentos financelros derlvatil/05. 
A gestio desses instrumentos financelros e realizada por meio de 
pollticas, da deflni¢<> de estrateglas e do estabalecimento de sistamas de .: 
controle, sendo monltorada pela Admlnistra¢o da Sociedada. · 
Aplica~ flnancelru 
A politlca de aplicaCOes financeiras estabeleclda pela Admlnistra~ d8 ; 
Sociedade elege as institu~ flnancelras com as quais os oontratos 
podern ser celebrados. alem de definlr llm~es quanto aos valores 
absolutos a serem aplicados em cada uma delas. 
EmprMIJmos, financlamentos e deb6nturea 
Os ernprestimos, financiamentos e d~tures sao registrados com base 
nos juros contratuals de cada operayllo. oonlorme demonstrado nas notes 
expllcallvas n• 8 e n• 10. 

~=:=:.=~~~;:".:a=-==::no ] 
ern 31 de dezembro de 2008, o cenarlo posslvel considara uma .~ 
valorlza¢o da taxa de juros ern 25% (15,60% eo ano) eo cenarlo remoto ) 
urna valoriz.acllo de 50".4 (18,72".4 80 ano). Os resultados a luz das taxas ', 
conslderedas seriam uma perda de R$19.794 no cenarlo possi\181 e 
A$23.969 no cenarlo remoto. 
Expoe~o cambial a detalhllmento das ~·com_.,. 
flnancelroa derlvatlvos 
a) Risco de taxa de clmbio , 
A Socledade possul passiws relevantes em moeda estrangeira, cujos ~ 
resultados podem ser signiflcatlvamente aletados pela var~o da taxa de ;: 
cAmblo. " 
Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, os principals grupos de oontas o, 
atrelados a moeda estrangelra esiAo relaclonados a segulr. 

..; lnvesllmentos da Companhla Industrial e Mercantll de Clmentos Em 31 de dezembro de 2008, o seldo const~uido dessa reserve 6 de 
~ ("CIMEC"). A dlvlda relaclonada a aqulsiCAo da Lorna 6 atuaUzada pela A$3.190.084, com o objetivo de lazar !rente a lnvestimentos prevlstos no 
~ varla¢o cambial do d61ar norte-amerlcano, mals UBOA anual, e esta orcamento de capital da Sociadade e de suas oontroladas. Aelerida Moeda ~ 2007 
~ garantlda por fiances banc8rias. A dlvida relacklnada a aqulslt;:Ao da constitu~o sera submetlda a aprova~o dos aelonlstas na Assembtela Pass1110: 
; CIMEC tl atualizada pela taxa do COl. Em 31 de dezembro de 2008, as Geral Ordinaria que dellberanl sobre as demonstraCO&s flnanceiras Juros, empnistirnos e financiamentos USS 304.876 312.944 
J dlvidas possuem vencimentos nos segulntes exerclcios: relallvas ao exerclcio de 2008. Partes relaclonadas USS 1.015.426 503.049 " 
" 2009. percela no clrculante 129.707 13. OUlRAS RECI!ITAS (DESPESAS), UQUIDAS Passivo exposto ~ ~ 

~ ~~~ • parcela no nil<> clrculante ~:!~: :~S:). :~=~0e :,2::a ~~':,~7~u~brlca "Outres receitas ~v;~ ':~e 2008, os valores de mercado d8s aplicac6es ~ 
, 10. oeaS.ruRES 2008 2007 financeiras aproximam-se dos valores registrados nas dates de ; 
;; Em 31 de dezembro de 2009, 0 saido de A$598.292 (A$549.746 em 2007) Ganho (perda) de participac&o aclonaria: encerramentos devido a sua natureza de curto prazo, bam como devido a . 
;1 refere-se a emlsslo em 12 de dezembro de 2008 de 500.000 deb6ntures Camargo Conila Desenvolvlmento elas serem atreladas it varia~ do COl. Os empr6stlmos, os ' 
'. nomlnattvas em sene oinlca n11o conversfvels em ac;oos com valor unitarlo lmoblll8rio S.A. (") (6.989) 294.314 financlamentos e as dab6ntures aproxlmam-se subslanclalmente dos ·' 
~ de A$1 .000,00 e rernune~o de 3,3% ao ano a Utulo de •spread", Slio Paulo Alpargatas SA 1.025 - valores de mercado. 
~l ecrescidadaTaxa deJurosde Longo Prazo. TJLP. camargo Correa Denmark Aps (3.910) - c) Expoef~ • riscoe detaxasdejuros 
~ 0 venclmenlo esta escelonado como segue: Aliena~ da partlclpa¢o na Cofersur S.A. 9.659 A Socledade eslll exposta a taxas de juros fiutuantes. prtncipalmente ~ 

J ~i~ ~~:~ ~o':'a~ ~) 30~:~ ~e~~=~:~"i!:s~e?u~~ ~e~1::.~~;:;.",:Sra':':,~~: 
: 2011 179.488 (•)Em2007,trata-sedeganhodepartlcipacaosoclelllrlaocorrldoquando maiorla vinculadas a va~o do COle expostas a taxas de juros 
j Total 598.292 da oferte prlmaria e secunda ria de acoes da CCOI, em 2 de fevereiro de flutuantes, demonstredas a seguir: 

~-~~-~~!~!:~~-----~-=--w~=---~~} 
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NOTAS EXPUCATIVAS As DEMONSTRACOES ANANCEIRAS Para os Exerek:los Flndos em 31 de Dezembfo de 2008 e de 2007 
,_ (VaJores expresses em mlllares de reals - AS, exceto quando menclonado de outra forma) " 

l 2008 . 2007 materials e inc8ndio, de acordo ~a aval~ de Admlnls~-:;" RS2.563.597.00o,OO e por - t.m .:S,()r va"';;."'i"""'estirnedo em ~ 
l: Atlvo: seus consultores especlalizados. R$102.355.000,00. A raferida aquls~ fol const.mada no dla 20 de ~ 
if COl 19.454 44.551 1!1. PLANO DE PREVIDtNCIA PRIVADA fevereiro de 2009, tendo sido cumprldas lodes as condk;Oes precedentes ~ 
~ AINo expos10 ~ ~ A Socledade possul o Plano de Pr8111d6ncla Prtvada, na modalldade de previslas no lnstrumanto Particular de Compra e Venda de A¢es i 

Pualvo: contrtbu~ delinlda, cujos CUSios sao parfeitamente prllllisfvels • assinado entre as partes. ; 

I 
COl 128_037 150 965 pessivels de contro1e e admln~o, para o qual a Socledede e o A VBC Energia S.A. e detentora de a(/Oe$ ordlnarias representatlvas de I· 
UBOR 304_876 312_944 cotaborador oonlrl:luem na mesma paridade de valores ate o 11mne de 4% aprcdmadamente 27,85% do capital 110tanle e total de CPFL Esse 
TJLP 598292 549_746 do salarlo nominal. Para contribu!QOes aclma do Hmne estabalecido, nao opa~onioaltaraaquanlldadeatualdea¢esiJ1MidaspaloAcordode 

~ PesslYo expoaao 1_031205 1:Q1i655 h6 con~ por parte de Sociadade. No exercfclo de 2008, a Aclonlslas celebrado palos lntegrantes do bloco de controle de CPFL. 

1
17• AVAIS I! FIANc;AS PRI!STADOS --- --- ~,.:s=~:~21 (R$396 no exercfdo de 2007). ~ ~~ ~:::~:~.e=:.s:'":.B=:.~~= f 
~~.=:~:'!'.::::Om::=~== =~r::u:U~oia~=:'C:S:S:e~~rc~~;: ~=~=== ~:~~~ntoasa¢esocorroas nod<a 25 de ~ 
em 2007), eendo RS6.732 (R$11 .932 em 2007) relaclonadoe 8s J?&la VOIOrantim Partlclpa9(1es S.A. por lnlllrm6dl0 de sua partlclpac;lo na ma,.o de 2009, decorrentes do cumprimento de mandado judicial, oomo ;. 

§ con!Joladu em conjunto. Allla Holdings S.A., detentora de 1.815.927 a(/Oe$ ordinaries, 70.529 amplamente divulgado no proprio dia 25 e tam~ na lmprensa em geral i 
I 18. SeGUROS a¢85 prelarenclals classe A e lA'II8 ~ prelerenclal ctasse B. no dia 26 de ma~ de 2009, lnlormando n6o tar havtdo desde entAo ~ 
! A Sociedade mantem potitica de eleluar oobertura de seguros de forma reprMentatlvas de 50% do capital Volante e total de VBC Energla S.A. 0 nenhum lato supervenient& que pudesse ensajar algum tlpo de lnfluencia ~ ! global para _os bens do lmoblllzado sujeiiOe a rlscos para roubos, danos prec;o certo e BjUSia<IO lol composto por um . valOr liXo de nas dernonstra(/Oe$ "':!'!-:!'!~~eadas. ,,._-_,_, ~ 
- A DIR!:TORIA Maron Marcel Gu~_.~,~~or - CRC ,.1,!f',.,!.?.S32410-o ~ 
~ PARI!CER DOS AUDilORES INDEPENDENTES _ . _ _ _ . . ~ 
t~ u · ·. ~~~~~~~i 

NJs Aclonlstas, Conselleiros e Olretores de Sucursal Camargo CorrAa -Venezuela, lntersur Conceslones S.A. - Paru, flnancelras relerldas no panigralo 1 representam adequadamente, em • 
· CaoMrgo Conte SA Constructora Sur S.A. - Peru, ESialelro Atlantioo Sui S.A. e Camargo todos os aspectos relevantes. a pos~ patrimonial e financeinl de l t 51

1
• oExamPauiolna· mosSP 

08 
ba'*~ pa•~-1a1s de ,. __ A--'--- .. a Corr6a USA Engineering & Construclion, Inc., cujos saldos em 31 de Camargo Conte SA em 31 de dazembro de 2008 e de 2007, 0 ~ 

,, -...- uo,..,, -·-.,.. ....,.... ......_ dezembro de 2008 rapresentam, em conjunto, aproxlmadernente 44% do resultado de suas ~S. as mute9(1es de seu patrlm6nio llquido, os ~ 
~ ("Sodadade"), levantados em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, patrim6nlo liquldo (37% em 2007) e aproxirnadamenle 35% do ati110 total seus fluxos de caixa e os vaiores adlcionadoe nas opai'IIQ6es relerentas ' 

~ ~:mOO":~ de~sdedo cai':"':oodo ~lormu::=a: ~~:!;~:::ae;;,=~:~:r=~::e:Sro:a~:t~r= ::e:!:!~:sr::r'las datas, de acordo com as pniticas ~ 
t corresponc1ente aos exercfcios llndos naquetas detas, elabonldos sob a demals lnlormac;6es dessas controladas, controladas em conjunto e 4. Conlorme mencionado na nota expUcativa n• 2, em decorT8ncia des :-; 
R responsabiHdade de sua Adm~ Noesa responsabiHdade 6 a de collgade, esta baseade nos pareceres e r&lat6rios desses aud~ores muda~s nas praticas contabeis adotadas no Brasil durante 2008, as : 
f expressar uma oplnlio sobre essas dernonstrac;6es financelras As independentas. demonslra¢es financelras referentes ao exercicio anterior, apresentadas ; 
~ dem<lnslra¢es llnancelras de 31 de dezembro de 2008 e de 2007 da 2. Nossos exames loram conduzldos de acordo com as normas de para fins de comparaoAo. foram ajustadas e es!Ao sendo reapresentadas ; · 
' collgada equlparade l111111slimentos ltau S.A. -lta(Jsa, de controlede dlrete aud~oria aplic8veis no Brasil e compreenderam: (•) o planejamento dos como prevlsto na Normae Procedlmento de Contabi~dada - NPC n• 12, ;_ 
) Camargo Corr6a II'Mistimenlos em lnlra·estrutura S.A., des controladas trabalhos, conslderando a relevAncla dos saldos, o volume de transa¢es "Pn!ticas Contabeis, Mudan(i&S nas Estimatlvas Contabels e Con-eoA<> de ~ 
~ lndlretas em conjunto VBC Energla S.A., Uslnas Siderurglcas de Minas e os sistemas contabll e de controles lntamos da Sociadade; (b) a Erros·. :, 
~ Gerais S.A. - Uslmlnas, Companhla de Conceu6es Rodovlarlas, Unldede constataoAo. com base em testes, des evidincias e dos registros que SAo Paulo, 26 de ma~ de 2009 
,' de Tratamento de Aeekluoe S.A., Logfatlca Ambiental de Slo Paulo S.A. e suportam os valores e as lnlormayOes contabeis divulgados; e (c) a 

~ ~~ &,~':r!::~ea= ~: ~=.~ ~re: =:a~ g: ~~~:a=:t=,~c:=~~er~':~~ ~~J~1~~ Audttoreslndependentas .. 
il Corr6a McM;amblque, lda., Cons1r1J96ea e Comercio Camargo Corr6a s.A. des dernonstra¢es linancelras tomadas em conjunto. R~ Vlel111 u.n. ~ 

l s~~~lna~==-~~=.=:= ~~ noss:. opln~ CX:oo'::sem ~a~ n:=~ ~~ SP 257330/P-Q Deloitte. ~ 
~~~®~~~~~~~·~~~~~~~~~!~§~~~~) 

MCL Particioac6es S.A. 
CNPJIMF n• 07.b93.:!'63t0001-16 

Rela16rio de Dlretorta 

Casa Santa Luzia Empreendimentos S/A 
C.N.P.J. 00.899.277/0001-o& 

35.073 

(717.303) 
(110.519) 
(606.802) 

(729) 
23 

11.470.304) 
(1 .470.304) 

(5.880) 
(1.236.763) 
(1.242.643) 
3.184.402 
3.184.402 

471.455 

.· .. '" ' .. -· ~·~ - . Senhores Aclonlstes, em cumprlmento as dispos~ legals e estatuterias, submetemos il apreclaoAo de V. Sas., o Ba~ Patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2008. 
· · · ·· · _ .~!~:~41.111J1, dtdaembro · · ~clol'luxocleCallra·l!xercs.flndoum31de~ 

Atlvo 
AtlvoCircuiMIIII 
Disponivel 
Bancos Conta Movimanto 
Apliea¢es Flnancelras 

Outros Vatores de Clidtto. 
IRRF. a Compansar 
IRPJ Estlmatlva a Compansar 
CSLL Estimatlva a Compensar 

Atlvo nio CircuiMIIII 
R•llz.a Longo Pram -1-umen-

2001 2007 P • s s I v o 2001 2007 Ftuxos de Calu dlae Atlv. Openlcionllia 2008 2007 
277.806,74 312.507,57 PaslvoCircutante 27.930.328,21 33.809.416,27 Lucro Uquido antes dlo Imp. Rende 18.836.222,71 15.346.889,37 
254.011,51 27!1.131,87 ~Soclals/Fiscels 83.253,51 86.471,88 ltensquenAoafetamoCaixa: 
140.365,99 179.008,47 I.N.S.S. a Recolher 514,60 235,60 Equlval6ncia Patrimonial 
113.645,52 100.123,40 PISICOANS il Recolher 82.000,21 78.756,54 Receitas Juros s1 Capital Pr6prio 
23.895,23 33.375,70 Honorarios Diretores 738,70 722,00 Demals Receitas Operacionals 
23.895,23 30.450,02 ProvisAo I.R.P.JJC.S.L.L 6.757,74 Demals Despesas Operaclonals 

2.060,34 OutruContas 27.847.074,70 33.722.1144,311 Awnento/R~em.Atlvoe 
865,34 Lucros e Dlvidendos 27.835.475,18 33.722.944,39 Valores de Cr6dltos (Ativos) 

Contasa Pagar 11 .599,52 Aumento/R~em Peuivos 

(18.856.998,19) (15.318.672,45) 
(1 .958.577,45) (1 .827.487,22) 

(19.864,55) (5.867,97) 
193.217,48 188.138,27 

9.480,47 9.031,95 

Patrlm6nloLiquldo 11.182.557,78 1.779.745,02 LucroseDividendos 27.835.475,18 
lnvestlmentos lncentlvados 45.352.530,36 41 .814.204,83 Capital 8.880.000,00 8.880.000,00 Encargos a Racolher (3.235,07) (5.939,65) 
Invest - Casa Santa Luzla Imp. Llda. 2.342.446,89 2.342.446,89 
Agio tnv. Casa Santa Luzia lmp. Lida. 47.694.979,25 44.156.653,72 

Total do Atlvo 47.1172.885,11!1 44.4611.161,29 

~do RIHitllclo•l!lalrc:lcbi.,_.,ANIIS1.clilt,dilanlbiO 

Recettas Opel'llclonals 
Receitas de Equlval6ncla Patrimonial 
Receitas de Juros Sl Capital Pr6prlo 
Receitas Flnanceiras 

Despeeas Op«aclonals 
Despesas de Juros S/ Capital Pr6prlo 
Despesas Financeiras 
Outras Despesas Operacionais 

Lucro Opencionlll 
Resultado n6o Operaclonal 

2001 2007 
20.835.440,19 17.152.027,14 

18.898.19 15.318.672,45 
1.958.577,45 1.827.487,22 

19.864,55 5.867,97 
(1.!1911.217,48) (1.801.628,73) 
(1 .606.000,00) (1 ,617.000,00) 

(249,02) (248,14) 
(192.968,46) (184.380,59) 

1 &.836.222, 71 15.350.3111,91 

Resultado .ntes de Con~ Soclai1L836.222,71 
(3.509,54) 

15.346.889,37 
(1 .998,77) 

15.344.880,60 18.836.222,71 
(4.758,97) 

1&.836.222,71 15.340.131,63 

ProvisAo para ContribuicAo Social 
Reeullado - dlo lmpoeto de Rende 
Provisio para lmposto de Renda 
Lucro Uquido do Exerc:iclo 

Reservas de Lucros 1.776.000,00 1.776.000,00 Contas a Pagar 11.616,22 (435,00) 
Reservas de lncentivos Fiscals 3.745,02 3.745,02 Calxa Gerado pe'- Atlv. Opel'llclonais 26.047.336,80 (1.614.342,70) 
Reservas de Capital 9.382.812,76 - Auxos de Caixa dea Ativ. de -tim. 

T01at do Paulvo + Patrlm6nlo Uquido 47.972.885,1111 lnvestlmentos em Empresas Coligades (3.538.325,53) (5.919.036.20) 
Nat.lla ·~: 101\11 : mpresa em como a Ftuxoe de Caiu d8s Atlv. de Financlam. 
de preponderante a Geslio de Partlcip896es Soclet8rias (Holdings). A apre- Lucros Pagos (1 5.340.879, 16) (9.404.974,42) 
santa~ do Ba~ Patrimonlallol elaborade em observAncia ils pn!ticas Dlvidendos Receb. , Juros s1 Cap. Pniprio 1.606.000,00 1.617.000,00 
contabels adotades no Brasil e atendendo as Resol~ do Consalho Fe- Reservas de Capital 9.382.812,76 
deral de Contabllldade - CFC n• 1.15212009 que aprovou a NBC T 19.18. Lucros Acumulados (18.382.065,23) 15.340.131 ,63 
AdooAo inlcial da Lei 11 .63812007 e de Medida Provis6ria n• 44912008 que Aumento 1 RacS. do Calu 110 Exerciclo (25.120,36) 18.778,31 
altarou os artlgos de Lel6.404/76, que estebalece criterlos e pnx:adlmentos Sllldo lniclal do Calxa 27V.131,87 260.353,56 
especffioos de avall&oAo, de reglstros dos componen~ e var~(:OeS SaldofinaldloCaiu 254.01151 2711.131,87 

=~~~;:: m'::::~~::!t=~~~e'!:~=C:,~ . Conselllode.Admlrlistr89i0 ' 
eletua a Equlvalllncla Patrimonial em cumprlmento ao que dispOe o Artigo Ant6nlo Lopes de Sliva Jorge de Conc:e~ Lopes 
328 do Decreto 1041 de 11 .01 .94. Capital Social e Dnttos dea A~6a: 0 lufz Ant6nlo M~ de Silva AzuO Atv.o Cavatcantl Lopes 
Capital Social autorizado da Empresa totelmente subscmo e lntegralizado, e Alvaro Lopes Jorge de Slhra Lopea 
representedo por 8.100.000 a~s orolnllrias nominattvas e sam valor no- ·Dirt~Drta 
mlnal, com dlre~o a voto. Os Documentos e pareceres relad110s a estes de- Alvaro Lopes - Dlr. Gerente Jorge da Concel9io Lopes - Dlr. Gerente 
monstrati\IOS encontram-se a dlsposloAo dos Srs. Aclonlstas na Sade Social Pedro Henrique C. Lemos Plfnlo Tauyoal\1 Kenematu 
de Em rasa. Art. 133 da Lel6.404176 . Ger. Adm. e Anancelro- C.R.A 21 .373 Contador - C.R.C.-T 67.409 
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~ ~~~~!~f1:~:;~~~:::.:~~::~:~:::~~2::::~i@~~;.~~~~r~- .as.,:::.:::;::::~:",::~r~:=~:~::':t:·d~~~ 
. BALANc;OS MTRIMOHIAIS em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 (Em mil hares de reais • A$) DEMONSTRAc;OES DO RESULTADO 
~ .,. w,;..~,--:.,...:>""'-•.·YP:-..:~:-:~.A."/.·t:o.;~a.:~~· -· -· •:x,.~:.:·w~-.·«:<}.-w.-:-c~-~:«-. :-.<•.:-:<.:.~ .. ,~~:«~~~a.:-;.;4j~~:.-:.c.:(«~--nx~:-~.-.::-:wv::):o--~-::;.;;.c.(.., ... ~ · · · '#~:·---.·"«<:-w .... ,..... para oa Exercfcloe Andoa em 31 de Dezernbro de 2009 e de 2008 

Atlvo expl.= ~ ___12Q!! PUslvo., pa1rlm6nlo llquldo expll!~! ~ ~ . '"" , (~m mil hares de reais - R$, e~~~lo ~!!...=~ liquido par ~o) 
Clrculante Clrculantle Nota 
ca· · 1 1 d ·xa 4.917 22.174 Fornecedores e conlas a pagar 11 102.396 28.767 expllcatlva 2009 2008 

t Tfl~~eee:~~~ili~r: 4.746 10.427 Emprestimos 10 67.603 85.560 Resultado de partlclpa¢es --- ---

Conta5arecebet 1.402 1.359 '!"~~:;~onladeaquisi~o 12 129_707 ~~~~=s~j=~~i~:~:;~~rio 8 1.880.231 860.905 

Dividendo& e juros sabre 
0 

Debentures 13 5.003 - de investimentos avaliados ao cuslo 6.355 2.691 
capital pr6prio a receber 6 190.726 144·3Z7 Salarios e tllries a pager 31.648 20.602 1.886.586 663.596 

Partes relacionadas 14 298.638 17-392 lmposles e contribuic;Oes a recolher 54.363 42.078 Dwpasas operaclonals 
lmposlo de renda e lmposlo de renda e Despesas gerais e adminislralivas 
conlribui¢o sociel dnerides 18 30.971 contribui¢o sociel dilerides 18 56.629 Amortiza¢es de agio liquidas 

(83.506) (61 .494) 
(36.333) 

Impastos a recuparar 46.053 53.092 Dividendos e jures sabre o capilal Outras despesas, liquidas 
Outros cnld~es 590 1.668 pr6prio a pagar 1 36.863 75.251 

16 (31.569) ~ 

Total do ativo circulante 547.072 281 .410 Partes relacionadas 14 460.281 605.290 Luera oparaclonal antes do 
(1 15.075) (105.748) 

NJo clrculante Total do passi110 circulanle 914.786 987.275 resultado flnancelro 
Realiz81181 a Iongo prazo: NJo clrculante Resultedo flnancelro 
Conl85 a receber 21.582 22.941 Emprestimos 10 42.457 Receitas l inanceiras 230.883 22.663 
Partes relacionadas 14 186.434 50.357 Obri~Oes por con Ia de 

12 24 153 175
_ 
169 

Despesas l inanceiras 
17 

1~3566_.:1 ~22fg_.41 3801 ~ lmposlo de renda e aquisi¢o de invest1mentos . 

contribui~osociald~eridos 18 73.952 137.266 ~res fng!mcias 
13 2·3~~-:~i ~-~: L::nO:r:c~O:~==to 

1
_
735

_
846 4

98.
410 

Outros croldiles 282_~ 21:~: Impasto l:~n:' ~ . . Impasto de rende e contrlbul~io social t8 (158.848) 56.921 
Total do realizavel a lOngo prazo conlribui¢o sociel dneridos 18 78.740 - Lucro do exerclclo 1.576.998 l!55.331 
lnvestimenles: Partesrelacionadas 14 1.734 1.729 Lucropora¢o-RS 11.102,02 ~ 
Em empresas controledas 8 10.054.325 8.457.959 Outras obriga¢es 6.155 6 594 
Agio (desagio) em conlroladas 8.3 646.280 (63.521) Total do passi\10 nAo circulanle 2.483.004 837:974 As nolas explicativas 54o parte int:g~nte das demonstra~Oes flnanceiras 
Em outras e~esas 285 285 Patrlm6nlo lfquldo . ..,_,,.,.., '"""oEMONSTRA<;OES oos'"'~wxosoitCAil-' '"" ., 

; T~~~":stimentos 10.7~:= 8.3~:~ =::fucros i~ !:~:~: ~:!~:~ para oa Exereicloa ~En:,:il::!' d~•r:;>;~ de 2009 e de 2008 

~ lntangivel ~ ~ Ajustesdeavalia¢opatrimoniel (139.818) 150.066 ,,\'"""'"-.'"···''''·~----'" 
t Total do ativo nAo circulanle 10.986.345 8.617.074 Total do palrim6nio Hquido 8.135.627 7.073.235 
~.' Tolal do attvo ~~17 8.898.484 Tolal do paMIYo e patrlm6nlo liquldo ~ ~ 
• AF. notas ex as SAo~mnte das demonstr~s linanceiras 
~ ~~ .... ···~~-~~~~~ DEMONSTRA~~ uUTAct6E$~MCSNIOi10UiDO<Y.:X.»II'~:Y.>:V..;~ ..... , .• ,., ..... ,0.~·»-~---............. -.... ·~·~-~"·~~-

~ para oa ~ Flndoe em 31 da Daambro da 2009 a de 2008 (Em milhares de reais • R$, exceto o valor das a¢95) 
~ _.-wN..-x~::.z.;«~""'""'""""""""·' ~~ ... -. -· ~)»~~~ • • • v: ~d;i=- A]uatel~-· -..-· ._. __ ,,._,.,.;.:.»:~·# ... :-

~ Nota Clip11111 A96ea em Reten~o avall~o Lucroa 
~ expllcatlva social teaourwla ~ de Iueras !)8trlmonlal acumuladoa ~ 
~ Saldoaem31 de~da2007 3.499.562 (177.144) 205.756 97.699 2.918.799 6.544.672 
~ Cancelamento de &¢* em lesourarie 
~ • AGE de 30 de abril 
, Aju&les de avalia¢o patrimonial: 
~ Ajusles de Utulos e val01"1!6 mobiUiirios 
~ Em oontroladas: 
f Ajustes de tRulos a valores 
~ mobililirios em controladas 
; Aju&les de variaotio cambial de 
;· inll8slimant06 no exterior 
f Aju&les de variaotio cambial de mtiluo 
• oom oonlloladas no exterior 
~ Aju&le& acumulados de conven;Ao 
~ Luera do -rcrcio 
1 Oestina¢es: 

J ~::!os~~.os par~> 
~ Dividendos (A$468,0Sf)li.) ; 
~ Constilui¢o de~' · · 

~ :.:::n~::Z::iibloda2008 
~ Aju&les de ~,palrlmonial . 
~ Aju&les de lftiiiCJ6 ,,~ mobililirios 
;: Equival6nciaei'o-~ 
·: anteriormenle ~ap custo 
·' Em oontroladas: · · · ' 

Ajusles de tllU!06 e ~: .: . 
mobili8rios ern conlr~ 

Aju&les de va~~~~ . 
investimenles no exterior , 

Ajustes de va~ cambial de· · ·. , 
mUtua com oonlroladas no exterior 

Ajustes acumulados de conversao 
Realiza~o de aju&les 

-~ acumulados de conversio 

·a 

.8 

8 .. 
8 

-. 

177.144 

27.767 

---. -- ~.-sa 

:... 

(3.890) 

(284.899) 

394.473 

.(87,014) 
33.697 

(177.144) 

555.331 

(3.890) 

(284.899) 

394.4~ 

(87.014) 
33.697 

555.331 

(12.651) 
(66,4&4) 

3 .190.064 ___ - {3.190.084) ----
3.1~. 150.066 - 7.073.235 

2.110 

26.697 

s5.t75 

(398.811 ) 

131);168 
(105.275) 

52 

2.110 

26.697 

55.175 

- (398.811) 

130,168 
(105.275) 

52 
1 .576.998 1 .576.998 ~ Lucro do exercrcio 

~ Oestina¢96: 
f. Reserve legal 15 78.850 (78.850) 
f. Dividandos (R$25,28 par~) 15 (3.590) (3.590) 

~ g~~=~=;~~~) :~ (.g:~l (fs:~l 
.: Dividendo& (R$901 ,81 por a¢o) 15 (128.099) (128.099) 

Constilui¢oderesarva 15 - 1.273.426 ~) 
~ s.::.:,err,odede~de2009 3.46.562 - 312.373 4.463.510 (139.81;) 

1 27342~ 8.135.6z; 
~ A&nolasexplicat~ei~as~tr~~eiras ___ --- ---

~ ~N'Of'AS"EXPuCAnvAS oBloNSTRAc;c)ES FINANCEIRAS para os Exen:lcloa Flndoa ..;,31de Dezamb"ro d~ 2009 e de~ 
~Ax.~~~~~~·-~* :~~ . . ~~~~~~- · ... ~=-o~ m~~~~.~~~~--·-··"""'"'···~· -··-· -. ~»>.-: 
~' 1. CONTEXTO OPERACIONAL pronunCiamentos e 1nterpreta¢es que poderio ser aphcAVBis a 
i ~=::~~~~~ :::a=n:~~= ~pan~~~nsidersndosuasopara¢es. sio: 

~ e opemcionais, coon:lenar 06 recursos humanos, tecnicos e financeiros 15 Combin~Ao de Neg6cios 
t das controladas, contriluir na to~ de est~ias das empresas 18 lnvestimento em Coligada e em Controlada 
~ controladas ern oonjunto, e prospectar e desenvolver novas neg6cios. AF. 19 lnvestimento em Empreendimento Conjunto 
~ empresas controladas e oontroladas em oonjunto estAo organizadas 21 Oemonst~o lntermedi8na 
~ operacionalmente por ~ de neg6cio que estAo distribufdas em: (a) 22 lnlor~ par 5egmento . . . . 
~ "Principais': sAo os neg6cios que concentram o capital empregado e 23 PolfliCBS Cont8be1s, Mudanoya de Esbmativa e Ret1I1CB~Ao 
~ respondern pela maier parte da receita do Grupo, composlos pelas de Erro 
<i unidades de cimento, oonc:essiles de energia, concessOes rodoviarias e 24 EveniO Subsequenle J constru¢o; (b) "Consolidados": sio os neg6cios pi-mente 25 Provis6es, Passives Contingentes e Ati110s Contingentes 

f: :::e:~c:~~ q~ru:=rt~~:,:~n:;:~ ~ ::s.=!:S Demonstra<;Oes Conl4be$ 

~ ambiente a siderurgia e; (c) "Em Oesenvolvimento•: representam 28 Propriedede para lnvestimenlo 
:) oportunidades de neg6cios com potencial de crescimento compostos 30 Receil85 

~ :~~~d==~.~=:v:··;~::~.::s~: : -:~:~~~~':';dos 
j ~:SS~~~~~~~~~:ura ~ ==~de';'.:~':ernacion&sdeContabilidade 
~ As dernonst~Oes linanceiras 1oram elabomdas de acordo com as 38 lnstrumentos Financeiros: Reconhecimenlo e Mensum~o 

pralicas oontlibeis adolades no Brasil, as quais abrangem a legisla¢o 39 lnstrumentes F!nanceiros: Apresent~Ao 
societeria, 06 pronunciamenlos, as orienta¢es e as interpre~Oes 40 lnstrumentos F1nance1ros: EvidenciB~O 
emitidas peiO Comito\ de Pronunciamentos Contabeis • CPC. 43 Ad~ lnicial dos Pronunciamentos Tecnicos CPC 15 a 40 
Na elabore<;4o das demonSira¢es finenceiras de 2008, a Companhie ICPC 08 Contabiijza~o da Proposla de Pagemenlo de Dividendes 
actotou pela primeire II8Z as altera¢as na legisl~ societarie ICPC 09 Oemonstra¢es Contabels Individuals, Demonstrac;6es 
introduzidas pela Lei n• 11 .638/fiT com as modilica¢96 introduzidas pela Separadas, Oemonstra¢96 Consolidadas e Aplica¢o de 
Lei n• 11 .941109. Equival6ncia Patrimonial 
AJterac;Oea naa pr8tlcaa contjbeja aclotadaa no Brull ICPC 10 Esclarecimentos sabre Pronunciamentos Tecnicos CPC 27 -
Como advento da Lei n• 1 1.63&1:17, que atualizou a legislaf;Ao socieiArie Ativo lmobilizado e CPC 28 - Propriedade pam lnvestimento 
brasileim para possibililar o processo de converg6ncia das prlilicas A Companhie e suas conlroladas ~Ao mensurar 06 eleites da a~o 
conW>ais adotadas no Bresil com aquelas constantes nas normas dessas normas nas demonstm¢>es linanceims para o exercicio a lindar-
inlernacionais de oontabilidada (IFRS), novas normas e pronunciamentos seem 31 de dezembro de 2010. • 
tecnicos conllibeis v6m sendo axpadidos peiO CPC. 3. SUMARIO DAS PRINCIPAlS PRATICAS CONTABEIS 
Ate a dala de prepam¢o desl85 demonstrec;6e6 linanceiras, vlirios novas As demonstra<;Oes linanceiras loram elaboredas e estio apresentadas em 
pronunciamentos (CPCs) e interprela¢96 (ICPSs) tecnicos haviem sido conlormidade corn as prliticas conllibeis adotadas no Brasil e com 
ern~idos pelo CPC e aprovados par Resoluc;6es do Conselho Federal de observAncia as disposic;6es conlidas na Lei das Sociedades por Ac;6es. 
Contabilidade- CFC pam apl~ mandat6ria a partir de 201 o. Os 1101105 incluindo os eleitos da Lei n• 1 1.638107. 

www . a.correa . com.br 

Fluxo de calxa daa atlvldades operaclonals 
Lucre antes do impasto de renda 
e da contribuic;Ao social 

Ajustes para reconciliar o lucro com o 
caixa gerado nas alividades operacionais: 
Deprecia¢<> e amortiz~ 
EquivaiAncia patrimonial em 
coligadas e oontroledas 

Ganho (perda) de participa~o societaria 
Juros, encargos e variac;6es 
cambiais provisionadas 

Reversao de provisAo para 
pardas eventuais, liquidas 
Red~ (aumento) dos alivos operacionais: 
Dividendos recebldos de coligadas e oontroladas 
ConieS a receber de ctienles 
lmpostoa a recupemr 
Oulros et8d~os 

AIMMniO (red~) dos passM>s operecionais: 

1.735.846 498.410 

532 36.883 

(1 .880.231) (860.905) ~ 
(7.573) 9.873 . 

1 19.687 283.963 ' 

4.418 (16.866) 

1 .064.817 248.275 
1.316 (24.300) ,. 

(10.750) (6.074) ~· 
9.117 (1.147) ~ 

Fornecedores a oontas a pagar ( 1 .948) 3.370 t 
~~e~~lri~~arecdher ~:= (~:~ 'i 
Outras obriga¢es e adiantamentos ~ _J§1 

Caixa gerado pelas operac;6es 1 .095.876 168.527 
Juros pages sabre emprestimos, o 
financiamentOaedeb6nlureS (102.154) (24.443) ;; 

Caixa.Fqutdo gerado pelas ~ 
ativldade$:operaclonai6 993.722 144.084 t 

Fluxo da caJq daa atlvldedea de l~o 
Resgates {aplicec;6es) de aplicac;6esfinanceiras 5 .681 (11.1 04) t. 
Aqul$lc<Oes·de ii"MI6timentos e ligio (2.057.898) (291 .156) ~ 
Aqulsic;Ao de ativo imoblllzado. inlangivet e dMerido ~ ~) " 
Caixa aplicado nas atividedes de invesbmento (2.052.486) (302.726) ;: 
Fluxo de calxa des atlvlcladea de flnanclamento · 
Capta¢o de emprestimos, 
financiamentos e debAnlures 

Pagamentes de emprestimos, 
financiementos e debAnlures 

Pagamenlo de empreslimes com 
partes relacionadas 

Jures sabre o capital pr6prio e dlvidendos pages 
Caixa gerado pelas l\tividedes de linanciamento 
Redll9io de calxa a equlvatentea 
de calxa no exerclclo 

Calxa e equlvalentes de calxa 
no lnrcto do eurciclo 

Calxa a aqulvalentaa de calxa 

2.739.569 239.243 

(1.284. 152) (1 00.675) ~ 

(250.791 ) (18.449) . 

1 (~:~~) (~~~~l f 
~ 

(17.257) (171.901) : 
~ 

noflm do exerciclo ~ ~ 
Tmnsa¢es de investimentes e l inanciamentos 
qua nAo envdveram caixa: 

Aumento de participa¢o em controladas em 
conjunto por meio de red~o de 
capital em oonlrolada 

Aumento de investimento com adiantamento 
para futuro au menlo de capital 

Aumento de investimenlos com croldito de 
jures sabre o capilal Pr6prio (118Usa) 

ObrigattOes por con Ia de aquisi¢o 

1.574.801 

43.019 

1.817 

de investimentos 22.971 __ -
Total 1.542.1108 - ~ 
AF. notas explicativas sAo parte inlegmnle das dernonstra¢es fi;;a;;ce;;as : 
~~1.-.(;~~~~~-~«DEMONSTRACOESOOVALORADfCiONAoo:;; .. -·~.·~-~~~- .,, ~~ 

para os Exercicloa Flndos em 31 da Daambro de 2009 e de 2008 ~ 
(Em mil hares d<!! reais - R$) ~ 

.-......,.~· --·-...... ---~-·---~~~~-": .~_ . ..,;«,.-),·2009:.:·., . '2C)OS'" ~ 

~~'::.:!~r:,oaserv~~~::~eires e outr06 (55.096) (35.088) ~ 
Valor edlcionado (consumldo) bruto 
~ .. ~ 
Valor liquldo 
(consumldo) pela Companhla 

valor Adlclonedo Racabldo em Transfenlncla 
Resullado de equivaiAncie patrimonial 
Receitas linanceiras 
Outros (dividendos e jures sabre o capital 
pr6prio de investimentes avaliados ao custo 
e ganho de participa¢o acionaria) 

valor ectlclonado total a dlatrlbulr 
Passoal: 
Rernunem~ direla 
Benetrcios 
Fundo de Garantia do Tempo de Seivi~ - FGTS 

lmposlos, taxas e contribuic;6es: 
Federais 
Esladuais 
Municipais 
Remunera~o de capitais de lerceires: 
Juros de linanciamentes, 
debAntures e emprestimos 

Alugu6is 
Rernunera¢o de capitais pr6proos: 

(55.096) (35.088) ~ 
(55.096) (35.088) ·: 
~) (36.883) !:' 

(55.628) (71.971) 

1.880.231 
230.883 

21 .030 
20.375 

874 

180.517 
8 

150 

860.905 
22.663 

24.078 
3.875 

853 ~ 

I. 
(55.028) \ 

6 " 
166 

266.548 282.101 
2.914 2.905 

Dividendos 224.722 79.135 
Lucros retidos do exercicio 1.352.276 476.196 

As nolas explicalivas sao parte integranle das demonstre¢es financeims 

---.. . 
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; CAMARGO 
; <.§:: ~RREA 

CAMARGO CORREA S.A. 
CNPJ n• 01.098.905/0001·09 

NOT AS EXPUCATIVAS AS DEMONSTRACOES ANANCEIRAS para oa Exarcicios Findos am 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 
(Em mil hares de reais • R$, exceto quando mencionado de outra lorma) 

":;~~l)c.":"~~},:;)-~~;~~~~;c.~~~~~~~~~~~:~,r;~~~,~~$:::«~~'\tl:rf'::S'M~'( •:n~,;~~.S}:':W<•¢':-"«'"~~~~~"~.-!:~M;.~'<w,'t'\h.;i;~-,......x,·.).:;,; Y1 p;...,p~.~····<-··,;-...,,)'.N,;.; ,· .... <,-).').,~P.,:,"•,)·(;<"" 
;j As principai& pnUica& conlAbei& adotadas sAo as seguinles: inciuidos na equivaiAncia patrimonial, deduzidos da rubrica aplica¢88 em Fundos de lnvestimento por Colas. FICs e por Cerlirlcados 
~ a) Celxa e aqulvalenles de calxa 'lnvestimentos'. Para fins liscais, loram lratados como despesa e receita de Dep6silo Bancario • COBs, cuja rentabilidade esta entre 102% e 110% ; ~~:~n:=:: :~l==fi:'nc~~S: =!:::':~ ::~::S~':~~:: 8e :au=~~~~=taJMnte, a base de c41culo ::nc~7=""'~:o ~egi~:O~o p~::~~!'e~ ~ c~r~do "'::~= ~ 
~ attl 90 dias. As aplicai;Oes linanceiras sAo registradas ao valor justo. f) v~a.. rnone:t'rla• e cambial• . cfassifocadas como 'disponiveis para negocia~o·. e, portanto, a varia~o <o 

~ b) lrtVUtlmentoa Os aliVOS e passiVOS 1ndexados sAo atuahzados de acordo com os no valor JUSlo t1 contab1hzada como recelta ou despesa financeira. Estas ; 
~ Os investimentos em cOiigedas e controladas sAo avaliados palo m610do respectivos indexadores ate as dalas de encerramento dos exercfcios. opera<;Oes possuem vencimento, ou a Companhia tem opc;ao para ~ 
; da equival&ncia patrimonial e deduzidos, quando splicavel, de provisAo g) Emptjstlrnoe a debinturaa revender os tflulos, em ahl 90 dies. ·· 
" para perdas para edequ4-lo6 ao valor de reaJiza~o. 0s demais Registrados palos valores nominais, incluindo os encargos linanceiros A compos"tAo das apiK:ac;Oes linanceiras e representada como segue: 
~ investimenlos estAo contabilizados pelo cuslo de aquis"tAo. Os des4gios incorridos attl as datas de encerramento dos exercicios. Tais inslrvmentos 2009 2008 
;, que nAo possuem fundamento econOmico somente serio emortizados eslAo claSSilicados como emprtlslimos e conlabilizados pelo mtllodo do Fundos exclusi\105: --
~ quando da venda dos investimentos que os originaram, ou quando da custo amortizado. Notas do Tesouro Nacional • NTN 292 94 
, ~ do CPC 15, conlorme delerminado pelo ICPC 09. 0 CPC 15 h) I"'PQQ!o da randa a contrlbuf9io social Lelras do Tesouro Nacionai · LTN 39 
~ davelli serspiK:adopefa Companhia a partir do exercfcioa seriniclado em 0 imposto de renda (25%) e a contribuit;Ao social (9%) sAo calculados de Letras Financeiras do Tesouro ·LFT &49 745 
0 1' de janeiro da 2010. A Administrac;Ao eletua, eo menos anualmente, acoroo com os criltlrios estabelecidos pela legisla¢o fiscal vigente. 0 COB 358 1.753 
~ anlilise sobre a recuperatr40 dos valores de agio regi&lrados e reconhece imposto de renda e a conlribui<;Ao social dileridos obedecem aos crilerios Fundos de renda fixa 627 
i perda quando M deci&io de inlerromper os empreendimentos ou as mencionados na nota explicativa n• 18. Outros 57 
': alividades a que se relerem os ativos ou quando rocar comprovado que I) Uao de eatlmatlvae Renda fixa (COBs) 2.425 19.453 

:,~~d~a:~=st=uz~s=~~~=:. a ~bj:=l=~:rat;:';ica~~md:a:: ~mm ~10J~ga:~~~a: ~~LOS EVALORES MOBIUARIOS !,2 ~ ! 
As demonslra(;Oes linanceiras das controladas no exterior, preparadas em Administra¢es da Companhia, das controladas, das contrOiadas em 2009 2008 
moeda estrangeira, sAo convertidas para reais por meio dos seguintes conjunto e da coligada liens signHK:ali\105 sujeitos a essas estimativas e A¢es coladas na Bolsa de Valores 
crittlrios: premlssas incluem a determina~o da vida ulil dos bens do ativo de sao Paulo • BOVESPA 
(I) Os ativos a passives sAo convertidos utilizando a taxa de c4mbio de imobilizado e da provisAo para perdas de bens paralisados. o prazo para D~tures 

3.617 1.706 
3.194 

lechamento nas datas de encerramento do6 exercicios. amortize~ dos 4gios gerados na aquisic;io de controladas, conlrofadas Fundos exclusi\105: 
; (II) 0 patrimOnio lfquido inicial do bal~ corresponde ao patrimOnio em conjunlo e coligadas attl 31 de dazembro de 2006, a provisAo para LFT 791 4.710 
~ llquido final do perfodo anterior conlorme convertido para a moeda locale crtlditos de liquida¢o duvidosa, o ajuste a valor presenle de contas a COB 115 663 
~ tlpoca. As muta¢es do palrimOnio llquido inicial durante o exercicio receber e a pagar, a provisAo para pardas e ob6olescAncia de estoques. o OeMnlures 23 134 

, corranle sao convertidas pe1a taxa de cAmbio de suas respectivas datas. imobilizado, os investimentos e a provisiio para conlingllncias. A !~vtDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PR6PRWReM 

{ ~~~~a:~ueer::-~=~:~:izando a taxa mtldia do ~~i::~s~~~~:esoo!~~::.: ~~':~~:s ::,::::~:; JQ!!i ~ 
;, (lv) As variacOes cambiais resultantes dos ~ens {0, (ii) e (iiO sAo. eslimativa. A Companhia, as controladas, as controladas em conjunlo e a Constrv¢85 e Comercio Camargo CorrAa S.A. 7.145 57.365 < 
i reconhecidas em conta especiiK:a no patrimOnio lfquido, 'Ajustes de coligada revisam as estimativas e premissas subjacentes, no minimo, Camargo Correa Cimentos SA 62.266 
~ avalia¢o palrimoniar. anualmenle. Camargo Correa Desenvofvimenlo lmobiliano SA 9.022 - i 
;; c) lntanglvet J) Lucro liquldo a dlvldendoa por a<;io Camargo Correa lnvestimentos 
i' Demonstrado ao cuslo hisl6rico de lorma<;io. sendo amortizado caJculados com bese no numero de a<;iies em circulacao nas datas de em lnfra·estrvlura S.A. 32.722 59.994 
~ linearmente de acoroo com o exercicio em que sera ulilizado, com encerrameniO dos exercicios ou nas respectivas datas de dislribui<;Ao. Cavo Serviyos e Meio Ambiente SA 
~ exce¢o do agio na aq~o. Os agiOS na aq~o de controladas e k) Reclaaalflca4;6ea Companhia de ConcessOes Rodoviarias 

- 20.164 
2.742 

~ controladas em conjunto loram amortizados attl31 de dezembro de 2008, Em 31 de dezembro de 2008, loram eletuadas algumas reclaSSilica,oet; EPC Compra e Venda de Equipamentos 
~ com base na expectaliva renlab~idade lutura. A partir de 1° de janeiro de na& demonstra¢es financeiras, apresenladas para fins de compara¢o, Industrials Llda 21 .729 
~ 2009, relerida a~o deixou de ser eletuada, permanecendo representade substanclalmenle pela reclassilica<;Ao dos lflulos e valores lnvestimentos ltau S.A. • ltausa 33.503 
~ apenas a spl~ do teste de rtiCIJilef8¢o exigido pefo pronunciamento mobiliarios de acordo com o pronunciamento lknico CPC 03 (R1) • Usinas Siderurgicas de Minas Gerais SA . Usiminas 4.136 2.374 
~ tknico CPC 01 • Red~o no Valor Recupenivel de Alivos. Demonstrac;Oes dos Fluxos de Caixa apresentada na rvbrica 'Caixa e Outros --.1Q;l ~ 
~ d) Provlaio para contlngtnetu equivalentes de caixa·. Tolal ~ 144.327 
~ Conslituida, quando aplic8vel, para lazar lrenle aos processos cujas 4. CAIXA E EQUIVALENTES D£ CAIXA 7. IMPOSTOS A RECUPERAR . 
!: chances da pelda sAo classilicadas como provaveis pela Administra<;iio, 2009 2008 2009 2008 
~ com base na opiniAo de seus 8SS8S50res jurldlcos. Caixa e bancos '309 ---s<i lmposto de renda a recuperar 33.397 41 .372 
~ a)Juroell0breocapltalpr6prlo Aplica¢esllnanceiras 4.606 ~ Conlribui<;Aosocialarecuperar 12.512 11 .617 . 
,< Os juros &Obre o capital pr6ptio estAo demonstrados como deSIIn~ do Total 4.917 22.174 Outros 144 103 " 
1 resullado. diralemente no palrimOnio lfQuido, e os valores a recaber, As aplica,oet; linanc41l~ sAo representadas subst&nCi&imen=te'POr Total ~ ~ ' 

~ 8. INVESTlMENTOS 
~ 8.1 P8rt~ em controladaa • controladaa em con)unto: 

~ 
.::l 
~ 

Capital 
eoclal 

2009 

~ Allpar s .a.r.L 3lP.84Q 

~ 1:=~T"'riaelndustriaiS.~ . •• , ')'' (c)··,,_::~ 
t g:=~=~~~:--~Uda. · ~.~ 
~ CamargoCorr6a.,~fri*IIO·I~S.A. 540.129 

~ g:=~~l~rierQhgs.A. .... · ,.;· ~m ~· 
~ ~~=-tid~ Soc.iet8,.'$.A... ~ . 
~ CCCIMENTOS ~ Uda. 3.060 

~ g:=~==·=-~Uda. 11.02~ 
~ Camargo Conia .f>o~,$(lfi'$~ 1~ 

~ ~~=~T1_m.-..ruturaS.A. (b)~~~ ~:~ 
;, Cavo Serviyos e Saneamento·S.A. · · .~'· . ,.(e) 134.316 
<: Construc;Oes e Comtlrcio Camargo coo+a,~ · U!81.188 
~ Cagepar ServK;os e Participac;Oes Ltda. · 2.073 
. ~ Companhia de Concess6es Rodoviarias · (Ill (h). 
~ Cia. Industrial e Mercanlil de Cimenlos (d) 

~ ~~~=E~~~:.~:~~;:~~.PartN:~a~o llda. 

;; lnvestimentos ltatl SA • ltausa (b) (i) 
~ Loma Negra Cia. Argentina SA 

~ :::sv;~~~~i:e~r!d:erais • Usiminas 
~ vee Energia S.A. 

~ ~~a~~:rgatas SA 

f CPFL Energia S.A. 
'; Mutuos • CCSA Finance Ltd. 
~ Outros 

(b)(i) 
(b) (c) (h) 

(b) 
(I) 

3.000 
564.362 

13.000.000 
191.275 
54.114 

12.150.000 
651 .645 
391 .804 

J Total 
') (a) As demonstra¢85 financeiras tern como data-base 31 de dezembro de 2009. 
:•' (b) Demonstr81<0eS linanceiras audiladas por outros aud~ores independenles. 

l'lltrim6nlo 
llquldo Lucro (JnJuiZP) 

alu.tado Plirtlc:lpac;io dlnlla Uqulc!o de) exerclclo 
2009 2009 ~· ~ ~ 

---(a) 

714.486 100,00 
26.278 100,00 

1.561.180 61,09 
(3.167) 19,40 

128.874 3,09 
675.430 65,49 

1.791.120· 99,90 
&Vftl8 :,:•: 116,00· 

(87.f~ · ,~:: . 
: 5.75t · '1,01 

4.969 99,92 
2.130 99.99 
. 799 . 99!!9 

901 .025 . . 99~99 . 
•42.560 99:116 . 
135.727 99,96 

2.847.:415 99,99 
~) 99,97 

8.533 
727.169 

24.521.597 
172.319 

(763) 
15.216.798 

750.198 
1.054.006 

50,00 
100,00 

4,46 
o,n 

99,99 
4,34 

15,21 
44,12 

0,09 

100,00 
100,00 

19,40 
3,09 

63,30 
99,90 

88.07 
100.00 

1,01 
99,92 

. 99.99 
··99-,fl9 
99',99 
99,96 

100,00 
99,99· 

·99,W · 
\93 . 

50,00 
100,00 

0,40 
o.n 

99,99 
0,39 

15,21 
44,12 

0,09 

(14.250) 
{6.063) 

193.844 
(290) 

(31.64(3) 
58.007 

517.888 
888 

(41.722) 
2.035 
(374) 

2.137 
(23) 

376.527 
2.873 

40.535 
654.;440 

·1.333 

39.179 
(32.236) 

2.902.039 
94.287 

(206) 
1.343.580 

387.709 
134.755 

52.392 
3.459 

(408) 
(40.661) 
51 .753 

166.417 

2.635 
(36.766) 

539 
(2.567) 

(8) 
(29) 

215.411 
54.09() 
14:837 

302.059 
(283) 

713.766 

(3.052) 
(100.672) 

6.665.773 
25.140 
(3.626) 

3.224.433 
353.609 
173.161 

Ae.ultadoclll 
equtvlllln~ 
patrimonial 

(14.250) 
(6.082) 

110.376 
(56) 

(977) 
38.171 

517.414 
5.503 

(41 .722) 
20 

(374) 
2.137 

(23) 
316.527 

2.867 
38.756 

654.349 
1.333 

10.070 

19.589 
(32.236) 
61.679 

730 
(206) 

18.032 
59.071 
59.311 

52.392 
3.459 

(79) 
(1.DOB) 
35.243 

186.220 

2.404 
(36.766) 

5 
(2.565) 

(8) 
(29) 

215.764 
54.068 

2.623 
302.027 

(263) 
13.n2 
(3.169) 
(1.526) 

(100.672) 

161 
(3.626) 
12.250 
53.635 
76.412 

21 
660.905 

A)uatea de 

-~~·~0 
~ 
~ 

(179.956) 

(870) 

(76.380) 

23.006 
(14) 

(1 .710) 

(237) 
(7.932) 

(16.247) 

46 

(171 .269) 
26.109 

(466) 

(4.291 ) 

(9.951 ) 

130.166 

Saldodo 
lnvestlmento 

714.486 
26.276 

953.n8 
(614) 

3.982 
442.308 

1.789.334 
78.204 

241 
(66.633) 

58 
4.965 
2.130 

799 
901.025 
42.545 

135.684 
2.647.317 

(369) 

4.267 
727.169 

1.099.165 
1.333 
(763) 

660.505 
114.100 
465.058 

14.453 
(664.461 ) 

1 
10.054.325 

908.692 
22.362 

(558) 
5.629 

418.926 ' 
3.056.280 < 

- i 
241 ~ 

(69.916) ' 
52 ~ 

7.049 • 

1 .~> j 
946.905 : 

23.583 l 
124.409 : 

1.556.525 (, 
(1 .702) ; 
30.466 

678 ' 
930.672 
235.219 

1.069 
(5n) ; 

56.614 
190.296 
428.517 

14.453 
(431 .176) 

2 
8.457.959 

~ (c) Em 30 de janeiro de 2009, a Companhia e a conlrolada Constru¢es e Comercio Camargo CorrAa SA ("CCCC") adquiriram a totalidade cas a¢88 da VBC Energia S.A. ("'IBCE') detidas pela \lotorantim PartN:ipa¢es S.A, 
.; por inlermtldio de sua parlicipacfiio na Atila Holdings SA, detentora de 1.815.927 a¢85 Ot'dinarias, 70.529 a¢es prelerencials classe A e uma a¢o prelerencial classe B, representalivas de 50% do capital votante e total da 
( VBCE. 0 prec;o certo e ajustado loi composlo de um valor lixo de R$2.563.597 e de um valor variavel estimado em R$102.355, posleriormenle lixado em R$125.396. A relerida aqui~ loi consumada no dia 20 de fevereiro de 
; 2009, tendo sido cumpridas lodes as condi¢es pracedanles previstas no lnslrumento Particular de Compra e Venda de ~des asslnado entre as partes. 0 valor pago pela Companhia loi de R$1 .642.797. Em 31 de dezembro de ,. 
~ 2009, a Companhia possufa 61 ,093% de participa¢o direta na Atila Holdings S.A. : 
; (d) Em m~ de 2008, a Companhia acJQuiriu 60%da totalidade da a¢es da Companhia Industrial e Mercanlil de CimenlosS.A. ('CIMEC"). Em agoslo de 2008, a ~hia edquiriu os 20% restantes da totalidade das a<;Oes ,, 
~ da CIMEC. Em 31 de outubro de 2008, a Companhl8 aumenlou o capital da contrOiada Camargo Correa C1mentos SA mad18nle a lransterAncl8 da part1C1pacao soc~elAna na CIMEC. · 
~ (e) Em 31 de dezembro de 2008, hOuve a cisAo parcial da controlada Cavo Servit;os e Maio Ambiente SA 0 acervo liquido cindido loi incorporado pela empresa Cavo Se~ e Saneamenlo SA. que passou a ser controlada i: 
': pela Companhia ~ 
t (f) Mutuos passivos devidos pela Companhia a conlrotada CCSA Finance Ltd., para os quais nlio M perspectiva de liquida¢o, considerados como ilens monelArios componentes do inveslimento lfquido da Companhia na ' 
~ respectiva controlada '< 

~ ~n~~:S~~~= ~=~~ia~eg~~ ~~~~S:~~=~~~ea~~~~!i:=~~~n;~~~~~!~~-T~~~~~~~i::tt =i~9~6:;=oa~=;:~~~~~c;:~;io:~ ~:e:i~~ ~ 
~ {:e~E~ de dezembro de 2009, a Companhia alienou a participa~o no capital social da controlada em conjunto Companhia de ConcessOes Rodovillrias ('CCR"), mediante a venda de 7. 766.680 a¢es a contrOiada VBC Energia f 
~J S.A., pelo p~ de R$297.005. 0 resultado na venda desta partlcipa¢o nlio loi reconhecido nas demonstra¢es linanceiras da Companhia, pois se trata de uma opera~o com uma subsidiaria integral. ~ 
~ (I) Em 23 de dezembro de 2009, a Companhhg aumentou a participa~o no capital social das controladas em conjunto Usines Siderurgicas de Minas Gerais • Usiminas e lnvestimentos ltau SA • ltalisa, mediante a red~o de '' 
~ capital social na controlada Camargo CotrAa Cimentos SA, conlorme mencionado na nota explicative n• 6.2. ' 

~ 8.2. 1ntarma96aa ..-vantea daa controladu e controladaa em a¢es da Alpargatas SALC. loi conclufdo. Foram acJQuiridas 17.615.047 Alpargatas SAI.C. Considerando o processo de aquisit;Ao integral da ; 
~ con)unto: a¢es com direilO a volo, pelo valor lolal de R$59.296, correspondenle a conlrOiada, em 6 de outub<o de 2009, a Alpargatas protocolou, na · 
~. Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, os assuntos relevanles das US$32.664 miL Essa opera~ gerou agio de R$41 .626, que loi Comisi6n Nacional de Valores • CNV da Argentina. o pedido de registro de 
~ controladas e das controladas em conjunto sAo como segue: amortizado parcialmente altl 31 de dezembro de 2008, considerando um Olerta pliblica de aquisit;Ao votuntaria de a¢es ("'PA"), para equ~ da 
~ Cavo Serv~ e Malo Amblante s.A. ("CAV0'1 e Cavo Satv~ e prazo de dez anos a partir de janeiro de 2006. A partir de t• de janeiro de totalidade das a~Oes ordinarias escrilurais e a<;0es prelerenciai& da 
~ Saneemento S.A. ("CAVO SaNM~Bnto") ·Em 31 de dezembro de 2008, 2009, o agio nlio loi mais amortizado e vem sendo avaliado com rela¢o a Alpargatas SALC. em circula~o. represenlada por 40,04% do capital 
~ a CAVO Saneamento inoorporou o acorvo liquido cindido da CAVO, com seu valor recuperaveL Posteriormente, em junho de 2006, em mais uma social, pelo valor de AR$3,40 (pe$06 argentinos) por a<;lio. Tal olerta · 
~ bese em belanyo patrimoniallevantado na mesma data. equisi¢o no mercado, a conlrolada Alpargatas adquiriu mais 130.246 pliblica selli realizada exclusivamente na Bolsa de Comercio da Cidade ~ 
~ Camargo Conte Clmentoa s.A. ("CCC") • Em 23 de dezembro de 2009, ~~~;Oes ordinarias por R$489. Considerando as duas parcelas da aquis"tAo de Buenos Aires, na Argentina. 0 reterido pedido loi aprovedo em 26 de t 
~ a CCC reduziu seu capital social em R$1.586.689, mediante a da Alpargatas SALC., a partir de 30 de outubro de 2008, a contrOiada janeiro de 2010, tendo o prospecto divulgado no dia 8 de levereiro de ·,, 
; translerAncia ll Companhia da inlegalidade das a¢es detidas na Alpargatas se tornou titular de 42.047.157 ac0es ordinarias, representan· 2010. com inicio da olerta em 8 de IE!Ioereiro de 2010 e encerramenlo em ~ 
~ controlada em conjunto Usinas Siderlirgicas de Minas Gerais SA • do 59,96% do capital social da Afpargatas SAI.C., exercendo assim, a 12 de ma~ de 2010. A Alpargatas acJQuiriu 7.265.327 a¢88. palo valor ~ 
:; Usiminas rusiminasj e na equiparada II cofigada lnvestimentos ltatl SA partir desta data, o controle da suas opera¢es. Assim, para o encerra· de AR$3,40 (pesos argentinos) por a<;OO. Esses a<;Oes, somadas as ~ 
~ • ltalisa ('ltalisa"). menlo das damonstrac;Oes linanceiras de dezembro de 2006, os valores 42.047.157 ac;Oes de sua t~ularidada, conlerem a Alpargatas o total de ~ 

~ =~:-~:a:.~~;:~~~: ~~ioa:n=s: :n:i==~e n!~ta~~: :o~9~ud~~~o:"i~:=~~O: 49.312.484 a¢es que represenlam 70,32% do capital total da Alpargatas ;, 

~ A¢es relalivo a aqui~o de 24.101.662 a¢es ordinaries nominalivas, R$60.376 de agio, regislrando a Companhia, a partir daquela data, os ~~~de dezembro de 2009, a Alpargatas assinou Contralo de Compra e ~ 
; representatives de 34,4994% do capital social da Alpargatas SAI.C. Em ele~os da equivalllncia patrimonial sobre essa parcela da aquisi<;Ao, bem Venda de Cotas ('Contrato•) para aliena<;iio direla de 100% das colas • 
~ 21 de dezembro de 2007, o processo de olerta pUblica para aquisi¢o de como a consolida¢o integral das demonstra¢es linanceiras da representatives do capital social da controlada Locomotive Industria e '· 
1: 
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CAMARGO CORREA S.A. ( CAMARGO 
:_1. <§=..CORREA 
~ -" NOT AS EXPUCATIVAS As DEUONSTRA06ES FINANCEIRAS para oe Exercicloa Flndoe em 31 de 0.-..bro de 200ile de 2008 

CNPJ n• 01 .098.90510001-()9 

;; (Em mil hares de reais - R$, exceto quando mencionado da outra forma) 

~ c;:mi;C~d:TbteiS~duS~i:~i.~~~~ ~ Sed:;m a3. o egk, (ck..aJ~~~Conbolad~ e em contioleclaa lnc~~.w;A )!&~~O ~&i"'Prind~tSE;ni .. -;ealiiad&"·e~·ciite;~S'"S';;u8i6 e ~ 
~ Pouso Alegre - MG. e indireta de 100% das COlaS representativas do 8 como ~&gue: consecutivas, proporcionalmente a cada serie, conforme as datas e ~ 
~ capital social da Locomotiva da Amaz6nia IndUstria e Comercio de Tobteis 2009 2008 percentuais indicados a seguir: ~ 
2 lndustriais Uda., sociedade limitede com sede em t.Aanaus - AM, pelo Ag;~.;~=ti:'(~)e rentabilidede lutura: 

895
_
114 367

_
126 

~~~;""lzaclo Amortlzac:io de cada ~2:~ i 

li :~!,~sSe '!!3~~.:den;'";;:~:= ,:ta~':.e":osnod:;o:= ProvisAo para perdas - "impairment" (367.126) (367.126) 0110612013 12,50 

', artigos esportivos e varejo, a l im de maximizar seu dasempenho em tais :;::::~;:~r.~.~t:~~- 1 ~~ :~~ 21 .66~ ~~=~~; ~~:~ : 
:,";;1~ ~s ':"=,;o d!e ;~0~;'~0:=0 :~.::~ Lorna Negra C.I.A.S.A. 8.450 8.450 0110612016 12,50 

previstas no Contrato. Em conlormidade com as disposi(;c'ies lagais ~C,::~%=~~;'~i-nas Gerais S.A . • Usiminas 
1 :::~ 1 8.43~ ~~ ~~g~~ :~~ 

aplicaveis, a operafWA.o descrita sera. tempestivamente, submetida a vee Energia S.A. 3.412 3_412 0110612019 t2,50 :; 
aprovafWA.o das autoridades brasileiras de delesa da concorr6ncia Des4gio: Os juros serlio pages em parcelas anuais a partir do terceiro ano da data 'c 
c.narvo Corrill Deaenvolvlmento lmoblll8rlo S.A. ("CCDI") • Em 27 Allpar s.a.r.l. (34.669) (34.669) de emisslio, nas mesmas datas de amortiza¢o do principal, conforme ;, 
de agosto de 2007, a CCOI adquiriu 99,99% de part~o na empresa Anossensal Agropecuaria e Industrial S.A. (800) (800) apresentado no quadro anterior. ~ 
CCOI Hummock Oesenvolvimento lmobili&rio Uda. ("Hummock'), A Camargo CorrAa Denmark Aps (11 .023) (11 .023) Em 21 de dezembro de 2009, a Companhia liquidou parte das debl!ntures ~ 
Hummock tern por objetivo a participa¢o em outras sociededes na CaiiOServ~oseMeioAmbienteS.A. (41 ) (41) antecipademente, conformedemonstratiiiOa&eguir: ~ 

~=: ~:'O:~~is~za~~-~~~~~~~ ~ T~stru¢es e Comercio camargo Corr6a S.A. ~~:~@) J::~l serte Quantldade l'nl9(~=) P~o ui:!.'.:) tota~~= t 
incorporadora que opera no interior de SAo Paulo. (*) 0 aumento do agio refer&-se a difere~ entre o pr~ de aquis~o de ~ ---2- 8 1.000 58 29.621 • 
Em 7 de rna~ de 2008, a Hummock adquiriu mais 25,72% das ~6es 61 ,093% das a,oe& da Atila Holdings S.A., detentora de 50% do capital 3" 47 1.000 58 49.722 ' 
representetivas do capital social da HM, ao PI'8CO de R$72.167. 110tante 9 total da VBCE, eo valor do patrimOnio lfquido da adquirida, 4* 17 650 58 12.027 
Adicionalmente, a Hummock adquiriu uma ~de oompra de outros conforme mencionado na nota explicative n• 8.1.(c). 5* 13 1.000 58 13.753 

~~~=:ee:::~~~n::a~~~':e!~~~n;: 9.1MPOSTOSECONTRIBUIO{)ESARECOLHER 2009 2008 ; 1: ~ ::: ~ 1~:~ 
R$5.877. Em 7 de outubro de 2008, a CCOI adquiriu os 19"4 restantes do Programa de lntegratr4o Social - PIS (•) 9.306 7.658 10" 52 650 58 36.790 
capital social da HM mediante o pagameniO de R$12.400, mais 3.900 Contribui¢opara o Financiamento ~~: 

1 
~! 1·:: : ~-374 

;;~sc~~:e~':~doa~::=: ~M~c:;n;: ~ s:;~ ~~uridade Social - COFINS (") ~:E :::E ~~: 1 ;~ : :~ : :::E 
aquis~o. Em 10 de agosto de 2009, ocorreu o pagamento de R$4.885, (*) Em 2009, o saldo refer~se ao nao--~ih imenio.COr, com base na 17• 54 1.000 58 57.127 
que 1oi determinedo de acordo com o desempenho da HM quanlo a ~ •gw li I R.q_o; !if 

643 
" 

geracao do Valor Goral de Vendas - VGV, bern como da margem liquida leg~ vigente na epoca, do PIS e da COFINS sobre as receitas Ola ~ · ., 
decorrente da comercializa¢o de loles ou unidades aul6nomas provenientes de juros sobre o capital pr6prio, entre outros, amparada por Os recursos obtidos pela Companhia por meio da emisslio de d ntures ,; 
condominiais, integrantes de empreendimenl06 imobili&rios lano&dos pela liminar concedida em 2002. Os valores devidos estao atualizados pela foram destinados ao prolongamento do parfil da divida da Companhia, ~ 
HM no exercfcio de 2008. Adicionalmenle, com base na performance dos va~ da taxa SELIC. Em 2008, o saldo refer&-se ao mandado de mediante a liquida¢o de '=¢i~ ~ curto prazo, retacio~do ao ; 
anos 2009 e 2010, estima-se que a Hummock deYeni desembolsar seguranoa visando Blaster a a~era¢o na base de caJculo da COFINS pagamento~daprVBC~peEiaaquoS.A o dasa,oe&representativasdo ~: 

eslabelecido pelo artlgo 3", §t•, da Lei n• 9.718198. No mesmo ano, a capital socoa nergoa · ~ 
R$4.688 em 2010 e 2011. Compenhia obteve a impugnafWA.o dos autos de COFINS, em ultima As deb6ntures eslAo garantidas por aliena~o liduci8ria de 550.323 a¢es ~ 
Em 22 de dezembro de 2009, a CCOI eletiiiOu a venda tolal da inst!ncia, revertendo 8 provide entAo constitufda de R$16_866_ ordinaries de emissio da vee Energia S.A. e de 7.766.880 &yOes ~ 
participac;lo na controlada am conjunto Projelo Rio Empreendimentos 10. EIIPREsTIMOS ordinaries de emissio da CCR. NAo ha condic;lles restritivas. ~ 
Uda ("Projeto Rioj, sub6idi4ria reeponSiiwl pelo desen1101vimento do Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, 06 saldos decorrentes de (c) Relere-se a emisslo em 17 de novembro de 2009 de 1.000 deb6ntures ~ 
Ventura Corporate Towers ("Ventura;, empreendlmento localizado na emprtistlmos obtidos pela Companhia sAo como segue: simples, nio conversiveis em a,oes, nominativas e escr~urais, da esp8cie ,. 
cidade do Rio de Janeiro. A wnda ocorreu para a BTS Participa,oe& e lnatlluiqAo ::'!':u~r~ duas series, no valor unillirio de R$1 .000,00, conforme ~ 

k~~;~,u:-~:co~n~~:~:X,~Ve~~ e'!:o":: ,:;ZC01 ~-:;;:~r;-:0 6~ 11~ Valornoml~ Yllk)r x 
controladora da CCOI. A CCOI alienou a sua pe.rticipal;io no Projeto Rio Banco ltau (a) 107%do COl Ate setembrode 2010 61 .049 116.166 serte

1
• Quantkllld

300
• unlllirlo -

000
RS tola

300
1-

000
RS ~ 

pelovalordaR$211 .000. Total ~ 1~~ 1· · · 
VBC Energla S.A. e co1'11r01adaa ("VBCE") - Em 20 de agosto de 2009, Classificados no circulante 6'f.so3 : fetal 1 .~ 1·000 

1
_: :: 6 

as oontrotadas indiretas Foz do Chapec6 Energla S.A. a Chapecoense Ciass~icados no nAo cirw,lanle · ==- 42.457 A arnortiza¢o do princi~ conforme cronograma iiiC!iCiilOa ;; 
Gera¢o S.A. ("Chapecoense") realizaram Assembleias Gerais (a) 0s emprtlstimos (Qiam objeto de ope~o de "I;W&Il", sendo as seguir: . '-' 
Extraordin8rias para ~ da reestrutura¢o &Oeiel4ria en1101vendo oond¢es originais relileionadas a variafWA.o catnbial a a ji,iO& de 5,96~~ ~ Dlta dt amortizacio Amor!llacio de C8!la W!a _ ,. 
as controladas indiretas. A oparat;Ao consisliu na transfer6ncia da ano, sub6tituldos por,.jjfrcentual relacionado•liaria¢o ®COl, con~ 1• 01112120t2 1oo,oooo 
tolalidade das a,oe& anteriormenta detidas pela controlada indireta CPFL as taxas apresentadiiiino quadro-resumo, anterlpr. 0 Vliior"ete l iqu~~ 2" 

0111212012 33
,
3333 Gerat;Ao e pela Companhia Estadual de Energia Eletrica ("CEEE- GTj na dos releridos empre~ considera a)llv~ ·atualizlilda segundo OS 2" 01/t2/2013 33
,
3333 

controleda indireta Foz do Chapec6 para a controlada indireta parlimetros contratados·nas opara¢es de •swap•: 2" Otl12120t4 33,3334 l 
Chapeeoense, passando a Ch&pecoense a ter como s6cios a controlada A movimen~o dos e~lllOII[; .no BI(Srclcio findo em 31 de·dezemb!'o A·arnortiz~ doos juros sera realizada sernestralmentea·partir da data de ~ 
indirete CPFL ~com 51%, CEEE-GT com 9"/o e Furnas Cantrais ~~ ~ ;ter;;onst.r=! S:t;;: 

128
_
037 

emissiio, sendo o primeiro pagamento devido em t • de junho de 2010 e o ~ 
El&tricas S.A. com 40%. Oessa Ierma, a C~,~.(i1 .. , ,-~ ~ 0 ez:S~ 

160
_
000 

ultimo na data de vencimento da respecliva serie. ~ 

:~%~=~T.~~!r~~~>:~:r~~mos (~::) ~~:S:*E~~?~t=~;;s ~ 
Em 9 da setembro dt-~-:&Conlrolad& indil'8ta CPFL~ adquiriu AmorlozafWA.o do pnncipBI (203.390) restrilivas. :-

atitularidadedeC·~~<:otait)diSem~~~~,i~ . ~~r~~APAGAR 67
'
603 ~=-queao:stic:o:':oo~ ~i':~~ ==ed: t 

Renov(~ ~- r-1")· ~1 ' 1~....o...f_111_ : _ · .. 
1 

,,., . · " (-s:··· Em ·201» :~ --20Qe;--~~.:,'~nciatmente, . a valores a pagar fluAncia do prazo. com base -no m.!todo da taxa efeliva de juros, que >: 
Llda. ta v ... ra_ .• . . ara "'~~ - . . -~ il"aRUie~ lndl~ dos lnvestimeniOS na Lorna Negra · li 1 d Rotor TIR da ........,.. 
Clara m; , sant.i .CiarlN',,Enei'Ql~ R~; ra 11/j, CJ:A.s:A. f'Lom!r"l. e.. ~r S.A. ("Holdtotar ), que dependem da co!Yiidera a axa nterna e no - ..,.., • ..,..o, para a ~ 
SentaCiara V~~V81S Lklai~ ' /.'; ,, . . · Clara VI resolutr4o de conting6ncia$ na Lorna. o saldo e atualizado pela varia¢o =~~ ~~::Cnca~~:~~~~~=:oaevi~n~~d~ ~~~: j 

5v:~;S:~;=~~-~- ·- ~ :: ·~&~T:£:~~~e~:~~~~!!5e ~~~~~;:;:sc=ii~S::!: ~ 
atuarem como~ l~ ~.energoa el81rica a ·partir·l;le· ,,~ pela aquisifiip dos irMII!Iitnentos na Atila Holdings SA, :2012 668·143 

fontes e61icas, com urn ~~~de' 1!1fl;~1 a ser instalado no sencio o jinliclpiilalilafliai!O J;oreliaigos financeiros pela taxa ~ic. ~ :~! :;:;:~~ 
Estedo do Rio Grande do NOi1t A tntra1:18"em.~·~,~ues vencimento. Em 2008, o saldo era representado. pel8 '~ dos . _2015 3tt .31 0 

~~~=~:::::r;J!~:=~:i~,~~~mOJ :~r~,=:~~,.~~r!s~ =~ 2015 2 .~n·:, 1. 

~=~ ::=~~~A~=i~~~SA~=:::: ~r~~- · ~ ';:!~mo~~::t~~u~ exercfcio Iindo em 31 de dezembro ~ 
por a,oe& de capital fechado constituida com a finalidede especffoca de ~ ~ Venclmento __1!:!!!!! ~ Seldo em 31 de dezembro de 2008 598.292 ~ 
desenvolver, implementer, operar e explorar duas usinas termoeltitricas, Stirie unica (a) 3,3"/o a.a. 12 de dezambro Emisslo de deb6ntures 2.600.000 ~ 
denominadas "UTR Termoparalba" e "UTE Termonordeste". As releridas + T JLP de 2017 646.066 598.292 Encargos provisionados 160.112 , 
usinas receberam auto~ por 35 anos para serem axploradas por 1• a 18" serie (b) 135% Amortiza~o de juros (54.021) ~ 
maio de regime de produtr4o independents de -rgia ellllrica. . do COl 2012 a 2019 727.225 - AmortizafWA.o do principal (923.293) 1 
Em 20 deoutubrode2009, foiconstituida a oontrolada indireta CPFL Bio t• e 2" sene (c) 110% e Seide em 31 dedezembrode 2009 2.381 .09Q 
Formosa S.A. ("CPFL Bio Formosaj. A CPFL Bio Formosa 8 urna 114% doCOI 2012a2014 1.007.799 -- 14. PARTESRELACIONADAS 
sociedade por at;Oes de capital lechado constituida com 0 prop6sito Total das deb6ntures 2.381 .090 598.292 
principal de gera¢o de energia el81rica t6rmica e vapor~ agua atrav6s :a~ c!: ~~O::~~~e~ransa¢o a amortlzar (d) (18.266) ---
de usinas de cogerarrAo movidas a bagaQo de cana-de:~r e palha: Em ClassifiCedos no circulante ~ 598.29= 
6 de novembro de 2009, a control~da lndlrete CPFL 8io Formosa &SSinou ClaSsifiC&dos no nio circulante 2.35L§g! ~ 
urn contrato de parcena com a U~na Baoa Formosa, do Grupe Fanas, que (a) Relere-se a amissAe em 12 de dezembro de 2006 de 500.000 
prev6 a construtr4o de uma USina Termoel&triC& de 40 MW movida a deb6ntures nominativas em serie unica, nao conversiveis em a~Oes com 
beg&QO de cana localizada na cidade de Baia Forroosa, no ~do RIO de valor unillirio de R$1 ,00, a taxa de juros de 3,3% ao ano acrescida da Taxa 
Grande do Norte. A entrada em operacio eslli prevista para !ulho ~e 2011 . de Juros de Longo prazo • T JLP, divulgada palo Banco Cantral do Brasil -
c.m.vo ConN I~ em lnfnt.eetrutura S.A. ( CCII ) · Em 8 BACEN, calculados sobre o saldo devedor das deb6ntures a partir da data 
da setembro de 2008, a CCII aumentou o capotel da A-port S.A. ("A-pori") da emissAo. 0s juros serao pages anualmente, a partir de 12 de dezembro 
em R$19.296, mediante a integralizac;Ao de 80% do capital social da de 2015. 0 principal sera liquidado conlorme tabela a seguir: 

~:a~~~~u=::nc::,d:aC::rt"': ~~~~ ~'::~~ :;nortlz!c4o-% Dlta de~~~ 
integralizac;Ao de 65,735% do capital social da A-port Chile S.A. 30 12/12/2016 
Em 5 de dezembro de 2008, a A-port aumentou a participacAo na 30 12/1212017 
controtada A-port Chile, adquirindo 34,265% de a,oe& restentes, detidas NAo foram fomecidas garantias nem condi,oe& restritivas para as 
pela acionista Aeropuertos Asociados de Chile Ltda ("ACC"), em troca de deb6ntures de serie unica. 
a¢esdapr6priaA-port. (b) Retere-se a emissio em 1• de junho de 2009 _de 1.600 debAntures 
Em 29 de janeiro de 2009, a CCII aumentou o capital da A-port em nom1na11vas nAo conversfve1s em ac;Oes em 18 &tines com valor unlllino 
A$51.296, para aquisifWA.o da totalidade das a,oe& da Allene CurBjf&o de R$1 .000,00, conforme tabela a segu~r: 
Holdings, Ltd. ("ACHj, sendo R$19.260 am moec1a corrente e R$32.666 Vak)r nominal Vak)r 
correspondentes a assu~o da divida da A-port parante a Alterra §!r!!! Ouantldad8 unltMio - AS to~~~~ 

~= !:: ::: ~-~-~~~~~.~ :at~:z~~:,: :~re: ~ ~ :::: !; :~ 
empresa Cura,.:ao Airport Partnars N.V., detentora dos dire~os de 

4
• 

17 
, ·

000 17
_
000 concessAo e responstivel pelo desenvolvimento, opera~o e manute~o 

5
• 

13 1"
000 1

3.000 
do aeroporto de Curaotao. nas Antilhas Holandesas. . . 6"' 78 1 :ooo 78.000 
Em 22 de julho de 2009, a Companhoa redUZiu o capotel socoal da 7• 66 1.000 66.000 
controtada CCII, conlorme mencionado na nota explicative n• 8.1.(g). 8" 51 1.000 51 .000 
Conatru96ea e CorMn:Jo c.m.vo ConN 5.A. ("CCCC") ·Em 2 de go 134 1.000 134.000 
dezembro de 2008, a CCCC vendeu 100% das opera¢es da Camargo 10" 52 1.000 52.000 
CorrAa Equipamentos e Sistemas para a Toshiba T&O do Blasi!. 11• 41 1.000 41 .000 
Em 20 de fevereiro de 2009, a Companhia aumentou o capital social da 12" 236 1.000 236.000 
controlada ecce. no valor de R$896246, mediante 8 capitalizatr4o de 13" 114 1.000 114.000 
valores correspondentes a ediantamentos para futuro aumento de capital, 14• 69 1.000 69.000 
no valor de R$274.292 e note promiss6ria no valor de R$588240. Os 15• 179 1.000 179.000 
recursos capitalizados fonlm utilizados na aquis~o da controiada VBCE, t6• 70 1.000 70.000 
conforme rnencionado anteriormente. 17• 54 1.000 54.000 
Em 23 de dezembro de 2009, a ecce efeluou a venda da CNEC 18" ~ 1 ooo ....lltilQQ 
Engenharia S.A. para a empresa Worleyparsons do Brasil Engenharia Total _.1.600 18 ()()() U!lQ.OOO 
Ltda. pelo valor tolal de R$170.000, sendo R$155.000 j8 reconhecidos As deb6ntures t~m prazo de carAncia de dols anos. Os juros serlio 
pela ecce e R$15.000 aguardando as condi¢05 previstes em contrato incorporados ao valor nominal unillirio ap6s o termino do periodo de 
serem efetivadas. car6ncia. 

- b .r 

Atlvo clrculente: 
AmazOnia Madeira Energetic& Uda. 
Camargo Correa Cimentos S.A. 
Camargo Correa Oesenvolvimento lmobili&rio S.A. 
Camargo Correa Participac;Oes Societarias S.A. 
Ca\10 Serv~ e Meio Ambiente S.A. 
Ca110 Serv~os e Saneamento S.A. 
Constru<;Oes e Com8rcio Camargo ~a S.A. 
Morro Vermelho Taxi Aereo Ltd a. (c) 
Sio Paulo Alpargatas S.A 
Tavex Brasil S.A. (b) 
vee Energia S.A. (g) 
Outros 

Total do ativo circulante 
Atlvo nio clrculante: 
Adiantamentos para futuro aumento de capital: 
Arrossensat Agropecu8ria e Industrial S.A. 
Camargo Corrk Oesenvolvimento lmobili8rio S.A. 
Camargo CorrAa Energia S.A. 
Camargo Corrk Gera¢o de Energia S.A. 
Camargo Corr6a lnvestimentos em 
lnfra-estruturaS.A. (e) 

Camargo Corrlla Naval Partic~s Llda. 
Ca110 Serv~os e Meio Ambiente S.A. 
Constru¢es e Comercio Camargo Corr6a S.A. (I) 
EPC America Latina Administra~Ao 
e Particip~o Uda. 

Subtotal 
EmprMtlma.: 
Camargo Correa Administra~Ao 
e ParticipattOes Uda. 

Total do ativo nio circulante 
Paaalvo clrculante: 
CCSA Finance Ltd. (a) 
Camargo Corrlla Cimentos S.A. (h) 
Ca110 Serv~os e Seneamento S.A. (d) 
Gerat do Com8rcio Trading S.A. 
Constru¢es e Com8rcio Camargo Corrlla S.A. 
Morro Vermelho TB.xi Aereo Uda. 
Total do passiiiO circuiante 
Passi\10 nAo circulante: 
lnter~ional Engineering Holding S.E. 
Trelawney Inc. 
Total do passi\10 nAo circulante 
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39 

247 

421 

13 
136 

4 

4 .~ t 
46 ;' 

281 $ 
5.700 ' 

66 25 ~ 
297.~ 6.49~ 1 

24 12 4 
298·638 17.392 r; 

1 
15.037 

34.454 
4.307 
4.100 

125.000 

9.631 

~ ~ 
33.388 

12 
4.100 

3.516 3.206 

~~ 

435.300 584.250 ~ 
18.000 > 

~:~~ 1 ~:~ t 
356 ~ ~ 
~~ ?: 

1.2n 1.273 f 
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CAMARGO CORREA S.A. 
CNPJ n• 01.098.90510001-09 

NOT AS EXPUCATIVAS AS DEMONSTRA00ES RNANCEIRAS para oa Exercieloa Rndoa em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 
(Em m~hares de rea is • A$, exceto quando mencionedo de outra lorma) 

' ~i~o no montante ~ u5s2so.ooo ':nit recebido~:iUPOSTo OE RENDA E comBticXo SOCIAL • ~~ ... ~~''';.;l;·d~w;;;;;;;;-co~;;;;;~· ;;,;c;ionedo ne ' ,;ta ¥ 
~ de 2006. com juros de 7,875% ao aroo e vencimento em 17 de maio de 0 imposto de rende e a contribuiyAo social correntes e diferidos sao explicative n• 1 O.(a). 
~ 2016. compostos como segue: c) VB lorn de men:ado 
t (b) Em 2008, refere-se principalmente 80 contas a receber por conta da a) lmposlo de renda e contribuiyAo social credMdos (debitados) ao Em 31 de dezembro de 2009, os valores de mercado das aplica~Oes 'i 
~ wnda da controlada Companhia Jauense Industrial em 27 de fevereiro de resultado do exercicio. financeiras aproximam-se dos valores registrados nas datas de :; 
"- 2004, liquidadas em r_,-e~ro de 2009. lmPOato de nmda Contrtbulcio social encarramento dos exarcfcios, d811ido a sua natureza de curta prazo, bem • 
~ (c) Refere-se a emprestimo com partes relacionadas, sem incid6ncia de ~ 2008 ~ 2008 como d.evido ao. lato. de serem atreladas II variac;Ao . do COl. Os 1 
~ juros. liquidado entre janeiro e abril de 2009. Lucro antes do imposto emprestunos, os fonancoamentos e as d~ntures estao regostrados pelas •· 
~ (d) Em 2009, refere-se a mutua sem incid6ncia de juros. Em 2008, refere- de renda e da taxes efetivas ate as datas de encerramento das demonstra¢es 
~ 68 ao contas a pagar por conta da cessio de cr9d~os da CAVO contribuic;Ao social 1.735.846 498.4101.735.846 498.410 linanceiras apresentadas. ,. 

~ Sanearnento que loram liquidadas em lJ6s parcei&S iguais e consecutivas Alfquotas (25% para d) Ex~ a rlscoa de taxaa de Juroa ; 
~ entre tewrei.:O e abrH de 2009. imposlo de renda e 9% A Companhia eslll . exposta a taxas de juros tlutuantes, principal~ente ~ 
~ (e) Adiantamentos para futuro aumento de capital a controlada CCII entre para contribuio;Ao social) ~ ~ ~ ~ relacoonedas as vana~ do COl , da UBOR e da T JLP nos empres~mos 
~ 3 de julho de 2008 8 26 de outoA>ro de 2009, no montante de A$219.574. lmposto de renda e e nasdeb6ntures. AJ; taxes. de Juros nesaplica¢es financeiras sAo n~sua ~ 
j Em 30 de abril de 2009, 8 Companhia aumentou 0 capital de CCII em contribuic;Ao social maoona vonculadas a vana~ao .do COl e expostas a taxas de JUras ;· 

·; R$185.120, conforme deliberac;Ao aprovada em Assembleia Ger81 ca:::.'::': as aHquotas ( 33 962) ( 2 602) ( 56 226) (4 857) flutuantes, demonstradas a seguor: ' 
~ Extraordin&ria realizada naquela data. Ajustes para apurac;Ao do 4 . 1 4. 1 . 4. Atillo: ~ ~ x 
!: (f) Aelere-se a mUtua com a controlada CCCC. com vencimento em 31 de imposlo de renda e da CDI 5.537 27.611 
~ dezembro de 2010, sem incid6ncia de encargos financairos. contribuic;Ao social efetillos: Atillo exposto ~ --ZL§ll 

~ ~~~~~~8!~~:~~=~~::;:::::2 ~:.=::r~~~r~~.) ::~:::) 215.226 169.221 n .481 1~:: 1.802.627 128.037 

~ em20dejunhode2010. Cr9dhosdeimpostode 9.367 (18.648) 3.372 TJLP ~:: 304.876 ~· 
~ (h) Em 2009, refere-se a contrato de mutua com incid6ncia de juros de rende a contribuiyAo social Passiw exposto 2.524.270 1 .:~:: ~ 
<' 110% do COl e wncimento para 31 de ~de 2010. diferidos, nlo conslitufdos (1 01 .526) (58.137) (35.966) (20.929) Anallae de MMibUidade doa lnatrumentoa fin~ 

;···· 1E5m. C3A1 Pll:deAdezL SOCiembroALdEeDM2009DENe ~S2008, o capital ·~'·I s--"·-•o e Aeceita (despesa) 1117.229) ~ (41 .619) 15.067 Em 31 de dezembro de 2009, a analise de sensibilidade dos instrumentos . 
, "" - .......... " (*) Em 2008, substancialmente representadas palo efe~o de lucros financeiros, ativos e passillos relevantes em moeda estrangeira da ~ 
~ integralizado e representado por 142.046 8lf'6es roominativas e sem valor auferidos no exterior. Companhia e aqueles expostos a varia~oos do COl, da UBOR e da TJLP ; 
". roominal, sendo 48.946 a069& ordin&rias e 93.100 a¢es preferenciais. b) Impasto de renda e contribuio;iio social dileridos 0 conforme segue: 
.' Em 30 de abril de 2008, a Companhia cancetou a totalidade da& a¢es 0 imposto de renda e a contribuic;Ao social dijeridos foram conslituidos 
~ mantidas em tesouraria, roo montante de A$1n.144. sabre os seldos de variac;Ao cambial, tributados palo regime de caixa. e 
~ AJ; e¢es prefetenciais nAo 16m dite~o a vote, mas conferem prioridade na sabre as diler~s temporaries roo reconhecimento de receitas e 
~ distribuic;Ao de dividendos anuais, nAo cumulativos, nunca inferiores aos despesas entre os livros liscais e societarios. 
~ que couberem as a¢85 ordin&rias. Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possui saldos de prejuizos 

1: ReMnla legal foscais e de base negative de R$100.126 (A$7.063 em 2008), para os 

~ 
Exposic;Ao ao 
risco cambial: 

•swaps• (parda) Valorizac;Ao do reaV 
alta do indice 

~ Represent& 5% do lucro Hquido do exarcfcio, observado 0 limite quais nlo loram registrados os respectivos cr9ditos tributarios d811ido a Alive: 

~ estabelecido em lei. ~=o~:~:!':'~~~buic;Ao social dileridos sAo compostos como ~=sr~:~:Os Desvalorizac;Ao 

~ ~~=.::::=:: :.d::-ndo mfnimo anual obrigal6rio segue: do real 

~ de 15% sabre o lucro lfquido ajustado roos termos da legisla~o societaria No alive: 
2009 2008 

Passive: 

~ ,_ 
57 

2009
998 555

2008
33 

Provi66es temporW'ias (provislo para parda do ~r:ores 
t Lucro Hquido do exarc .. io 1· 6· · 1 agio da At~ Holdings S.A.) 73.952 92.440 
~ Consl~uiyAo de reserve legal- 5% (78.850) (27.767) V8ria¢o cambial dife~,,.,.,., ·, 75.797 a pagar Desvalorlza~o 

do real ~ ~ ~ Total '· • 73.952 1ss.W Partes 
~ Dividendos mfnimos obrigal6rios - 15% ~ ~ Classificados no circl4rrte 30. 1-. 
~ Proposla da Adminlslrac;Ao: Classifocados no nlo C:irculante ..z1.W ma relacionadas o::nza~ 
~.· 0~::~~aand'~~~ 96.823 12.651 No passillo: 

10
_
7
.,, ~a 

.............. .......... 128.099 86.484 Amortizac;Ao de agio (""ntabilidade futu'!l). ""' indices 
; Constiluic;Ao de reserve para relerw;Ao de lucros 1.273.426 3.190.084 Lucros roo exterior 88.000 wriaveis: 
~ ~ ~ Variac;Ao cambial diferida: 56.629 · _ _ At' 
,, ReMrva c1e ~de lucroa Total 13s:3ii9 __ c~: 
~ Em atendimento ao artigo 199 da Lei n• 6.404n~, !l ~.ira~ ~ilicados no circulante '56.629 Oecrescimo 

do indica 

Cen8rlo Cenario Cenarfo 

~....1!2HiYt!~ -

(53.796) (71 .847) (89.898) ~ 

(957.610)(1 .197.013) (1.436.416) • 

81 .826 102.282 122.739 

471 .291 589.114 706.936 

6.103 5.962 5.820 
~ na Assemblela Geral Ordinaria de, ;3!) .9e :~· (jij''20fO :•·.:~'da'·" ~lfi!*los no nAo circulante ~ ~ Passivo: 

i .. ~~:ores:;~=: ··· ... ' ... ; .. ., ~~u~~~";raz~ :::::~~ :.:sd: ::;'~~: COLIBORI Acr9scimodo fndice1 .987.036 2.033.138 2.079.240 
·..- Acr9scimo do indica 76.322 76.508 76.695 

'-~~'·.;_·.:. Ga~~n·ho31s"(~::=.de.· ... • • .. .-.·\~~·.•·.·de_ .. ; ... ' ••• ~.·~J"eo···ac~io~.~~--,·· ···· · a _ro.m"r·· ... ·~_ •. "'·.•.·.·.2008_.· .. :';"~ ~=~i=o~::::i:.9ditos flscais OT~Mrioproya~~=::~:...~~360<fl=.~~rtir::~ J : ...,.-t · ,_. . .........,.. ,..,,_· A Comj:lantil8· .c:OninsiA .~ .envolvendo insii\Jmentos financelros, do 811C8rrv.rnento dos 8)(ercf<;ios, diSponibilizadas roo mertado finenceiro ~ 
1 Camargo Coota~vimento lmopili4rio~(a) (~~) . (6.989) lncluindo derivaiNos,.I.OdOS rwgistrados em contas pairlmoniais, que se para celculo dos valores futurOs de tais opara~. 0 canario possivel f 
' CamargoCoo'IW~"PS • · . (3.9.10) destinan1a 'atendarbsuasnecessidadesoperacionaiselinaneeiras. sao considers uma alta ou queda do cAmbia e dos fndicEis varillwis, ~ 
~ Companhia de~ Rodovianas (b). · :ie;~;: . .- coollatados apl~s financeiras, empr9stimos e finenci8mentos, bem :::~~ :~':Z::=O:S 25

"" e 
0 

canario remoto de 50%. ~ 
~ lnvestimentos lliW'SJ,. , , ...... _· . {5.f!80) · " - :~ lrilln.imentps ft~~ A Companhia possui em 31 de dezembro de 2009 responsabilidades por ~ 
~ SAo Paulo Alpa~$.A. :.: ·. ··..... · ~~ : . !-:.~ dMM$ .jns1hJmemof; llnancefros 6 realizada por meio da -ga~ prestadas a terceiros de aproximadamente A$1.803 (A$1.989 f 
~ Baixa parcial de obrigec;lopar !:01'1111 · ~·~poi~de~ e dO·estilbelecimento de sistemas: de em 2008). ~ 
'' de aquisic;Ao de inve6timento.(c). . .. . · ·s-925 - controfe, sendo monitorada pala Administrac;Ao da Companhia. . Mclonalmente, a Companhia presta avais e garantias por emprestimos e 1 

~ t~deautode inrrac;AorederatM . :::;): :~} =~~~5=-~=~~::t: ~~~n:d=~=d~;~~o:"za~~da~~~~:~~~re: ~ 
~ (a) Em 2006, relen~-se a diluic;Ao de participa~o em virtude da emissio podem &er ·c:etebradO$; . define limlleS quanta aos valores absolutes a ~~GUROS ~ 
;· de a¢es da CCDI oferecidas a empresa Vale do Rio Pardo ~:',!~':::.:S"::o~!~':te~~~~ 8 contrata~Ao de A Companhia mantem polftica de efetuar cobertura de seguros de forma · 
~ Empreendimentos e Participa¢>86 Llda., em troca das a¢es da VRPOI ~. ffnancJ.mentoa 8 debinturw global para os bans do irroobilizado sujeitos a riscos para roubos, daroos 
>' Participa¢es SA, detentora de 19% de participa~o roo capital da HM. 06 emprestfmos, flnanciarnentos e deb6ntures sAo registrados com base materials e oncllndio, de acordo com a avaliac;Ao da Administrac;Ao e de 
5. oonforme mencionado na nota explicative n• 8. Em 2009, relere-se ao nos juros contratuais de cada opera~o. conlorme demonstrado nas notas seus consurtores especializados. 
~ cancelamento da& a¢es em teaouraroa com reserve de onvestomentos ne explicalivas n• 10 e n• 13. 22. BENERCIOS A EMPREGADOS 

~ controlada CCOI. Polltk:a para co~ de lnatrumentoa flnancelroa derivatiYOa a) Prevld6ncl8 prlvada ' 
¥ (b) Em outubro de 2009, a controtada em conjunto CCA emRiu regislro de Em virtude das obrigat;OOs finenceiras assumidas pela Companhia em A Companhia possui um plano de previdl!ncia privada, na modalidade de l 
~ Olerta PUblica de ~o Prim8ria de A¢es. A Companhia nlo moeda estrangeira, a Administrac;Ao, seguindo diretrizes estabelecidas contribuic;Ao dellnida, cujos custos sao previslwis e passiwis de controle ~ 
~ exercau o direito de compre da& ec;6es ofertadas, tendo, portanto, seu palo Conselho de Administra~o. poda contratar opera~oos com e administrac;Ao. para o qual a Companhia e o colaborador contribuem na ~ 
~ parcentual de pa~ roo capital social da ifflesllda reduzido de instrumentos linanceiros derivativos para minimizer risoos cambiais mesma proporc;Ao, ate o lim~e de 4% do satario nominal. Para ~ 
;; 1,93% para 1,76%. Essa tra~ gerou um ganho de participa~o assumidos por obriga¢es financeiras, obedecendo aos nivels de contribui¢86 acima do limite estabelecido, nlo h8 conlribuic;Ao por parte i 
~ liquido de A$18.989. exposic;Ao vinculados 8 esses rlscos. da Companhia. No -rcfcio Iindo em 31 de dezembro de 2009. a . 
~ (c) Relere-se 80 ajuste do p~ de compra pela aquisic;Ao da controlada Para as expos¢95 cambiais as controladas contratam opere¢es com Companhia contribuiu com o montante de R$384 (A$421 em 2008). ,; 
~ indireta Lorna Negra. instrumentos finenceiros derivativos ("swap•). b) Outroa beneficloe a 8111p1'11g&doa ~ 
~ (d)E 15de · de2006 Companh' sol ut c;&odaSecreta · E~ blal detaltwnentoda op8r896ee lnatru SAo concedidos Binda outros benelicios aos empregados, tais como ~ 
~ da R~ta Fed";:: - SRF, P«aconte de d:ere: 0:. ;ice~o da alfqua': f11111ncelroa '::rvat:oa • com mentoa auxflio-m9dico, auxflio-alimentac;Ao. seguro de vida em grupo, auxnio- .: 
4 do lmposiO de Renda Retido ne Fonte - IAAF (de 15% para 25%) quando a) Rfeco de taxa de cimblo acidente de lrabalho, auxnio-transporte e treinarnentos, entre outros. :: 
~ da diatribuic;Ao e do pagemento de juro& sabre o capilal pr6prio da Alcoa A Companhia possui passivos relevantes em moeda estrangeira, cujos 23. REMUNERAOAO DOS AOUINISTRADORES l 
~ Inc para 86 controladas Allpar S.a.r.l. e Trelawney Inc, roo pariodo de 2001 saldos podem ser significativamente aletados pela variac;Ao da taxa de Em 30 de abril de 2009, o valor da remunerac;Ao aos administradores e do ~ 
; e 2002. A Companhia enllo efetuau dep66~ Judicial roo valOr de A$6.276 cAmbia. Conselho de Administrac;Ao. acrescido de encargos sociais e provislo de ~ 
t (R$8.660 8tuaJizado ate 31 de dezembro de 2009) com 0 objetivo de Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, os principais grupos de contas ferias, foi l ixado em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria 0 ~ 
.. decisio E 2009 eo h' bai dep6aito · ue~ · · 1 deroominadas a moeda estrangeira estlo relacionados a seguir: montante pago roo exercicio de 2009 e de A$20.188 referentes a ~ 
~ :::.: :Srecolhi,.-ntomdos W::res ~ C:,O.::: devida at~~ Moeda 2009 2008 horoorarios, encargos e outros beneficios. 
~ monelll.ria Alive: 24. EVENTOS SUBSEQUENTES 
f 17. RESULTADO ANANCEIRO Partes relacionadas • mutuas US$ (884.481) ~1 . 176) Aqulal~ da C1MPOR .• 
~ Oresultadolinanceiroecompostocomosegue: Aliveexposto (884.481) (431 .176) Em 10 de fevereiro de 2010, a Companhia calebrou acordo com a ;; 
~ 

2009 2008 
Passivo: sociedade portuguesa Teixeira Duarte - Engenharia e Constru¢86, S.A ~ 

~ Fornecedores e contas a pager US$ 75.5n ("Teixeira Duarte"). para adquirir a totalidade da posic;Ao acionaria que ~ 
~ A=~~~=~ valores mobiliarios 745 15.049 Obriga¢es porconta de esta detem, direta e indiretamente, ne CIMPOR- Cirnentos de Portugal ~ 
~ Jurosativos 1_639 1.851 ~lsic;A:dei":"imentos ~~ 43S.~ ::~ ~~=2;~~:'~~c;A~u22,17%docapitalsocial, porumprac;ode ~ 
;,; Varia¢escambiais 222·017 3.754 ~~:=~ 

5 
_510.8n _889.126 Nos termos desse acordo, a essa posiofAo paden\, 8118ntualmente • 

; Outras receitas linanoeiras 6.482 2.009 b) Derfvatlwa acrescer ate mais 3% do capital da CIMPOR, detido por terceiros. ' 1 
1 Total de recaitas finenceiras 230.883 22.663 Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possui dues opera¢es oom Ainda em 10 de levereiro de 2010, a Companhia captou mUtua, oom a ~ 
:; De&pesas finenceiras: inslrumento linenceiro derivalive, do lipo "swap•, no Banco llatl, para controlada Lema Negra, roo valor de R$1 00.000, utilizado para pagarnento ~ 
' Ju- sobre emp,....;mos, exposiW40 cambial, cujo valor de refen!ncia e de US$16.319 mil, parcial por COfl1lrB de ~oes da CIMPOR, detidas pala Teixeira Ouar1e. 

financiarnentos e debllntures (•) (252.146) (78.522) aquivalente a R$36.522, considerando a taxa de cAmbio pr911alecente Em 11 de fevereiro de 2010, a Companhia calebrou acordo com a · 
Varia¢es cambial& (4.544) (202.095) nequela data. Essas opera¢es loram contratadas em 24 de novembro de SOCiedade portuguese Atlansider SGPS S.A. para adquirir a totalidade da 

~ Outras despesas flnencelras (9.858) (1.484) 2005, com vencimento durante 2010, como objetillo de proteger contra posic;Ao acionaria que esta detem na CIMPOR, que correspond& a 6,46% 
j Total de despesas finenceiras (266.5-48) (282.101) pagamentos de um emprestimo contrafdo em d61ar roorte americaroo. Essa do capital social, por um p~ de aquisic;Ao de €6,50 por ac;Ao. 
1 Resultado financeiro (35.865) 1259.438) oparac;Ao de •swap• consiste ne troca da variac;Ao cambial do d61ar roorte Nos termos desse aoordo, a essa posic;Ao poderlo, ewntualmente, ~· 
;; (*) Em 2009, o aumento dos juros retere-se principalmente a emissio de americana, mais juros de 5,96'Yo ao aroo (posic;Ao ativa), por urna acrescer ate mais 200.000 a¢es. que correspondem a 0,03'Yo do capital J 
~ roovas debllntures, conlorme mencionado ne nota explicative n• 13, a contrapartida relacionada a 107% da variac;Ao do COl (posic;Ao passiva). da CIMPOR. ·' 
~ apropria¢o de juros a pager a Votorantim por conta da aquisic;Ao de 50% Em 31 de dezembro de 2009, o valor de mercado dessa operac;Ao e de Em decorrl!ncia dessa aquisic;Ao, a participac;Ao total adquirida pela ;. 
~ das ~Oes representativas do capital social da VBC Energia S.A A$63.000 e a perda acumulada representa R$26.085. 0 instrumento esta Companhia no capital social da CIMPOR passou a ser de 28,63%. :, 

~ ···-----.. ·~· •• .., --=-~'" ADIRETORIA -------·~~--.. -:=:E~e;~~C:~~_§i~E:,: ~ 
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i CAMARGO CAMARGO CORREA S.A • 
CNPJ n• 01.098.90510001-09 . { (§:CORREA 

~ _,. 
~ . ~ ··. . . .. . . . . PARECER DOS.AUDITORES INDEPENDENTES . . . . . . . . ~ 
?. A;--~;;;-is~~~t;~~Q~~xd;~--~~Y--.~--:i«*'d;~~ad~ indir_et~~Uro Sui S.A .. em~31-'»de ~-;;t;;'·~ ;epresen~tiva7a~~ pela 'Ad;;Jnisira~~-:d;'Cc;mpanh~.~~~ ~ 
;j c.m.go Conte S.A.. 2009, CUJOS uweslomentos representam, em COOJunto, aproxomedamente de epresen~ das demonstra¢es financeiras tomedas em conjunto. ~ 
~ Sio Pau~- SP . . . 41% do patrimOnio llquido (44% em 2008} e eproximadamente 31% do 3. Em nossa opiniAo, com base em nossos exames enos pareceres de J 
;, 1. Exa~ os batano;os patflmonoaos da c.margo Conte S.A. atlVO total (35%

0 
em 2008}, e resultados • de equoval6ncoa patromonoal outros auditores independentes, as dernonstr~ financeiras reteridas ": 

~ ("Companhoa }, lellanta~ em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e ~ repr~ntam 34 i'o do res~ltado. do wcercocoo (35% em 2008}, foram no paragralo 1 representam adequadamente, em todos 06 aspectos (; 

a ;=: :=:,ra:: :0 dore:~d:a:~::amO= ::mre:~ :a=~~=·~= :::;:~c::::~~~::. relevante~ a po$1¢0 patrimoni~ e linanceira da Co~nh~ em 31 de ; 
~ exerclcios findos naquetas datas, elaborado& sob a reaponsabilidade de controladaS em conjunto e cOIIgaoa. eslli baseada nos pareceres desses dezembro de 2009 e de. 2008. o resultado de suas . opera¢es. as ; 
~ Administ~o. Nossa responsabilidade ~ a de expressar uma opiniAo auditores independentes. muta¢es .d? seu patrfmOnoo lfquodo, OS seus lluxos de caoxa ~ .a gerayAo s) 
~ sobre essas <1emonslra96&& linanceiru. /114 demonsl~a financ::eiras de 2. N0<1606 exames loram oonduzidos de acordo com as normas de e dostflbuK;BO do valor adocoonado relerentes aos exerciCIOS fondos : 
~ 31 de dezembro de 2009 e de 2008 de coligada equiparada lnwstimentos auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos naquelas da~ de acordo com as praticas contAbeis adotadas no Brasil. :' 
~ ltau SA - I taUs&, das controtadas diratas Camergo Com\a lnvestimentos trabalhos. considerando a relevAncia do& saldos, o volume de transa9oas SAo Paulo, 26 de man;o de 201 o 
~ em lnlra-estrutura S.A. e VSC Energia S.A., da8 controladas direcas e o 08 sistemas conllibil e de controlos internos de Co~nhia; Deloltte Touche Tohmatau A~• lndependentM 
• indiretas em conjunto lJsinas SiderUrgieas de Minas Gerais S.A. (b) a conslatayAo, com base em testes, des evidAnc~s e dos registros que CRC n• 2 SP 01160910-8 
.; • Usiminas, Co~nh~ de Concess6es Rodovl4rias. Unidade de supot18m os valores e as inlorme¢es conllibeis divulgados e; JoN Roberto P. Carneiro 0 I •tt j 
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_2!1111 _2!1111 "-lvo o plllrlm6nlo liquldo ~ :Dfii~cimr;. do Relwltilclci ElterCti:loe·ftndOa em 3111212008 e <'* 2Gil8 
· _2!1111 Rec:elta bruta de vendaa e a«v~a _2Q!Ii · __.2Q!!§ 

Caixa e equivalentes de caixa 
Contas a receber de clientes 
Estoques 

457 843 Clrcultlnte Venda de produtos 80.019 90.141 
20.340 27.120 Fomecedores 
15.305 18.696 Empn!stimos e financiamentos 

1.371 
18.496 
4.548 

1.520 Servi9os prestados ~ ~ 
26.627 

3.660 
2.489 

1o.n8 
__1J!a 
45.257 

96.645 106.649 
Partes relacionadas 
I mposlos a recuperar 
Demais contas a receber 

Nlo clrcutanto 
Realtmvela Iongo prazo 
Partes retacioroadas 
Tributos dlleridos 
Demaia contas a receber 

lnvestimentos 
I mobilize do 
lntangfvel 

TGCaldoatlw 

657 2. 756 SalAries. encargos sociais e impastos 
1.843 1.079 Oividendos a pager 

.....2.llll! ....1.§§Q Partes relacionadas 
40.710 52.154 Oemeis contas a pager 

Nio ctrcultlnte 
23 816 Empn!stimos e financiamentos 

7.292 3.800 ProYisio para contingAncias 
352 303 

7.6fS7 4.919 Pn'lmOnlo tfqutdo 
15.388 17.371 Capital social 
7.422 7.51f7 Reserves de lucros 

___2113 _m Lucros acumutados 

~ ~ 
~ .J2.Zll Total do paaalvo e patrlmOnlo lfquldo 

, .~ .:::::tJ!ImO.iltdlicilG.•~··~Jic:tUidO·: .. :/.~::·"· :<·> ::·: 
"""""de !yqgt 

6.791 
~ 
31.557 

15.066 
_afll! 
15.455 

10.756 
13.682 

9.723 
_m 
10.112 

10.756 
16.153 

Dedu¢es de venclaa e aervi9C)a 
Impastos sobre as vendas e servi9os 
Devoi<J90eS e abatimentos 

Recetta trqutda de vendaa e eervl90e 
Gusto do& prod. vendidos e serv. prestados 
Lucro bruto 

Rec:eltaa (deapesaa) operaclonala 
Vendas 
Administrativas e gerais 
Equival&ncia palrimoni~ 
Demais receitas (de5pesas} trquidas 

~ Peaqutu e Doeenvolvtrnento (P&D) 
..Di.m Receltaa com allbven¢ee econ6mtcas 

Gaslos de projetos P&D 

~ Lucro operaclonal antea do '"- ftnancelro 
Capital R- eapec:lat para Rele~ Lucro• R•ulbldo flnancelro 

(15.899} (18.105} 
~ -1Z..1Hl 
~ ~ 

76.317 81.430 
(47.311} (47.342} 

29.008 34.088 

(11.n6} (8.566} 
(9.949} (9.319} 

7.551 9.100 
~ ~ 

(111.335) (12.4ea) 

----ggs 
~ ~ 
~ ~ 

2.232 12.176 

_.ISII<JII ---llall dlyldendoa ~ ~ -.l!!lll Despesas financeiras (7.878} (6.517) 
Em31 deduambrode2007 10.756 1.633 5.697 18.086 Receitasllroanceiras ~ _aJHI 
Ajuslespataado¢odalei11.838107 (135} (135} ___j6.H8) _J2.ml 
Juros sobre capital pr6prio (1 .183} (1.183} Lucro antes Imp. ronda e conlribul9io aoc:lat (4.636) 9.506 
Lucro llquido do exercicio 10.121 10.121 lmposto de renda e contribuiyao social dilerid~ ~ 
Destina¢o do lucro: Lucro trquldo (proJulzo) do exerclclo (1 .144) 10.121 
Reserve legal 506 (506} Quant a¢es ao final do exer. (em lotes de md~ ~ 
Consti1uiy4o de reserve especial para dividendos 2.403 (2.403} Lucro lfq. lote mll ~cap. aoc. final - RS ~ ~ 
Conslituiyao de reserve de relenc;io de lucros ----l.l..6ll ----L1L.2lll :. '' · DemcM!a.·do fti.bio de clllica Elioiwcldo Indo eM 31Jt:tl:a008 
Em31deduambrode2008 10.756 2.139 2.403 11.611 26.909 Fluxodecalxadaeatlvldaclaeoperaclonata _.2!lllj __.2Q!!§ 
OiSiflbuiyAo de dividendo& (1 .327} (1 .327} Lucro liquido (prejufzo} do exercfcio (1 .144} 10.121 
Prejufzodoexercfcio (1.144} (1.144} Ajuateaparaconclllaroroaul1adoios 
AbsoryAo de prejulzos ~ ~ dlaponlbllldadea geradu pelaa atlvtdadea operoclonata 
Em 31 de du8mbro de 2009 .....Jli.Zlil 1 076 ~ 24 438 Oeprec~¢es e amortiza¢es 1.346 

,· : .. ·. ~· .. -''";" ... ,. :.;;fta~M~a.O.noc~~·. .. . ..· ..... , .. . .'· .... Valorresidualdoativo imob.investbaixados 469 
1- Con1exto operaclonal: A Co~nhia lem como atividade preponderant& e as correspondentes diferenc;as temponlrias entre as bases de calculo do Resultado de equo'?liAncoa patromonoal (7.551 } 
o comercio e a industria~o de componentes, instrumentos e imposto sobre aliiiOS. passivo6 e 08 vatores contAbeis des demonsl1'8908s ProYisAo para contingAncoas .. 
equipamentos eletrOnicos, projetos de engenharia e apr~ de servi9C)s. liroanceiras. As aliquotas desses impostos, definida para determiroayAo Receltas de vends de at0110 omobohzado . 
2 -~ e dlwl~ c1aa c1ernonatra¢ea flnancefru: Cri!Mos desses cred~os dileridos, sAo de 2S% para 0 imposto de rende e de 9% para Juros, van~ camboal e IOF sobre empnlstomos 

para etabo~o: As dernonstrac6es financeiras sAo de rasponsabilidede da a oontribuiyao social. Esses creditos sAo reconhecidos ,na expectativa de ';,::.,~ ~;:.~~;:~ti~~~irment ~ 
AdministrayAo e lorarn elaboradas em conlormidade com a& pr8ticas q~ seJa proVIivel que o lucro ~uturo tnbu!J!vel e~t&JB dosponfvel para s~ Provi&Ao para crl\d itos de liquidayAo duvidosa, 
contAbeis adoladas no Brasil, emanadas de legisla~o socielliria · Lei n• utihzado na cornpens89Ao das dolereno;as tempon!roas e/ou preJulzos foscaos, estoques de lenta movimenta9Ao 8 outros 3.882 
~ ~~~~ 1~638~ 2:r~~:~~· n~~~~ C: com base. em proJe¢eS de resultadosluluros etaboradas e lundamentadas Ajustes pate ado¢o da Lei 11 .638107 
27 de maio de 2009 (antiga t.1edida Provi&6ria n• 449, de 3 de dezembro de em pnemossas onternas 9 em cenaroos econOmocos futuros que podem, lmposto de rende e contribuiyAo social dileridos (3.492) 
2008}. /114 aA91'890es nas pniticas conl!bais decorrentes de eplicayAo des portanto, solrer akera¢es. (k) Demala a11- e paaal-: A classofocayAo Juros, multas e variayAo cambial sobre 
Leis n• 11 .638 e n• 11.941, 1orarn menslllldas e registradas pata empresa do& demaos atovos 9 pa&SO\IOS obedece 80 prazo de reahza¢o ou de empr8stimos e linanciamentos bancarios _a.J!Zl 
com base nos pronunciamentos contabeis emitidos palo ComitA de exigibUidade e estao demonstrados por valores conhecidos e ~culliveis, (1.476) 
Pronunciamentos Conllibeis _ CPC 8 aprovados palo Conselho Federal de inctuindo, quando aplicavel,. os rendimentos, encargos e . variBl(OeS Vao1aof6u n.,. all- • pautv.,. operaclol'lllla: 
Conlabilidade - CFC, apliaiveis A espkie. 3 - Sum8rfo c1aa prtnc:tpale mo~tanas pro rata tampons. (I) Contlng6nctaa: As provisOes para Aad1J9Ao (aumento} em contas a rec. de clientes 5.no 
prBtlcu contabele: As principais pniticas contabeis adoladas pata empresa co~ti.ng6ncoas sAo reconhecidas quando, baseado na oponoilo de assessores Aedu9Ao (aumento} em esloques 2.238 
na elaborli9Ao das demonstral;6es financeiras sao as seguintes: (a) Calxa e Juridocos e da .Admonistraoa,o, lor considarado pr011avel o nsco de perda de Aedu9Ao em part retac. - atividades operacionais 380 
equlvalena de calxa: Para fins da demonstra9Ao de ftuxo de caixa. 06 uma ayao Judocoal ou admonostratrva, com uma provavel safde de recursos Aumento em imp. a rec. demeis contas a receber (1.212} 
valores considerados como caixa 8 equivalentes de caixa correspondem para a loqui<ta9Ao dasoonga¢es e quando os montantes eniiOivodos !orem Aumento (redu(;ilo) em Fornecadores. . (149} 

805 saldos de disponlbllldades 8 as eplicac6es financeiras de liquidez com mensuraveos com sufocoente segurano;e. (m) Juroa aobre capital prOprio: Aumento em sallinos, encargos socoaos e omposlos 888 
conversibilidade imediata e/ou com data de vencimento original igual ou Os Juros pagos e a pager aos acionistas, calculados nos termos de Lei n• Aumento (rediJ9Ao) pi relac. - ativ. operacionais (2.937) 
inferior 8 90 d~. (b) AJu ... • valor .,_me de atl- 8 paaalwe: 06 9249195. silo registrados no resultado do exerclcio. na rubric& despesas Aumento (redu(;ilo} em demais contas a pagar ~ 
ati\106 e passi\106 monetarioos de Iongo prazo e de curto prazo, quando 0 financeiras, como determine a legist~ fiscal. Para fins de apresentayAo ____5.lli 
ele~o e considerado relevanta em rela«;io as demonstrac6es financeiras das demonstra¢es finance!~ esses valores sao revertldos da Calxa geredo (apltcado) naa atlv. operaclonate 3.670 
tomadas em conjunto, silo ajustado& pe1o seu valor preeente. 0 ajusle a demons~ do resultado e epresantados a d&bito de lucros acumulados. Flu~o de calxa du allvldadee de tnveatl~oa 
valor presente e calcutado levando em c:onsideray4o os ftux06 de caixa (n) Apura~o do raeultedo: 0 resultado das oparayOes e apurado em Aquosiyao de quotas soc .. controtadas e cOiogadas (1.295} 
contratuais e a taxa de juros expllcita, e em certos casos lmptrcila, dos conformidade com o regime contabll de compet~ncia de exercfclo. 0 Aquosi90es de atMlomobolozado e lntanglvel (1 .634} 
respectivo6 ati\106 e passillos. Dessa lonna, os juros embutidos nas receitas, resultado inclui os rendimentos, encargos e varia¢es monellirias e Vendes de atMl o~Hozado . . . 
despesas e custoa associad06 a - ativos e passiiiOS sAo de&contados camb~is. calcutados a rndices contratuais e taxas ollciais, incidentes sobre Emprestimoo/recebimentos p/ relacoonadas: loquidos 793 
com o intuito de raconhec6-lo6 em oonlormidade com o regime de os ativos e passivo6. (o)Tran811¢ea denomtlllldu em moeda eatrllngelro: Recebomento de dividendO& - AG e AsGa Sostem~ 
competAncia. Posteriormente, esses juros silo realocados nas linhas de Os ativos e passives monetarios denominados em moeda eslrangeira silo Celxe geredo (aptlcado) pi atlv. de lnveattmento. 7.824 
despesas e receitas financeiras no nesultado por melo da utlllzayAo do convertidos para a moeda funcionaJ (o Rea~ usando-se a taxa de cAmbia Ftuxo de calxa du atlvtdadee de f_tnanctament.,. 
metoda da taxa efetiva de juros em reta9Ao aos nuxos de caixa contratuais. (P1ax} vigente na data des demonstra¢es financeiras. 0s ganhos e pardas Emprastomos ceptados Junto a onst lo~nceoras 87.729 
As taxes de juros imptrcitas eplicadas loram determinadas com base em resultantes de atuallza9Ao desses ativos e passi110s verifocados entre a taxa Pagamento empr. captados Junto onst. fona~oras (74.338} 
premissas e silo considerada& estirnativas contAbei&. (c) EeiDq ... : 06 de cAmbia vigente na data da transa¢o e os encerramentos dos exercicios Empr. (pagament06} capt Junto pi relac., loquodos (1 .455} 
esloques estAo demonslrados ao custo m&dlo das compras ou de~. silo reconhecidos no resultado, na conta conllibil de receitas ou despesas Pagamento de doVId. JUfOS sobre cap. pr6proo ~ 
inferior a06 custos de reposi91o ou aos vaJores de realiza¢o. A empresa financeiras. (p) Ueo de eatlmattvaa contabela: A preparayAo des Calxa ger. (epllcado) p/ .atlv. flnancl~toa <11•880> 
constitui provisilo para perdas sabre esloques sern movimen~ hA meis dernonslrBl(OIIs financeiras exiga que a AdministrayAo eletue certas AedlJ9ilo no Caoxa e equovalentes de caoxa (3S6} 

1.088 
217 

(9.100} 
119 

(347) 

152 
1.520 

(204} 
(615} 

(1 .188} 
(6.106} 

299 
(1.509} 
(1.654} 

1.301 
444 

__.!120} 
---LiJ»l 

(1.641) 

(1.945} 
(3.602} 

347 
(187) 

___ 4 

(5.363) 

118.273 
(112.534) 

2.863 
---l1..f!!!8l 

6.604 
(400} 

de um ano, bern como sobre esloques em poder de lerceiros com risco de estimetivas e adote premissas, no melhOr de seu julgamento, que atetam os Cal~ 9 equlva~tea de calxa 
perdas. (d) tnveattmentoa: /114 particlpac6es em col~s ~ controtadas montantes de certos ati110s e passi\106, tiroanceiros ou nilo, receitas e ~~ ;~~C:,do ':?~odo 843 

1.
243 

silo j,lvaloadas palo metoda de eqUMll6ncia pa.tnmonial, OS demaos despesa.s. 0s valores de eventual liquidQ9io desses ativos e passiiiOS, Red~ ::! Calxa 8 equlvlllentea de calxa ~ __.JMa 
onvestimMtos silo demonstrados ao cusiO, deduzido de. provisilo para financeiros ou nAo, podam vir a ser dilerentes dosvalores apresentados com ____.1H6l ~ 
desvalonzayAo, quando aplicAveL (e) lmoblllzedo: ~ negislrado ao custo base nessas estimetivas. (q) Moede tunclonat e de epreaentaqlo daa de quotas em circula9Ao na data de levantamento do batano;o patrimoniaL 
de aquosiyao .. A depreciayao e cale:uleda palo ~ linear, com base em dem0f\8trll96ee flnancetraa: A moede luncional 8 de apresentayAo des 4 - Pn'lm6nlo llquldo: Capital soc~l. - o. capital soc~l esta representado 
texas determonadas ~m _'unc;io do prazo de vida util-econOmoca estomeda dernonstra¢es financeiras da empress 8 0 A~. (r) Demo~• doe por 113.359.9n a¢85 ordona.nas nomonatovas, sern valor nomonal. Reeerva 
dos ben:>- (f) ln11lngtvel. 0 at0110 ontangr~ eslli composlo por atovos nilo fluxoa de calxa: As demonstra¢es dos nuxos de caixa loram preparadas e legal: A legislayAo socoelliroa brasoleora determona que a& SOCiedades 

~:,raq': a"!~~ c2!, ::c:::::~ secr:':::!s ~~~~ estAo apresentadas de acordo com o pronunc~mento conllibil CPC 03 • :X'!~=. 1f:':::" ~~O:':~~~~iv=.:i ~~t~.::~ali::~ 
(cinco) anos. (g) Redu~o eo ,..lor ~per6vel de atl-: 0 i~~lzado e =:ra:~: ~!~:~=~easCain:;;.:=s~~ ~~· q': =~a¢r!~ para dlvldendoa: Em 31 de dezembro de 2008, a empresa apurou 

~id~.;;::Sde ~=':,tes ~=!": ~:::.:::~ :' !:.1~~: exercicios apresentados utillzando o metoda indireto. Os termos utilizados ~m":=:O~c!,~ 8~~ 1 ;:~e~~~ ~.~:eo~:::~~~ 
recuperavet 8 caleulado para verffocar se h8 parda. Quando hOuver parda. na demons~Ao do lluxo de . c:aoxa silo 08 seguontes: " Atovidades pagamento mfnimo de 25% do lucro do exerclcio, a titulo de dividendo 
eta e reconhacida palo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa operacooroaos. SAo as pnncopals atovidades. geradoras de receota da empresa obrigat6rio. Entretanto. e conforme lacultado palo artigo 202. paragralo 4°. 
seu valor recuper8vel, que eo meior entre o Plll90 liquido de venda eo valor e outras atividades . que nao .seJ~ atovidades de 'nves1•mento ou de da Lei n• 6.404176. relerido valor loi retido em conta de reserve especial 
em uso d866e ativo- Para fins de avaUa~o. os ativoa slo agrupados no fina~~amento;_ • Atsv•dades ~ •nveshmento: Slo as atrv_idad~ relatiVas a para div;dendos, devido ao fato de o mesmo ser incompatrvel com a 
menor grupo de ativo6 para o qual existem ftuxos de caixa identific8.veis aqu~o e aloena¢o de ato110s a Iongo prazo e outros onvesur:nentos nlio situa¢o financeira da empresa. conlorme parecer da Administrac;Ao. Esses 
separademente. (h) EmprMtlmoa 8 flnanc:a-1oe: 06 empr8stimos oncluo~ em auvodedes operacoonal e de financoamen~; e .• Atovidades de lucros serlio pagos como dividendo, assim que a situa¢o financeira da 
oblidos silo reconhecidos, inicialmente, palo valor justo no recebimento dos financoamento: SAo as atividades que 16m como conseq~ncoa anera¢es na companhia parmita. Parte do saJdo dessa conta no valor de RS 1.327 foi 
recursos, liquidos dos custos de transa9Ao. Em seguida, sao apresenlados domensilo e composiyao do capotal prOprio e nos emprestimos obtidos pala distribuido aos acionislas no exercicio Iindo em 31 de dezembro de 2009. 
pelo custo amortizado, isto e, acrescidos do& encargos financeiros incorridos empresa. (a) Partie~ doa empragadoa noa reaultadoa.: SAo R- de ~o de lucroe: Conlorme modilicayAo introduzida pela 
pro rata tampons ate a data das demonslta¢es firoanceoras. (I) lmpoetoe e regostradas provosoas para reconhecer a despesa relerente il. partocopayAo Lei n• 11 .838107, o saldo remanescente da conta de lucros acumulados 
c:onlribul¢ea: Os encargos tributarios sao calcutados com base nas do& empregados nos resultados. Eslas pr011is0es silo calculadas com base ap6s a constituiyao da reserve legal e reserva especial para dividendos, 
atrquotas vigentes de acordo com a legisla9Ao flscal , demonslrados pelos em meta& qualitativas e quantitativa& definidas pata AdministrayAo e foi translerido para a conta de reserve de retenyAo de lucros. ate que sua 
seusvaloresdevidos.0)1mpoatoderendaecontrlbu191080Cial dtterldoe: contabitlzades em contas especffocas nos grupos de Custos dos Servi~ destinaoAo seja deliberade na pr6xime Assemble~ Geral Ordinaria 0 
0 imposto de rende e a cortribuiyao social diferidos silo calcutados sobre os Prestados. Despasas com Venda& e Despesas Gerais e Administrativas. (t) Prejurzo do exerclcio findo em 31 de dezembro de 2009, no montante de AS 
prejuiZ06 fiscals do lmposlo de rend&, a base negative de contribuiyao social Lucro liquklo por lote de mll quotaa: ESIA calculado com base no numero 1.144, foi absorvido palo saldo dessa conta. 

• • •"<':' • ·. ·>;· :~~<~-<~><~:..:%~.":''·:~~:~:-. . >" ·.· .. ·.· . ,"'.:' ::,::; .. _;;:,:~=:::· . ,.. . ·. . . .· ';' •,·, -
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CONSTRUTORA FERREIRA GUEDES S/A 
CNPJ 61 .099.826/0001 ·44 

RELAT6Rt0 DA DIRETORIA 

sexta-feira. 11 de abnl de 2008 

Senhores Acionistas: Em cumprlmento as dispos~Oes legals e estatutanas, Iemos o prazer de submeter a aprec•a~ao de V.Sas., o BALANCO PATRIMONIAL e as respectivas DEMONSTRACOES FINANCEIRAS. para o 
exerciclo Iindo em 31 de dezembro de 2.007 ficando esta Diretoria a disposi~o dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos que julgarem necess!irios. Sao Paulo. 14 de mar~o de 2008. A DIRETORIA. 

Bala~os patrimonieia em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 (Valores expresses em Rea is) Demonatr~a do reaultado pare oe exercieios findos em 
Recieselflcado PASSIVO e PATRIM"i5.NiOiJQ~--··---····Recluslficado 31 de Dezembro de 2007 e 2006 (Valores expressos em Reals) 

Nobis ~ 2006 N-~ 2006 RecluSifiCadO 
Atlvo Circulsnte: P ... ivo Circulente: 
Disponibllldades 2.495.748 23.907.379 Empn!stimos e financiamentos 
Contas a receber de cilentes 60.150.110 165.781 .310 Fomecedores 
Cr6ditos diversos 744.472 2.289.855 Obriga.;6es trabalhistas e tributaries 
lmpostos a recuperar 3.126.n4 2227.906 Contas a pagar 
Oespesas do exercfcio segulnte 33.168 Conta corrente cons6rclos 

Total do lltivo circulsnte: 66.550.272 194.206.450 Dlvldandos propostos 
Provls6es tributartas do exercfcio 

Ativo nlo Clrculente: Total do pusivo cfrculente 
Re•llzmle Iongo prazo P ... ivo nlo Clrculente: 
Contas a raceber da cilentes 141.952.074 114.957.869 Exigfvel • Iongo pr•zo 
Partes relacionadas 2.614.702 463.170 Emprestlmos e llnanciamentos 
Emprestimos compuls6rios I FJNOR 560.082 595225 Provislles para contingoincias 
Dep6sitos judiciais 842.153 998.954 lmpostos diferidos 

145.969.011 117.015.218 06bitos com pessoas ligadas 
Permenente Total do peulvo nlo circulante 
lnvestimentos 869 2.933.148 Plltrim6nio Uquido: 
Jrnobmzado llquldo ~ g§.j174.2~ capital social 

6.583.496 3.052.612 
9.418.445 4.222.820 
1.274.343 2.389.123 

284.013 153.965 
765.148 798.461 

1.835.463 1.925.447 
915.709 930.279 

2 1.o76T,Z: ---~.£T707 

8 2.091 .746 5.159.872 
10 6.487.413 

8.3n.413 

Receita de serv~os prestados 
Receita de loca~6es 
( - ) lmpostos incldentes 
( - ) Custo dos serv~os 
( = ) Resultado bruto 
(+/-) 08spesas 8 receitas operacionais: 
Oespesas administratlvas 
Oespesas tributarias e nAo dedutiveis 
Despesas financeiras 
Receltas financeiras 
Outras receitas (despesas) 

operack>nais 

5 ·---- ---1~!.,.~7.818 ( =) Resultado operacional 
16.956.572 19.627.690 (+/-) Outras receitas (despesas) 

nAo operacionais 
- 239.008.581 256.657.713 ( =) Resultado antes das 

__1!!!IL 2006 
89.558.440 100.724.971 

1.926.826 1.316.957 
(5.110.789) (5.966.969) 

(79.031 .698) (82.246.839) 
7.342.n9 13.828.120 

(8.028.571) 
(848.n6) 

(1.229.477) 
6.887.859 

(8.336.697) 
(850.340) 

(1.349.326) 
4.787.287 

~ ---::,5=-=. 7~2~~\!'!'~~1 1 
4.557.385 8.100.606 

(551 .542) (3.876.920) 

~ ~.2Q7.~2 Reserva legal 13.925.059 13.n0.552 provisOes tributarlas 4.005.843 4.223.686 
Total do lltivo nlo clrculente: 151 .290.177 146222.620 Lucros (prejuizos) acumulados - (73.126.380) 36.900.408 ( - ) Contribu~o social (248.746) (257.691) 

179.807.260 307.328.673 ( - ) Provlslo para imposto de renda .. (666.963) ~ 
Total do puslvo e do ( = ) Lucro llquldo do exercicio ~ 3.293.407 

217.840.449 340.429.070 petrim6nlo liquido ~ 340.429.070 Lucro mil por a<;oes 135 134 
As notes 8xplicatlvas sAo parte integrante des demonstra~Oes contabe•s As notas exphcatlvas silo parte integrante das demonstra<;(>es contabeis 

Demon- dU mutac6H do petrlm6nio IIQuldo pare os exerclcioa findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006(Valores expresses em R;:~J Deme':'.::f: ~~:00:~::1 ed!":t!:'de ';-:" ~· os 

S.ldos em 31 de dezembro de 2005 ~;-~.W R~M~ ~(pl'!luizos)T~ --ab9:2T8-:-699 _________ .. JY.~!!lfes expresses em Re.!l~.--... -· ................ .. 
OlstribuiQAode lucros (4.995.709) (4-996.709) Recluslflcado 
Lucro lfquido do exercfclo 3.293.407 3.293.407 ___ _w.z ----........... ~. 
ConstltuiQio de reserve legal 164.670 (164.670) ()rigena de recuraos 
Oividendos propostos (187.724) (187.724) DUopera~s 
S.ldos em 31 de dazembro de 2006 --256.657.713 13.n0.552 36.900.408 307.328.673 l\IC'I) lfquidodo exercfclo 
Dlslribu~o de Jucros (14.716.435) (14.716.435) ltena q1141 nlo afetam o cap. eire. liquido 
Red~odecapltal (17.649-132) : (17.649.132) Perdaproceseo judicial 
Ajustas de exercfclos anterloras (97.038.409) (97.038.409) Depreci~ eM!ortiza~Ao 
Lucro Hquldo do exerciclo 3.090.134 3.090.134 Baixas de atiYO lmOblllzado 
Constltu~o de reserve legal 154.507 (154.507) Recurses origlnadoe des opera~Oes 

Oivldendos propostos ;-~~:008.58,. '. ·t£925.
069 

(1.207.571) 1'ig~:ir,~ De tarceiros 
S.ldosem31 dedazembrode2007 Asnotas~assio' . daa~r~~ . (73.126.3801 =sod~•::~;z~ra 
Notuexplic:8tlvaaademonslr~~--osextii'Cii:IOii!iWidoUiit .31"CIIJ~~ct..2DC!l~~(\'llcn!l~emft!laia) AjjJS(edeexerciclos 8!1teriores 

~~C:~~~A:S":~:==;;-::::r: ·:=~'¥~~=~~~:"~ ~~'!;..~n:.Curaos 
setores privedo e p~bilco, em grandes p~. !l)dovl6rios, f811'CM6t1c!J; .· .. ~~-~~~~~ fi~l!VIIS e-soai premls:sas. Aomento decontas a receber 
energeticos, slderurglcos, petroqufmlc!o.si:;· .Jrii~o. saneamento, 4. CII~~I!IMt::•·: .,.:·'" .. :,. . . 2007 ~ Aumento do reailzavel 8 
urbaniz~. bern como partlcipa tamWt!!'<d!l .• capital social de outras VaiQ(IM:•~·J:I9. setorpubllco 203.320.727 280.739.079 loniJOprazo - partesrelaclonedas 
empresas. . . .. . V~;,il~.r.lfo,¥torprlva~~. . 71 ,827 . 100 - ~Eldgfvelalongoprazo. 
2. Apreeen~ dU -.,~ ~Ia- As d&monslr"'fOeS P~.M~res duv~. . ·(1291);879) ---.~·-· ,empr6611mos e financiamenloll 
conllibelsforam elaboredasem confo~com as pratlcasconllibeis . · ,· .'·• -:.": ·: · ~· ,, . ~1&1-..F .:-.75.17t f\IO~SxllJivela Iongo 
adotedas no Brasil. As demonstr&Q6es ~Is referentes ao ex8rcfcio,' ~~<.:· ·. . ' ,M;1~110 · · lf$$i7a1.3t0 -~ -partas relacionadas 
Iindo_ em 31 de d~embro de 2006, ~-'!'8Ciassif!C8das para melh\1[. ~~ , .. 141~074_ .114-957.§69 ~ljelmoblllzado 

~~l~ti~cc:::.=~:.se~;;; de 8 nos enteriore~ :·;~. i·T~ com ~:·~~cW'!t':.;~~ =~~:::~;ntos 
Companhla aherou em 2007 a praiJC;& ·:~abll de alguns a~, .mpt~~ opera~OeatlltOCII)ta~, sem·vencimentos predetlnidos Dlstribu~o de lucros 
vlsando harmonizer as pratlcas e cr~.~'ltallels, sendo os P~!t.~:nl<i~ ·\l .lncld!ncla .~;~rgcl$·flnancielros: Total des aplica¢es 

3Q90.134 _J.~ 

156.801 
2.875.892 
4.711 .397 

10.834.224 

415.215 
32.430.248 
32.845.463 
~I 

141 .952.074 

2.151 .532 

3.066.126 

14.467.818 
1.376.219 

1207.571 
14.716.435 

178.939.ns 

3.481237 
3.868.882 

10.643.526 

10.643.526 

463.170 

2.568.997 

153.153 
2.996.385 
2.161 .113 

187.724 
4.995.709 

13.526.251 
ajust8s de pnitica: Revieio de~· de conies • . ~-.compa .. ~~:<, __ 2007 -~ Aumento(redu~o)docapltal 
:,~~=~~a:=~:o:==~==s~j;;:IA~. ·-~ ~~:~~:v~· i:!:~ - =-~~ . clrcu~llquido (135.260.088) 
acertosnocontasareceber. Provieio,.. .. v.~ocle~~··~~-~~ 2QOZ -----2IIAII v~~capltelcirculantetiquldo --~ ---~ 

(2.882.725) 

provlsllo para desvaloriza~o de atlvos~(Oi.,·uada a possiblllta(~~ SMo~'GUedes· • .14:467.81! Atlvo~lanle 
ativosestejamr8gistredospeioveiorde~ourealiz8~. ~~ -:-• · .: . .::: .. :' · 14M7.81• NOinklodoexercicio 

=~==~::~=s~~~~~e;::!"~!,~~=::: ,~":~ .... .. . 2007 .. ~ Nofinaldoexerciclo 

Companhla para fazer face as eventui\l(~as na reall~ · :aos "pa~~~\)l!ldllt. 869 • Passlvocfrcutante 
creditos. Provieio pare contlnglnc~', ~lores decorrentes da A~s<$$"l?i!I'"CM!PIIllhi8S -------~"~~ No iniclodoexercicio 
constltuJc<Ao de provls.!lo para conting6ncles~,~se nas avellaQOes de , : ... : 869 2-933.148 No final do exerciclo 
risco d<~ perda provavel. lmpo.to. dlfet'Jdotl ·,;; .~ ~ria. 7. lmOI!I~lfqulclo , 

194.206.450 193.659.608 
66.550.272 194.206.450 

""(""i27.6s6.i7e) --- 546.842 

13.472.707 10.043.140 
21 .076.617 13.472.707 
7.603.910 ~~I. 

Valores decorrentes do lmposto de renda e ~ social dKerldos ' · ·' ·:. · ,... %·Toe de Aumento (red~o) do capltel 

:;::s•:,:!~:e':=~~t!~~~a no WO~; 0 resumo dos ~~f;r<idu~o deprecleers 10_219~~~ ·-f?:rs:.::: circulenteliquido (135260.088! (2.882.725) 

=~~:estima!Nascontasareceber ' '. ,80.791 .0: =~=:~~os ~~ ,a:::~ ~~:~~ ne~h=:r::~::n::r:a~:~e=:=:~:e:::~:e 
Provis.!loparadesveloriz~deatlvos · .. -,·. 507.398 Veiculos 10 185.280 555.855 de desfechos des.favoravels dos mesmos. Os montantes desses 
Provisioparadevedoresdullldoses ·.1~90.370 Terrenos 231 .186 105.175 processes, em 31 de dezembro de 2007. sAo:cfveis R$ 3.780.025 
Provisllo para contlng6ncias . · &0.72, 198 Telelones 20.645 tributarios R$ 588.404 e trabalhistas RS1 . 715.494. 
JmpostosdKeridos-dKere~temporarta f;377413 Marcasepatentes 6.388 11 . Petrim&llo llquido. 11 .1. Capital social. Em Assembleia Geral 
(•)Toteldosejustesdeexen:lciosentarlot• f7'~ lm6veis 18.701 .184 Extraor~inarla realizada em 04 de outubro de 2007, os acionistas 
3. Principai8 pQtlcu ~18. sao as seguintes as principals pit~. { ~ ) Oeprecia~o acumulada (5.509.016) (12.1 00.811) decidltam reduzir o capital social e o consequents cancelamento de 
conllibeis adoladas para elabora~o destas demonstra~s contabeis: · {•) lm~llptdo llquldo 5.320.297 26-274..254" 1 .~6.008 a.;6es ordlnarias, passando a vlgorar o capital social de AS 
3.1. Tftuios e veiorea mobill4irioa- Tltulos e valores moblll8rlos: sAo -~~ e tJnencJementos 239.006.581 , lntegralmente reallzado e dlvidido em 22.830.922 a~Oes 
atuallzados pelos juros transcorrldos ate a data do bela~. nlo BenCio '~ ~ ~ ~ ordinaries nominatives, sem valor nominal. 
ultrapassando o valor de mercado. .CIIPftel' .· . C.Dl.+.. 11.2. Reserve legal. Constltulda por urn montante equivalente a 5% do 
3-2- Veiores • receber- E cornposto pelos saldos a receberd8 clientes do Luso Brasilelro d6 gim · · O,fO a .. m. 3-515.800 483.615 lucro lfquido apurado em cada exerc fcio social. ate atinglr os limites 
setor privedo e do aetor pUbl~o. por presta~o de se~s. Inclusive Luso Brasllelro Flname 1%·8;• 598.732 1.013.627 fixados pela l8gisla~o. 
aqueles em cobra~ judicial, lfquldos da provis6o de perdas constltufda Banco HSBC Flname 1 "'o a.a 3.629.241 4.830.321 11 .3. Dividendoa. Aos acionistas fo i ass8gurado urn dividendo 
com base na analise dos riscos na reailzat;to de cr6dhos a receber, em Banco Safra Finame 2% a.m. ~ ~ correspondent& a aproximadamente 41 % sobre o Jucro liquido 
montante consideredo suficlente para cobrlr eventuals perdas. Total 8.675.242 8.212.484 apurado no final do exercfcio social, ajustado na forma do artigo 202 da 
3.3. Conte corrente com cone6rclos. Reglstra o montante llquldo da Clrculente 6-583.496 3.052-812 Lei des Sociededes por A.;69s. 
participa~dacornpanhlanossaldosdeatlvosepasslvosdosbela~os NicM:irculente 2.091-746 5-159.872 12. Cobertura de aeguros. A Companhia mantem cobertura de 
de cons6rclo de const~o. Foram aprlmoredoe ao resultado de NicM:irculente venefvel em: ____2!!!!L ~ seguros em montante considerado sullclente pela administra~o para 
Companhla, proporcionalmente em cada conta especfflca, as 2008 3.042.803 cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabi ildades. As 
rece~as.custos, tributosedespesasapuradosporestecons6rclo. 2009 1.662.313 1.681 .312 premlssas de rlscos dada a sua natureza, nAo fazem parte do escopo 
3.4. tmoblllzedo llquldo- E reglstrado pelo custo de aquisJc<Ao, corrigldo 2010 391 .450 399.328 da auditoria des demonstra~Oes contabeis, consequentemente , niio 
monetar1amente ate 31/12195. As deprecie~s acumuladas foram 2011 37.983 36.427 foram audltadas pelos nossos audhores lndependentes. 
igualrnente corrigldas e as deprecla.;6es s.!lo computadas palo metodo Tobll de debitos nio-circulentes 2.091 .746 5.159.872 13. Mude~e ne Leglale~o Societjrle Bresileire. Em 28 de 
linear e reconhecldas no resultado do exercfclo. 9. Conte corrente Cons6rclos dezembro de 2007, fo i promulgada a Lei n• 11.638/07, que modilica 
3.5. EmP"stimos e finenclementoa- SAo atuallzados pelas varta~Oes % Pa~~ __ 2007 --~ certos disposhivos da Lei das Sociedades por A.;6es (Lei n• 6.404, de 
monetarias incorrldas alii a data do bala~o 8 os juros respec!Nos Cons6rcio DNIT 35-% 765.148 798.461 15 de dezembro de 1976). Em termos gerais, a nova lei requer a 
transcorridos estAo provlslonedos. 10. Provislo per• contlnglnclea- A cornpanhia, no curso normal de suas harmonlza~o das normas contabels adotadas no Brasil com os 
3.6- Demels ettvos e panlvos e de ,..llz"'fio • Iongo prazo. sao a!Nidades, eslli sujelta aos processos judlciais de natureza civet, fiscal e padroes contabeis intemacionais derivados des normas emitidas palo 
atualizados pelas varia~3 monetarias lncorrldas ate a data do bela~ e trabalhlsta . A adminlstra.;Ao, apolada na oplnlllo de seus consuhores lntemaclonal Accounting Standard Board. Entre as altera~Oes 
os juros respectlllos trensconidOs estiio provislonados. 18gais, constitui provisOes para cobertura das provavels perdas nos requeridas nas praticas contabels adotadas pela Companhia estAo: a 
3.7. P ... ivo. circulant• e nlo circutentee. Slo lltUIIIIzados pales segulntes montantes: substitui.;Ao da demonstra~Ao da origem e apllca~Ao de recursos pela 
ve~ monetjrlss incorrlda •" • d8te do bela~o e os juros Descri~o 2007 ~ demonstra~;Ao dos fluxos de caixa, a lnclusAo da demonstra.;Ao das 
respectlvoa tren8COn'ldos estlo provisionllclos- Contlng6nclas tributaries 5.965.354 origens do valor adicionado, a crle~o de novos subgrupos de contas e 
3_8, Jmposto de rende e contribui~ 110Ci81 aobre o Jucro. ProvisOes Conting6ncias trabalhlstas 293.919 a introd~Ao de novos criterios para classKica~o e avalla~o de 
constltufdas, conforme as allquotas vigentes com base no Jucro ajustado Conting&ncias civeis 228.140 instrumentos linanceiros e do conceito de ajust8 ao valor presente 
para fins tr1butarios, reglstrado no passlvo circulante. Total 6.487.413 - para as opera~Oes atlvas e passivas de Iongo prazo e para as 
3.9. Uaode-lmlltlvu- Na elabora.;Aodas demonstra¢escontabeis, e A cornpanhla esta envolvlda em outros processes cfvels, trlbutarlos e relevantes de curto prazo. A Socledade esta anallsando os eventuals 
necessario utlllzar estlmatlvas para contablllzer certos atlvos, passives e trabalhlstas surgldos no curso normal dos seus neg6clos, os quais, na impactos das altera¢es introduzidas pela Lei n• 11 .638/07 em suas 
outras transa~Oes. As demonstra~Oes conllibeis consolldadas incluem, opiniAo de Admlnistra~o e de seus assessores legals. possuem demonstra~Oes contabeis que, se necessarlo, serAo reconhecidos no 
portanto, estlmatiVas referentes a se~o de vida utll de atlvO lmobiNzado, expectative de perda classnicada como possfvel. Consequentemente, decorrer de 2008. 
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Diario Oficial Empresarial 

Construtora Ferreira Guedes S/A 
'CNPJ 61 .099.82610001-44 

I ega is e submetemos aprecia¥8o de V.Sas., o Balanl;o Patrimonial bem como as respectivas i , do exercicio findo em 31 de dezembro 
de 2.008. Aessalta-se ainda que a Construtora Ferreira Guedes S.A., com a constante preocupa<?o de atender com eficacia seus clientes, conta com os certiflcados dos segulntes programas: Norma PBOP-HISIAC Nivel "A"­
Certificado n. PB-o603- SA: Execuc;8o de Obras de Arte Especiais e Vi8rias; Norma NRB ISO 9001 :2008 - Certdicado OS-o602 -SA: Execuyao de Obras de lnfra-estrutura lnclulndo movlmento de terra, pavimenta¥8o. pontes e 
viadutos. A Diretoria coloca-se a disposiQio dos prezados Acionistas para qualsquer esclarecirnentos que julgarem necessarios. SAo Paulo. 17 de Abril de 2009 

ft!F;k"''"' B81!n90! petrtmonleli em~~ "::z::e:.1au~on.:c:~~RS : (.4f;ls. \'<"":1~===:-:;:;:-=====-==:-===:->r=:-=--: 
- ~ IA!uet.dol ...1llliiUI __21108 tAiuetalkl} 

Atlvo circulente PeMklo cireutent. 
Gaixa e equivalentas de caixa 6.686.876 781 .037 Emprestimos e finanCJamentos 6.361.220 6.583.496 Recelta de serv¢5 prestados 
Tftulos e vaiOres mObHiarlos 481.566 1.714.711 Fomecedores 3.359.137 9.419.445 Receita de 1oca~ 

Notes _111!!11 ~ 
86.665.764 89.558.440 

Contas a l'ltCeber 4 48.267.799 59_311215 Obrig&QOes trabalhistas e trlbutarias 8 3.264.629 1.274.343 Oed~6es da receita _ 1mpostos 
Cniditos diversos 217.318 777.640 lmpostos diferidos 10.2 397.213 incidentes e outros 

- 1.926.826 

lmpostos a recuperar 2.998.010 3.126.n4 Contas a pagar 522.426 284.014 
Crt\d~os junto aos cons61Cios 302_702 Debltos junto aos cons6rclos 765.148 Custo dos servi<;:os prestados 
Cr6d~os com partes relacionadas ...i.QQ2.QQQ ___ - Oividendos propostos 1.835.463 Lucro bruto 

...!M1a.aa!ll Jlllil.llil 
80.246.784 86.374.4n 
~~ 

18.557-886 7.342.n9 
Tota do etillo clrculante 67.954.273 65.711$77 ProvisOes tributarias do exercfcio ~ ~ Aeceitas (despesas) operaclooals: 
Ativo nio cireuiM'It8 Tot.l do pualvo clrculente 17.047.733 21.076.618 Admlnlstrativas, comerciais e gerais 
ReelizAvel e lOngo pniZO Pesalvo nio circul- Oespesas financeiras 
Contas al'ltCeber 4 143_860_445 141 _952_074 Emprestimos e flnanciamentos 7 1.061 .583 2.091.746 Aeceitas financeiras 

(7.901 .956) (10.276.324) 
(719.460) (1.229.477) 

940.537 6.687.859 
~ --'11Llli1 
(7.870.549) (4.735-913) 

Cred~os com partes ralaclonades 5 2.976.067 2.614.702 ~ri~s trabalh~~ta~tributarias 1 ~ 8.917.371 8.:~:~ Outras despesas operacionais 

lmpostosdiferidos 10.2 ~ ~ ~~':ossossJ:e:;:' ng ISS 10.2 ~ ~ lucroentesdaprovisioperaolmpoato 

lnvestimentos 
150•098-:!~ 1 48.773-:~ Total do paMivo nio clrculente 38.000.735 39.522.833 de renda e contrlbul~ social 

lmobillzado lfquldo 2.m .661 5.320.297 ~:~:~~uido 12 239.008.581 239.008.581 I=~~::;: e contribui¥8o 

ln1angivel 2.8~g~~ 5.321 .166 ~~:;:~:Su'mulados 1~ (~(~ l=~~:::econtribui¥8o 
Tota do etillo nio clrcutente 1~ 1~ 1~ 1~ Lucro lfquklo do exereieio 

10.1 

10.1 (3.143.108) (915.709) 

Ff,': ~: biriionSIJ%• diii ~ ~ki:::: r,:':=J:i;:';:; ~'::0, · R;~.~~,!_- L'": pore~ etra • xos ce xe pare 08 exen: - , 
Capital Re1181'Ve Lucroa (prejufzoe) ~ flndoa em 31 de dezembro de 2008 a de 2007 • RS · ._,, 1 

~ _____jJg.al ocymul!!dos 
Saklos em 31 de dezembro de 2006 
Ajustes de exe~efclos anterlores 
Dislribui¥8o de lucros 

~ ~ 36900408 

Reducao de cap~ I 
Lucro lfquldo do exercicio 
Const~u~o de reserve legal 
Oivldendos propostos 

Saldoa em 31 de dezembro de 2007 (ejuetedo) 
Lucro lfquldo do exe~eiclo 
Const~ul¥8<> da reserva 

12 

12 

12 
12 

(17.649.132) 

ou"Companhiaj tern comoobjelosocial a~odo ramo de~ 
civil de obf8s pUbilcas e prtvadaa, com loco em projetoe de lnfra-estrutura. 2. 
A~ du demon~• conWiela • principals Jriticee 
~· edotedH. 2.1. a-de~- As demonstreQOes 
contabeis relerantes eo exercfclo flndo em 31 de dezembro de 2008 
preparadas de acordo com as novas praticas conW>eia edotadas no 
com base nas dlsposk;Oes contidas na Lei das Sociedades por 
n• 6.404176 al1eredas pela Lei n• 11 .638107 e pela Medida 
449/08, no& Pronunciamentos, nas Orien~s e nas 
emitidas pelo Com~& de Pronunciamentos Contabels 
nlroduzidas pala Lei n• 11 .638, nAo IM!ram efekos 
demonstra~ contabeis raterentes ao exercfclo ftndo 
de 2007, possibllltando a comparabilidade entre 
reallzadas certas rec188SIIIca¢es para melhOr 
entre os exercfclos: 2.1.1 . A~ lnlclel de Lei n•1 
Provis6rie n• 44Ml8. As demonstra~ contabels 
em 31 de dezembro de 2008 sAo as primelras 
as novas prliticas cont&bels adoladas no 
conlllbeis toram preparadas de acordo com 
1.152/09. A Companhla elegeu 1" de 

transi¥8o para adequar-se as ncnovas:;~:a~~:':'~! 
opclooal da primelra analise pt 
bens, que sera efetuada a pertir da 1" eli! janelrode 20< 
pelo item 54 do CPC n• 13. 2.1.2. 
modiflcedu e demon~ de 
principals anera~s nas prliticas cont&beis 
e pelos artigos 36 e 37 de Medlda Provis6ria 
nas OrientaQ(ies e nas 

Pronunciamentos cCo~n~~~~~~be:l,:s~ ~~::;:e~!.! a elabora~o das d4 contabels 
31 de dezembro de 2008 e 2007 torarn 
demonstra~o das orlgens e apl~s de 
fluxos de caixa, elabonlda conlorme reglJiamienl<~o 
Demonstra,ao dos Auxos de Calxa. A Companhla 
Fluxo de Galxa comparatiw para os exe~efclos de 
de no110 subgrupo de oontas. lntangivel. Esse 
tenham porobjeto bens lncorp6reos destlnados II rnan1ut&r1'¢oda C 
ou exercldos com essa flnalidade. Contorme regulamenta¥80 do 
reclasslflcado para este grupo de contas o saldo de sollwares, 
reglstrado no grupo do ativo imobillzado. A Companhla 
lntangiwl, o saldo de I~ de uso dos softwares; c) Obrilgal<>rie<ilade 
analise pari6dlca quenlo II capacldade de ~ dos velores 
reglstrados no ativo (tasta de "Impairment"), conlorme regulamentado palo 
CPC 01 - Aed~o ao valor recuperavel dos ati\106. Essa analise gerou ele~o 
sobre o balanc(o patrimonial encenado em 31 de dezembro de 2008, sendo 
reglstrado balxas nas contas de cr6dkos diversos e emprestimos Apllca¢es 

154.507 

compuls6rios. A Compenhla mensurou o valor recuperlivel dos seus alivos e Calxa e equivalentes de 
reconheceu ~ provis4o para perdas sobre cr6dttos no montante de AS Tftulos e valores mobil IarlOS (a) 
389.799 (lfquldo dos efe~os tribulllrlos) no resultado de 2007; d) Celxe, equtvelentee de celxe e tftuiOs 

(116.313.208) 
(14.716.435) 

(1.207.571) 
~ 

6.599.594 

Aequerimentos de que as apllce¢es em instrumentos financeiros sejam • wtoree mobll"rlos 7.168.444 2.497.748 
registradas: (I) pelo seu valor de mercado ou valor equivalente, quando se (e) Oep6s~o em garantia de fiel execu¥8<> de contratos de obras, olertados 
tratar de apllcaQOes das11nadas II negocla,ao ou dlsponfvels para venda; (II) pala Companhla a titulo de ca~o em titulos do Tesouro do Estado de SAo 
palo valor de custo de aquisic;lo ou valor de emissAo. atuallzado conlorme Paulo. 4. Contae e r.ceber 
disposi¢es legais ou contratuals, ajustado ao valor prov8vel de 1'1181~o. ~ _....2l!!!Z 
quando esle tor inferior, quando se tratar da apllca¢es que serio mantidas Valores a receber do setor p(lbllco 194.105.850 202.896.486 
aUI a data de venclmanto; (ill) palo custo amortlzado os empr&stlmos e Valores a receber do setor privado 488.627 496.068 
financiamantos e contas a receber, oontorme regulamentado pelo CPC 14- ProvisAo para Devedores Owidosos (POD) ~ ~ 
lnstrumentos flnancelros: reconheclmento, mensur~o e evida~. 192.128.244 201.263.28~ 
Essa altara¥8o nAo gerou ele~os a serem reglstrados nas ~ Curto prazo 48.267.799 59.311 .215 

Des etlvldedes operacionais 
Lucro antes do itnposto de renda e 
contribuii;Ao social 

AjuatM pare concilillr o resultedo as 

2008 

10.687.337 

dlaponlbllldedes geradas pelas atfvldades operaclonals: 
Daprecia¢es e amortlza¢es 2.632.311 
Baixas de ati110 irnobilizado 7.045 
Complemento de provisio para 
devedores dwidosos 

Complemento (estomo) de provisAo 
para conting6ncias 

Provisio para reallza¥8o de atiws 
Apropri~o de juros 
lmpostos dlferldos 
M~ nos eti- e paMIVOS 

1.175.864 

449.409 
30.523 

323.101 

Contas a receber 7.959.181 
lmpostos a recuperar 128.764 

diversos 529.800 
com cons61Cios - ati110 (302.702) 
com cons61Cios - passlvo (765.148) 

(6.059.308) 
1.446.155 

238.412 

18.480.744 

(915.709) 

de investimento 
(91 .720) 
(26.251 ) 

5.000.000 

(6.575.540) 

(1.835.463) 

relacionadas (9.361 .365) 
relaclonadas 

peluetlvldlldes 
aclonlstas (11 .196.828) 

e equivalentes de 
i tltulos !' valores mobilillrlos 

de caixa e 
de ceixe 

e equtvelental de ceixe 
no inicio do exerclclo 
Caiu e equtvelental de celu 
no flnel do exercielo 
Aumento (~)de calx• e 
equlvelentes de celxa 

1.233.143 

5.905.839 

781.037 

6.686.876 

5.905.839 

Taxamedillde 

2.606.866 

2.875.892 
4.711 .397 

838.895 

(526.129) 
560.082 
804.176 
(72.920) 

(3.444.405) 
(898.868) 
1.361 .495 

(33.313) 
5.195.625 
(173.436) 

130.050 
156.601 

14.092.208 

(930.279) 

13.161.929 

(1.349.767) 

2.932.279 

1.582.512 

4.505.308 

( 4.846. 726) 

(341 .418) 

(1.297.555) 
(17.649.132) 

(2.151 .532) 
(14.716.435) 

(35.814.654) 

(485.959) 

(21 .897.590) 

22.678.627 

781.037 

(21.897 .590) 

Banco Opera~ ~o 2008 2007 
Bradesco Conta garantida COl + 0,45% a.m. 5.000.000 
Luso Brasileiro Capital de giro COl+ 0,10% a.m. - 3.515.800 
luso Brasilelro FINAME 1% a.a. 150.109 598.732 
HSBC FINAME 1% a.a. 2.239.734 3.629.241 
Safra F!NAME 2% a.m. 32.960 931 .469 
Total 7.422.803 8.675.242 
Circulante 6.361 .220 6.583.496 
Nio circulan1e 1.061 .583 2.091 .746 
Total 7.422.803 8.675.242 
Os emprestimos de Iongo prazo possuem os seguintes vencimentos em 31 
de dazembro de 2008 e de 2007: 

contabeis referentes aos exercfclos flndos em 31 de dazembro de 2008 e de Longo prazo ~ ~ 
2007 em decofr6ncia das caractarlsticas e lnlenQOes de Companhla em 192.128.244 201.263.289 2009 __2!!!!1 ~ 
rela¥8o eos referldos instrumenlos; e) Elimlna~o da apresenta~o da A parcela classlflcada no ativo nAo circulante retera-se a cr6ditos vencldos da 2010 1_061 _

583 391
_
450 rubrica "Resultado nAooperacionar na dernonstract6odo resultado, conlorme contratos da serv¢5 prestados a 6rgAos p(Jbllcos ou a Empresas privadas 2011 _ ~ 

regulamentado pe1e Medida Provis6ria n• 449/06, sendo os saldos de 2007 que se encontram em cObranc;a judicial com grandes . perspectivas_ de Total 1_061 583 
2.001 746 

~!c:!. ~~~~~!f.'8 p::::.. de~~a~de~~ =lza~co~~rm=:.~=: ~18j!,=": 0s emprestirnos e financiamentos sao garantidos ~. aval dos ac~~. 
conlllbels toram elaboradas e estio apresentadas em conlormldade com as pertes relaclonadas, reterentes a opara¢es de mUiuo, sendo: notes proml~ e ah~o flduclarla dos bens adqUirldos. 8. Obro~6ea 
pratic:as contabeis adotadas no Brasil e as normas estebelecidas palalel n• Empreaa 2008 2007 trabelhlstes • tributar••• 
b~:s'~~~~:S~=:~~;c:~ ~it~:==~': ~~~~~~ Engenharla e Com. S.A. (a) 9.000.000 PIS a recolher (a) ~ 958~~ 
Contabeis (CPC). As principals praticas sAo as seguln1eS: 2.2.1. Celxe e Parcela nAo clrculante COF~NS a recolher 433.101 79.785 
equlwtentea de celxe. lncluem caixa saldos po~lvos em conta movimento, Ferreira Guedes Venezuela (b) 2.976.067 2.614.702 6ro\llsio pare terlas e encargos 1.153.113 699.369 
apllca¢es flnanceiras com liquidaz lmedlata e com risco lnslgnlflcante de (e) Para o reterldo montante nAo h81nci~la de encargos; (b) A Ferreira utros 643.233 4n.890 
m~ de seu valor da mercado. As apllca¢as financelras lnclufdas nos Guedes Venezuela 6 oontrolada de Compenhla. 0 valor correspond& T~l 3.264.629 2.215.687 
equivalen1es de caixa sAo classlflcadas na categorla "a!Nos flnancelros eo receblmento de presta¥8o de se~ reallzado pe1e Companhla na Clrcul~nte 3.264.629 1.274.343 
dlsponiveis para venda". 2.2.2. Tflulos e wtoree moblli6rlos. SAo Venezuela, o qual fol objeto de receblmento pela subsldlaria no extarior, NAo Clrculante -----~ 
atuallzadospelosjurostranscorrldosateadatadoba~nAoultrapassando desta forma o saldo e atuallzado em pe~eentual equivalente ao da Tot.l . _3.264.829 2.215.887 
o valor de meiCado. Os tftulos e valores mobUI8rlos sAo classlflcados na aplica¥8o financeira do numerario disponivel na subsldiaria no exterior. (a) Saldo substancaalmente composto por debito no montante de AS 
categoria "mentldos ate o venclmento·. 2.2.3. ContM • - · 10 composlo 5.2. R.m~~ do pea-1-d\eVe d• Admlnls~. Fol reglstrado a 941.~. o qual fol _ recolhldo por meio de dep6sfto J~iclal em ]8neiro. de 
pelos saldos a receber de clientes por presta¢o de se~. Inclusive t~ulo de remune~ do pessoaH:have da adminlstra,ao da Companhia, o 2009 em decom!ncoa do qu_est10namento da const~ucoonalidade da dlvlda. 
aqueles em cobrei'IC(B judicial, lfquldos da provlsAo de perdas constltufda montanta de A$ 865.565 em 2008 e AS 611 .154 em 2007. 6.1mobitlzado 9. Cont8 comtnta cons6rcoos 
com base na analise dos riscos na reallza<tlo de cr6dkos e receber, em tfquklo Atlvo % - Partlclpe,ao 2008 2007 
montante considarado suficlente para cobrlr eventuals perdas. 2.2.4. Cont. ~ %. TIY do di!!X!ICIIclo 2008 2007 Cons61Ci0 camargo Correa/OAS/Ferreira Guedes 35 
corrente com cons6rcloa. Aeglstra o montan1e lfquldo da pa~o da Maqulnas e equlpamentos 25 8.849.750 8.849.750 310.100 
Companhla nos saldos de allvos e passivos dos balllllQOS de cons6rclo de M6wls e utensRios 10 35.387 8.666 Cons6~eio DNIT 35 (7.398) 
constr~o. Foram apropriados ao resultado da Companhla, Equlpamantos de lnlormatica 10 204.733 184.431 302.702 
propo~elooaitnente em cada conta especfflca, as receltas, os custos, os Vefculos 10 e 25 1.555.280 1.555.280 Peaslvo %- P•rtlcipe~ 2008 2007 
trlbutos e as daspasas apuradas por es1e cons6<clo. 2.2.5. lmobllizedo Terrenos 231 .186 231 .186 Cons6rclo DNIT 35 765.148 
liquklo. Aeglstrado ao custo de aqu~o e lorma,ao. A depreclaylio dos Subtotal 10.676.336 10.829.313 10.1mpoeto de rend8 e contrlbul~ social. 10.1. tmpoeto de renda e 
bans e calculada palo metodo linear as taxas mencionadas na Nola 6. 2.2.6. (-) Deprecia<;Ao acumulada 18 103 6751 15 5()9 0161 contribu~ social (debitedos) creditedoe eo reaultedo do exercicio 
lntengivel. Ativos lntangivels adqulr1dos separadamenta sAo mensuradoS (•) lmoblllzado lfquldo 2.772.681 5.320.297 2008 2007 
;.;;no;.;.reconhec;;;;;;;;,;;.;;;,;;;;,;lm~en;.;;t;.o ln;;;,;lc;;;la;;;,l;;;ao;;;cu;;;s;;;to;;;d;.eaq,_.ul;;;sic;io~;;e.,.posl;;;;;e;;;riormo;;;,;;en--te;,;;, ded;;;,;;;;UZidos;;;;;.;;-....7;,;,· o;;Em;;;;lri:t--;;;l;;;m;;;oeo.;eo.;flne=nc=lem=ent•o••.._ __________ A..oe.o.su.,lta,_do.....,.an_tes.._do._impos--..oto..od.o.e..orenda..-______ --e.c.n.-. .:: _ 
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• conunu.i!O·~·· 
e contribu~o social 10.687.337 2.606.866 

lmposto de renda e contrlbu~o social a 
taxa nominal - 34% (3.633.695) (886.334) 
Ajustes para apu~o do IAPJ e da CSLL efetl\los: 
Donati\108 (475.320) 
Outras exclusOes pennanentes 21 .272 43.545 
IAPJ a CSLL apurados (4.087.743) (842.789) 
10.2. lmposto de renda e contrtbu~ socllll dtflerklos. 0 lmposto de 
renda a a contr1bu~ social dileridos lonlm constituldos sabre os saldos de 
prejulzos fiscaiS, base negatlva de contrlbu~o social a sobre as diler~ 
temporaries no reconhecimento de prOVIsOes de despesas entre os llvros 
flscals e societ8rtos. Conslderando o hlsl6rico de lucratlvidade, as proje¢88 
de resultados trlbutAvels futuros e o prazo esperado para a reverslo 
dile~s temponirlas, a Adminlstre~ estima que os relertdos 
fiscais sejam realizados nos pr6xlrnos cinco exerciclos: lmposto 
contribulc;iio social diferldos - atlvo 
o..c:r~ 
Sobre prejulzos liscais 
Sabre adi¢85 temponlrlas 

2008 
1.093.n7 
2.168.123 
3.2e1.900 

Impasto de renda, contribu~o social, PIS e COFINS 
Oeser~ 
PIS e COFINS • dlfere~ entre o regime de 
reconheclmento des receitas (regime de compat!ncia)3 
IAPJ e CSLL- exciusOes tempor8rlas 

Clrcuiante 
Niocirculante 
11. Provlaio para continginclas. A VOOnpai'VII8, no 
ativldades, esta sujeila aos processos · 
trabalhisla. A Admlnlstrec;Ao, apolada na oplnilo de 
constilui provis6es para cobertura des provaveis 
montantes: 
Oeser~ 
Conting6ncias tributaries 
Conting6ncias trsbelhlstas 
Conting6nclas CflleiS 
Montante provlslonado 
Dep6snos 1 

Total 

admlnlstraclotu • 
Examinamos os bala~ patrimoniais de Construtora Ferreira 
levsntados em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 (Ajustado), e as 
vas demOilSW~ do resultado, des m~ do patrlm6nio lfquldo e 
ftuxos de caixa correspondentas aos exercfclos findos naquelas datas, ela­

Dlarlo Oflcial Empresarial 

Construtora Ferreira Guedes Sf A- 'CNPJ 61.099.826/0001 H 
A Companhia esta envolvida em outros processos civeis, tributarios a 
trabalhislas surgidos no curso normal dos seus neg6cios, os quais. na 
opiniao da Administra~ao e de seus assessores legals, possuem expectative 
de perda classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma 
provisao foi constituida pera, ewntualmente, fazer am face de desfechos 
deslavorawis dos mesmos. Os montantes desses processos. em 31 de 
dezembro de 2008 a de 

borados sob a responsa.bllldade de sua Admlnlstra~. No8sa responsabfll- de 
dade e a de expresser uma oplnllo sabre essas demonsl~ contdbels. flndos 
2. Nossos exames foram conduzldos de acordo corn as norrnas brasllelras Brasil. 4. 
de audnorta e compreendalam; 0 planejameniO dos traballos, conslderando as rntlcas contabels e a Companhia 
a relevAncla dos saldos. o 1101001e de transaQiles e o sistema ~II e de eletuou os ajustes necessarlos nas demonstra¢es contabels referente ao 
controles intemos da Socledade, a oonsta~o, corn base em testes. das exercfcio findo em 31 de dezembro de 2007, e esta reapresentando-as para 
avid6nclas e dos reglslros que suportam os valores e as lntlrrna¢es con- posslbllilar a cornperabllldade entre os exercfclos, em conlormldade com o 
t8beis dlwlgados e a aval~o das rnllcas e astirnatlvas contabeis rnais pravlsto na NPC 12 - Pnltlcas Contabels, Muda~ nas Estimativas Con­
reprasentattvas adoladas pale Adminlstrec;!o da Sociedade, bern como da tabels e Corr~o de Erros. 5. Conform& Nola Expllcativa n• 4, em 31 de 

sabado, 25 de abril de 2009 

Provisao para Devedores Duvidosos (POD) (1.290.370) 
Provisao pera contingencias (9.836.244) 
lmpostos diferidos sabre prejufzos fiscais 2.853.840 
lmpostos diferidos sabre adl¢es temporartas (a) 1.279. n6 
lmpostos dileridos sobre excius6es temponirias (a) (28.021 .781) 
Total dos ajustes da exarclcios anteriores (116.313.207) 
(a) Aeterem-se a ravtsao da esUmatlvas da lmpostos dllertdos constMuldos 
sabre as difer~s temponirtas no reconhecimento de receltas entre os 
llvros fiscais e socletarios. As demonstra~Oes contabeis oficiais foram 
ajustadas em 2008 para refletir asta sistematica, e asslm estao sendo 
apresentadas ajustadas para o perfOdo de 2007. 13. lnstrumentos 

Os instrurnentos financeiros possuem as seguintes categortas: 
· e receblvels; (II) manUdos ate o venclmento; (Ill) dlsponlwis 

ativo flnanceiro ou passivo financeiro mensurado ao valor 
resultado. A classifica~o 8 realizada com base nos 
a) Emprestimo. • nteebiveia. Sio ativos finenceiros 

ou determln8vels que nAo sao cotados em mercado 
· sao registrados ao custo hist6rico palo 

Os principals instrurnentos financeiros que a 
nestas categories sao: (I) contas a receber 

financiamentos (Nota 7). b) Mantidos at6 o 
aos instrumentos financeiros nao derlvaUvos 
determlnaveis com vencimentos deflnidos e 

· tern a int~o de manter ate o vencimento. 
a esta classif~o sao registrados 

do custo amorUzado. A Companhla possui 
tltulos a vslores rnoblliarios (Nota 3). c) 

· mensurado ao valor justo por maio 
instrumentos financeiros classificados 
sendo designado pela Companhia, no 

como mensurado ao valor Justo por meiO do 
possui classlficado nesta categorta os aquivslentes 
Seguros. A Companhla mantem cobertura da 

· suflcienta pala Admini~o para cobrir 
e/ou rasponsabllldades. As premissas 

nAo fazem parte do escopo de audnorta des 
<XnS&qiientemE>nte, nSo foram audiladas peios 

Terco 0 .GrantThomton 

AudMores lndependentes 
CAC 2SP018.196J0-8 

Acyr de 011118ira Pereira 
Contador CRC 1SP-220.2661().{) 

~~~~~~~~~~~~ AGRAL S.A ·AGRiCOLA ARACANGUA ~~~~~~~~~~~~ 
CNPJ n° 03.n5.827/0001-65 

DEMONSTRAC0ES CONTABEIS- EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 
Balal!lioe Patrtmonlale em 31 de Deambro de 2008 a 2007 (l:m MRS) DemonstnteO&e de Resultados Em MR!Ii ' Nota 2008 2007 

ATfVO Nola 2008 21107 PASSNO Nota 2008 2007 R..,.,._ operacloNII bruta 
- 73.178 29A74 Clrculanla 28.886 28.233 Venda de produtos 68.229 51.179 

61 768 Fomecedoresdiversos 11 .758 11.523 Dedu~6es 
Clrculanta 

DlsponlbUidades 
Partes relaclonadas 
Estoques 

4 24.175 4.831 Anandamentoseempresdmos 8 14.288 12.735 lmpostossobreasvendas ( 3.841 ) l 3.166) 
5 47.887 23.103 Salarios e f6rlas a pagar 1.933 1.366 Recelta operac:loMIIIqulda 84.388 48.013 

lmpostoe a recuperar 
Outras contas a receber 

1.697 lmpostos e contrlbul~ a recolher 707 609 Cueto doe produtoa vendldoe (58.762) (48.863) 
_.li!§ _m Nloclrcua.nta 87.338 32.216 Lucro(prejuizo)bruto 7.626 ~) 

Nlo clrculanta Exlglvelalongoprazo (O.ape ... )receftuoperaclonals l 8.1921 ( 5.510) 
RNI!Uwl a Iongo pram 

Partes relacionadas 
lmpostos a recuperar 
Oep6sftos judldals e outros 
lnvestlmentoe 
lmoblftzado 

1.878 2.198 Ananclamentoseemprllstimos 8 25.807 8.111 Adminlstratlvasegerais ( 4.513) ( 3.658) 
~ ""1:739 Partesrelacionadas 4 61 .426 24.000 Flnancelrasllquldas { 3.655) ( 1.307) 

1.154 357 Provtsaoparacontingendas ~ ____1Q§ Resultadodaequlvalllnciapatrimonlal .L._M) ~) 
113 100 Plllrtm6nlollquldo 84A29 84.995 Prejuizooparaclonal ~) ( 6.440) 

6 5.739 5. 763 Capital social 9 40.000 40.000 R .. uftado nlo operac:lonal - 6 
7 99.058 88.011 Resarvadelucros 1.773 1.773 PrejuizoanlaadoiRedacontrtbu~oSoclal ( 566) ( 6.434) 

~ ~ Lucrosacumulados ~ ~ ~n::o,::.~::t,~0contrlbu~osoclal ~) ~l 

Demons~!!@• daaM~P='z:=.M~ :':c:J:!':ed~.:e":::r:~:d~:l::::~~e=~ ~':fn~=.·::~:tc:".~~~~~~~olaademll ~) ~) 
~':::'e~!:~::'!ntertores 40.000 1.773 ~~:~ ~:~: ~~~~C:':::'cfc7:=:o::~~:~~~:=d~~:secon.: ~=·:.=-..:.:,t•uxosde alxa · M6todolnd~m~ 
Prejulzo do exerclclo _______ ~) l.!:Q£1) affquotas de 15%, aaescldas do adlcionaf de 10% s/ o lucro tributavel exce- Prejulzo do •nrclclo ( 566) ( 8.021 ) 
Saldoe em 31/1212007 40.000 _QZ1 ~ 84.995 dante de R$ 240 mH pi imposto de renda e 9% s/ o lucro tributavel pi contri- Ajuates para conciliar o lucro llquldo b dlaponfbiii-
Prejulzo do axerclclo _______ ~) ~ bu~o social s/ o lucro lfquldo, e conside<am a compensa.ao de prejulzos dadn geradas pelas aUvldades operaclonals; 
Saldoe em 31/1212008 AQ.llQQ ~ 22 65B §442& flscals e base negaUva de contribu~o social, Nmltada a 30% do lucro real. Deprecla.ao e arnorUza.ao 
Nola Expllcetlvu (Em MR$): ,?<iOfltUtQ operac:loMI : As~ de rl· JUpeetos emblenta/s: As atividades de plantio de produtos da Empresa Valor residual do permanente baixado 
Empresa compreendem. bask:amentAI, o plantio e comerdaf~ de cana- e sujelta 6 regulamentat;Oes amblentais. A Empresa dimlnul os rtscos asso- Ajuste de exerclcfo anterior 
d!H!~car e de cu1turas lntercalares c:ompatfvels, substanciamente vendi- clados cJ assuntos amblentals, por procedlrnentos operaclonals e controles Resultado da equivalenda patrimonial 
das pi empresa controladola. 2. AprMe~ daa demoM~6es flnan- e lnvestimentos em equlpamento de controfe de polu~o e sistemas. A Em- VII~ noe eUvoe • pasalvos 
celrM: As demonstra¢es flnancelras toram elaboradas cJ base nas prat1- presa acredlta que nenhurna provisao pi perdas relacionadas a assuntos Aumento r.os estoques 
cas conlllbels emanadas da ~ societarla. 3. RMumo daa prtncl- amblentals e requertda atualmente. baseada nas atuals leis e regularnentos Aumento nos impostos a recuperar 
pals pqt~caa cont6bels. a. Apu~ do 18SUitMio: o resultado das ope- em vigor. 4. Partes relaclonadas: Os saldos apresentados no atlvo ReduyAo (aumento) em outras contas a receber 
ra~ e apurado em contonnldade c1 0 regime contabll de oompet6nda de circulante estao representados substandalmente por valores a receber refe- Aumento em partes relacionadas 
exercfclo. A recelt8 de venda de produtos 6 raconheelda no resultado quan- rente A venda de cana-<18-ayt)car p/ empresas coligadas. Os saldos apre- Aumento em dep6sitos judidals 
do todos os rtscos e beneflclos lnerentes ao produiD sao transferldos pi o sentados no passlvo nao circulante correspondem substandalmente a ope- Aumento em fomecedores diversos 
cornprador. uma recella nAo • reconhedda se M urna lncerteza slgnillcatlva ra¢es de mutuo cJ a controladora e estao a prazo e condl¢es usuals de Aumento em salartos a pagar 
na sua reallza~. b. EstJmatltlas contlbels: A elaborayAo de demonstra- mercado. 0 saldo nao esta sujeito a encargos ftnancelros e nao ha prezos Aumento em lmpostos a racolher 
¢as flnancelras de acordo cJ as Pf*tlcas contMlels adotadas no Brasil ,.... previstos pi sue Nquida.ao. 5. Estoques _..2lla ---ZIIllZ. DlaponlbUidadea gctradaa nas atlv. opconclonals 

20.242 
3.454 

24 

14.680 

12.034 
625 

(24.784) ( 50) 
( 2.494) ( 22) 

614 ( 89) 
19.410 19.687 

( 13) ( 5) 
235 3.943 
567 459 
__M~ 
....l.§l§Z~ 

quer que a adminlstra.ao use de julgamento na detarminayAo e registro de Tratos culturals 46.547 21 .131 Attvldadea de lnvutlmentoa 
estlrnaUvas conW>els. Atlvos e pass1vos slgnlftcatlvos sujenos a essas estl- Alrnoxartfado ~ ~ Aqulsiyaode imob~lzado (36.743) (55.836) 
matlvas e premisses lnduem o valor residual do atlvo lmoblllzado. A lqulda- ~ ~ Dlsponlbllfdadn apllcadaa ,... atlv. lnveatlmento& (36. 743) (55.836) 
.ao das transat;Oes envolvendo essas esUmatlvas podera resultar em valo- 8. lnveaUin<tfltos ~ ~ AUvldades de flnanclamentos 
res dlferentes dos estimados, deYJdo a lmpreclsl)es lnorentas ao processo Vlsao Empresariaf S.A. - Capital social 13.4 76 11 .136 Empr6stlmos e flnandamentos 19 249 ...J.1,.lli 
de sua determlna~o. A Empresa revise as eslimatlvas e premisses palo A~ possuldas (mU) 6.090 6.090 DlaponlbiUdadn gctradas pelas aUv. fiMnciamentoa ~ ~ 
rnenos anualmente. c. Atltlos clrcule,. • ,.,o c/rcu/ente • Estoques: Os Quantidade de ParUclpa.ao% 54,6929% 54,6929% Dlmlnu~ flqulda nas dlsponlbllldades ( 707) 560 
estoques sao avalladoe cJ base no custo hlst6rfco de aqulslyAo e produylo, Patrim6nlo llquldo 10.527 10.537 DlsponlbHidades em 1• de janeiro _.lli8 __2!H1 

==v:=.~~:S!:r!~s~::':!e:'::! ::=, ': ~.,':=!': :'~~~S:=~~trimonlal ( 
5·7~!) ( 6·~) c::=!:::e"::a-:!! :::;::,entre Janeiro de 2ofO e JunhO\ 

manutenylo da lavoura de cana, a serem aproprlados ao custo da pr6xlma ~ ~ 2013, e tem o seguinte cronograma da pagamento: Anode nnclmento • 
satra. •lnvesllmen~:Osinves11men1DsemcontrcladesecolgadascJpar- 7.1moblllzlldo·a)Compos/Podoc:usto: 2008: 2010 = 9.514; 2011 = 8.230; 2012 = 7.159; 2013 = ~; Total= 
ticlpayAo no capltal vot:ante superior a 20% ou c1 lntluflndaslgnlftcatlva e em Taxa de 2008 2007 ~. Gar11nt1aa: Hlpoteca de proprledades, aliena.ao fldudaria de 

:,rna!,~c!:~ ~ '::::e :~~~ :;'~13~ue0:~ Maqulnaseequ;:'m~:S~~~ :;o i~: ~r:fs) L~~= L\i~~ ~;~i;.:,~ :.~::; "::,~':.:;::1 :~::~ ::b~:~~~~:,:~"!, 
vestimentos que nao se enquadrem na categoria acima sAo avaliados palo Velculo& 20 12.923 ( 6.087) 6.836 4.339 esta represenlado por 40.000.000 {ldl!ntico em 2007) a¢es ordinaries ne>-
custo de aqulslyao, deduzldo de provlsao pi dasvalortza~o. enquanto apll- Outnts imoblflza¢es 10 a 20 62 ( 26) 36 42 mlnatl\llls, no valor nominal de R$ 1 ,00 cada uma. b . Reset'Ve lege/: ~ 
cave! . • lmoblllzado: Reglstrado pe1o cusiD de equi~. fonJuM;1a ou cons- Lavoura de cana 25 95.730 (28. 770) 66.960 67.648 constltulda a raz:.Ao de 5% do luao llquldo apurado em cad a exerclcio socl-
truyac>, Inclusive juros e demals encargos flnaneelros capllalizados. Adepre- Terrenos ~ __ -~ ~ al nos termos do art. 193 da Lei n•. 6.404176, ate o limite de 20% do capital 
daylo dos atlvos e calculade palo m6todo linear cJ base naa taxes menclo- ~ ~) ~ ..M.Q.U social. c:. Dlvldendos: 0 estatuto social datermina a dlstrlbu~o da dlvi-
nadas na Nota ExpNcativa n• 7 eleva em conslderayAo o tempo de vida uUI b) fllovlmenlaflo 3111212007 31/1212008 dendo minima de 25% do lucro llquldo do exerclcio, ajustado na forma do 
estlmado dos bans cJ os respectlvos valores residuals. Outros gastos sao do custo: cuato ~ Beb<a Tr11naf. Cuato art. 202 da lel6.404176. A dlstribulylo do luao sera dellberada por ocastao 
capltalizados -as quando M um aumento nos beneflclos econ6mlcos Maqulnas e equlparnentos 14.366 17.063 ( 3.251) 230 28.408 da AGO. 10. Col»rtura de .. guroa: A Empresa adota a potitlca de contra-
dasse ttem do irn<li:Mizado. auatquer outro dpo de gaeto e reconhecldo no Veiculos 8.112 5.014 ( 203) 12.923 tar cobertura de seguros para os bens sujeltos a rtscos por rnontantes con-
rasultado como despesa quando lnoorrido. • Demela atlvoe clrculan.,.. • Outras imoblllza<;Oes 61 1 62 siderados sufidente para cobrir eventuals sinlstros, conslderando a nature-
Rio ctrculan.,..: sao apresentados 80 valor lfquldo de reaRza~o. d. Pass/- Lavoura de cana 89.957 14.665 ( 8.892) 95.730 za de sua atividade. As premlssas de rlscos adoladas. dada a sua nature-
vos c/rcu/ante • n1o clrcu/an,.: Os passlvos clrculantas e n1o circulantes Tenenos 1.234 1.234 za, nao fazem parte do escopo de uma audltorta de demonstrac;oes flnan-
sao demonstrados petos valores conhecldos ou calculavels aaesddos. Adlantarnento a fomecedores 230 __ - __ - ___mQ) __ - ceiras, consequentemente nao foram examinadas palos nossos auditores 

:'::rn=~=:,;c:aru;s~~~:O!=~': a. Ftnanclam•ntos•-Jri;J!:O ~~) ~ 
1

~ ==d:;'~~~ ~~~n:l':r;;;,!: ;~:ae:;~'!,:':~~~u~":': 
passivos clrculantes e nao clrculantes sao reglstrados em valor present8, Moede nac.:FINAME-jur.2,30%a12,75% a.a.,+var.URT JLP 28.008 11.459 seu patrimOnio flquldo e resultado do exerclcfo de 2008, bern como levan! 
transaylo a transayAo, cJ base em taxas de juros que refletem o prezo, a Capital de giro- juros de 5,67 % a 15,11% a.a 12.087 ~ em conslderayao as orienta¢es e deftnl¢es a serum emltldas palos 6<-
moeda eo risco de cada transa.ao. A contrapartida dos ajustas a valor pre- 40.095 20.846 gaos reguladores. Neste momento, a Admlnistrayao entende nao ser pos-

sente 6 contablti~~-contra as cc:no~ =~ d~ue denim orlg~ ."?, ~=~ ~:s~::,':; ~r:~:n~:Zo ciasslf. no circulante ~)~) ~~~~~~;::'~~~~~~~':d~S:~~~~~e~:r,n~re:~~.e no palrWnOnlo 

Olnltorla J:Xecuttva: ..IOMBNnamU PelhO FllhO- Dlnltor F1'11RC 11C0 C.ur Mertins VIllela · Olretor Mar 0 M8UII UKI :>&ItO ·1,;0018001' · I.A<l 
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Senhorea Aclonlatae: Em curnprimento as disp05i¢es legais e estatutaria:;, submetemos a aprecia¢o de V.Sas., o Balanc;o Patrimonial bern como as respectivas demonstrayoos Financeiras, do exercfcio findo em 31 de dezembro 
de 2.009. Ressalta-se ainda que a Construtora Ferreira Guedes S.A., com a constante preocupa¢o de atender com efic<\cia seus clientes, conta com os certificados dos seguintes programas: Norma PBOP do Habitat Nivel "A"· 
Certilicado n. PB-<l603- BR: Execu¢o de Obras de Arte Especiais e Vi8.rias; Norma NRB ISO 9001 :2008 • Certilicado OS-0602 -SA: Ex~o de Obras de lnfra-estrutura incluindo movimento de terra, pavimentat;ao. pontes e 

viadutos. A Diretoria co~-s;:.:.=:=.=.m::i~:;=r. .. :~·r·e:~==~e;.; r;.:tnos. . Oell1ona. do rwulladvJI(lfXerclciOII1I,!:::~1~~~1::10 
ATlVO l!I!!IIL ~ __2QQf MSSIVO E PATR. UQUIDO lfmiL ---2ll!li __2QQf ..H!21u. _..2llllll _.zg 

Atlvo <>lrc;ulante Paaalvo clrculante Raceita de se~ prostados 83.405.432 86.665.764 
Caixa e equivalentes de caixa 6.847.445 6.686.876 Emprestimos e financiamentos 1.110.144 6.361 .220 Dedu¢es receita • imp. incid. outros ~ ~ 
Tftulos e valores mobili8.rios 574.048 481 .568 Fornecedores 656.672 3.359.137 77.729.344 80.246.784 
Contas a receber 54.533.105 48.267.799 Obriga<;Oes trabalhistas e tributarias 8 2.189.439 3.264.629 Custo dos serv~ prestados (75.977.445) (61 .686.898) 
Tributos a recuparar 1.592.115 2.998.010 Tributos dlfertdoa (1) 10.2 615.534 397.213 Lucro bruto 1.751 .899 18.557.896 
Cnkl~os junto aos cons6rcios 425.006 302.702 Contas a pagar 439.391 522.426 Receltaa (deapeaaa) operaclonala: 
Cnklitos com partes relacionadas 9.000.000 Debitos junto aos cons6rcios 13.673.625 Administrativas, comerciais e gerais 
Cr9dit06 divetSOS ~ --'l.Z..ala Deb~06 com partes retaclonadas 330.545 Despesas financeiras 

Total do atlvo c:lrculanta 64.117.727 67.954.273 ProvisOes tributaries do axarcicio ~ Recaitas financeiras 
Atlvo nio clrculante Tocal do paaalvo clrculante 19.015.350 17.047.733 Outras despesas operacionaiS 
Reallzlivel a Iongo prazo Paaalvo nio clrculante 
Contas a receber 4 143.660.445 143.860.445 Emprestimos e financiamentos 7 1.061 .583 Prejuizo (lucro) antes da provisAo p1 

(6.151 .894) (7.901.956) 
(1 .312.426) {719.460) 

230.871 940.537 
~ .....1l.69.§W 
(9.289.403) (7.870.549) 

Cnklitos com partes relacionades 5 2.256.264 2.976.067 ProvisOes para contingllncias 11 6.700.430 8.917.371 impasto de rende e contr. social (7.537.504) 10.667.337 
Tributosdiferidos 10.2 ~ ~ Tributosd~eridos 10.2 ~ ~ lmpostoderendaecontr.social 10.1 ~ ~ 

151.!130.118 150.098.412 Totaldopaaalvonlloc:lrculante 36.722.211 38.000.735 Prejulzo(luc:ro)liquldodoexerc:lc:lo ~ ~ 
lnvestimentos 
lmobilizado liquido 
lntangivel 

869 869 Patrtm6nlo liquldo Prejulzo (luc:ro) p1 ~ (22.830.992 ~6ea) ~ ~ 
483.683 2.n2.661 Capital social 12 239.008.561 239.008.561 ·DIInons. cto. tk.Qroa de ca1xe p1 e-;.fli1cloa·:.m 311t2i200Sie 2008 
~ ~ Reservalegal 12 14.255.039 14.255.039 Dulltlvldedeeopel'lldonala ~ _.zg 
___5llll.11l ~ Prejuizos acumulados ~ ~ Lucro (prejufzo) ant. imp. renda e contr. social (7.537.504) 10.687.337 

Total do attvo nio clrculante 
Total do Atlvo 

l.52.m.Bai ~ 1.6II.I20..liO. ~ Ajuatae para conciliar o reaultado lla 

. "-•toc2:==-=:~.=~~~=llq~ldo ~ ~ g=ia=~=::~~onala: 
Mmu CtpltaJ IOCJIJ AIHOfl PI Luc /pmj l ocym ---..D!Ial Baixas de ativo imobil izado 

Saldoe em 31 de dezembro de 2007 (ajuatlldo) 239.008.581 13.925.059 (93.727.238) 159.206.404 Cornplemento provisAo pi devedores duvidosos 

2.302.607 
3.000 

Lucro liquido do exarcicio 6.599.594 6.599.594 Complemento (estomo) prov. pi contingllncias (216.941) 

2.632.311 
7.045 

1.175.864 
449.409 
30.523 Constitu~o de reserva legal 12 329.980 1329 980\ ProvisAo para realiza¢o de atives 

Saldoa em 31 de dezembro de 2008 239.008.581 14.255.039 (87.457.622) 165.805.998 Tributos dileridos 
Prejuizo do exarcfcio /4 965 996\ ~ Varia~o cambial 
SaJdc» em 31 de dezembro de 2009 1311.001.581 11 255.039 192 443.618\ ~ Apropria~o de juros 

· Nciali~dlll~·u·~~-OiteXerciCkieflnidoe -.Tt-31 dUu.mtirocte~••2008 · Muclan~ noaatlvoe e pasalvoa 
1. Contaxtooperac:lonai: AConstrutoraFerreiraGuedesSIA("Companhiaj das atividades de neg6cio nos quais esta envolvida e os ambientes Contas a receber 
tem como objeto social a explora¢o do ramo de constru¢0 civil de obras econ¢micos em que opera. CPC 23 · Polfticas Contabeis, Mudanc;a de Tributos a recuperer 
pUblica& e privedas, com loco em projetos de infra-estrutura. 2. Apreun~ Estimativa e RetifiC8¢o de Erro: Del. CVM 592; Define criterios para a CrBditos diversos 
daadamonalra~cont4balaaprlnclpalapratlc:aeoontabaleadotadae: sele¢o e a mudanc;a de polfticas contabeis, juntamente como tratamento Contas Corrente com cons6rcios • ative 
2.1. Base de apreseni.III;Ao: As demonSira¢es conWleis loram etaboradas contabil e divulgat;ao de mudan~ nas pol fticas contabeis, a mudanc;a nas Contas corrente com cons6rcios • passivo 
e estAo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adolades estimativas contabeis e a retifiCa<(Ao de erro. CPC 25 • ProvisOes, Passives Fornecedores 
no Brasil, requeridas para os exerc:fci06 fondos em 31 de dezembro de 2009 Contingentes e Ativ06 Contingen~ Pet. CYM 594; Estabelece que sejam Obriga¢es trabalhistas e tribul!\rias 
e de 2008, as quais levam em consider31Wio as dis;posi¢es contidas na Lei apllcad06 crttenos de rec;Qil~l)'jil!itQ e !Ja$e6 de men&u~o apropriada a Contas a pager e outros debitos 
das Sociedades por A¢es · Lei n• 6.404n6 aMeredas pete Lei n• 11 .63a/07 proviOOese apaasM:Iiie atMis contingerites e que·seja tfivulgeda,icltorme¢o Celxa provenlenta daa opera4;6ea 
e 11 .941/09, nos Pronunciamentos, nas Orie~s e nas lnterpre~ su~ ri86 nolas explicativas para permitir que os usulirios. entefl<lam a Impasto de rends e contr. social pagos 
emitidas peto Com~& de Pronunciamentos Conllibels (CPC). homologado1i __ sua,naiureza, oportunidade e valor. CPC: Dellbanl~: Objet'-: CPC 26 Celxa lfquldo prov. lltlv. operac:lonala 
pe1os 6rgios reguladores. partir de 1• de janeiro de 2009, conlorrne facullado., • ' ~nta~o des demonstra¢es contabeis; DEL CVM 595; Defio& a Fluxo de calxa daa lltlv. de lnveetlmento 
pelo item 54 do CPC n• 13. 2.2. Principais pnilieas cont4beis apUc~:na .base para a apresenta~o das demonstrac;6es contabeis, para assegurar a ~escimo do imobilizado 
elaboralf8o destas demonstra¢96 conlllbeis. 2.2.1. Apu~ do rasullido: · comparabilidade tanto com as demonstra¢es contabeis de perfodos ~mode intangfvel 

218.321 
756.976 
176.722 323.101 

(6.265.306) 7.959.181 
1.405.895 126.764 

71 .310 529.600 
(122.304) (302.702) 

13.673.625 (765.148) 
(2.702.465) (6.059.308) 
(1 .075.190) 1.446.155 
~~ 

607.711 18.480.744 
~~ 
(2.535.397) 17.565.035 

(1 3.544) (91 .720) 

----~ 
(13.544) (119.971) o resultado das opera¢es (receitas, cus1o e despesas) e apoiido'·em anteriores da mesma entidade quanto com as demonstra¢es contabeis de CIIIIUIIIquldo apllcado lltlv. lnveetlmento 

conlormidade com o regime contAbil de competAncia dos .. ~· A outras entidades e introduz a demonstra~o do resultado abrangente como Fluxoct.c:ehca daa atlv. de flnanclamento 
recaita de servi~ prestados e reconhecida quando seu W~Qr :~.r .wr . d!)ITlOns~C) c:Qnl&!>•l .obriQ!I16na, CP<:; .2? .. • ~·vo lmob1hzado; Del. CVM ~de emprest•mos e financ~amentos 5.000.000 
mensuradode lormaconfi8vel.2.2.2. Caixa e equivalentes.~.~ rnbitH~;.~:o:~~J!8tll.titiYo6l~~-~u.elat!ge 'Amo~9e empr. e financiamentos ~ ~ 
caixa saJdos posltivos em conta rnovimento, aplica¢e!J<~i~: C11)rrr ·O~~~~i~l!ii$.~J)O(~ c.Jxallquldo -utllladoatlv.flnan.1ercelroa (6.489.381) (1.575.540) 
liquidez imediata e com risco inslgnif1C8nle de m~·C!e"&eU \IIIIOt"de ··ClP,G·.30,-• :R8c:elta; ·Pel; ;C'If.M·_597';:.Eatabelace .. o tratamenlo c:ontjbl"de" Dee atl~ da flnan. c:l ac:lonlatas 
mercado. As aplica¢es financelras incluldes nos equ-- de caiXII-1110. :iec:eiiU ~- de.~::~ :<1\1: 11'8~ ~ ~ f:!"C 32-~ Oividendos pag06 
classificadas na categoria "ativos linanceir06 disponlll!t~ ·piaia vends".~: ~ i!IObr& (f~;:.oet·,C:VM 599; P~ o ~o contaba.de Contas a recebar de partes relacionadas 
Trtulos e vs1ores mobiti8.rioa: SAo atualizad06 palos jl,li'oil.tianscorrid06 at6·a " tOdtiS'alrb~ ~:~ sobre o lucrO. CPC 17 _.(;ontratoti de·eonstru¢o. Contas .a pagari)81'8 partes relac10nades 
data do balanc;o nao ukrapassando o valor de mercado. 0s trtulo6 e valores Ellie ~.deve ser aplicado na contab•hza¢o doe contratos de Celxa hquldo utiL platlv. flnan. c:/ ac:lonlatae 
mobili8.rios sAo ' ctassificados na categoria "mantido$-ate o vencimento•. cons~ na&.denlonslra¢86 conlllbels des coni~. A Enlillade Qe\16 Trans. caixa equiv. caixa . t~ulos vi. mobililirios 
2..2.4. Contas 8 reoeber: 10 composiO palos saJdo8 al!liceber de clientes por ~lvicer a'.~ palo P~lu!l!.de 11111;11~ de:~ palo tri4todo da ·· Aumento de e&JQ! e eqwva~entes de ca•xa 
prasta¢o de servil;os. inclusive aquetes em ~judicial, lfquidos da percenlagefnconiplilta, a~®~tiracon~na.demoll$~ Calxa a aqulv. c:a.bat no lniclo do ex~lc:lo 
provisAo de pardas constitufde com baSe na anlllieedoS ri&cos na realiza¢o dO ·1'861l1!8<10 ~ parfodOS,·\lO!'I~!& .INn ~,o. ~ lor ~ O · Catxa e aqulv. cal:ra no final do axarc1c:lo 
de crlid~os a receber, em montante consideradO ..,ooiente para c:obrir . '"!I8'JIO :~o com M ·dfiepe881; (~~ do ~o para o Aumento de calxa • aqulvlllen1H de calxa 
eventuais pen:tas. 2..2.5. Conta corTente com cons6rclol: Registra o montante :. f8islillad0): ~: Apl~l ... o ~- tlndo am 31/1~ CPC 8. Obrlga¢M trlblilhletaa e trtbutjrtaa: 
Hquido da participa<;lo da Cornpanhia nos saldoe,~;lltiVOS e passivos dos 17 (~a partir do ~-a ftnclar-w am 31112110: Recelta com PIS a recolher (a) 
balan<;06 de cons6rcio de cons~ Forarn apiliptl8d06 ao resullado ·da. -~-,de se~K;O; .:C¢11~ ao ~esultado de acordo com as COFINS a recolher 
Cornpanhia, proporcionalmente em cada conta ~mea, as rec:eita.s, oa. ~ dos serv~' ~-Contabihzada ao resultado de acordo Provi&Ao para ferias e encargos 
custos, os tributos e as despesas apuradas pore$1811 cons6rcios. 2.2;6. ·~ope~H~--~~-daotira.As-~queSOfl'erlio OtJtros 
lmobilizado lfquido: Regislrado ao cUSIO de aqiiiil~o e lorrna~ ·i'- . ~~:~a:~r.r4ICCiital~eCUSIOs~servw;os_presta<lo6. Total ~ ~ 
deprec~ des bens 6 calculeda pelo melodo ~~~ taxas mencio~ · il'liatllam8nli <le:~.e ·~ ~-3, ~ equ~ ~ (a) Saldo substancialmente composto pordeb~o no montante de R$941 .344, 
na Nota 6. 2.2.7. lnlanglvel: Alivos intangiveis adqilllillos separadanlenloa;::~•:~•,VIIIonl&mobllf"::ot~~ ~ o qualloi recolhiderpor meio de dep6sito judicial em janeiro de 2009 em 
sAo mensurados no reconhecimento inicial ao o.I!MO de aqulsk;lq: :e;: 'C$ixa 8·~ . , S.847A45 . . 6-611$-~6 QecorrAncia do qU8$tionamento da const~ucionalidade da divida 9. Conta 
posteriormente, deduzidos da amortiza¢o acumuliilla ~ perdas do ·l4ilo(. Calxa e,equiYalantesoe·~ 6.847.445 6.686.876 correnta co~: 
recupenlvel, quando aplicavel. 2.2.8. Aval~o do' ·v.ror recuparavel de Tltulos e ~ mOblll~ (a) ~ ~ Atlvo %. Partk:lptcio __2!!11i ......2ll!!l§ 
ativos (teste de "impairmenlj: A Administ~o revisa ah!,lalmente o valor Celxa, &!l!l"'~-tfttil9a valoree moblll8rloe ~ ~ Cons. Camargo Correa/OAS/Ferreira Guedes 35,00 310.100 310.100 
contabil liquido dos ativos como objetive de avaliar 1We(lt0.,.ou m~ (a) ~ ent:Qtlta.tlia de fiel execu¢o de contratos de obras, olertedos Cons6rcio ONIT 35,00 • (7.398) 
nas circunstAncias econOmic:as, operacionais ou tecnoklg~ ,que possam peta Cornpatd1la"fl:.!lliilo de cau¢o em trtulos do Tesouro do Estado de SAo Cons6rcio Ferreira Guedes/ Galvao (Unha B) 50,00~ __ . 
indicar deteriora~o ou parda de seu valor recuparaveL .Quando estas Paulo.1.Colltaa,a rec:eber: . . ----2!!!li _____2l!!!l ~:m,m 
evid6ncias sAo identilicadas, e 0 valor contabil lfquido e«lllde o valor Va!Of'ea a re<:ebi!r do setor publ•co 200.371 .156 194.105.850 Paeelvo % • P.rtlclptcio ___211119 ......21108 
recuperlivel, e constituida provi&Ao para deteriorlllfAo aju811in!16 .o valor Valo~ a recaber do setor pr":'ado 466.627 466.627 Cona6n:io ON IT 35,00 5_368_387 
contabil Uquido eo valor recuperavel. 2..2.9. EmprlistimOS e finandamentos: Pr<Msao para Devedores Duvidoso& (POD) ~ ~ Con86rc:io CCPSIFerreira Guedes/Toniolo 33,12 5.944.853 
Os empr8stim06 tornados sao reconhecidos inicialmente palo vator;)!ao no ~ ~ Cons6rcio ARG/Ferreira Guedes 99,00 516.052 
recebimento dos recursos, lfquidos dos cust06 de transa¢o. Em ~ Curto prazo 54.533.105 48.267.799 ·Cons6rcio Ferreira Guedesl Galvao (Unha D) 50,00 10.899 
sAo apresentados pelo custo amortizado, isto e, acrescidos de encargos·IJ· . Longo prazo ~ ~ Cons6rcio Ferreira Guedesl Galvao (Unha A) 50,00 583.834 
juros proporcionais ao parfodo lncorrido ("pro rata temporisj. 2.2.10. Demilla ~ ~ Cons6rcio Ferreira Guedes/ Galvao (CPTM) 50,00 287.775 
ativos e passives (circulantes e nlo circulantes): Um ativo e reconhecido no -~~~fiC8da no ativo nAo circutante rerere-se a crectitos vencjdos de Cons6rcio Ferreira Guedes/ Galvao (Linha 7) 50,00 91 .844 
bal~ patrimonial quando for prov.!.val que seus beneffcios econOmicos co~ de~ p~estados a 6rg!os pUblicos ou.a>E~·privadas Cons6rcio Ferreira Guedes/ GalvAo (Unha 10) 50,00~ __ • 
futuros serio gerados em lavor da Cornpa.nhia e seu custo ou valor puder que se ·~:·e~"·CQbfa~ .i\1!;1~1 . porn· ·QI'ilnd!es _- pen;pect•vas de u.mm __ . 
ser mensurado com seguranc;a. Um pas&lve e reconhecido no balanc;o realiza~o.contormeos ·~·~~~~l8. 5.1'rlnea¢ee 10.1mpoeto de renda e contrlbut~o aoc:lal: 10.1. Impasto de rende e 
patrimonial quando a Cornpanhia po&Sui ume obri~ legal ou conslilufda com pane. relaclonadaa:-5.:1 ; Opet8¢es-de ~n?luo: As transa¢es com contrlbu~o social (debltadoa) c:redltado• ao reaullado do exerclclo 
como resultado de urn evento passado, sendo provavel que urn recurso partes retac10nadas, referentes a opera¢es de mUtuo, sendo: ~ _.zg 
econl>mico seja requerido para liquidli·lo. SAo acrescidos, quando aplic<\vel, EmpreA ~ ~ Resu. antes imposlo renda e contr. social (7.537.504) 10.687.337 
dos correspondentes encargos e des variac;6es monetarias inoorrid06. Os Allvo . lmposto renda contr. social a taxa nominal · 34% 2.562.751 (3.633.695) 
ativos e passives sAo classlfiC8dos como cirtulantes quando sua realiza¢o Parcela c•rculante . . Ajuatee pare apu~ do IRPJ e da CSLL efetlvoa 
ou liquid~o e provavel que ocorra nos pr6ximos 12 meses. caso contr&rio, Conslrucap ~PS Engenharl8 e Comerc10 S/A (a) 9.000.000 Donativos (3.400) (475.320) 
sAo demonstrados como nlo circulantes. 2.2.11. lmposlo de rends e Parcela nAo Clrc:utante OtJtras exclus6es parmanentes (7.843) 21 .272 
contribui¢o social: o impasto de rends e a contribui¢o social &Ao Ferreira Guedes Venezuela (b) 2.256.264 2.976.067 IAPJ e CSLL apurados 2.551 .508 (4.087.743) 
calculados, observando os criterios estabelecidos pala legista¢o tribularia Paeelvo 10.2. lmposto de rends e contribuit;ao social diferidos: 0 imposto de renda 
vigente, palas alfquotas regutares de 15% acrescidas de adicional de 10% Parcels nao circulante . . e a contribuit;ao social diferidos forarn constitufdos sobre os saldos de 
para 0 imposlo de rends e de 9% para a contribui¢o social. SAo registrados Construcap CCPS Engenhar~a e Cornlirc•o SIA (a) 310.495 prejufzos fiscais, base negativa de contribui¢o social e sobre as diferenc;as 
os efeitos diferidos do imposto de randa e da contr~o social incidentes Agrocap Participayoos Ltda. (a) ~ ---· temponirias no reconhecimento de provisOes de despesas entre 06 ~vros 
sobre as diferenc;as ternpor8rlas gerades em fun¢o do reconhecimento de . . ~ ---· fiSCSis e societarios. Considerando o hist6rico de lucratlvidade, as proje¢es 
receltas e de&pesas tempOrariamente niio tribut.Bvel ou indedutfvel, (a) Para os referidos montantes nao M •ncidllnaa de encargos; (b) de resultados tribubiveis futuros e o prazo esperado para a reversAo das 
conlorrne oomentado na Nota 1 o. 2.2.12. Uso de estimalivas: Na preps~ A Ferreira Guedes Venezuela e controlada da Cornpanhia 0 valor diferenc;as temporaries. a Administrai;Ao estima que 06 releridos crect~os 
das demonstra¢es contabeis sAo adoladas premisses para o corresponde ao receblmento de prestat;ao de se~ realizado pala fi&C8is sejarn realizados nos pr6ximos cinco exarcicios: lmpoato de renda e 
reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos, passiYOS e Cornpanhia na Venezuela, o qual loi objeto de recebimento pala subsidlliria c:ontrlbul~ social dlferldoa • Atlvo: 
outras operat;lles como provisOes para conting6ncias, provisAo para no exterior, desta forma o saldo e atualizado em parcentual equivalente ~ ____211119 _.zg 
devedores duvidosos. vida util c1os bens do imobilizado, classi~o de ao ~ apl~ financeira do numerario disponf~l . na subsidl_aria no Sobre prejuizos fiscais . 3.644.816 1.093.777 
curto e Iongo prazo. entre outros. Os resultados a serem apurados quando extenor. 5.2. Remunera¢o do passoal-c:have da Adm1n1Stra¢Q: 0 hmne de Sobre adi¢es ternporanas ~ ~ 
da concretiza¢o dos lat06 que resultaram no reconhecimento destas remunera¢o de diretoria da Companhia para o ano de 2009 foi fixado em ~ ~ 
estimalivas, poderio ser diferantes c1os valores reconhecid06 nas presentes R$1 .000.000 _conlorrne determ•nado pala ~ta da Assernbl818 Geral Ord•nar~a lmpoato de renda, contrlbu~o aoc:la~ PIS e COFINS d~. pasafvo 
demonstrs¢es. A Administra~o monitora e revisa pariodicament& e de 26 de abr". de 2009. Fo• reg1strado a ~tulo de remunera¢o do passoal· ~ ____211119 _____2l!!!l 
tempestivamente estes estimativas e suss premisses. 2.2.13. Prejuizo chave da adm1nistrai;Ao da Companhia, o montante de AS 932.262 em 2009 PIS e COFINS • diferenc;a entre o regime de tri~o (reg. de caixa) e 
(lucro) lfquido por a~o: o prejuizo (lucro) por a~o 6 calcutado com base na (R$865.565 em 2006). 6.1moblllzado llquldo: reconhecimento des receitas (reg. de cornpetl!ncia) 615.534 397.213 
quantidade de ~Oes exislentes nas dalas dos batanc;os. 2.3. ~ . %·Tag de dtpracfecio ~ _l!l!l!l IRPJ e CSLL • excluslles temporlirias ..2ll.llZ1.Zl!1 ...2li..O.Z1.1a 
Pronunciamentos contabeis com impacto em 2010: No transcorrer de 2009 Maqwnas e equ~p&mentos 25 8.849.750 8.849.750 ~ ~ 
0 CornitA de Pronunciamentos Contabeis • CPC emitiu diversos M6ve1s e utens01os 10 36.917 35.387 Circulante 615.534 397.213 
pronunciamentos com lmplementa¢o obrigat6ria para 0 ano 2010 e Equipamenlosde inlormatica 10 210.661 204.733 NAocirculante 26.021 .781 28.021 .781 
facultative para 0 anode 2009. A Companhia nllo antecipou a ado¢o de Vefcuios 10 e 25 1.555.260 1.555.280 11. Provldo para c:onttngtnclaa: A Companhia, no curso normal de sues 
nenhum do& pronunciamentos conW>ei& emitidos pelo CPC e homologados Terrenos • -....ZU.l.lH! ~ atividades, estA sujeita aos processos judiciais de natureza clvel. fiSCal e 
palos 6rgA06 reguladores. Quando da ~ des demonst~ Subtotal . 10.883.794 10.876.336 trabalhista A Administra~o. apoiada na opiniAo de seus consultores legais, 
contabeis do exercfcio a finder-sa em 31 de dezembro de 2010, as (·) Deprec1a~o acumulada (li)AQQ.1J..1l ~ constitui provisOes para cobertura das prov.!.veis perdas nos seguintes 
demons~Oes contabeis de 2009 ora aprasentadas serio reapresentadas lmoblllmdo hqulclo _m.w ~ montantes: 
com vistas a comparabilidade en Ire os exercfci06, conlorme requerido patas 7. Emprtiatlmoe e flnanc:lamenta.: . ~ ~ _.zg 
prliticas contabeis adotades no Brasil. Apresentamos, a seguir, os principals Banco Optncip Tap DHjdla mDI!In. ~ ____2!11111 Contingllncias tributaries 6.765.975 7.060.916 
pronunciamentos que podem ter efeit06 na prepara~o des demonstra¢es Bradesco . . Conta garantida COl+ 0,45% a.m. 5.000.000 Contingllncias trabalhistas 530.523 472.523 
contabeis de 2010: CPC: Dell~: Objetlvoa: CPC 19 . lnvestimento LU60 Braslle~ro FINAME 1% a.a 150.109 Contingllnclas cfveis 2.225.765 2.225.785 
em empreendimento controlado em conjunto (Joint Venture); Del. CVM 606; HSBC FINAME 1% a.a 1.109.949 2.239.734 Montante provisionado 9.542.283 9.759.224 
Determine como contabilizar as participa¢es em empreendimentos Safra FINAME 2% am. ~ ~ Dep6snos judiciais ~ ~ 
controlados em conjunto (joint ventures) e na divulg~o dos ativos, TOial ~ ~ TOialllquldo ~ .....J.i1LID 
passivos, receitasedespesasdesse&en"Clneendimentosnasdemonstral;6es Cirtulante 1.110.144 6.361 .220 A Companhia esta envolvida em outros processos civeis, tribularios e 
contabeis dos investidones. CPC 22 • lnlorma¢es por Segmento; Del. CVM N8o circulante ___ • lJI51..lia3 trabalhistas surgidos no curso normal dos seus neg6cios, 06 quais. na 
562; Especifica formes de divulga~o de inlormaQiles sobra seus segmentos Total 1.110.114 7.422.803 opini8o da Administra¢o e de seus assessores legais, possuem expectative 
operacionais nas inlorme¢86 financeiras anuais que permitam aos usu8rios Os emprestimos e financlamentos sAo garanlidos por aval dos acionistas, de perda classifiC8da como possivel. Consequentemente, nenhuma 
das demonstra£0es contabeis ava~arem a natureza e os efeitos financeiros nocas promiss6rias e allen8£A<> fiduciliria dos bens adquiridos. provi&Ao loi constituida para, evantualmente, razer em race de~~ho~ 



28 - sao Paulo, 120 (76) Dlario Oficlal Empresarial sabado, 24 de abril de 2010 

~lo. Construtora Ferreira Guedea SIA • CNPJ 61 .099.82610001-44 
desfavoraveis dos mesmos. Os montantes desses processos, em 31 de possuem as seguintes categorias: (I) emprllstimos e recebiveis; (II) mantidos registradosao custo hist6rico pelo metodo do custo amortizado. A Companhia 
dezembro de 2009 e de 2006 sAo: Descri9ia ~ ~ a ttl o vencimento; (Ill) disponiveis para venda; (lv) ativo financeiro ou passivo possui classifocado nesta categoria os titulos e valores mobilianos (Nota 
Contin~ncias tributarias n .631 n .630 finanoeiro mensurado ao valor justo por meio do resuHado. A classifica~o 3). c) Ativo linanceiro ou passivo financeiro mensurado ao valor justo por 
Contin~ncias trabalhistas 3.895.002 3.876.002 ll realizada com base nos seguintes critllrios: a) Empn!stimos e recabiveis: meio do resultado: Corresponde aos instrumentos tinanceiros classifocados 
Contin~ncias ciwis 24.725 24.725 Slio a~vos linanceiros com pagamentos tlxos ou determinllveis que nAo como mantido para negocia<;lio, sendo designado pela Companhia, no 

Total • . . 3.997.358 . 3.978.357 :~:'t!~~r;:,:::~:~~:!":::~':.~~~:~~:'Z!~,: ;:~=r:~~~~ ;= c~':~U:~~ n:~v:~~:o~u:!~nt: 
12. Patrlmonlo liquldo: 12.1 . Cllpotal socoal: 0 capital ~al em 31 de financeiros que a Cofl118nhia possui ctaS5ifocados nestas categorias sAo: de caixa (Nota 3). 14. Seguroa: A Companhia mantllm cobertura de 
dezembro de 2009 e de 2008, tolalmenta sub&c:rito e ontegralizado e (I) contas a receber (Nola 4); (II) emprestimos e financiamentos (Nota 7). seguros em montante considerado suliciente pela Administ~o para oobri r 
representado por 22.830.922 a<;Oes ordil'lliriaa nominativas, sam valor b) Menlidos ate o vencimento: Correspondem aos instrumentos finar.ceiros eventuais ris.cos sobre seus ativos elou responsabilidades. As premissas 
nominal. 12.2. Reserve legal: A reserve legal ll oonstitulda mediante niio derivativos corn pagamentos lixos ou determinaveis com vencimentos de riscos dada a sua natureza, niio lazem parte do esoopo da auditoria das 
apropri~ de 5% do lucro liquido do exerclcio, limitado a 20% sobre o delinidos e para os quais a Companhia tern a int~o da manter ate o demonstra<;6es oont8beis, consequentemente, niio foram audiladas palos 
capital social. 13. ln~ent~ flnencelroll: Os i ns~~mento~ fin~.~i~-.)~encimento. Os instru~~~()S. ~=i~,:erentes a esta ctassirocavao ~.o nossos aud~ores independentes. 

ERASTO MESSIAS DA SILVA JUNIOR CELSO VERRI VILLAS BOAS MICHEL MICHALuA FILHO PAULO ROBERTO MARQUES CINTRA 
Oiretor Superintendente Diretor Administrative Diretor Comercial Oiretor Tecnico 

. . . · .. P.Afl£CEfl O()S.A1JDnOfU!8 .1NOf:PJ:MQEHJES . 

ANTONIO CLOVIS ZAN DONA 
TC CRC/SP 1SP138.329/09 

A08 admlnlatnldorea e ac:lonlataa da eo,.trutora Femtlra Gu.daa S/A: 1. Examinamos os balan<;os de Dezembro de 2009 e de 2008, o resultado de suas opera<;Oes. as muta<;Oes de seu patrim6nio liquido e os 
patrimoniais da Construtora Ferreira Guedes SIA, levantados em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008, ftuxos de caixa relerentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas oontabeis adoladas no 
e as respecms damons~s do resultado, das muta<;Oes do patnmOnio llq~_ido e d06 nuxos . de caixa Brasil. 4. Conlorme Nota Explicativa n• 4, em 31 de dazembro de 2009 e de 2008 a Companhia possuia cr6ditos 
correspondentes aos exercocoos findos naquelas datas. elaborados sob a responsabolidade de sua admonostra~o. a receber decorrentes de oobran<;a judicial, por servi<;os prestados a 6rgaos pUblicos. Apesar de ~o ser possivel 
Nossa responsabllidade ll a de expressar urna oponiAo .sobre essas demonstrao;;Oes cont8beos. 2. Nossos exames evidenciarmos a complete realiza~o e prazo, a Administra~o da Companhia permanece confiante ern receber os 
loram condu21dos da acordo com .as normas bra&ileoras de audotoroa e cornpreenderam: o planeJ&mento dos referidos cr&ditos em sua totalidade. 

~~::,:scia ~~S:~ ~::a~~= :~O:;,~::S~asdeeo1ra:: C::r:'of::q':n:'~~a~ :;;~~= T erco 
e as informa<;Oes cont&beis divulgados a a avalia¢<> das praticas a estimativas oonblbeis mais representativas ft GrantThomtor 
:~~~~~~a3~:n~~~iA~::~:ra¢: !n::eO::~:o r~~mc:"::=::~~::~~::~ !Puahora lndependentea 

Sio Paulo, 16 de abril de 2010. 

em todos os aspectos relevantes, a eyo patrimonial e financeira da Construtora Ferreira Guedes SIA, em 31 CRC 2SP018. 196/Q-8 
Ar:yr de Oliveira Pereira 

Contador CRC 1 SP-220.26610-0 

r VELAME ADMINISTRAf;AO DE RECURSOS E PARTICIPAf.;OES S.A. 
CNPJIMF n• 07.048.357~1 -99 

RelatOrlo da Admlnlatnt~ 

Aos Senhoree Aclont.ta: Atendendo as di&posi¢es legais e eslatutarias, subrnetemos a aprecia<;iio de V.Sas. as demonstra<;Oes tinanceiras relativas aos exerck:ios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008. 
Colocamo-nos a inteira disposi<;Ao dos Senhores Acionistas para quaisquer esctarecimentos que julgarem necessaries. A Dlretorta 

BalanQOe Patrlmonlala l.evanladioa 11111 31 de DezMnbro de 2009 e de 2008 • Em mil hares de rea is Demonatra<;Oee do Reaultado 

Atlvo 
Clrculantlt 
Bancos • conta movimento 
DividendOS a receber 
Outras oontas a receber 
lmpostos a recuperar 
Total docirculante 
Nio clrculanla 
lnvestimento 
lmobilizado 
Total do nAo circulante 

~ 2008 ~=:~patrlm6nloliquldo 2009 2008 Para~~E~=:~~~:::,~~~u:m::e::::~2008 
88 7 lmpostos a reoolher 31 1 32 2009 2008 

6.673 5.106 Encargos sociais - 14 Receltaa (deapeaaa) openaclonala 
- 11 Outras contas a pagar 81 67 Resultado da equival6ncia patrimonial 28.053 9.439 

2.091 1.983 ProvisOes diversas - 22 Despesas gerais e administrativas 
8.852 7.107 Totaldocirculante ~ -m Despesas tributarias 

Nio clrculanla Perda/Ganho de capital em investimentos 

(658) (9.466) 
(1 .799) (18) 
(9.921) 2.039 

62.832 51 .793 Emprestimos com terceiros 986 1.709 Outras despesas (2) (19) 
138 197 Adiantamento para futuro aumento de capital 627 Luci'Wprejulzo operaclonatantea do 

62.970 ~ 986 2.336 reaultado llnancelro 15.673 1.975 
PMI'Im6nfo liquldo Rec:elta flnancelraa, llquldu 167 328 
capital social 32.421 31 .734 Luc:rclpnojulzo do exen:lclo 15.840 2.303 
Reserva de lucros ~ 24.892 Luc:rclpnojulzo por Iota de mil a¢ea · R$ ~ ~ 

__ __ Total do patrimOnio llquido 70.444 56.626 

Total do atlvo As notas explical!v.w ~~C:~!oc:r::r~=i~uldo B:5 ~ 
As notas explicativas siio parte integrante das demonst~linanca oras 

Demoa~liea doa FIUX08 de Calxa 
Exarclcloa Flndoa am 31 de Daambro 

Em milhares de reais Dernonlll'll¢ee daa llluta¢81 do Patrlm6nlo Uquldo pans oa Ell8rclcloa Flndoa 11111 31 de DezMnbro de 2009 e de 2008 • Em mllhares de reais 

Capital ~a de luc:ro. Lueroa A96ea 
80Cial ~ A reallzar acumuladoa teaourarfa Tolal Atlvldadaa operaclonala 

Saldoa em 31 de dezembro da 2007 31.734 2.280 - 38.558 (10.722) 61.850 l.ucro Jlquido do exercicio 15.840 2.303 
Lucro do exercicio - - - 2.303 - 2.303 Oespesas (receitas) que nAo atetam as disponibilidades 
Destina~o para reserva legal 115 - (115) - - Deprecia~o e amomza~o 59 
Distribu~o de dividendos - - - (7.527) - (7.527) Resultado de participa¢es societarias (28.053) 
Cancelarnento da a<;Oes em te&OUraria - - - (10.722) 10.722 - Perda de capital em inveslimentos 9.921 

~~ r,r:_ r:,::~ ~ realizar 31 _734 2.395 ~:;~ (22.49:) ____ 56_626 P~':~ :~~::~·na~~=C:,~:;tes relaciona~ 
Lucro do exercicio - - - 15.840 - 15.840 Redu9ia (aumento) naa conlas do atlvo 331 
Destinac;&o para reserva legal - 792 - (792) - - lmpostos a recuperar 320 
Distribui<;ao de dividendos - - (2. 709) - - (2. 709) Outras contas a receber 11 
Aurnento de capital 687 - - - - 687 Aumento (I'M!~) naa conlaa do paaalvo 257 
Oestinac;&oparareservadelucrosarealizar - __ - 15.048 ~) _ __ - - Fomecedores 14 

57 
(9.439) 
(2.039) 

38 
~ 

212 
223 
(11) 
(86) 
41 

Saldoa em 31 de dezembro de 2009 32:421 }JJZ ~ ___ - =~= ~ Obriga<;Oes fiscais 279 
l----------....:As..::...:.nolaS::..=:....:e::;xpl~icat:-:-;iv:::as~siio:::i:-:part=-:-;e~on-;;teg:::ran=ridiii=as=dem::-;:~:;:st:::ra:-:::-es=fi_na_nce_ora_s __________ -1 Outras oontas a pagar ~. 36)) 

Nolo Explatlvaa u Demo~ Flnancefru Calxa utlllzado pelaa opera96ea ~ 

(163) 
36 
~ 

j...,...,........,.....,,_.,=,.,.,parll~~oa;:;:Exarc;;;~ldoa~;,.;FindOII;._:;:;::,:IIIII;:;.:3;;::1:.::de::::;:DezMn::;;:;:i,bro=::;.;:.de:.;2009:=;::;e:;ide!:::::::2008::i=:-:· ~VaT.:Io:i:res~e;,-;;xp;:tre~ssos~i;emi.::""m"':l~ha;i;re:-1s.;:;de:i;;;;;reao::;;;:·s-r.:t--r.;;===:i ~~~~~::~C:':::.Cionala ~:!~ 
~~~~r6p~l~ne~.;'ic=ad~t:::=::;::~?; ~~=~i~n~~fee~os~::O:e daC:oa:S :::k~ ~~~~:t::nt:~ Atlvldadea de an-tlment08 

5.701 
~ 

acionista ou cotista, no pals ou no exterior. 2. ~ du equivaltncia patrimonial, Jlquido do desagio a amortizar. (d) lmpoato de C::is=! =!~~:dee de inveatJmentoa 

~~~:== ro~m ~a!s =~ ~ ~~:U";~u~la~s':: ~=dec:~~ i:oo~ :~r~ Atlvkllldeade Flnanclamento 
em conforrnidade com as praticas oontabeis adotadas no Brasil e com estabelecidos pela legisla<;iio vigente. (e) Lucro por a9io: Celculado com Com e6c:loe (2.709) (7.527) 
as normas expedidas pela ComissAo de Valores Mobill8rios • CVM. base na quantidade de a<;Oes existentes nas datas dos balan<;os. C:,id= :::Stonaclaa (2(~~ ~~ 
As pri~s praticas contabeis adiotadas sAo: (a) Atlvo clrculante: 3. Tltuloa e Valoree MobiiiMfoa: 0 saldo de lltufos e valores mobiliarios e Acr&scimo de empr&stimos corn partes relacionadas _ 

500 0s dividendo& a receber siio regi&lradOS quando declarados pela investida. composto basicamente por aplicao;;Oes em fundos de investimentos de MUtuo com empresas relacionadas 1.
769 1

.
170 

~~=~n!.,V:,~ moblll6rtoe: sao registrados ao custo, acrescldo dos renda prefixada. 
2009 2008 

Adiantamento para futuro aumento de capital 60 627 

==::=-=-----=ln::-::veat=lmen-='=t~o lnvaatfmento Pagamento de empr&stimos e mutuo Rlli) 

PMI'Im6nlo Palllcl~ Uqut::': ':~~=:: no lim do 110 ftm do Cafxa gerado naa atlvldadea dellnanclamentoa ~ ~) 
• % exerctclo ~ exen:lclo exen:lclo =nto llquldo no aaldo de calxa _,.!! ~ 

Lojas Americanas S.A. 
Desagio 

~ 
242.844 -------;s:3ii 152.028 28.053 ~ ----s9107 No in~!,cadc,~~;'!alentedecaixa 7 8.514 

~) ~) Nolinaldoexercicio 89 7 

~ 
380.115 

lnvestimento tiquido 
0 desagio a amortiZar ll tundamentado em outras razOes econOmicas. 
o saldo sera amortizado por ocasiAo da aliena<;io dos investimentos. 
s. Patrlm6nlo Uquldo: a) Cspltal 80Cial: Em 31 de dezembro de 2009, o 
capital social de R$ 32.421 est8 representado por 615.460.189 a<;Oes 
nominativas, sem valor nominal, sendo 370.255.125 ordin8rias e 
245.205.064 preferenciais. Em 30 de abril de 2009, foram capitalizados 
cr&ditos de RS 687, com emissio da 7.285.161 a¢es norninalivas, 

All\10 
Cfn:ulanta 
Olsponibilidades 
Outros cr6ditos 

Nio Cln:ulante 
Realizllvel a Iongo prazo 
lnvestimentos 
lmobilizado 
Gastos a amortizar 

31.12.2009 
730.006 
332.337 
397.669 

5.029.()97 
34.152 

805.205 
4.189.740 

·lillf ~ :· 
31.12.2008 
~ 

276.746 
380.931 

4.999.312 
34.152 

805.205 
4.121 .955 

38.000 

-:-:-:::--:-:=-:==-::-::c:-:;:-....-;;;...-;;.....-:=· ~. ::":'62"'."'83~2~o"":':~~:':5~1~·79~3 Aumanto liquldo no aaldo de calxa ___!! ~ 
sem valor nominal, sendo 4.382.685 ordonllnas e 2.902.476 preterencoaos. As notas explicativas siio parte integrante das demonstra~-financeiras 

t:ua:::r:::~~::~m :t~~=~-=lsoa!,C:~I:mga~~i: ~~:ia~~:!sde~~:~~~~=~:=roa~ ~~,: 
estatutariamente um dividendo minimo obrigat6rio correspondente a 25% da Mo.ituo em conta corrente (R$ 986) • Silkim Participao;;Oes S.A. • Sem 

:r~~~u::o::e:~i::~::: ::::st:~~~~=~~ r-e::.;nca=rgos~::;.fi na=nceo=·;.:ros..::;:_ _ ___,A....,DI:-::R::-:ET=OA""IAc:--------~ 
interior ao obrigat6rio ou pela reten<;Ao de todo o lucro. A Adminislra<;iioda Daniela Roaa Perlotlo. Contadora CRC 1SP 257354/Q-7 

Arac~Ju Particapaqoes S/A 
CNPJIMF n• 02.331.55010001·19 

Demonatra96ea Flnancetraa 
· ·~::m· f'lllll8' ". ' v '. 

PASSI\10 31.12.200!1 31.12.2008 Fluxooo des Atlvldadea Operaclonala: 
Circulant& 42.997 ~ Resultado liquido do exercicio 
Obriga<;Oes operacionais 6.997 95.658 Ajustes de exercicios anteriores 
Adiantamento de clientes 36.000 Deep. (Rec.) que nio Afetam o Calxa: Depree. 

31 .12.2009 31.12.2008 
(46,925) (61 .837) 
18.813 
58.6n 

Nio Clrculante 302.643 119.756 VaJ1a96ea de Atl- e Pualwa: Adiant. a fornec. 
Debitos com pessoas tigadas 302.643 119.756 Tributo a recuperar 

Patrlm6nlo Liquldio 5.413.463 5.441.576 Tributo a compensar 
Capital Social 407.000 407.000 Despesas pagas antecipadamente 
Reservas de capital 5.261 .253 5.261 .253 Dep6sito judicial 

26.712 
(40.896) 

(890) 

R86Uhados acumulados (254.790) (226.677) Obriga<;Oes tribut4rias 5.549 
Total do Atlvo S.75i.103 S.656.11i0 TotaldoPualvo 5.759.103 5.656.990 Debiloscompessoa.s ligadas 182.897 

800 
(15.113) 
(7.484) 
3.238 

(10.234) 
(4.542) 

(11.914) 
CIO""Aiiiiiiiiii·'Emiiiilii • oo::m ,_a Gastos a amortizar 38.000 

~Operaclonala 31.12.2009 31.12.2008 Rea.rr~ =~~pagar (J!:~l 
Receitas daaluguel e se~os ~ ~ ~ ~..!'!!!:..!!!!~ Rea.acum. ~ Adiantamentodeclientes 36.000 
lmposros sobre receita operacional (13.576) (4.087) Em 31 .12.2008 407.000 5.176.060 85.193 (226.677) 5.441.576 Fluxo de Calxa des Atlvfdadea Operac:lonala 182.253 (107.086) 

Recelta Uquklll 133.1110 40.099 Prej.llq. exerclcio (46.925) (46.925) Atlvld. de lnv.tlm. : Var. na equisi<;Ao de imobiL (126.662) (168.508) 
Deepeaaa Operaclonala Ajuste exerc. anler. 18.813 18.813 Fluxo de Calxa des Atlvfdadea de lrrvaatlmentooo (126.662) (168.508) 
Despesas adminislrativas/gerais (178.276) (164.849) Em 31.12.2009 407.000 5.176.060 85.193 (254.790) 5.413.463 Aurrento de catxa e Equlvalentea de Calxa 55.591 (275.594) 
Receitasfinanceiras 133.203 146.154 . ' - .. _ ·1 . 0b)ellvo: Presta<;Aodese~osdeoonsultoriae (+)Saldolnlclal 276.746 552.340 

Reaultado ()peracfonal 88.117 21.403 adminlslra<;iio empresarial em geral, inclusive, mas niio exclusivamente, o (+) Saldo Final 332.337 276.746 
Reaultado nio Openocfonal (122.000) (83.240) planejamento tinanceiro. administrative e organizacional da empresas, ad· Movlm. Uqulda de Calxa e Equlvalentea de Calxa 55.591 (275.594) 
Reauftado antea de lmpoatooo (33.883) (61.837) ministra<;iio de bans pr6prios e participa~o no capital de outras socieda· '".!1~ '~' 
Contribu~ social (4.891) des, comerciais e civis. como s6cia, acionista ou quotista, no pais ou no ex· No inicio do exercicio: 562.020 814.51 2 
lmposlo de renda (8. 151) terior. 2. ~~o daa Demonalrll9)ea Fl,.ncelraa: as damonstra- Ativo circulante 657.678 91 4.713 

Reaultado Liq. Exen:lclo (46.925) (61.837) <;Oes linanceiras foram elaboradas de aoordo com as Praticas contabeis Passivo circulante 95.658 100.200 

L.ucro(Prejulzo)porl.otedeMIIA¢8• . . (1,15) .· ... .. (1,52) =~;::!:S~d;:lr:=::ro"':!':t~;~,::3~i~-=~~";~ ~~~!:n't:rcicio: ~:~ ~:~ 
~ "'i'M'"" ~.• · ~~.;'l:llri*i!P"~'·'· '''' · .. ·. ·*""'''""""' subs.crito e integralizado e de RS 406.999,87 a¢es com valor nominal de Passivo circulante 42.997 95.658 

EmAio Yoahlyuld AOid • CT CR<A')P 1SP11357'910-1 R$ 0,01 cada urna, Ordinllrias nominatives sem valor nominal. Aumanto (Dim.) no Capital Clrcutante (124.990) 252.493 



4 Balan9o Patrimonial - Galvao Engenharia S.A. 



Em atendimento as dJSpos¢es legais e estetutarias, a Administracao Ao Iongo dos anos, a empresa deseniiOiveu expertise em diversas areas. Gestio de Responsabilidade Social 
de Galvao Engenharia S.A. ('Galvio") submete a apraciac;io de com destaque para os setores de 61eo e gas, de energia eletrica, de infra· A Galvllo busca manter uma lntera~o etica, justa e equilibrade com os 
1/.Sas. o Relat6rio de Admlnis~ e as Demonstn190es Flnanceiras, estrutura rodoviBria, aerovlaria, portuaria e ferrOYiaria, de seneamento e diversos pUblioos. procurando lazar com que esse conce~o permeie 
acompanhades do parecer dos AudHores lndependentes, referentes de constr~o Industrial. Em 2007, esteve envolvida na exec~o de 58 toda a estrutura interr.a e inftuencie o modele de gestlio. 
ao perlodo de doze mesas IIndo em 31 de dezembro de 2007. As obras e projetos ern oito Estados. Para que essa visao se transforme em a¢es concretas, a empresa tern 
Dernonstra¢es Financeiras sao elaboradas de acordo com o disposto Para lortalacer a prosp~o de novos neg6coos em regiOes e segmen- procurado mplernentar uma polftlca de responsabllldade social que seja 
na Lei des Soclededes por A9f>es. los estrategtcos e a oferta cada vez mais qualfficada de sarvi~os , a consistente e duradoura, inspirando-se, por exernplo. em lniciativas de 
Em 2007, o_lntenso traballo de prospe~o comerclal levou a Galv&o Gatvao concentra sua atua~o em sels unfdades de neg6cios, que se raconhecida relevancla, como o Pacto Global da ONU, que visa esllmular 
a marca ln<!dtta de R$ 1,08 bllhio em contrala¢es de obras, vaiO<" apresentam nO<"neadas por ramos de especiallza~o e localiza~o ge- a inlclativa privade e a sociedade a contribuir para 0 avan~ das pratlcas 
58,9% mater do que o d" 2006. Com tSSO, o seldo de nossa cartetra ografica. As unidades com atuayao em segmentos especfficos sao as de responsabllldade social empreserlal; e o programa Metes do Mll6nio 
de contratos .. a~ final do ano, _tamt>em se mo61rou r~orde, num total sagulntes: Oleo e Gas. Energia e Engibras. dedlcade ao mercado de (tambem de ONU), com seus oito objetivos de deserM?Ivimento a serem 
de AS 1,41 bilhao, 206% a mats do que a cartetra do ftnal de 2006. As manuten~o de redes e sistemas de distrlbulcAo de gas. Outras tr!s alcanyados peiOs parses ate 2015. 
receitastamblim alcan~ram desempenho oonStslente- RS 538 mtlhOes. designam atua~o em delermlnados mercados region& Is, as unidades 0 monltoramento reallzado em 2007 revelou eiiOiu,ao signttlcat tva da 
apesar de apresentar~m curva de c~mento menos acentuade do que de neg6cios Sudeste, Nordeste e Centro· Minas. Galvao no campo de responsabilidade social. com melhoria ern 22 dos 
ados dotS_ anos antenores •. com _19% de expansao. Como organl~o integrade a vida brasileira, a Galvao busca manter 40 indlcaclores Ethos na compa~ao com os dedos de 2006. 0 resultado 
A p~sta~o de servt(;os_a nlclativa prlveda se tornou, pela prtmelra vez, urna lnter~o etlca e produllva com os segmentos econ6micos, o mostrou tambem ern quais areas a ernpresa precise avanyar. 

:=:::"~:::a decoe:~r=e~=~~~%d!n~~~ poder p(Jblico, a concorr~cla e a CO<"nunldede. Com~ conseqMncia. Responaabilldade Ambienbll 
econOmicos,essamudanyaatendeuanossapoHtlcadegestlloderlscos. ~;~~n:::~:e~::~:s com orgamsmos setortBts e msutu¢es lncluida. no Planejamento Estrelegico, a gestao ~btental tern se 
que busca garantlr maior establlidade as opera,Oes e ao ftuxo de caixa. P · constitUido ern font~. de apre~tzado para a GalVa?,. qua procure 
Outro ponto relevante tor a reestrutura~o prO<"nOYida na empresa, com a Ra.~ltedos . . desenvolver uma pohbca corporauva que englobe os ":'ulttplos ~spectos 
retirade por cls6o de ativos que nao eram vlnculados as atiVIdades de A Galvilo obteve pelo settmo ano oonsecutlvo cresetmento ern sua relaclonados ao lema. Como pnO<"tdades estao: a dtmtnut(;aodos mpactos 
engem;.ria, gerando uma redu¢o de R$ 472,97 mii!Oes no patrim6nlo receita, perfazendo uma media de 41,9% de crescmento. anualizado. prO\IOcados na ~tureza pela atlvldade produtiva, o monltoramento 
fiquido de Companhia. 0 processo em nade comprometeu a capacldade A Racette OperaCJonal bruta totahzou R$ 538,73 mtlh6es, 19o/o maoor constants das emtssOes de poluentes, a red~o no volume de reslauos 
produtiva, ja que os ativos exclufdos nunca estiveram aasoclados ao core que a de 2006. 0 Lucro Uquido do exerciclo de 2007 totallzou RS 52,49 gerados, a diminu~o no uso de insumos naturalS e o fortalecimento 
business. Com objetivo de aumentar o mercado de atu~o, em 2007. mflhOes. 0 Valor Adiclonado totalizou R$ 237,69 milhOes, 17% maior que de uma cultura tnterna que envoiva os colaboradores e innuencte 
a socledade adqufriu e Jncorporou a ernprese J. Ferreira Engenharia a o reglstredo em 2006. A Rfqueza gerade por colaborador alcanyou o valor posllivamente a cadeia produtiva. 
Construc;ilo Ltde. 0 patrim6nio liquido de incorporada esta suportado por de RS 57,55 mil, 19% maier que o registrado ern 2006. Agradecimentos 
laude de avella~ elaborado por perllos independentes. PH-. Agradecernos a inestimavel contribui¢o de nossos colaboradOfes, 
Tudo o que lol realizado em 2007 visou preparar a Galva~> para alcanc;:ar A Galviio tern como objeltvo manter um quadro de prolissionais com- pessoas de grande taiento e compromelidos com a perenldade do 
urn novo patamar de excel6ncia. prometidos CO<"n a excelencia produtiva, o desenvolvmento de soluyOes sucesso da Companhia. Os agradecimentos de administrayio sao 
Perfil EnlpresarWI tecnicas crialivas e a gestio eflciante dos projetos. Uma equipe qual~•- extensivos, e nao menos mportantes, aos cllentes e torneC8dores, 
A Galvao Engenharia S.A. e urna sociedede an6nima de capitallechado, cada, solid&ria, molivade, apta a atender as demandas do presentee do que 18m reconhecido o estorco em 00<"08 da oterta de servi~ de 
oom sede na cldade de Silo Paulo e opa~ em diversos Eslados do futuro e lntegrada aos valores corporatlvos. qualldade superior. Todos os parcelros sao tamblim autores de nossa 
Brasil. Fundade em 1• de fewrelro de 1996, 8$18 entre as dez maiores Para atender a esse prop6sllo. a Galvllo fortaleceu ern 2007 a pratlca de hlst6ria a benefic;anos de um modeio empresarial que busca se renovar 
empresas do sagmento de engenharia e constru~. 0 loco prioritarlo de quallticavio dos colaboradores, ampliou os mecanlsmos de forma~ao. permanenternente. 
sua atua~ esta no gerenctamento de implantayio de projetos de Intra· atra~o e manute~o de talentos, aprimorou os instrumentos de Sao Paulo. 22 de Abril de 2008. 
estrutura para cllentes de lnlclatlva prlvede e do setor pUbliCO no Brasil. rernune~ e avanyou na modem~o de pol~lca de beneffcios. AAdmin~o 

BALAN£05 PAmiMOIIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (Em milhares de Reais) DEMONSmACOES DE RESULTADOS • EXERCiCtos FINOOS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (Em milharas de Reais) ATlVO 

Clrculanta 
Dlsponibllldades 
CUentes 
Adlantamentos 

63.834 349.655 
(Nota 4) 73.225 153.775 

2.895 3.781 

2007 2006 
23.687 22.761 Receitabr\rul 53ii:m 452..46$ 

5.507 tmpostos (41.376) (26.330) 
12,124 8.786 

lmpostos e conlribu¢es a recuperar (Nota 5) 
Credllos tributiirios 

14.462 4.784 
8.933 12.706 

1&.011 5.722 
·"4.682 1.129 

Receita operaclonalliquida 
Custos operacionais 

~ 426.139 
(330.652) (313.507) 

EsiOques 
OulrCIScredhos 
Despesas antecfpadas 
Partes relacionadas 

Total Clrculante 

Nio Circulanta 
Reatiz8vel a Longo Prazo 
Credflos tributanos 
Clientes 
lncentivos fisca;s 
Outras conlas a raceber 
Partes relaclonadas 

Permanent& 
lrwestimenlos 
lmobilizado 

Total Nio Circulante 
Total do Atlvo 

166.709 112.632 1.061 1.374 
3.660 3.432 

530 597 
• 24.972 

168..820 555.076 

Reaultedobruto 
(Nota;7.} 5 .~~~ " 1 .~ 
~ 45.724 

O..pesaa operacionaia 
Administrativas (135.423) (82.261) 
Deprecla.ao e arno~ (667) (734) 
Financelras liquldas 30.515 46.169 

1 .593 5.122 Resultado de equivelencia patrimonial (571) (311) 
5.253 . . 7.717 OUiras despeses/raceltas operacionais 60 (220) 

._!Nota 7) 1.314 fotal despeaaa operacionaill 1108.086) -~) 

2.042 9. 773 
1 ~ ::~ ~= Ra.~ltedo operacional 60.623 75.275 

"~·· ~~ ;~J:a~~ .~. :: :~ §?.¥~~ =§ ~§ 
(Nota6) 42.589 71 .990 '''''~·JI&I~~ 2-625 10.·753 ~~==::atlvassaoparteintegrantedasdem~s~. 
(Nota 8) 3.294 ~·, ,: .~dlr~~~o . · S4.43S Qr.:.JIONSTRA~OES DAS ORIGENS E APUCAC&S DE RECURSOS :.:: ~:::=.: '~'~ . . . . ,; ;<~.1= . =-~: . "EXERCicfOS ANDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 

219.1&4 ~· 'tbulpittitllvo . . .:. : .:.:21IUit'':' :1'3&.02~ .. · (Em milhares de Reals) 
As notas expt~;part;iiiie~a·ij,iil.aei!Q~~-&:flriancelras. . , . • . . . ORIGENS DE RECURSOS ~ ~ 

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LJQUioo -: ijiij¢fa9itFiNP.OJ':i!lt3t '~J)E2!,..~ P.W!'~1:E2906 D:;:::;:,-do exercicio 52.492 70.354 
(Em mllhares d«!flealsr.'· ·' · · ·'· · .··:. . ,. · '· .• '"'·::· · "·;. · 0eapesaa que nio llfetam o capital circulante: 

Capital lnc:.nti- .. :,_~~~:~ . RM~r\18• ~=··. ··~~ Depreci~oeamort~o 8.039 6.659 

4
:.C0::: 11-: ~~ · .. ' ·;:r ~- Amortiza~o de agio ern investmentos 242 

~~:" c!1:,:::::soos 63.000 (50) (62.668i (282) . · · ' ,: · · · ~ 573.794 =~~ ~e:a~=':!i:,m:,~l doondos 6.~~~ 7.~ 
Divldendos dlslribufdos (3.620) (3.620) Valor residual de ativo permanente balxado ~ __§ll§ 
Resultado do exerciclo 70.354 70.354 Lucro llquldo ajustado __ ?3.8~ ····- 85.866 

~!n:;1c::==a~2006 463.000 === == 1~:~ ==== 1~:~:) 640.52~ O:u:';;!":exigfvelalongoprazo 10.602 2.067 

Re:::;a-:l~=emcontrolade 34.435 (119.893) (1~::~) T:~~::a~credHostributBrlosdelongo 8.471 12.635 
Div. str Ul. 52_492 52_492 TOTAL DAS ORIGENS DE RECURSOS _ 92.925 . 100.568 

~~=.::~=!Ieger 2.625 (2.625) A:;,::~~;!~~~:;~::,prazo 191.731 4.435 
Cisio Parcial (383.000) ---· ---· (10.753) ----· ~) (472.978) Acrescimos nos investimentos 3 

Saldoem31 declezembrode2007 ~ ---- ---- 2.625 ~ ~ ~ Acrascmosnoalivomobilizado 15.634 12.421 
As notas expllcatlvlls sio parte integrante des demonstray6es flnancairas. Reduc;:ao do exlgivel a Iongo prazo 12.573 

NOTAS EXPUCATlVAS ls DEMONSTRACOES FINANC!IRAS- EXERCICIOS FIN DOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 Red~o do resullado de exercfclos futures 1 1 
(Em mllhares de Reais) Dividendos distribuidos 119.893 3.620 

1. CONTeXTO OPERACIONAL- A Galv&o Engenharfa S.A., atua -empresaadquirldaeinc0fporadeernabrilde2007,visandoatenderaos Cisioparclaidesociedede 171.391 
no seguimento da cons~o e tern como objeto social: execuc;:ao de interesses dos acionistas de incorporadctra e dos cotistas de incorpctrade. TOTAL DAS APUCA_¢ES DE RECURSOS 498.$53 ~ 
obras e se~ de engenharla civil, por conta prtipria ou de tercelros; 0 Pattim6nio Liquido de incorporadia 8$18 suportado por Laudo de AUMENTO (REDI:ICAO) DO CAPITAL 
explo~defndU5triadeoonst~ocivileconstru~opesade;execuc;:OO Avaiia~o elaborado por perltos lndependentes (Nota Explicative n• 10). CIRCULANTE ~IQUIDO _ 
de estrades viclnais; abaslecimento de ague, saneamento, drenagem • Cisao parcial de Galvlio Enganharia S.A. - efetuade em dezernbro de DEMONSTRACAO DA YARIACAO DO 
e i~o; aluguei de equipamentos, comercio e representa~o de 2007, com a transfer6ncia de ativos e passivos para as ernpresas Galvio CAPITAL CIRCULANTE LfaUtDO 
materials para const~; slnallzayio de vias em geral; pesqurse. lavra. lnvMtimentos s.~. e Galvio Receblvela S.A. (Nota Explicative n• 11 ). ATlVO CIRCULANT£ 
beneficiamento e cO<"nerclallza~o de subslancias minerals, em todo 2. APRESENTA~AO DAS DEMONSmAC0ES FINANCEIRAS • As ~~~!":o~x::;~~lo 
o terrll6rlo naclonal; serv190S de dragagem, transporte e navegayao demonstra~oes financeiras foram elaboradas de acordo com as pratlcas 

~~:~~ 1::; :.:::: =~~~~:·d~e=~O: ~:e:~~: ~=~~~~ ~~isl~o Soc~taria Brasiklira (Lei des P~:::~~ ;~~~~TE 
construc;lio cMI e const~o pesade, projeto, construc;:llo, execuc;:ilo, 3. PRINCIPAlS PRATlCAS CONTABEIS • Atlvos circulantes No flm do exercfcto 
implanta~ e opera~ de aterros sanil8rlos; execu~ de obras e e nio circulantea - Os ativos circulantes e nAo ctrculantes astao 

555.076 480.834 
168.820 555.076 

1386.256) 74.242 

45.724 39.000 
65.196 45.724 
19.472 s.n4 servi~s de engenharia elelrica, por conta pr6prla ou de tercelros; registrados pefo valor de reallza~o. inclulndo, quando aplicavel. AUMENTO (REDI:I~AO) DO CAPITAL 

~~:1~ ~~~:::.~:~~:u~~i=~~~~~~~ ~~::~~ ~) r~~::~~~~~~d!ss v~rld~e~:'sbla!~ 0~i~;,~~~~~:d:~fe~~~~~ CIRCULANT£ .uoUt?O . (405.728) . 57.5_18 
construyao e montagem de platalormas marftmas para exp~ de representados basicamente por dep6silos a vista e apllca~Oes As not as expl~ca ,IVas sao parte lntegrante das demonstra~6es fmar.cenas. 
petr61eo: presta~o de servi<;os de operacao. lmplantayao, manutenyAo. ern fundos de lnvestimentos registrados pelo valor de apflca~o. Empresas Eneplan Engenharia Planejamento e Comerclo Ltda. e 
asslstlincia teen lea etodos e qualsquer outros servi90S complements res, acrescidos dos rendlmentos auferfdos ate a data do balan~o. J . Ferreira Encenhana e Constru~Ao Ltda .• que estio sendo amorti· 
aux~iares, conexos elou correlatos relecionados a distribui(:ao de b) Clientea - Os saldos a receber de cllentes sao reglstrados pelos zados a razao de 20"4 ao ano. e) Permanente -lnvestlmentos. Os 
gas natural e de combust ivets em geral; armazenamento de malerials valores das faturas emitldas e dos direltos a faturar relatlvo aos investlmentos em empresas controladas e col igadas sao avallados 
de constru¢o civil " de redes de gas de propriedede de terceiros servi~os efetivamente executedos pelo criterio de evoiLJ9io fisica . pelo metodo de equivalencia patrimonial, acrescidos de agio, 
em qualquer estabeleclmento de socledade; particlpa~ ern outras A provtsao para credltos de llqulda~6o duvldos.a, es!A constltufda quando aplici!vel. Os demais inveslimentos sao avaliados ao custo 
socledades. comercials, civis e conoession8rias de serv~ ptiblicos, no montanle considerado suficiente pela administra~ao, para cobrir de aqUisi~io deduzidos da provisao para desvalorlza~o. quando 
como sOc:ia, acionista ou cotista, bem CO<"nO em cons6rcios que tenham as perdas provaveis na realiza~ao dos credltos. c) Crtldltos de apllcavel. lmoblllzado • 0 imobfllzado est& reglstrado ao custo 
por objelo atividedes mencionades nos itens aclma. Durante o exercicio lmpostoa • A Cornpanhia detem lmpostos a recuperer, os quais de aqulsi~o. liquido das deprecia¢>es, calculadas pelo metodo 
de 2007, a Gatvllo Engenharla S.A. promoveu rees1rutura¢es aocietarlas serllo ob)eto de CO<"npensa~o com trlbulos vlncendos e/ou de linear, conslderando a vida ulil econOmica estimada para 08 bens. 
corn a ffnalldade de: (f) incor~o de subaidlaria adqufrlda no exerclclo restitu~ao, conforme prevlsto na leglsla~o trlbutarla . d) Crtlditos P .. arvos Clrculantes e Nio Clrculantes • Os passives circulanles 
para aprOYeltamento de sinergfa; e (il) sagreg~o de ativos e pessivos TrlbuUrloa- Os creditos tributarios representam o valor do lmposto e nlio circulantes sao registrados pelos seus valores conhectdos 
nAo relecionados 8 atMdade de engenharia para a Galv&o lnvestimentos de Renda e da Contribui~ao Social sobre o Lucro Liquido, calculados ou caiculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes 
S.A., bern como, de determlnados cr6ditos e tnvestimentos para a GatvAo sobre as adiy6es temporaries e pre)ufzos fiscafs acumulados, que encargos e varia¢>es rnonetarlas. a) Fomecedores -As obrlga~l>es 
Recebivels S.A. As mencionades reestruturaQOes societiirias resultaram serAo compensados com os lucros auferidos em exerc lcios futuro&. de fornecedores slio ragistradas e mantidas no balan~ palo valor 
em: •lncorpor~ de empresa J. Ferreira Engenharia e Constru¢o Llde lnclul, alnde, beneficlo fiscal sobre agio oriundo da incorpora~o das nominal dos tftulos representatives dessas obrlga~Oes. b) Pro= 



NOTAS EXPUCATIVAS AS DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS EXERdCJOS FINOOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 

-~llhares de Reais) -- ------------------- - ---------------------------------------·-----
;-Encargos Trabalhlatas- A -provlsao de h!rias lol constltuida e despesas sao registradas pelo reg1me de competencia e o 12. EVENTOS SUBSEQUENTES . A Lei n• 11 .638 publicada no 
com base na remunera~io de cada empregado e no periodo resultado contempla as opera~Oes do exerclc1o. A recelta bruta e Olano Oficial da Uniiio em 28 de dezembro de 2007 alterou diversos 
aquisitivo incorrido ate a data do bala~o. lncluindo encargos reconhecida em razao da evolu~o fisica dos serv1cos eletivamente dispositivos da Lei n• 6.404 (Sociedades por A¢es). Estas alteravOes 
socials correspondent as. c) Obrlga~6es Tributaries -A Companhla prestados, apurados individualmente por obrd . Participay6es em en tram em vigor em 1 • de jane1ro de 2008. Oentre as principals 
registra suas obrlga¢es de contribulv1ies socials PIS e COFINS Cons6rclos • No resultado as particlpao;oes em cons6rcios sao allerao;oes 1ntroduzidas. destacamos os seguintes assuntos que na 
pelc. m6todo cumulativo, e n6o-cumulatlvo quando aplic6vel. 0 reconhecidas em seus respectlvos grupos e nas contas do balanco avaliav&o de nossa Administrao;ao poderao modificar a forma de 
Impasto sabre servlcos de qualquer natureza (ISSQN) e reglstrado linha a linha, na proporvso do percentual de participavso em cads apresentao;ao de nossas demonstra¢es financeiras e os criterios 
levando em considera~o a leglslao;iio de cada Municipio do local de cons6rcio. Eatlmativas • As demonstrac;C>es flnanceiras elaboradas de apuravso de nossa pos~lio patrimonial e l inanceira e do nosso 
execuvAo da obra. Os valores contablllzados levam em conslderac;lio de acordo com as prllticas eontabeis adotadas no Brasil requerem resunado a partir do exerciclo a findar-se em 2008. Fol extlnta a 
a receita auferida pelo metoda de evoluyao fisica obra a obra. d) que a Administra~o_ us~ de julgamento na determi~acao e reg1stro obngatoriedade da Demonstrayao das Ongens e Aphcac;oes 
Impasto de Renda e Contribui9io Social • Sao calculados com de estlmalll~as contabass. Atsvos e Passlvos ssgnsfscatsvos sujeltos de Recursos OOAR. sendo substituida pela Demonstrayiio 
base na aliquota efetlva do Impasto de Renda e da Contribui,.ao a essas est1mat1vas e prem1ssas lncluem provlaAo para devedores dos Fluxos de Calxa - OFC. No caso das companhias abenas a 
Social Sobre o Luera antes do Impasto e conslderado as adi¢es duvldosos, valor residual do allvo lmoblllzado e contlngl!:nclas. A Oemonstrayao do Valor Adiclonado • OVA tambem fol introouzida 
e exclusOes temporaries pertlnentes. A compensac;;lio de preju !zos liquldao;iio das transac;6es envolvendo essas estimativas podera como publicacao obrlgaloria. DFC e OVA sao tambem mandat6rias 
flscals de exercicios antarioras esta llmitada a 30% do lucro real. resultar em valores dlferentes dos estlmados, devtdo 8 lmpre~ls6es para todas as grandes empresas independentemente de sua forma 
As taxas vigentes utillzadas na data do balano;o sao: lmposto de inerentes ao processo de sua deternllnao;ao. A Cornpanhla revlsa as soclehiria. estando SUJellas a aud~ona independents. Bens e 
Renda a aliquota de 15%, acresc1do do adicional de 10% sobre o estlmatlvas anualmente. dlreltos inlanglveis foram segregados dos tanglvels, licando o ativo 
excedente e a Contrlbuic;ao Social Sobre o Lucro a aliquota de 9%. 4. CONTAS A REC!BER DE CLIENTES permanente classilicado em investimentos, imobilizado, tntangivel 
0 lmposto de Renda e a Contrlbul~o Social reglstrados no exlglvel _____1l!!!Z ~ e diferido. Foi crll!da a rubrics "aJustes de avahac;ao patrimonial" 
a Iongo prazo sao decorrentes da parcels de lucros dos contratos Presta~o de servsc;os 16.338 22·274 no PalrlmOnio Uquldo. Serao conslderados a1ustes de avallac;ao 
firmados com 6rgios publlcos niio re&lizados ate o encerramento Cons6rcios 18.075 3.064 patrimonial, enquanlo niio computados no resullado do exercicio 
do balano;o. 0 Impasto de Renda fol diferido em conformldade com Serviyos a faturar 94·053 em obediencia ao regime de competencia, as contrapartsdas de 
o artigo 360 do Aegulamento do Impasto de Renda e a Contrl- Medl~s a laturar 40·006 35·560 aumentos ou d1minui¢es de valor atribuido a elementos do at1vo e 
buic;ao Social em conformidade com o artigo 3° da Lei n• 8.003/90. Rete~es contratuais . 6 24 do passivo. em decorrimcia da sua avallav&o a preyo de mercado. 
e) Provlaio para Contlnginclas • Constitufde pelos admlntstradores Provlsao para devedores duvldosos ____ tL,Wl ____ _(L2QQ) As despesas pre-operacionais ~ os gastos de reestruturavao que 
com base nas melhores estimatlvas de rlscos envolvldos e 8 opinilio Curto prazo 73.225 153·"5 contribuirao. efehvamente. para o aumento do result8do de ma1s 
de assessores juridicos da sociedade, sendo considerada suficlente Precat6~os 8 receber ------ ---s9.i68 de urn exercic10 social e que nao conflgurem tao-somenle uma 
para lazar em face de eventuais perdas nos processos em tramite. Prestayao de serv~~os · ~ redueilo de custos ou acrescimo na ellci!ncia operaclonal serAo 
Patrlm6nlo Lfquldo ·a) Cepit• I · 0 capital social da Companhla e de Longo prazo ~ ---~·637 classificadas no Ativo Diferido. Os incentsvos fiscals ni!o serao 
AS80.000, totatmentesubscrltoe lntegrallzedo. Este representadopor Totals ~ ~ mals classif1cados como reserva de capital, passando a fazer 
ao.ooo.ooo a~C>es orctln6rl8s, nominatives, sem valor nominal e com 5. IMPOSTOS E CONTRtBUtyOES A RECUPERAR parte do resultado do exercicio. Por delermlnayiio dos 6rgaos da 
direito a voto. b) R ... rv• de raaval~io- Oecorrente da reavallayao _____1l!!!Z ~ admlnlstrayao. a Assembleia Geral poder6 destinar a percela do 
de bans do ativo imobllizado de controlada, corn base em laudo de lA a compensar 7.420 1.527 lucro correspondente a estes 1ncentivos para a lorma~o de Reserve 
avalia9iio elabor8do por perltos independentes. A reserva encontra- INSS a compensar 4-390 2-721 de lncentlvos Fiscals , crlada como parte das resarvas de Iueras e 
se registrada llqulda do lmposto de renda e da contnbulcAo socl81. ICMS 8 compensar 7 podendo ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatorio. 
c) Olvldendoa • A Administrac;ao, amparada palo artlgo 16 do COFINS e PIS a compensar 293 Adiciona lmente foram alterados os criterios de avaliayiio do atsvo 
estatuto da Companhia, distribuiu divldendos du~ante o ano no CSL a compensar 1.007 e do passivo, com destaque para os segulntes pontos: itens de 
montante de R$ 119.893, que sera submetlda a aprovayao . na Outros Impastos --1 -~~~ ~ ativo e passivo provenientes de operacoes de Iongo prazo, bem 
Assembleia Geral Ordinaria. Apurayio do resultado • As receltas Totals ~ ~ como operacOes relevantes de curto prazo, serao ajustados a valor 

6. INVESTIMENTOS presente, de acordo corn as normas lnlemacionais de contabllldade; 
Raaultado de o valor de recupera~iio dos bens e direitos do imobilizado, intangivel 

Patrimooio EQulvalencla lnveetimantos e diferido devera ser periodicamente avaliado para que se possa 
Em Controtada: ~ % Pllrticlpaclo --~:_,-- 2.,00=-(~) ~j 2:: ~~et~a;;::g:;r~:;r:'l~;;o:~~~~~~~:;~o u~ae~:~~~;~~ c~:~:;;~: SCP- Tl8t8 Calla Lote 5 1.793 50,00% 
5 Vias Particlpa¢es Llda. 716 32,71% 234 234 classilicados no intang ivel deveriio ser avaliados pelo custo incorrido 
Cia. de Deserw. de lnfra-Estrutura- CPDI (") 145.687 32,71% (13) 
Logibras Logfstica Ltda. 41 .459 99,99% (900) 41 ;455 

47.673 na aquislc;ao deduzido do saldo da respectlva conta de amortiza~o; 
lnstrumentos llnancelros "dlsponlveis para venda" ou "destlnados 8 
negociayiio" passam 8 ser avaliados a valor de mercado; todos os 
demais instrumentos linanceiros devem ser avallados pelo seu custo 
atualizado ou ajustado de acordo com o provavel valOr de realizao;Ao, 
se este lor inferior. Na operao;ao de Translormayao, lncorporaC(Ao, 
Fus!o ou Cls!o, entre partes independentes e em que ocorra a eletiva 
llllnsfertlncia de controle, a avaliaciio a valor de mercado dos ativos e 
passivos sara obrigatorlamente a valor de mercado. As participacOes 
de debentures. de empregados e administradores, mesmo na 
forma de instrumentos financeiros. e de institui<;Oes ou fundos de 
ass1stencla ou previdencia de empregados, que niio se caracterizem 
como despesa, deverao ser incluidas na demonstrac;iio do resullado 
do exercicio. Ellminayao da possibilidade de registro de reservas de 
reavaliao;iio para as sociedades por ac;oes. A nova Le1 deu opvso 
as cornpanh1as para manterem os saldos existentes e rea hzarem 
esses saldos dentro das regras atuais ou estornarem esses saldos 
ate o final do exerciclo de 2008. A Admlnistravso da Companhsa 
asta em processo de aval ia~lio dos efellos que as allera<;6es acima 
mencionadas irao produzir em seu patrim6nio liquido e resultado do 
exercfcio de 2008. bam como levara em cons ldara~ao as orientaC()es 
e defin~6es a serem emitidas pelos 6rgAos reguladores. Neste 
momento, a Administra~o entende nao ser possivel determiner os 
eleitos destas alterac;6es no resullado e no patrimOnio liquido para o 
exercicio Iindo em 31 de dezembro de 2007. 

Saneamento de MiraSSOI - Sanesol S.A. 54 5,(10% 3 

g:~~z~~io Mine~o Uda. c•) 
48"!~ : ::; 351 22 ·~~~ 

Tamara Transp. Turismo Ltda. (") (94) -~;911% ·. 1 
Totals 15!1) 42:!89 71.990 

(") lnvestimentos objeto de translerencla quando da cisiio parcial ~- 81!J ,~. !Ie.~7 •. «!(1iorme menc~ na Nota Elcpfic&tiva n• 11 . 

7. PARTES RELACIONAOAS 'CisAo V~ Perce~ 
~ ~-, · . dib · base patrimonial cll1dlda 

·' 2111212001 31/1W7 31/1Vf17 PASSIVO 
Cln:ulente 
Pessoas flsicas 

Total Paaslvo Clrcutanta 
Exigl'vela Longo Prazo 
Empresa NaCIOI"Ial de Participac6es S.A. • 1.314 

• - 1.314 . 
__ 11_1 __!&!! 

Total Exigival a Longo Prazo 
TOTAL PASSIVO 
8. IMOBIUZAOO 

Terrenos 
Maquinas e equipamentos 
Veiculos 

Taxa Anual de 
O!pr!ciacio% _____1l!!!Z ~ 

841 10.611 
10 8 20 1.401 25.619 

20 12.917 

418 145 563 
29.852 29.852 
94.053 94.0$3 
43.848 218 44.066 
2.901 2.901 

171~ (~~~ - 171 .~~ 

lm6veis 4 907 CONSELHO DE ADMINISmAC(AO 

M6vels e utensiiiOS 
Computadores e perlfencos 
Equlpamento da comunicayao 
lnstalaC(ias 

10 918 841 
20 257 373 
10 301 279 
10 244 260 
20 92 43 Sollwares 

- - -- 4.054 51.850 

Depreela96o Acumuleda 
Totals 
9. COMPOSICAO 00 CAPITAL 

- (760) _~) 
~~ 

Permanante 
lnvestimenlos 
lmoblllzado 

Total do N!o Circulante 
Total do Ativo 
Paaaivo 
Fomecedores 

.. : 96-~1 96.921 
. '' 111:9110 53 ~ 

364.291 ---53- 384.344 

535.611 274 535.885 

19 
Obriga~6es fisca1s 6 5 

19 
11 
65 ProvisOes de fenas e encargos 97 (32) 

Presidente: 
Consetheiros: 

% PllrticiDIICio Oividendos a pagar 152 (1 52) 
Empresa Nac1011al de Participa¢es S.A. 64.000 80 Demals contas a pagar 55 · 55 Oiretor.Presldente 
Moval Participa¢es Llda. _____1§,QQQ __ 2_0 Total do Clrculante 329 (179) 150 Diretor Vlce-Presldente 
Totais _!!!.:!!!!!! ___!!!Q N!o Clrculante Oiretor Superintandente 
10. INCORPORACAO J. FERREIRA E CONSTRIJCAO LTDA. • Apre>- Exlglvet a Longo Prazo Diretor Corporatlvo 
vado em Assembleia Geral Extraordinarta de 18 de Abril de 2007, a Contas a pagar partes Oiretor Comercial 
1r1C0rpora~o da empress J. FaiTIIIra Enganharia • Conatru9i<> Ltda. relaclonadas 47.683 47.683 Olretor de Suprimentos 

Oario de Oueiroz Galviio Filho 
Carlos Alberto Moreira Lima Junior 
Eduardo de Oue~roz Galvao 
Gilberta Lerio 
Jose Gilbarto de A. Branco Vatenlim 
Jose Rubens Goulart Pereira 
Luciana GaiVao de Andrade 
Mario Mesquita PerdiQiio 
Yves Besse 

OIRETORI.::::_A ___ _ 

Oario de Oueiroz Galvao Filho 
Mario de Que~roz Galv<lo 
Jose Gilberta de A. Branco Valentim 
Edison Martins 
Hugo de Magallaes 
Silvlmar Fernandes ReiS 

que lo1 devldamente arqUivada no reglstro do comerclo _do . ~I da Impastos dlferldos 15.074 ___ 15.074 Oiretorea de Unldades 
lnoorporada e da incorporadora. A avaliaVio do patrim6nl0 llquido lot Total do N!o Circulante 62.757 ___ 62.757 de Neg6cloa: Eduardo Alberto Wightman Lopes 
efetuada com base ern baianyo levantado em 31103/2007 e os efeltos Patrlm6nio Lfquldo Jose Aobarto CoelhO 
eoon6rnioos subsequentas, ocorridos entre a data-base e a data dB AGE, Capital social 383.000 383.000 Jose Rubens Goulart Pereira 

~:; OO>rporados ao patlim6nlo da Galvio Engantlllria S.A-31.1)3107 =~:~':~::Sos ~~:~~ 
453 

~~:~; ~::g=~tr~ttiToledo 
Oisponibilidadas 7 Patrim6nlo Lfquido 472.525 --"453 472.978 Contadora 

T:lro! c~"!,os - ~~ _Tota_l_do_Pa_s_alvo ____ .....;;:;;;;;5;;;35;;;.6;;;1;;;1 ...;;::~~27=4~5=-35~-~885=~:::-::':=:=S=:ilv:-:a:::na~R:::od=:::rig_u_es_d_a_eos_ta_-_c_A_c_1S_P_1_9s_s_18-/0--4---
Panlvo PARECER DOS AUDITORES INOEPENDENTES 

~';;';a~~e:ibuUirias 4_~ A Adminlstra~o e aos Aclonlstas da dezernbro de 2007, o resultado de suas operayOes, as mutaC()es de 

Financlamentos 921 Galvio Enganharia S.A. ~:'r:'~:~~sli~~~xe~c~c~o ";;~~:n:q~~~cad':~:: :;o~:~::'as~ 
Outras obrlga~s __§g Slio Paulo · SP praticas contabeis adotadas no BrasiL 

Total do Cln:ulante _L!!!!§ 1. Examinamos 0 balanco patrlmomal da Galvao Engenharia S.A., 4. As demonstrao;6es !snanceiras relat;vas ao exerclc1o fmdo em 
Nio Cln:u._ levantadoem31 dedezembroda 2007·885 respectivasdemonstraQ1iesdo 31 de dezembro de 2006, ap,estinladas para fins de comparavao. 
Exlgivel a Longo Prazo resultado, das muta¢es do patrimOnio Hquldo 8 das orlgens e apllcaQ6es foram examlnadas por outros audit ores independentas. CUJO parecer 
Outras obriga¢es 4 de recursos, correspondenles ao exerclcio Iindo naquela data, elaboradas datado de 23 de feverelro de 2007, foi em~ido sem ressalvas 8 com 

Total do Nio Clrc.,._ _ 4 sob a responsabilldade de sua administrayiio. Nossa responsabllidade e paragrafo de enfase sabre a incerteza em relavao a realiz~o de at1vos 
Capital social 4.000 a de axpras&ar urna opiniio sobre es.sas damonstra~Oes financeiras. or1glnados de: (I) ressarclmentos de custos decorrentes de desequilibr1o 
Prejulzos acumulados ~ 2. Nosso exame lol conduzldo de acordo com as normas de audltoria econOmico-finance1ro na execuc;ao das obras contraladas por 6rgaos 
Patrlm6nio Lfquldo ~ aplic6vais no Brasil e cornpreendeu: (a) o ptanejamento dos trabalhos, publicos. classilicado como Serviqos a Faturar; e (i i) de precat6rios, 
Total do Paaalvo 280 conslderando a releviincia dos saldos, o volume de transaC(ias e classnicado como Contas a Receber de Clientes. Os reteridos at1vos 
11 . ClsAO PARCIAL. Aprovade na Assemblllia Geral ~a os sistemas contabil e de controles lntemos da Companh1a; (b) a foram objeto de transferimcia quando da cisao parcsal mencionade na 
realizada em 31 de oezembro de 2007 8 cisiio parcial de Galv!o constatayao, com base em testes, das evidencias e dos registros que Nota Explicativa n• 1. 
Engenharie S.A. Foram utilizados os crittlrios de avalla<;8o contabil suportam os valores a as informa¢es contabeis divulgados: e (c) a 22 de abnl de 2008_ 
prevlstos nos arts. 183 e 184 d8 Lei n" 6.404176 e teve como data-base avahayiio des praticas e das estimativas contabe1s ma1s representat1vas 
21 de Dezembro de 2007. As varia¢es patrimoniais ocorrldas entre a adotadas pels a~mlnlstrayao da CompanhiB, bam como da apresentavao ~' 
data-base 8 a data da AGE 1oram incorporadas na parcels clndlda as das demonstra~oes flnancelras tomadas am conjunto. : 
empresas Galvio lnveatlmantoa S.A. e Galvio Recebl'vals S.A. A 3. Em nossa opinliio, as demons1rao;1ies financeiras acima referidas 
parcela cindida do patrimOnlo ilquldo da Galv!o Engenharia S.A., representam, adequadame<lte, em todos os aspectos relevantes, a KPMG Audltores lndependentes Gcuseppe Mas1 
estava asslm representada: pos~Ciio patrimonial e nnancelra da Galvao Engen haria S.A. em 31 d• CAC 2SP01 442810-6 Conlador CAC 1 SP17627310-7 
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RELATORIO DA ADIIIINISTRACAO 

Em atendimento as dispos¢es legais e estatuarias, a Adminis~o Resultados estimulo continuo a qualilicac;io e ao aprendizado, na atracao e retencao 
de Galvlio Engenharla S.A. ("Galvioi submete a apreclayio de 0 ano que passou tamb<im lol um marco na pal1ormance dos principals de talentos, na lormayAo de lidara~s. no incenti110 eo esp ir~o de equip& 
V.Sas. o Relat6rio da Admlnlslrayio e as Demonstraooos Flnancelras, indicadoras econ6mlco-llnancelros da Galvao, com a oonquista de e na prevalencia de um amblente de trabalho amlstoso e desaliador. 
acompanhadas do parecer dos Aud~ores lndependentes, ralerentes recoroes e resultados que sinallzam o estagio de preparac;io da Gestio de Responaabllldade Social 
eo periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2008. As companhla para os desafios competitl'IOs dos pr6xlmos anos. A estruturacao de uma pol itica de responsabilidade social tam mobilizado 
Oemonstraooos Flnanceiras cont6m os ajustes como objetivo de adequar A receita operacional bruta alcanoou o patamar lnt\dlto de AS 1,03 biiMo, intensamente a Galvao e seus colabOradores. As a¢es adoladas 
o resultado da Companhla a Lei n• 11.638/07. montante quase duas vezes maior do que o obtido em 2007. buscam pala consolidacao de um modelo de atuacao e de interacao 
0 compromlsso com a evol~o permanente, com as metas de Iongo RECEITA OPERACIONAL BRUTA (em mHh6es de R$) com os dlversos pUbllcos que seja, ao mesmo tempo, etico, oonseqOente 
prazo e com o crasclmento sustenllivel fez de 2008 urn dos mals e sintonlzado com os deveres de uma organlzayAo empresar1al 
lmpotlantes e translormadores periodos de trajet6rla de 13 enos da verdadelramente integrada a vida da comunldade. 
GalvAo Engenhar1a S.A. As a¢es executadas no exercfcto tlveram como Esse oon~o tem permeado as inlclatives de companhla, que tam se 
prop6sko oontemptar as necessidades de uma 01ganiza9Ao que, vollada dedlcado deSde 2007 a um dlagn6stico anual sobre o a\181\90 de suas 
para o futuro, aVIIfl90u nos u"lmos anos para um patamar dKeranclado pr4tlcas com base nos indlcadOies de responsabilidade social do lnstituto 
de reconheclmento no setor de ~ e serv!QOS de lnfra·estrutura, Ethos, que avallam o estaglo de reallza¢es e proativldade das empresas 
mas que agora se imp6e novas e lmp0r1antes metas. nos quesilos Valores e Transparl!ncla, Publico tntemo, Fomecedores, 
0 ano de 2008 representou para todoa n6s da Galvio uma elapa de Cllentes, Comunidad&, GoYemo e Socledade e Meio Amblente. 
grande aprendlzado e ~. com vistas a nos poslclonarmos, no Em 2008, o trabalho de mansura¢<> teve continuldada a partir de urn 
e~ de uma d6cada. entre os lfderes de mercado no Pafs. A empress processo particlpativO mais abrangente do que o reallzado no ano 
se moblllzou em lomo da tarafa de promover melhor1as em suas anterior, com a apllcayAo mais rigorosa dos indlcadores e a oontribuiyio 
opa~6es e neg6cios, ampllar a qualidade do atendlmento aos cllentes e de colabOradoras de diversas unidades de neg6clos. 0 dlagn6stlco 
preparar a estrutura lntema para a conqulsta de know·how especlallzado oonfirmou o processo evolutivo da empresa, alnda que os progressos 
em llO\IOS segmentos. tenham aoontecido de forma menos expressive do que os registrados na 
As lnlclatlvas do exercfclo passado foram embl&rnaticas desse espfr1to lndlcador que expresaa a gera96o de cahca da empresa pala mensura96o medlyAo anterior. 
renovador porque oonsegulram unlr, ao mesmo tempo, mudanl;:as do lucro antes dos )uros, lmposto de randa, deprecia¢es a amortlzay?les, No ano que passou, a Galvl!o ava~ e.m dez dos 40 indicadOies esta· 
profundas na gestao com resultados comerciais hist6rlcos, leitos que o EBTIDA (Earnings Before Tax, lnteres~ Depreciation and Amortization) belacidos palo Ethos (em cinco dales, alcanoou as metas deflnldas para 
servirio de referencla para que avencemos rumo ao destino pratendldo. tamb6m obteve resultado hlst6rlco, tolallzando AS 148 milhOes (A$ 27 ,9 2008), mas regrediu em quatro ~ens, resultado que pode serexpllcado, em 
0s numeros de desempenho foram, por sl s6, eloqiientes do atual mAhOesem 2007), beneflciada princlpalmente, por uma maior seletivldade bOa parte, como oonseqoencia do estabelecimento de metodos mais rigi· 
estaglo de 8\/0I~o da empresa. A receHa bruta alcanoou em 2008 a na escolha dos projeiOs e pala melhoria nas ferramentas de gestao e de dos de apllcayAo dos parametros do instnuto. Os itens de maior evo1LJ96o 
lnedlta marca de AS 1,03 bllhio, 92% acima do reglstrado em 2007. prevlslbilldade em relayAo ils obras contratadas. da empress e~o relacionados aos indicadores Transpar6ncla, Cllentes, 
lgualmente recorda mostrou-se o desempanho da cartelra de contraiOS, EBITDA (em mllhlles de R$) Gtwerno e Socledade. A consolidayAo do dlagn6stlco evldenclou tam· 
que encerrou o ano totaAundo AS 2,216 bllh6es, montante 57% actma bem as areas que Binda se mostram mals desafiadoras para a Galvio. 
doconsolldadO em 2007. Responsabllldade emblental 
Em boa medlda. ease resutlado pode ser expllcado pela expansio dos A GalvAo tern como compromlsso corporative avancar na qualldade de 
~ pela conqulela de projetos de maior pof1e e compk!lxldade e seu desempenho amblental e, com isso, tomar-se uma refer6ncla nos 
pela expreas1ve pa~o da lnlclattva pr1vada na ~ de mercados onde atua e entre os cllentes e as comunidades que interagem 
nossas receites. com seus projetos e obras. Para tanto, tern buscado nos ultlmos anos 
Nio ae trata de conqulsla clrcunstancial, mas aim de urn 1'811UIIado intenslflcar o aprendlzado no que se rafera il gestAo dos impactos 
construido no CUI30 do tempo. Nos U1timoa cinco anos, o crescinenlo produzldos na natureza por suas opara¢es e na oonsclenttza96o de sue 
m6dlo anual do lllturwnel*) da Galvio fol 31,5% IMIQI. aclma da obtlda equip& proflsslonal. 
pelo mercado e pela pr6pria ec:onornle braslella. 0 objetivo e veneer o desafio organlzactonal de reoonhecer a queslio 
A pettormance do ano passado nAo delle ser YiSia lsoladamente, mas amblental como verdadelramente estrategica para o sucesso e a perenl· 
slm como rellexo de um tnmallo que 1em buscedo aofldlflcar a parceria dade da empress e de evolulr para a oonstitu~o de uma efetlva polftica 
com os cllentas, expandlr os serv1Q0s e desbravar novos mercados, """' ><>O< >%< de responsabllldade amblental que seja dissemlnada para lode a organ!· 
prlnclpalmente em prom1ssores segmentos. oomo 6teo e gas, energla, ~o e possa influenciar tamb<!m toda a cadela produtlva, espedalmen· 
ferrovlas, mi~ e slderurgla. 0 lucro liquldo, por sua vez, reftetiu o bOm momento das opara¢es da te as empresas suboontratadas, os fomecedoras e os parceiros. 
~ tlllpi'HMi8l companhla em iiraas tradlclonais e em novas frentes de neg6clos, 8trav6s Agredec:lmentos 
A Galv6o chegou 80 final de 2008 na oondiyio de uma das mals de uma polftlca raspons4vel de gestAo de custos e lmplemenla9i'!o de Agrade<:emosaosnossoscofaboradorespelacontribuiyioedetermlnayAQ 
lmpor1anteS emprasas de engenharla e oons~o do Brasil. Com sede lerramenta de analise de r1scos para pro)8tos, tolallzando A$ 122,0 dedicadas e pelo oomprometlmento para parenldade do sucesso da 
na cldade de Sio Paulo a <lOITipliMia dedlca·se ao gerenclamento da mllhOes, mals do que o dobro da performance do exercfciO precedente. companhla. Os agradeclmentos sao extenslvos aos nossos aclonistas, 
lmplemen~ de projetos de lnfra~strutura de cllentes govemamentals LUCRO UQUIDO (em mlth6es de R$) clientes e lornecedores pela confianc;e. apolo e palo reoonlleclmento do 
e da lnlelallva prtvada, atuando na presta¢o de servlQOs a Selorea de nosso esfo~ em nome da entrega de serv190S de qualldade superior. 
gnmde ralevAnda como 6teo e gas, energla ehltrica, lnlra-esiiU!Ura Todos os parcelros sao tamMm autores de nossa hlst6r1a e benellclarlos 
rodovllir14, aerovl8ria, portuliria, femwi4ria e urbana. saneamento bllslco de urn modelo empresarial que busca se renovar parmanentemente. 
e construl;lo Industrial. SAo Paulo, 25 de maroc de 2009. 
Fundada em 1• de fiMirelrO de 1996, soctedade anOnlma de capital A Adminl~o 

techado 100% nacione.l. j4 it considerada uma das dezmalores empresas -;~:.~ OEMONSTRA¢ES DE RESULTADOS EXEAdCIOS RNDOS 

~ se;:daPa!tnU6gia de ampUar 8 ~de ~~a inlclativa EM 31 DE DEZEIIIBRO DE 2008 E 2007 (Em milhares de Reais) 

prlvada, dOmO lonna de dlvaralficar o IJ'IMirso.de cllentes e operaooos e ~ ~ 
tomar a organlza~ ma1s esiiMII e menos sujeita as varla¢86 lnerentes R-Ita bruta 1.034.824 538. TST 
as re1896es com 0 poder pUblico, 8 Galvio regislrou pelo segundo Dedu¢es (71 .876) (41 .376) 

8110 conseculiYo predomln6ncia decorrenle de contratos pr1vados na R-mt opei'IICional liquida ~ ~ 
composl96o de seu faturamento operaclonal. No a:10 que passou estes Custos operaclonals ~ ~) 
clientes foram raspons4vels por 60% das receitas de emprase • em 2007, Reauftado bruto 228.472 ~ 
essa partlcl~o havla sldo de 55%. GMtlo de pesiiOU Despesas operacionals 
Comprometlda com a oler1a de 8ofuOOes lnovadoras e de qualidade e com A GalvAo tern como compromisso lnserido em seu P1anejamento Depesas de passoal (41 .099) (64.499) 
a ad~ de valor 8 lodos os pUbllcos de seu relaclonamento, a Galvio Estrat6glco para os pr6ximos anos ester entre as melhores empresas Outras despesas admlnistratlvas (48.088) (66.796) 
busca consolldar um modelo de gest4o focado na sustentabllldade, por para se trebalhar no Brasil. Tal embl~o tern sido parseguida de forma Despesas tribut8rias (1 .753) (4.128) 
meio da ~ de pnltices de rasponsabllldade social, raspelto ao cada vez mals organizada e sistematica. 0 objetivo II construlr es bases DepreclayAo e amo~ (312) (667) 
malo amblenle e ~o etica com a sociedade, o poder pUblico, a de urna polftica de gestao de passoas com fooo no reconhecimento Resultado flnanceiro · liquido (3.822) 30.515 
COIICOIT6ncla e 0 mercado. da oontr1bu~o dos colaboradoros para o sucesso da organl~o, no Resultado de equlva~ncla patrimonial (832) (571) 

Outras despesaslreceltas __ 1_3 __§Q 

------~BA=.LA=N::r:OOS=~PA::::rR~IIIIO=N::::IAI::::S::EII=:=-:3::..:1.=DE:::.::DEZE:==:=III'=BR07:::::D::E~2008=..:E..::.200::=..:...7.>:(E::..:m:..:m:.:.:llha::=ras::::..::de.::...:..:;Roa=ls)'::-_-=:;:;;---;;;;;;:;- ~:.:=-~lonala ~ === 
~:Ou~en~~a ~ ~ ~ 6:~~ _1!2!! ~ ~ DespesaslreceltasnAooperaclonais ____ill ~ 
Olsponlbllldades (Nota4) 31 .n9 63.834 Fomecedores 30.055 23.687 :::::oc::~~~~~ial ~~·J: --=) 
~~ec:erdecllentes (Nota~) ~:~ ~:: S::~~~sOoseencargos 22.868 13_395 Lucrotiquldodoexerc:iclo ~ ~ 

(Nola6) 11 .599 14462 Obriga¢estrlbublrias 33.709 19.017 Lucropor~ ~ _.2.§!! 
:;",:::\~==~ 8 

recuperar (Nota 7) · Outras conlas a pager 8.109 3.411 As notasmcplicatillassio parte integrante das demon~s linanceiras. 

5 _171 ~:: Partesrelaclonadas (Nola 12) 9 111 DEIIIONSTRAQXO OE FLUXOS DE CAIXA · IIIETODOINDIRETO 
~:::ascrt\d~OS 4,397 3.880 Adiantamento de clienles 19.486 5.575 EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE OEZEMBRO DE 2008 E 2007 
Despesas anteclpadas 1.196 530 Tollll clrculllnte 114.236 65.196 (Em mllhares de Reals) 

Total clrcur.nte 
361541 1

68.
820 Nio clrculante Atividedes operacionais ____2!!!!1 ___2!1!!I 

Exiglvel • Iongo prazo Lucro fiquido Nio cii'Culanta 
Rulldwl a Iongo prazo 
Cr6dilos tribuWios 
lncentlvosfiscaiS 
Outras contas a receber 
Partes relacionadas 

tnvesllmentos 
lmobiUzedo 
lntangfvel 

Total nio clrculante 

Total do atlvo 

(Notal) 503 2.042 
50 so 
69 465 

EIT!Pr6stimoe o ftnanclamentos 1.593 Ajustes do lucro liquido 
Obtiga96os flscals 4.425 5.253 DepraciayAo e amortlzacao 
Paries relacionadas (Nola 12) 3.578 Provisao para cr6ditos de liqu~o duvidosa 
lmpostos e oontribu~ d"eridos 15.259 11.761 Valor residual de atlvo pennamente balxado 

312 
1.032 

PIOII!aio para oontlg6ncia (Nola 10) 1.203 1.203 Equival6ncia patrimonial 
Adlanlamento de cllentes 19.128 (Aumanlo) Olminu~o do oontas a recebar (Nota12)~~ 

832 
(223.792) 

(666) 

(Nola 8) 
(Nota 9) 

1152 5.081 Receltas a reallzar ~ ~ (Aumento) DlmlnulyAo de despeses anteclpadas 
lbtal nio circulanta 43.787 20.004 (Aumento) OlnlinulyAo de lmpostos/credltos 

45.175 42.589 
6.879 3.202 Patrlm6nlo lfquldo 

92 92 Capital social 
--s2.146 45.883 Reserva de nsavallayAo 

Reserve de lucros 
53.1198 50.964 

.....!l!:m ~ Total do PM8Iw 

(Nota 11) 
tribubirlos 13.335 

(AI.mento) Dlmlnu~ de outros ativos (12.750) 
80.000 80.000 Aumento (Dimlnu~o) de sal&rios, encargos a pager 9.471 
26.456 34.435 Aumento (Diminuic(lio) de fomecedoras 6.368 

Aumento (Oimlnul{:lo) de tributos a pagar 17.362 
Aumento (Dimlnu~o) de outros passives 37.739 
Calxa llquido gerado pelaa atlvidades 

....!§QJ§Q ~ 
256.818 134.584 

opereclonala 
Atlvidades de lnvestlmentoa 

8.039 

155 
571 

(54.725) 
07 

1.826 
1.338 
4.074 

945 
1.623 
6.085 

As nolas exptlcatlvas sAo parte integranta das demonslraQOes flnancelras. Compra de ativo lmoblllzado 
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(3.989) 

164 
(3.582) 

(15.634) 

------------------------------~(~Em~m~~~res~de~R~e~M8~)----~~====~-~~==~---------------- ~7~~~aatNHm~ 
(24.991 ) 

Saldo- 31 de -bro de 2006 
Reserve de reavallai;Ao em conlrolada 
OlvldendoS dlslribuidos 
Resultado do e)(l!rcfclo 
Constltul9io de reserva legal 
Clsio parcial 
Saldo- 31 de deZ«nbro de 2007 
RealiZe~ da reserve 
Resultado do exercfclo 
Constitu~ de reserve legal 
Re~ de lucros 
Saldo- 31 de daambro de 2008 

Ceplbll R- de R....,a ~ Luaoa Saldo Atlvldadea de flnaow:lamento 
aoc1a1 ~ _!!A!! de tuaoa acumuladoa final Emprestimos e financlamentos 

483.000 34.435 ~ 186.775 ~:~ ~~~ :~das 

2.625 

~ 
--su35 

---'1QLW ---
811.000 ~ ----c7.979> 

6.102 

~ 
80.000 26.456 8.727 ~ 

(119.893) 
52.492 
(2.625) 

~ 
17.524 
~ 

122.032 
(6.102) 

~ 

---

(119.893) Calxa llquldo gerado pelaa atlvldades 
52.492 de flnenelamMrto 

(472.978) 
134.584 

122.032 

Aumento/red~ do calxa e equlvalente 
decalxa 

Calxa e equlvalente de caixa no lnfclo 
do periodo 

Calxa clndido 
Caixa e equlvalenta de calxa no final 
doperfodo 
Aumento/rad~ do caixa • equivalente 

(1.593) 8.164 
5 .670 (126.142) 

. (119.893) 

~~ 
__ - __Q!I,lli) 

As nolas exptlcatlvas sAo parte lntegrante das demonslra¢>es financelras. 
decalxa ~~) 

As notas expllcatlvas sao parte lntegrante das demonstra¢es ftnancelras. 
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NOTAS EXPUCATlVAS ls DEMONSTRAI;OES FINANCEIRAS EXERciCIOS FINDOS 1!.M 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 
(Em mllh8res de Aeals) 

1. CONTEXTO OPERACIONAL - A Galvao Engenhar~ S.A. atua provisa? para . devedor~s dwidosos, valor residual do ativo imobilizado b, Reserve de reavalia~ - Oecorrente da reavali~o de bens do ativo 
no segmento da construcao, dedicancjo.se ao gereocl8mento da e cont111genc18s. A hquoda~o das transayOes envolvendo essas lmobilizado de controlada com ba 1 udo d · 
implementa>Ao de projetos de lnlra-estrutura de cllentes governamentals esllmetivas podera resultar em valores dlferentes dos estimados devldo por pertos lnd de 1 ' A se em a 

8 avaha~o elaborado 
e da iniclatlva privada, abrangendo setores dt! grande relevAncla como a lmpreclsOes inerentes ao processo de sua determina~o. A ~panhia . ' epen n es. . re~rva e~tra·se regls~ada loquoda do 
61eo egas, energlael6trica, lnlra·estrutura rodovllir1a, aerovtarta, portu<trta, revisa as estlmatlvas anualmente. tmposto de rends ; da contribu~o socoal. Tendo em vosta a laculdade 
ferrovtana e urbana, saneamento t>asico e cons~ Industrial. 4• DISPONIBIUDADES prevlsta na leo n 11 .638/07, a oontro~da loglbras logistics Ltda. 
2. APRESENTAI;AO DAS DEMONSTfiAI;OES FINANCEIRAS - As 2008 2007 decidou por nao el~tuar o est~ da Aesarva de Reavalla~o. A reserva 
demonstrayOes flnancelras 1oram eleborades de ecordo corn as pratlcas Caixa e bancos 16_592 54_833 de reavaloa~o esta sendo reahzada por depreco~o ou baoxa dos bens 
contabeis adotadas no Brasil, as quais abnlngem a legisla>Ao socletarta AplicayOes flnancelras 15_187 9 001 reavahados contra lucros acumulados, llquoda dos encargos lributarlos. 
brasileira,_ os pronunci~entos, orientayOes e lntarpretayOes emllldas Total 31 •779 63:834 c. Res«va legal- De acordo_ com _o art.193 da lei des ~iedades por 
pelo Comot6 de PI'OilUOCI8rnenlos Conlllbels (CPC). Na elaboou;ao das Os saldos em disponibllidades estao represent8dOSbiiS'ica~ A(:Oes, 5% do lucro lfquido too destiTiado para a const~u~eao de reserva 
demonstrayOes flnanceiras, a Cornpanhla adolou pela primelra vez as dep6sltos a vista e apllca~Oes em fundos de investlmentos. ~ ~ legal que nAo axcedera 20% ~capital soda I. d : Dividendos a ~o 
alterayOes na legos~o socletana lntroduzldas pels lei n• 11 .638 dos fun<los de investimento sao valorizadas pelo valor inforrnado pelo de lucros - A cornpanh18 nao dostrlbuou dovidendos no exercicio. A 

:tr:= ::lade=~~~~;=:='==:= :::-=~dmlnistrador dos lundos e j8 consldera o seu ajuste a valor de ~~~~~~~!~;..:~ :,r aa n~S:~~o~:~~eogli~~ q~~OO:! 
Os ajustes relatlvos a adocAo lniclal da lei n• 11.638107 a a Medida 5. CONTAS A RECEBER DE CUENTES forte crescimento operacional. 
Provis6rla n• 449108 estao detalhadoe na Nota Expllcallva n• 3. Para fins ~ ~ 12. PARTES AELACIONADAS 

~~:=. esta sendo apresentada para 2007 a demonstra~o do SetorP':Ivado 113.918 1.608 

3. RI!SUMO DAS PRINCIPAlS PRATlCAS CONTABEIS - 3.1 Ado\:10 Seto~ ~bllco 184
·
299 72

·
817 ~:.'7tmvel a Iongo prazo 

lnlclal da Lei rl' 1 1.1138107- Na aval~ da Adml~o. os lmpactos Provosao para devedores dwldosos ~ __/,1gQQ) Galvao lnvestlmentos S.A. 
des altarayOes lntroduzidas pela lei n• 11 .638107 e a Medida Provis6rta Total ~ ~ 
n• 449106 na elabora~a.'apresen~ des demonstrayOes financelras 6. IMPOSTOS E CONTRIBUIC()ES A RECUPERAR Abrava lnveslllda. 
da Companhia foram: • Reclassl~o de softwares do athio lmobUizado ~ ~ 5 Vias Participa¢es llda. 
para 0 ativo lntangivel; • ~0 de resultado de e)(llrclclos lA a compensar 2.424 7.420 loglbrlis logistics llda. 
futuros para receltas 8 realizar no exigivel a Iongo prazo;. Apresen~o INSS a compensar 6.185 4.390 Total realluvet a Iongo prazo 
da demonstra~o do nuxo de calxa em substitu~o da demonstr~o Coflns e PIS a compensar 850 293 Paasivo 
das orlgens e apllca~ de recursos. 3.2 R....,o dU principals CSlacompensar 2.114 1.007 Cin:ulante 
pnitlc:a c:ordbela - As princlpais pralicas contabels adoladas pale Outros lmpostos __ 26_ ~ Pessoas fislcas 
Compan~ estao deacrltas a segulr: a. Aplic896a• flnMIC8ira - As Total ~ ~ Total paMivo clrculente 

300 
26 26 

4 

___ 9 __ 1_11 
___ 9 __ 1_11 

aplk:a¢es financelras colas dos loodos de investimento sAo valorizadas 7. CREDITOS TRIBUTARIOS • A Companhia adota procedlmentos de Exigivel a Iongo prazo 
palo valor lnformado palo prOprio admlnistrador dos fundos e j8 consldera reconhecer cr6d~os trobUtanos de lmposto de Renda (lA) e Contrlbul¢<> Cab Sistema Produtor Alto Tlete S.A. 3.578 • 
o seu ajuste 8 valor de men:ado. b. Cllentea - Os saldos a rec:eber de Social (CS) Sobre as dKerenyas tamporartas, prejuizo fiscal e base Total exigfvel 8 Iongo prazo 3578 _ 
ctientas s1o reglslradOs palOS valores das taturas emltlda.S e dos dlreliOS negativl!l da contribu~o social, oorn base nas aliquotes vlgentes de 25% Total passlvo 3.587 111 

:S ~~=-': ~ .,!,:UVSC: de~':~~ ~kdatas dos balanQOS, os saldos est6o apresentados como segue: As transayOes com partes relacionadas decorreiii'd'8'0PeraVOes que 
conslltulda em montante consldenldo aullclente per. admln~ 2008 2007 a Companhla mantem corn suss oontrolades ou com outras empresas 
para oobrlr aa perdas prllll/6ll8ls na f88ilziiOio de con~~~~~ · a raceber de Provls6o para conling6nclas ~ ~ llgades e bram realizadas a pr~ prazos e condiyOes de mercado, 

cllentes, 8 o seu callculolllln porb&M a~ dll ~Individual Prejufzo fiscal e base negatlva de contrlbu~o ~~ 94 __ 94_ ~=; ~=~~-
de cada cllenll e r.va em conalde111910 011 tftuiOII com alraso superior ~ 503 • yv - a. lnstnunantoa flnancelro. - A 
a 180 (canto e oltenta) dlas. c. e.coq... • Os es10q~· s6o evallados Beneflclo fiscal sobre agio (") ___ . 10 472 ComPMhia possul registrado em s:eu bal8fl90 lnstrumentos financelros 

==~~o:=dedea::~~.:=~ ~ ~ ...J.2m · ::~~q:;ene::=. =:~'': ~1,:u;:::s.~ 
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valores de men:ado:. cL o.....-~ _ Representado, (i Em31 de~de2007folediclonadoomontantedeR$10.472, contas a pager. Estes instrumentos financelros sao mensurados palo 
ba81camente, por seguros, e que sic dllllrldol palo prezo dos contratos. relatlllo ao beneffclo fiscal sobre agio oriundo da lncotpora~ das custo amortlzaclo ulilizando o metodo de taxa de juros efetlva, quando 
e. CNdltoe de lmpoltoe - A ~ del6m lm~ a recuperar, emprasas Eneplan Engenhana Planejamento e Comerclo llda. aplic8vel, e reduzldo por eventuals raduyOes no valor recuperavel. Em 
os quais serlo objeto de com~o com trlbutos vtncendos e/ou e J. Ferreira Engenhana e Construcao Ltda. que estava sendo 31 de dezembro de 2008 e 2007, a Companhia nao possura operayOes 
de reslllu~. conlorme pn!YlsiO na legla~o trlbutarla. f. CNclltDa ~zados a razio de 20% ao ano. Em 31 de dezembro de 2008, fol envolvendo instrumentos financeiros derivativos. b.Saguroa c:on11'8tadoa 
trlllul*loa - Os credilos !Tibut8rioa representam o valor do tmposto baixado contra resultado o val_or rernanescentede R$ 1.540 em f~o No sentldo de reduzlr as despesas com premlo de seguros, a Companhia 
de Renda e da Contrlbu~ Social sobre o Lucre llquldo, calculados da a':l~o da nao expectatova de rentabllklade lutura antenorrnente adota como pr8tlca fazer analise de risco Individual para cada obra. 

sobre as ad1¢es temporaries e prejufzos fiscals acumulados, que serlo a. I=STlMENTOS Para atender plenamente estes objetivos, a Companhla manlllm em 
compensados com os lucros aulerldos em .exerolclos futuros. lnclul, Lucro Raaul- sua estrutura organlzaclonal um departamento especlfoco de anotlise 
ainda, baneffclo liac:al sobre agio oriundo da morpora~ da empt'll&8 de risco. As premlssas de riscos adoladas, dada a sua natureza, nAo 
J.Ferreora Engenharta e ~o llda., que es1ava sendoarnortizados Plltrl ;::!j~C::, Partk:l- de= lazem parte do escopo de urna aud~oria de demonstrayOes financelras 
a razAo de 20% 80 ano, fol belxedo contra resultado em ·~o da m6nlo do --~"' VlllineU. lrweatimentoa conseqOentemente nao toram examinadas pe1os nossos auditor~ 
ava~o da nAo expec:tatlva_ de rantabllidade lutura anter1orrnente ~ clclo 2008 2008 _J!!!!!! 2007 lndependentes. As cobarturas de seguros sao cornpostas por: 

~~~ =sc==-~ ":cr~IIO: == Emcontroladaa :::Cobartura===do"-'!!AU=><,_ro,__ _____ _ 
as varlayOes monellirlas (em baR pro rata) e camblals aulertdas e SCP • nete Seguro garantla 285.399 
as provisOes para perdas. quando apllc8vet. h. r-tllll&fl10a - 0s Calha lola 5 1.791 (2) 50,00 (1) 896 897 Responsabilidade civil 24.500 
lnveslimenlos em empresas controledas e cotlgadas s1o ava1iados pelo 5 Vias Par11~ Patrimonial (oornpreensivo de lncendio cornum) 3.630 
m6todo de equivaJOncla patrimonial. L lmolllliaclo- o lmoblllzado est& payOes llda. 1.055 839 32,71 274 345 234 Patrimonial (riscos diversos • equipamentos) _.LQQQ 
registrado 80 custo da aqu~. lfquldo das depreciayOes, calculadas logbras Total 314.529 
palo metodo linear a taxas anuais descrilas na Nota Expllcativa n• 9. loglstica c. Remunera~o de Dlretoria - A direlorla e remunera~e 
j. Fomecedonta - As obrlgayOes de lomecedores sao reglstradas e Ude. 37.595 (3.864) 99,99 (3.864) 37.591 41 .455 em salarios de mercado e a totalldade desembolsada a este trtulo 
mantidas no balanQo pelo valor nominal dos tftulos representatives Sanearnento no exerciclo de 2008 fol de A$ 4.222. d. lncorpora~o J. Fenrelra 
dessas obtigay08s. k. Provla6a e -rgoa trabalhlataa- A provisio de Mirassol Engenharla a Constru~io- Em 18 de abril de 2007, foi aprovada 
defe~foloonstitufdacombasenarernooe~decada_ empregadoe Sanes$oiS.A. 340 (137) 5,00 (7) 17 3 em Assemblljla Geral Extraordlnarla a lncorpora~ao da empress 
no perlodo aqulsltivo lncorrido ate a deta do bal8fl90, incluindo _encargoe Cab Sistema J.Ferreira Engenharia e Construcao Ltda . A avalia~o do patrim6nlo 
soclalscorrespondentes.L0brig1196aa1r11M'*taa-Acompanhl8registra Produtor liquido lol efetuada ccim base em bala~o levantado em 31 de mar~ 

:::'u~~~C:~soc;~:~~;i~s!"~s';~= ~~-Tiel& 
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_121 (77S) 91 •
20 

(710) 
2

_847 de 2007 e os efeltos econ6mlcos subsequentes, ocorrldos entre a 
de lquer natureza (ISSON) e reglstrado levando em conside~ a AGT Com data-base e a data da AGE, loram oncorporados ao patnm6noo da 
~de cada Municipio do local de 8XI!lCII!iliO da obra. 0s valores Var. de EQt~ Galvao Engenharta S.A. 0 ~ldo do patrlmOni~Uquido incorpora_do foi 
contabllizados 1avam em considera>Ao a rec:eita auterlda palo m6todo Mall. Constr. de A$ (6.792). •· Cislo parcoal- Em Assembleoa Geral Extraordonena 
de evotUij:io tfsica obra a obra. m. Demala ~ circularitaa 8 ltda 10 440 10_428 33,33 ~ ~ __ • reallzada em 31 de Dezembro de 2007 too aprovada a clsao parcial 
exiglvela a Iongo pruo - sao demonstrados palos valores conhecidos Total · · ~ ~ ~ da Galvlio Engenharia S.A. Foram utilizados os crilerios de avalla~o 
ou calcul4vels, acrescldos, quando epllc&vel, do8 correspondentes 9• IMOBIUZADO conl&bll prevlstos nos arts. 183 e 184 da lei n• 6.404/76 e teve como 
encargoe, var1ay0es monel8rtas &Jou carnblals lncorrldas ate a data Taxa MU8I de data-base 21 de dezembro de 2007. As varla~Oes patrlmonia is 
dos balanOOS. n. Provlalo para contlnglndas • Constltufda palos Cl!preel!cio % ~ ~ ocorrtdas antre a data·base e a data da AGE foram lnoorporadas 
adminlstradores atraves de an1111se lndMduallzada t4!fldO como base as Terrenos 841 841 na parcela cindida as empresas Galvio lnvestlmentos S.A. e Galvao ru= =~ su::::: ~e~s=::~ ==s e equlpamentos 10 e: 4.~~ 1.401 ~~:~~"::~ ~--~·. ~t:;~: 4~~9~:. do patrlmOnio liquido da Galvao 

=~~:~~~=-w:~~·=o~= M6velseut=~loserlfertcos 10 1.093 918 CONSELHODEADMIJIISTRACAO 
slo aputad06 com base no lucro 1"881, caiCUiados as alfquotas em vigor ~to de ~lca~o ~ ~ ~ Prealdenta: Darto de Quelroz Galv&o FUho 
na data do Balan90 e considerado as adlyOes e exclusOes tempor&rias 1.:!talay0es 10 ~ ~ Conaelhelroa: Carlos Alberto Moreira Uma Junior 
pertinentes. A~ de prejufzoa fiscals de exercfclos anlerlores ~ ~ Eduardo de Ouelroz Galv&o 
est8 llmltada a ~ do lua9 real As taxes vtgenles utlllzadas na date ~ Acumulada ~ _!Z§Q) Gllberto lerto 

!::!~ ~~ ~0 ~ ~a!~1~%s!.a~~ Total _....,....!.!!2 ~ Jose Gllberto de A. BrancoValentim 
Lucro 8 allquota de 9%. 0 tmposiO de Renda e a Contrlbu~ Social 10 •. PASSIVOS CONTlNGENTES -A Companhia e parte ern processos Jose Rubens Goulart Pereira 
reglstrados no exlgfvel a Iongo prazo sAo decomll'lles da paroela de judiclals envolvendo conting6nclas trabalhlstas, cfveis e fiscals. Para Lucoena Galv8o de Andrade 
rucros do8 contratos ftrmados com 6rg&os pUbilco6 nAo realizados fazer lace as perdas luturas vtncutadas 8 eases processos fol constituida Marto Mesquita Perdigllo 
ate 0 encenamento do belanQo. o 1mpos10 de Renda 1o1 dilertdo em p<tMsllo em valor conslderado pela aanlnls~o da Companhla como Y-.es Besse 
conlonnldade com 

0 
art 360 do RegulameniO do lmpos10 de Renda e sullciente para cobrir as perdas avaliadas como provaveis. A avalia980 _____ ...;.;..;;.;;.;~DI~R~ETO=""'RIA--------

a Conlrllulc;6o Social em conlormldade com o art so de Lei rl' 8.003/90. da probabllidade de parda nessas ayOes, asaim como a apura~o dos ::-:-, -,--~-.,------===:::_-------
Para a aputaC~o do lmposlo de Renda e Contr~o Social das montantes 8n\lolvlclos, fol nsellzada considerando-se ~· pedidos. dos Dfttor.f'rwidente: Darlo de Oueiroz Galv8o FUho 
Socledades por Conla de Partlcl~o. utJIIza·se 0 regime de apul'894o reclamantas, a ~ jurlsprudenclal acerca des metenas e a oponlio Dinltor V~nte: Marto de Ouelroz Galvllo 
com base no lucre presumido. p. ~ do ,_ltado - As rec;eites dos consuttores jurfdlcos da Companhla. Em 31 de dezembro de 2008, o Dltetor SuparintMdenle: Jos6 Gllbarto de A. Branco Velentim 

::OO~assa~~ ::.X~ r:,:=::~-:: ~PA~~ ~:!~=-~:2~c:'ital200~1 daCompanhla ~= ~~: Edison Martins 

razio da 111101~ fislca dos servifos efetivamenta pi8SiadoS, apurado8 e de AS 80.000 totalmente subscrho e integralizado. Est& represenlado Dinltor de Suprimentoa: ~= :!S: Aeis 
lndividualmenle por obla. q. l'lrtlclpaQ6es em ·~ • No por 80.000.000 ayOes ordlnotrtas, nomlnatlvas, sam valor nominal e corn Dinllonts de Unldadu de 

=~~ cone:.~~sA~~~p~ d1reUoa voc~ Quentldacle "' Nag6cloa: 

do parcentual de partlcl~o em cads cons6rclo. r. l!stiiMtlva ·As ~ ~ 
dernonslr896es flnancelres elaboradas de acordo com as pr8t1cas Empresa Nacional de PartlclpayOes S.A. 57.600 72 
contabais adotadas no Brasil requerem que a Adml~ use de M<MII Partlcip~s llda. 14.400 18 

Jean Alberto Luscher Castro 
Jose Rubens Goulart Pereira 
Luiz Augusto Distrutti 
Ricardo Cordeiro de Toloido 

julgamento na detennll'l894o e reg1stro de estimalivas conllibels. Alillos 8 Freccla Engenharla llda. _§JlQQ __jQ Contadont 
Pesslvos slgnlflcalivos sujeltos a asses estimalivas e premlssas lncluem Total 80.000 100 Silvana Rodrigues cia Costa- CRC 1SP195518/0-4 

PAAI!CEA DOS AUDITORI!S INDEPENDENTES 

A Admlnlsb'a91io e aos Aclonlstas da Nossos exemes loram conduzldos de ecordo oorn as normas de auditorte pos~o patrimonial e financelra da GalvAo Engenharta S.A. em 31 da 
GalviO Engenharla S.A. epHcavels no Brasil e oornpreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, dezembro de 2008 e 2007, o resullado de suas opera~Oes. as muteyOes 
Sio Paulo • SP C?"siderando a relevAncla dos saldos, o volume de transa¢es e os de ~u patrtm6nlo liquldo e os fluxos de caixa, correspondentes aos 

sistemas contabll e de controles lntemos da Companhla; exei'Cicios findos naquelas detas, de acordo com as praticas oontabeis 
Examinamos OS bale~ patrtmonlals da GalvAo Engenharta S.A. (b) a constata~. com base em testes, des evld6ndas e dos registros adotadas no Brasil. 
levantados ern 31 de dezeml>ro de 2008 e 2007, e as respectiVes que suportam os valo. res e as lnlorrnayOes contBbels dlvutgados; e (c) a 2~5 de ma de 2009. 
demonSirayOes de resultados, das rnuta<;6es do patrlmOnlo lfquido e ava~ des pniticas e des estimativas conlllbeis mals representatives 
dos nuxos de calxa, correspondenles aos _.clclos ftndoe naquelas odolades pale 8dminist~o da Companhla, bem como da apresen~o 
datas, elaboladas SQb 8 responsabllklade da - lldmlnilltracl~ das demonstra(lOes financelras tomades em conjunto. ft--rc-:IViH-'lf-' 
Nossa responsabllidade 6 a de expresser urrl8 oplniAo aobnl essas Em nossa opinliio. as demonsllayOes flnanceiras aclma refertdas KPMG Audltores lndependentes Giuseppe Masi 
demonsiJa96es ftnanceiras. representam, edequadamenta, em IOdos os aspectos relell8ntes, a CRC 2SP014428/0-6 Contador CRC 1SP176273/0-7 
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RELAT RIO OA AOMINISTRAC.lO 
Sanhores Aclonlatas, Em cumprimento tis dispoalyOes legals e realizayOes e proatividade das empresas nos quesitos valores, transpar~n­
estatutllrias, a Administrayao da Galvao Engenharia S.A. ("Galvao") cia, pUblico interno, fornecedores, clientes, comunidade, govemo, socieda­
submete tl apreciayao de V.Sas. o Retat6rio da Administraylio e as De- dee meio ambiente. 
monstracOes Financeiras. acompanhadas do parecer dos Auditores In- Oesempenho Operacionale Econ6mlco-flnancalro 
dependentes, referentes ao perlodo de doze meses Iindo em 31 de de­
zembro de 2009. 
Manaagem daAdmlnlatrllf;Ao 

Rec>elta Operaclonal Btuta 
(em ml.,aru de R$) 

2.1217 

10S%/ 

(bra)" pela Fttch Ratings. Essa avaliayao reflete a solidez da base de neg6-
cios da Gatvao. aliado a adequada performance operadonat e a estrutura 
de capital conservadora da empresa. bern como o seu posic1onamento en­
tre as dez maiores emprerteiras do pals em receila b<uta . 
Recuraos Humanos 
Ao final de 2009 a Gatvao contava com 5.202 colaboradores, um cresc•­
mento de 74% em relayao ao final do ano anterior. Cada vez mais a empre­
sa oonquista projetos maiores e mais complexes, o que faz oom que seja 
necessaria um maior esforyo no desenvolvimento de mecanismos para re­
ter e atrair profiss1onais de ano desempenho. 

Evoluc;Aodos 
Colaboradores 

Apesar do ano turbulento, a Galvto atravessou 2009 atendendo mais uma 
vez ~ expectativas dos seus clientes com serviyos e sotuyOes que propici­
aram efici~ncia, qualidade e inovayao. sao essas importantes caracterlsti­
cas que permitiram :. Gatvao desenvotver neg6cios e relacionamentos du­
radoures com os clientes. A Galvao avanyou de maneira s6llda no desen­
volvimento de novos ncg6cios, o que a permiliu alcanyar uma receila 
operacional bruta de RS 2. 1 bilhOes no ano, com uma carteira de oontratos 
de RS 2.2 bilhOes. 0 mais importante ~que este aumento de receila ooor­
reu de maneira eficiente, com aumento na gerayao de caixa operacional 
(Ebitda). atingindo RS 289,6 milhOes nos resultados antes dos juros, im- 2005 2006 2007 2008 2009 . utS 
postos sob<e 0 tucro e amortizayOes. Esses resultados sAo fruto da cons- No ano de 2009, no COnJunto de suas unidades de neg6c•.o. a Gatvao at- .. .,. uzo 
tante entrcga e determinayao das equipes e da disciplina na execuyao do ~nyou n:tevante cresomento na reeeila ~. ·106%supenor ao a no ante- Ulll • 

plano estrat~ico. 0 crescimento que estamos experimentando e reftexo nor, allng•ndo RS 
2

•
1 

bilh6e&. .Ebtida F .. ··< ....... \.,_ .. ;"'.". 
de nossa cuttura de trabillho, da forya do planejamento e do alinhamento (-tniUio,..~ ·R$) ,~ 
das equipes e de prllticas de renexao que estimulam o auto-desafio e a 2005 2006 ~7 20011 1009 
continua inquietude em relayao aos sucessos alcanyados. t nesse aspec.- Tambem tem sido direcionada grande energia na cuttura de 
to que as pessoas que constiluem a Galvllo se tomam a nossa principal compartilhamento de conhecimento, no desenvotvimento continuo e na 
vantagem competiliva, pois lodes os ;wanyos j:l conduldos e os que ainda cornunicacao intema, com 0 desenvolvimento de novos canais de comuni-
virao sAo bilseados na determinayao e capacidade das pessoas. Por isso, cayao e a expressAo da identidade corporativa da empresa. Foram 
sera mantido o investimento na qualificayao profisslonat e no aprendizado. estruturadas as areas de recursos humanos nas unidades de neg6clos. 
na atrayao e retenyao de tatentes, na formayao de lideranyas, no incentivo tornando rl0663S ayOes mais dina micas e fortatecendo a cuttura de gestao 
ao esplrilo de equipe e na manutenyao de urn ambiente de trabillho am is- de pessoas ern todas as instancias da empresa 
toso e desafiador. Estratagla a Perapectiva 
Governa~ Corporatlva Para garantlr a sustentabilidade e gerar valor para o Grupo Gatvao e para a 
A evotuyao da poiHica de gestao de pessoas tamb6m · reaf!Zatou- 2005 2006 2007 :2008 2Q(iS sociedade, a Galvllo busca a expansao nos mercados atuais e a entrada 
tros avanyos na arquiletura da govemanya · ·~ia .. Contrft:lufram para o atto desempenflo'cloS neg4clcJs d~ construyao o born consl&tente em naves mercados (serviyos, regiOes e clientes), 1nctusive 

organizacional em 2009~;No~a~mibit:· i o~d:~a~~:;~~=~::.· =~llltlciOt momenta do mercado, o adequado liPf o,de·9portunidades e a desenvqlllendo novoa modelos de·neg6cios. Nesse contexte, foi fortalecido 
de 2010 completarnos a migrayao dos reestruturayao Intern a, desiiiJII!da If~.· .. -. · : · ·. · em projetos e o atendimento a tlientes ptjblicos, ampliado o atendimento aos clientes pri-
cutivos para 0 conselho ·empreendimentos de g · · '.PrQgrama de Acelera- "'ados e foram tomadas medidas decisivas para expandir a atuayao em 
cayao na coordenayao yao de Cresci menlo (P ' ... ·menlo da receita ~de.gra!ide potencial de creseimento, oomo os setorea de 61eo & 
res, na avaliayao de riscos da Gatvao refletiu pc;' · 'is de seus neg6cies: gas, inl,leraQao. ~rgia e o mer~:internacional. Aproveilando este 
vas. Para permitir que Oteo & ~ e set()f:_ : · % da receila em 2009. ~~ ~~;abatanyo das rea~. a admlnistrayao da Galvao 

=~~es .. no ;:~~~0::~~::::~~~5~~~fi~:;~~~ 
.i·~·.=z!E;:~~ .. ~. ·:~.· .::::~!~~~~~~ 

· .,,,., ........ /',.,!,, ... : .:. ~.~ lntilmacionat, o que permile:~rJJm cicto inedito de cres-

. Galvto. No ini~?E~~:~;;:f:~f·~.:r?t:~~-C:~im~~~~~::~.. · :=e-~f~::::r~~~$~~Es:~~~ 
~!~~~~~::~~=::~= espec~almente para desenvolver um·UlitJii., • : .. · oentell por mrr-trulura, deverlio trazer importailtes oportunidades de ne-

com as metas e oompromi5lCi!4.!~~ , .. ·g~-AAdmlnlstrayao acredita que a Gatvao eeta preparada para os de-
que OS processes de gestao ezde,tomedadeded« ' safios. ~ 2010· e Cienle des desafies que acompanharao as oportunidades 

sOes operacionats e de tnvesttmentes de todas as'~de~6CI'Oa . . ....... 2005 2008 2001 2008 2009 . . . .dosMOCiqueaeguem 
oonsiderem harmonicamente todo6 06 impa~dCt.retcmc,:~;de · A~;Clpllfacionat de caixa, medida peto Ebitda-(r~ antes dOl:, ~amento eAgradeclmentos 
responsabilidade socioambiental da tx..cli· ccint(r:ll)a;:@ · ~:~-·~~~polltos sob<e o lucro e amortizayOes) alcan~rRS 289,!) f!lllh6e$, A Ga1vlo.consegUJu grandes oonqulstas ern 2009 e sa be que esses avan-

Oes d ltad des · ho~dli·Ui:lde ' , .. ,_. "'. ·• · . ,o:que$.1gnlficou crescimento de 96% em rela*·ao.obtldo JlO lir)Q,~nor .yea estiO d~retamente tigados a0 .OOI'IIpi'Ometimnto, empenhO e dedica-
~ruatid~~e;~ se: no =·doe·~~ 1 ·'~~~~·~~~We a mesma trajet6ria de expansAo di!S r'~frente:fi'~OI'll· e(ll ,QIO de·euas equipes, seu principii! .dtterl!lnelal oompet~ivo, tanto para a 

q yospr ""'" .. , ·• ':.""" "'"·'"'"' ,., · ' .•···• .. :··;·Q/e(:ose margens. Amargem Ebilda mantev~~·a :~· t:le · ~4'l(o• ·~.decrescimentoebonsreJ~ .OOI'IlP,P&OUmanutenyl,oderela-
~~~~eaderala. ~~~: r~l:tva~.:,~abll.~llila'~1~:noO::: ·sob<e a r~ceila b<uta de.monstrando a ~·o~l ~ ~lv~: ·Q ·etonamentes saud:lvels com os dem:'is.p(lbfic;O$ · estrat~icos. AAdminis-

. ca .~ . • ': . •.. ,, ........ ~ ........ : ... , . tucro llquido do exerclc1o fo1 recor~,e ~-~-~6: ll)I~,.Ja~ .. ttayao da Gatvao agradece a seus.acioniatall, ~ntes e fornecedores peta 
senvoMmento sustent~el<!i aoC;ie.cladena·qilill,~ ~~~fito- superior aos RS 122 mil hOes regjsl!aCIOs;~iOOaAmar;emHqulda ·ftcou confianya depositada durante o lii\O·de2000,'aciegestores, pela motiv&yao 
sofia em atttudes pr(ltj.~ ~ Em~;~,~~-~·f!?lltica de em 13%, em llnha com a meta ·-..tJ~~ pil'J o·:ei<#c!clo, -: . .. e envolvlmento que transm!tlram •suas eqUipes e espedalmente aes co-
responsabilidade soc~~-~.os~~il!ls4inos 1nd1cado- Aval~ de Risco- Raflnrl . . ... . . ,· '·:• . . ';{,,; ... _. .. ... . . taboradores, peto empenhO, ded~ e esforyos para cumprir as metas 
res de responsabitidade ilcic:iil•do lnstltl.it<I'Ethcic;·:que avallam o esl:lgio de Tambem durante o anod~f20()9.1 Galvlo ota.v~:a:att'lbu~de Rating· A- estabetecidas. . . . 

Ativo 
Clrculante 
Caixa e eqUJvalenl!!$.decaixill 
Contas a recebef.Qe'di~ 
Adiantamentos 
Impastos e ooni~J' reooperar 
Estoques · • 
Outres cr8dites 
Oespesas anteclpadas 

Total clrculante 
Nlo clrculanta 
Realiz.avelalongo prazo 
Cr8diles tributaries 
tncenlivos fiscais 
Outras contas a receber 
Partes relacionadas 

lnvestimentes 
lmobilizado 
lntanglvet 

Total nlo clrculante 

~;:;;;;;:;;;:i'~---- ~~;::::=~-=lo . 
"~·w· Lucros Saldo Ajustes do t~O:lfquido . 

·:" acumuladoa final Depreci~e~ 
Saldo em 31 de dezembro de 2007 11 524 ~ Pr011~·P!Ifll cr6dltos de liquidayao duvidosa 
Realizayaoda reserva 7.979 ~~;J.palijmorijal 
Lucro llquido do exercicio 122.032 122.032 (AUriiefltQ}i;>ii:nli!u~ do contas a receber 
Constiluiyaodereservalegal ,., ;; :~. ,. . . . . (6.102) : (A~)Oimjn~odedespesasantecipadas 

:E:d!~~~brode2008 1~.i;·,:.:_ :~.''-~ ,: ·.•,;ug) <Hi'm) (141.433) • &.";?'tl:=~g::~~~~:s~:::~~O:S'ribut:lrios 
Reatizayao da reserva •. : ''<(6;958) 6.,Qlie .. ~emo (Diminuiyao) de salaries, encargos a pagar 
Lucro llquido do exercicio 280:631 280:631 . Aumento (Oiminulyao) de fomecedores 
Constituiyao de reserva legal 14.032 {14.032) · - Aumento (Diminuiyao) de tributes a pagar 
RetenyaD de lucros 176.452 . · (176.4.~} Aumento (Diminui._ao) de outros passivos 
Dividendosdislribuldos __ - ___ - __ - ___ • · '. <;·(97.105) · (97.105) Calxaliquldogeradopelas 

Saldo am 
31 

de dezembro de 
2009 

As notas exp!icalivas sAo part!~t%~!nte das dJl~"!rayOes1t~~~~iras. 206'.'!2
. :~~ ~ ativldades operaclonals 

NOTAS EXPUCATIVAS As OEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINOOS EM 31 DE OEZEM~O:DE 2009 E 2008 ~:~~;: :;";..,~7:~;:': 
.,...-,-..,-.,----,----,--:---:--:-----:::-:--:----:--:,.......,.,~(Eii!m!!,:ml!.!'!!!!./h~are~si!..!de~R!.!!e!!!;ais!!.Ll,_,.,,.-..,..,--..,-,..--,-,-.,..---~--.,..:--:--,.,.----,- Venda de ativo •mobilizado 

~~::;'~= ;.~:::aa:;:~~~~:~~·!~~=~~e1=· ~a~~~!~ ~= ~~~e:!~~~~:~~~,!'!~~~d:~~~~;~~~e~~~:: ~~~~::~ Dividendos recebides 
sob oontrole da empresa Gatvao ParticipayOes S.A . A companhia atua na serem prontamente converslveis em um montante de caixa conhecido, es- Aquisiyao investimentos 
prestayao de serviyos de engenharia e constru~o para setores de grande lando sujeilas a um insignlficante risco de mudanca no valor. b . Contas a Calxa llquldo gerado petas atlvldadea 
relev3ncia como 61eo e gb, energia el~trica, infraestrutura rodovi;lria, raceber de cllentas: Os saldos a receber de clientes sAo registrados pelos de investlmentos 
aerolli:lria, portuaria, ferrovillria e urbana, saneamento basioo e constru- valores faturados e direiles a faturar relatives aos serviyos efetivamente Atlvldades de flnanclamento 
yao Industrial. 2. Apresentllf;Ao daa demonstr~ flnancelrM: As de- executados pelo crileno de realizayao. A provisAo para cr8dilos de liquida- Emprestimos e financiamentes 
monstrayOes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas yao duvidosa e constilulda em montante considerado suficiente pela admi- Mutues oom empresas ligadas 
contllbeis adotadas no Brasil, as quais ab<angem a tegistayao societaria nistrayao para cobrir as perdas provaveis na realizayao de contas a rece- Oistribuiyao de dividendes 

538 312 
1.032 

(16.879) 832 
(26.175) (223.792) 

425 (666) 
(3.021 ) 13.335 

(58.409) (12. 750) 
12.065 9.471 
71 .849 6.368 
42.780 17.362 
(7.884) 37.739 

(3.364) 
86 

9.471 
(19.409) 

(8.661 ) 
(97.105) 

(3.989) 

164 
(3.582) 

(1 .593) 
5.670 

b<asileira, inctuindo as anerayOes introduzldas pela Lei 11 .638107 e Lei ber de dientes, eo seu catculo tem por base a avatiayao da silu&yao indivi- Calxa tlquldo gerado pelaa atlvldades 

~i~~~~: do: r:~n':a.::':n~:c:~;:~;dr'~~~~tr!=~ ~~~~fC::~ ~l~eil~~~)l~~:se~ ~-=~a:~s~:~:~:o a~~~~~::ec::~ de tinanclamento (105.788) 4.0n 
nanceiras foram aprovadas pela Diretoria em 25 de maryo de 2010. 3. Re- base no custo hist6rloo de aqulsiyao e sAo compostos por materia is para Aurnento/red~ do caixa 8 equlvalenta de caixa 17&.938 132.055) 
sumo daa principals prAticaa conblbels: As principals praticas contabeis construyao e para revenda quando apticavel. sao constituldas provisOes CailUie quivalente de calxa no inlclo do parlodo 31 .7711 63.834 
adotadas pela Companhia estao descrilas a seguir: Atlva. clrculantes a para reduyao do valor de estoques, quando os vatores de mercado sao in- Caixa e quiv. de caixa no final do perlodo ~ ~ 
nio clrculantes: a. Apl~ flnancelras: As apllcayOes financeiras ferlores aos vatores contabeis. d . Despesaa antaclpadas: Representado, Aumento/rect~ do calxa e equlvalente de calxa 17&.938 (32.055) 
sAo registradas pelo valor de aplicayao ou aquisiyao, acrescido dos rendi- basicamente, por seguros. e que sao diferidos pelo prazo dos contratos. As notas explicativas sao parte integrante das demonstrayOes financeiras. 

'.' •• \ t_.lh J ~.-or 'r ud -";% i ' f t '"' .,.4 
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e. Credllioa de lmpostoa: A Companhia det~m impostos a recuperar, os montante conhecido de caixa e que esUio sujeitas a um insignificante risco do ativo imobilizado de controlada, com base em laude de avalia¢io elabo­
quais serao objeto de compensaoAo com tributes vincendos e/ou de resti- de mudanca de valor. Seu valor cont~bil pode ser considerado como valor rado por peritos 1ndependentes. A reserva enoontra-se registrada llquida 
tuioAo. conforme previsto na legislaoAo tributaria. f. Crlldltos tributaries: justo. do impasto de renda e da contribuioAo social. Tendo em vista a faculdade 
Os credttos lributtlrios representam o valor do Impasto de Renda e da Con- 5. Contas a receber de cllentes 2009 2008 prevista na Lei n• 11 .638107, a controlada Logibras Loglstica Ltd a. decid1u 
tribuioAo Social sobre o Lucro Uquido, calculados sobre os prejulzos fis- Setor priVado 179.265 113.918 por nao efetuar o estorno da reserva de reavaliaoAo. A reserva de 
ca1s acumulados, que ser3o compensados com os tucros auferidos em Setor pUblico 142.895 184.299 reavaliaoAo esta sendo realizada por deprec1aoao ou baixa des bens 
exerclcios futures. g. Demals ativoa ctrcutantea e reallzavels a Iongo Provisao para devedores duvidosos ~ reavaliados contra lucros acumulados, llquida dos encargos tributaries. c. 
prazo: Demonstrados pelos valores de realizaoAo. incluindo os rendimen- Total ~ ~ Reserve/ega/: De acordo com o art.193 da lei 6.404176, 5% do rucro llqu1-
tos, asvaria¢esmonetarlas(embaseprolllta)ecambiaisaufendaseas G. Adlantamentos -..2IMlll ____211011 do foi destinado para a constttui~Ao de reserva legal que nao excedera 
provisOes para perdas, quando aplicavel. h. lnvestlmentos: Os investi- Subempreiteires 1.352 2.093 20% do capital social. d. Dlvldendos e retenylo de lucros: AAdmimstra-
mentos em controladas e coligadas sao avahados pelo metodo de equlva- Fomecedores 38.970 9. 170 oao, amparada pelo artigo 13, incise XXI Estatuto da companhia, distrlbulu 
lenc1a patrimonial. As demonstra¢es de controlada no exterior sao adap- Colaboradores 121 151 dividendos durante o ano no montante de RS 97.105, superior ao mlnimo 
tadas aos crtterios contabeis vigentes no Brasil e convertidas para reais, Total ~ ~ obrigat6rio previsto em Lei e no Estatuto. 0 saldo remanescente dOS lucros 
sendo: seus efeitos reconhecidos no nesultado do perlodo. Outros investi- 7. lmpostos e contrlbul¢>es a recuperar 2009 ___12!!!! foi transferido para reserva, que dever.1 ser utilizado para supr1r a necess1-
mentes que nao se enquadrem na categoria mencionada, sao avallados ICMS a compensar 2.162 dade de capital de giro em funoao do forte crescimento operacional. Esta 
pelo custo de aquisioA<> e quando apticavel deduzido de provisao para per- IR a compensar 1.475 2.424 proposta sera subrnetida a aprovaoao pela AGO que apreciara as contas 
dade investlmento. l.lmobiUzado: 0 imobilizado esta registrado ao custo INSS a compensar 4.398 6.185 do exerc!cio. 15. Partes relaclonadas: Partes relacionadas a Companhia 
de aquisloao. llquido das depreciaQ6es e perdas por desvalorizaoao econ6- Coflns e PIS a compensar 3.096 850 foram definidas pela Adminlstra~o como sendo os seus controladores e 
mica. A depreciaoAo ~ calculada pelo ml!todo linear a taxas anuais que CSL a compensar 2.692 2.114 acionistas com participaoAo relevante, empresas a eles llgadas, seus ad-
contemplam a vida Util-econ6mica des bene (vide Nota Explicativa n• 10). j . Outros impastos __ 39_ ~ ministradores, conselheires e demais membros do pessoal-dlave da AtJ-
Ativo lntanglvel: Sl'lo cornpostos basicamente por software& que, quando Toaal . . . ~ ......1J,..llll ministraoao e seu& familiares. As transa~ com partes relacionadas de-
adquiridos, sao reconhecidos pelo custo de aquisioAo e. quando desenvol- 8. Cr8dltoa trlbi!Uitloa,ACompanhia adota-procedimentos de reconhlleer correm basicamente de opera{:6es que a Companhia mantem com suas 
vides internamente, pelos gastos incorridos durante a lase de desenvolvi- cr~ttos tribut<'lrioe 'de lmposto de Renda (IR) e ContribuioAo Social (CS) controladas ou com outras empresas ligadas e foram realizadas a pre~. 
mente. Estlio sendo amortiZados as taxas que consideram sua vida Util. k. sobre provjsAOP,ata dO!ltloo~ncias, preju(tQ 11$Cal.e:t>ase negativa da con- prazos e condi{:6es de mercado, considerada a ausencia de risco. 
Red~ ao valor recuper<'lvel: Os atives nao circulante sao avaliados tribuloAo social~ cOni:~ nas all quotas v.~.ntesde 2&111 e 9%. Os resul- Atlvo Modal !dade 2009 2008 
anualmente com o objetivo de identificar posslveis evid~ncias, eventos ou !ados p(eVIStils 1\9 PJ811ejamento Estrateglco d3 eolnparthia ate 2020 reu- RuiiDvel a Iongo prazo -- --
a~era¢es que indiquem a possibilidade de valor nao ser recuperavel. Ha- nemtu~meot~que·perm~em prever.ilm !:iolo de crescimento nos pr6- Galvt9J11Vestlmentos S.A MUtuo 126 300 
vendo perdas, essa ser.1 reconhedda pela dlferenca entre o valor contabit : xl~'anot:caP* de reallzar os cred~OS·t~arJ(!S'clii~ fiscal negati- Allravalnvet;t. Ltda. Miltuo 26 26 
eo valor recuper.1vel. Passlvos clrculantas e nlo circulantas: I. ForM, ... 11, • • Nllli dlllali doe balanoos. os saldoseetA<i'apresentadoe como segue: 5Vi11S''Pilrticlpa06es Ltda. MUiuo 4 4 
cedores: As obriga¢es de fomecedores sao registradas e rna~ 1'19· . . ~ ~ Sucursal Peru MUiuo 376 
balanoo pelo valor nominal dos tltulos representatives dessas ~; ···~1l!lfll contingencias 1-.166 409 Cab Amblental MUiuo 29 
m. Provls6es e encargos trabalhlstas: A provisao de f~r~. iol .~l- Preju'tzo fiscal e base negat1va de oontribul<;lo soci~ ~ SCP Lotell · Adto. OivldendOS 5.000 
da com base na remuneraoao de cada empregado e no.pertc!l!o. ~Uiait~Vo ---1..i§2 ~ SCP Ferrovla Adlo. Oividendes 1. 750 
1ncorrido at~ a data do bala~. incluindo encarg~:~·~ ll.lnvestimentos R.W- SCf' Peoem Adto.Oivldendos 500 
tes. n. Obrlgac;6estrlbutarla: ACompanhiiU~·.U.~de Gal'iioPa~S.A Adlo.Oividendes 932 
contribui¢essociais PIS e COFINS pe!Q,~oi!Q·~;i.$~ lnves- MayaiJ"a~~·Ltda MUtuo 90 
lativo quando aplicaver. 0 imposto.'IIOI:ft: '~'~<i~~N:iiiiiitfu tlmento Tolal Mllz.Wel a Iongo prazo ...,!;2! ~ 

~~ad~~:~~~~J"~~=r'~iif!~U:~ ~ ~ ::_ 
considera~o a recetta a~· · . -~·ffslca da obra. 209 554 345· -~ftsjcas 

~~O::~C::~~=~~' :::::.:~:~:';. 6~;j) 43.~ 375~J=~==e 
cave!, des . -~~~ . monetarlas e/ou cam- ',; · .;~$ii~Mna.Produt.Or A~o Tiete S.A M9tuo 

MUiuo 9 9 __ 9 __ 9 

3.578 
blaisinoorridas · · l!!J1Noeepaalvoe 4.663 24.836 ~1 ::LP.gibfa.·i;.~illtiel!!~a Preat.(le~ 3.420 
eobrlga¢el Tdacombasena .·" ·,,.',l<!C*I•tofvtil,alongoprazo · ~ ~ 
Uzadatendo , · 'mativasde 8.037 2.~''· ·3~·'. '1:~:~,.~ . ~ ~ 
su~ores e o considerada '1e,:autras.lnf~: a. Rem~.dos Dlretores: A remunera-
face a even~~: ,.;a' prooe9808 em tram~e. ~~-·-..,. . :~:~,~eitno exerclcio totaljzo(J R,$ ~-~1 (RS 4.222 em 2008). A 
da das co~·~ class1ficada como lA.m.~~>,~illo tern por polltica ofer~-P.I~ ~.pensao eJou quaisquer 
com base:IICI:JI.IIgimentodes advogados, ~· •.· -::·~. ,;tJ....,.d6 benefJclos p6s-emprego ou ·r$1Tlttner .. ""o baseada em a""-. b. 
dament~~eo da causa, a via~ilidade 'MF '. ~, ':'; '8111·: 'l~·financeiros: A comi)iinilia '~ ragislrados em";~ ba-
prudenCIA'em questao, .da posslbilidade de 5.876 · 4'.722 . Ia~ ~ntos financeiros nao-deflvatlvos. que lncluem basicamente. 

~:SeTe~:CI~:S:~ca~;,s:e 6 um 1.,~ 1.~ «:11bCCLe I!Ciuivalentes. de caixa. cont:asa ~ e outros receblveis, e con-
materia jurldica. Como tal, b e periferlcos . '1::517-. 257 t¥ • .PI!I1"r. Esses 1nstrumentes·financetroe do mensuradoe pelo. custo 
atualiza~o frequente e a de comunicaoao . 490. 344 . aiTIQitlzado ut1hzando o metodode.taxa dejuro&11fetiva, quando aphcavel, 
contingentM: nao sao .. . 7S2· ,S05·. ~r~uzido por eventua1s redu¢«1,~ valo(r~vel. Em 31 de dezem-
existencia de decisao ·11:223· ·.. 7;9$1 · blo de 2009 e 2008, a Com~nhla nAO-~ul~ opera¢es envotvendo Ins-
curses caracterizado DepreciaoAo Acumulada (§m) { ;#1f trumentos finance1ros denvativos. C.. $egl/r05-c:onfratados: A Galvao zela 
com ~obabilidade Total · · · pela seguran1;3 de seu patrim6nlo. mediante a ldentificaoao. mltlgaoAo de 
expticativa. 11 . Obrlga¢es TrlbutArlas ---=..2!l!!i .......:......2 riscos e disponibllizaoao de llnha6 de garantla e coberturas de·seguros 
quando a IRa recolher 7.360 1.867 contratuais e a criaoA!l de 80111¢es ifrtegradas para projetos e neg6cios. 
da como CSL a recolher 3.859 ·1.01 0 Em lodes os segmentos, a empresa, atrav6sda Area de Seguros. mant~m 
posslvel, ISS a recolher . 21 .730 9.057 rela¢es de longll'pr:;IZO como mercado segurador, em especial osegmen-
estao Cofins a recolher . ~.550 11 .536 to de Garantias. ·Nosentldo de reduzlr as despesas com pr~mio de segu-
mente Pis a recolh.~r . 4.538 2.507 ros, a Companhiaadota como~ fa:zer analise de risco individual para 

o Impasto de Renda e a Contri- Parcelaroento Es~ai .PAES.(:Re1\tll} '(i) 1.241 828 cada obra. Para atender plenamente 6Ses objetivos. a Companhia man-
com base no lucro real, calcula- Parcetatnentci'Lel11 :941109{1i) 790 tern em sua estrutura organlzaclonal u.m departamento espedfico de anal i-

des as .. na dlllado Balan~ e considerado as adi¢es e INSS retidO,a rec;;oiher 4. 6~ 1.146 se de riscO. 1vJ premiseas de risoos adotadas, dada a sua natureza, nao 

;~~~=ante~~~-~~~~~:Oor~:t~~:s~:~: ~M~'ecoPfhe~tlna-~etidO& a iecolhe!: 
8

· 75 ~.~~ ta:zem parte ® escopo de uma aUdttona de demonstra{:6es finance~ras, 
utilizadas na data ·~.balanoo sao: Impasto de Renda ; allquota d.e 15'11., TotalCirc~ . . 75.369 33.709 consll<jilentemente nlo foram exam,nadas peles nossos auditores lnde-
acrescido do adlcional de 10% sobre o excedente e a Contribu~· Sc1clal ' 'Pareelamento.Eapeclai'P,P,E.S (Rellsll) (I) ----r.184 --:r425. · ~ndentes. N. coberturas de seguros sao compasta~ d 
Sobre o Lucre a allquota de 9%. 0 Impasto de Renda e a Co~$(>. Pat~llllmlo l:.t!i 11.~1109·(1!) : . . . ---..TiiQ ---. -- ·R~""'IIdllde civil ra 0 MQuro 
cial registrados no wuglvel a Iongo prazo sao decorrent~,~,:P.I!l"~ ,(le : ·T~~·-.19!18() .. ~. . 3,g34 ~ ......-:""'~ . . . . 27.500 
lucros dos contratos firmados com 6rgaos p(lblicos nloJ~ .• •• rJ. · (I)Ref~~d9 Plse da Cofins pr6pries~a ~ .R~(tlilcoedrversos. eqwpamentos) 31 .948 
encerramento do batan~. 0 lmposto de Renda foi difelfckn!im:con~ .JRe-C$L da enip!Ma.~cedida Engibras Comerdal Llda. incorporac!a.em ,~ de.AI)genharia 158.255 
de como art. 360 do Regulamento do lrnposto de: ~!lllda l . ~ ;2~! Cll) R~ a ~bltos de Pis, Cofins, IR e CSI,.·Cia :~c.e<!lda Sellwo gatantla 438.279 
Social em conformidade corn o art. 3• da Lei n~ .~~-~·,1\' . J . ~:l=t:IO'~ia e Constru~o Ltda. incorporada erg .1~'t, '~ TC!4111 655.G82 
do Impasto de Renda e ContribuioAo Socialc:lal! ·~i)Qf: . ·ge .. Pr~~per!.-dernandas judlciala: A Companhia e parte, em pr~. d, :NOV08;pt01Hlnclamentos, lnterpre~ • ~ em/tldos s 
Participa~o. utiliza-se o regime de apuraoao~~:bae .. rlo_~~ ·:~~~Oivendo conting~ncias trabalhistas e.cllflri,li •. ~ra ·~er lace~-,:-.-~lades a partir de 01 de janeiro de 2010: Dentro do processo 
com os percentuais de presunoao para IR~•,CSl,1~'e·~~peiO: .. p.erdJts Moras v1nculadas a eases processes lot COI'I!Itilul'<fa .. J)rQvieto·em· 0,. eonvergencia das prtlticas contabeis adOUida8 no Brasil para as norrnas 
lucre real quando aplictlvel. Acompanhia ~ "·~-~-R~IIIe~ /~~,considerado pela administraoao da Compenf)la eo_mo~nte J?llf& lnti:maeionais de relat6rios financeiros (IFRS), diversos pronunciamentos. 
rio de TransioAo (RTI) para a apuraoAo dO .I~~;Rcti!!~Mt,~J-, · ,eo~>r~r as perdas avahadas como provave,IS.·!-Co.J)lpiltlhlll datlllfica <rn$CO interpreta{:6es e orienta¢es foram ernltldoa durante 0 ano de 2009 com 
oao Social relativo aos exerc!dos findae- .~ -3t',de ~~rill)l'o\~-21)09;e ·de perda nos processes legais como 'remot()s' •. 'j)OilafVe~·:ou '.J)I'oW\ieis'. aplicaoAo mandat6ria para 08 exerclcloe encerrados a partir de dezembro 
2008. r. Apurac;lo do resultado: As reoeitl!s..~~:~~ A avaha~o da probabliidade de peft.la ~~,li!J!IIm~ a ~r&- de 2010 e para as demonstraQ6es fioanceir¥ de 2009 a serem divulgadas 
pelo reg1me de compet~nC18 e o resull*fO :~ . . do oAo dos montantes envolvidos, .1oi.~1~.~~ ~ ·pedido$ em conjunto com as demons~QOes-~2010 para fins de cornpara~o. A 
exerciCio. A rece~a bruta ~ reconhecida :ef11 ·razlo.<!' .. lea dos dos reclamantes, .a pasloAo J!l~t:'~f:~t:;a. dals·mal6rtas'·e a oplnlao Companhia esta em processo de avail~ des poteneiais efe~os relatives 

:~:::==~=~ ~·:,J-.~~ ~~~~: ~oc:==~~~~~- :tvi ~Is lnforma¢es dos a esses pronunciamentos. interpr~e orienta¢es, osquais poder.lo 
s6rcios sao reconhecidas linha a linha nas :~'da'balanoo e na de- Saldo . . .... , . • , Saldo31/12/09 lenmpactorelevantenaade~¢ellfinancelraSrelativasaoe~erclao 
monstraoAo de resultado, na proporoAo do Ritr~ar de participa~o em Trabalhistas ,, .. , 1.934 findo em 31 de dezernbrode 2009 a.erem apresentad.as comparativamen-
cada oons6rcio. t Estlmatlvas: As demonst'*;6es nnanoelras elaboradas Clveis · 1.498 te as demonstra91ie,&:fim1ncelr• .. telativas ao exerclc1o a findar-Ge em 31 
de aoordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requerem que a Tota! 3.432 ;:;de:..:d::::ez:=:e;:.;m::;br;.:o~de;:;.20'=,:10~.:=:=::-:::-:::::-:-===::-=;.-::------
AtJministraoao uee de jutg•mento na deterrninaoao e registro de estirnati- -As contingencias passivas . :~eUK> DE ADMINISTRACAO 
vas oonttlbeis. Atives e Passives significativos suje~os a essas estlmativas iras sao processes avaliados Pr~ Dario de aueiroz GaMic Filho 
e premissas incluem provislo para devedores duvidosos, valor residual dq., · ... '!MirdO de risco provavel, no montante de ~oa: ca~os Alberto Moreira Lima Junior 

=r:~==:~:U~~!~u:~:.d:e~~~e,;;.~olve~ ~;~~!~:~~fo~:.~~~l~a~n;:~r:;;; viS: :. / · } ., GilbertoLI:rio 

devido a lmpreclsOes inerentes ao processo de sua determln&oao. AColj\-;;: ~'-ResoluoAo CFC 1066. 13. lmposto de r~.;. j:! ~~::: g~~~~~~:i;;arentim 
panhia revisa as eslimativas anualmente. ': ::, ,.. ,. , ,'~.~bra o lucro: A dlferen~ entre as allqv~' Y)Ori\1.- Luciana Galvllo de Andrade 

~:U:t!:vatentesdecalxa 22~ 1= ::c::en~d~~:::~~~~~~~~n~~~~~==on: ~~oB::uttaPerdigao 
Aplica{:6es financeiras ~ 15187 ~ por Contade Partic1paoAo. CUJOS 1mpostos~C8Ielilado8«xn ---------:::::~~;::;;;:;;;.... ______ _ 
Total ..:aJ.J] .J1.m l:lai!M·no regime de apuraoAo pelo lucro presumi9o,. fl9li. .~lll$de. pre- DIRETORIA 
Os saldos em disponibilidades estao representados por dep6sttos a vista e sunoao de 8% para impastos de renda e 12% :para 'OI'.ColltrlbUiQ:Io ·social Dlretor-¥resldente: Oario de Oueiroz Galvao Filho 
aplica{:6es em tundos de lnvestlmentos, COB e opera{:6es sobre o rucro. 14. Patrlm6nlo llquldo: a. c.p/UIJ: 0 !:aP!t&! socilil da Com- Dlretor VlaH'resldente: Mario de Oue1roz Galvao 
compromissadas de debentures. A composloao das aplica¢es nnanceiras panhia e de RS 200.000 total mente sub6qi!D .~jnt~lizado. ~ representa- Diretor Flnancelro: Eduardo de Oueiroz Gatvao 
1: representada como segue: do por 200.000.000 a,,es ordinarias, nomln,!lt!v-..- se·m valor nominal e Dlretor Comerclal: Hugo de Magalhlies 

Vencl- Taxa de juros com direito a voto. ' Dlretor Corporattvo: Edison Martins 
mentoa mlldla s.a. % 2009 2008 Quantkliide de ac6es % Particlpaclo Dlretor de Recursos Humanos: Frank Adriano Balarottl de ArauJo 

Cert1ficados de 0912007 a 91,88% Garvao Participa¢es SA 199.999.990 99,99 Dlretores de Unidades de 
dep6stto bancario 0812016 do COl 18.183 14.949 Pessoas Flsicas 10 0,01 Neg6clos: 

Debllntures 1112009a 1212010 100%doCOI 65.583 Total 200.000.000 100 
Fundos de investimentos Outras taxas 102.633 ~ Em Assembleia Geral Extraordinaria. realizada em 31 de agosto de 2009, 
Total Circulant& ..1l§.i2!!l! ..1AJ.1Z foi deliberado o aumento de Capital Social no montante de RS 120.000, 
As cotas dos fundos de investimento do valorizadas pelo valor informado com emissJo de 120.000.000 ay6es ordin~rias nominativas com valor no-­
peto pr6prio administrador dos fundos e j~ considera o seu ajuste a valor mlnal de RS 1,00 cada uma, mediante capttalizaoao de RS 8. 726 proven I­
de mercado. Os Certificados de Dep6s~es Bancarios (COBs) e as opera- entes da Reserva Legale de RS 111 .274 provenientes da Reserva de Re­
OOOs oompromissadas de de~ntures sao oonsiderados como equivalen- tenoao de Lucros, passando o Capital Social de R$ 80.000 para RS Contadora: 

Jose Gilberte de A. Branco Yalent1m 
Luiz Augusto Oistrutti 
Josl! Rubens Goulart Pereira 
Ricardo Cordeiro de Toledo 
Jean Alberto Luscher Castro 
Joao car1os de Magalhks Gomes 
Erton Medeiros Fonseca 

tes de caixa por terem alta liquidez e sao prontamente converslveis em um 200.000. b. Res«'va de reavai/Sflo: Decorrente da reavaliaoAo de bens Silvana Rodrigues da Costa- CRC 1SP195518/0-4 

PARECER DOS AUDIT ORES INDEPENDENTES 
A AtJministra~ao e aosAcionistas da Galvlo Engenharla S.A.- sao Paulo veis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento des trabalhos, consi- ras acima referidas representam, adequadamente, em todos os aspectos 
- SP. Examinamos os balanoos patrimoniais da Galvao Engenharia S.A. derando a relevancia des saldos, o volume de transa¢es e es sistemas relevantes, a posioAo patrimonial e financelra da Galvao Engenharia S.A. 
levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e as respeetivas demons- contabil e de controles Internes da Companhia; (b) a constataoao. com em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os rKUitados de suas opera{:6es, as 
tra¢es de resultados, das muta{:6es do patrim6nio llquido e dos fluxes de base em testes, das evid~ncias e dos registros que suportam os valores e muta{:6es de seu patrim6nio llquido e os seus fluxes de caixa, correspon­
caixa, correspondentes aos exerclcios findos naquelas datas, elaboradas as informa¢es contabeis divulgados; e (c) a avaliaoAo das prtlticas e das dentes aos exerclcios findos naquelas datas, de acordo corn as praticas 
sob a responsabilidade de sua administr~o. Nessa responsabilldade ~a estlmalivas contabeis mais representativas adotadas pela administraoAo contabeis adotadas no Brasil. Sao Paulo, 25 de maroc de 2010 
de expressar uma opiniao sabre es&as demonstra¢es financeiras. Nossos da Companhia, bern como da apresenta~o das demonstra¢es financei-~ Audltores lndependentes Francesco Luigi Celso 
exames toram conduzidos de acordo com as norrnas de aud~oria aplica- ras tomadas em con junto. Em nossa opiniao, as dernonstra{:6es finance!- CRC 2SP014428/~ Contador CRC 1SP175348/0-5 
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r-~~~!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! S.A. PAULISTA DE CONSTRUCDES E COMERCIO !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!~ 
I - 1 CNPJ 60.332.319/0001-46 

I ~ SenhorH Acionistas: Em obediencla as determinaQOes legais e estatutarias s~~.::re:: a0!~o de V.Sas., as demonstra¢es contabetS (expressas em milhares de reais), relabvas aos exercicios 
5 ·"- P Au L 

1 
s T A encerrados em 31 de dezembro de 2007 e 2006. Colocamo-nos il disposi~o para quaisquer esclarecimentos que forem julgados necessarios A Diretoria 

Balll~o Patrimonial em 31 de Oezembro de 2007 • (R$ mil) Oemonstra~o de Resultado • (RS mil) 
Note Nota 2007 2006 

explicative 2007 ~ payjyp o patrjmilnlg Llqyk!o ~_pllcatlvl! --· 2007 -·--~ Receitaa Bruta de Serv~os 223.438 179.071 Afu:2 
Ciiculame 
Caixa e bancos 

CiD:II.Iallla (-) lmpostos sl vendas (9.135) (11 .678) 
18.406 10.161 Financiamentos Nota (7) 5.519 1.883 ( - ) Custos dos servic;os prestados (197.907)(141.421) 

Api1C8¢es financeiras 
Contas a receber de cllentes 
Estoques 

10.260 19.850 Fomecedores 7.317 16.743 ( - ) Deprecia¢es (6.459) (5.507) 
Nota (4) 61 .482 61.282 Partes relacionadas Nola (5) 11 .809 16.441 ( =) Lucro/Prejuizo Bruto "9:937 20.465 

lmpostos a recuperar 
Adiantamentos a lomecedores 
Total do ativo circulante 

5.209 5.625 Salarios e encargos 3.993 2.377 ( -) Despesas gerais e adm1nistrativas (17.200) (11 .704) 
1.746 985 Impastos e obrigaQOes a recolher 1.713 3.112 (-) Despesas comerciais (820) (1.290) 
5.444 ___ • OiYidendos a pagar 4.000 23.499 (· ) Despesas financelras (1.996) (954) 

1112.5!'7 . 87.11!13 . ·. ~os<leelllmle' .5.606 3.~1. (i-t-) Equ~16ociapall1monlal 9.142 10.357 
' · Obrlga¢es com tarcelros - 3.314 (+) Recellas extr'801111n8rtas/financelras ..... ~M§ 1. 10.3-~q 

Total do passlvo clrculante ____:!~ _ _!0.450 ( =) Lucro/Prejufzo ()peqoclonal 5.749 127.220 
Nio Circolanl!! 
Realizavel a Iongo prazo: 
Contas a recabar de clientes 
Imp. de Renda e CSSL. diferidos 
Partes Relaclonadas 
Partlclpa~Ao em cons6rc1os 
Outros 

Nota (4) 
Nai8 (8) 
Nola (5) 

157.858 203.887 ~ ( - ) Resullado nao operaclonal -m -sQ0 
3.167 5.919 Exigfvelalongo pr11zo: ( =) Lucro/Prejuizo antes do I.Renda CSLL - 6.186 127,720 

1 ~:~~ 4
'
972 ~=n=. tercelros Nola (7) 

1 ::~~ ~:~ l ~)) ~=~P~I= ~;:'!, S:S~rcfclo ~ ~) 
409 • lmpostos e obrigaQOes a recolher 3.250 3.409 Dem. das Origens e Apllcll96es de Recuraos- (AS mli} 

Total do ativo nao circulante 
Permanente: 

-183.519 214.778 Partes relaciooadas Nota (5) 15.711 4.780 Origens de Recursos: 2007 2006 

ProvisOes para contingAncias Nota (9) 3.774 3.498 Lucro (Prejufzo) liquido do exercicio 6.917 94.277 
lnvestimentos 
lmobilizado 
I~tll~flllflill.tt. 

NOla (B) 3t~ ~:~ Thr&/d~'lda ~S~d~":,te N!>l!' (8) -~~ ::::. I tens que nao afetam o CCL: 
1
_
957 361 ~·· · ~ . -~:IJq!jJdg · =-~:dae ':~'/;~~LL d1fend0s (2.248) 33996 

C'ap11!11 SOCial · Nota (10) 129.930 151 .656 Resultado de equivalencla patrimonial (9.142) (10.357) 
Reserva de lucm 4.972 4.843 Atualiza~ de ativo Iongo prazo (4.028) (106.523) 
Lucms acumulados 75.979 68.065 Baixa de imobilizado 64 
Total do patr1m6nl0 liquldo 210.881 224.564 DepreciaQOes e amortiz.ar;Oes 6.459 5.764 

~:&ill Togldg Plfllvo.ll.b.t!iJM.olfl.JJIIJiklg =m;m .:.WE Das oper~6es ---- (21) 17.511i 
No1as Explicativea ils Demonatr~ Contjbels - (RS mil) Outras orlgens 

8.994 1. Contexto Operacional - A S.A. Paullsta de Constru~oes e Comerclo 5. Partes RelecioniKias --~ --··--~~.~ :f'~~~~~ 
(·Socledade·) toi constltufda em 1951 , tendo por objetivos principals a ~IIZiiYel . . Exl~la . Trans!. do passM> circularlte p1 nao circulante 
construcao e admlnlstra~Ao de hldroel6tr1Cas. termoeletrlcas, tunels, . .. ~~ ~ ~ 1\'anst. dciauvonao.clrculantep/ocirculante 

3.885 
17.726 
15.437 137 

aeroporto~, ferrovias, rodovlas, canals. portos, 1nfra-estrutur~ urbana, ~o;a~e~~~~~~:t(c\8) 3.aa0 · 12.280 ToteJdeaor;g.n. 
desanvolv1mento 1moblllarlo, concessAo Cia rodov1as e de.T!I'S atlvlda- CTF.I·No¥11 tgU81j:(l (d) 9_317 Apl~ de Recursos: 

65.540 14.220 
102.543? - 40.~ 

des a tins. SETE-Servir;os T~lcos Oos acionlslas . 

!~:Per:'~=~~· d':.:~:!=~~:=~:~':r!:!~=~a':'!~ ~a::a:su~~:;b~l& 3 451 ~~~t;: :::Vel a longoPf~zo ~~:~: 
conformidade com as praticas contabeis adotadaa no Brasil'!! J~)!;lar;lio <IQ·:Oeete SIA(d) ·· 10.186 AquiSlC8o de imoblhzado etnvestimentos 13.002 16.652 
Societaria Braslleira (lei das Sociadades por.'~ n•·64o4ftG). . . Ca_lpe PartlclpaQOes Ude 1.033 ·~~pi- • • 22.388 _22.3~ 
3. Principals Pnlticu Cont4beia - As pronc1pa1S prahcas contabe•s Usona Nhandu 1.679 ~ :·~ ~ 
adotadas sio: a) Tftulos e valores mobiliarios - Representados por titu- CTR Alcintara SA 370 var~o do Capital Circulant& Liq-,u--c-:id-o -·--...B.200~7- 2006 
los de renda fixa de liquidez imediata. registrados ao custo acrescido RC Vieira SCP . _ . 1.252 , Ci 
dos rendlmentos auferfdos ate as dalas de encerramento dos exercici- Renovoas Concess10nanas S.A (e) 4·000 • - ~iv~fc~~~~~rcicio 
~· b) Contas a receber de clientes e provisio para creelitos de liqulda- ~~~em 2007 - - 18(W) - 1-. - -~ No final do periodo 

97.903 67.492 
102.547 97.903 

.... -~~ ~0.411. oao duvidosa - As c~nlas. a receber de cile~tes sao r~g•stradas e_ manti- (a) Contrato de exec~o de obras de dupllcar;lio da 
0f!1~via Pedr~ Ero- Aumento (red~o) 

das no balan't<J patnmontal pelo valor nomonal dos litulos e dore•tos re- les (Mogl- Dutra), os valores nao possuem atuallzar;:Ao monetarla e foram Passivo Circulante 
presentativos desses crllditos. A provisio para cr&ditos de liquidar;lio negoc!ados ao valor de mercado. (b) Contrato de presta~o de serviyos No inic10 do exercicio 70.450 41.866 
duvidosa e constituida. quando aplicavel, em montante considerado su- de pavimenta~Ao do sistema rodovilirlo const~uido pela malha rodoviaria ~ nnal ~r!:"':rc) (~:~~) ~~~ 
ficiente pela Administrayao para cobrir provaveis perdas na realiza~o estadual, os valores nao possuem atuallza~o moneta ria. (c) 0 contrato ~mer;t~ · 
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U<fS0L. . --

dos cr&ditos. c) lnvestlmentos - Os investlmentos relevantes em collga- de mU!uo rete rente e emprestimos para capital de giro, com incidencia de p~a orcu nte lqUido ~ ......l:BI 
das e controladas estao avaliados palo metodo de equivalilncia patrlmo- encarg~s financeiros de 1 ,5% ao mes. (d) 0 contrato de mutuo rete rente Oemonstra~ daa M~ do Patrim6nio Liquido • (AS mil) 
nial. Os demais investimentos estlio contabilizados palo custo de aqulsi- a emprestlmos para cap11a1 de giro, sem lncldlmcla de encargos flnan- R...,rv•• Lucrosll>rej. Patrim6nlo 
~o. deduzido, quando apiicllvel, de provlsio para adequa-los ao valor celros. (~) Divldendos a receber Capital de Lucroa ~~ 
de reafizavao. d) Contingencias e obriga¢es legals- A Sociedade esta &.lmoblh:rado --·---··ee=iayio Custo Taxes Satdo em 31-Dez-2006 151.656 4.626 85.340 241.622 
sujeita a contingencias fiscais, legais etrabalhlstas. Em bases peri6dl- ~0 ~ ~ ~ Diminulyiodacapital (21 .726) (21 .726) 
cas, a Administra~ilo reviaa o quadro das conlingenclas e constltui pro- tm6veis 3.686 (604) 3.082 25.., Reserva legal 346 (346) 
visio para as perdas consfderadas provaveis. e) Apropriar;Ao de resul- Maquinismos ~~:u~~:;:~de~~ _ _ (1~:~~) ( 1~:~~) 
tadosdeobras-Areceitadeservi't<Jseapuradeereconhecideemvir- eequlpamentos 128.187 (100.613) 27.574 10a20% Saldoem 31.eez~7 129,930 ~~ 210.881 tude de evol~o de cada obra. f) tmposto de renda e contribu~6o social M6vels e utensfllos 852 (408) 444 10% t.:==.:~~=::=:_.~~:......,....,;;;;;;.;L..,""'""~~.,..;~;;,.~ 
, o imposto de randa e a contrlbu~o social sao computados de acordo Equlpamentos de Informatica 1.136 (568) 568 10"/o renoas tamporarias no reconhecimento de despesas e receitas para fins 
com as ali quotas vigentes. o imposto de renda e a contribulyio social Benfeltorias em fiscais e socletarios, incluindo os lucros nao reallzados em opera¢es com 

dlferidos sao calculados sobre as diferenyas temporarlas entre os livros fo~e da terceiros (a\ J4.~; (i 02<~~l~ a ~~!~s .!:,~:~;:,3~ ~S ~~~~b~~~ ~e !~:~r~~ ~~!~~~~:a'=~c!:~~ 
fiscais e socletarios. lnclulndo a parcela do lucm em contratos flrmados (a)conforme exigenclas do conlralo de iocaoao. pondiam AS 27.608 mil de dilerencas temporlirlas passivas. 
com 6rgaos publicos nao realizada ate o encerramento dos exercicios. 7, Financlamenloa _ Referem-se 8 llnanciamentos para a aquisir;lio de 9. Provisio para Conting6nclas - A Sociedade estA sujeita a contingencl-
4. Contas • Receber de Clientea ~ bens e equipamentos pelo Finame, atualizados com base na variayao da as l iscais, legals, trabalhistas. cive1s e outras. Em bases peri6d1cas, a Ad-
Precat6rios a receber (a) 159.892 Taxa de Juros de Longo Prazo - T JLP. Em garantia dos financiamentos lo- ministr~Ao revise o quadro da contingencias conhecidas, avalia as possi-
Prestayiio de servi't<JS (b) 60.579 ram concedidas alienayi>es 1iduciarias dos equipamantos. Nao ha clausu- billdades de eventuais perdas e a justa a respect1va provisao considerando 
Prov1sao para cr9ditos de liquida~o duvidosa ~) las para a manuten<;ao de indices financeiros "convenantS'. a opiniao de seus assessores legals e os demais dados disponiveis nas 
Total ~ Vencimento 2007 datas de encerramento dos exerciclos. tais como a natureza dos proces-
Parcela ctassificada no circulante 61 .482 lnatiluicio financeira Encarao• Financeiroa final ..Btmi.! sos e a experil!ncia hiso6rica. Em 31 de dezembro de 2007. estA constitui-
Parcela ctassilicada no niio circulante 157.858 Leasing Bradesco Jurosde 13% a 17% a.a ~ 1.395 da provisio para contingencias de RS 3.774 mil para as ~O..s em anda-

(a) Refere-se a valores a receber decorrentes de laturas de serviyos Finame Juros de 9% a 11% a.a 2011 4.541 ~:.~~==== ~~-=~ b"::~~~~lal, subscrito e lntegraliza-
de constru¢es emitidas ao poder publico, cujas a¢es judic,ais Iran· :nco~::CSS.A. sA Juros de 9.,. a 15% a.a 2011 12.366 do em 31 de dezembro de 2007, e de R$129.930 mi, representado por 
sitaram em julgado lavoravelmente a Sociedade. ?s precat6rios sAo ea:::do B:S.A. · Juros de 9o;. a 1o% a.a 2011 1.191 9.974.300 a~Oes ordinanas, nomlnativas e sem valor nominal. Em 21 de 
atualizados pela vanayio da UFESP • Un1dade F1scal do Estado de Total 19.493 Outubro de 2007, os aciomstas dellberaram a dlmlnu~ao de capital em R$ 
Siio Paulo, com juros de mora de 10% ao ano, eo recabimento se da Parcela doc~rculante --s.5i§ 21 .726 mil, pagando os s6cios com investlmentos registrados nos atlvos 
em dez parcelas anuais. (b) lnclui o saldo de RS 12.314 mil de tltulos Parcela do nao clrculante 13.974 da empresa da Renovias Concesslonarlas S/A, sem o cancelamento das 
a receber de 6rgios publicos, decorrentes de serviyos de constru- a. lmpoeto de Renda e Contribulyio Social - Diferldoa. - a) 0 impasto a~s ordinarias emitidas. Aos acfonistas e asse!jurada a distribuiyiio da 
~Oes, os quais sAo objetos de negocia~o ou cobra~as judicia is. de renda e a contribuiyiio social diferldos foram constituidos sobre as dife- 25% do lucro lfquido ajustado nos termos da legisla~ao societarla. 

CONSELHO DE ADMINISTRACAO I DIRETDRIA I CONTADOR 

Pres. Ublrajara Roelolpho Amorim I Dir. Presidente- Martus Renata Call Stella Oir. Desenv. de Neg6cios - Ubirajara Rodolpho Amorim Filho I Jose Oberanl da Silva 
Cons. Walter Jose Fonseca de Souza Cons. Ublrajara Rodotpho Amorim Fllho 1 Diretor Eng. Obras - Marcos Gabriel Pestana LISboa Dir. Superintendante - Josif Melamed CRC 1SP193525/0-0 

SenhorH aclonialaa: De acordo com as dis 

Atlvo Circulant. ................. .. 
Oisponfvel ........................... .. 
Adiantementos Divensos 
OutrosCredltos ............ ................... . 
Oep6s~os e CauQOes .......................... . 

Atlvo Parmanenta ............ .. 
lnvestimentos Permanentas ....... 
lmobillzado .. 

PASSIVO 
PASSIVO CIRCULANTE ... 
Fomecedores .. ...... . 
Obriga¢es Fiscals e Socials .. . 
Oubras Obriga¢es ..................... . 
Notas Promiss6rias a Pagar ...... .. 
Adto p/ Aumento de Capital 
Provls6es .. .... .................... . 

PATRIMONIO LIQU1DO .. . 
Capital Subscrito ........... . 
Capital a lntegralizar ..... .. 
Luao I Prejuizo ............................ ...... .. 

231 .374,20 
8.725,09 

571 ,65 
180,88 

220.659,44 

1.237,14 
10.827.878,78 
20.951 .116,00 
(2.475.797,64) 
(7.647.439,58) 

278.204,38 
1.477,50 
1.695,25 

33.662,28 
220.659,44 

17.970,78 
2.739,13 

9.946.242,:W 
14.933.017,00 

TOTAL DO ATIVO .............. ................... 11.059.252,98 10.224.446,n TOTAL DO PASSIVO .......................... .. 

M•'!b'·'tJ~itP·'*·i•'•'i'''·'*M'i3''''t4•ri·''''''''·i•'•,.W ,~~~~~~~~ 
2001 20oe 1!1 

Sa1do no lnlclo do Exerclclo.............. (4,988.774,66) (837.105,17) ATIVO CIRCULANTE ....... 

Rec:elte Bruta .. . 
DeducOes .............. . 
Rec:elta Llquida . 
Custo Produtos Vendidos .. ...... .. ...... . 
Lucro Bruto ... 
Despesas Admlnistrativas .................. . 
Encargos Financelms Llquidos ..... ...... .. 
Lucro Operactonal... 
Outras Receltas/Desp. Operacionais .... 
Resultado nao Operacional . 
Lucro antas do• lmpostos .. . 
Pmv. Contribuir;lio Social .. . 
Prov. lmposto de Renda .......... . 
Lucro LiquJdo do Exerclclo ............... . 

(257 .845,64) 
(5.256,02) 

(283.101,88) 
(2.397.563,95) 

0.69 
(2.660.664,92) 

(216.955,30) 
(51 .782,74) 

(288.738,04) 
(3.880.929,66) 

(1 ,79) 
(4.149.669,49) 

(2,880.664,82) (4.14!1.669,49) 
Reaultado do Exarclclo...................... (2.660.664,92) (4.14!1.11419,49) PASSIVO CIRCULANTE .. ~ 278.204

1
38 !46.830 18) D~MONS TRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RtCURSOS 

Sa1do no Final do Exen:lcto............... (7.1147.439,58) (4.988.774,66) CAPITAL CIRC. LIOUIDO 4.854.66846 2.197.241140 2.1157,437 06 

@ij·S.i!IWI!WS;!!MMWHti·''•'JijiM·'b'''#!.SO.i!IMitij!if ORIGENS DE RECURSOS. 
1) contuto o~: A compannli'tam como a1Mi!ii'18prepondefaiire ampreatimo feitos a tececelms. c) lnveatlmentoa: A partie~ Societaria Luao do Exercfcio .. ................ .. 
a comen:lallza<;ao, a importa<;ao de materials para cons~ em gerat. perrnanente em sociedade controlada encontra - se avallada pelo metodo VariayOes MonetArtas .......... .. 
bem como a partlcipar;Ao, como acionlsta, s6cia ou quolista de emp<esas de equlval&ncta pall1monial. d) 1mobl1lzado: Esta composto pelo custo de OePfeclar;8o e amortizac;l)es .. .. 
comerciais ou indusb'lals operantes no Brasil ou no exterior. com a aquisi<;ao, deduzido da deprecla<;Ao acumulada. A deprecla<;Ao 8 calculada lntegralizayio do Capital ........ .. 
consequente adminls~.io dessas participa¢es. . pelo metodo linear as taxas admitldas pala legislar;8o v~nte. e) Notes Ajuste do Exercfcio ........... .. 

i, ';fere,:=ll:!, ~..d"~'::~ 9 d:""se~Pfr;:~:,--: io::!s86!~a ~~e:~~ ~~n~~C: ~~=:: f)~~~:~s!,= Baixa do RealizAvel a L. Prazo .. 
comparando-se os exerclcios encerrados em 31/1212006 e 31/1212007. 0 capital social subscr~o e lntegrallzado estA representado por 20.951 .116 Dlminul<;ao do Alive Permanante .... . 
3) Prliticu Condbela: a) Crtt6rtos de Etabo~: As demonstraQOes a¢es ordinaries com valor nominal de 1,00. g) Capbl • lntegrallzar: APLICACOES DE RECURSOS .. . 
contabeis foram elaboradas de acordo com o regime de compet!ncia Slrio lnleglallzados, pela acionlsta Seacrown import/Export Llm~ed em Prejulzo do Exerclcio ...... 
e em atendimento a Lei n• 6.404n6. b) Outros Cr6dltoa: Represents rnoeda corrente nactonal ate 31/0812009. Apilca¢es no Allvo lmobilizado ......... 

JalroAbud 

Juaru J<>M Ribeiro 

CONTADOR 

Mlrtan de V.aconceUoa 

CRC·CT 1SP1357281Q.O 

ApiicacOes no Allvo DHerido ... 
Aumento Real. Longo Prazo 
Balxa do Exiglvel a L. Prazo ........ ..... . 
VAR1ACAO CAP. CtRC. LIQ .... .. . . 

2007 2006 
5.941.571 98 4.518.998 51 

1.706,67 
3.542.301 ,36 3.388.067,85 

2.397.563 95 1.130.928 66 
3.284.1:W 92 4.155.489 47 
2.660.684,92 4.149.669,49 

597.870,00 
25.600,00 
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CNPJ 60.332.31910001-46 I -=.J 
S.A. PAULISTA DE CONSTRU~OES E COMERCIO 

I . . Relat6rlo da Dlrato~la 

u.,." u L 1 aT" =:".::. ~;:-=~=S8d2e~~~~: :::~~~!=rile~r:,:~~:S ~~~!~ ~~~~~:n:oois {expressas em milhares de reais), relativas ao_: ~~=~": 
~ . . ~ ''2008 -.20CI7 ;:{R$'1ftliJ'· . ' ' ' ' dOR.. - -(~mil) 

~ ~ ___1!!!!Z PASSIVO -----1i2t! ~ _WI 2008 2007 
227.9&2 121.532 Circulante 70.132 311.1157 Receilas de Pres~o de Serv~ 438.189 223.438 

ATIVO 
Circulante 
Disponibilldadas 
Apllca¢es Financeiras 
Contas a Receber Clientes 
lmpostos 8 Recuperar 
Adiantamentos 

16.881 18.406 Fomecedores 18.648 7.317 ( • ) lmposlos sf Serv~ (23.045) (9.135) 
1.958 10.260 Salt\rlos e Encargos a Pagar 5.586 3.993 Recelta Uqulda de Servlc;oa 415.1« 214.303 

164.157 61 .482 lmpostos, Taxas e Contr1bul¢es 6.962 1.713 (-) Custos dos Sarviyos Prestados (292.758)(197.907) 
762 1.746 ParcelamentodeTrlbutos 461 Desprecla¢es ~) (6.459) 

Partes Relaclonadas 
8.190 10.653 F""'nciamentos 30.988 5.519 ( •) Lucro/Prejulzo Bruto 115.150 11.1137 
~ ~ Partes Relaclonadas 5.974 11 .809 Despesas Gerais e Administrativas (18.577) (1 7.200) 

NAo Circulante 
Reellzivel a Longo Prazo 
Contas a Receber • Ciientes 
IRPJ e CSLL D~eridos 
Outros 

194.761 200.124 Dlvidendos a Pagar 1.493 4.000 Despesas Comerciais (697) (620) 
145.589 ~ AdlantamentodeCIIentes ___ • _.§JiQ§ Despesas Financeiras (4.914) (1.996) 

3 142.247 157.858 Nlo Clrculante 78.535 70.818 Equlvalencia Patrimonial 10.087 9.142 
10 3.167 3.167 Parcelarnento de Tributes 3.662 3.250 Receltas Financelras 10.361 6.686 

Dep6sttos Judiclais 
lnvestimento 
lrnobillzado 

3.100 Flnanciamenlos 22.205 13.974 ( • ) Lucro/PrejulzoOperaclonal 111.410 5.749 
175 409 Partes Relacionadas 4.359 15.711 ( - ) Outras Receitas/Despesas Operacionals (2.950) ~ 

4.030 3.861 Obriga¢es com Terceiros 18.350 6.501 ( •) Lucro/Prejulzo antes do I.Renda CSLL 108.-480 6.188 
45.142 31.11211 ProYis6esp/Conting8ncias 11 3.721 3.n4 ( · ) lmposiOdeRendaeContSociai ~)---ru 

IRPJ e CSLL Dileridos 10 ~ ----2Z&l& ( • ) Lucro ou Prejulzo do Exerclclo 107.481 11.1111 

P~~~~uido 14 ~~::1: ~~:~ 1-A;.::;:;:::.::::--n:IHI=::'mon::-;:=atr:=:;:~:=-.::.:. :..:de:.= . .:..fl=u=xo:..:• de:.:':.:= Clrix•::::•:..·..!::: IR':..: 'mil=.)----:=:-! 
Reserva de Lucros 148.052 4.972 Atividedea Operaclonais 2008 

___ ___ Lucros Acumuiados 75_979 Reaultado do periodo 107.481 
Tot•l do AtM> ~ ~ Tala/ do Paaa/110 ~ ""'321.ii56 Au menlo (diminu~) dos itens que nlo afetam o calxa: 

' ,, ·:""' ~""""·"'"'''"~""-'"· ,;.;...,. Exelddolt ~:. 31 de dez~ ~ ~ ~ d::!::r,;;;: '~'""-0 e:;ia~:~~~~=r~ e encargos sobre emprestimos 
'"I Ajusta de exercieios anteriores 

1. Contexto Operacional -A S.A. Paullsta de Constru¢es e Cornercio S. lrnoblllzedo 2008 2007 Distribu~o de Lucro 
("Sociedade") fol const~uida em 1951, tendo por objetlvos principals a Deprecl..,lo Red~ de capital 
construyio e administ~ de hidroehltrica, termoeletrica, tUrleis. aero- ...£!!1!2 ~ ....I2t!l ....!2Y.! Aumento de Capital 
portos, ferrovias, rodollias, canals, portos, infra-estrutura utbana, desen- Terrenos 1.229 1.229 1.229 Red~ (aurnento) do .Uvo 
volvimento imobliiario, concessio de rodovlas e demais atividades alins. Adiantamento aquis~ de terrene 96 Contas a receber 
2. Apreaen~o du Demonatra¢ea ConUbeia -As demonstraQOes li· EdlfiC8¢es 2.117 (677) 1.440 1. 758 Partes relacionadas 
nanceiras da Socledade. loram elaboradas e estAo aprasentadas em con- Benfeitorias em lm6vel pr6prio 441 (225) 216 260 Adiantarnentos 
formidade com as praticas contabels adotadas no Brasil e com observAn- Computadores e per11ericos 1.463 (803) 660 568 Outros cred~os 
cia as disposi¢es contidas na Lei das Sociedades por AQOes. Fol adolada Cons6rcios 195 (158) 37 Aumento (red~) do passlvo 
pela prlmelra vez no exercicio de 2008, as aUe~Oes introduzidas pela Lei inslala¢es 279 (279) Fomecedores 
n• 11.638107 e Medida Provis6rla n• 449108. pera a contabliiza>Ao das M8quinas e equipamentos 147.879 (106.895) 40.984 27.576 Saiar1o e encargos 
opera¢85, assocladas, quando aplie8vel, as normas e instruc;Oes do Co- M6veis e utensil los ~ __l£Q) _lli ~ impostos e Contribui¢es 
mlt6 de Pronunciamentos Contabels (CPC). Reaurno das Principals Pni- Total 154.11411 !1011.5071 45.142 31 .11211 Parceiamento de Trlbutos 
tlcaa ConUbele -a) Moed• funcionale de •preaentec;lo - As Demons- II. Empr'-tirnoe e Fln•ncl•rnen- - Referem-se a flnanclamentos para a Partes Relacionadas 
tra¢es contabels estio apresentadas em reais, que e a moeda funcional aquls~o de bens e equipamentos peio Flname, atuaiizados com base na Outras Obriga¢es 
da Entidade. b) Eatlmattvas contAbela • As estimalivas contabels loram vari~o da Taxa de Juros de Longo Prazo • T JLP. Em garantia dos financi· Ge,...ao (utlltz..,ao) de calxa das ativldadea operaclonala 
baseedas em latores objellvos e subjetlvo6, de llCOfdo com juigamento d8 amentos toram concedidas aliena¢es llduclar1as dos equlpementos. Ativldadea de lnveatlmentoa 
Administr~Ao para determlna~o do valor adequado a ser reglstrado nas 2008 2007 lnveslimentos 
demonstra¢es financelras. liens slgnificativos sujeilos a essas estimatl- Paeaivo Exigfvela Aqulsi¢es de aUvo lmobilizado 
vase premisses incluem a vida Uti I do lmobUizado e diferldo, custo OI'Qildo ~ ~ ~ ~ _Jgg! GeraQio {uUIIz..,ao) de caixa em 

::ti~~~~:.~::~~~~.!i~=~~= ::-ade~S.A. ~:~ . : 16:: 1::! 1~:~~ A=::::;:::.:=. 
Iivas podera resultar em valores dillerget*s devldo a lmpreclsOes lneren- Banco Brasil S.A. 10.063 1.566 11 .629 1.191 Recebimentos de empr6stlo1os e flnanclamentos 
tes 80 processo de sua determlnaQio. A.Sic)ciedade revisa as estimatlvas e Banco HSBC 1.838 1.838 Pagamentos de empreslimOs e ftnanciamentos 

7.132 
500 

8.897 
(49.257) 

(4.200) 
274 

(87.064) 
(17.029) 

1.963 
4.318 

11 .331 
1.593 
5.269 

873 
(17.187) 

2.313 
(22.813) 

(369) 
(20.345) 

(20.714) 

38.333 
(4.633) 

premissas. no mfnlmo, anualmente. c) A41Qf..,lo do -ultado do exercl- Banco Mercedes 204 ns 980 a.,...ao (uUIIz..,ao) de calu.., 
cio - As receitas e despesas sAo rag~Sti'!ld8s considerando o regime de Banco Nossa Caixa 9.842 9.842 atlvldadea de flnanclamentoa 33.700 
competencia de exerciclos. d) Apllcltqllw flnancelras • Representados Banco Real 1.500 1.500 Au menlo (diminu~) no calxa e equivalentes (9.827) 
por tituios de renda lixa de llquldez imedla.ta. e) Contaa a receber de ell- Banco Safra ~ ~ 6.149 __ - Calxa e equlvalentes no inlcio do periodo 28.666 
entaa e ptOVIalo para cNclttoa de llqutd..,ao duvlda.• • As contas a Total ~ ~ ~ ..l.i.4U Calxa e equlvaientas no lim do periodo 18.839 
receber de cllentes sAo registradas e .manlidas no bala~ patrimonial 7. lmpoatoa e Obrigac;6H a Recolher 2008 2007 Au menlo (dlmlnu~) no calxa e equivalentea (11.827) 

pelo valor nominal dos titulos repreS8!Uitvos ~~- cred.nos ou (lledi· , Contri>u~ pe_ra _o ~inl!(l(;~ento F::J·oe~tmcki~n~~~~ .cs .. ~· ,~ Mllta¢0e~~~~~d0~- ~~~~u~idO~·-. ~~lni~~ 
¢es. AprovlsAoparacr8ditosdeliquld~~:6.:~1da,-qu.an- , ~~&x:la!;c;QFIJ:'IS . 4.421 604 r u -(IQ ~11 
do aplicavel, em montante conslderado iiUfiC:Iet'lreP.BUt~~ pata 1Mfi<* de Alnde. e_cqntt~?~· 110¢181 148 572 Re•erv• Lucroa/Prej. Patrirn6nlo 

=~~~a:,~~=:::s ":mre:~=s~=~ =~o-:== ~ ~~:rna de lntegraQAo Social- J>IS : :~ .: Saldoem 31/1212007 1~~)-de_L_~_~:-_72 _Ac_u_mu_7~~_. 11o_7; ~~~~) 
metoda de equlval6ncia petrimonial. Oa <lemais investlmentos estio con- Total 6.1182 ~ Reducao de Capital 
tabilizados peio custo de equ~o. deduzido, quando aplicavel, de provi- a. Parcelamento de Tribu1oa 2008 2007 Aumento de Capital 274 274 
silo para adequa-los ao valor de real~ g) Atlvo lrnoblllzado - E de- Pualvo Exigivel a Ajustes Periodos 
monstrado 80 custo de equis~o. ilqyld,o das respecllvas depreclaQ(ies ~ Circ,ul~nte Longo Prazo ~ Total =de 
acumuiadas, caicuiedas peio m6todo linMr de acordO com a vida utW-eco- Parcelamento Divicl$ndos 

8.897 8.897 

n6mica estlmada dos bens. h) Financl ..... ntoa- Os vaiores de empresti- Especial · PAES -08110t'201?,: 404 3.28.1 3.635 2.785 . RNulladoao Pl!rfodo 
mos e flnanclamentos estao contabll~ e atualizados moneteriamente Parcelarnento . . De~'clo8 

(49.257) 
107.461 

(49.257) 
107.461 

~~ed:~:n:~~::c:;~:n:.~:~:;~-::a~.,'::!~~ T=pcionai - PAEX30111~1$ _ .. ~ -3.::.4:= 3-= . lucrosAiumllados: 

~a::s~~~:c.:r:l:a~ ~~~~:~~~~~~~~q~:rii!J=t~r~~~ 9. P•ne: -~lacioned• . ~ ~~- s:rallzar . 
5.373 (5.373) 

~=:~v~:::'!!~:O:~re;~~~~od~..:: :!:~ ~ ~~o~!~~ Sakloem3111212008 -126_,004_. ~K~~~ ___Lill.1Q_7)_2-74-.0-se 

e con1rlbu~lo IOCI•I - 0 Impasto de fiii)Qe_ ~ - II contrib!-do;Ao;,soclal sio ,~de Cor!Jerc4\l AJJ Ltd&,- 1.330 • . ~ode 25% cb lucro liquido ajustado nos termos da legisla.ao socletar1a. 
computados de acordO com as aliquotas vigen~. Q .lm~de renQII e a ~ (;ramacho entrgla Am~tal S.A. 1.800 c} Dividendo. propoata. -0 !14ior dos dlvidendos pages e/ou propostos a 
contrlbu!Qio social diferldos sAo caiculados llobre as diferen<;as·'tempora- SETE-ServiQOS To!cnlcos ltda · 4.359 Sociadiade durante o exercicio de 2008 loram de AS 49257. d) DimlnuiQio 
r1as entre os livros fiscals e societarlos, lncluindo a parcela do lucro em Geraoeste - Usinas Ell! I. do Oeste SIA 4.17 4 dO capital - Em 30 de junho de 2008, os acionistas deliberaram pela redu· 
contratos llrmados com 6rglios ptiblicos nao realizada alll o encerramento Calp6 Partlclpa¢es Llda 24.224 ~o de capital em AS 4200, decorrente da al~ dos investlmentos na 
dos exercicios. Usina E16trica do Nhandu Llda. 1. 750 CTRP - Central de Tratamento de Residues de Petrollna S.A. 14. A~raia e 
3. Contaa a Receber de Cllentea 2008 2007 CTR AlCantara S.A 6.360 Fianc;u Prestac:loa -A Sociedade, em 31 de dezembro de 2008, possula 
Precat6rios a receber 153.559 159.894 Porto Franco Energetics SA 2.000 responsabilidadeS por garantlas prestades a empresas coligadas, controla-
Presta¢o de serviQOS 153.503 60.579 Outros ~ ___ - ___ • das e assocladas no valor de aproximadamente RS 25.399. 15. Cobertura 
ProvisAo para cr&dltos de ilquldaQAo duvldosa ~) ~) Total ~ ~ ~ de Seguroa · A Sociedade nlio mantiim polfllca de efetuar cobertura de 
Total 306.404 219~ Os contratos de mutuos reterentes 8 emprastirnos para capital de giro. nlio seguros de forma global para os bens do atlvo lmobllizado sujelto a riscos. 
Parcela classllicada no circulanle 164.157 61 .482 tern inclcUJncla de encargos financeiros. 10. lmpoato de Renda e Contrl- 111. lnatrumen- Flnanceiros - Os instrumentos flnanceiros es!Ao apre-
Parcela classilicada no nlio circulanle 142.247 157.858 buiQIO SOcial- Dlferldoa -0 lmposto de renda e a contribu~ social dWe- sentados no bala~ patrimonial pelos valores de custo, 8crescidos das re-
Os valores a receber decorrentes de faturas de serviQOS de constru¢es ridos loram constituidos sobre as diferell985 temporarlas no reconhecl- ceilas auleridas e despesas incorridas, os quais se aproximam dos valores 
em~ldas ao poder publico, cujas a¢es Judicials trans1taram em julgado favo- mento de despesas e receitas para lins fiscais e socletar1os, incluindo os de mercado. A Administn!Q8o dessas opera¢es e eletuada mediante defi­
ravelmente a Socledade. Os precat6rlos sAo atuallzados pela var~ da lucros n6o realizados em opera¢es com 6rgAos ptiblicos. Em 31 de de- n!Qio de estrateglas de oper~ e estabaieclmento de sistemas de contro­
T JLP. com juros de mora em m&dla de 6% 80 ano, eo receblmenlo se d8 em zembro de 2008, as dlfere~s temporar1as atlvas correspondiam a les. A Entidade nlio mant6m instrumentos financelros nlio registrados con­
dez parcelas anuais. A Sociedade nlio constituiu provisAo para cr6dltos de A$ 3.167 e os lucros nao realizados correspondem a AS 26.238 de diferen- tabllmente e. tampouco, possul em 31 da dezembro de 2008 e de 2007 ope­
liquida~o dwldosa, pols a Admlnistf89Ao entende que os mesmos serA<> c;as tampon!rlas passivas. 11 . Provlslo para Conting6nclu- A Socleda· ra¢es envolvendo instrumentos financairos derlvatlvos. 17. Apllc..,ao da 
realizados futuramente. de esta suje~a a conting6ncias fiscals, legals, trabalhistes. civels e outras. Lei n• 11,631W7 e Medici• Provia6rla n• 4411/08 - lntrod~: A Lei n• 
4. lnveatlmentoa Patrl- % de lnveatl- lnveati- Em bases peri6dicas, a Admlnist~ revisa o quadro de contlng6nclas 11 .638107 e Medida Provis6ria n• 449108. estabeiecem novas norrnas a se-

Controlada/Coligada 
Cantral de Tratamento de 
Residuos Petrolina S.A 

Novo Gramacho 

m6nlo particl- menlo a jus- menlo ajua- conhecldas, avalia as possibilidades de eventuais perdas e a justa a res- rem aplicadas nas demonstra~ contabals a partir do exarcicio de 2008. 
llauldo ~ ~ tedo 2007 pectlva pr<MsAo considerando a oplnllio de seus assessores legais e os Portanto, a entidade esta adotando peia prlmeira vez os dispositlvos dessa 

1.960 97% 
demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios. tais Lei e Medida ProYis61ia. NormatizaQlio: Atualmenta o Comite de Pronuncia-

1.901 como a natureza dos processos e a experiOOcia hist6rica. Em 31 de de- mentos Contabais est& regulamentando e orlentando sobre as normas a 
zembro de 2008, a AdmlnlstraQAo constituiu provisAo para contingilnclas serem adotadas para cumprlmento das novas regras contabeis. Compara-

Energia Ambiental 10.495 25% 2.624 
Concesslon8r1a de 
RodoviasRod05uiS.A. 11 .818 11 ,90% -~ ~ 

295 no montante de A$ 3.721 (Em 31 de dezernbrode 2007 - RS3.n4) para as bilidade com pariodo de 2007: 0 Comite de Pronunciamentos Contabeis, 
a¢85 em andarnento que julga existir posslbilidade de perda. 12. Obrlga- dlvuigou o CPC 13, que normatiza a a~o pela prlmelra vez da Lei n• 
Q6ea com Tercelroa - Os vatores reglstrados na rubrica "Obriga¢es com 11 .638107 e Medida Provls61ia n• 449/08, estabelecendo a nlio obrlgatone­
terceiros" e formada princlpalmente por saldos a pagar de serv~ de ter- dade de reclassffk:aQao das demonstra¢es do perlodo de 2007 para llns 
ceiros. 13. Patrlrn6nlo Uquido- •l Capital social- 0 cap~al social, subs- de comparabilidade com as demonstra¢es do periodo de 2008. Pn!ticas 
cr~o e intagralizado em 31 de dezambro de 2008 e de A$ 126.004, repre- conlllbeis modilicadas: A dlvul~o do lluxo de calxa em subst~u~o a 
sentado por 9.996.025 a¢es ordinar1as, nominativas e sem valor nominal. DOAR. NAo houve ajustes relevantes para as demais opera¢es estabeleci­
b) Deatln..,ao do lucro llquido - Aos acionistas e assegurada a dlstrlbul- das na Lei n• 11.638107 e Medlda Provis6ria n• 449108 e CPC 13. 

Total 4.000 3.661 
As demonstra¢es cont8bels da empresa Novo Gramacho Energla Amblen­
tai SA nlio foram audiladas.As demonstra¢es contabais da Concession8-
r1a de Rodovias Rodosul S.A. estAo sendo audltadas por outros auditores 
lndependantes, que ni\o emitiram parecer ate esta data. 

Diretor Presidente - M•rlua Renno Daii'Stetla 
Diretor Desenv. de Neg6cios - Ubirajara Rodolp/lo Amorim Filho 

0 0 CONTADORA 
Oiretor SupeMnlendente - Joslf Melamed I Pres. Ubirajara Rodolph<> Arnorlm I 

Diretor Eng. Obras - Marcos Gabriel Pestana Usboa Cons. Walter Jo~ Fonseca de Souza 
Cons. Ubirajara RodotphO Amorim Filho 

S6nl• M•rla de Souz• 
CRC 1SP163.59310-9 

~~::S~~=,:;.e ComMr:lo .Sjo Paulo -SP ::::;~~::~~=~18::': ===:~e:~ =i~~~ a;:::=:~"":~"",;!= ~~=:n~ 
1. Examinamos o be~ patrimonial da S.A. Pau/latl! de Const~ e gados; e (c) a avalia~o das praticas e das esUmalivas contabais mais re- bro de 2008, o resultado de suas opera¢es, as muta9')es de seu patrimO­
ColntHclo em 31 de dezembro de 2008, e as respectlvas d8monslr8Q6es presentativas adotadas pela Administrac;ao da Empresa, bam como da nio llquldo, e seus ftuxos da calxa nas opera¢es referentes ao exerciclo fin­
do resultado, das mutaQOes do patrim6nio liquido, e dos flwcos de caixa. apresan~o das demonstra¢es contabais tomadas em con) unto. 3. Con- do nessa data, de acordO com as praticas contabals adotadas no Brasil. 5. 
correspondentes ao exerciclo Iindo nessa data. elaborado sob a responsa- lorme nota explicatlva n• 4, as demonstra¢es contabais das empresas As demonstra9')es dos fluxos de calxa estlio sendo demonstradas apenas 
biildade de sua Admin~ Nossa responsabilidade 6 a de expressar Concesslon8ria de Rodovlas Rodosul S.A. e Novo Gramacho Energia Am· para o periodo fonda em 31 de dezernbro de 2008. conlorme perm~ldo pela 
um8 opinllio sobre essas demonstra¢es contabals. 2. Exceto pelos possi- blentai S.A. nlio loram axaminedas por n6s e nem por outros auditores inde- Lei n• 11 .63812007 e Pronunciamento Tecnico CPC 13. 
vels eleilos do asaunto mencionedo no panigralo n• 3. nosaos exames lo- pendentes a" a presente data, conseqOentemente n.Ao estarnos em~indo Slio Paulo. 28 de abril de 2009. 
ram conduzldos de acordo com as norrnas brasileiras de audltorla e com- opinii\o sobre os investimentos em partlcipe¢es nessas empresas. 4. Em ~ ~ 

~ee:'=~~:~~~~=e~~~ ':.a~~!::'!': =ra~~. :c:.:~=~-:.::Sa~maSS::::~~~~s!ta~ ~ ~~ ~~~;g-~~~entes 6::~'?s:~~~-5 

ACO.COM COM(RCIO DE METAlS LTDA.. toma pllblico que requereu 
da CETESB a licenc;a de Oper~o para Corte de meta is, servico de, site 
a Visconde de lnhomerim, 72 • Mooca • sao PauloiSP. 

LATICINIOS COPACABANA LTDA., toma pllblico que requereu na CE­
TESB a Renov~o de li~ de Operacao para fabricacao de queijos. 
site a Rodovia Comandante Joao Ribeiro de Barros, km 371 , Faz. H. 
Primavera Ill - Zona Rural Bauru/SP. 

AUTO POSTO PEDRA AZUL LTDA .. torna pllblico que requereujunto a 
CETESB, a lice~a de Operacao. para comercio varejista de combustl­
veis e lubrificantes, site a Rua Pedra Azul. n• 670. sao Paulo /SP. 

AMG INDUSTRIA DE EMBALAGENS P\.ASTICAS LTDA- EPP, toma pt.lbli­
co que recebeu da CffiSB, a lice~ de Operacao n• 32004739. para 
fabricacao de sacolas de material pli!stico, site a Rua Galeao. n"'2. Jd. 
Santo Antonio. Cep: 06408-050. Barueri /SP. 

TROPICAL AUTO POSTO LTDA., torna pllblico que REQUEREU NA CE­
TESB A LICENCA DE OPERACAo PARA POSTO REVENDEDOR DE COM­
BUSTIVEIS, site a AV. ANTONIO MICALLI, 1413 TAQUARITINGAISP. 

NOVA KENNEDY AUTO POSTO LTDA., toma pt.iblico que requereu a 
Cetesb a licenc;a de Operacao para comerc1o varejista de combustiveis 
e lubrificantes , site a av kennedy • 665 bairro vii a marlene sao bernar­
do do campoiSP. 
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2009 ~ PASSIVO Nota 2009 2008 2009 2008 
314..546 227.982 Cln:ulanle 91.266 70.132 Aeceitade presta¢ode servi\X)S 440.821 438.189 

ATIVO 
Circulant& 
Oisponibilidades 
Aplica~ financeiras 
Contas a receber de clientes 
lmpostos a recuperar 
Adiantamentos 

38.404 16.881 Fornecedores 28.374 18.648 lmpostos slservicos (24.313) (23.045) 

d,:~ 1s!:~~ ~~eee~~i¢:g:~ecolher 1 ~:~ ~:~ R-ltaliquldadeServ~ 416.508 415.144 
490 762 Parcelamento de tribulos 412 461 Gusto dos se~ prestados (303.200)(299.994) 

3.083 8.190 Empr8slimos alinanciamentos 44.567 30.988 Lucra/Pre)uizo Bruto ~ 115.150 
Contas a receber - sociedades ligadas 

Nio Cln:ulante 
51 .185 36.014 Partes relacionadas 2_500 5_974 Despesas gerais e administrativas (25.732) (1 8.5n) 

235.843 194.7&1 Dividendo& a pager • 1.493 Oaspesas comarciaiS (212) (697) 
Reallzlivol a Longo Pnlzo 181.370 145.589 Nio Cln:ulanle 68.618 78.535 Equival~nciapatrimonial 7.120 10.067 

180.657 142.247 Exlglvolal.ongo Prazo 68.618 78.535 Aeceitas (despesas) financeiras 46.587 5.447 Contas a receber- c:llenles 
Imp. de rends e CSLL dileridos 
Dep6sitos Judiciais 

3.167 Parcelamentodetributos 8 ~ ~ Lucro/Pntjuizo Operaclonel 141.071 111.410 

lnveetlmenlo 
713 175 Emprestimos e linanciamentos 7 25.960 22.205 Outras rece~asl(despeses) operacionais ~) (2.950) 

1.070 4.030 ProvisOes diversas - sociedades ligadas 9 3.365 4.359 Lucro (Pntjulzo) antes do IRPJ "CSLL 140.533 108.460 
Outtoa lnveallmenloa 
lmoblllzado 

483 Obriga¢es com terceiros 12 13.326 16.350 lmposto de renda e contribui¢o social (25.580) ~) 
52.920 45.142 Provis&ls para contingt'incias 11 1.897 3.721 Lucro (Pre)uizo) Liquldo do Exorciclo ~ .1.I!Z.§1 

Imp. renda e CSLL diferidos 10 20.741 26.238 ~;:;;~:;~~~~~~Mt~o~lde~l·ca~tJxa~· - -j~-(RS~m~nlffitr·:· ==:] 
Palrlmilnlo Liquldo 390-505 274.056 ~ 
Capital social 13 126.004 126.004 Atlvtdadea Oporac:lonala ~ 2008 

___ ___ Aeserva de lucros legal 13 264.501 148.052 Reaultado do poriodc> 114.953 107.461 
...5lAIIll ~ Total do Paaalw e do Pmlm6nlo Liquldo ~ ~ Aumonto (dlmlnu~o) doa lien• Total do Atlvo 

· adi Al'lmliilitiiiCiO-lii ~COiittiiS'para o t:Z8ICICIO t-liid0trn'31di Dizliiil'ltii'Odil'2009 a"2008 (RSITill) · ti:r~~=~~'::~o 8.086 7.132 
1. Contato Operaclonal - A S.A. Paulisla de ConSiru<;Oes e Corn8n:io ram parecer ate esta data. VariacAo cambial , monet<iria e encargos 
("Sociedad8') loi const~ulda em 1951 , tendo por objetivos principais a cons· S. lmoblllzado 2009 2008 sobre emprt'iSiimos 8.633 500 
tru¢o e adminiSita~o de hidroeletrica, termoeletrica, tuneis, aeroportos, Deprec:l~o Ajustes de exerclcios anteriores 21 .977 8.697 
lerrovias, rodovias, canais, portos, infra-estrutura urbana. de&envolvimento Cuato acumulada Total Total Distribui¢o de lucro (21 .280) (49.257) 
imobiliario, concessio de rodovias e clamais atividades alins. 2. Apra-- Terrenos """1:229 --- 1.229 1.229 Perda (ganho) na aJienacAo sobre ativo investimento 2.960 
~ daa Dllmofl8tnl96ea Contlibela: As demonstra¢85 contabels loram Edifice~ 2.117 (762) 1.355 1.440 Perda (ganho) na alienacAo sobre ativo imobilizado (167) 
elaboradas e estio apresenladas em conforrrudad8 com as pr&ticas coni&· Benl~orias em im6vel pr6prio 441 (266) 173 216 Resultado de cons6rcio 796 
beis emanades da legi&l~o societaria brasileira 8 18\lllm em considera¢o Computadores e parilericos 1.570 (1.017) 553 660 Aedu¢o de capital 
os Pronunciamentos Tecnioos emitido6 palo Comij6 de Pronunciamentos Cons6rcios 21 (12) 9 37 Aumento de cap~al 
Contabeis - CPC pera prepare~ de suas demonstra¢es contabeis. A.- Instal&~ 279 (279) Red~ (aumento) do atlvo 
.umo daa Prtnclpala Pnitlcu Contiibela: a) Moeda funclonal" de·~ Maquinas e equipamantos 163.033 (114.266) 48.765 40.984 Contas a receber 
M~o: As DemonstraQOe& cont&beis 8slio apresentadas em reais, que M6veis e utensnios 1.143 (546) 597 576 Partes relacionadas 

~:~r:~:~:::a:S~do:o~S:O:d~~ i=~ios ~ ~l ~ 45.142 ~~~~~~':s 
pet6ncia de exercicio&. c:) EatlmlltiYu c:ont8bel8: As estimativas cont&beis S. lmpoatoa e Obrlg896ee a Rec:olher 2009 2008 Aumento (ntd~o) do pasalvo 
loram baseedas em latores objelivos e subjetivos, de acordo com julgamen- Contribui¢o para o Financlamento Fomecedores 
to da Admin~o para delermi~o do valor adequado a ser registrado da Seguridade Social· COFINS 6.143 4.421 Salaries e encargos 
nas demonst~ financeiras. ltens &igniflcatiV06 sujeitos a essas estima- lmpoSio de rends e contribui¢o social 873 146 lrnpostos e contribu¢es 
Iivas e premissas incluem a vida Ulil do imobilizado e dilerido, custo ~do Programa de lntegra~o Social· PIS 1.331 1.006 Parcelamento de tributes 
das obras, provisAo para cr8dil0 de liquidat;Ao duvidosa, proylsAo para con· Outros _____uz§ ~ Partes relacionadas 
ting6ncias. e~. A liquidat;Ao das lr'ansa¢e6 envolvendo essas eslimativas Total ~ ~ Outras obriga¢es 

~re::Se;,:~~~~~r:=zn'~!q~":;:=:.=~~~;:~;:;:':S~ra,.! -~~ 
sas, no minimo, anualmente. d)~ f11111ncalroa: lnstrumentos fi- varia¢o da Taxa de Juros de Longo Prazo-T JLP. Em garantia dos financl· Athtlclacla8 de 1~ 
nanceiros nl<HlerivetiV06 incluem caJxa 6:equivalentes de caixa, contas a amentos foram concedidas aliena¢es fiduci4rias dos equipamentos. lnvestimentos 
receber e outros rec:eblvels, contas a pa0W9 outra& obriga~. Atl- Clr- ~ ......2®1 Aqulsi¢es de ativo imobillzadO 
culantM e nlo c:trculantea: a) Dlapoljllilldll - c:alxa e equlvalentM Paaa1110 PaaaiiiO Vendas de ati\105 
de calxa: 05 valores regi&trados em ~ibilidades relerem-se a saldos ~ ~ n1o Clrc:ulante Total Total ~ (utll~) de calxa em 
banc&rio6 de livre movime~o 8 ~ financ:eitas de liquidaz imedi- Banco Nessa Caixa 24.004 24.004 9.642 atlvldacM8 de lnveatlmentoa 
ata com baixo risco de vari~ no vaJot 1:18 mercado, e consideradas como Banco Ana 10.167 10.167 Attvldadea de Ananclamentoa 
equivalentes de caixa. f) Aptfce96ea flniliiDelr.a: Sio registradas pelos va- Banco Satre 3 Aecebimentos de 8fTllll'8stimos e l inanciamenlos 

(4.200) 
274 

(94.414) (67.064) 
(15.170) (17.029) 

5.276 1.963 
2.729 4.316 

9.726 11 .331 
(496) 1.593 

3.343 5.269 
(373) 873 

(4.467) (17.187) 
(13.849)~ 

(463) (369) 
(16.166) (20.345) 

~--· 

lores de custo acresc:idos dos rendirnera:auleridos ate as datas dos ba· Banco HSBC 1.638 Pagamentos de emprestimos e financiamentos 

:.~~':t.~...:.O~,va=~;.-~~:::;;;S~.A··· .. S-1< 1.000 l.®Q· ~:~ - ~~~decalxaematlvldadea 8.701 33.700 

doaa.Ascontasareceberdeclenliessf!O~ -"J'I-.~'f'l!$~ ""'!'-""'"",. _.. 104 ~ 830 Aumonto(dlmlnul~)nocalxaaequlvalenta. 20.788 (9.627) 

65.572 38.333 
(56.671) (4.633) 

90 patrimonial pelo valor nominal dos lltulati'epra&entatiYOS de8ses cn!dHos Banco do Brasil S.A 216 396 612 86 Ceixa e equivalentes no inlcio do perlodo 16.839 28.666 
ou medi¢88. A provisAo para cn!diiOs~~o duvidosa e constituida, Banco Bradesco S.A. 137 105 242 237 Caixa e equivalentes no lim do perlodo 39.627 16.839 

quando aplic8vel, em montante consid8f!lir!o suficiente pala Admlnistra~o Banco Alta S.A. 1.740 2.223 3.963 5.461 ~A:umo~nt~o~(d~lm~ln~u§l~~- ~)~no~~~ra~e~eq~u~lva~lent8~a~~~20~.788~~(9~.62=7)j 
para cobrir pardas provaveis na realiz~~ cn!ditos. h) tnvoatlrnentos: Banco Bradesco S.A. 4.487 15.870 20.357 14.727 illdo ~·(R$·m11r 
0s investimantos em controledas e co~ com partici~o no capital Banco do Brasil S.A. 695 2.351 3.0445 2.043 Clpltal R- Lucroa 
11018nte superior a 20% ou com inftu6ncl$.aigMicativa e em demais socieda· Banco Mercedes 4,40 1.254 1.694 91!0 Socl81 de Lucroa Acumuladoa Total 
des que lazem parte de um mesmo grupo_()u que estejam sob controle co- Banco Safra --l...m · __jLfil ~ ~ Selcloa em 31.12.2007 12iiJi3() ~ ~ 210.881 
mum sAo avaliados por equival6ncia PIJiltlmonial. I) lmoblllzado: Demons- Total ~ ·. 25,11!19 · .:.::liLSZ ..Bllll R&d~ ~.capilal (4.200) ____ ---. --c4.2ool 
trade ao custo de aqu~. com as flltl*:livas deprecia¢es reglstradas · ·· ·. Al.wnenbileeapilal 274 274 
palo mt'itodo linear. J) R8d~o .o v.!Mncuper8vel: 0 alivo imobilizado e 8. Parcelamento de 1l't!utD! ' 2009· · l!!!!t Ajustti de exercfc:klS 
outros atiV06 nio circulanlies 16m o seu:.,$10r recuper&vel testado, no mini- ~ -~l'lio · . anteriores 
mo. anualmente, caso haja lnc:llcadores _de p8fda de valor, A~de nio . ~ -CGIIIIDtl ~ ..lsl!IJI:&Iil Oist~ dos dlvldendos 
identifoc:ou qualquer evid6ncia que jusdfiCa a~de~em 31 Pan:alamento · ' ' · LUcro do 8lC81'Cfcio 
dedezembrode2009.k)Paaalvoac:lrc:ul8nte .. nloc:lrc:u~:Siode· - ~·f'lo\ES . 06/1012()_17 361 2.936 3.296 3.635 Deatl~doa 
monstrados paios valores c:onhecidos 011 i:a1Cu18veis acrliiiiCidPs. quando ~to luetOS acumuledoa: 
aplic&vel, dos corre&pondent86 encargos, Wll'ill¢.es mo.,....r~e/ou cam- Excepcional- PAEX 30111/2016 __ 5_1 ~ ~ 468 Reserve Legal 5_373 

:~~~::~~:;~~O:,~:r=::= !~~comPiwteaRelacloned.:12 ~3.~ ~~ereten¢o 137.707 
base em taxa& de juros que relletem ·o prazo, a moeda eo risco de cada Contaa a~- nloclrculanta Saldollem 31.12.2008 126.004 148.052 

:=~ ==:o'f"~ ~~~· ~':7:ooa ~: ~;:e~~l~~ Uda. ~:= 2!:~~ Ade:uc:=partic"at;Ao 

=~~~r~~~~m~ec,u:~c:o::::a~=: g~a::~:a~.~handu ltda. ~:~ ~:~ ~~=~a:xercicios 
melhores estimativas do risco envolvido. m) ~de reaultadoe de Porto Franco Energetica S.A. 2.000 2.000 Distribuic(io dos 
obra: A receita de servi9Qs e apurada e reconhecida em virtude da evolu- Outros ~ ~ dividendo& 
Clio de ceda obra. n) lmpo~to de renda e c:ontrlbu~ acetal: 0 irnposto Total 51.185 ~ Lucro do exercicio 

;'!r~":t::. ~=~e=~~=:~=~:= :oa~C:: P=o:~~~~~~as Eletricas do Oeste 5/A. 2.500 ~cro"i!~!~ladoa: 
lados sobre as diferen~ temponirias entra os livros fiscais e societarios, Paaa1110 n1o cln:ulanta Reserva legal 5.749 

6.697 
(49.257) 
107.461 

(5.373) 

(137.707) 

796 

21 .978 

(21.280) 
114.953 

(5.749) 

8.697 
(49257) 
107.461 

274.056 

798 

21.978 

(21 .280) 
114.953 

incluindo a parcela do lucro em contratos firmados com 6rgAos ptjblicos nio SETE·Servi\X)S Tecnicos Uda. 3.365 4.359 Aeserva de reten¢o 
realizadaattloencerramentodosexerclcios. As transa¢es sAo decorrentes de contratos de mutuos e nlio estllo delucros __ - 110_700 --..111Q,ZQ9) ___ • 

t~=:a":::'::deCIIentea 167~ 153~ :-=~~~~n;!~~-;~~!i;;a=~d~o~e~:e~oc!~ Saldo.em31.12.2009 ~ ~ - _m5Q5 
Presta¢o de S8fvi90s 214.314 153.503 tribuK;Ao social diferidos toram const~uidos sobre as dilerenc;as tempo- Aos acionistas t1 assegurada a distribui¢o de 25% do lucre liquido ajus-
Provis4o para crllditos de liquida¢o duvidosa ~) ~) r&rias no reconhecimento de despesas e receitas para fins liscais e so· tado nos termos da legisla~io societaria. c) Dlvldencloa propoetoa • 0 
Total 4011.818 308.404 cietarios, incluindo os lucros nlio realizedos em operayOes com 6rgAos valor dos dividendo& pagos e/ou propostos a Socledade durante o exer-
Parcela clas&ifiCada no ativo circulante 220.161 164.157 p<jblicos. Em 31 de dezembro de 2009, as diferenc;as temporarias passi· cicio de 2009 loram de RS 21.280. 14. Avala • Fla~ Preatadoa - A 
Parcelaci85Sijicadanoativon6ocirculante 180.657 142.247 V06 de lucros nlio realizados corre&pondem R$ 20.741 . 11. Provlaio Socledade, em 31 de dezembro de 2009, possuia responsabilidades 
Os vaiores a receber decorrentes de laturas de se~ de construy()es para Contlnginclaa - A Sociedade esta sujeM a contin~ncias fiscais, por garan~as presladas a empreses coligadas, controladas e associa· 
emitidas ao poder pUblico, cujas ~~~tOes judlciais transitaram em julgado laYO- legais, trabalhiSlas, civeis e outras. Em bases peri6dicas, a Administra- das no valor de aproximadamante RS 45.17&. 15. Cobertura de Segu­
ravelmente a Sociedade. A Socledade n6o constituiu provisAo para cn!d~ ~o revisa o quadro de conting6ncias conhecidas. avalia as possibilida· roa - A Sociedade nlio mantem polltica de efetuar cobertura de seguros 
de liquida¢o duvidosa, pois a Adminislr&ltio entende que os mesmos sa- des de eventuais perdas e ajusta a respectiva provislio considerando a de forma global para os bans do ativo imobilizado sujeito a riscos. 16. 
rio realizados futuramante. opini!o de seus assessores legais e os demals dados di&ponlveis nas A)uate de Exerck:los An1erlorea • 0s ajustes sAo decorrentes princ~ 
4. tnveatlmentoa Palrl- %de lmleatt- lnveatt- datas de encerramento dos exerctcios, tais como a natureza dos pro· palmente de reverslio de IAPJ e CSLL de anos anteriores. 17. lnatru-

m6nlo pentcl· mento a)U8- manto ajU8- cessos e a expari~ncia hist6rica. Em 31 de dezembro de 2009, a Ad· mentoa Flnancalroa • 0s instrumentos financeiros estio apresentados 
Controlada/Collaec!a tlquldo ~ tado 2009 tado 2008 ministra¢o constituiu provislio para contingllncias no montante de no balan<;o patrimonial pelos valores de custo, acrescidos das receitas 

N~~,r:eontal S.A 2_624 ': ~':_ ~ra ~:::d.;;:~q~e ~~:=i~ra~~a: auferidas e despesas incorridas, os quais sa aproximam dos valores de 
Concession&ria de rubrica "'briga¢es com terceiros• e lormada princ"almente por saldos mercado. A Adminlstraelio dessas opera¢es e efetuada mediante defi-
Aodovias Aodosul S.A. 8.995 11,90% ____!_,QIQ _MQ!! a pager de serviQos de terceiros. 13. Palrlm6nl0 Uquldo - a) Capital ni¢o de estralegias de opar~ e estabelecimento de sistemas de 

Total ---..l:m ~ aoc:lal - 0 capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro ::':;..~~~d: ~~mau:.e;,:~~~~e;~:i::!z~~rc: :o~is~ 
::~=~~~~:u~ ~~a~~~~CX:,u~;~ :. =in~ti'!sA! ~!C:k.,'':::;tabf :'~~~~': ~~ ~~~\~i: de 2006 opera¢es envolvendo Wlstrumentos l inanceiros derivatives. 

- .. c.1JIRETORIA · ·· · · · ·· · ACJl.O 
Ditetor Presidente Oirelor Eng. Obras Presidente • Ublra)ara Rodolpho Am«fm 

Martus RMMO Daii'Stalla Marc:oa Gabriel Pestana Uaboa Consetheiro • W.ltet' Joaci Fonii8C8 de Souza 
Diretor Superintendente Diretora Executive Consetheiro • Ublra)ant Rodolpho Amorim Alho 

Ublra)ara Rodolpho Am«fm Rlho ANI Fl8vla s.ttl de Alvarenga Conselheiro • Joalf Melamed 
' ~, .·Y .. • .. 

I 
S6nla Marta de Souza 
CAC 1SP163.59310-9 

Aos Acionistas 8 DlretonJS da do a relevAncia dos saldos, o volume de transa¢es e o sistema c:ontabil e nossa opini!o, exceiO palos possiveis efeitos do assunto mancionedo no 
s.A. ,__de ~ • ComMtJo - SAo Paulo • SP de controles internos da Empress; (b) a ~o, com bass em testes, peragrefo n• 3, as dllmonstra~O..S cont&beis acima referidas representam 
1. Examinamos os bal81l906 patrimoniais da s.A. ,..uUa,. de eon.tnlf6u des evid6ncias e dos registros que suportam os valores e as inlorma¢es adequadamenta, em todos os aspectos relevantes, a posi¢o patrimonial e 
e CotnercJo em 31 de dezembro de 2009 e de 2006, e as respectivas de- contabels divulgados; e (c) a avalia¢o das praticas e das estirnativas con· finance ira da S.A. "-ullstll de Constru¢u 8 Comerc/o em 31 de dezem­
monSira¢86 do resultado, das muta¢es do patrim6nio liquido. e dos fl<!'<os tabeis mais representativas adotedas pela Administrat;Ao da Empresa, bem bro de 2009 e de 2009, o resu~ado de suss operlii:Oes, as muta¢es de seu 
de caixa, correspondentes aos exercicios findoll naquelas datas, elabora· como da apre&entat;Ao das demonstra~ contabeis tomadas em conjun- patrimOnio liquido, e seus fluxos de caixa nas opera~ relerentes aos 
des sob a responsabilidade de sua Administra¢o. Nessa re&ponsabilidade 10. 3. Conlorme nota explicativa n• 4, as demonstra¢es contabels da em· exercicios lindos naquelas datas. de acordo com as praticas contabeis ado­
a a de expressar uma opiniAo sobre essas demonstra¢e& contabeis. 2. prasa Concessiomiria de Aodovias AOdosul S.A. n6o foram examinadas tadas no Brasi l. SAo Paulo, 23 de abril de 2010. 
Nossos exames loram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de por n6s ou por outros auditores independentes ate a presente data, conse- CL:..C. SGS Auditores lndependentes Pntaley Joae Godoy 
auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, consideran· quentemente nAo eSlamos emi~ndo opiniAo sobre tals investimantos. 4. Em 07Y.!I.. CAC 2 SP 020.2n/0-5 CRC 1 SP 185.05210-5 

A. ANDRIEAZZI ANTIINAS - ... lOrna pUblico que requereu a I BINNO INDUSTRIA E COIIERCIO LTDA - liE lorna pUblico que I CARROCERIAS REAL LTDA lorna pUblico que requereu da CETESB, 
CE1ESB, a Licenc;a Pr&vias, de lnstala¢o e de Opera~o. para antenas requereu junto a CETESB, a Renova¢o da Uce~ de Opera~o. para a licen~ de Opera¢o. para carrocerias de madeira para caminhOes 
de televis8o, inclusille parab61icas. fabrica~o de:, s~o a Rua John labricacAo de produiOs de parfumaria e cosmt'iticos, sito a Rua Crestins, n• fabrica¢o de:, sito Largo Pacova com Rua Josephina Gianini Elias, 418 1 
Harrison, 143. Lape. Cap: 05074-080. Sio Paulo/SP. 445. Campo Limpo. SAo Paulo./SP. 50. Eldorado. SAo PauloiSP. 




