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RESUMO

Kaido, Beatriz H. Analise Tradicional e Dindmica do Capital de Giro (Modelo Fleuriet)
dos Indicadores Financeiros das Empresas do Setor de Construgdo Pesada. O
conteldo desta monografia visa analisar os indicadores financeiros uma empresa de
construcdo pesada e comparar suas analises com as demais empresas do setor, atraves do
método tradicional, com analise dos indices financeiros, estruturais e econdmicos, e analise
de capital de giro das empresas do setor de construcdo pesada da area de rodovias para os
anos financeiros de 2006 a 2008, classificando-os conforme o0 modelo Fleuriet em tipo |
(excelente), tipo 1 (sblida), tipo Il (insatisfatéria), tipo IV (péssima), tipo V (muito ruim) e tipo
VI (alto risco), permitindo avaliar a real situagdo da empresa. O comparativo da empresa
analisada pela autora da monografia em relagcdo aos anos analisados mostrou um bom e
constante crescimento de seus recursos disponiveis (circulante) e ligeira queda no indice de
liquidez geral no decorrer dos anos, aplicando-se 0 método tradicional. Na analise dinamica
do capital de giro, a empresa ficou classificada no Tipo Il - Insatisfatério, para o primeiro
ano analisado, porém demonstrou melhoras no ano seguinte atingindo o Tipo Il — Sélida, e
com crescente melhora de seus indicadores. Apds analises dos indicadores, observou-se
que a partir da analise tradicional que entre nos anos de 2007 e 2008 houve queda de seus
indicadores, ao contrario das demais empresas analisadas, € bom desempenho entre os
anos de 2008 e 2009, acompanhando as outras empresas analisadas. Realizando a analise
dindmica do capital de giro (modelo Fleuriet)) a empresa apresentou melhora no
desempenho, e Comparativamente as demais empresas de capital aberto, a empresa
analisada pela autora da pesquisa demonstra melhor evolugédo financeira no entre os
periodos analisados, apresentando indicadores que objetivam a classificacdo Tipo | —
Excelente, diferentemente das demais.

Palavra-chave: Anadlise tradicional; Analise Dinamica de Capital de Giro; Indicadores
Financeiros; Modelo Fleuriet; Construcdo Pesada.
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1 INTRODUCAO

O Brasil tem como principal sistema de transporte de pessoas e cargas o
sistema de transporte rodoviario. Possui uma representatividade de 56% do
movimento de cargas, contra 21% da ferrovia e 18% da hidrovia, sendo que 12,2%
das rodovias séo pavimentadas (Fonte: IRF, 2006 - dados de 2004). E, apesar disso,
o pais possui um grande déficit de infra-estrutura viaria.

Nos ultimos anos, houve um grande investimento do Governo Federal
através de seus Planos de Governo para a manutengdo, restauracdo e
pavimentagdo da malha viaria existente, a fim de melhorar o sistema viario precario,
além das privatizagbes realizadas nas principais vias de acessos as grandes
cidades, porém a situagcao das estradas ainda continua precaria, principalmente se
compararmos com 0 grande volume de veiculos que utilizam as rodovias como
principal acesso de locomog¢éao e escoamento de cargas. Os investimentos aplicados
neste setor s&o minimos se comparados a sua importancia sécio-econdémica para
transbordo de produtos, equipamentos e o crescimento regional.

Com base no exposto acima que demonstra a necessidade de maiores
investimentos no setor e com grandes possibilidades de investimentos para o
escoamento do transporte, conhecé-lo e saber em qual o nivel de desenvolvimento
do setor a empresa que frabalho esta em relagcéo as outras, pois possibilita visualizar
um futuro crescimento na empresa e em que nivel ela se encontra no momento
atual. A pesquisa permitira analisar qual estd sendo o0 caminho de crescimento da
empresa nos uUltimos anos, e conhecer seu desenvolvimento financeiro sera um dos
meios que permitira realizar uma previsao futura da empresa.

As analises serdo realizadas por meios de calculos dos principais indices
que constituem o instrumento basico de Analise de Balangos. Através de uma
selecdo dos indicadores necessarios, procurasse realizar um diagnéstico da
situacdo econdmico-financeira de uma Empresa Ltda. Também, sera utilizada a
técnica de Andlise Vertical e Horizontal, técnica de andlise que pode demonstrar
outras informagdes das Demonstracdes Contabeis que escapam a analise genérica
através dos indices.

A avaliacdo da empresa nao sera realizada em cima de calculo de grande

numero de indices, mas de um conjunto de indices que permitiram conhecer a



situacdo da empresa, utilizando ferramentas disponiveis para esta avaliagcao,
possibilitando aplicar a analise de indicadores horizontal e vertical, calculo dos
indices tradicionais e andlise dinamica do capital de giro (Modelo Fleurit), com a |
finalidade de formar um diagndéstico e transmitir estas informagdes para os gestores

administrativos tomar decisdes sobre estratégias futuras.

1.1 PROBLEMA DA PESQUISA

Segundo SILVA (1999, p. 21): “A analise financeira de uma empresa
consiste num exame minucioso dos dados financeiros disponiveis sobre a empresa,
bem como das condigbes enddégenas e exdgenas, que afetam financeiramente a
empresa. Ao analista financeiro & necessario um conhecimentos minimo sobre o
contexto legal e fiscal das empresas, em face de suas implica¢des nos resultados e
nas obrigagcbes das empresas e elas se organizam de maneira individual,
sociedades civis e comerciais, esta subdividida em limitadas, andénimas (de capital
fechado ou aberto), entre outros.”

A sociedade de responsabilidade limitada tende a ser empresa de porte
pequeno e médio, ndo impedindo que seja de porte grande. A maioria das empresas
brasileiras de porte respeitavel e até empresas muitinacionais que operam no Brasil
optam pela constituicdo sob a forma limitada, para evitar a obrigatoriedade legal de
divulgarem suas demonstrag¢des financeiras, com deve ser feito com as empresas de
sociedade andénimas. Nesta sociedade cada sécio responde pelas quotas de capital
que subscreveu, e no caso de faléncia, também pela totalidade do capital nao
integralizado.

A sociedade comercial an6nima normalmente compreende as grandes
empresas, que podem ser de capital aberto ou fechado. As de capital tém suas
acOes negociadas nas Bolsas de Valores e possuem uma série de obrigatoriedades
de divulgagdo de informagdes destinadas ao mercado de capitais. As de capital
fechado nao tém suas ag¢des negociadas em Bolsas de Valores e, geralmente, tém
menos obrigagées de divulgar suas informagdes. As sociedades anénimas tém
como vantagens maior possibilidade de obten¢do de fundos por meio da colocacao

de agbes no mercado, maior facilidade de transferéncias das ag¢des, melhores



condicdes para manter uma administracdo profissional e maior capacidade para
expansao.

As empresas analisadas sdo as de sociedade comercial limitada e anénima
de capital aberto. A sociedade comercial limitada foi analisa devido ao interesse da
autora desta pesquisa em realizar o comparativo de seu desempenho financeiro com
outras empresas do mesmo setor da construgéo. E a sociedade comercial anénima
de capital aberto pelo acesso as informagdes financeiras, permitindo a analise
financeira e o comparativo as demais empresas.

A construcao civil € uma atividade que engloba varios setores da construcgéo,
como casas, edificios, pontes, barragens, fundacbes de maquinas, estradas,
aeroportos e outras infra-estruturas. As obras de construcao civil sdo consideradas
as obras que englobam basicamente as edificacbes de moradia, comerciais e de
servicos publicos e as obras de construgdo pesada englobam as obras de
construcéo de portos, pontes, aeroportos, estradas, hidroelétricas, tineis, etc., obras
que em geral sé sao contratadas por empresas e 6rgaos publicos. Em alguns casos,
as edificagcbes tém tal vulto e complexidade que sao classificadas como obras
pesadas, estando tipicamente enquadradas neste caso as edificagdes industriais.
Essa classificacdo em dois ramos, embora ndo exista nenhuma diferenciacdo na
formacdo dos engenheiros nas universidades, é em geral aceita e bem
compreendida por todos os engenheiros no Brasil.

Devido a este amplo setor que a construgdo possui atividades, a autora
optou por direcionar a analise financeira somente para a construgdo pesada,
permitindo melhor analise dos indicadores analisados, pois os setores possuem
diferentes desempenhos financeiros, influenciados por fatores como investimentos,
mercado externo, desenvolvimento econdmico, entre outros.

Diante do exposto, como se encontra a empresa de sociedade comercial
limitada em comparagao as empresas de sociedade comerciais andnimas de capital

aberto no setor da construgao pesada?

1.2 OBJETIVOS



1.2.1 Objetivo Geral

O estudo tem por objetivo analisar os indicadores financeiros uma empresa
de construcao pesada e comparar suas analises com as empresas do setor, pelo
método tradicional e analise de capital de giro das empresas do setor de construgdo
pesada da area de rodovias para os anos financeiros de 2006 a 2008, classificando-
os conforme o modelo Fleuriet em tipo | (excelente), tipo Il (sdlida), tipo Il
(insatisfatoria), tipo IV (péssima), tipo V (muito ruim) e tipo VI (alto risco), permitindo
avaliar a real situacdo da empresa, fazendo um comparativo com as empresas do
setor.

Os comparativos serédo realizados somente com empresas de capital aberto,
por possuirem seus balangos publicados em diarios oficiais ou qualquer outro meio |
de divulgacdo publica, permitindo livre acesso as demonstragdes financeiras de

empresas com grande potencial e fatia do mercado.

1.2.2. Objetivos Especificos

Como objetivo especifico esta pesquisa contempla:

¢ Selecionar as empresas que possuem sociedade comercial de capital aberto
do setor da construgao pesada;

e Reestruturar as informacgdes dos balangos patrimoniais e dos demonstrativos
financeiros, atualizando seus dados através do indice geral de precos (IGP-
DI);

e Realizar os calculos dos indicadores financeiros, da analise dinamica (pelo
modelo Fleurit) e da analise vertical e horizontal;

e Classificacdo dos resultados pelo modelo Fleuriet como tipo | (excelente), tipo
I (sélida), tipo lll (insatisfatoria), tipo IV (péssima), tipo V (muito ruim) e tipo VI
(alto risco).

e Gerar graficos dos ativos e dos passivos a partir dos dados dos balangos
patrimoniais, € dos demonstrativos financeiros, facilitando a visualizagéo das

informacdes necessarias para analise;



e Realizar o comparativo dos indicadores financeiros e da analise dindmica de
individualmente de cada empresa no periodo determinado pela autora da
pesquisa;

e Analisar os indicadores da empresa de sociedade comercial limitada
individualmente durante os decorrer dos trés anos e comparar o seu
desenvolvimento com as empresas do mesmo setor durante esse mesmo

periodo.

1.3 JUSTIFICATIVAS

O setor da construcdo como o da construgéo civil e do setor da construgéo
pesada tiveram grande destaque nestes Ultimos anos devido ao grande crescimento
através dos incentivos financeiros do governo federal com os pacotes econémicos,
injetando maiores recursos tanto para os financiamentos para construgdo quanto
para os financiamentos para aquisi¢cao de bens.

Com o destaque do setor nos ultimos anos, a autora da pesquisa decidiu
focar no setor da construgdo pesada ndo somente pelo seu desenvolvimento como
também por se tratar de uma area em que atua.

Buracos, pavimento ruim, deterioracdo e problemas de sinalizacdo: 74% das
rodovias do Brasil apresentam problemas desse tipo. A constatagdo € da pesquisa
anual que a CNT (Confederagcédo Nacional do Transporte) faz na malha rodoviaria do
pais. Neste ano, a pesquisa avaliou cerca de 87 mil quildmetros de rodovias,
incluindo todas as federais e os principais trechos sob gestdo estadual ou sob
concessao.

Segundo as pesquisas da CNT (Confederagdo Nacional do Transporte), a
situacao das rodovias tém se mantido ruins. As modificagdes de melhoria e
desenvolvimento sdo muito lentas e consideradas insuficientes.

Realizar um levantamento da situacao financeira das empresas que atuam
nessa area de execugcdo e manutencado das rodovias ira auxiliar na analise dos
investimentos aplicados pelo governo, a que niveis estao estes investimentos, se
razoaveis ou insuficientes, e a possibilidade de maiores investimentos para o setor,

pois a falta que empresas qualificadas para a execugado dos servicos mostrara a



desaceleragcdo do setor, pois podera ocorrer a demanda maior de servicos a
executar do que empresas qualificadas para a execugao dos servigcos, o que afetara

o setor independentemente dos investimentos aplicados pelo governo.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Segundo ASSAF (2000, p. 37): “As decisdes tomadas regularmente por uma
empresa resumem-se na captacao de recursos — decistes de financiamento -, € na
aplicacac dos valores levantados — decisbes de investimentos. Os montantes
determinados por essas decisbes, assim como suas diferentes naturezas, estdo
apurados nos ativos (investimentos) e passivos (financiamentos) contabilizados pela
empresa.”

E no balanco patrimonial de uma empresa & possivel mensurar os valores
apresentados no ativo e no passivo. Sua composi¢céo é formada por trés partes:
ativo, passivo e patriménio liquido, e cada uma delas séo classificadas por grupos.

No ativo estédo relacionadas as aplicagdes de recursos da empresa. Nela
estao distribuidos os ativos circulantes_, que sao os valores de alta rotatividade,
como: caixa e valores a receber a curto prazo, os ativos realizaveis a longo prazo,
sd0 o0s considerados permanentes, como: predios, maquinas, terrenos,
equipamentos, sendo estes subdivididos em investimentos, imobilizados e diferido.

No passivo estao as exigibilidades e obrigagbes da empresa, cujos valores
estdo investidos nos ativos. Estes se classificam como a curto prazo (passivo
circulante) e longo prazo (exigivel a longo prazo).

No patriménio liquido estao indicados os recursos proprios da empresa,
sendo este composto pelo capital social, reservas de capital, reservas de
reavaliacdo, reservas de lucros e lucros ou prejuizos acumulados. O patriménio
liquido é obtido pela diferenca entre o ativo total e o passivo total.

A demonstracao do resultado do exercicio de uma empresa visa fornecer, de
maneira esquematizada, os resultados (lucro ou prejuizo), 0s quais serado
transferidos para contas do patriménio liquido.

Conforme MATARAZZO (1998, p. 47). “A demonstracdo do resultado do

exercicio € a demonstracdo dos aumentos e reducgdes causados no Patriménio



Liquido pelas obrigacées da empresas. As receitas representam normalmente
aumento do Ativo, através de ingresso de novos elementos, como duplicatas a
receber ou dinheiro proveniente das transag¢des. Aumentando o Ativo, aumenta o
Patriménio Liquido, através de um entre dois caminhos possiveis: reducédo do Ativo
ou aumento do Passivo Exigivel.”

A demonstracdo do resultado retrata o fluxo econémico da empresa, por
exemplo, depreciagdo € uma despesa nao desembolsada; a receita de equivaléncia
patrimonial (em controladas e coligadas) € uma receita devida ao aumento dos
investimentos (e do Patriménio Liquido), sem entrada de recursos monetarios. Como
as modificagdes no Patriménio Liquido produzidas por receitas e despesas afetam a
rigueza dos proprietarios, elas sao retratadas na Demonstracao do resultado que é
uma peca de carater eminentemente econdmico (relacionado a riqueza) e nao
financeiro (relacionado a dinheiro).

A demonstragao do resultado explicita como se chegou ao total do aumento
ou diminuigdo do Patriménio Liquido em decorréncia de transacdes efetuadas pela
empresa, expurgando o inchago causado pela inflagdo. Enquanto o balango
patrimonial apresenta de um lado a origem dos recursos utilizados pela empresa
(passivo) e, de outro, as aplicagbes (ativo).

Com os balancos patrimoniais e os demonstrativos do resultado é possivel
analisar o desempenho econdmico e financeiro das empresas em determinados
periodos em que se deseja avaliar, permitindo visualizar mais claramente a situacao
atual da empresa e compara-la a sua situacado anterior e as outras empresas do
mesmo ramo de atividade.

Foi realizada uma sele¢cao de empresas que possuam seu capital aberto
possibilitando o acesso livre aos dados de balanco patrimonial e aos demonstrativos
dos resultados. O ramo da atividade das empresas também foi levando em
consideracao, pois a empresa chave que sera analisa e que tera seus indicadores
comparados com as demais empresas atua no ramo da construgdo pesada,
permitindo assim uma andlise mais coerente entre as empresas, pois ha
diferenciacdo entre os varios ramos de atividades da construcdo civil, evitando
possiveis distorcdes nas analises.

Com a atualizacdo dos dados é possivel realizar os calculos dos
indicadores financeiros da analise dindmica (pelo modelo Fleurit) e da analise

vertical e horizontal e compara-los de um ano para o outro.



A partir dos dados obtidos dos balangos patrimoniais e dos demonstrativos
dos resultados dos exercicios dos ultimos trés anos, foi necessario reestruturar as
informacgdes e atualizar seus dados através do indice geral de precos (IGP-DI) para
os valores atuais e calculado os indicadores financeiros, bem como a realizagéo da
analise tradicional (vertical e horizontal) de ano a ano e de cada empresa
selecionada.

Pela Analise Dinamica do Capital de Giro (modelo Fleuriet) é realizado o
calculo do Capital Circulante Liquido (CCL) obtido pela diferenga do Ativo Circulante
pelo Passivo Circulante, do Investimento Operacional de Giro (IOG) obtido pela
diferenga do Ativo Circulante Ciclico pela Passivo Circulante Ciclico e do Saldo de
Tesouraria (ST) obtido pela diferenca do Ativo Circulante Financeiro pelo Passivo
Circulante Oneroso, que através desses dados permite a classificagdo da empresa
em cada ano de seu exercicio como tipo | (excelente), tipo Il (sélida), tipo I
(insatisfatoria), tipo IV (péssima), tipo V (muito ruim) e tipo VI (alto risco),
proporcionando maior compreensdo sobre a realidade das operagdes
organizacionais.

A partir da analise vertical e horizontal foram gerados gréaficos dos ativos e
dos passivos a partir dos dados dos balangos patrimoniais, € dos demonstrativos
financeiros, facilitando a visualizagdo das informagdes necessarias para analise;

Com as informagdes calculadas e atualizadas, através da analise tradicional
(vertical e horizontal), dos dados dos balangos patrimoniais, de seus gréaficos
gerados e da analise dindmica do capital de giro (modelo Fleuriet) foi realizado um
comparativo desses indicadores financeiros e da analise dinamica entre os trés anos
de cada empresa;

Apds a andlise individual das empresas pelo periodo determinado pela
autora da pesquisa foi realizado um comparativo entre a empresa de sociedade
comercial limitada e as empresas comerciais de capital aberto, permitindo uma
analise nao somente individual, mas também analisa-la de um modo

macroeconémico.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 APLICACAO DA ANALISE DE BALANCO

O balango patrimonial se originou da idéia da balanga com dois pratos, que
para dar o peso certo, os pratos tém que ficar equilibrados, por isso que o valor do
ativo tem que bater com o do passivo. Ele se apresenta de uma forma ordenada e
padronizada a situagdo financeira e econdmica da empresa em um determinado
momento.

‘A analise de balango surgiu e desenvolveu-se dentro de um sistema
bancério que foi até hoje o seu principal usuario.” (Matarazzo, 1992, p.23) A medida
ganhou aceitagao ampla quando, em 9 de fevereiro de 1895, o Conselho Executivo
da Associagdo dos Bancos no Estado de New York resolveu recomendar aos seus
membros que solicitassem aos tomadores de empréstimos declaragdes escritas e
assinadas de seus ativos e passivos.

Analisar os balancos visa relatar, com base nas informagdes contabeis
fornecidas pelas empresas, a posicao econdmico-financeira atual, as causas que
determinaram a evolugdo apresentada e as tendéncias futuras. A maneira com que
os indicadores de analise sao utilizados € particular de quem faz a analise,
sobressaindo-se além do conhecimento técnico, a experiéncia e a proépria intuicao
do analista. Sendo assim, dois analistas podem chegar a conclusées bem diferentes
sobre a mesma empresa, mesmo tendo eles obtido as mesmas informacgbes e
utilizando as mesmas técnicas de analise.

Segundo Matarazzo (1992, p.23):

O analista de balan¢os preocupa-se com as demonstragdes financeiras que,
por sua vez, precisam ser transformadas em informag¢des que permitam
concluir se a empresa mercé ou nao credito, se vem sendo bem ou mal
administradas, se tem ou ndo condi¢des de pagar suas dividas, se & ou nao
lucrativa, se vem evoluindo ou regredindo, se é eficiente ou ineficiente, se
ira falir ou se continuara operando.

Analisar o balango através dos indices possibilita grande numero de
informacées sobre a empresa, sendo sua principal fungdo é fornecer avaliagdes
genéricas sobre diferentes aspectos da empresa em analise, sem descer a um nivel
maior de profundidade, e essa profundidade é alcancavel através de outras técnicas

como andlise vertical e horizontal, de capital de giro, de rentabilidade, da
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demonstracao das origens e aplicagdes de recursos e do fluxo de caixa e por fim da
analise progressiva.

A autora da pesquisa optou por analisar as duas primeiras técnicas citadas
anteriormente, permitindo comparar seus métodos de analise.

O balanco se divide em trés grandes grupos: Ativo, Passivo e Patriménio
Liquido, sendo utilizados para os indicadores financeiros, econdmicos e estruturais.

No Ativo, as contas serdo dispostas em ordem decrescente de grau de
liquidez dos elementos nelas registrados, nos seguintes grupos:

a) ativo circulante;

b) ativo realizavel a longo prazo;

c) ativo permanente, dividido em investimentos, ativo imobilizado e ativo
diferido.

O ativo circulante compreende as disponibilidades da empresa, os direitos
realizdveis no exercicio social e as aplicagdes de recursos em despesas do
exercicio seguinte.

As disponibilidades da empresa sdo compostas de recursos financeiros
possuidos pela empresa que podem ser utilizados imediatamente, sem restrigoes,
como por exemplo: o caixa, que é o valor liquido da empresa até o encerramento do
exercicio; bancos é o saldo em conta corrente disponivel para saque, para aplicagdo
financeira ou outro uso que a empresa pretenda; aplicagdes de liquidez imediata sdo
aquelas que facilmente sao convertidas em dinheiro; direitos realizaveis no exercicio
social subseqiiente compreendem bens e direitos que podem ser convertidos em
dinheiro nem prazo inferior a 360 dias ou ao ciclo operacional da empresa; contas a
receber ou duplicatas, sao valores a receber de clientes decorrentes de
mercadorias, produtos ou servigos e ainda nao recebidos.

Fazem parte ainda pra disponibilidade da empresa os estoques que sao
basicamente as mercadorias adquiridas para venda; aplicagbes de liquidez nao
imediata sdo as aplicacdes feitas pela empresa cujo resgate acontecera durante o
exercicio subseqiente; adiantamento a fornecedores que sdo os adiantamentos
para suprimento de matéria-prima, produtos, mercadorias e servigos que irdo
integrar a atividade operacional da empresa; outros valores a receber como
adiantamentos a empregados, impostos a recuperar ou outros valores a receber;
despesas do exercicio seguinte sdo as despesas que ja foram pagas, mas que se

refletem no exercicio seguinte.
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Segundo Silva (p. 108)

“os direitos realizaveis ap6s o término do exercicio seguinte, assim como os
direitos de vendas, adiantamentos ou empréstimos a sociedades coligadas
ou controladas, diretores, acionistas ou participantes no lucro da
companhia, que ndo constituirem negdcios usuais na exploragdo do objeto
da companhia.”

O ativo realizavel a longo prazo, sao os valores que possuem recebimento
para mais de um ano, além dos direitos de vendas, adiantamentos ou empréstimos
a sociedades coligadas ou controladas, diretores. Acionistas ou participantes no
lucro da companhia que nao constituem negocios usuais na exploragéo do objetivo
da companhia, independente dos vencimentos.

Os direitos realizaveis apos o término do exercicio sdo compostos de valores
a receber, depésitos judiciais, depodsitos compulsérios, impostos a recuperar,
despesas antecipadas e incentivos fiscais.

Nos valores a receber de sociedades coligadas estdo os empréstimos a
coligadas, controladas, diretores ou acionistas. Estes valores costumam ser de dificil
recebimento, por este motivo, podem ser transformados em participagdes acionarias.

O ativo permanente sao as aplicacbes que possuem caracteristicas de
permanente e é subdividido em trés grupos: investimentos, imobilizado e diferido.

Os investimentos podem ser as participacbes permanentes em outras
sociedades com a aquisicdo de ac¢bes em Bolsa de Valores ou em quotas. Tem o
objetivo da diversificacdo das atividades econdmicas da empresa. Outras atividades
como obras de arte, imbveis nao destinados ao uso, bens locados a terceiros e
quotas 'de clubes também podem ser classificados como investimentos
permanentes.

O ativo imobilizado compreende os bens e direitos destinados a manutengéo
da atividade da empresa, ou exercicio com essa finalidade, inclusive os de
propriedade industrial ou comercial e os tipos de imobilizado variam de acordo com
a atividade operacional de cada empresa. |

Compreendem o ativo imobilizado os iméveis e terrenos adquiridos pela
empresa e destinados a sua atividade, de modo que eventuais terrenos ou iméveis
adquiridos para venda ndo devem integrar seu ativo imobilizado. As maquinas e
equipamentos sdo contabilizados pelo preco pago aos fornecedores mais os gastos
com transportes, instalagbes e outros necessarios para coloca-los em condi¢éo de
uso. Os moveis, instalacdes e os veiculos sdo contabilizados do mesmo modo das

maquinas e equipamentos. No caso dos veiculos, eles podem ser utilizados na



13

distribuicao e entrega de mercadorias e bens em geral, no transporte de pessoal, de
vendedores ou de funcionarios administrativos. As imobilizagdes em andamento séo
os gastos com obras em andamento, incluindo custos de terrenos, projetos,
materiais, impostos, administracao e fiscalizagdo de obras e os demais gastos
necessarios.

No passivo, as contas serao classificadas nos seguintes grupos:

a) passivo circulante;

b) passivo exigivel a longo prazo;

¢) resultados de exercicios futuros;

d) patriménio liquido, dividido em capital social, reservas de capital, reservas
de reavaliacao, reservas de lucros e lucros ou prejuizos acumulados.

O passivo circulante da empresa séo as obrigagdes venciveis no prazo de
um ano ou, se o ciclo operacional for maior que um ano, as obriga¢cdes venciveis no
prazo do ciclo operacional.

O ciclo operacional equivale ao tempo despendo por uma empresa desde a
aquisicao de matéria-prima ou mercadorias até o recebimento da venda.

Dentro do passivo circulante estdo os fornecedores que representam as
compras a prazo efetuadas pela empresa tais como mercadorias, matéria-prima,
componentes utilizados na producdo e outros materiais de consumo, os salarios e
encargos sociais que normalmente sdo os salarios relativos a cada més, devendo
ser contabilizados como despesa do periodo e como obrigagbes (divida) junto a
seus funcionarios. Se esses valores nao forem contabilizados no relativo més de
“fechamento do balangco” pode alterar significativamente o resultado, o
endividamento e a liquidez da empresa.

Ainda compondo o passivo circulante estdo os impostos e taxas, as
instituicdes financeiras que sao classificados os empréstimos obtidos pela empresa
em bancos comerciais, bancos de investimentos e instituigdes financeiras de modo
geral. Normaimente esses valores trazem notas explicativas nas demonstracdes
financeiras das principais informagdes sobre seus empréstimos e financiamentos
bancarios, que abrangem as caracteristicas dos contratos, como tipo de empréstimo,
prazos, taxas, garantias e instituicdes credoras, e as debéntures a curto prazo que
sao os titulos lancados pelas empresas com a finalidade de captarem recursos a
longo prazo, normalmente, pagando uma taxa de juros e possibilitando ao

debenturista a conversibilidade das debéntures em ag¢des no final do periodo.
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O passivo exigivel a longo prazo s&o as obrigagbes de longo prazo
caracterizadas por terem seus vencimentos apds o término do exercicio seguinte,
isto €, num prazo superior a um ano ou superior ao ciclo operacional da empresa.

Os financiamentos integram o exigivel a longo prazo que costumam ser
obtidos pelas empresas com a finalidade de financiarem bens do ativo imobilizado, e
a medida que o vencimento se torne igual ou inferior a um ano, seus valores sio
transferidos para o passivo circulante. As debéntures de longo prazo séo os titulos
de longo prazo, langados pela empresas, normalmente conversiveis em agdes ao
final do periodo. Os tributos aparecem com frequéncia nos balancos com valores
parcelados, que podem decorrer de tributos ndo pagos pela empresa nos
vencimentos e que foram negociados com os poderes competentes, para serem
pagos dentro de nova programacgao de pagamento compativel com as possibilidades
da empresa e de acordo com as regras aceitas pelas autoridades.

O resultado de exercicios futuros sao classificadas as receitas de exercicios
futuros, deduzindo os custos e despesas correspondentes tais receitas. Esses
valores representam o recebimento antecipado e nao sao exigibilidades em razao de
nao estarem sujeitas a devolugao.

O patriménio liquido representa a identidade contabil medida pela diferenca
entre o total o ativo e os grupos do passivo exigivel e resultados de exercicios
futuros, ou seja, sdo os recursos dos acionistas formados por Capital (dinheiro ou
bens) entregues pelos acionistas a empresa ou por lucros gerados pela empresa e
retidos em diversas contas de reservas ou de lucros acumulados. Eventualmente
podem existir entradas do tipo doacgdes ou subvengdes recebidas de terceiros.

Integrante do patriménio liquido da empresa esta o capital social, que
compreendem 0s recursos iniciais investidos pelos acionistas ou sécios, ou aqueles
gerados pela propria empresa (lucros), e que nao foram distribuidos, por deliberagao
de seus proprietarios, sob a forma de dividendos.

A reserva de capital refere-se a acréscimos patrimoniais que nao transitaram
pelo resultado como receitas que representam, basicamente, os valores aportados
pelos proprietarios (agio), por terceiros (doagdes e subvencgdes), aumentos de valor
de certos ativos (reavaliacdo) e lucros auferidos e nao distribuidos (lucros retidos).

A reserva de reavaliacdo nao é tributada pelo Fisco e representam as
contrapartidas de aumentos de valor atribuidos a elementos de ativos em virtude de

novas avaliagcdes. Esta reavaliagdo ndo é obrigatéria, mas desde que efetuada,
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podera determinar situacdo mais favoravel para a empresa, como um maior
patriménio liquido. Se registrada no patriménio liquido, a reserva de reavaliacdo ira
séndo transferida para a conta “Lucros ou Prejuizos Acumulados” em consonancia
com a deprecia¢ao, amortizagao ou exaustao que forem sendo processadas no ativo
reavaliado.

A reserva de lucros é constituida pela transferéncia de lucros da empresa. O
montante das reservas dos lucros, com excec¢do das reservas para contingéncias e
de lucros a realizar, ndo podera ser superior ao do capital social, caso aconteca, a
assembléia da empresa devera deliberar a destinagdo desse excesso, podendo ser
aplicado no aumento do capital ou na distribuicdo de dividendos aos acionistas ou
na absor¢ao de prejuizos.

Os lucros e prejuizos acumulados é a conta que representa o saldo restante
dos lucros ou prejuizos apoés as destinacdes para reservas de lucros e dividendos
distribuidos. A Lei das Sociedades por Ag¢des (art. 176) obriga a publicagdo pelas
empresas de capital aberto e sociedades andnimas e geral, da demonstracdo dos
lucros ou prejuizos acumulados, podendo tal demonstrativo fazer parte da
demonstracao das mutagdes do patriménio liquido. Para as empresas com acdes é
obrigatéria a publicacdo da demonstragdo das muta¢des do patrimdnio liquido, por
exigéncia da Comissao de Valores Mobiliarios.

Através das demonstragdes financeiras, extraidas dos balangos
patrimoniais, devem ser analisados o patrimdnio liquido, a demonstracdo do
resultado do exercicio, a demonstracdo de lucro ou prejuizos acumulados e a
demonstracado das origens e aplicagdes de recursos. Todos esses dados podendo

ser atualizados para melhor analise financeira.

2.2 ANALISE DOS iNDICES

As demonstracgdes financeiras fornecem varias informagdes necessarias
para uma tomada de decisao financeira, permitindo fazer avaliagcdes genéricas sobre
diferentes aspectos da empresa, sem precisar realizar uma avaliagdo mais profunda
e podar avaliar a capacidade da empresa através de outras técnicas que seréo

expostas no projeto de pesquisa e na monografia.
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Com base nos calculos matematicos dos indices financeiros subtraidos dos
balancos das empresas analisadas, pode-se analisar a situacao financeira de cada
empresa, seu desenvolvimento individual ano a ano, qual o perfil da empresa, se
atua como arrojada ou tradicional. A partir desses calculos foi realizada uma
comparacado com as empresas de mesmo setor, permitindo uma analise realista da
real situacéo da empresa.

No indicador financeiro, composto de indice de liquidez geral, que permite
analisar o quanto a empresa possui de Ativo + Realizavel a longo prazo para cada
R$ 1,00 de divida total (quando maior melhor), indice de liquidez corrente, que
permite analisar o quanto a empresa possui de Ativo Circulante para cada R$ 1,00
de Passivo Circulante (quando maior melhor) e indice de liquidez seca, que permite
analisar o quanto a empresa possui de Ativo Liquido para cada R$ 1,00 de Passivo
Circulante (quanto maior melhor) e indice de liquidez imediata, que permite analisar
o0 quanto a empresa possui de Ativo Disponivel para cada R$ 1,00 de Passivo
Circulante (Matarazzo p 158).

Porém para analise dindmica €& necessario reclassificar esses grupos:
Capital Circulante Liquido (CCL) que é a diferenca entre o ativo circulante e o
passivo circulante mostrando a condi¢cdo de liquidez da empresa, sendo quanto
maior o seu valor melhor a condicdo da empresa, Investimento Operacional em Giro
(I0G) ou Necessidade de Capital de Giro (NCG) é a diferenca entre o ativo
circulante ciclico e o passivo circulante ciclico que indica a saude financeira da
empresa, fornecendo uma visao sistémica do impacto das diversas areas de decisdo
na empresa e de sas interagées e Saldo de Tesouraria (ST) é a diferenca entre o
ativo circulante financeiro e o passivo circulante financeiro que indica o quanto a

empresa possui de recursos financeiros disponiveis.

2.3 ANALISE TRADICIONAL DOS iNDICES

Na analise tradicional, também conhecida como estatica, as decisbes de
investimento sdo aquelas que se referem & aplicacdo de bens e direitos das
empresas, em ativos que serdo convertidos em caixa a curto prazo (ativo circulante),
ou a longo prazo (realizavel a longo prazo e ativo permanente). As decisdes de

financiamento, referem-se as captacdes de recursos, que podem ser obrigagdes a
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serem pagas a curto prazo (passivo circulante) ou a longo prazo (exigivel a longo
prazo e patriménio liquido), como também obrigacbes a serem retornadas a
terceiros (passivo circulante e exigivel a longo prazo) ou aos acionistas/proprietarios
da empresa (patriménio liquido).

A analise tradicional mostra o balango como um quadro em que séao
agrupadas em dois critérios de classificagdo. Verticalmente, que distingue as contas
do ativo e as do passivo. O ativo representa as aplicacées ou uso de fundos e o
passivo representa as origens ou fontes de fundos utilizados pela empresa
determinada percentualmente com referéncia ao seu total, podendo analisar qual o
item de maior relevancia a ser considerada. E a horizontalmente, onde as contas do
passivo e do ativo sdo apresentadas de acordo com o prazo das aplicagdes e das
origens de fundo numa ordem decrescente. Permite visualizar a evolucdo da
empresa de um ano a outro e identificar se esta havendo crescimento e queda da
empresa.

Assim, a comparagcéo dos valores entre si e com outros de diferentes
periodos oferecera um aspecto mais dindmico e elucidativo a posicao estatica das
demonstragées contabeis.

Os indices da analise tradicional sdo os indices de liquidez imediata, indice
de liquidez seca, indice de liquidez corrente e indice de liquidez geral. Os indices de
liguidez visam fornecer um indicador da capacidade da empresa de pagar suas
dividas, a partir da comparacgéo entre os direitos realizaveis e as exigibilidades. No
geral, a liquidez decorre da capacidade da empresa ser lucrativa, da administragdo
de seu ciclo financeiro e das suas decisbes estratégicas de investimento e

financiamento.

O indice de liquidez imediata = Ativo Disponivel

Passivo Circulante

Revela a porcentagem das dividas a curto prazo que tem possibilidade de

serem liquidadas imediatamente com os recursos proveniente das disponibilidades.

Quanto ao indice de liquidez seca = Ativo Circulante - Estoques

Passivo Circulante
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Mostra a porcentagem de dividas de curto prazo em condigbes de serem
saldadas utilizando todo o disponivel, com excecdo do estoque e das despesas
antecipadas, ou seja considera a disponibilidade em caixa e banco e valores a

receber, dividida pelo passivo circulante.

O indice de liquidez corrente = Ativo Circulante

Passivo Circulante

Compreende a divisdo entre os valores alocados no ativo circulante pelos
valores do passivo circulante, quanto maior este indice maior & a capacidade da

empresa financiar suas necessidades de capital de giro.

No indice de liquidez geral = Ativo Circ. + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Fica demonstrado a liquidez tanto a curto como a longo prazo, este indice
revela de forma geral quanto a empresa possui de direitos e haveres para cada $
1,00 real de divida.

2.4 ANALISE DINAMICA DE CAPITAL DE GIRO

Segundo MICHEL FLEURIET (2003):

“Uma importante fungéo da diretoria financeira de uma empresa é
acompanhar a evolugdo do Saldo de Tesouraria, a fim de evitar que
permanecam constantemente negativo e crescente. A maioria das
empresas gue operam com Saldo e Tesouraria crescentemente negativo
apresenta um estrutura inadequada, revelando uma dependéncia excessiva
de empréstimos a curto prazo, que podera leva-las, até mesmo, ao estado
de insolvéncia.”

A capacidade de pagamento, segundo a visao tradicional de liquidez, pode
transmitir uma falsa situacao de solvéncia da empresa, Fleuriet considera que no
ativo e passivo circulante ha contas de natureza distintas que ndo podem
simplesmente ser divididas umas contra as outras (por exemplo, indice de liquidez

corrente), pois reagem de forma distinta.
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Este método segundo Fleuriet (2003) exige a reestruturagdo do balango
patrimonial em seus componentes de curto e longo prazos e por natureza das
transacgbes, para dai serem extraidas medidas de liquidez e estruturas financeiras
gue denotam niveis de risco distintos e considera que a classificagdo de certas
contas esta relacionada ao seu modo de movimentagao, se de forma lenta, mesmo
sendo classificada como uma conta de curto prazo, pode ser considerada como
permanente ou ndo ciclicas. Outras contas tém relagido direta com o ciclo
operacional da atividade e apresentam um movimento continuo (estoque, clientes,
fornecedores etc.). E as contas que ndo tem relagcdo direta com a atividade e
apresenta movimento descontinuo e aleatério (disponivel, titulos negociaveis,
duplicatas descontadas etc.).

Com o intuito de contribuir para uma melhor capacidade de analise
financeira das empresas através do modelo estatistico da regressdao multipla,
facilitando o entendimento de sua estrutura e com isso possibilitando um diagnéstico
da capacidade de solvéncia de empresas, Pereira (2005) realizou um estudo de
caso na Companhia Siderurgica Nacional, utilizando os dados disponibilizados no
site da CVM e trabalhados com softwares estatisticos. O estudo concluiu que os
indices internos podem explicar o comportamento da capacidade operacional da
empresa e serem utilizados para predicao desses valores futuros.

Como em qualquer critério de classificagdo, em circunstancias especificas
surgem distor¢cdes. Por exemplo, a existéncia de (a) créditos “podres” incluidos nas
contas a receber (ndo baixados), (b) duplicatas convertidas em notas a receber
(negociadas entre vendedor e cliente em razdo de atrasos), (c) dividas nao
liquidadas (pendentes ou em atraso), (d) obrigacdes nao registradas (contingéncias
e leasing), (e) estoques obsoletos, e (f) auséncia de corre¢ao monetaria de contas
com variagdes sazonais, causara uma alteragao “artificial” no 10G nao decorrente do
volume de vendas gerado.

Os indices utilizados no método Fieuriet sdo:
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3 METODOLOGIA

3.1 CLASSIFICACAO METODOLOGICA

Quanto a abordagem do problema, ela se caracteriza como qualitativa, pois
nado se frata de uma pesquisa logica e dedutiva baseada em valores, estatistica e
nem tampouco em provar hipéteses, e sim analisar e classificar individualmente
cada empresa e posteriormente realizar uma analise global, comparando uma
empresa com a outra através de seus balangos. O resultado desta analise
dependera da analise do desempenho financeiro de cada empresa, nao sendo uma
analise objetiva e com valores numéricos ja determinados para avaliar o
desempenho das empresas.

Com base nos dados coletados de diversas empresas do setor de
construgao rodoviaria dos balangos patrimoniais referente aos anos de 2007 a 2009,
o objetivo da pesquisa possui uma abordagem descritiva, pois é através dos calculos
das anadlises dos indices financeiros, estruturais e econdmicos de cada empresa,
gue podendo ser feita uma analise individual de ano apés ano, permitindo avaliar o
crescimento individual e finalmente agrupando todos os dados calculados, sera
possivel realizar um comparativo de qualquer empresa que atue neste setor,
possibilitando classifica-lo conforme as analises dindmicas do capital de giro,

utilizando o método de Fleuriet.

3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto aos procedimentos, os recursos que serao utilizados para
elaboracdo da monografia serdo as pesquisas documentais realizadas via internet,
para busca de empresas que possuem o capital aberto, através de diarios oficiais
com a publicagdo de seus balangos patrimoniais anuais ou nos proprios sites das
empresas que divulgam seus balangos a fim de que seus acionistas possam ter
acesso facilitado aos demonstrativos financeiros das empresas em que apostam.
Posteriormente a pesquisa tedrica com base em livros didaticos focados nas

andlises dos indices financeiros, estruturais e econémicos e analise dinamica de
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capital de giro, permitindo posterior analise dos demonstrativos financeiros e
comparativo da classificagcdo de cada empresa e seu desenvolvimento tendo como
base os indices das empresas do mesmo setor e de informagdes que possibilitem o

enriquecimento desta monografia.
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4 ANALISE DOS DADOS

Nos calculos apresentados nos indices da empresa em que a autora desta
pesquisa atua, fazendo um comparativo do desenvolvimento ano a ano da empresa
em questdo, na analise financeira', os indices de liquidez imediata, obteve uma
melhora significativa do ano de 2007 para 2008, com um crescimento de mais de
726% de seus recursos disponiveis para cada R$1,00 de Passivo Circulante e mais
de 103% de crescimento do ano de 2008 para 2009, mostrando um constante
crescimento de seus recursos disponiveis, superando o passivo circulante.

Nos indices de liquidez seca a empresa obteve um leve crescimento do ano
do exercicio de 2007 para 2008, porém para o exercicio do ano seguinte o indice
teve um bom crescimento, indicando que o Ativo Liquido em relacdo ao Passivo
Circulante de 64%. O indice de liquidez corrente possui os mesmos indices' da
liquidez seca, pois a empresa pesquisa ndo possui estoques, por se tratar de uma
empresa prestadora de servigos. Porém o indice de liquidez geral obteve queda de
um ano a outro, ndo indicando uma boa situacdo da empresa, pois 0 seu Ativo
Circulante somado ao Realizavel a Longo Prazo diminuiu em relagédo a divida total
de 17% e 5% de 2007 para 2008 e de 2008 para 2009 respectivamente.

Analisando as demais empresas de capital aberto como a empresa Camargo
Correa S.A, no mesmo periodo analisado obteve desempenho diferente ao da
empresa da autora o projeto. Seu indice de liquidez imediata teve seus valores
reduzidos ano apoés ano, chegando quase a zero no ultimo ano do exercicio
levantado. Os indices de liquidez seca e corrente obtiveram o mesmo resultado por
se tratar de uma empresa prestadora de servigos, com um elevadissimo crescimento
do ano de 2007 para 2008, com mais de 4800%, porém uma inconstancia no ano
seguinte com queda de 96%, indicando um grande comprometimento do ativo
circulante em relacdo ao passivo circulante, comparando-se o ano de 2008 e 2009.
Em compensacao a variagdo dos indices anteriores, o indice de liquidez geral
obteve grande crescimento de uma ano para o outro. Entre o ano de 2007 para 2008
um crescimento de mais de 3500% e do ano de 2008 para 2009, crescimento de

mais de 750%, porém como os valores divergem com os indices de liquidez

! Apéndice 3 - Indicadores Financeiros
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imediata, seca e corrente, demonstra que apesar do bom desempenho geral a
empresa mostra uma situacéo falsa de bom andamento.

A empresa Ferreira Guedes S.A, nd seu indice de liquidez imediata teve
seus valores aumentados do ano de 2007 para 2008 em 263%, porém para o ano de
2008 e 2009 uma pequena queda. Os indices de liquidez seca e corrente, com um
crescimento do ano de 2007 para 2008, de 29%, e uma queda no ano seguinte com
de pouco mais de 14%, indicando aumento do comprometimento do ativo circulante
em relagdo ao passivo circulante, comparando-se o ano de 2008 e 2009. Ao
contrario do que apresentou a empresa Camargo Correa S A, a Ferreira Guedes S.A
demonstrou mesma variagao do indice de liquidez geral em comparagéo ao indice
de liquidez imediata, tendo crescimento de 27% entre os anos de 2007 e 2008 e
uma pequena queda de 1,77% dos anos de 2008 e 2009, ndo criando uma falsa
situacao de bom desempenho com a empresa anteriormente analisada.

A empresa Galvao Engenharia S.A., no seu indice de liquidez imediata teve
seus valores reduzidos do ano de 2007 para 2008 em 71%, porém para 0 ano de
2008 e 2009 uma aumento de 201%, quase voltando a patamares do ano de 2007.
Os indices de liquidez seca e corrente, com um crescimento do ano de 2007 para
2008, de 22%, e queda no ano seguinte com de pouco mais de 20%, indicando
aumento do comprometimento do ativo circulante em relagéo ao passivo circulante,
comparando-se o ano de 2008 e 2009. A Galvao Engenharia S.A. mostrou no indice
de liquidez geral valores divergentes aos indices anteriores, comportando-se da
mesma maneira da empresa Camargo Correa S.A uma falsa situagdo de bom
desempenho da empresa ano apos ano.

A empresa S.A Paulista de Constru¢cdes e Comércio, para o indice de
liguidez imediata comportou-se semethantemente a empresa Galvdo Engenharia
S.A. com valores reduzidos do ano de 2007 para 2008 em 62%, e aumento de 61%
para os anos de 2008 a 2009. Os indices de liquidez seca e corrente, com
crescimento do ano de 2007 para 2008, de 26%, e de 6% para o ano entre 2008 e
2009. A S.A. Paulista de Construgbes e Comércio mostrou no indice de liquidez
geral desempenho semelhante ao indice de liquidez imediata, da mesma maneira
com se comportou a empresa Ferreira Guedes S.A., ndo criando uma falsa situagéo

de bom desempenho.
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Para a analise vertical e horizontal?, a empresa em que a autora do projeto
atua demonstra entre os anos de 2007 e 2008 teve queda de aproximadamente 25%
de seu lucro bruto e de 60% no lucro liquido, devido ao aumento de despesas
operacionais de 15%, sendo o maior causador negativo a despesa financeira que
teve mais de 210% de aumento em seus gastos. Em compensagéo, no ano seguinte
houve boas melhoras no controle da despesa operacional com pegueno aumento
das despesas financeiras e das despesas tributarias, sendo que este Ultimo havia
tido queda no ano anterior. Em equilibrio houve outras receitas operacionais,
contribuindo para o aumento do lucro liquido em mais de 780%.

Desempenho semelhante na andlise horizontal e vertical teve a empresa
Camargo Correa S.A. comparando o lucro liquido do periodo analisado. Com queda
de 64% entre os anos de 2007 e 2008 e crescimento de 326% entre os no de 2008 e
2009.

Divergente as duas empresas anteriores, a Ferreira Guedes S.A. obteve
crescimento do lucro de 95% entre os anos de 2007 e 2008, porém p’rejuizo indicado
no ano do exercicio de 2009, sendo os principais indicadores que contribuiram para
o prejuizo da empresa foi 0 aumento do custo dos servigos prestados em quase
25% e as despesas operacionais, tendo este superado o lucro bruto obtido pela
empresa no ano de 2009.

A empresa Galvdo Engenharia S.A. teve crescimento constante do lucro
liquido no periodo analisado de 13% e 33% respectivamente entre os anos de 2007
a 2008, e 2008 a 2009. Sendo o indicador de maior contribuicdo para o0 aumento do
lucro no ano de 2008 o aumento da receita bruta de 77% e de aumento no lucro
operacional no ano de 2009, juntamente com o aumento da receita bruta.

Diferentemente do desempenho das outras empresas a S.A. Paulista de
Construgbes e Comércio obteve enorme aumento do lucro liquido, sendo os
indicadores que possuiram maior aumento foi a receita bruta entre os anos de 2007
e 2008, além de conseguir manter as despesas operacionais quase que constantes,
que teve aumento de somente 10% sobre uma receita bruta de 77% de aumento. E
entre os anos de 2008 e 2009 o lucro liquido teve um pequeno aumento de 8%,
sendo os indicadores de principal relevancia para o aumento do lucro liquido a

receita bruta, com aumento de 2% e o aumento das receitas financeiras de 356%.

2 Apéndice 1 — Analise Horizontal e Vertical
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A analise dinamica do capital de giro®, seguindo o modelo de andlise de
Fleuriet, a empresa em que a autora do projeto atua se classificou no ano de 2007
como Tipo il — Insatisfatéria, tendo o CCL (capital circulante liquido) positivo, o NCG
(necessidade de capital de giro) positivo e T (tesouraria) negativo. Para o ano de
2008 e 2009 a empresa classificou-se com Tipo Il — Sélida, tendo com CCL positivo,
NCG positivo e T positivo.

Para a empresa Camargo Correa S.A., no ano de 2007 foi classificada
segundo o modelo Fleuriet como Tipo V — Muito Ruim, por possuir o CCL, NCG e a
T com valores negativos. No ano de 2008 obteve uma melhora nos seus
indicadores, classificando como Tipo Il - Insatisfatério, demonstrando o CCL e o
NCG com valores positivos e a T com valor negativo. Voltando a patamares do ano
de 2007, a empresa torna com valores negativos para o CCL, NCG e T,
classificando-se como Tipo V — Muito Ruim.

A empresa Ferreira Guedes S.A., no ano de 2007 e 2008 foi classificada
segundo o modelo Fleuriet como Tipo Il — Insatisfatéria, por possuir o CCL, NCG
negativos e a T com valor positivo para ambos os anos, tendo uma pequena
melhora no valor de CCL e uma redugdo no valor negativo da Tesouraria indicando
uma melhora do ano de 2007 para 2008. No ano de 2009 passou de classificacdo
Tipo Il — Insatisfatoria para Tipo Il — Sélida, continuando com os valores do CCL e
NCG positivos e a T também com valor positivo.

A empresa Galvao Engenharia S.A. no ano de 2007 foi classificada com Tipo
Il — Sélida, possuindo todos os indicadores de classificagdo com valores positivos.
No ano de 2008 passou a ser classificada como Tipo Il — Insatisfatoria, tendo o valor
de T (tesouraria) negativo, apesar do valor de CCL ter aumentado mais do que o
dobro de seu valor do ano anterior. Em 2009 volta a classificagédo do Tipo |l — Sélida,
mostrando boa indicacdo de melhora em relacdo ao ano de 2007, que também
possuia a classificacdo Tipo Il — Soélida, porém com dois indicadores que
demonstram melhora da empresa, o CCLeo T.

A empresa S.A. Paulista de Constru¢cdes e Comércio, no ano de 2007 teve
sua classificagdo como Tipo Il — Sélida, com todos indicadores positivos. No ano de
2008 demonstrou piora comparado com o ano anterior, tendo o valor de T

(tesouraria) negativa, classificando-se como Tipo |l - Insatisfatoria. E para o ano de

% Apéndice 2 — Analise Dinamica de Capital de Giro



27

2009 manteve-se no Tipo Il — Insatisfatéria, porém com demonstracdo de melhora
nos indicadores CCL e T, que indica maior Capital Circulante Liquido da empresa e

aumento no saldo da Tesouraria.
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5 CONCLUSOES

A analise tradicional (vertical e horizontal) e a analise dinamica de capital de
giro permitem diagnosticar a situagéo financeira de uma empresa. Os levantamentos
realizados neste projeto nos periodos de 2007 a 2009, de empresas que possuem
mesma atividade no ramo da construgcdo pesada e que permitissem o acesso aos
dados de balangos patrimoniais, possibilitaram a comparagdo dos indicadores
individualmente, de empresa por empresa realizando um comparativo de ano a ano
e posteriormente um comparativo entre as empresas, permitindo avaliar interferéncia
de possiveis fatores externos que pudessem alterar o desenvolvimento financeiro
das empresas.

A autora do projeto realizou a comparacao das analises entre a empresa em
que atua e as demais empresas de capital aberto. A analise tradicional permitiu
diagnosticar que a empresa teve um mau desempenho no ano do exercicio de 2008
em relacdo ao ano anterior (balango do exercicio de 2007). A andlise horizontal da
empresa demonstrou que, quanto comparado ao desempenho das outras trés
empresas, entre as quatro analisadas, obtiveram bom crescimento financeiro neste
ano, nao determinando que houvesse fatores externos que interferissem no
crescimento, como por exemplo, uma crise econdémica mundial. Ja para o ano de
2009 a empresa obteve bom crescimento financeiro, acompanhando o crescimento
das demais empresas de capital aberto analisadas, tendo sorhente a empresa
Ferreira Guedes S.A. um desempenho negativo, com prejuizo no exercicio de 2009.

Os indicadores financeiros de liquidez demonstram que no indice de liquidez
imediata, a empresa obteve melhor desempenho em comparacdo as demais,
apresentando crescimento constante entre os anos de 2007 a 2009, demonstrando
boa capacidade financeira imediata de seu capital, com valores bem acima das
demais empresas, chegando a indices de até 346% a mais da Galvao Engenharia
S.A. no ano de 2009 (empresa com segundo melhor indice das empresas
avaliadas).

No indice de liquidez seca e corrente a empresa mostra boa relagéo do ativo
circulante em relagdo ao passivo circulante nos anos de 2007 e 2008, com
indicadores préximo as demais empresas, demonstrando desempenho semelhante,
excluindo-se a empresa Camargo Correa S.A. que apresentou indice baixo no ano

de 2007 e no ano de 2008 apresentando indice elevadissimo de mais de 3 vezes
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acima das demais empresas. Com apresentacdo de melhoras no ano de 2009,
juntamente com a empresa S.A. Paulista de Constru¢gdes e Comércio, de quase 2
vezes maior que o ano anterior, as demais empresas apresentaram queda nos seus
ativos circulantes em relagao ao passivo circulante.

No indice de liquidez geral a empresa apresentou uma pequena queda de
um ano a outro, do mesmo modo que a empresa Ferreira Guedes S.A., porém as
demais empresas demonstraram crescimento continuo entre os anos de 2007 a
2009. Esse indice, em discordancia de desempenho aos demais indices indicadores
desempenho imediato, camufla a deficiéncia da empresa em quitar suas dividas a
curto prazo, caso demonstrado pela empresa Camargo Correa S.A. com recursos
mais que suficientes para quitar suas dividas/despesas a longo prazo, po‘rém com
baixissimo recursos imediatos disponiveis em relagdo ao seu passivo circulante.

Realizando a andlise dindmica do capital de giro (modelo Fleuriet), a
empresa apresentou melhora no desempenho passando de uma empresa com
classificacao de Insatisfatoria — Tipo Il para Solida — Tipo Il no ano de 2009, sendo
que entre os anos de 2008 e 2009, que possuiam a mesma classificacdo, o indice
de CCL obteve aumento no seu valor, o NCG redugido e a T com aumento,
indicadores que demonstram de desempenho financeiro, encaminhando-se para a
classificagdo Tipo | — Excelente. Comparativamente as demais empresas de capital
aberto, a empresa analisada pela autora da pesquisa demonstra melhor evolucao
financeira no entre os periodos analisados, apresentando indicadores que objetivam
a classificagdo Tipo | — Excelente, diferentemente das demais.

Os dois métodos de analise financeira de desempenho das empresas
permitem concluir que o modelo de analise dindmica de capital de giro (modelo
Fleuriet) assemelha-se ao desempenho dos indicadores financeiros com recursos
imediatos, pois leva-se em consideragdo o bom desempenho financeiro da empresa
o que ela possui de recursos imediatos (ativo circulante) para suprir os seus deveres

(passivo circulante).
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2 Analise Dinédmica de Capital de Giro



EMPRESA DE ATUACAO DA AUTORA DO PROJETO

ANALISE DINAMICA

39.447,00 39.813,00 40.178,00
VA VA VA

ATIVO CIRCULANTE 11.805,32 26.514,17 24.926,25
ACF 796,70 14.521,52 16.932,53

Disponivel 796,70 14.521,52 16.932,53
ACO 11.008,62 11.992,65 7.993,72
Impostos a compensar 11,16 129,11 12,77
Clientes 674,93 5.494 83 2.833,61
Servicos a Faturar 8.065,51 8.870,72 3.687,28
Adiantamentos 2.240,88 780,14 1.460,06
Despesas antecipadas 16,14 0,00 0,00
Titulos descontados 0,00 (3.282,17) 0,00
Realizavel a Longo prazo (RLP) 0,00 0,00 0,00
Ativo Permanente 6.070,69 11.887,15 48.025,66
Imobilizado 6.070,69 11.887,15 12.937,45
Investimentos 0,00 0,00 35.088,21
TOTAL DO ATIVO 17.876,01 38.401,32 72.951,91
PASSIVO CIRCULANTE 3.587,49 7.908,34 4.530,00
PCF 2.020,08 4.193,15 2.017,42
Contas a pagar 32,26 6,12 18,05
Empr. E financiamentos 1.685,03 3.372,66 1.253,41
Obrigagdes tributarias 302,79 814,37 745,97
PCO 1.567,41 3.715,19 2.512,58
Fornecedores 1.401,73 3.245,95 2.049,91
Obrigacdes trabalhistas e sociais 165,67 469,24 462,67
Provisdes 0,00 0,00 0,00
Exigivel a Longo Prazo (ELP) 437,23 3.001,35 6.271,57
Finac. Bancarios 437,23 3.001,35 6.271,57
Patrimonio Liquido 13.851,29 27.491,63 62.150,34
Capital 4.301,60 3.942 54 10.000,00
Reservas 9.549,69 23.549,09 52.150,34
TOTAL DO PASSIVO 17.876,01 38.401,32 72.951,91
CCL 8.217,83 18.605,83 20.396,25
NCG 9.441,21 8.277,46 5.481,14
T (1.223,38) 10.328,37 14.915,11
TIPO ]| 1l 1l

Insatisfatorio Sélida Soélida




CAMARGO CORREA S A.

ANALISE DINAMICA

39.447,00 39.813,00 40.178,00
VA VA VA

ATIVO CIRCULANTE 370.586,36 17.402.406,91 543.072,00
ACF 208.708,42 32.132,72 5.663,00

Disponivel 208.708,42 32.132,72 5.663,00
ACO 161.877,94 17.370.274,19 537.409,00
Dividendos e juros a receber 102.657,77 142.253,89 190.726,00
Impostos a receber 56.381,12 52.329,39 46.053,00
Partes relacionadas 1.210,90 17.142.181,26 298.638,00
Outros créditos 1.628,16 32.170,17 590,00
Contas a receber 0,00 1.339,48 1.402,00
Realizavel a Longo prazo (RLP) 155.983,67 216.104,63 282.621.000,00
Ativo Permanente 8.303.833,53 8.277.193,69 10.703.724,00
Imobilizado 2.891,75 1.821,46 1.829,00
Investimentos 8.300.411,61 8.274.141,17 10.700.890,00
Intangivel 530,17 1.231,06 1.005,00
TOTAL DO ATIVO 8.830.403,56 25.895.705,23 293.867.796,00
PASSIVO CIRCULANTE 1.015.697,83 973.093,78 914.786,00
PCF 375.526,75 327.838,30 258.829,00
Dividendos e juros a pagar 139.257,96 74.170,09 136.863,00
Empréstimos 68.377,21 84.350,73 67.603,00
Impostos e contribuicbes a recolher 64.327,25 41.473,59 54.363,00
Obrigacdes de investimentos 103.564,33 127.843,89 0,00
PCC 640.171,07 645.255,48 655.957,00
Fornecedores 28.717,50 28.353,79 102.396,00
Salarios e férias a pagar 31.701,74 20.306,07 31.648,00
Partes relacionadas 540.979,33 596.595,61 460.281,00
Imposto de renda e contr. Social diferido 38.772,50 0,00 56.629,00
Debéntures 0,00 0,00 5.003,00
[Exigivel a Longo Prazo (ELP) 944.597,70 825.937,34 2.483.004,00
Finac. Bancarios 944.597,70 825.937,34 2.483.004,00
Patriménio Liquido 6.870.108,03 6.971.635,03 8.135.627,00

Capital 3.763.431,97 3.449.294, 28 3.499.562,00

Acbes em tesouraria (190.500,81) 0,00 0,00

Reservas 212.736,87 3.374.430,30 4.775.883,00

Lucros acumulados 3.084.440,00 0,00 0,00
Ajustes de avaliag&o patrimonial 0,00 147.910,45 (139.818,00)
TOTAL DO PASSIVO 8.830.403,56 8.770.666,15 11.533.417,00
CCL (645.111,47) 16.429.313,13 {371.714,00)
NCG (478.293,13) 16.725.018,71 (118.548,00)
T (166.818,33) (295.705,58) {253.166,00)
TIPO \' ] Vv

Muito Ruim Insatifatério Muito Ruim




FERREIRA GUEDES S.A.

ANALISE DINAMICA

39.447,00 39.813,00 40.178,00
VA VA VA

ATIVO CIRCULANTE 71.532.550,57 | 66.978.177,62 | 64.117.727,00
ACF 2.683.929,54 7.065.476,45 7.421.493,00

Disponivel 2.683.929 54 7.065.476,45 7.421.493,00
ACO 68.848.621,04 | 59.912.701,17 | 56.696.234,00
Contas a receber 64.685.479,78 | 47.574.480,19 | 54.533.105,00
Estoques 3.362.535,44 2.954.946 58 1.592.115,00
Impostos a recuperar 0,00 298.353,99 425.006,00
Adiantamentos 0,00 8.870.723,97 0,00
Partes Relacionadas 800.605,83 214.196,44 146.008,00
Realizavel a Longo prazo (RLP) 156.956.985,30 | 147.942.397,97 | 151.930.118,00
Ativo Permanente 5.722.386,47 2.761.536,21 509.718,00
Imobilizado 5.721.451,95 2.732.834,49 483.683,00
Investimentos 934,52 856,52 869,00
Outos 0,00 27.845,20 25.166,00
TOTAL DO ATIVO 234.211.922,35 | 217.682.111,80 | 216.557.563,00
PASSIVO CIRCULANTE 22.665.811,96 | 16.802.859,31 | 19.015.350,00
PCF 9.435.081,03 | 12.585.543,66 3.299.583,00
Empréstimos e financiamentos 7.079.897,23 6.269.847 42 1.110.144,00
Provisdes tributarias do exercicio 984.754 24 3.097.960,39 0,00
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 1.370.429,55 3.217.735,86 2.189.439,00
PCC 13.230.730,93 4.217.315,65 | 15.715.767,00
Fornecedores 10.128.603,81 3.310.886,35 656.672,00
Débitos junto aos consorcios 822.840,81 0,00 | 13.673.625,00
Débitos com partes relacionadas 1.973.858,48 0,00 330.545,00
Contas a pagar 305.427,82 514.921,87 439.391,00
Tributos/Impostos diferidos 0,00 391.507,43 615.534,00
Exigivel a Longo Prazo (ELP) 18.235.112,04 | 37.454.892,33 | 36.722.211,00

Finac. Bancarios

18.235.112,04

37.454.892,33

36.722.211,00

Patrimonio Liquido

193.364.881,30

163.424.360,16

160.820.002,00

Capital

257.030.032,58

235.575.461,04

239.008.581,00

Reserva de lucros legal

14.975.020,37

14.050.279,58

14.255.039,00

Lucros acumulados

(78.640.171,64)

(86.201.380,46)

(92.443.618,00)

TOTAL DO PASSIVO 234.265.805,31 | 217.682.111,80 | 216.557.563,00
CCL 48.866.738,61 | 50.175.318,31 | 45.102.377,00
NCG 55.617.890,11 | 55.695.385,53 | 40.980.467,00
L (6.751.151,49) (5.520.067,21)] 4.121.910,00
TIPO 1] 11} Il

Insatisfatoria

Insatisfatoria

Sélida




GALVAO ENGENHARIA S.A.

ANALISE DINAMICA

39.447,00 39.813,00 40.178,00
VA VA VA

ATIVO CIRCULANTE 181.549,17 356.347,82 624.762,00
ACF 68.647,14 31.322,53 208.717,00

Disponivel 68.647,14 31.322,53 208.717,00
ACO 112.902,03 325.025,30 416.045,00
Contas a receber 78.746,23 291.733,47 322.160,00
Estoques 1.141,00 5.096,72 27.923,00
Impostos a recuperar 15.552,45 11.432,39 13.862,00
Adiantamentos 3.113,29 11.250,05 40.443,00
Crédtios tributarios 9.606,56 0,00 0,00
Outros Créditos 4.172,56 4.333,84 10.886,00
Despesas Antecipadas 569,96 1.178,82 771,00
Realizavel a Longo prazo (RLP) 5.464,11 938,33 10.352,00
Ativo Permanente 49.342,62 51.396,97 81.703,00
Imobilizado 3.542,37 6.780,19 8.872,00
Investimentos 45.800,25 44.526,11 71.992,00
Outos 0,00 90,68 839,00
TOTAL DO ATIVO 236.355,90 408.683,12 716.817,00
PASSIVO CIRCULANTE 70.111,83 112.595,11 248.825,00
PCF 25.485,92 41.217,33 99.811,00
Obrigacdes tributarias 20.450,90 33.224,80 75.369,00
Outras contas a pagar 5.035,03 7.992,52 24.442,00
PCC 44.625,91 71.377,79 149.014,00
Fornecedores 25.473,02 29.623,29 101.904,00
Salarios e encargos a pagar 13.038,16 22.539,52 34.057,00
Partes relacionadas 119,37 8,87 9,00
Adiantamento de clientes 5.995,36 19.206,10 13.044,00
[Exigivel a Longo Prazo (ELP) 21.303,69 43.158,04 27.850,00
Finac. Bancarios 21.303,69 43.158,04 27.850,00
Resultados de exercicios futuros 208,63 0,00 0,00
Patriménio Liquido 144.731,75 252.929,97 440.142,00

Capital 86.032,07 78.850,88 200.000,00

Reserva de reavaliacdo 37.031,43 26.075,99 19.498,00

Reserva de lucros legal 2.822,93 148.003,10 220.644,00

Lucros Acumulados 18.845,32 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 236.355,90 408.683,12 716.817,00
CCL 111.437,34 243.752,71 375.937,00
NCG 68.276,12 253.647,51 267.031,00
T 43.161,21 (9.894,80) 108.906,00
TIPO Il 1] Il

Solida Insatisfatoria Solida




S.A. PAULISTA DE CONSTRUGOES E COMERCIO

ANALISE DINAMICA

39.447,00 39.813,00 40.178,00
VA VA VA

ATIVO CIRCULANTE 110.279,13 224.687,55 314.546,00
ACF 30.827,44 18.568,40 39.627,00

Disponivel 30.827,44 18.568,40 39.627,00
ACO 79.451,69 206.119,16 274.919,00
Contas a receber 66.117,80 161.799,05 220.161,00
Estoques 5.601,76 0,00 0,00
Impostos a recuperar 1.877,65 751,05 490,00
Adiantamentos 5.854,48 8.072,36 3.083,00
Partes Relacionadas 0,00 35.496,69 51.185,00
Realizavel a Longo prazo (RLP) 197.356,49 143.497,76 181.370,00
Ativo Permanente 38.273,52 48.465,69 54.473,00
Imobilizado 34.336,47 44.493,58 52.920,00
Investimentos 3.937,04 3.972,11 1.070,00
Outos 0,00 0,00 483,00
TOTAL DO ATIVO 345.909,14 416.651,01 550.389,00
PASSIVO CIRCULANTE 42.969,79 69.124,62 91.266,00
PCF 12.078,90 39.350,53 55.302,00
Dividendos a pagar 4.301,60 1.471,55 0,00
Empréstimos e financiamentos 5.935,14 30.542,89 44.567,00
Impostos e contribuicbes a receber 1.842,16 6.881,71 10.323,00
Parcelamento de tributos 0,00 454 38 412,00
PCC 30.890,89 29.774,09 35.964,00
Fornecedores 7.868,71 18.380,14 28.374,00
Salarios e encargos a pagar 4.294,08 5.505,76 5.090,00
Partes relacionadas 12.699,41 5.888,19 2.500,00
Adiantamento de clientes 6.028,70 0,00 0,00
Exigivel a Longo Prazo (ELP) 76.157,74 77.406,92 68.618,00
Finac. Bancarios 76.157,74 77.406,92 68.618,00
Patriménio Liquido 226.781,61 270.119,46 390.505,00

Capital 139.726,83 124.194,08 126.004,00

Reserva de lucros legal 5.346,89 145.925 38 264.501,00

Lucros acumulados 81.707,88 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 345.909,14 416.651,01 550.389,00
CCL 67.309,34 155.562,93 223.280,00
NCG 48.560,80 176.345,06 238.955,00
T 18.748,54 (20.782,13) (15.675,00)
TIPO Il 1] 1]

Solida Insatisfatorio Insatisfatoério




3 Indicadores Financeiros



EMPRESA DE ATUACAO DA AUTORA DO PROJETO

GRUPO DENOMINACAO INDICES DA EMPRESA
Férmulas 2.007 2.008 2.009
Liquidez Imediata Disponivel p27 | 184 | 374
Passivo Circulante
F
| . 5
N Liquidez Seca Ativo Girculants - Estoques 329 | 335 | 550
AR Passivo Circulante
L N
& o
s Liquidez Corrente Ativo Circulante 329 | 335 | 580
E g Passivo Circulante
A
Liquidez Geral Ativo.Circhante + Reali;a'vel Longo Prazo 2.93 243 2.31
Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo
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EMPRESA DE ATUACAO DA AUTORA DO PROJETO

ATIVO 2007 PASSIVO 2007




EMPRESA DE ATUACAO DA AUTORA DO PROJETO

ATIVO 2008 PASSIVO 2008




EMPRESA DE ATUACAO DA AUTORA DO PROJETO

ATIVO 2009 PASSIVO 2009




CAMARGO CORREA S A.

GRUPO DENOMINAGAO INDICES DA EMPRESA
Foérmulas 2.007 2.008 2.009
Liquidez Imediata Disponivel 021 | 003 | 001
. Passivo Circulante
: :, Liquidez Seca Ativo Circulante - Estoques 0.36 17 88 059
TA ’ ) ,
‘L‘ N Passivo Circulante
Cc
| ¢ S
sh Liquidez Corrente Ativo Circulante 036 | 1788 | 059
: Passivo Circulante
Liquidez Geral Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo 027 979 83,34
Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo
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CAMARGO CORREA S A.

ATIVO 2007

PASSIVO 2007

s




CAMARGO CORREA S A.

ATIVO 2008

PASSIVO 2008




CAMARGO CORREA S A.

ATIVO 2009

PASSIVO 2009




FERREIRA GUEDES S.A.

GRUPO DENOMINAGAO INDICES DA EMPRESA
Férmulas 2.007 2.008 2.009
Liquidez Imediata Disponivel 012 | 043 | o040
. Passivo Circulante
| . .
: /,: Liquidez Seca Ativo Circulante - Estoques 316 4,08 348
’E N Passivo Circulante
(o]
i o : .
s | Liquidez Corrente Alivo Clrculante 318 | 408 | 348
i Passivo Circulante
Liquidez Geral Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo 559 399 3.92
Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo
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FERREIRA GUEDES S.A.

ATIVO 2007 PASSIVO 2007

RSS2 3 | BRSNS RSN




FERREIRA GUEDES S.A.

ATIVO 2008

T e A iP5 o S A R PO A ATADWA  St p

PASSIVO 2008

T RSV




FERREIRA GUEDES S.A.

ATIVO 2009

PASSIVO 2009




GALVAO ENGENHARIA S A.

GRUPO DENOMINACAO INDICES DA EMPRESA
Férmulas 2.007 2.008 2.009
Liquidez Imediata Disponivel 0,98 0,28 0,84
. Passivo Circulante
| . x
: : Liquidez Seca Ativo Circulante - Estoques 2.59 3.16 251
’E N Passivo Circulante
(o}
| E L "
4 Liquidez Corrente Alive Girguianie 259 | 316 | 251
i Passivo Circulante
Liquidez Geral Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo 2.05 229 230
Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo
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GALVAO ENGENHARIA S.A.

ATIVO 2007

PASSIVO 2007




GALVAO ENGENHARIA S.A.

ATIVO 2008

PASSIVO 2008




GALVAO ENGENHARIA S A.

ATIVO 2009

PASSIVO 2009




S.A. PAULISTA DE CONSTRUGOES E COMERCIO

GRUPO DENOMINAGAO INDICES DA EMPRESA
Férmulas 2.007 2.008 2.009
Liquidez Imediata Disponivel 072 | 027 | o043
. Passivo Circulante
| s s
Q : Liquidez Seca Ativo Circulante - Estoques 257 3.25 345
f N Passivo Circulante
C
1 g : :
i
s Liquidez Corrente Ativo Clroyiante 267 | 325 | 345
N Passivo Circulante
Liquidez Geral Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo 258 251 310
Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo
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S.A. PAULISTA DE CONSTRUGOES E COMERCIO

ATIVO 2007 PASSIVO 2007




S.A. PAULISTA DE CONSTRUGOES E COMERCIO

ATIVO 2008 PASSIVO 2008




S.A. PAULISTA DE CONSTRUGOES E COMERCIO

ATIVO 2009 PASSIVO 2009




ANEXOS

75



1 Balango Patrimonial — Empresa que a autora atua



DEZEMBRCG/2007 CONTA

Polha 6287
LUXZED 331/12/57 11:3¢
16166¢ 21304 ¥6721

BALANCO PATRIMONIAL
31.12.2007 31.12.2006

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 10.977.5%86,42 7.606.241,97
Disponibilidades 740.840,93 810.596,63
Caixa 7 348.619,95% 772.393,31
Banccs c/movimento 392.220,24 38.203,32
Créditos 10.236.755,49 6.785.645,34
Impostos a compensar 10.380,73 95.382,28
Clientes 627.612,C6 6.529.402,G6
Adiantamento a fornecedores 2.083.75¢&,7¢C 37.88%L,00

3 Servicos executados a faturar 7.500.000,400 4,00

' Despesas antecipadas 15.004,00

ATIVO PERMANENTE 5.645.048,06 3.685.384,04

. ATIVO IMOBILIZADO 5.645.048,06 3.689.384,04

Valor original corrigido 5.645.048,06 3.689.384,04
Maguinas 2.3232.760,00 1.658.760,00
Equipamentos 2.316.142,15 1.346.265,:5
Ferramentas 15.874,61 15.874,61
Movels e utensilios 136.680,29 166.615,22
Equipamentos de informética 88.081, 44 €6.228,53
Veiculos 594.178,83 453.178,83
Quotas consdrcioc de veiculos 70.330,74 28.461,77¢C
Edificacgdes 100.0C3, 00 3, 90¢C

POTAL DO ATIVO. . vt tv it e s oeeee e iiee e eeee s 16.622.644,48 11.295.626,01




DEZEMBRO/ 2007 CONTA Folha 5288
LUXZED  31/12/07 11:38
101660  P1304 G721

BALANCO PATRIMONIAL

31.12.2007 31.12.2006

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 3.335.9853,70 1.922.829,47
Fornecedores 1.303.453,36 106.397,32
Obrigagdes tributédrias a recolher 281.562,36 246.025,24
PIS a recolher 8.315,91 33.3%9,65
COFINS a recolher 38.381,1¢6 54.185,29
ISSON a recolher 79.288,85 30.464,10
CSLL a reccolher 31.853,06 80.516, 68
IRPJ a recolherx 103.392, 34 41.378,43
Contribuigdc sindical 579,73 437,96
IRRF a recolher 17.767,76 4.626,02
Retencdo Lei 10.833/03 1.883,55 1.017,11
Obrigacdes sociais e trabalhistas 154.054,99 34.205,34
Salarios e pro-labore a pagar 107.306,84 3.554,44
INSS a recolher 33.069,55 22.961,55
FGTS a recolher 13.678, 60 7.689,35
Empréstimos e financiamentos 1.566.882,99 1.536.201,57
Credores diversos 30.000,00 0,00
PASSIVO EXIGIVEL A ILONGO PRAZO 406.574,06 625.0060,00
Empréstimos e financiamentos 406.574,06 625.000,00
pPATRIMONTIO LIQUIDO 12.880.116,72 8.747.796,54
CAPITAL SOCIAL 4.000.000,00 1.500.000,00
Capital social subscrito e integralizado 4.000.000, 00 1.5060.000,00
LUCROS E/OU PREJUIZOS ACUMULADOS 8.880.116,72 7.247.796,54
Lucros acumulados 7.247.786,54 1.553.889, 65
Lucros do exercicio 5.407.440,56 7.193.906,89
(~) Lucro transf. p/aumento de capital (2.464.700,00) 0,00
{~)} Distribuicdo de lucros {(1.310.420, 38) {1.560.900C,00)

TOTAL DO PASSIVO. ..t ittt it et et e e e eeeanans 16.622.644,48 11.295.626,01



Dezembro/2007 CONTA Folha t2s¢0
LUXZED 31/32/07 11:4%
10106G 21304 VG321

DEMONSTRACAO DO RESULTADC DO EXERCICIO

31.12.2007 31.12.2006
RECEITA OPERACIONAIL BRUTA 22.710.057,19 23.183.943,75
Receita da prestagdo de servigos 22.710.057,1% 23.183.943,75
{(-) DEDUCAOC DA RECEITA (582.094,50) {831.158,57;
RECEITA LIQUIDA 22.127.962,69 22.332.785,18
CUSTOS DOS SERVICOS VENDIDOS (13.885.288,55) (13.631.067,26)
RECEITA OPERACIONAIL LfQUIDA 8.242 .674,14 8.701.717,92
DESPESAS OPERACIONAIS {(2.488.444,38) ' (823.624,31)
Despesas administrativas {1.853.735, 38} (593.628,73;
Despesas tributérias (142.645,28) (119.364,10}
Despesas financeiras (492.063,72;% (115.293,99;
Receitas financeiras 0,00 4.062,5¢6
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 5.754.2298,76 7.878.083,61
Provisdo para Contribuicdo Social (164.26€8,57: {250.286, 53}
Provisdc para o Imposto de Renda {182.520,63) (433.800,183;
LUcro LigQuino Do EXERCIcCIO.............. 5.407.440,56 7.193.%06,89

RECONHECEMOS A EXATIDAO DO PRESENTE BALANCO PATRIMONIAL, ANTC NO ATIVQ,
COMO NO PASSIVC, BEM COMC DA DEMONSTRACAC DO RESULTADO DO EXERCICIC,
CONFORME DOCUMENTAGCAC APRESENTADA.




Dezembro/2007

CONTA Folha 0291
LUXZED 31/12/07 11:42
1010690 P130¢ vEI2L

SALDO INICIAL LUCRO {(PREJUIZO) ACUMULADC
(+) LUCRO (PREJUIZO) DC PERIODC
{~} LUCROS DISTRIBUIDOS

{-) LUCROS TRANSF. P/AUMENTO DE CAPITAL

SAIDO FINAL LUCROS ACUMULADOS..............

CURITIBA, 31 DE DEZEMBRO DE 2007.

DEMONSTRAGAO DE LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

31.12.2007

7.247.7%6,54

5.407.44¢C,56

{1.310.420,38)
{2.464.700,00)

8.880.116,72

31.12.2006

1.553.889,6%

7.183.905,8

0o

(1.500.0600,08;

3,08

7.247.796,54



Dezembro/2G07 CONTA Folha

T S R A e e

LOZZED  31/12/07 :i%ii
............................................................................................. Lonoe e e
DEMONSTRAQAO DE ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS
1 31.12.2007 31.12.200¢6

MORIGENS DE RECURSOS
Lucro liguido do exercicio 5.407.440,56 7.193.826,8¢
Incorp.capital empresa Versus-Eng.Assess.Ltda. 35.3C0,00 3,090
Reducdo/Bument¢ Passivo Exigivel Longce Prazo {218.425,94) 625.000,0C
Total das Origens 5.224:314,62 7.818.906,89
LICAGCOES DE RECURSOS
Aquisicdoc de imobilizado ' 1.955.664,02 1.786.236, ¢35
Lucros distribuides 1.310.420,38 1.500.6C90, C0
Total das AplicagéesA 3.266.084,40 3.286.236,66
ARTACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO................ 1.958.230,22 4.532.670,23
EMONSTRACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (CCL)
CCL EM 31.12.2007 (Ativo Circ. - Passivo Circ.) 7.641.642,72
CCL 2M 31.12.2006 (Ativo Circ. - Passivo Circ.) 5.683.412,50
Variagdo do CCLi. .. ittt ittt its it et mon e 1.958.230,22

CURITIBA, 31 DE DEZEMBRC DE 2007;



PAGINA: 309
BALANCO PATRIMONIAL DATA: 31/12/2008

HORA: 1920
ACOM

MES / ANO: 12/2008

1 ATIVO 38.960.953.87
11 ATIVO CIRCULANTE 26,900.568,02
1101 DISPONIBILIDADES 14.733.149.73
1101001 CAIXA 118.576.89
1101002 BANCOS CONTA MOVIMENTO 526.572.84
1101003 APLICACOES FINANCEIRAS 14.088,000.00
1102 VALORES A RECEBER 12.167.418.29
1102001 CLIENTES 5.574.909 69
1102002 SERVICOS A FATURAR 9.000.000,00
1102004 IMPOSTQS E CONTRIB.A RECUPERAR 130.995,82
1102005 ADIANTAMENTOS 791.512,78
1102006 TITULOS DESCONTADOS -3.330.000.00
13 ATIVO PERMANENTE 12.060.385,85
1302 ATIVO IMOBILIZADO 12.060.385,85
1302001 VALORES CRIGINAIS CORRIGIDOS 12.060.385.85
2 PASSIVO 38.860.953,87
21 PASSIVO CIRCULANTE 8.023.582,30
2101 OBRIGACOES A CURTO PRAZO 8.023.582,30
2101001 OBRIGACOES TRABALHISTAS 360.886,25
2101002 OBRIGACOES SOCIAIS 115.189,54
2101003 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 826.236,64
2101004 FORNECEDORES 3.283.253,58
2101005 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 342181207
2101006 CONTAS A PAGAR 8.214,22
22 PASSIVO EXIGIVEL LONGO PRAZO 3.045.086,65
2201 OBRIGACOES A LONGO PRAZO 3.045.086,55
2201001 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.045.086,65
24 PATRIMONIO LIQUIDO 27.892.274 92
2401 CAPITAL REALIZADO 4.000.000,00
2401001 CAPITAL SUBSCRITO 4.000.000,00
2402 RESERVAS 23.892.274,92
2402002 RESERVAS DE REAVALIACAO 14.088.000,00
2402004 LUCROS E/OU PREJUIZOS ACUMULAD 9.804.273,92

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial com base na documentagao apresentada,
encerrado em 31/12/2008, somando tanto no Ativo como no Passive, a importancia de TRINTA E OITO
MILHOES, NOVECENTOS E SESSENTA MIL, NOVECENTOS E CINQUENTA E TRES REAIS E OITENTA
E SETE CENTAVOS ‘ ) o



DEMONSTRACAO DE RESULTADG DO EXERCICIO PAGINA. = 310

DATA: 31/12/2008
HORA:  f3:31
_ ACOM

GRAU:A

__ PERIODO: 01/0%(2006 & 31/1212008

RECEITA OPERACIONAL BRUTA T 4741189941
RECEITAS OBRAS POR EMPREITADAS 47.418.134.11
LOCACAO DE EQUIP. / OUTRAS REC £.434.70

DEDUCOES DARECEITABRUTA 7 zastazae

1SSQN -765.072,78

PIS 298510 65

COFINS 1.377.741.48

RECEITA LIQUIDA L  24.970.374,50
cusTos . _ o . 3814272476
CUSTOS DE OBRAS P/ EMPREITADAS 38.142.724,76
PESSOAL 7.443 006,74
MATERIAL 15.644.726,42
TERCEIROS 15.054.091.60

LUCRO BRUTO T smre4ara

DESPESAS ADMINISTRATIVAS T 4amazenor
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.319.301,01

DESPESAS TRIBUTARIA -  145.886,86
DESPESAS TRIBUTARIAS 145.886,86

REGEITAS FINANCEIRAS ) - o 600

DESPESAS FINANCEIRAS - 167221425
DESPESAS FINANCEIRAS 1.672.214,25

RESULTADO OPERACIONAL B  3.600247,62

RECEITAS NAD OPERACIONAIS 0,00
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00
RESULTADG ANTES DA PROV. P/ CS o T 369024762

PROVISAD PARA A CONTRIBUICAOSOCIAL 495.086.92

CcaLL 495.986.92
RESULTADO ANTES PROV P/IMP RENDA o ' 2.194.260,70

PROVISAO PARA O IMPOSTO DE RENDA
RPJ

LUCRO LIQUIDO DO aééc:clo

_ 87040250

-870.102,50

2.324.158,20



DEMONSTRACAQ DE LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

!
T PERIODO: D1/01/2008 a 31/12/2008

Saldo anterior de lucros ou prejuizos acumuladas
Ajuste de exercicios anteriores
Efeitos de mudanca de criterio contabil
Retificacac de erros de caloulo exercicios anteriores
Correcao monetaria
Saldo ajustado
Parcela dos lucros acumulados incorporados ao capital social
Reversao de reservas
Reversao de contingencias
Reversan de lucros a realizar
Duiras reservas
Saldo de lucros ou prejuizos acumulados
Lucro liguido ou prejuize do pariodo
Destinacao do lucro
Reserva legal
Reserva estatutaria
Reserva para contingericias
Reserva de lucros a realizar
Lucros retidos
Dividendos cbrigatorios
Lucros distribuidos
Saldo Final em 31/12/2008
Dividendos por acao do capital social

PAGINA;
DATA: 3141272008
HORA:

8.880.116,72
0.00

0,00

0,00

0,00
8.880.116,72
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
8.880.116,72
2.324.158,20
-1.400.000,00
0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00
-1.400.000,00
9,804.274,92
0,00

“MES/ANO: 12/2008



DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

PAGINA:

32

QATA: 3122008

ORA

ORIGENS DE RECURSOS
Lucro{Prejuizolliguido do exersicio
Depreciacoss do exercicio
Resultado da correcao monetaria do balanco
Resuttado da equivalencia patrimonial
Variacoes nos resultades de exercicio futuros
Realizacao do capital social
Contribuicoes para reserva de capital
Aumento do passivo exigivel a longo prazo
Reducao do ativo realizavel a iongo prazo
Alienacao de investimentos g do afivo imobilizado
Dividendos recebidos - gue nao transitaram no resultade do exercicic
APLICACOES DE RECURSOS
Dividendos distribuidos
Aquisicao de direitos do ativo imobilizado
Aumento do ativo investimentos
Aumento do ativo diferido
Aumento do ativo realizave! a longe prazo
Redugdo do passivo exigivel a longo prazo
AUMENTO OU REDUCAC DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDOD

Demonstracao da Variacao do Capital Circulante

ATIVO CIRCULANTE
Inicio do Exercicio
Final do Exercicio
Variacad

PASSIVO CIRCULANTE
inicio do Exerciclo
Finat do Exercicio
Variacao

18.050.870,79
2.324.158,20
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
14.088.000,00
2.638,512,58
0,00

0,00

0,00
7.815.337,79
1.400.000,00
8.415.337,79
0,00

0,00

0,00

0,00
11.235.333,00

10.977.596,42
26.900.568,02
-15.822.971,60

3.335.853,70
8.023.592,30
-4.887.638,80

1813
ACOM

PERIODO: 1212008



PAGINA: 396
BALANCO PATRIMONIAL DATA: 314139008
HORA 1118
- ) ACOM
GRAU 4 MES 7/ ANO: 12/2009
1 ATIVO 72.851.809,31
14 ATIVO CIRCULANTE 24.926.251,06
1101 DISPONIBILIDADES 16.932.531 46
1101001 CAIXA 290.523,39
1101002 BANCOS CONTA MOVIMENTO 54.008,07
1101003 APLICACOES FINANCEIRAS 16.588.000.00
1102 VALORES A RECEBER 7.993.719.60
1102001 CLIENTES 2.833.612.02
1102002 SERVICOS A FATURAR 3.687 281 62
1102004 IMPOSTOS E CONTRIB.A RECUPERAR 12.770.41
1102005 ADIANTAMENTOS 1.480.055,55
13 ATIVO PERMANENTE 48.025.658,25
1301 INVESTIMENTOS 35.088.212,56
1301001 PARTICIPACOES SQCIETARIAS 35.088.212.56
1302 ATIVO IMOBILIZADO 12.937 445,89
1302001 VALORES ORIGINAIS CORRIGIDOS 12.937.445,69
2 PASSIVO 72.951.809,31
21 PASSIVO CIRCULANTE 4.528.996.98
2101 OBRIGACOES A CURTO PRAZO 4.529.996,98
2101001 OBRIGACOES TRABALHISTAS 326.422,22
2101002 OBRIGACOES SOCIAIS 136.242.84
2101003 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 745.965,08
2101004 FORNECEDORES 2.048.913,05
2101005 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.253.405,62
2101006 CONTAS A PAGAR 18.048.16
22 PASSIVO EXIGIVEL LONGO PRAZO 6.271.573,34
2201 OBRIGACOES A LONGO PRAZO 6.271.573,34
2201001 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.871.573.34
2201003 FORNECEDORES LP 4.400.000.00
24 PATRIMONIO LIQUIDO 62.150.338,99
2401 CAPITAL REALIZADO 10.000.000,00
2401001 CAPITAL SUBSCRITO 10.000.000.00
2402 RESERVAS 52.150.338,99
2402002 RESERVAS DE REAVALIACAO 33.143.409,59
2402004 LUCROS E/OU PREJUIZOS ACUMULAD 19.006.929,40

Reconhecemos a exatidéo do presente Balango Patrimonial com base na dccumentagado apresentada,
encerrado em 31/12/2009, somando tanto no Ativo como no Passivo, a importancia de SETENTA E DOIS
MILHOES, NOVECENTOS E CINQUENTA E UM MiL, NOVECENTOS E NOVE REAIS E TRINTA E UM
CENTAVOS



PAGINA: 3
DEMONSTRACAQ DE RESULTADO DO EXERCICIO DATA: 31 ,12,293;

HORA: 11.05

S

: ACOM
IGRAU: 4 PERIODO: 01/01/2008 a 3171212003
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 86.104.660,00
RECEITAS OBRAS POR EMPREITADAS 85.784.727.35
LOGAGAO DE EQUIP. / OUTRAS REC 319.932 65
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -5.316,181,32
ISSQN -1.000.379.76
PIS 506.738.21
COFINS -2.800.062.35
RECEITA LIQUIDA 80.788 478,68
- cusToS -64.701.665,35
CUSTOS DE OBRAS P/ EMPREITADAS 54.701.665,35
PESSOAL 10.771.057.42
MATERIAL -26.694.543,88
TERCEIROS -27.236.064.35
LUCRO BRUTO 16.086.813,33
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1,068.625,39
DESPESAS ADMINISTRATIVAS £1.068.625,39
DESPESAS TRIBUTARIA 203,977 61
DESPESAS TRIBUTARIAS -203.977 61
RECEITAS FINANCEIRAS 847,39
RECEITAS FINANCEIRAS 647.39
RECEITAS FINANCEIRAS 647,39
. DESPESAS FINANCEIRAS 214547416
DESPESAS FINANCEIRAS 214547416
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 9.236.948,97
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 9.236.948,97
RESULTADO EQUIVALENCIA PATRIMO 0.236.948.97
RESULTADO OPERACIONAL 21.906.332,53
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 0.300,00
RECEITA NAG OPERAGIONAL 9.300,00
VENDAS DE BENS DO PERMANENTE 9.300,00
DESPESAS NAQ OPERACIONAIS - 80.873.00
DESPESA NAO OPERACIONAL - 80.873.00
CUSTO DE BENS DO PERMANENTE - 80.873.00
 siiTan Seres bArRGy HES T
@
©  PROVISAO PARA A CONTRIBUICAO SOCIAL 1.017.242.41

CSLL

-1.017.242 41




PAGINA:
DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO BT 112
HORA: 11:05
ACOM

= {GRAU: 4 PERIODO: 01/01/2008 a 31/12/2008
RESULTADO ANTES PROV P/ IMP RENDA 20.817.517,12
PROVISAO PARA O IMPOSTO DE RENDA -1.869.862,64

IRPJ -1.869.862,64

' LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 18.947.654,48




DEMONSTRACAO DE LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

PAGINA:

329

DATA: 3111202009

HORA:

1120
ACOM

| PERIODO: 01/01/2009 a 31/12/2009

MES/ANO: 12/2008

Saldo anterior de lucros ou prejuizos acumulados
Ajuste de exercicios anteriores
Efeitos de mudanca de criterio contabil
Retificacao de erros de caiculo exercicios anteriores
Correcao monetaria
Saldo ajustado
Parcela dos lucros acumulados incorporados ao capital social
Reversao de reservas
Reversao de contingencias
Reversao de lucros a realizer
Qutras reservas
Saldo de lucros ot prejuizos acumulados
Lucro liquido ou prejuizo do periodo
Destinacao do luero

Reserva para contingencias
Reserva de lucros a realizar
Lucros retidos
Dividendos obrigatorios
Lucros distribuidos
Saldo Final em 31/12/2009
Dividendos por acao do capital social

9.804.274,92

0,00

0,00

0,00

0,00

8.804.274,92
(6.000.000,00)

0,00

0,00

0,00

0,00

3.804.274,92

18.947.654,48
{3.745.000,00)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
(3.745.000,00)

15.006.929,40

0.00



DEMONSTRACAQO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

PAGINA; 400
DATA: 31/12/2009
HORA: 1922

ACOM

PERIODO: 12/2009

ORIGENS DE RECURSOS
Lucro{Prejuizoliquido do exercicio
Depreciacoes do exercicio
Resultado da correcao monetaria do balanco
Resultado da equivaiencia patrimonial
Variacoes nos resultados de exercicio futuros
Reatizacao do capital social
Contribuicoes para reserva de capital
Aumento do passivo exigivel a longo prazo
Reducao do ativo realizavel a longo prazo
Alienacao de investimentos e do ativo imobilizado
Dividendos recebidos - que nao fransitaram no resuitado do exercicio
APLICACOES DE RECURSOS
Dividendos distribuidos
Agquisicao de direitos do ativo imabilizado
Aumento do ativo investimentos
Aumento do ativo diferido
Aumento do ativo realizavel a longo prazo
Redugao do passivo exigivel a fongo prazo
AUMENTO OU REDUCAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

Demonstracao da Variacao do Capital Circulante

ATIVO CIRCULANTE
Inicio do Exercicio
Final do Exercicio
Varlacao

PASSIVC CIRCULANTE
Inicio do Exercicio
Final do Exercicio
Variacao

41.229.550,76
8.710.705,51

0.00
19.055.409,59
3.226.486,69
0,00

0,00

0.00
38.710.272, A0
3.745.000,00
877.059.84
35.088.212,56
0,00

0,00

0,00
1.518.278,36

26.900.568,02
24 .828.251,06
1.974.316,96

8.023.582,30
4.529.996,98
3.493.595,32
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CAMARGO CORREA S.A.
CNPJ n° 01.098.905/0001-09
RELATORIO DA ADMIMSTRM;AO

a Admi =1 subma a de VSas as demonslvacées hnanceuas do exarc;cro findo em 31 de dezembro de 2007,
para Sao Paulo, 12 de abril de 2008 A&nlmﬂncio
BALANGOS PAT L em 31 de de 2007 e de 2006 (RS mil) osuonsmwoes DO RESULTADO
- ST e v “  Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006
Explicativa 2007 2006  Explicativa 2007 2006 (RS mil)

Ativo Passivo e Patriménio Liquido Nota

Circulante Circulante 2

Caixa e bancos 329 3.866 Fomece_docas e contas a pagar 26.704 29.738 Resultado de Participagdes Expilcativa __ 2007 2006

Titulos e valores mobiliarios 3 193746 205.903 E"'D'*S‘_l"‘os 7 63583 4.668 da énci 5 692.888 586.712

Dividendos e juros sobre o capital Obrigagdes por conta de aquisi¢ao Dividendos e juros sobre o capital proprio '
proprio a receber 16.109 | de investimentos 8 96303 335351 - de investimentos avaliados ao custo 34.228 .835

Partes relacionadas 1.014 | Salarios e férias a pagar 29.479 4.651 (727116 593547

Impostos a recuperar 55.025 | Impostos e comnbmcées.a rgcomer 6 59.817 60.743 Despesas Operacionais

Outros creditos 1465 ""‘p"“fdg:;::‘ e contribuicao ’ S Despesas gerais e administrativas {80.276) (108.215)

Ln;:l glo an’\:“o.imulsme ..283.382 Dmiv' al 08 @ juros sobre o capital 3 - ~  Amortizagdes de (agio) desagio liquidas 26.925) _(18.776)

Reahz;::e longo prazo proprio a pagar 129494 55.026 000 Operacional hanamy izl
Titulos e valores mobilidrios 3 3213 15300 | Partesrelacionadas 10 508,049 457015 antes do Resultado Financeiro 619.915 466556
Partes relacionadas 10 22311 107411 | B8 P“?:“W circusn/ 944483 _947.192  geguitado Financeiro
Imposto de renda e contribuicao b tharagtiod Receitas financeiras 406376 161.869

social diferidos 13 111826 110928 | FXONE S ongo prazo Despesas financeiras Alsaor) _teos07)
Outros créditos 7.697 7.144 préstirmos 7 87.382  140.577 547303 101.547
2 =TI “SihRTa Obrigagdes por conta de aquisi¢ao .
Total do resfzdvel #iionga prazo 145047 _240873 | 44 jrvestimentos 8 216642 32425 LUCTO Operacional 00218 Se803
Permanente y - Resultado nao Operacional 12 305530 _(40.055)
£ Debéntures 9 549.746  500.705 ke s
Investimentos: Imposto de renda e contribuigao Eisoro Setes o kmposto de fenda
Em empresas controladas 5 7.755.395 6.843.962 | ol iteridos 13 13.032 . '3 da COH::'M'G? S‘O:Ch'lﬂw‘ A Uz»:gse) ?g?g
o (desagio) liquido em controladas 5.3 (37.245)  (3.560) 5 : imposto e Contribuig ial { 101.095
g?n ofun!s ﬂr:us _.ﬁé) _g&‘ smw gfm""‘m'as ?ﬁ 9385 Luero Liuide do Exercicio %

Total de investimentos 7.718.435 6.840.688 | (s 516 2283 Lucro Liquido por Agéo - RS 191689 442915
Imobilizado 2. 6& 16. 173 Total do passivo nao circulante §78.368 9771 As notas sd0 parte i das oes fi i
intangivel o Licuide R e seelnsiidpitan

Total do permanente 7'721’5‘7 5"5571727 Cn‘ .pn'nalﬁslocial 11 3.499562 3.350.000 DEMONSTRM;'O_ES DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS

Total do ativo nao circulante 7.866.664 7.097.900 Agdes em tesouraria 11 (177.144) o Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006

Reserva de lucros - legal 197.821 141583 .. (RS mi)
Lucros acumulados 2.868.177 1.965.
Total do patriménio liquido 6.388.416 Origens de Recursos
Total do Ativo 8211267 7381282 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 8.211.267 Das operagoes
As notas séo parte das Lucro liquido do exercicio 1.124.563  629.143
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO e s oicapk)
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 (RS mil) D ek 508 713
Nota Capital  Agoes em Reserva de Lucros Impostos de renda e contribuigao social diferidos  12.134  (110.928)
Explicativa __ social tesouraria lucros - legal acumulados Total Encargos f'\anoelms hqunos de longo prazo (10.656)  (54.643)
Saldos em 31 de Dezembro de 2005 3.350.000 - 110.136 1462455 4.922.591 g
- Lucro liquido do exercicio = - - 629.143 629.143 e comroladas (692.888) (586.712)

Apropriagdes: Provisdo para perdas em investmento (36.143)  36.143
Reserva legal 1 - - 31.457 (31.457) - Baixa de investimentos 177.485 50.876
Dividendos (RS 253,62 por agdo) " = - - (36.026) (36.026) de égio em i 26.925 18.776
Dividendos (RS 237,76 por agéo) 1 = nd = (33.779) (33.773) Ganho na vanw!o do percentual
Juros sobre o capital préprio (R$ 176,00 por agéo) 1" - - - 25.000) 25, (294.314) -

Saldos em 31 de Dezembro de 2006 3.350.000 - 141.593 1965342 5.456.935 Cwomsndunldabomﬂoma

Redug#o de capital L (13.065) - - (13,065) imobilizado baixadas 13.341 34

Aumento de capital 1 162.627 - - - 162.627 Acréscimo em provisio para contingéncias - 2.707

Aquisicao de agbes proprias 1 - (177.144§ = - (177.1448)  Dividendos e juros sobre o capital proprio 332.327 _714.196

Lucro liquido do exercicio - - - 1124563 1.124.563  Total dos recursos gerados pelas operagdes 653282 700.305

Apropriagdes: De lerceiros
Reserva legal 11 (56.228) - Redugio do realizével a longo prazo 89.762 79.851
Dividendos (R$ 278,20 por -cao) (39.517) (39.517)  Aumento do exigivel a longo prazo 4.355 _ 120.505
Dividendos (RS 640,52 por acdo) 11 (30.983) {80.983) Total das origens 747.339 _900.661
Juros sobre o capital mmmww (35.000) 35. Aplicacdes de Recursos

Saldos em 31 de Dezembro e 2868.177 6.388.416 Aquisigoes de bens para o imobilizado 692 1.424

As 850 parte int AdicSes em investimentos 225983 1.027.132
oS mwwm m&».mdg do exigivel a longo prazo
%‘ AS para o cifculante 114,150 -
mnmm--nﬂ‘ Dezembro de 2007 & de 2006 (RS mil) Aquisicio de agdes em tesouraria 177.144 -
ek

1. CONTEXTO WL c) Imobilizado Total das aplicagoes "'é—g%?g 11

A Camatgo&muM M ) mw mm’: _Registrado ao custo de aquisido, cormigido monetariamente ate na " —

Wm‘mmwm Corréa, abrangendo aspecios w .31 de dezembro de 1995, deduzida das depreciacbes caiculadas pelo g Clwt;l Circulante Liquido 63.930

08 recursos técnicos: ] f, et vida Uit dos bens. Feprasentado por
das 8 de estratégias das d) intanglvel : Ativo circulante
conkoldes om conjunto..gom outros 5. @ prosp D vy da amortizago calculada - No fim do exercicio

pelo método linear em 5 anos. O saldo é composto por gastos COM 8 Ny inicio do exercicio
estio orgamudu oporacmalnemn wﬁmdomoém.ﬂlm ")" oo ":ossmamasSAP Aumento (redugao)
5 fadstria, melo Constituida, quando sp(lc!ve! péra fazer frente 808 processos cujas Faseoe croliants,

As dreas do negécio estdo assim di i (a) e <bo s pela No fim do exercicio 947.192

o qDes” é comp ne de infra-estrutura, CONStrUCBeS  ayminisiracac e los seus assessores Juridicos. P peet Nolnicko do swsrcesy - 810,601

e edficacdes, construgio naval e incomporagdes MODIATAS. ) luros sobre o capital proprio Aumento (reduelio) (2709 136301

(b) “Industria” é i de Os sobreo ital proprio a ¢ estdo demonstrados como Capital Circu ey

téxteis, siderurgia e smdo (c) "Meio é rep pelas W CepkRl prop n‘;‘f liquido, e 0s valores a Gk i Circulants Liquido ﬁi_o A222:604)

idades de gestio e de residuos _ recober, gy da rubrica A8 o 3ho parta \niagraviie Cas
ise (d)"C pelas 'Pavathslscaus !ovamtmtadoscomodespesaelaeenu k) Lucro liquido, dividendos e juros sobre o capital préprio por agio -
anemiae P *msh e (e) "Outras™ & e a base de cdlculo Cabummbmmnmamdemmummmnasdamce
pelas uni de aviagdo do imposto de renda e da contribuigao social. ou nas datas de
€2, APRESENTAcLo DAS oeuousmAcm FINANCEIRAS g) Variagdes monetéarias e cambiais 1) Wmo&t

E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS Os alvvos e passivos indexados s@o alualizados de acordo com os Foram ifi nas de °

As foram e estdo até as datas de dos 31 de de 2006 para lomd-las aoequadas a apresentagao

conformidade com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com h) EMM'M;; *':MNNB — ?la‘de para as ra de 31 de de 2007,

: g pelos valores nominais, ui os ¢ ipai im nas linhas de Ag»o (desagio) liquido em
iz ‘as::pmoslcbm cortidas om Le. 08 e das datas de dos controlacas e Partes relacionadas,

vmr:ce'ro;:éo as seguintes: i) Imposto de renda e contribui¢io social sobre o lucro 3.TITULOS EVALORB MOBILIARIOS

a) Thulos ik O imposto de renda e a contribuigao social sobre o lucro liquido sao GO em fundos que estao

R incipaimente 3 ¥ de el calculados de acordo com as aliquotas vigentes. O imposto de renda e a classﬂmdoenaca!egonaoerema fixa e tem por objetivo buscar a *
epresentados principal poc ool undos timento  ontribuicao social diferidos obedecem aos critérios i na nota das cotas através da aplicagio dos recursos em careiras -

- registrados &o valor de mercado. explicativa n® 13. de ativos fi por

b) lnvestimentos j) Uso de estimativas [ de D -CDB e C de Depositos

Os om e om estio ag foram em fatores objetivos e Interbancarios - CDI

avaliados pelo método da (ver nota i de acordo com julgamento da Administragdo para 4.IMPOSTOS A RECUPERAR

n° 5). Os demais investimentos estéo contabilizados pelo custo de aquisi- i do valor a ser nas 2007 2006

© ¢do. Os agios e desagios sdo amortizados em virtude dos Itens sif sujeitos a essas eslmawas e premissas Impostode renda a recuperar 41.863 43.366
econdmicos que Os originaram em prazos ndo superiores a dez anos. mmmuvmmmoammobmzaoo a proviséo para g eo social a P 10.503 11.577
Os que ndo somente serdo prazo de G gerados na 30 de Ouum 82

| amortizados quando da venda dos i que 0s i Total 52428 55025
5. INVESTIMENTOS
5.1, Participagdes em controladas

Patriménio Resultado
Capital liquido Lucro (prejui: da i Saido do
social _ ajustado Partici i liquido do exercicio ial investimento
2007 T 2007 2008 ..___lmﬁ 2006 2007 2007 2008
(@) () («)

Allease International Ltd. = = = 100,00 (14) (9) (14) (13) = 42
Allpar S.a.r.l. 421.416 698.244 100.00 100,00 151.194 142.244 151.194 103.865 698.244 547.051
e SA. 56.369 18.903 99,99 99,99 (4.926) (8.147) (4.926) (9.147) 18.903 20.298

Atila Holdings S.A. n = = = 50,00 55.350 109.875 55.220 (416. 184) - 74.063

Camargo Corréa Metais S.A. (©) - - - 99,99 - (349) - (348) - 117.594

Camargo Corréa Administragao e Participagdes Ltda. (2.469) 19,40 19,40 (232) (92) (45) (1 8) (479) (434)

Camargo Corréa Denmark Aps (d) 3.310 203.025 5,62 - (114.021) - (24.670) 11.415 -

Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A. 526.720 648.692 65,49 100,00 6.109 2.398 4.000 2.159 424797 127.434

Corréa Cimentos S.A. 1.994.745 2.795.189 99,88 99,88 211.372 192.708 211.002 192483 2791915 2555694
: Camargo Corréa Energia S.A. ) - - - 99,99 - 583467 64.020  583.466 - 344695
Corréa Participagdes Societarias S.A. (U] 271.429 273.187 88,07 = 1.759 = = =, 239.048 = 3

. CCSA Finance Ltd. (h) 1 (17.533) 100,00 100,00 (14.533) (3.010) (14.533) (3.010) (17.533) (3.000)

. CCSA Investments Hoidings Ltd. © - - - 100,00 - 10 - 5 - -

~ CCCIMENTOS Participagbes Ltda. 3.060 4.021 1,01 1,01 1.534 469 - - 31 31

. Camargo Corréa Overseas Ltd. 12.197 7.822 99,92 99,92 (713) (2.200) (1.651) (3:299) 7.816 9.466

" Camargo Corréa Portugal SGPS S.A. 157 881 99,99 99,99 (173) 15 (82) (12) 881 963

Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A. (b) () 612.851 777.056 99.99 99.99 192.987 88.527 164.959 88.527 777.056 192.766

Cavo Servicos e Meio Ambiente S.A. 127.529 145.865 99,96 99,96 8.148 2.167 7.574 2687 131.931 124.356

www.camargocorrea.com.br
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CAMARGO CORREA S.A.

CNPJ n°® 01.098.905/0001-09

S e

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 (RS mil)

+ Construgbes e Comércio Camargo Corréa S.A.
CCSC - Servigos Lida.
C de C

' CPFL Energia S.A.

. EPC América Latina Administracéo e Participagdo Ltda.
GCT Participacdes e Investimentos Ltda.

Geral do Comércio Trading S.A.

Intenational Engineering Holding Ltd.

Investimentos ltau S.A. - ITAUSA

Loma Negra Cia. Argentina S.A.

.. Morro Vermelho Taxi Aéreo Ltda.

* Participagbes Santista Téxtil Ltda.

H VBC Energia S.A.

.. Sao Paulo Alpargatas S.A.

© Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS
% Outros

. Provisdo para perdas em investimentos

Total

sorss s

i (n) Touas as demonakraooas financeiras tém como data-base 31 de dezembro de 2007, exceto as da controlada indireta Loma Negra, cuja data-base é 30 de novembro de 2007,

Patriménio Resultado
Capital liquido Lucro da
_social __ajustado Participacdo direta liquido do exercicio ____patrimonial
2007 2007 2006 2007  _ 2006 2007
(a) (k)

783.655 1.125.917 99,99 99,99 92.646 41.758 92618 1.125.829  1.037.846
2.073 (1.419) 99.97 99,97 (3.326) (655) (3.326) (1.419) 1.907
(b) - - 1,93 1,08 - e - = 38.907 23.517
- a 0,09 0,09 - - - - 14.453 14.453
13.722 4,408 50,00 50,00 (470) (43) (235) @1) 2.204 2438
[1)] - - - 99,99 - 56 5.434 81 - 185.146
(e) - - - 100,00 - 6.426 (482) 6.426 - 767
(d) 750.633 846.525 100,00 100,00 (99.034) 42.558 (99.034) (43.054) 846.525 945.560
®) () = = = 0,45 = = = - = 124616
0,77 0,77 - 44.548 733 1.394 858 750
54.114 3.048 99,99 99,99 (7.558) (10.449) (7.916) (10.449) 3.048 10.964
(d) - - - 1 42 - (56.170) 27.178 (8.415) - 25.081
(b)(f)  651.617 1113525 1521 455.562 - 4.476 - 169.360 -
391.804 880.431 43,26 39.95 120.213 126.618 61.394 54.889 380.918 302.607
(®) & - 0,39 0,38 = = = 1.141 90.708 89.381
- - - - - - - - (21) 4.053
0} - - - - - - - - (36.143)
586,712 6.843.962

por outros

(c) Em Jjaneiro de 2007, a Sociedade alienou a controlada Camargo Corréa Metais S.A.

" {d) Em 26 de junho de 2007, a Sociedade incoporou 0 acervo liquido da controlada Participaghes Santista Téxtil Ltda. Essa operagdo gerou participagao

entre a

ea Ei

Hoiding Ltd., a qual foi eliminada em 1° de outubro de 2007 por meio de permuta de agdes da controlada Camargo Corréa Denmark Aps (ver nota explicativa n® 11).

(n)an27m}mmd.2006 houve ciséio parcial do acervo da Geral do Comércio Trading S.A. com incorporagéo pela Sociedade.
" (f) Em 15 de dezembro de 2006, a Sociedade adquiriu por meio de permuta com agdes da CPFL, 50% de participagio da empresa Atila Holdings S.A. e. a
S.A. em 15,21%. Em 26 de dezembro de 2007, houve a ciséo parcial e incorporago do acervo da Atila Holdings. Com isso, a Sociedade passou a deter participagéo direta de 15.21 »navBc Energas

* (g) Em 7 de margo de 2006, houve a extingao da CCSA Investments Holdings Ltd.

(h) Em 31 de maio de 2006, a Sociedade constituiu a CCSA Finance Ltd.
(i) Em 24 de de 2007, foi ap a do i

(k) Inclui a variagao cambial dos investimentos no exterio

< 5.2,

conjunto
Eln3|dedammbmde2007ed02006 0s assuntos relevantes da
e das em conjunto s30 como

das e

segue:
C-mrgo Corréa Cimentos S.A. (“CCC"): em 12 de malo de 2006,
Vammmmcmmmwmammmconsmm

na Iau S.A.

indireta na VBC Energia

- ITAUSA em uma sociedade por agdes de capital fechado denominada Camargo Conéa Participagoes Societarias S.A
“ (i) Em 2 de julho de 2007, a controlada alterou a razao social para Camargo Corréa Investimentos em Infra-estrutura S.A. Na mesma data, a

integralizagao de 99,99% do capital da entdo controlada Camargo Corréa Energia S.A., e R$185.135 mil mediante a integralizagéo de 99,99% do capital da entdo
(I)vansaoparaperdaruvmmCunnmoCorﬁaMeulsSA ocornda em janeiro de 2007.

o capital da em R$361.092 mil, mediante a
GCTF e Ltda.

passou a deter 99,76% da Rio Grandense Energia S.A. (‘RGE") por meio
de suas subsididrias CPFL Paulista (67,07%) e CPFL Serra (32,69%),
assim como 99,95% da Sul Geradora, por meio das subsidiéﬁgs CPFL

9. DEBENTURES
Em 31 de dezembro de 2007, o saido de R$549.746 mil (R$500.705 mil
em 2006) refere-se a emissdo em 12 de dezembro de 2006 de 500.000

Brasil (67 20%) e CPFL Sema (32,75%). Em Geral

em 18 de de 2007, a CPFL Energia

aprovou a incorporagdo de agdes da oomxolada RGE detidas pelos
g 4

integral
(“CC‘R") -Em 8 de ;aneno de

em série Unica nao conversiveis em agdes com
valor unitério de RS 1.000,00 com remuneragéo de 3,3% ao ano a titulo de
spread, acrescida da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP.

O vencimento esta escalonado como segue:

5 Lida., tividade principal é a moagem de 2016 249.746
= de cimento. Em 1° de junho de 2006, a controlada indireta CCCimentos 2004 foi publicado no Didrio Oficial do Estado - DOE do Parand o Decreto 2017 150.000
: Investimentos Lida. aportou recursos e ativos relacionados aos seus n° 2.462, que declara de utilidade publica para fins de desapropriagao o 2018 150.000
. negécios de concreto, da ordem de R$60.500 mil, na CBC - Companhia controle acionario de 100% das agdes com direito a voto da controlada  Total 549746
« Brasileira de Concreto (“CBC"), passando a deter 50% de suas cotas, em Rodonofte esskmma de Rodovias Imngrauas S.A. (“Rodonorte”). 10. PARTES RELACIONADAS
3 com a C pav S.A. - Enge Industria e Comércio. Em 2007 _ 2006
28 de setembro de 2007, a CCC adquiriu a totalidade das cotas da C8C e, ;udacla!mnla o Govamo do Estado do Puané. e p este Ativo ,
em 30 de novembro de 2007, 0 Conseiho de Mnmsmu;éo da controlada  entrou com recurso regimental ao pleno do Supremo Tribunal de Justiga-  Amazonia Madeira E"“?‘:“ Ltda. ‘:1’ =
: aprovou, em Geral poragéio pela STJ, sendo a liminar mantida. Em 19 de oulubro de 2004, o Govermo do " =
i CBC eRAF e i Lwda.  Estado do Parand interpds novo recurso, negado pela Corte Especial do Camargo Corréa Cimentos S.A. 61 7
* Santista Téxtil S.A. e Sdo Paulo Alpargatas S.A. - em 20 de junho de  STJ por i em 17 de de 2004, Camargo Corréa Desenvoivimento Imobiliério S.A. 54 21
. 2006, em Assembiéias Gerais da Tavex e da Participaciones Sanlista Téxtil  suspenséo do Decreto. H4 alnda discussdes sobre o reajuste laruar\o Camargo Corréa Equipamentos e Servicos S.A. 8 9
* Espafa, S.L. ("PSTE"), foi aprovada a Imgmqlodos daSentista _coniratual para 0s exercicios de 2003 a 2007 e procedimentos Camargo Corréa lnvestimentos em infra- EstuturaSA. 4 9
¢ Texti SA. com o8 d- Tavex Aligodonera S.A, a8 Mmﬁw na administrativos expedidos pelo DER/PR por suposm ireguiandades de Cc:';a;w “ﬁ*:xxﬁb?wa Sk b s
8 P Os ea relteram o seu phl v o
* incorporadora), mamuwamawouu i sobre 0s hmsvuwmoswmm cesc Ltda. 80 80
: mmmmmwmu.mm&qmuawwse @ e tém. = de um favordvel para s casos.  CheC Ergenhara SA. s = =
: , da em ooojmlo Cotpanii de de G
cca e da m n!ocomnmplam nenhum ajuste ¥ 1
tendo em vista que até a preume mc:rg:m c'm:‘:f: Correa SA SB: ‘7:
Tm'pamu&wmﬂoanT-mmmmmcm data desfech Em 29de janeirode 2008, |81 VIO & B0 O
da referida adores diretos ou indirelos  a CCR firmou compromisso de compra e venda, imrevogével e irretratavel,  «z o oo oo oo s o g
* da Santista Téxtil, Camargo Corréa e Slo Paulg: passaram a para a aquisigdo de 40% de participagao na Concessionaria Renovias g, yicen nm;')asr% o
ser, direta ou indiretaments, aclonistas da Tayex. Em.20 de setembro de S.A.porRs265 q esﬁsugemés P VBC Energia S A
| 2007, a controlada SBo Paulo Alpargatas S.A. assinou. um contrato-de  dos i agdo do_Poder C entre outras. i PRSA
mpmamm@oumamduawmaeas& s,a.oaﬁoaodosdgiom eem € Total
! prietéria da marca “DUpE” - como segue: Ativo ndo Circulante:
H denlro outras, de 30 de 100% das agde do capital __2007 __ 2006 Adiantamentos para luturo aumento de capital:
. social da CBS, porRSdsS 500:; av;wu-ommam '+ @ controlada Amano;dmgss;\_ 440,551 440.551 p
Sao Paulo Alpargatas S.A. celebrou para perdas (440.551) (440.561)
. & aquisigo de 24,101,862 agdes ordinarias nomi MWS feria o @683} (4669)  Comarse conen Eu,"e“m' -t imobiro s
. de 34,4994% do capital social da Alpargatas SA.L. 4 SA. (800) (800)  Cavo Servicos e Meio Ambiente S.A.
de 2007, o pweesso de oferta publica para aquisicho de agbes da Camargo Corréa Clmenlos SA. 36919 51971 EPC América Latina Administragao
: Foram 17.815.047 agdes com  Camargo Corréa Denmark Aps (11.023) = e Participago Ltda
Cavo Servigos e Meio Ambiente S.A. (41) (41)  subtotal
3 iligrio S.A. (“CCDI") - Em  Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (69.154)  (69.154) Empréstimos:
¥ }ane:;oue“zosog a gg)ld:femou oferta publica de agOes, mediante a Loma Negra Cia. S.A. 11.266 4.083  Atia Holdings S.A. (a) .
*em agdes Santista Téxtil Lida. Corré
o o e g reee Como (ampresa oo (5312)  (5312) g::,":;g:rvms it o 3333 a0%
resultado, o capital social aumentou para R$526. 3 Séo Pa SA 31.304  40.362 n I SA.
por 113.000.000 de agdes ordindrias nominativas sem valor nominal. VBC E,.,,g.,. SA. 4.065 o Ls:rr:ab':e.::ucimpahia Industrial fows s
¥ Cada agao ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembléla  Tota| 37.245) _(3560) Argentina Sociedad Anonima
f;:l A CCDI podera aumentar o m:mml mwhﬂh a emissdo de g, (MPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER Subtotal
S o 2006 Total do ativo n&o circulante
societéria e em seu Estatuto Social (ver nota explicativa n® 12) Em 27de  mposto de renda a recolher —— "7590 Passivo Circulante:
. agosto de 2007, a CCDI adquiriu 99,98% de participagdo na empresa  Contribuicao social a recoiher - 2243  CCSA Finance Ltd. (b)
G i cCol O Programa de Sociai - PIS (%) 6.938 5808  Trelawney Inc. (b)
. Imobiliério Lida. A empresa tem por objetivo a em outras  C, i ra o Financi Cavo Servios e Meio Ambiente S.A. - 2
sociedades na qualidade de cofista ou acionista e foi utiizada na  ga Seguridade Social - Cofins (*) 47594 41296  Camargo Corréa Cimentos S.A - 716
| aquisigio de 51% da empresa HM Engenharia e Construgdes S.A. (‘HM'),  imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF CCSC Servigos Ltda. - 104
“ construtora e incorporadora, no interior de Sao Paulo. Em 1° de novembro  gohre juros de capital préprio 5.250 3.750 Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. - 490
de 2007, n«mawwmmmmmoadam p.::r;; Outros 35 56  Participagdes Morro Vermelho S.A - 110
, assim, a A I Total 59.817 60743  Sao Paulo Alpargatas S.A. - 30
. possuiopgéo de compra, ale2009 deoulmsso%dompnalsodaldam e i Morro Vermelho Taxi Aéreo Ltda. - 169
| operagio cujo prego de exercicio ¢ determinado segundo CONGKOES LIt o ooromes xﬁ&mm&:ﬁf‘; e e oFeaaia)  Total do passivo Giculante 503049 457015

. VBC Participages S.A., VB! En.mlns,ktoomnlld-s Duranho
© quarto trimestre de 2006, a r), a
. Energia S.A. (‘Vmoranum')e-(:ummo(:ovrea Energia S.A. (“Camargo”)
)ﬂrmavam acordo para a realizagio de reorgani de suas
g as agdes da CPFL Energia S.A.
i (‘CPFL'), entdo detidas pelas partes por meio da VBC Participagbes S.A.
(“VBC-P") e VBC Energia S.A. ("VBC-E"). Como resultado, os seguintes
procedimentos foram adotados: (a) a VBC-E, entdo titular de 184.673.698
agdes ordindrias representativas de 38,49% do capital social da CPFL,
das quais 122.945.367 agbes ordinarias integravam o bloco de controle e
as demais eram livres para negociagio, reduziu seu capital social.
mammpmwuwmmm
valores contébeis; (b) a VBC-P alienou essas agdes livres a valor de
mercado aos wmrwm-ammum
. SA; (c)avBcJ’lon pelos
2 de suas des. Como cwnwmmpusmu
5 adclarss'nouxbosﬂvmdacPFLelarnbanunVBC-E e(d)a
“ Votorantim e Camargo permutaram suas agdes livres na CPFL pelos 33%
de participagéo na VBC-E detida pela Bradespar, passando a deter 100%

RS

proprio, variagio cambial ativa e rendimentos financeiros, entre outros,
amparada por liminar concedida em 2002. Os valores devidos estao
atualizados pela variagao da taxa Selic.

7. EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2007. o saldo de R$150.965 mil (R$145.245 mil
em 2006) refere-se a empréstimos obtidos com o Banco Itad S.A., com
vencimento final em maio de 2010 e encargos financeiros entre 105% e
107% do Certificado de Deposno lnlsfhancanc CDI. N&o hé garantias

(a) Mituo contraido em 26 de dezembro de 2006, com prazo de
vencimento em 20 de dezembro de 2007, o qual esta sujeilo a incidéncia
de juros de 10% ao ano. (b) Empréstimo de US$145.000 mil e US$68.000
mil obtidos em 31 de dezembro de 2005 e 28 de junho de 2006
respectivamente. Em 17 de agosto de 2007, a controlada Trelawney Inc.
decide liquidar sua divida com a controlada CCSA Finance Lid. por meio
da cess3o e transferéncia para a CCSA Finance Ltd. dos créditos detidos
contra a controladora Camargo Corréa S.A.. O prazo de vencimento do

e/ou de (o} esta

como segue: _RS mil
2008 63.583
2009 50.859
2010 36.523
Total 150.965
Parcela classificada no circulante 63583
Parcela classificada no nao circulante 87.382

8. OBRIGAGOES POR CONTA DE AQUISICAO DE INVESTIMENTUS
Referem-se ao saldo a pagar pela aqui: indireta dos i

€ 28 de junho de 2008, atualzado com base na variagao do
délar norte-americano. Nao h4 incidéncia de juros de qualquer especie.
11. CAPITAL SOCIAL E DIVIDENDOS

Em 31 de dezembro de 2007, o capital social subscrito e integralizado e
representado por 146.249 (142.046 em 2006) agdes nominativas e sem
valor nominal, sendo 48.946 (48.946 em 2006) agbes ordinarias e 97.303
(93.100 em 2006) agdes preferenciais. Em 31 de maio de 2007, houve
redugdo do capital social em R$13,065 mil, mediante dagdo em
pagamento & acionista da participagdo aciondria na empresa Jua
Participagdes e Investimentos Lida., sem nenhuma alteragdo na

k todas

Loma Negra e Holdtotal, atualizado pela variagao cambial do délar noﬂe-

da VBC-E, na proporgéo de 50% para cada acionista. Como
dessa societdria, a Sociedade registrou ganho

amencano mais Libor anual. Em garantia das obrigagdes foram
fia

qual fol deduzido do dgio gerado na permuta de agdes da VBC-E. Em
. 2006, a CPFL assinou contrato de compra e venda com o Public Service
" Enterprise Group ("PSEG") para a aquisicdo direta de 100% da Ipé
Energia Ltda. ("Ipé"), da PSEG Trader S.A. e da PSEG Brasil Ltda.. agora
. denominadas CPFL Sema Ltda., CPFL Comercializagéo Cone Sul SA. e
CPFL Missoes Lida., Apés essa

www camargocorrea.

Em 31 de de 2007, a divida
nao o possul nos RS mil
2008 .303
2009 87.642
2010 129.000
Total 312
Parcela classificada no circulante ~96.
a CPFL Parcela classificada no nao circulante 216.642

de agoes ordi e agoes p
sem valor nominal. Em 29 de junho de 2007, houve aumento do capita!
social em R$162.627 mil, mediante o vaior do acervo liquido incorporado
proporcional a participagdo detida no capital da Participagbes Santista
Téxtl Ltda. pela international Engineering Holding S.a.rl., mediante
emisséo de 4.243 agdes preferenciais nominativas e sem valor nominal.
Em 1° de outubro de 2007, a Sociedade adquiriu 4.203 agbes
preferenciais nominativas e sem valor nominal de sua emisséo e em poder
de sua g Holding S.arl para
eliminagédo de participagdo reciproca, por R$177.144 mil. As agbes
preferenciais n3o tém direito a voto, mas conferem prioridade na

continus —m-
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Didrio Oficial Empresarial
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cAMAnéo CORREA S.A.

CAMARGO
@RREA CNPJ n° 01.098.905/0001-09
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRM;OES FINANCEIRAS Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 (RS mil)
y de dividendos anuals ndo cumulativos, nunca aos imposto de renda Contribuigéo social

que couberem as agbes ordindrias.

Juros sobre o capital préprio e dividendos

O Estatuto prevé a distribuicdo de um dividendo minimo anual obrigatério
de 15% sobre o lucro liquido ajustado nos termos da legislagdo societaria.
Em 2007 e 2006, parte dos dividendos fol distribuido na forma de juros
sobre o capital préprio.

2007 2006
Lucro liquido do exercicio 1.124.563  629.143
Constituigdo da reserva legal - 5% (56.228) (31.457)
1.068.335 597.686
Dividendos minimos obrigaténios - 15% "760.250 89.653
Proposta da Administragao:
Dividendos - antecipados 39.517 69.799
Dividendos a distribuir 90.983 -
Juros sobre o capital proprio, pagos
e creditados, liquidos 20750 _21.250
Total . 160250 _91.049
12. RESULTADO NAO OPERACIONAL
Em 31 de de 2007, 0 néo €
conforme segue:
2007
Ganho de capital pa variagao do percentual
de participagdo aciondria {a) 204.314
Alienagéo da participachio na controlada Cofersur SA, - 9.658
Outros 1.567
Total 305.530

ety
* (a) Ganho de participagiio sacietdria ocorrido quando da oferta priméria
de agdes da CCDI, em 2 de fevereiro de 2007.
Em 31 de dezembro e 2008, o refere-se 2

2007 __ 2006 2007 __ 2006
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuigdo social 1.172.748 528.048 1.172.748 528.048
Aliquotas (15% para imposto
de renda e 9% para

contribuigao social) 25% 25% 9% 9%
Imposto de renda e contribuigio
social calculados
as aliquotas nominais (293.187) (132.012) (105.547) (47.524)
Ajustes para apuragdo

do imposto de renda e
contribuigao social efetivos:

Equivaléncia patrimonial 173.222 146.678 62360 52.804
Juros sobre o capital

préprio, liquidos 8750 6250 3150 2250
Adigbes (exclusdes)

permanentes, liquidas (a) 75785 (4,260) 21 282 a .534)
Outros
Créditos fiscais constituidos - _57.290 290
Receita (35.430) 73 975 12.755) 27 |20

(@) Substanciaimente representado pelo namo na variagao do

garanllas preﬂadas a terceiros aproxlmdamenle de R$28.820 mil
(RS 13.714 mil em 2006), sendo R$11.932 mil (R$11.932 mil em 2006)
relacionadas as controladas em conjunto. 3
16. SEGUROS
A Sociedade mantém politica de efetuar cobertura de seguros de forma
globel para os bens do imobilizado sujeitos a riscos, de acoruo com a
A e de seus

17. EVENTOS SUBSEQUENTES
Em 13 de margo de 2008, a Sociedade anunciou a intengéo de compra de i
participacdo na empresa Cimec (Companhia Industrial e Mercantil de
Cimentos), localizada no compiexo industrial e Portuério de Suape (PE).
18. MUDANGA NA LEGISLAGAO SOCIETARIA BRASILEIRA
Em 28 de dezembro de 2007, fol promulgada a Lei n® 11.638, que altera,
revoga e introduz novos dispositivos a Lei das Sociedades por Agdes,
notadamente em relagao ao capitulo XV, sobre matéria contébil, que entra
‘em vigor a partir do exercicio que se inicia em 1° de janeiro de 2008. Essa
Lei wva princxpalmenm o objetivo de atualizar a lagtslaﬁo societara

o de das praticas
contabeis adoiadas no Brasil com aquelas constamas nas normas
ntamacmals de comabmdade (IFRS) @ permitir que novas normas e
pela Comisséo de Valores
Mob(lsanos CVM em covsonéncna com os padrbes internacionais de

de participagdo na contro!uda CCDI (ver nota explicativa n°® 12).
Imposto de renda social Em 31 de

de capital fechado poderao
optar por observar as normas sobre as demonstragbes ﬁnanceuas

am&ommmeamnmﬁommammmm
de

pela CVM para as abertas. As i
i pava todas as companmas

séo apl

"mmmmn.ulsesociemas.womobma

de

eracao de
14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Em31dedezpmbrod02007ede2006 aSoctedadepossuia

por titulos e
valores s. Os valores desses

tributérios futuros.

na forma de de .
capital aberto, bem como astsnuem és sodedaoes de grande porte
disposigoes relativas 2
financeiras. Conforme definido na Lel consldera se de grande porte, pam %
fins exclusivos da referida Lei, a ou conjunto de

controle comum que tiver, no exercicio social anterior, ativo total supeﬂov

a R8240 milhoes ou receita bruta anual superior a RS300 mihdes.

provisdo para perdas nho investimento da controlada Camargo Corréa
Metais S.A., subsequentemienie alienada.

13.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
‘|mposloderendaeoomrbuucaosocalmaoimdo
exercicio:

nos Q
naquelas datas m-se dos valores de mercado, mediante
comparagéo das taxas de juros contratuais com as taxas de mercade em
-operagdes similares.
'15.‘“!“‘”@&3?&&81’ ADOS
A Sociedade possuia em 31.de

, as de capital fechado poderdo optar por
observar as normas sobre pela
CVM para as companhias abeﬂas Em razao da recente promuigagio da
referida Lei, a ainda nao avaliar
todos os efeitos que roicndas anamgbea poderlam rasunav em suas

de 2007, ¢ por

A DIRETORIA

Nsbon Nébrega da Costa “ Comador . CRC |SP 202!65/049

ons”Aciomsm. Conselheiros e Diretores da
Corméa S.A.

_ Sao Paulo - SP
1 da Camargo Corréa S.A.
de 2007 e de 2006, e as

do
liwme&swmomwsummmmm

os
am31 de

z ( )

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
S—

Mogambique, Lda., Construgdes e Comércio Camargo Corréa SA
Sucursal Argentina, Construgdes e Comércio Camargo Corréa Args

pela Administracdo da Sociedade, bem como da apresentagio das

S A, Construqoas e Comércio Camargo Corréa - South Africa Branch e
Corréa ( cum saidos em 31 de dezsmbro

tomadas em conjunto. ;
3. Em nossa opinido, com base em NOSSOS exames e NOS pareceres e
mlabnos de outros as

referidas no 1

do 2007 em conjunto, 37% do
liquido (36% em 2006) e aproximadamente 28% do ativo total (26% em
2006), foram examinadas e/ou revisadas por outros auditores

sua énds
sobre essas As

31 de dezembro de 2007 e de 2006 da coligada equiparada Invesunenws
Itai S.A. - ltausa, da entéio controlada direta Camargo Corméa Metais S.A.,
da controlada direta Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura
: SA, mwmmludasndimsuncomumVBCEwglaSA Usinas

unaopn&ao

© a nossa opiniéo, no que diz respeito a esses saldos e as
demais Movmaoﬁos dassn coligada e dems controladas, estd baseada
nOS p: desses

ZNossosaxamesbfam
de auditoria e (n o

eolmderando a relevAncia dos saldos. o volume de lransaqbes e os

ok

as ﬂO(mﬂS

Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas, C:

Rodtmdnas. Unidade de Tratamento de Residuos SA e BAESA
Barra Grande S.A. e das controladas indiretas Camargo

Conh Bolivia, Camargo Coréa Suriname N.V., Camargo Corréa

contabil e de internos da (b)a
com base em testes, das evndencuas e dos vagxslros que suponam 0s
valores e as i e(c) a das

praticas e das
www.camargocorrea.com.br

mais

em todos os a posicéo e da
c.muquoer-SA.am:ﬂ de dezembro de 2007 e de 2006,
do patriménio liquido e as
angens e apllcaooes de seus recursos correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil

Séo Paulo, 12 de abril de 2008

Deloitte Touche
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Ismar de Moura

Deloitte.

Contador
CRC n° 1 SP 179631/0-2

CNPJ n° 08.279.607/0001-64

Companhia Patrimonial de Iméveis Comerciais

Prezados em as ¢ legais e de V.Sas., as Demonslracbcs Contabeis relativas aos em 31 de de 2007 e 2006.
Ficamos a d VSas i que se fizerem A Administragdo
mm.-mamow.ammmum 5 ... Demonstracho do Resultado para os Exercicios Findos
Ativo 2007 Passivo e Patriménio Liquido 2007 __2006 em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006 (Em milhares de reaisy
Circulante Circulante Receita operacional bruta 2007 2006
Disponibilidades 8.659 4 Fornecedores 7 - Receita com prestacao de servigos 10.160 -
Contas a receber 361 - O o 454 - Dedugbes da receila (372)
Imbveis destinados & venda (Nota 3) 90.523 . Adiantamento de clientes 18 - Receita operacional liquida 9.788 -
Créditos diversos 24 - Credores por iméveis compromissados - 150000  Custo com prestacdo de servicos (3.508)
Total do ativo circulante 99.567 4 Total do passivo circul 479 150.000 | yero bruto 6.280 =
Néo Circulants Despesas gerais e administrativas (220) 6)
Exigivel a longo prazo . Despesas financeiras (50) -
Néo Circulante Adiantamento para futuro aumento de capital 154.130 - Receitas financeiras 223 .
Permanente Total do passivo ndo circulante 154.130 - @7) ®
Iimobilizado 60.114 150.000 Patriménio liquido (Nota 4) 3
Total do ativo permanents 60.114  150.000  Capital social 10 10 :z"““’ sl a . 6233 (©)
Total do ativo néio circulante 60.114 150.000 Reserva de lucros 5.062 = posto de renda
Lucros (prejuizos) acumulados N ) contribuicéio social 6.233 (®)
5.072 4 Imposto de renda e contribuigdo social (1.165) .
Total do ativo 159.681  150.004 Total do passivo 159.681  150.004 ‘-"m (P"'l“‘z") liquido do exercicio 5.068 )
As notas parte i das 80 parte i
i Liauldo ¢ de de mithares de mngio m.w Recursos
Wﬁ-‘ » . m.“ml(f:m do.conie) mumm-nw«mam-am
_socisl  Reserva iegal Retencso de lucros Total (Emimihans o rasie)
Constituiao do capital social 10 - - N 10 Origens de recursos 2007 2006
Prejuizo liquido do exarcicio - - - ®) (6)  Das operacdes )
Saldos em 31 de dezembro de 2006 10 - - (6) 4 Luero (prejuizo) liquido do exarcicio 5.068 {6)
Lucro liquido do exercicio - - - 5.068 5.068 Itens que ndo afetam o capital circulante liquido
Reserva legal = 2 - ) - Dapm:lac&o © amortizagbes 1.542 -
Retencéo de lucros do exercicio de 2007 = - 5.066 (5.066) - Recursos orgi nas 6.610 (6)
Saldos em 31 de dezembro de 2007 10 2 5.066 (6) 5.072 Dos acionistas
As notas 830 parte i das Adiantamento para aumento de capital 154.130 -
Notas as Dt ¢ Mnﬂummmh .mumoam ‘;n:?:ﬁzacéodeml - 10
: res de e iros
- [+] i A Ci possui como atlvmade reuniao da Diretoria realizada em 20 de dezembro de 2007 pela venda dos éncia do para o ci 90.523 %
prsponderanle a compra e venda, Iocaqao e ¢éo de bens Os valores no ativo estao Total das origens 251.263 4
. 2 Préticas por laudo de a mercado, e s3o inferiores aos valores Aplicagdes de recursos
a1 S0 de servigos, e Mlll As receitas, de realizagéo. Adigdes no imobilizado 2.179  150.000
0s custos e as s@o em com o regime _2007 Total das aplicagbes 2179  150.000
de b. Ativos, e alongo Edificio Metropolitan 67.821 do capital ci liquido 249.084 (149.996)
prazo: b.1. As séo com Edificio Platinum 22702 Variagéo do capital circulante liquido
seu prazo de sendo ao custo de Total 90.523 Ativo circulante
ido dos i até as datas de dos 4. nio Liquido: Capital social: O capital social autorizado em 31 No inicio do exercicio 4 s
exercicios e deduzido, quando aplicavel, de provisdo para ajuste ao sau da dezembro de 2007 é de RS 10, composto por 10.000 agdes ordinarias No final do exercicio 99.567 4
valor liquido de realizagdo. b.2. Oa demais ativos séo ia, na forma de 99.563 a
valor de cuslo ou de quando ap ] os uu estatuto social, iré d'sllx::e;:r em Asssmb{éla o valor a scr distribuido  paggive circulante
c. Ativo aos seus a titu ici ;
D ao custo de ica com os Em 28 de ua 2007, foi alei m ?rr‘:lloa:o e?:c’?:o‘o 150‘223 150.000
p céo de bens do pelo mélodo  n° 11.638/07, que modifica certos di ivos da Lei das por (149.521) 150.000
linear, s tam anuais que levam em a vida Gtil i Agdes (Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976). Em termos gerais, a do | liquido 249,084 (1 49.906
stimada dos bens; d. ivos, igivel a longo prazo: S80 nova Lei requer a das préticas no “8 W‘ﬂ‘ da“w (149.996)
pcr valores ou quando Brasil com padrdes contabei deri das otas Shopans »
e variagbes monetdrias ou normas emitidas pelo IASB - Board,
cambials mcomdo&o Imposto de renda e contribuigéo social sobre o  com aplicagdo a partic de 1° de janeiro de 2008. Dentre as alteragdes de longo prazo @ para as "'M"":::::::lp":“ A cmpfrz"d" fds'a
fucro: O imposto de renda e a soclal sdo requeridas nas praticas contabeis adotadas no Brasil estdo: a s alteragdes introduzidas

ob«rvamo os critérios. uubehdcos pela legislago fiscal vigente, pelas

de 15% de ional de 10% para o imposto
de renda e de 9% para a contribuicao social. 3. Iméveis Destinados &
Venda: Refere-se a reclassificagéo dos Edificios Metropolitan e Platinum,

daD da Origem e de Recursos pela
Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa, a inclusdo da Demonstragéo do
Valor Adicionado, a criagéo de novos subgrupos de contas, e a introdugao
de novos critérios para e iagdo de instr

para o ativo ci no ativo

ativos a valor de mercado e do

em
da C em Ata da

dos terem

conceito de ajuste ao valor presente para as operagbes ativas e passivas

pela Lei n® 11.838/07 em suas demonstracdes contabeis, 0s quais, se
necessério, serdo reconhecidos no decorrer de 2008 e em conexao com
ato normativo a ser emitido pela CVM, conforme Comunicado Tecnico
desta em 14 de janeiro de 2008.
‘Contador
Roner Felipe do Rosdrio - Contador CRC 1SP 133455/0-1
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do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008,

CAMARGO CAMARGO CORREA S. A.
CORREA CNPJ n° 01.098.905/0001-09
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Em as legais e submete a cao de V.Sas. as den
a para Sao Paulo, 26 de margo de 2009

s

A Administracéo

LANWSPAWWMM hmmd-m-doznlﬂ(Emmlhamdemas Rs)

R

Passivo e Patriménio Liquido Expﬂcdm 2008 2007
Circulante (Ajustado)
Fornecedores e contas a pagar 28.767 26.397
Empréstimos 8 85.580 63.583
Obrigagbes por conta de aquisigao

de investimentos 9 129.707 96.303
Saldrios e férias a pagar 20.602 29.479
Impostos e contribuigbes a recolher 7 42.078 59.817
Imposto de renda e contribuigio

social diferidos 15 - 36.054
Dividendos e juros sobre o capital

proprio a pagar 75251  120.494
Partes relacionadas 11 _605.290 _ 504.356
Total do passivo circulante 987.275 _944.483
Nio Circulante
Empréstimos 8 42.457 87.382
Obrigagbes por conta de aquisigao

de investimentos 9 175169 216.642
Debéntures 10 598.292 549.746
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 15 - 13.032
Provisao para contingéncias 13.733 9.365
Partes relacionadas 1.729 1.685
Outros 6594 515
Total do passivo ndo circulante 837.974 _878.367
Patriménio Liquido
Capital social 12 3.499.562 3.499.562
Acbes em tesouraria 12 - 3
Reserva de lucros 12 3.423.607
Ajustes de avaliagéo patrimonial 150.066
Lucros acumulados =

Total do patriménio liquido 7.073.235

g Nota
Ativo icativa 2008 2007
Circulante (Ajustado)
. Caixa e bancos 90 329
Titulos e valores mobilidrios a 32511 193.746
. Contas a receber 1.359 -
. Dividendos e juros sobre o capital
préprio a receber 144.327 97.780
Partes relacionadas n 17.392 1.126
Imposto de renda e contribuigio
social diferidos 15 30.971 -
Impostos a recuperar 5 53.092 52.428
Outros créditos 1.668 1514
Total do ativo circulante 281410 _346.923
. Nao Circulante
Realizével a Longo Prazo:
Titulos e valores mobilidrios. 4 - 3213
Contas a receber 22.941 -
Partes relacionadas " 50.357 22311
Imposto de renda e contribuigao
social diferidos 15 137.266 111.826
Outros créditos 8.690 7.697
Total do realizével a longo prazo 219.254 _ 145.047
Investimentos:
Em empresas controladas 6 8.457.959 7.909.330
Desaglo liquido em controladas 63 (63.521) (37.245)
Em outras empresas 285
Total de investimentos 7.872.370
Imobilizado 2689
Intangivel 493
~ Total do ativo néo circulante 4 8.020.599
. Total do Ativo 8808404 8367.522
4 As notas explicativas s3o parte

8.898.484

Total do Passivo e Patriménio Liquido
das fi

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

_ljlnanmicquhdoounMawamod‘M(mmmmdemw RS$, exceto o valor das agoes)

Rmdohms A,m-u-

- Para o8
(Valomwmammlmmduuﬁs RS, moquandommnndodeomnb«m)

Nota Capital Agdes em Lucros
Explicativa social tesouraria  Legal do Iuevu m_ neumuhdu Total
* Saldos em 31 de Dezembro de 2006 - 141,593 5.456.935
© Ajustes de exercicios anteriores -
Lei n° 11.638/07 2 = = - = 231.345 100.146) _ 131.199
Saldos em 1° de Janeiro de 2007 3.350.000 - 141583 - 231.345 1.865.196 5.588.134
. Redugdo de capital 12 (13.085) - - - - - (13.068)
. Aumento de capital 12 162.627 - - - - - 162627
¥ Aquisicio de agdes proprias 12 - (177.144) ~; - el - (177.144)
. Lucro liquido do exercicio originaimente
" reportado L3 = 2 - 1.124.563 1.124.563
% Ajustes de exercicios anteriores aplicados
. retrospectivamente 2 = = - - {133.646) 158.703 25.057
* Lucro liquido do exercicio ajustado = = = - (133.646) 1.283.266 1.148.620
Reserva legal - efeito dos ajustes
contabilizados retrospectivamente e - 7.935 - - (7.935) -
12 - - 56228 - - (56.228) -
Dividendos (R$278,20 por aglio) 12 - - - - - (39.517)  (39.517)
(R$640,52 por agéo) 12 ~ - - - - {90.983)  (90.983)
Juros sobre o préprio
(R$246,40 por ag8o) 12 - - - - - (35.000)  (35.000)
Saidos em 31 de Dezesmbro de 2007 s — i
5 ( 3490562  (177.148) 205.756 p 97.699  2916.799 6.544.672
E “‘#"” =
AGE de 30 de abril - 177.144 = - = (177.144) =
Ajustes de avaliagdo patrimonial = - - - = = -
Ajustes de titulos @ valores mobilidrios e - - - (3.890) - (3.890)
Em controladas:
*  Ajustes de titulos e valores mobliidrios
em controladas 8 - - - - (284.899) - (284.899)
Ajustes de variagéo cambial de
- investimentos no exterior 8 = - - - 394.473 - 394473
*  Ajustes de variagio cambial de mituo
com controladas no exterior 6 - - = - (87.014) - (87.014)
Ajustes acumulados de conversao 6 - - - - 33.697 - 33.697
~ Lucro liquido do exercicio = = = = = 565.331 555.331
© Destinagbes:
Reserva legal 12 - - 27.767 = - (27.767) -
Dividendos (R$89,06 por agéo) 12 - - - - - (12.651) (12.651)
Dividendos (R$468,05 por acéo) 12 - - - - - (66.484)  (66.484)
Constituigao de reserva para retengéo
de lucros 12 — - - 3.190.084 - _ (3.190.084) -
Saidos em 31 de Dezembro de 2008 Tawse ____- 2055 3190084 __i50066 - T3S
As notas s#o parte
NOTAS EXPL AsAsomousmu;o:swu Findos em 31 de bro de 2008 e de 2007

1. CON‘I'EXTOOPERAUONA
A Camargo Corréa S.A. (“Sociedade”) tem por objetivo exercer a gestio

Lei n® 11 .638/07 e pela Medida Proviséria n° 449/08 As modmcsqbes
pela referida

* DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007
(Em milhares de reais - RS, exceto lucro liquido por agio)

Nota
Explicativa 2008

2007
Ruunaoo de Participagdes (Ajustada)
6 860.905 863.891
DMdendos e juros sobre o capnal
préprio - de investimentos avaliados ao custo 2.691 21.928
863.596 _ 885.819
(D 0 i e e
Despesas gerais e administrativas (61.494)  (80.276)
Amortizagbes de agio liquidas (36.333) (26.925)
Outras receitas (despesas), liquidas 13 __ (7.921) 305530
(105.748) 198.329
Lucro Operacional antes do Resultado &
Financeiro 757.848 1.084.148
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 22,663 406.376
Despesas financeiras (282.101) (159.073)
14 (259.438) 247.303
Lucro Operacional antes do Imposto
de Renda e da Contribuigdo Social 498.410 1.331.451
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 15 _ 56.921 _ (48.185)
Lucro Liquido do Exercicio 555331 1.283.266
Lucro Liquido por Acdo - RS 3:909,52 1

As not explu:abvas sta pans mlegrnnw das det anceiras

DEMONSTRAOOES DOS FLUXOS DéCMXA‘
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007
(Em mmares de reais - RS)

e ——— BB

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuigio social

Ajustes para reconciliar o lucro liquido antes do
imposto de renda e da contribuigao social:

(Ajustada)
498.410 1.331.451

Depreciagéo e amortizagao 36.883 27.433
= e S
e controladas (860.905) (863.891)
Ganho (perda) de participagao societaria 9.873 (294.314)
Juros e variagdes monetérias e cambiais 283.963 (79.391) *
Reverséo de proviséo para perdas eventuais,
liquidas (16.866) (36.143)
Baixa de investimentos - 177.485
Custo residual dos bens do ativo
imobilizado baixados - 13.341
Reducéo {aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (24.300) -
Partes relacionadas (38.227) 84988
Impostos a recuperar (6.074) 2.597
Outros créditos (1.147) (602)
A e dos passivos
Fornecedores e contas a pagar 3.370 (3.034)
Partes relacionadas 19778  136.544
Salérios, férias e encargos a pagar {8.877) 24.828
Impostos e contribuicdes a recolher 5.155 (926)
Outras obrigag3es e adiantamentos 767 __(1.767)
Caixa gerado petas (aplicado nas) opera¢des (98.197) 518.599
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures. (24.443) (41.857)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais (122.640) _ 476.742
Fknu: de Caixa das Atividades de Investimento
de e 248275 265.276
Thuloa © valores mobilidrios de longo prazo (677) (3.213)
Aquisicao de agdes proprias - (177.144)
Aquisicdes de msﬂmemos e agio (291.156) (226.187)
icdo de ativo i ivel e diferido (466) (692)
c-m liquido aplicado nas lt'vidud..
—(44.023) _(141.960)

investimento
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captagao de empfesumos e ﬂnanclamemos

(100.675) (259.444)

239.243 - %

Juros sobre o capual proprio e dlvtdemos pagos (133.378) (91.032)
Caixa liquido o.ndo pelas (lpllado nas)

atividades de fi 5 190 ‘
Diminuigéo de caln, Baneoc eTitulos e Valores
Mobilidrios no Exercicio (161.474)  (15.694) .
Caixa, Bancos e Titulos e Valores Mobilidrios

no Inicio do Exercicio 194.075  209.769
Caixa, Bancos e Titulos e Valores Mobilidrios

no Fim do Exercicio 32.601 _ 194.075
As notas séo parte das financeiras

DEI ES DOVALOR AD!OIONADO

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

de transicBo em 1° de janeiro de 2007, para refletir os ajustes

Agdes,
incluindo os efeitos da Lei n° 11.638/07. As informagbes relanvas ao

de acordo com a pela

icio findo em 31 de dezembro de 2007 estéo sendo

Lucros retidos do exercicio

476.196 1.117.766
As notas séo parte L

www camargocouea com.br

continus =3

corporativa do Grupo Camargo Corréa, aspectos estratégicos  prética con!ébxl e, de acordo com o Pronunciamento Téomeo CcPC 13 - s e Mihares de reais -RS)
: aopomciomls. ooorduurmmmhunmoe. técnicos e financeiros  Adogdo Inicial da Lei n° 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, todos 0s . 2008 2007
g na P ajustes poderéo ser ap! segue: I W)
i Gm"ms em conjunto com outros 0 liquido ) Nota _ 2007  Qutras receitas (incluem 40 de investi - 11216 |
.mWSwmmn‘mmmmeﬂo de @ 728 s 11216
. organizadas operacionalmente por &reas de negécio, tais como avaliados ao custo @) (47.231 Insumos adquiridos de Terceiros g
e inddstria, meio ambiente, Valor de mercado de instrumentos financeiros (b) 336.328 N 2 ; 1
£ gestio e de P © outras. As dreas de Amortizagdo de 4gio de investimentos avaliados ao custo (15.711) Matorisis, enerpia; servicos de terceiros ¢ outros %) —‘:33'—65;:)
negécio estio assim ) e Construg sobre ajustes nas controladas (2.778) (35.088) _ (23.674)
pelas de e e Efeito de imposto de renda e contribuigao social sobre Valor Consumido Bruto (35.088)  (12.458)
construgiio naval; (b) “Industria® & pelas os ajustes (114.362) Depreciago e Amortizagio (36.883)  (27.433)
g calgados, m WW o silicio; (¢) “Meio A,M é wm Valor Liquido Consumido pela Sociedade i (71.971)  (39.891)
pelas de gestso o Nota 2007 Valor : oo
residuos e (d) “C was patrimonial de itado de 860.905  863.891
de - o de mrgla e (e)"Outras” anteriormente avaliados ao custo (a) 11.233  Receitas financeiras 22,663  406.376
W Variagio cambial de investimentos no exterior (c) 108.708  Outros (dividendos e juros sobre o capital proprio %
. 2. Apnnamcw DAS Deuous‘rnAcOes HNANCEIRAS de agio de de investimentos avaliados ao custo
i de acordo com as 20 custo (15.711) e ganho de participagao acionéria) 2.690 _316.242
g praucas comabah m no Btul B quais a i sobre ajustes nas Valor Adicionado Total a Distribuir 814.287 1.546.618
as O e as 54.473  Distribuigao do Valor Adicionado 618
~ emitidos pelo Comhb de Pronunciamentos Contabeis - CPC. 158.703  pessoal: SS—
Na de 2008, a (a) do ia para ajuste do investimento em  Remuneragao direta 24.078 24743
adotou pela primetra vez as poto méfbdo de aqmvalm pa(rimoma Beneficios 3.875 11.564
mroduz;das pela Lei n° 11.638, aprovada em 28 de dezembro de 2007, (b) Ajustes nop io liquido, do registro e Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS 853 758
pela Medida Proviséria um.rminadas avaliagbes de ativos a precos de mercado, principamente Impostos, taxas e contribuicdes:
3 n°449.de3dedozuvmm2008. instrumentos financeiros. Federais (55.028)  64.556
A Lei n° 11.638/07 e a Medida Proviséria n® 449/08 modificam a Lei () Variagéo cambial sobre no ext s ’
n° 6.404/76 em aspectos relativos a e divuigacdo das peilo método de (até 31 de de 2007 Munick 166 25;
. s financeiras. As referidas Lei e Medida Provisria tiveram, essa variagao cambial era no do liguda o it e )
prmpalmsma. ° objeﬂvo de nlullmr a ughmo societdria brasileia  dos efeitos de variago cambial passiva decorrente de itens monetdrios CAPHB'S: 08 Broé o8-
Juros de financiamentos, debéntures e
das préticas oonﬁbela que estdio a esses (mltuos passivos com e
S ohatins o Bro o os nas normas indiretas no exterior - vide nota explicativa n° 11). empréstimos 282.101  159.073
contabilidede (IFRS) e permitir quo novas normas e procedbwm 3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS Aluguéis o 2.905 2404
1 sejam com o0s padrdes As foram e estdo em de capitais proprios:
. internacionais de contabilidade. conformidade com as préticas contdbeis adotadas no Brasﬂ e com Juros sobre o capital proprio - 35.000
A Administrag@o da Sociedade optou por elaborar o balango patrimonial observancia as disposigbes contidas na Lei das Divi 79.135  130.500



122 - Sao Paulo, 119 (75)

Diario Oficial Empresarial

sexta-feira, 24 de abril de 2009

e COMBOIGRO <0

CAMARGO
CORREA

CAMARGO CORREA S.A.

CNPJ n® 01.098.905/0001-09

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEHONSTRM;OES FINANCEIRAS Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007
lores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando mencionado de outra forma)

© para conlnmplar os efeitos da aplicagio da Lei n° 11.638/07,
forma

up!uﬁvl n‘2
prti

na nota

liquido inicial durante o periodo corrente sdo convertidas pela taxa de
suas respectivas datas. (jii) As receitas e sé@o

h)u:oui.aﬁ-'.iim

utilizando a taxa média do penodo em que foram apropriadas ao

foram em fatores objetivos e
smmmdeacomeomo;ummuﬁodammmmcbopm‘

£ sdo as (iv)As dos itens (i), (ii) e (iii) sdo do valor a ser regi
n)‘mnlotov-lono mobilidrios em conta no liquido, “Ajustes de financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estmﬁm e premissas
. Representados principaimente por cotas de fundos de investimento avallagao patrimonial”, incluem a provisdo para conﬂngenclas e 0 prazo de amortizagdo dos .
registrados ao valor de mercado. c) Provis#io para contingéncias gerados na
b) Investimentos Constituida, quando aplicdvel, para fazer fvenle a0s processos cujas |) Lucro quuido. dividendos e juros sobnocapnal préprio por agio
em aum estao pelo de perda s#o pela basemnunemdemsemumuhﬁomdamue
maodo da quando aplicavel, de o pelos seus J,urkiieos. datas de .
* proviséo para povdu para adoqu‘ bs ao valor de realizagdo. Os demais  d) Juros sobre o capital 4.TITULOS E VAI.ORES HOBIUAHIOS
pelo custo de Os égloc e Os juros sobre o capital préprio a pagal estao como em fundos, por C de
mwa&ouwmdoounvmdm do liquido, e os valores a Dspédfos - CDBs e que estdo na
moﬂmmnampmzmrﬂowamzamamémmnh i da rubrica categoria de renda fixa, e CDBs com vencimento inferior a 90 dias. Os

possuem fundamento econémico somente serio Mzadosquamoda

‘lmnwmenbs P.ara lhs fiscais, foram tratados como despesa e receita

a base de célculo

. venda dos os céo efetua,
periodicamente, andlise sobre a dolvdmu de dohpouodommadaouumuq&omm
4gio e registra perda quando hd decisdo de

g evv\pveendlmemosounalwldadelaqueserahramosnmouqumdo
produzir

duwwmlhmu

lwmqmmmmpﬁ

)
Os ativos e passivos mdaudos sdo atualizados de acordo com os
dos

para a ¢ dos valores nas

P até as datas de

fundos tém por objetivo perseguir a valorizagao das cotas através da

aplicagéo dos recursos em carteiras diversificadas de ativos financeiros,

com variagio de 101,2% a 104% do Certificado de Depésitos
ido em seus

no ativo ndo ci

em

no exterlor,

) e
Registrados pelos valores incluindo 0s

muomunmwmﬂommm

até as datas de encerramento dos exercicios.

e foram para o ativo
clmullnnamZOOﬂ devido ao prazo de vencimento em 15 de julho de

5.IMPOSTOS A RECUPERAR

‘mosduutrangei g) Imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro liquido - 2007
. critérios: (i) Os ativos e passivos sdo convertidos utilizando a taxa de csu Imposto de renda a recuperar 41372 41863
i nas datas de dos de acordo com as aliquotas vigentes. O imposto de renda e a  Contribuigéo social a recuperar 11.617  10.503
liquido Inicial do balanco corresponde ao patriménio liquido final do m!wk;aosocmollerms 20s critérios nanota Outros 103 62
iodo anterior a 53092 52.428
6. INVESTIMENTOS
6.1. Participagbes em controladas
Patriménio Resultado da Ajustes de
Capital liquido Lucro ¢ Saldo do
social ajustado Participagéo direta liquido do exercicio imonial Patrimonial investimento
2008 2008 2007 2008 2008 2008 2008 2007
2 (a)
Allease International Ltd. - - - - - (14) - - - -
Alipar S.A.r.l. 409.191 908.692 100,00 100,00 52.392 56.949 52.392 176.192 111.646 908.692 752.871
Qr e ial S.A. 56.369 22.362 100,00 100,00 3.459 (4.926) 3.459 (4.926) - 22.362 18.903
Atila Holdings S.A. (A - - - - - 350 - N = =
Camargo Corréa Administragéo e Participagdes Lida. 292 (2.878) 19,40 19,40 (408) (232) (79) (45) - (558) (479)
Camargo Corréa Denmark Aps (© 6.176 .663 3,09 5,62 (40.661) (114.021) (1.008) (14.528) (667) 5.829 11.415
. Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliério S.A. 540.189 661.809 63,30 65,49 51.753 (21.282) 35.243 (13.938) - 418.926 391.952
Camargo Corréa Cimentos S.A. (9) 2102527 3.059.317 99, 90 99,88  186.417 223.966 186.220 223.596 30.171 3.056.280 2.795.444
. Camargo CorrdaEnergia S.A. (b) () - - - - - - 64.020 - - -
© Camargo Corréa Participagbes Societérias S.A. (e) 50 27 88,07 88,07 2835 1.759 2404 - - 241 239.048
CCSA Finance Ltd. 12 (69.918) 100,00 100,00 (36.786) (14.533) (36.786) (15.087) (15.599) (69.918) (17.533)
CCCIMENTOS Participagdes Lida. 3.060 5.063 1,01 1,01 539 1.534 5 5 - 52 42
Overseas Lid. 14798 7.085 99,82 99,92 (2.567) (713) (2.565) 14 1.798 7.049 7.816
Camargo Corréa Naval Participagdes Ltda. 1 M 99,98 - (8) - (8) - = ) -
Camargo Corréa Portugal SGPS S.A. 162 1.059 99,99 99,99 (29) (173) (29) (10) 206 1.068 881
Camargo Corréa Investimentos em Infra-estrutura S.A (b) () 612.851 946.959 99,99 99,99 215.411 198.065 215.784 169.773 575 946.905 781.706
Cavo Servigos e Meio Ambiente S.A. (h) 20.566 23.589 99,96 99,96 54.090 8.148 54.068 7.574 - 23.583 131.931
Cavo Servigos e Saneamento S.A. (h) 134.315 124.409 100,00 100,00 14,837 = 2.623 =7 (400) 124.409 -
 Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. 933655 1.556.643 99,99 99,99  302.059 107.740 302.027 131.999 10.353 1.556.525 1.132.164
Cagepar Servigos e Participagdes Lida. 2.073 (1.702) 99,97 99,97 (283) {3.326) (283) (3.326) - (1.702) (1.419)
i C de C (b) 791.761 1.578.527 1,83 1,93 713.788 583.581 13.772 11.170 (46) .466 31.132
* Cia. Industrial @ Mercantil de Cimentos (9) - - - - - - (3.189) - - = =
: EPC Amérm Latina Aanhmmﬁo e Plnblpaﬂo Lida. 13.724 1.354 50,00 50,00 (3.052) (470) (1.526) (235) - 678 2204
: ] - - - - - - - 5434 - = -
Goral do Comércio Thding sA (®) o - - - - (482) - - -
* Intemational Englneomg w L. © '728.858 $30.673 100,00 100,00 (100.672) (233.448) {100.672) (26.734) 9.257 930.672 1.013.875
© Loma Negra Cia. Argenting S.A. 288.939 138.234 0,77 0,77 25.140 = 161 833 15 1.069 886
. Morro Téod Adreo Lida. X 54.114 (877) 99, 99 99,99 (3.626) (7.721) (3.626) (7.916) - 57 3.048
_ Participagbes Santista Téxtl Lida. : (©) = ~ = = i = 27178 £ i@ =
. Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais - Usiminas (b) 12.150.000 15.028.943 O,N 0,39 3.224.433 3.171.895 12.250 12.357 1822 58.614 48.922
VBC Ei SA ®) (d) 651645  1.251.131 18,21 1521 353. 455.562 53.835 4.360 - 190.296 169.173
Sao Paulo Alpargatas SA 391.804 971192 43,12 4326 173.181 120213 76.412 61.394 (5.960) 428.517 380.918
Custo e outros.
CPFL Energla S.A. () - - 0,09 0,09 = = = - - 14.453 14.453
Investimentos 1tat S.A. - (TAUSA ®) = - - - - - - - - 235.219 -
Mutuos CCSA Finance Lid. 0] - fad - - - - - - (87.014) (431.176) -
Outros 53 & - 5 - - e 2
Total 863891 56.257 8.457.959 7.909.330

3 (-)Twuummmsnmwnmmmmwmmm ucetoasdacwmmlmuLmNmmmémamnmommA

,(c)Emzsue;mmuazom a

POTOUrOS |

4 0 acernvo liquido da o

8 Py Bbes Santista Téxiil Ltda. Essa

© Holding Ltd., a qual foi eliminada em 1° de outubro de 2007 p

. de 99,99% do capital da entdo

S.A. em 15%. Em 26 de dezembro de 2007, houve a cisao
de 2007, foi a

paleluemorwwlodommda“laholdm Com isso, a
do

da

tendo o saldo

Itaii S.A. - ltadsa.

(f) Em 02 de julho de 2007, a controlada alterou a razéio social para
controlada Camargo Corréa Energia S.A., e

pafa
Corréa Investimentos em Infra-estrutura S.A. Na mesma data, a

gerou p
aqbu Cmmmmws(mmwummz)
# (d) Em 15 de dezembro de 2006, a Sociedade adquiriu povmelodepermula(blq&udn CPFL 50% de participacio da empresa Atila Holdings S.A. e, consequentemente, aumentou sua participagao indireta na VBC Energia
passouadebrparﬂcipaqéoduratadels21%naVBCEnem~aSA
Itaii S.A. - Itaiisa em uma sociedade por agdes de capital fechado Corréa

entre a ea

SAe

R$185.135 mediante a integralizagéo de 99,99% do capital da entao

em R$361.092, mediante a integralizagao

Lida.
© () Em margo de 2008, a Sociedade adquiriu 80% da totalidade de agdes da Companhia Industrial e Mercantil de Cimentos - CIMEC. Em agosto de 2008, a Sociedade adquiriu os 20% restantes da totalidade das agdes da CIMEC.
. Em 31 de outubro de 2008, a Sociedade aumentou o capital da controlada Camargo Corréa Cimentos S.A. mediante a transferéncia da participacao societaria na CIMEC.

% (h) Em 31 de dezembro de 2008, houve a cisdo parcial da controlada Cavo
* pela Sociedade.

Servigos e Meio Ambiente S.A. O acervo liquido cindido foi i

pela empresa Cavo Servicos e Saneamento S.A., que passou a ser controlada

- (1) Mutuos passivos devidos pela Sociedade a controlada CCSA Finance Ltd., para os quais nao hé de Ik como itens do liquido da na
controlada.

‘62 das e em Em 21 de junho de 2007, foi em ia Geral S.A.("HM"), situada no interior de S&o Paulo.
con| ria da Tavex Algodonera S.A., 0 aumento de capital daquela sociedade,

junto
\Ematdedewnmodezooeadozow os assuntos relevantes da
e das

em conjunto s&o como
segue:

Clvo: MMMSA.(“CAVO')ICMW.

oriundo do aporte de capital de acionistas minoritarios da Santista Téxtil
S.A. Como consequéncia desse fato, a Tavex passa a deter 92% do capital
social total da Santista Téxtil S.A. e a Sociedade tem sua participagdo
diluida na Tavex de 22,164% para 20,504%.

S.A. (“CAvO )-Em31de

de 2008,
. a CAVO Saneamento incorporou o acervo liquido cindido da CAVO, com

base em balango patrimonial levantado na mesma data.
Camargo Corréa Cimentos S.A. (“CCC") - Em 28 de

em 8 de maio de 2008, foi aprovado, arnAsumblola

Em1’uenoverrbmde2007 houve a transferéncia de agbes dos soclos
da HM para a

. assim, a

aquisi¢do.
Em 07 de margo de 2008, a OCDI adquiriu indiretamente através da
CCDI + Ltda. mais

Geral da Tavex LA, 0 to de capital
daquela sociadado. oriundo do aporte de capital de L15.166. Como

de 2007,
a CCC adquiriu a totalidade das cotas da CBC e, em 30 de de

desse fato, a Sociedade, através de sua controlada

. 2007, ammummummur-pmuun
§ das

st

Geral
CBC eRA
Emsweommaezooe acccmmeapnalsoduaumwoun
R$99.041, da

APS, teve sua participacéo na Tavex diluida de
20,504% para 18,687%.

Em junho de 2008, foi constituida a Locomotiva Iindustria e Comércio de
Téxteis Industrials Ltda., com sede em Pouso Alegre, Estado de Minas
Gemls atmvés da cisdo parcial de ativos da divisdo de téxteis industriais,

Wmmmmmumsc e em1'uedembmde
2008, ommmmmmamvmw em

Geral da
empresa CIMEC.

. Santista Téxtil S.A. e Séo Paulo Alpargatas S.A. - Em 10 de outubro de

2007, a controlada S&o Paulo S.A. celebrou Contrato de

: Alpargatas
. Compra de Agdes relativo & aquisicdo de 24.101.862 agbes ordindrias

nominativas, representativas de 34,4994% do capital social da Alpargatas

. S.A..C. Em 21 de dezembro de 2007, o processo de oferta publica para
Foram

rog-svwonam1mmr

na Amapoty Industria e Comércio Lida.

2572%«3.9605! menwﬂvudocaplnlmldaHM com
de 18.041.637 novas agdes ao preco unitario de R$4,00,
totalizando um aporte de R$72.167. Adicionalmente, a Sociedade adquiriu
uma opgdo de compra, com exercicio estipulado para 30 de abril de 2008,
de outros 4,28% das agdes representativas do capital social da HM. Em 30
de maio de 2008, a Sociedade exerceu a opg@o de compra de 4,28% das
agdes representativas do capital social da HM, por um prego preliminar de
R$5.877. O preco definitivo serd determinado de acordo com a
“performance” da HM quanto a geragéo de Valor Geral de Vendas - VGV,
bem como da margem liquida em razéo da comercializagéo de lotes e/ou
de 3

(a qual passou a ser Industria e
Comércio de Téxteis Industriais Ltm) Talopomq&olweomob;euvo
segregar a unidade de
Em julho de 2008, !olconstllulﬂuaklpargamsEumpeSLu eomsode
em Madri, cuja principal é P cao e

calgados.

Em agosto de 2008, foi constituida a AlparguusFranoe S.ARL., com
sede em Paris, cuja atividade principal é a importag:

ilidri G pela HM no icio de 2008, em
R$9.573.
Em 06 de outubro de 2008, a CCDI adquiriu participagao de 73,4% do
capital social com direito a voto ou 36,7% do capital social total da VRPDI *
Participagdes S.A. ("VRPDI"), empresa detentora de 19% das acdes
representativas do capital social da HM, controlada indireta da CCDI, na

de calgados.

S.A.LC. foi

de agbes
17.815.047 agdes com direito a voto, pelo valor total de R$59.296,
correspondente a US$32.884. Essa operagdo gerou um é&gio de
R$41.626, que serd amortizado em dez anos a partir de janeiro de 2008.
Em 31 de dezembro de 2008 os valores referentes ao investimento e ao
agio séo de R$74.500 e R$96.268, respectivamente, sendo este Uitimo

de 2007, a Séo Paulo SA.
(Alpargabs')asslmuuneonnbdacunpraavu\dadeaebesma
totalidade dos acionistas da CBS S.A. - Companhia Brasileira de
Sanddlias (“CBS"), proprietdria da marca “Dupé”, entre outras. Em
novembro de 2007, a Alpargatas adquiriu por R$49.500 100% das agdes
tativas do capital social da CBS, sociedade por agdes que tinha
21,89% do seu capital detido por pessoas fisicas e 78,11% por empresa
Atiantico S.A. Em 15 de abril de

2008, a Sociedade incorporou a “holding™ Atiéntico Participagdes S.A.,
passmoade(erdmmmoumaepurﬂcbadonacss

Corréa S.A. (“CCDI) - Em

qual ja participava com 81%. Em 19 de dezembro de 2008, os acionistas
mrlmahootpom@odaVRPDlpeiaSoclm
VBC Energia S.A. e

Geral

janeiro de 2007, a CCDI efetuou oferta publica de agdes,

2007 a CPFL Energla aprovou a

emisséo de 33.000.000 de agbes asom

em 18 de
RGE detidas pelos acionistas néo

valor nominal, ao prego de emissao de R$14,50 por agéo. Como

o capital soclal aumentou para R$526.720, representado por 113.000.000
de agdes ordindrias nominativas sem valor nominal. Cadaweoordména
dé direito a um voto nas dell da Assembleia

Em 14 de julho de 2005, a CCDI adquiriu 50% da participagéio na empresa

de agbes da
integral.

Em 15 de julho de 2008, houveorecobmmﬂmmeommlndma
redugao de capital da controlada indireta CPFL Santa Cruz, no montante
de R$11.139. Essa redugéo visou adequar a estrutura de capital, a fim de

Projeto Rio Empreendimentos Lm com Acordo de Co(m a qual
possui como objeto o a
construgéo e a admlnlstraqao oa doisedificios com destinagdo nado
residencial, localizados na cidade do Rio de Janeiro. Em 21 de janeiro de
2008, um fundo de investimento internacional adquiriu da Projeto Rio a
primeira torre do Ventura Corporate Towers no valor de R$422,1 milhdes.
Em27deuposl0692007 aSocmmunussmu

la com as demais distribuidoras do grupo. Essa operagao foi
em ia Geral ("AGE™) em 26 de junho de
2008 sem resultar em cancelamento de agoes.

Em junho de 2007, a controlada CPFL Energia, através da controlada
indireta Perdcio Participagdes S.A., ndqumu 94.810.080 nobesovdlnérhs 4
©94.810.080 agdes indireta CPFL Jag! §
representando 1Mde seu Caplul pelo montante de R$407.710.

leaampmsa

na empresa CCl
utilizada na aqulsk;ao de 51% da empresa HM

Em 30 de de 2008, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, por meio da Resolucao Autorizativa n® 1.737/08, aprovou uma

www.cama_rgocorrea.com.bf

indireta CPFL Jaguariuna,
contirs —3m
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CAMARGO CORREA S.A.

CNPJ n° 01.098.905/0001-09

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007
(Valores

expressos em mnlhares de reais - R$, exceto quando mencionado de owa forma)

queeons-sheem (l)meorporwloduemmhda indireta Peracio pela
1 indireta CPFL i (ii) cisdo total da controlada indireta
CPFL Jaguariina com versdo do agio e do beneficio fiscal para as
* subsidiarias CPFL Leste Paulista, CPFL Sul Paulista, CPFL Jaguari,
“ CPFL Mococa, CPFL Servicos, CPFL Planalto e Jaguari Geragéo, e
acervo luzuldo

nas ididri CPFL
Energia; e (vll) roduc.bo de capital nas su:sldlénas CPFL Leste Paulista,
CPFL Sul Puullsln. CPFL J:wan e CPFL Mococa em até R$63.000.
CPFL Energla passara a

Apbs
@ mdwmwowmohsobmum
. C de ( (“CCR") Em 8 de janeiro de
2004, foi publicado no Didrio Oficial do Estado - DOE do Parané o Decreto

1. PAR‘I’ES RELAGONADAS

Ativo circulante:
Amazodnia Madeira Energética Ltda.
Camargo Corréa Cimentos S.A.
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A. 4
Camargo Corréa Equipamentos e Servigos S.A. -
Camargo Corréa Participagdes Societérias S.A.
Cavo Servigos e Saneamento S.A.
Cavo Servh;oe e Molo Ambiente S.A. -
CCSC Servigos Ltda. -
c de C
c«wuqou e Comércio Camnrqo Corréa S.A.

< n° 2.462, que declara de utilidade publica para fins de desapropriagéo o
controle aciondrio de 100% das agdes com direito a voto da controlada
Concessiondria de Rodovias Integradas S.A. (“Rodonorte”).

~ entrou com recurso regimental ao pleno do Supremo Tribunal de Justia -
STJ, sendo a liminar mantida. Em 19 de outubro de 2004, 0 Governo do
Esmaohmmbmummwm.mwopehmswochldo
em 17 de
g suspensiodoDeuolo.
H& ainda discussbes sobre o realm tarifério contratual para os
* exercicios de 2003 a 2007 e
. pelo Departamento de Estradas de Rodagem - DER/PR por supostas

" iregularidades de pavimento.
Os i e a i reiteram o seu
sobre os I-gubvigunluubmuwmm
_de e tém dmm favorével para os casos.
da em conjunto

meammmmmmujmmmm
tendo em vista que até a presente

data néio houve nenhum desfecho desfavoréavel.
: Emzsaowmmazooe a CCR firmou compromisso de compra e
© venda, para a de 40% de
g naConeesslonémRms.A por R$265.000. A

Téxi Aéreo Ltda. (c)
sao Paulo Alpargatas S.A.
Santista Téxtil S.A. (b)
Outros
Total
Ativo ndo circulante:
Adiantamentos para luluro aumento de capital:
e

SA

Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A. )
Camargo Corréa Energia S.A. 1
Camargo Corréa Investimentos em

Infra-estrutura S.A. (e)
Camargo Corrda Naval Participagdes Lida.
Cavo Servigos e Meio Ambiente S.A.
EPC América Latina Administragéo e

Participagéo Ltda.

1l

33.388
12
4.100 4.100

18 17
47.151 4.119

Empréstimos:
Camargo Corréa Admlmmcso e
Participagdes Lida
Cavo Servigos e Meio Ambiente S.A.
Santista Téxtil S.A. (b)
Subtotal 3.
Total do ativo n&o circulante
Passivo

3.206

T

8

&
b
~

© estd sujeita as aprovagi e do Poder C

entre outras.

1 Cormréa em Infra S.A. (“cCi”) -
« Em 23 de novembro de 2007, accummuk—ponSA.(‘A—pon’)

CCSA Finance Ltd. (a)
Cavo Servicos e Saneamento S.A. (d)
Geral do Comércio Trading S.A.

| 2 dom gor "

. ae ropomémsnnmuw

Em 8 de setembro de 2008, a CCll aumentou o capital da A-port em

RS19296 mmmnmegmuaﬂoce 80% do capital social da
SA.

o BRI

Em2|daouwo¢s20m accnqmmuompmldakponm
R$25.540, mediante a integralizacio de 65,735% do capital social da
< A-port Chile S.A.

Em 5 de dezembro de 2008, os demais acionistas aprovaram o aumento
. de capital de R$10.462, mediante capitalizagio de sua participagio nos
;Mm%mmuwmmmmApoﬂmuaSA
. (“occc") Em 2 de

da Camargo

maeeooe -coccmwmcdu

* 6.3. O 4gio e o desdgio em e
. das séo como segue: _— aur
Atila Holdings S.A. 367,126 - 440,551
 Proviséio para perdas {367.126) (440.551)
Alipar Sa.r.l (34.668) (34.669)
A oln SA. ©{BOOY - {800)
: Camargo  Cimentos S.A. 21,867 36919
Camargo Cormba Denmark (11.023) (11.023) - ZE
. Cawvo Servigos e Meio Ambiente S.A. (41) (41)
e Coméa S.A.

(69.154) (69.154)
(8480 . 11.266

]
i
:
13

* Partic Santista Téxiil (empresa incorporada) 1~ (6312)

* Sao Paulo Alpargatas S.A. 18437 31.304
VBC Energia S.A. 8412 4265

¢ Total {63521 _(37.245)

* 7.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

g Progmma de Inlogrwh Social - PIS (') _'7% c%,

. pamp . i

; Soanl COFINS () 34390 47504
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre

*  juros sobre o capltal préprio - 5250
Outros 30 35
Total 42078 _50.817

(") A Sociedade nao recolheu, com base na legislacéo vigente na época,
'oHSeaCOHNSmasmmmmlumdemmoupm
.. proprio, variagio cambial ativa e rendimentos financeiros, entre outros,
amparada por liminar concedida em 2002. Os valores devidos estio
atualizados pela variagdo da taxa Selic. Adicionalmente, a Sociedade
possui um mandado de seguranga visando afastar a alteragéo na base de
c‘lculodaCOFlNSambobddbpobmgoT § 1°, da Lei n® 9.718/98.
Em 2008, a Sociedade obteve a impugnacao dos autos de COFINS, em
ummmunda.memawwuoenﬂommmmnswsss
| 8. EMPRESTIMOS
A Em(hdedunmbmthm o saldo de R$128.037 (R$150.965 em 31 de
dezembro de 2007) refere-se a obtidos com o Banco Itai

Total do passivo circulante

(a) Empréstimos no montante de US$434.500 ubﬂdoe tre 31
dezembro de 2005 e 22 de julho de 2008. Em17deagoﬂndo2007 a

&

28 de junho de 2009, atualizado com base na variagio do délar norte-
Né&o ha de juros de espécie.

(b) Contas a receber por conta da venda da controlada Cia. Jauense
Industrial em 27 de fevereiro de 2004. O prazo de vencimento é 27 de
fevereiro de 2009.

(c) com partes ia de juros.
(d)cmapcgupwmdaensslodecrédhosduwo&me
Saneamento S.A., que serd pago em trés parcelas iguais mensais e

parmpaqéo em virtude da
emissao de aQées da CCDI oferecidas a empresa Vale do Rio Pardo
Empreendimentos e Participagbes Lida., em troca das agbes da VRPDI
Participagbes SA detentora de 19% de participagdo no capital da HM,
na nota n°é.
14. RESULTADO FINANCEIRO
O resultado financeiro é composto como segue:

2007
Receitas financeiras:
Juros sobre titulos e valores mobiliarios 15.049 29672
Juros ativos 1.851 15.282
Variagbes monetarias e cambiais 3754 237.623
Outras receitas financeiras 2.009 123.799
Total de receitas financeiras 22.663 .37¢
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures (78.522)  (95.070)
Variagbes monetarias e cambiais (202.095) (61.149) -
= Out;s doaposas' iras 1.484 __(2.854)
otal de despesas financeiras (282.101) (159.073)
Resultado financeiro 259.438 (—)

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sao

COMPOStos Como segue:
a) Imposto de renda e ¢d0 social ao
resultado do exercicio
Imy derenda Contribuicio social
2007 2008 2007
Lucro antes do imposto de
renda e da contribuicio
social 498.410 1.331.451 498.410 1.331.451
Aliquotas (15% para imposto
de renda e 9% para
contribuigéo social) 25% 25% 9% 9%
imposto de renda e
contribui¢ao social
calculados as aliquotas
nominais (124.602) (332.863) (44.857) (119.831)
Ajustes para apuragéo do
imposto de renda e da
contribuigo social efetivos:
Equivaléncia patrimonial 215226 215973 77.481 77.750
Juros sobre o capital préprio,
liquidos - 8.750 - 3.150
Exclusdes (adigbes)
permanentes, liquidas (") (42.238) 72.710 (15.206) 26.176
Créditos fiscais nao
constituidos 6.532) - _(2.351) -
Receita (despesa) _41.854 _(35430) 15067 _(12.755)

(')Em2007 umnenwrmasuwas ganhonavarw;&odo
CCDI {ver nota expficativa n° 13).
Em 2008, ubslanculmo representadas pelo efeito de lucros auferidos
no exterior e pela realizacdo de variagio cambial sobre empréstimos

O imposto de renda e a contribuicho social diferidos foram constituidos
sobmossabosdevamc&ocamlesobmasdﬂewsmmwmasm
reconhecimento de

* gonsecutivas, sendo a primeira parcela a pagar em fevereiro de 2009. beirboriol receitas entre os livros fiscais e
0) Adiantamentos ra futuro aumento de capital transferidos a
o f;m em Infr SA.em3de Considerando o histérico de as de :
julho e 24 de setembro de 2008. tributéveis futuros e o prazo esperado pamarm!lodasdﬂerenqas
12. CAPITAL SOCIAL E DIVIDENDOS temporarias, a Administracao estima que os referidos créditos fiscais
Em 31 de dezembro de 2008, o capital social e ¢ sejam 7o decorrer dos praximos Cinco exercicios.

por 142.046 (146:249 em 2007) agbes nominativas e sem O imposto de renda e a | diferidos séo como
valor nominal, sendo 48.948 (48.946 em 2007) agdes ordindrias e 93.100 Segue:

(97.303 em 2007) agbes preferanciais. 2008 _ 2007
Em 31 de malo de 2007, houve redugéo do capital socal em R$13.065, No ativo:
Miumdwlounmnmmlohadmbhdapaﬂlﬁpa@o acionria na  Prejuizos fiscais e base negativa da
empresa Jud Parlicipacdes e Investimentos Lida, sem nenhuma W\m-sulo social ‘“—) og :
m W“wﬂum'w ralerondals.iwas Provisbes tempordrias X 110.

o i V-'hﬁo cambial diferida 75.797 -
Emadtmdom hummdoupmlmlamﬂswam 168237 111.826
mediante o valor do acervo liquido 2 “' . -
participacéo detida no capital da Participagbes Santista Téxtil Lida. pela mmﬂdﬁﬂomﬂmhﬂm 137.266  111.826

International Engineering Hoiding S.a.rl., mediante efissdo de'4.243 No passivo:

meemmw Variag&o cambial diferida - 49.086

Em 1% ‘de outubro de . a Socledade adquiriu 4.203 agdes Total - _49.086

preferenciais nominativas e sem valor nominal de sua emiss&o e em poder  Classificados no circulante - g

de sua Holding S.a.rl, para Classificados no néo circulante - 13.032

eliminagéo de participagéo reciproca, por R$177. IM 16. lNSTRUMENTDS FINANCEROS

Em 30 de abril de 2008, a das agbes contrata

mantidas em tesouraria. hdulndo todos em contas p Que se

As nqbnprelam\chls ndo tém direito a voto, mas conlerem pnondude na destinam a atender as suas ionais e iras. S0
anuais, ndo ¢ pré e bem

que coworam as agdes ordinarias. como 2

Reserva legal A gestdio desses i iros & por meio de

Constituida a parcela de 5% do lucro liquido do exercicio, observado o politicas, da definicao de ias e do de sistemas de

limite estabelecido em lei. controle, sendo pela istragao da

Juros sobre o e dividendos Api financeiras

O Estatuto prevé a distribuicdo de um dividendo mmmo anual obngalbm A politica de apli i pela ¢

de 15% sobre o lucro liquido ajustado nos termos elege as i com as quais 0s contratos

Em 31 de dezembro de 2007, parte dos dividendos bl distribuida na forma
de juros sobre o capital proprio.

podem ser celebrados, além de definir limites quanto aos valores
absolutos a serem aplicados em cada uma delas.

2008 2007 e

?os% 1mlﬁ";!:"m"“‘°“z°‘° © encargos “'“"°°"°‘ entre ) ,cro liquido do exercicio originaimente reportado 555,331 1124563 Os i i e sdo com base

3 8 i Ajustes de exercicios anteriores aplicados nos juros de cada G nasnotas

% 0 como segue: gssep  retospectvamente - 158703 explicativas n° 8 e n° 10.

{ 2009 - parcela no mm o0 Lucro liquido do exercicio ajustado §55331 1283266 Andlise de dos i

3 ?;L(l)puwhm .._..128- = da reserva legal - 5% (27.767) _(64.163) Considerando as operagdes com “swap" & taxa de juros de 12,48% ao ano

& 3 % 1212.1% em 31 de dezembro de 2008, o cenério possivel considera uma

: Esses foram objeto de “swap” com o ITAU BBA,  Dividendos minimos obrigatérios - 15% 2135 _182.865  valorizagdo da taxa de juros em 25% (15,60% a0 ano) e o cenario remoto

3 mumwmhnwuwmﬁomunhmn Proposta da Administragao: uma valorizagéo de 50% (18,72% ao ano). Os resultados a luz das taxas

. 5,96% ao -nq por 4 variagéo do CDl Dividendos antecipados 12651 39517  consideradas seriam uma perda de R$19.794 no cendrio possivel e

3 O valor de a distribuir 66.484 00983  R$23.969 no cendrio remoto.
mbmempvm apresentado no quadro nmenor,jﬂlouem Juros sobre o capital proprio, pagos e ymbial e da: com

g adivida 'segundo 0s pal nas liquidos - 29.750 financeiros derivativos

i opembesde'vﬂlp Constituigao de reserva para retencéo a) Risco de taxa de cAmbio

- 9. OBRIGAGCOES POR CONTA DE Aousu;io DE mvrsnusmos de lucros 3.190.084 - A Sociedade possui passivos relevantes em moeda estrangeira, Cujos

" Refersm-se ao saldo a pagar pela ta dos Total 3.269.219 _160.250 podem ser signi afetados pela variagao da taxa de

7 Loma Negra e Hoidiotal (“Loma”) e poh aquisicio direta dns Reserva de retengéo de lucros cambio.

. investimentos da Ci de Cimentos Em 31 de dezembro de 2008, osaldocormhu»doumureurvaéde Em:ﬂdedezembmdezooaadezomospmlsgmposdacomas,

| (‘CIMEC"). A divida a yd Lome'é pela R$3.190.084, com 0 objetivo de fazer frente a  soguir.

‘wmmwwmmmmmbuaonmleesﬁ orgamento de capital da i e de suas Rafarm Moeda __ 2008 2007

© garantida por fiangas sera ¢do dos na Passivo:

. CIMEC é atualizada pela taxa do ODI Em 31 de dezembro de 2008, as Geral Ordindria que sobre as ¢ Juros, USS 304.876 312.944

+ dividas relativas ao exercicio de 2008. Partes rahcionadas USS 1.015426 503.049
2009 - parcela no circulante 129707  13. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS), LIQUIDAS Passivo exposto 1.320.302 815.993
2010 - parcela no ndo circulante 175.169 Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, a rubrica “Outras receitas p) Valores de mercado | S
Total 304.876 liquidas™ é segue: Em 31 de dezembro de 2008, 0s valores de mercado das aplicagbes
10. DEBENTURES __2007 financeiras aproximam-se dos valores registrados nas datas de -

. Em 31 de dezembro de 2008, 0 saldo de R$598.292 (R$549.746 em 2007) Ganho (perda) de participagao acionaria: encerramentos devido & sua natureza de curto prazo, bem como devido a
refere-se & emisséo em 12 de dezembro de 2006 de 500.000 debéntures Corréa Desenvolvimento elas serem atreladas a variagdo Go CDI. Os empréstimos, os
nominativas em série tnica n&o conversiveis em agbes com valor unitério Imobiliario S.A. () (G 989) 294.314  financk e as dos

* de R$1.000,00 e remuneragdo de 3,3% ao ano a titulo de “spread”, S0 Paulo Alpargatas S.A. - vatorasdemerom

i acrescida da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP. Camargo Corréa Denmark Aps (3910) ~  c) Exposig#o a riscos de taxas de juros

* O vencimento est4 escalonado como segue: Alienagdo da participagéo na Cofersur S.A. = 9.659 A Sociedade estd exposta a taxas de juros flutuantes, principaimente .
2015 239316  Outros 1.953 1.557  relacionadas as variagdes do CDI, da uaon e da TJLP nos
2016 179.488 Total (7921) 305530 ¢ nas debéntures. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras 30 na sua
2017 179.488 (%) Em 2007, trata-se de ganho de participag@o societaria ocorrido quando  maioria vinculadas a variagdo do CDI e expostas a taxas de juros

. Total da oferta primaria e secundaria de agdes da CCDI, em 2 de fevereiro de flutuantes, demonstradas a seguir:

www.camargocorrea.com.br

continua =g

S
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| Cawarco CAMARGO CORREA S.A.

L4 CORREA CNPJ n° 01.098.905/0001-09

H NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007 $

3 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando mencionado de outra forma) 3

? 2008 2007 materiais e incéndio, de acordo com a avaliacdo da Administracao e de Rszssaswooooo e por um valor varidvel estimado

i Ativo: seus consultores especializados. R$102.355.000,00. A referida aquisicio foi consumada no dia 20de

§ cDl 19.454 44551 19. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA fevereiro de 2009, tendo sido todas as

© Ativo exposto 19.454 _ 44551 A possul o Plano de F Privada, na de previstas no Instrumento Particular de Compra e Venda de Acbes

£ passivo: ———— =m=====  contribuiciio definida, cujos custos sio do entre as partes.

z cDi 128037  150.965 mbamawﬂmmumoulameo A VBC Energia S.A. é de agbes de
UBOR 304876 312.944 mmmmmmmunwmosmmm“ lpmdm‘dﬂmh 27.85% do capital votante e total dl CPFL. Essa

% TP 598 549.746 do salério nominal. Para contribuicBes acima do limite ndo atual de agbes gravadas pelo Acordo de

§ exposto 7031205 m hé contribuicdo por parte da Sociedade. No exercicio de 2008, a pebs do bloco de controle da CPFL.

l|1w.AVmABEFIANcAS PRESTADOS et e m&ul:uwm R$421 (R$396 no exercicio de 2007). Aoperacioaqm ducrhsariwbmeﬂdaaosm Brasileiro de Defesa

A Sociedade possuia em 31 de de 2008
prestadas a terceiros de aproximadamente R$8.721 (nszaaeo

garantias
em 2007), sendo R$6.732 (R$11.932 em 2007) as

RSP

Emsodahmlvodeaoos a controlada Construgbes e Comércio Camargo
SAammnmmmmzdavacampuSAuom

controladas em conjunto.

18. SEGUROS

A Sociedade mantém politica de efetuar cobertura de seguros de forma
global para os bens do imobilizado sujeitos a riscos para roubos, danos

pela Par S.A. por de sua
Atila Hoidings S.A., detentora de 1.815.927 agdes

70.! 529

da Concorréncia no prazo legal e, quando da sua consumagdo, serd
devidamente comunicada a ANEEL. ‘
AWemmmMmmnmsmmm%a 3
margo de 2009, judicial, como

agbes preferencials classe A e uma preferencial classe
whmdomdoaphlmomlavscanrguSA.o
preco certo e ajustado fol composto por um valor fixo de

mpféprbduzsaun\banmmmmml
no dia 26 de margo de 2009, informando ndo ter havido desde entio
nenhum fato superveniente que pudesse ensejar algum tipo de influéncia
nas ora

A DIRETORIA

P

Maron Marcel Gubnarias - Contador - CRC 1SP 195324/0-0

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

L Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

RN AR DS 5 RS S W SRS

Sucursal Camargo Corréa - Venezuela, Intersur Conceslones S.A. - Peru,

referidas no 1

P em
. Camargo Coméa S.A. Constructora Sur S.A. - Peru, Estaleiro Atidntico Sul S.A. e Camargo todos 0s aspectos a posicéo da
S#o Paulo - SP muu&wm&mlm.mumsemmu Mmum31“m(ﬂmad‘m70§
1. os P da Coméa S.A. em conjunto, de suas as de seu liquido, .
: ( ) em:ﬂdo de 2008 e de 2007, mmlnwo(manzoonnwmmnssxmmoml uucnw(o;dauixn-mvuloru nas '3
e as i do (29% em 2007), foram elou por outros aos findos datas, de acordo com as préiticas |
pcmmdruo quuho. dos ﬁw:oc da caixa e do valor adicionado mmeamwmmwmmﬂoammau contabeis adotadas no Brasil.

datas, sob a em conjunto e 4. Conforme na nota n® 2, em das

;; dllul Nossa éade eollgnh uﬂbuoedlnos e desses nas priticas no Brasil durante 2008, as
expressar uma opinido sobre essas As a0 exercicio anterior, apresentadas

de 31 de de 2008 e de 2007 da parahnsuecompamcso foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas

* coligada equiparada Investimentos Itaii S.A. - Ihml.u-omlmhdndm
CamargoConll

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de
i dos

auditoria noBruMa

: (a) o

. indiretas em conjunto VBC Energll sA Usinas Slﬂarurgm de Minas
© Gerais S.A. - Usiminas, C , Unidade

dos saldos, 0 volume de transagdes
eosmxcoméblledeeonmcsmhmosuasmmdade (b) a

com base em testes, das evidéncias e dos registros que

como previsto na Norma e Procedimento de Contabilidade - NPC n® 12,
“Préticas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contébeis e Correcao de
Erros™

S&o Paulo, 26 de margo de 2009

. de Tratamento de Residuos S.A., Log‘nhmhnmmslohwsko suportam os valores e as e (c) a
avaliagio das préticas e dls mais Deloitte Touche
bem como da G CRC n°2 SP 011608/0-8
das ﬁmncslru tomadas em conjunto. Renato Vieira Lima % i
3. Em nossa opinido, com base em nossos exames e nos pareceres e Contador
de outros as ¢ CRC n® 1 SP 257330/P-0 DEIOItte. §
SWWW margocorrea.com.br ;
s
MCL Participacdes S.A.
( CNPJ/MF n ggg‘yuoom
is Em Iognlsn a deVSns as D Contébeis Demonstragdes dos Resultados para os
ici em 31 de de 2008. C ¢ao de V.Sas., para os esclarecimentos que se fizerem Findos em 31/12/2008 e 2007 (Valores em Reais)
Sio Paulo, 22 de anm de zooe 2008 — 2007 |
Realis) (+/-) Despesas e receitas operacionais (88.166) (70.046)
2008 2007 Despesas administrativas (132.657) (77.991)
Ativo circulante 1877388 1 Passivo circulante 23 Despesas financeiras (148) (72)
Caixa e bancos 3749 11219 i fiscais - 23 Receitas financeiras 8.017
Aplicagbes de liquidez imediata 490.004 460.236 | Patriménio liquido 3.026.190 3.114.356 |(=) antes das MJ“
Contas a 743.303 717.303 Capital social 3.184.402 3.184.402 |(=) Prejuizo do exercicio
Impostos 3.604 729 | Prejuizos acumulados (158.212) X Prejuizo - em Reais
Iméveis & venda 580447 560447 | Total do passivo e do patriménio uquwo 3.026.190 3.114.378 Demonstragbes dos Fiuxos de Caixa para 03
gnmdes o o construgéo g:: :g-gfg is e Findos em 31/12/2008 e 2007 (Valores em Reais)
utros cf ¢ 5 das princi| pnmeu m 2.1. Base do : As
Ativo néo circulante 1148804 1207570 . o o 81 & Dod
Investimentos 5.880 5.880 umbmwmmasdemmumspdnmmmmlsm Luc. antes dos imp. s/0 luc. e das partic. dos admin. (88.166) __(70.046)
Imobilizado liquido 1142924 1.201.690 | 1a5a5 no Brasil, com base nas disposigdes contidas na Lei das Sociedades | Ajustes para conciliar o resultado as —
Total do ativo por Agdes - len'GAOdﬂGanamdaspelaLmn'HGss/WepehMedda disponib. geradas pelas ativid. operacionais: i
das para os Proviséria n® 449/08, nas normas estabelecidas pela Comiss#o de Valores | Depreciagdes e amortizagdes 59.639 35.073 |
Exercicios Findos em 31/12/2008 e 2007 em Reais) (CVM), nos nas e nas em ativos
gdes emitidas pelo Comitdé de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). 2.2.| Contas a receber (26.000) (717.303)
___social M Acumulado Total ério das i beis: 2.2.1. conté- 80.594 (110.519)
Sds. em smmoos T 100 (90) - 1 beis: A requer a adogdo, por | Iméveis destinados & venda - (606.802)
Integr. de capital e parte da que afetam os valo- | Impostos a recuperar (2.875) (729)
Aumento de capital 3!34302 mrapomdosdoawosepasam udwmosq!odonuvosepmwosuon (Decr.) acré: em Obrig. (23) 23
Prejuizo do exercicio na data das G e das receitas e Caixa pf dn 23.171  (1.470.304)
Sds. em 31/12/2007 &1““ 222 Dmo & pouca repre- | Caixa lig. das atividades operac. 23.171  (1.470.304)
Prejuizo do exercicio unhﬂvuldo dos valores pelo Fluxo h cx. m ativ. de invest.: Acrésc. de invest. - (5.880)
Sds. em smm _ método de custo. 2.2.3. Demais nuvo- © ndo cir- (873) (1.236.763)
s do wmmwmmwhliwmd&mmamd&m cainllquidolpﬂudommld de invest. (873) (1.242.643)
wm.nunm.m lmdospolos valores ou quamoaplu:é- Das ativid. de financ. com acion.: Aum. de Cap. - 3.184.402
e e e T TR T o ooy Ty SErerTaTenae o i
2006, sob a denomil de Dardilly Holdings S.A. Em 15 de margo de a data caixa e equi ca 1.
Mamahmam&lmmaﬁwmsﬁoﬂn 2008 2007 | Caixa e equiv. de caixa: No inicio do exercicio ~ 471.455 -
SCP Torre di Siena 5.880,00 5.880,00 | No fim do exercicio A 471.455
28 de junho de 2007, feve sau capital aumentado por integraiizacho da | Ly Aunum(aim)liq.d-uino . de caixa
acionista JMCL Participagdes S.A. de 524.972 agbes preferencials e Depreciagio Liquido m . e
A8 o o, R T e o comigido _scumulads em2008 om 2007 4 qa RS 318440227, reprecentado por 475028 _apses orsnaras o
tea de ompresa iméveis 2.026.410 915.301 1.111.109 1.169.891 524,972 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
das para a sociedade em ato datado de 24 de agosto de 2007. A Sociedade Méyeis e utensilios 8.650 6.545 2.105 2.105
mmmm«-‘-mmmmm-mmw quumeequlpamemos 12.188 9.745 2443 2427 A Diretoria
locagdo e administragdo de iméveis de terceiros, 27.267 - __27.267 __27.267 Antonio Puzzelio
natureza apart-hoteleira, eventos e business center e a participagdo um 'I'bhl 1.591 1.142. 1 Contador - CRC 1 SP 097015/0-1

loglluliv

Casa Santa Luzia Empreendimentos S/A

C.N.P.J. 00.899.277/0001-06

em as a
Pty
Ativo 2007 | Passivo 2008 2007
Ativo Circulante 277.906,74 312.507,57 | Passivo 27.930328,21 33.809.416,27
254.011,51 279.131,87 Sociais/Fiscais 83.253,51 86.471,88
Bancos Conta Movimento 140.365,99 179.008,47 I.N.S.S. a Recolher 514,60 235,60
Aplicagdes Financeiras 11364552  100.123,40 | PIS/COFINS & Recolher 82.000,21 78.756,54
Outros Valores de Créditos 23.895,23 33.375,70 Honordrios Diretores 738,70 722,00
IRRF. a Compensar 23.895,23 30.450,02 Provisfo |.R.PJ/CS.L.L - 6.757,74
IRPJ Estimativa & Compensar - 2.060,34 | Outras Contas 27.847.074,70 33.722.944,39
CSLL Estimativa 8 Compensar - 865,34 Lucros e Dividendos 27.835.475,18 33.722.944,39
Ativo nio Contas a Pagar 11.599,52 -
Realiz. & Longo Prazo - Investimentos Patriménio Liquido 11.162.557,78  1.779.745,02
nvestimentos Incentivados 45.352.530,36 41.814.204,83 | Capital 8.880.000,00  8.880.000,00
Invest. - Casa Santa Luzia Imp. Lida. ~ 2.342.448,89 2.342.448,89 | Reservas de Lucros 1.776.000,00 1.776.000,00
Agio Inv. Casa Santa Luzia Imp. Lida. ~ 47.694.976,25 44.156.653,72 ReoamsdolnunnvosFllcuns 3.745,02 3.745,02
Total do Ativo 47.972.885,99 m‘@‘m Reservas de Capi 9.382.812,76
o PO Total do Passivo + Pltrlmdnlo Liquido l7 mm.” 44.469. 151,29
‘mpresa tem como al
Receitas Operacionais 70835.440,19 17.152.027,64 8 Ot de prye o s o p‘,“m
Receitas de Equivaléncia Patrimonial 18.898,19 15.318.67245 D Blici e . it possiang
Fecelias de Juve B/ Coplal Proprlo:.  1.088577,48 182788722 | cieral de G - CFC e 1. que aprovou a NBC T 19.18.
Receitas Financeiras 19.864,55 5.867.97 | agocac inicial da Lei 11.638/2007 e da Medida Provisria n° 449/2008 que
Despesas Operacionals (1.999.217,48) (1.801.628,73) | 4ygroy, os artigos da Lei 6.404/76, que critérios
Despesas de Juros S/ Capital Proprio  (1.806.000,00) (1.617.000,00) | ggpecificos “ nvallacéo. de rogislm dos componentes e variagoes
Despesas Financeiras (249,02) (248,14) Contabeis.
Outras Despesas (192.968,46) (184.380.50) | Do pomr 00 SoTuacto e =
‘F"‘m nhw . 188%222.71 ‘im efetua a Equivaléncia Patrimonial em cumpvmnw a0 que dispde 0 Artigo
esultado R : 1 1. DI
R yrse 18.836.222.71 1 s 0087 &BdolDochI!o 04160110 lew. m‘dllmo
Provislo pars Conkribuigho Soclel = 506, mwewoooowbummmmnmumwmm
Resultado antes do Imposto de Renda 15.344.890,60 18.836.222,71 | ina com direito a voto. Os Documentos e pareceres relativos a estes de-
Proviséo para Imposto de Renda - (4.758,97) a dos Srs. na Sede Social
Lucro Liquido do Exercicio 18.836.222,71 15.340.131,63 da Empresa. (Art. 133 da Lei 6.404/76).

Relatério da Diretoria
de V. Sas., o Balango Patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2008.

Demonstraciio do Fluxo de Caixa - Exercs. findos em 31 de dezembro
Fluxos de Caixa das Ativ. Operacionais 2008 2007
Lucro Liquido antes do Imp. Renda  18.836.222,71 15.346.889,37

Itens que n3o afetam o Caixa:
Equivaléncia Patrimonial (18.856.998,19) (15.318.672,45)
Receitas Juros s/ Capital Préprio (1.958.577,45) (1.827.487,22)
Demais Receitas Operacionais 19.864,55) (5.867,97)
Demais Despesas Operacionais 19321748  188.13827
/ Redug#io em Ativos
Valores de Créditos (Ativos) 9.480,47 9.031,95
Aumento / Redugdo em
Lucros e Dividendos 27.835.475,18 -
Encargos & Recolher (3.235,07) (5.939,65)
Contas a Pagar 11.616,22 (435,00)
Caixa Gerado pelas Ativ. Operacionais 26.047.336,80 (1.614.342,70)
Fluxos de Caixa das Ativ. de Investim.
Investimentos em Empresas Coligadas  (3.538.325,53) (5.919.036,20)
Fluxot de Caixa das Ativ. de Financiam.
ucros Pagos (15.340.879,16) (9.404.974,42)
Dividendos Receb., Juros s/ Cap. Proprio  1.806.000,00  1.617.000,00
Reservas de Cupw 9.382.812,76 -
Lucros Acumulados (18.382.065,23) 15.340.131,63
Aumento / Red. do Caixa no Exercicio (25.120,36) 18.778,31
Saldo Inicial do Caixa 279.131,87  260.353,56
Saldo Final do Caixa 254.011,51 279.131,87
Conselho de Administragio
Antdnio Lopes da Silva Jorge da Conceigéo Lopes
Luiz Anténio Morgado da Silva Azuil Cavalcanti Lopes
Alvaro Lopes Jorge da Silva Lopes

Alvaro Lopes - Dir. Gerente  Jorge
Pedro Henrique C. Lem

0S
Ger. Adm. e Financeiro - C.R.A 21.373 Contador - C.R.C.-T 67.409
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CAMARGO CAMARGO CORREA S.A.
@RREA CNPJ n° 01.098.905/0001-09
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Em as ices legais e a gdo submete & iagio de V.Sas. as ragdes financeiras do- o findo em 31 de dezembro de 2009,
a icéio para Séo Paulo, 26 de margo ¢ de 2010 A Administraciio
e uunpos PATRIMONIAIS em 31 de Dezembro de zoo' odo: zooe (Em milhares de reais - RS) o DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
P DR I para os Exerciclos Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
Ativo explicativa 2009 2008 | Passivo e patriménio liquido  explicativa 2009 2008 (Em milhares de reais - RS, exceto o lucro liquido por agéo)
Circulante Circulante ey
Caixa e equivalentes de caixa 4 4917 22174 | Fornecedores e contas a pagar 1" 102,396  28.767 explicativa 2009 2008
Titulos e valores mobilidrios 5 4746 10427 | Empréstimos ) 10 67.603 85580 Resultado de participagdes T
Contas a receber 1402 1359 | Obrigagdes por conta de aquisico Resultado da equivaléncia patri 8 1.880.231  860.905
 Dividendos @ juros sobre o de investimentos 12 = ‘29»707 Dividendos e juros sobre o capital préprio
" capital préprio a receber 6 190726 144327 | Debéntures 13 5.003 - de investimentos avaliados ao custo 6.355 2.691
Partes relacionadas 14 208638  173gp | Saldrios e lérias a pagar sies 2060 1886586 B635%
; e Py 8 - :mposlosde contribuigdes a recolher 9 54.363 42078 Despesas operacionals
potloetendad imposto de renda e Despesas gerais e administrativas 83506) (61.494
contribuigéo social diferidos 18 = 30971 | Contribuigdo social diferidos 18 56.620 _ Anmazaqe?es o b Houidas (83,508) faeaaa;
Impostos a recuperar 7 46053  53.092 | pividendos e juros sobre o capital Outras liquidas 16 (31. 921)
" r despesas, liq: (31.569) _ (7.921)
Outros créditos 5% __1.668 | préprioa pagar 136,863  75.251 (115.075) (105.748
Total do ativo circulante T 547072 281410 Partes i a 14 Y Lucro operacional antes do
Nio circulante Total do passivo circulante resultado financeiro 1771511 757.848
° Realizavel a longo prazo: Néo circulante Resultado financeiro
Contas a receber 21.582 22.941 | Empréstimos 10 Receitas financeiras 230.883  22.663
Partes relacionadas 14 186.43¢  50.357 | Obrigagdes por conta de Despesas financeiras (266.548) (282.101)
Imposto de renda e aquisicao de investimentos 12 17 _(35.665) (259.438)
contribuico social diferidos 18 73952 137.266 | Debéntures _ _ 13 Lucro operacional antes do imposto
Outros créditos 8.690 rvwséodpam contingéncias de renda e da contribuigéo soclal 1.735.846  498.410
—282621 279254 | 'Mpostode renda e ) Imposto de renda e contribuigéio soclal 18 (158.848) _56.921
m:&a’?&azéw 8 longo prazo — 2820621 _219254 conlnbu@p social diferidos 18 Lucro do exercicio 1‘(_) —iﬁ 331
_ Em empresas controladas B 10054325 8.457.959 | Cares relacionadas " 'A's"“" poc solo- RS B 3.909.52
éqb (d::‘égio) em controladas 83 wg (m'g) Total do passivo néo circulante no!as oo parte o dae b
DL ST B Patriménio liquido 'DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
 Total de investimentos 10.700.890 8.394.723 | Capital social 15 para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
Imobilizado 1.829 1.848 | Reserva de lucros 15 (Em milhares de reais - R$)
Intangivel Ajustes de avaliagéo patrimonial S 2 a a
Total do ativo néio circulante Total do patriménio liquido 2009 2008
Total do ativo Total do passivo e patriménio liquido Fluxo de caixa das atividades operaclonals

Nota Capital  Agdes em avallagio Lucros
H explicativa __ social tesouraria Legal delucros patrimonial acumulados Total G?xm e mm;ﬁm koch (o Bag 23;% (860. :;ﬁ)
* Saldos em 31 de dezembro de 2007 3.499.562 (177.144)  205.756 - 97.699 2918.799 6.544.672 Juros, emneua '905“ e variagoes
§ Cancelamento de acBes om teeouraria B B B _ cambiais provisionadas 119.687 283.963
. -AGEde30deabril 177.144 - (177.144) Reversiio de provisio para
2 Ajusies de avalialo patrimonial: _ B perdas eventuais, liquidas 4418 (16.866)
% Alustes de titulos e valores mobiliérios - - & (3.060) (3.800) Redugao (aumento) dos ativos operacionais:
B o e« velirss Divi de coligadas & 1.084.817 248.275
¢ A"":: pripdbcrisbect _ _ _ - (284809 - (284809 Contasa receber de cientes 1316  (24.300)
3 "‘d:‘ Vds i : Impostos & recuperar (10.750)  (6.074) -
Ausiss “"W"m m"“w“ _ _ N - _ 394473 Outros créditos 917 (1.147)
: ! &0) dos passivos 2
Ajustes de variagéo cambial de mutuo
et - - - - mme - e Spexomectemw e, o
| Musien scuntcon de conento - - - 5 N et st igoskos  coratuigles 8 reccher 30664 5155
E 3 : ) tras obrigagdes e adiantamentos 1.065) 767
g RD“"m 1 i i _ e _ (@1.767) _ Jmumumwmom mopemcéoswm 1.095.876 168.527
Dividendos (R$89,06 por agao) 15 s = = - - e zes) i debéntures 102.154) (24.443) |
. Dividendos (M%w*) kL - - - - = (66.484)  (66.484) oo Jiquido gerado pefas . .
: P"'"m""‘?“-' ki b/ . - si00004 - _@10008) ___ - puiSRIRREON ey e ivestimonto i
. Saldos em 31 de dezembro de 2008 3490562 = '3.190.084 150.066 = TORZB oot e prigps " 5881 (1109 1
. Ajustes de & . 3 . %
; Austos de KIS ¢ oiirde mabitdrion - - - % 2.110 RS .-y it e MR- L .
quivaléncia em coligada : 4 = TP (289 (466
anteriomente avaliada a0 custo ® = . = = e S BT O e dao thhdadoe do Srctmmonts T L)
Em ”"":‘:‘lh" & CaptagZio de empréstimos,
Ajustes de (Rulos © walores . 5! _ financiamentos e debéntures 2739.569 239.243
mobilidrios em controladas 8 fis - - AL 55178 Pagamentos de empréstimos,
Ajustes de veriag8o cambial de ~ _ b % ~ financiamentos e debéntures (1.284.152) (100.675) -
investimentos no exterior B (388.811) (s08.811) Pagamento de empréstimos com
Ausionds Jaracko om0 A B _ " e < _ is01es Panesrelacionadas (250.791) (18.449)
Al b4y de valio 8 e . o % (108.275) ~  (105.275) Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos _ (163.119) (133.378)
ustes . o & : Caixa gerado pelas atividades de financiamento ~ 1.041.507 _(13.259)
B _ - & B 630 de caixa e ;
8 - = N - 1576995 e calxa no exercicio (17.257) (171.901)
i " ) Calxa e equivalentes de caixa ;
3 _ _ " _  noinicio do exercicio 22174 194.075
3 HO';::@ w(mm ) :g = = 7&852 = (3.500) Caixa e equivalentes de caixa
: ondos por acdo) ¥ no fim do exercicio 4917 22174
g gwﬂormg%;)g‘wlclo)) :g - = - =~ (g&g de " e By
. Dividendos por ago] = = = & e
| S ¥ - = & = e L -
§ Conetiuigho de m 1 _ _ _ 1.273.426 _ conjunto por meio de reducéo de
§ o pam relencio do P——— TaATm yaraago  capital em controlada 1.574.801 =
Sdosom 31 6o dezambro do 2009 SAORI0E ey 31230 2203310 8%z dei
8 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras para fuluro aumenlo de CID"A' 43.019 _
A crédito de
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008 oo
: (Em mi de reais - RS, ionado de outra forma) JurossobmompltalPrépm(nausa) 1.817 -
B ———— ) % uendo mencol : . T — por conta de
* 1. CONTEXTO OP! i o gOes que poderdo ser apliciveis a de investimentos 22.971 -
- A Camargo Corréa S.A. ("Companhia”) tem por objetivo exercer a gestdo  Ci i suas ¢ séo: Total 1.642.608 -
# corporativa do Grupo Camargo Corréa, abrangendo aspectos estratégicos CPC  Titulo As notas saopam aas
ie is, coordenar 0§ recursos técnicos e 15 Combi de i R " pavl
© das ntribuir na céo de das 18 smCo!sgadaeem Controlada DEHONSTRAOOES DOVALOR ADIOIONADO
& eomolme«nwnwmo e novos neg As 19 em Conjunto p-louEmddouﬂndosommaDmnmdom.dnm
: em conjunto estio 21 (Em milnares der RS)
_ operacionaimente por tnas de negécio que estdo distribuidas em: (a) 22 lnbfmnoinporswmenb o o " 2000 2008
*Principais™. sio os que o capil preg e 23 Politicas C e de Se———ees| | weie
i respondem pela maior parte da receita do Grupo, compostos pelas de Erro servigos i
< uni de amenlo. de energia, 24 Evento Subsequente Materiais, energia, 08 180COIr08. 8| 0US08 —L—J @
: ®) : sdo os 25 Provises, Passivos Conti e Ativos Conting Valor adicionado (consumido) bruto (55 086) (35.088)
: esubobclm. nos qualso Grupo tem ici P 26 a0 das D Contébeis
! poias g meio 27 Alivo Imobilizado Veror lepida ” mortzse —(532) (6863) -
’ambnmheudomma(c)'Eml‘ 28 P (
% oo v o o de 2 Recskas (eonoumldo) pela Complnhll (55.628) (71.971)
peln deir mvalaooeglsam 32 Tributos sobre o Lucro de 1.880.231 860.905
6 menores 33 Beneficios a Empregados Receitas financeiras : 230.883 22663
ayopocua mv-oos lmncoms e manufatura. 36 Demonstragbes Consolidadas e B Outros (dividendos e juros sobre o capital
2. APRESENTAGKO DAS DEIIONSTRAOOES FINANCEIRAS 37 Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade préprio de investimentos avaliados ao custo
de mﬂo com as 38 Fi e eganhode participagao acionéria) 13, 2,690
_wlusmmnom as quais joog! ﬁ f \presentag. adicionado total a distribuir 2069.414 814287 °
§ P Pessoal
- emitidas pelo C(wml de Pronunemmnbs Con&bms CPC 43 Adocéo lmcul dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15a40 Remuneragéo direta 21.030 24.078
Na de 2008, a C IgPC w: da Proposta de Pagal de D 20.375 3.875
aoowupellpnmumvnzu i ICPC 09 L Fundo de G tia do Te d -FGT:
* introduzidas pela Lei n® 11.638/07 com ls modcﬁmgéos muodlmdaspda D C e Aplicagéo de |mm au,:’:: :omnb:nmpos » Borviga’: FATS bz4 =
“ Lein® 11.941/09. quivaléncia Patrimonial Federais 180.517 (55.028)
¢ Alteragbes nas priticas contébeis adotadas no Brasil ICPC 10 i re F Técnicos CPC 27 - Estaduais 8 8 &
;Oomoadvemodaum'nm7 mmﬂmawm Ali eCPC28-P para i ici 150 166
8 para of das prélicas A C © suas irdo os eleitos da adogdo  Remuneragdo de capitais de terceiros:
“ contdbeis adotadas no Bcuil com constantes nas normas dessas normas nas para o afindar-  Jyros de financiamentos,
~ internacionais de contabilidade (IFRS), novas normas e pronunciamentos  se em 31 de dezembro de 20 debéntures e empréstimos 266.548 282.101
* técnicos contébeis vém sendo expedidos pelo CPC. 3. SUMARIO DAS Pmuams 'PRATICAS CONTABEIS Aluguéis 2914 2.905
A6 adatade vérios novos e estdo ap em o de capitais proprios:
: i (CPCs) e i (ICPSs) técnicos haviam sido  conformidade com as prﬂucas contdbeis adotadas no Brasil e com  Dividendos 224722 79135
: emitidos pelo CPC e aprovados por do Conselho Federal de observéncia as di: i contidas na Lei das Sociedades por Agdes, Lucros retidos do exercicio 1.352.276 476.196
Ci ili - CFC para apli ia a partir de 2010. Os novos  incluindo os efeitos da Lei n° 11.638/07. As nolas s&0 g das ¢ i
continus =

das demonstragdes ﬁnancearas

DAS wru.;OEs DO PATRIMONIO LIQUIDO

DEMONSTRA!
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e

de 2008 (Em milhares de reais - RS, exceto o valor das agdes)

Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicéo social

Ajustes para reconciliar o lucro com o
cmxa gerudo nas atividades operacionais:

1.735.846 498.410

Reserva de lucros  Ajustes de
Reten

532 36.883
Equnvaléocxa pulnmonul em

www.camargocorrea.com.br
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CAMARGO CAMARGO cORREA S.A.
CORREA CNPJ i 01.098.905/0001-09
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008
(Em mlhares de reais - R$, exceto quando mencnonado de outra brma)
AR T — :
L As ipais préticas sdoas da rubrica em Fundos de por Co(as Flc: e pur Certificados
. a) Calxa e equivalentes de caixa 'lmeshmenlos Para lms llscans. foram tratados como despesa e receita de Depéslo Bancério - CDBs, cuja esté entre 102% e 110%
+ Consistem de fundos de caixa, recursos em contas , a base de céiculo dos Certificados de Depésito Interbancério - CDI. As aplicagdes
de livre e ao com oomposlodarenduedaconmbulcéo social. hnanoeuras eslao registradas pelos valoces de mercado e estdo :
. até 90 dias. As aplicag $80 a0 valor justo. f) para , €, portanto, a variagao
b) Investimentos Os ativos e passivos mdexados 830 atualizados de acordo com os no valor justo é oonubmuda como recella ou desposa financeira. Estas
em r e s#o pelo método  respectivos indexadores até as datas de dos Co tem opgdo para
i quando aplicdvel, de provisdo g) Empréstimos e doumm rgvendav os titulos, em até 90 duas
kpampormspamadequamnovalovdamnlmolo Osden'uls Registrados pelos valores is, incluind o] posicéo das G é oMo segue:
& estdo pelo custo de aquisi Os gi idos até as datas de dos Tais 2009
. que ndo possuem fundamento econdmico somente seréio i estéo como i e pelo método do  Fundos exclusivos:
quando da venda dos investimentos que os originaram, ou quando da  custo amortizado. Notas do Tesouro Nacional - NTN 202 94
adog@o do CPC 15, conforme determinado pelo ICPC 09. O CPC 15 h)lnmdoundaoconﬂbulﬂo soclal Letras do Tesouro Nacional - LTN - 39
: deverd ser aplicado pela Companhia a partir do exercicio a ser iniciado em O imposto de renda (25%) e a contribuigéo social (9%) sdo calculados de  Letras Financeiras do Tesouro - LFT 84 745
© 1° de janeiro de 2010. A Administragio efetua, ac menos anualmente, acordo com os critérios estabelecidos pela legislacio fiscal vigente. O CDB 358 1.753
andlise sobre a recuperagéio dos valores de tqto r.gslmdos @ reconhece mposlo de randa ea conlnbmqio social diferidos obedecem aos critérios  Fundos de renda fixa 627 -
. perda quando hé deciséo de i ou as i n°18. Outros 57 -
atividades a que se referem 0s ativos ou quando ficar comprovado que l) Uso de mlmntivu Renda fixa (CDBs) 2425 19.45:
esses anvos ndio poderdio produzir resultados suﬂeuarun para a foram em fatores objetivos e Total . 4.608 22.
dos valores regi nas i aplicével, de acordo com o juigamento das 5.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - =
iras das no exterior, C das das em 2009 2008
moeda estrangeira, &0 convertidas para reais por meio dos segulmes conjunto e da coligada. ltens significativos sujeilos a essas estimativas e  Agdes cotadas na Boisa de Valores
_ critérios: premissas incluem a determinagdo da vida Ut dos bens do ativo  de Sao Paulo - BOVESPA 3817 1.706
(I)Osalmsapass:vosslocomenmuulmndoamdecamooe imobilizado e da provisdo para perdas de bens paralisados, o prazo para  Debéntures - 3194
g nas datas de amortizagéo dos 4gios gerados na de Fundos
(i) O patrimdnio liquido inicial do balunqo corresponde ao patrimbnio  em conjunto e coligadas até 31 de dezembro de 2008, a provisdo para  LFT 791 4.710
- liquido final do periodo anterior conforme convertido para a moeda local 8  créditos de liquidagio duvidosa, o ajuste a valor prssenle de contas a CDB 115 683
recebeveapagar.apmnsécparaperdsse o D 23 134

. época. As mutagbes do patrimdnio liquido inicial durante o exercicio
datas.

. corrente séo convertidas pela taxa de cambio de suas
slo

(W) As necsms e a taxa média do das essas
ick ue foram em valores di devido a i i ao de
(N)Asvnnnobeswmansresunmsdosm (i), (i) e (i) s&o, imativa. A Companhia, as as em conjunto e a
£ patr liquido, “Ajustes de coligada revisam as i e premi no minimo,
] pulnmomar' anualmente.
1 c) Imnglvd |) Lucro liquido e dividendos por agio
Demonstrado 80 custo histérico de

- exceg#io do égio na

sendo i
Inumemdomﬂomommemquomwmdo.wm
i Os e

com base no nimero de agbes em cm:ulaqﬁo nas datas de
dos icios ou nas

&gios na
controladas em conjunto foram amortizados até 31 dedezambmdem

k)
Em 31 de dezembro de 2008, foram
. :

Total :
6. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPR%? n&% £
2009

:

algumas i
com base na expectativa rentabilidade futura. A partir de 1° de janeiro de ¢ para fins de comparagéo,
2009, mamnnqiodomudcwmm op! pela if dos titulos e valores
apenas a do teste de exigido pelo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R1) -

~ técnico CPC 01 - Redugao no Valor Recuperével de Ativos. Demonwaqbes dos Fluxos de Caixa apresentada na rubrica “Caixa e

* d) Proviséo para contingénclas equivalentes de caixa’.

Conslmida, quando aplctvd puru fazer lmh @08 processos cujas 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
de perda séio G 2009 2008

& com bass na opinido de seus assessores juridleos Caixa e bancos 309 90
) Juros sobre o capital Aplicagdes financeiras 4608 22.084
Os juros sobre o capital préprio estéio demonstrados como destinagéio do  Total 4917 22174

no d io liquido, @ os valores a receber, As i i s&0 rep substancialmente por
8. INVESTIMENTOS
8.1 em e em
. Patriménio
Capltal liquido Lucro (prejuizo)
social _ ajustado Participacéio direta |§% do exercicio

3 2009 2009 2009 5 2008

F (a) - — -
Allpar Sa.r.l 316.840 714.486 100,00 100,00 (14.250) 52.392

] \g e SA. 67.403 26.278 100,00 100,00 (6.063) 3.459

© Atila Holdings S.A. (o) 1.661.367 1.561.180 61,09 - 193.844 -
Camargo Corréa Administragéc e Participages Lida. 202 3.167) 19,40 19,40 (290) (408;
Camargo Corréa Denmark Aps 4.782 128.874 3,09 300  (31.643) (40.661)
Camargo Corréa Daservolvimento Imabilidrio S.A. 540.129 675.430 66,49 63,30 58.007 51.753
Camargo a Cimontos S.A. {d) 525643 1791120 99,90 9,90 517.888 186.417
Camargo Corréa Geraglio de Energia S.A. @) 81468 96,00 - 888 -

Conrda P 50 274 . 8807 88,0 - 2.835
CCSA Financs Lid. 9 (87.797) 100,00 100,00 (41.722) (36.786)
CCCIMENTOS Participagdes 3.060 5751 1,01 1,01 2.035 539
Camargo Cofréa Overseas Lid. 11.025 4.969 99,92 99,92 (374) (2.567)
Camargo Naval Participacdes Lida 1 2130 99,99 96,89 2137 (8)

- Camargo Corréd Portugal SGPS S.A. 125 769 99,00 99,89 (23) (29)
Camargo Corr8a Investimentos em Infra-estrutura SA. (b)) (@) = 725271 901.025 99,99 9999 376527 215.411
Cavo Servigos e Meio Ambients (e] 20.566 42560 90,06 99,96 2.873 54.090

Servigos e Saneamento S.A, (6) 134316 135727 99,96 10000  40.535 14,837
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. 1.881.188 2.847.415 99,99 99,99  654.440 302.059
Cagepar Servigos e Participagdes Ltda. 2 {369) 99,97 90,07 1333 (283)

ia de C ) (b} - o - 1,93 - 713788
Cia. Industrial e Mercantil de Cimentos (@ d - - - - -

. EPC América Latina Administragdo e Participagdo Ltda. 3.000 8533 50,00 50,00 39.179 (3.052)

* International Engineering Holding Ltd. 564.362 727.169 100,00 100,00  (32.236) (100.672)

: Investimentos Itai S.A. - ltatisa () (i) 13.000.000 24.521.597 4,48 0,40 2.902.039 6.885.773

* Loma Negra Cia. Argentina S.A. 191.275 172319 0,77 0,77 94.287 25.140
Morro Vermelho Téxi Aéreo Lida. 54.114 (783) 99,99 99,99 (206) (3.626)
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais - Usiminas (b) () 12.150.000 15.218.798 4,34 0,39 1.343.580 3. 224 4&!

. VBC Energia S.A. (b) (c) (h) 651.645 750.198 15,21 15,21 387.709

.. Séo Paulo Alpargatas S.A. 391.804  1.054.008 44,12 44,12 134.755 173 181

- Custo e outros

. CPFL Energia S.A. ®) - - 0,09 0,09 - -
Mutuos - CCSA Finance Ltd. (f) - = - - - -

: Total
(l) As 18m como data-b 31 de d de 2009.

i povoums

(c)Emaoda;anetrodsm aC

Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. 7.145  57.365
Camargo Corréa Cimentos S.A. 82.266 -
Camargo Corréa Desenvolvimento imobilidrio S.A. 9.022 -
Corréa Investimentos
em Infra-estrutura S.A. 3272 59.994
Cavo Servigos e Meio Ambiente S.A. - 20.184
Companhia de Concessdes Rodovirias - 2.742
EPC Compra e Venda de Equipamentos
Industriais Ltda. 21.729 -
Investimentos Itai S.A. - ltaisa 33.503 -
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas  4.136 2.374
o s 2
otal 190. 144.327
7.IMPOSTOS A RECUPERAR
2009 2008
Imposto de renda a recuperar 33397 41.372
Contribuig#o social a recuperar 12512 11617
Outros 144 103
Total 805 3o
Resultado da Alustes de
Saldo do
patrimoniat patrimonial Investimento
2009 2008 2009 2009 2008
(14.250) 52.392 (179.956) 714.486 908.692
(6.062) 3.459 - 26.278 22.362
110.378 - = 953.778 =
(56) (79) =~ (814) (558)
{977) (1.008) (870) 3.082 5.829
38.171 35.243 - 442.308 418.926
517.414 186.220 (76.380) 1.789.334 3.056.280
5.503 - - 78.204 -
- 2404 - 241 241
(41.722) (36.786) 23.006 (88.633) (69.918)
20 5 (14) 58 52
(374) (2.565) (1.710) 4.965 7.049
2137 (8) - 2130 (7)
(23) (29) (237) 799 1.058
376,527 215.784 (7.932) 901.025 946.905
2887 54.068 - 42.545 23583
38.756 2623 - 135.684 124.409
654.349 302.027 (18.247) 2.847.317 1.556.525
1.333 (283) - (369) (1.702)
10.070 13.772 46 - 30.466
(3.189) - - =
|9A589 (1.526) - 4.267 678
(32.236) (100.672) (171.269) 727.169 930.672
61.879 - 26.109 1.099.185 235.219
730 161 (466) 1.333 1.069
(206) (3.626) = (783) (577)
18.032 12.250 (4.291) 660.505 58.614
59.071 53.835 - 114.100 180.296
59.311 76.412 (9.951) 465.058 428517
- - 14.453 14.453
- - 130. \68 (884. 481) (431.176)
- 21 2
R NS e ONE e

@ Comércio Camargo Corréa S.A. (*CCCC") adquiriram a totalidade das agbes da VBC Energua S.A. ("VBCE") detidas pela Volorantim Participagdes S.A.,
pornmunmdemmmcpqhmmmms&k ddemde 1.815.927 agdes ordindrias, 70.529 agdes preferenciais classe A e uma agao

de 50% do capital volante e total da

classe
VBCE. 0pvwoeerwau;mdohcomposwdeumvnlcfﬂxodoReseaso7odaumvalorwnévulesimmdosmﬁswzass posteriormente fixado em R$125.396. Ammnaqwsachlaoonsummdnzodﬂmmmde
todas as i

i

2009, tendo

© 2009, a Companhia possuia 61 m%uunmaﬁndmmhummsSA

(A Em

s

de Compra e Venda de Agdes assinado entre as partes. O valor pago pela Companhia foi de R$1.642.797. Em 31 de dezembro de

margo de 2008, a Companhia adquiriu 80% da totalidade de agdes da Companhia Industrial e Mercantil de Camenlos SA ('CIMEC') Em agosto de 2008, a Companhia adquiriu os 20% restantes da totalidade das agoes
da CIMEC. Em 31 de outubro de 2008, a Companhia aumentou o capital da controlada Camargo Corréa Cimentos S.A. da p:

ia na CIMEC.

(e) Em 31 de dezembro de 2008, houve a ciso parcial da controlada Cavo Servigos e Meio Ambiente S.A. OacervohqumcmldohmcarporadopelaenwasaCavoSemqoseSamamenbsk Que passou a ser controlada

pela

Companhia.
% (f) Mdtuos passivos devidos pela Companhia & controlada CCSA Finance Ltd., para os quais néo hé p
i rolada.

de li como itens do liquido da C na
cont
“ (@) Em 22 de julho de 2009, a Companhia reduziu o capital social da controlada Camargo Corr8a Investimentos em Infra-estrutura S.A. (“CCII"), a paraa i das agBes detidas pela
controlada Corréa Energia S.A. ("CCE"), no capital da controlada Camargo Corréa Geragéo de Energia S.A. (“CCGE™). Referida éncia est4 sujeita & G pcr parte da Agenc-a Nacional de Energia Elétrica
- ANEEL.

(h) Em 22 de dezembro de 2009, awmalmawncpmonoapml social daoonlmlada em oonjumof‘ ia de Ct (“CCR"), avenda de 7.766.880 agdes a controlada VBC Energia
S.A., pelo preco de R$297.005. O resultado na venda desla da C pois se trata de uma operagéo com uma subsididria integral. ¥
(1) Em 23 de de 2009, a Comp: no capﬂal social das conwoladas em conjunto Usinas Siderurgicas de Minas Gerais - Usiminas e Investimentos Itai S.A. - ltaisa, mediante a redugéo de
WMWMWMWMMSA. na nota n°8.2. Z
o 82 das ° em “agdes da SAIC foi Foram 17.815.047 SAIC. C o integral da
conjunto: agdes com direito a voto, pelo valor total de R$59.296, correspondente a  controlada, em 6 de outubro de 2009, a Alllﬁmahs protocolou, na

- Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, os assuntos relevantes das

controladas e das controladas em conjunto séo como segue:

Cavo Servigos @ Melo Amblente S.A. (“CAVO") e Cavo Servigos e
S.A.(“CAVO )- Em 31 di de 2008,

a CAVO Saneamento incorporou o -oorve liquido cindido da CAVO, com

* base em balango patrimonial levantado na mesma data.

Camargo Corréa Cimentos S.A. (“CCC") - Em 23 de dezembro de 2009,
aOOCre_dumuuuwdallwﬂlemﬂﬂssssso mediante a

a C das agdes detidas na
¢ controlada em conjunto Usmas suemmm de ans Gerais S.A. -
* Usiminas (“Usiminas”) e na equi a coligada Itad S.A.
+ - lhausa ("tadsa”).

Sio Paulo Alpargatas S.A. - Em 10 de outubro de 2007, a controlada S&o
Paulo Alpargatas S.A. ("Alpargatas”) celebrou Contrato de Compra de
Agdes relativo & aquisicio de 24.101.862 agdes ordindrias nominativas,

" representativas de 34,4994% do capital social da Alpargatas S.A.I.C. Em

21 de dezembro de 2007, 0 processo de oferta publica para aquisi¢éo de

AN

AR R —

US$32.884 mil. Essa operagdo gerou agio de R$41 626 que foi
amortizado i até 31 de de 2008, um
prazo de dez anos a partir de janeiro de 2008. A partir de 1° de janeiro de
2009, o 4gio ndo foi mais amortizado e vem sendo avaliado com relagéo a
seu valor recuperével. Posteriormente, em junho de 2008, em mais uma
aqwanio no mercado a eonlmlada Alpargatas adquiriu mais 130.248
agdes por R$489. C as duas parcelas da aquisicao
da Alpargatas S.A.I.C., a partir de 30 de outubro de 2008, a controlada
Alpargatas se tornou titular de 42.047.157 agdes ordinérias, representan-
do 59,96% do capital social da Alpargatas S.A.|.C., exercendo assim, a
partir desta data, o controle de suas operuqoes Assim, para o encerra-
mento das de 2008, os valores
do investimento e do 4gio pago na aqumgic foram desdobrados
contabilmente nos montantes de R$39.955 de custo de investimento e
R$60.376 de 4gio, registrando a Companhia, a partir daquela data, os
efeitos da equivaléncia patrimonial sobre essa parcela da lQuISIQﬂO bem

Comisién Nacional de Valores - CNV da Argentina, 0 pedido de registro de
oferta pablica de aquisigéo voluntéria de agdes ("OPA”), para aquisico da
totalidade das agbes ordmtna: escriturais e agdes preferenciais da ;
S.ALC. em ci por 40,04% do capital
social, pelo valor de ARS:HO (pesos argentinos) por agéo. Tal oferta
publica serd realizada exclusivamente na Bolsa de Comércio da Cidade '
de Buenos Aires, na Argentina. O referido pedido foi aprovado em 26 de
janeiro de 2010, tendo o prospecto divulgado no dia 8 de fevereiro de
2010, com inicio da oferta em 8 de fevereiro de 2010 e encerramento em
12 de margo de 2010. A Alpargatas adquiriu 7.265.327 agdes, pelo valor
de AR$3,40 (pesos aygenhnos) por agdo. Essas agdes, somadas as
42.047.157 agbes de sua i 0 total de
49.312.484 agdes que representam 70,32% do capital total da Alpargatas
SALC. :

como a consolidagio integral das
WWW. camargocorrea com.br

Em 22 de de 2009, a assinou Contrato de Compra e
Venda de Cotas (“Contrato”) para alienagéo direta de 100% das cotas
P i do capital social da controlada Locomotiva indistria e

continus wegee
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008

. Comércio de Téxieis Industriais Lida., sociedade limitada com sede em

8.3. 0 aglo (desa em eem
Pouso Alegre - MG, e indireta de 100% das cotas representativas do  é como segue:
" capital social da L iva da &nia Industria e Comércio de Téxteis 2009 2008
* Industriais Lida., sociedade limitada com sede em Manaus - AM, pelo poflxpectahva de rentabilidade futura:
valor total de R$43.000. Ard-ndnalm\aﬂou&mundnnoeonmlodo Holdings S.A. () 895.114  367.126
das ativi da vaﬂopmperdgs- “impairment” (367.126) (367.126)
© artigos esportivos e varejo, a fim de maxlmnmr seu dessmpenho em tais mmﬂmlsm:m? st: 1_2,:330 21.867
% de tal estd iste ocorrer A, - f -
§ ,.Ss de margo de 2010, p':d.o e ,,d,vhs' Loma Negra C.lA.S.A. 8450  8.450
mom Contrato. Eme ey v::,:ut: hbecbi legais SAoPauloAlpargalasSA 18.437  18.437
aplicéveis, a operacio descrita serd, i iderurgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas  9.823 -
- pe iras de defesa da concorréncia. VBCEnevgla SA. 3412 3.412
i Corréa SA. (“CCDI") - Em 27 Deségi:
- de agosto de 2007, aCCDImunuBdespaﬂwa(';ionaamprss: Alpar S s sl Sk m&ﬁ; ‘“;x;
§ cool b fummoch) Camargo Corréa Denmark o 11.023) (11.023
% “""?m'( By pox ubjetnp . pam:paoio i “‘”’FAWW“ e Cavo Servigos e Meio Ambn::e SA : (41; . (41;
g de colista ou acionista, e foi utiizada na aquisigho de 51% da  Congincses e Comércio Camargo Coréa S.A. (69.154) (69.154)
: empresa HM e C SA. (*HM), e Total 546280 (63,

“ incorporadora que opera no interior de S&o Paulo.

* Em 7 de margo de 2008, a Hummock adquiriu mais 25,72% das agdes

i

s

representativas do capital social da HM, ao preco de R$72.167.
Adicionalmente, a Hummock adquiriu uma opgéio de compra de outros
4,28% das agdes representativas do capital social da HM. Em 30 de maio
de 2008, a Hummock exerceu a referida op¢éo por um prego preliminar de

© R$5.877. Em 7 de outubro de 2008, a CCDI adquiriu os 19% restantes do
" capital social da HM mediante 0 pagamento de R$12.400, mais 3.900

agdes representativas do capital social da CCDI, emitidas e subscritas
pela CCDI e alienadas aos sécios da HM, como parte do prego de
aquisicio. Em 10 de agosto de 2009, ocorreu o pagamento de R$4.885,

% que foi determinado de acordo com o desempenho da HM quanto &
© geragdio do Valor Geral de Vendas - VGV, bem como da margem liquida

;:d-comnwdacomerualu@adolotesw

S SRR R

—

i

e

¥

Ventura Corporate Towers (“Ventura®), nl " C L 0 simples, ndo m agdes, da espécie
mawnanAmmmusrsWa "';m"ih chblidos pels. i quirogréfica, amduassénos.novalovumﬁnodel%looooo conforme
Investimentos Ltda. (“BTS"), financeira _Encargos Vencimento 2009 _ 2008 tabela a seguir: f
i SA. (PMV), controladora da Compantia, que, por M VeZ, € Bancoltay  105%doCDl  Maiode2010 6554 11.871 Valor nominal Valor
* controladora da CCDI. A CCDI alienou a sua participagéio no Projeto Rio  Banco Itadi (a) 107% do CDI  Até setembro de 2010 61.049 116.166 Serle Quantidade  _unitério- RS total - R§
pelo valor de R$211.000. Total 803 128037 ! 300 1.000 300.000
© VBC Energla S.A. e controladas (“VBCE") - Em 20 do agosto de 2009, Classiicados no circuiante % g 2 700 1000 _700.000
-nsoontroladasmammFozdocnapacoEmms.ke" if 10 NAo Ci - 42457 Total wm '%
| Geragio SA. ('C embl G"‘“ (a) Os empréstimos foram objeto de operagdo de ‘ewap', sendo as ' amortizagdo do pri conlorme croRograma .
para aprovacé ca G mmmmnm&émmuawm&mm Seguk
as controladas indiretas. A A istiu na ano, 2 variagéo do CD, conforme ?_gh T &MM—W
das agdes detidas pela MCPFL as taxas apresentadas no quadro-rcsumolmminr O vaior de liquidagao . 01112/2012 33,3333
Gerag#o e pela commmaEdaduldsEnunnEléma('CEEE GT)na dos referidos emp < segundo 0§ 2 01/42/2013 33'3339
© controlada indireta Foz do para a controlada indireta do"s«u:l'mo P 011212014 33'3&4
& Cl aCl a ter como sécios a dos éstimos no em 31 de dezembro " 3 . 3 4 7
+ indireta CPFL Geragao com 51%, CEEE-GT com 9% e Fumas Centrais de 2000 eutd Gomontirada & seuk. bbbkl ;“mmm":':‘_‘u Dot da datn de
Elétricas S.A. com 40%. Dessa forma, a Chapecoense passou a deter. Saldo em 31 de dezembro de 2008 128037 iimo na data de vencimento da respectiva série.
100% do capital social da controlada in Foz. do. Chapecs. Esta CeptagBes de empréstimos 160.000 o,mmwmmw“mwmndamm,wom
mmmmuwwumm “Encargos provisionados 16.348 foram %
detinham no empreendimento. Aortizacho de juros 7 Wity bt oo e et o
£ Emsumamammcmwmm ek o picpe jmseo) restriivas
. a titularidade de 100% das cotas das emprosas Santa Clara  Energias 38100 S0 ‘°°°°‘°“°'£°°‘&u52°°9Am 14 (d) Foloreso a0s cusios do trnsagio inconidos na emissio ce
: Renovéveis Lide. { ". 3 - Emmammmmnadmlqambmsamrmm‘"mm
Lm(-s.nnclu.m,s.mmmm ‘Lida. (“Santa indireta -dos nnLam-Nog?a llu&dammnmmummémodnmm&lum que-
¢ Clara IlI"), SammNEnemsRem ('SoohClaralw. CJA.SA.(‘J.M- SA (4 cansidera a Taxa Inmmdeﬁehno-TleaWo. a
© Santa Clara V Energias Renovéveis L (-samcmw.mcmvv ww“mnmmwmo“mémme”hv‘mO dos avlqewadnnnsaq!o de .
Energias Renovéveis Lida. | Clara V1) '@ Exrug VI Energias cambial do délar norte-americano, mais LIBOR anual. . com o CPC 08 - :LEESdQT’ﬁﬂS&ﬂOQPN’NOSME Sos
Renovéveis Lida. (Eueus V') (em conjunio denominadas “edlcas’). S8 - 15 POR CONTA DE AQUISIGAO DE INVESTIMENTOS ()'uics © Valores Mobiidrios.
sociedades de colas 0o limitada pare: & Em200, owwmwm«aqwoae investimentos & oo Lt a1
atuarem como produtores independentes de energia elétrica a partic de na Atila Holdings S.A., 213 S 778
fontes edlicas, com um potsncial previsto de 188 MW, a ser instalado no sendo 6 principal p(,, o iros pela taxa Selic, Sem 5014 ol
Wmnoemmm*memmm vencimento. Em 2008, o saido era representado pela aquisido 9os ¢c 311310
 eblicos esté prevista para julho de 2012. investimentos na: Loma. Negra e Holdtotal ‘5600 © principal anec 2015 698'292
Em 15 de setembro de 2009, a controlada indireta: CPF). Geracao firmou  alualizado pela variaglio cambial do délar norté-americano, mais LIBOR  Toya
' contrato para aquisigio de 51% do capital social da controlada indireta ida por fiangas bancaries. o g A m%@@l
CenmﬂélrusdaPam’ba&A(ﬂEPASA') AEPASAéumasocmde wmwhmw.mm
por agBes da-caplal fechado com & Descricho B —Vencimento —2008  Saido em 31 de dezembro de 2008 508.202
« desenvolver, nrnplemomr operar e wbm! duas usinas Iermoolélnm. Série Unica (a) 3,3% a.a. 12 de dezembro Emissao de debéntures 2.600.000 .
. As referidas +TILP de 2017 646.086 598.282  Encargos provisionados 160112
usinas receberam aubnuqlo por 35 anos para serem exploradas por 1°a 18° série (b) 135% A"‘OHMOGGIWO‘ (54.021)
meio de regime de produgio independente de energia elétrica. . ) do CDI 201222019 727.225 - A do pri (923.293)
- Em 20 de outubro de 2009, foi constituida a controlada indireta CPFL Bio  1* @ 2* série (¢) 110% e Saldo em 31 d"ummdem 2,381,000
Formosa S.A. ("CPFL Bio Formosa’). A CPFL Bio Formosa é uma 114% do CDI 201222014 1.007.799 ____— 14, PARTES RELACIONADAS
sociedade por agdes de capital fechado com o Total des 2.381.000 598.282 2000 _ 2008
principal de geragéo de energia amneu térmica e vapor de égua através Saldo de custos de transagéo a amortizar (d) _(18266) ___—  Ativo circulante: E— :
% de usinas de cogeragéio movidas a bagago de cana-de-agiicar e palha. Em 1018l das debéntures i 02024 396292  Amazénia Madeira Energética Lida. - 13
- 6 de novembro de 2009, a controlada indireta CPFL Bio Formosa assinou Chuwmw“::i?um:hme ey ~  Camargo Corréa Cimentos S.A. 107 136
. um contrato de parceria com a Usina Baia Formosa, do Grupo Farias, que o) "aotere oo & emissao em 12 de dezembro de 2006 de B poiis Sorte Ep:ns-ag-p: menic imatiro SA - :
 prevé a construclio de uma Usina Termoelélrica de 40 MW movida 8  yobs ) rec nominativas em série nica, no conversiveis em agdes com . i Ges Stcistirias 6.4 > et
- bagago de cana localizada na cidade de Baia Formosa, no Estado Rio de 0 vivario de R$1,00, & taxa d 98 3.3% acreecidada Cavo Servios e Meio Ambiente S.A. 247 ~
H . > unitdrio .00, e juros de 3,3% ao ano axa  Cavo Servigos e Saneamento S.A. - 46
Grande do Norte. A entrada em operagao esta prevista para julho de 2011. de Juros de Longo Prazo - TJLP, divuigada pelo Banco Central do Brasil -
Corréa Investimentos em Infra-estrutura S.A. (“CCII") - Em 8 : i Construgbes e Comércio Camargo Corréa S.A. @
BACEN, calculados sobre o saldo devedor das debéntures a partirdadata  pMorro Vermelho Téxi Aéreo Lida. (c) - 5700
. de setembro de 2008, a CCll aumentou o capital da A-port S.A. ('A-porl") issa0. Os ji serdo anuaimente, a r de 12 de .
4 da emi juros pagos parti Séo Paulo 66 25
i em R$19.296, mediante a lﬂ'ew!lueﬁo de 80% do capital social de 2015. O principal seré liquidado conforme tabela a seguir: Tavex Brasil S.A. (b) 144 6491
do 0 SX € do e Amortizaco - % Data do pagamento  VBC Energia S.4. 5) 207500 -
ds2008.nOCllauMouommldaA-ponemngsg:\ecmnma 40 12/12/2015 Outos : "4 12
. integralizagéio de 65,735% do capital social da A-port Chile S.. 30 12/12/2016  Total do ativo lante 7
Em 5 de dezembro de 2008, a A-port aumentou a participagio na 30 121212017 ativo nio circu chroulante: AR
A-port Chile, irindo 34,265% de agdes restantes, detidas N&o foram fornecidas garantias nem i para as para futuro aumemodecapml
© pela acionista Aeropuertos Asociados de Chile Ltda. ("ACC”), em troca de  debéntures de série Unica. SA - 9631
agdes da propria A-port. (b) Relere-se & emissdo em 1° de junho de 2009 de 1.600 debéntures  Camargo Corréa Dmmolv-mnuo Imobilidrio S.A 1 1
Em 29 de janeiro de 2009, a CCIl aumentou o capital da A-port em nominativas ndo conversiveis em acBes em 18 séries com valor unitdrio Camargo Corréa Energia S.A. 1 1
. R$51.206, para aquisicio da totalidade das agdes da Alterra Curagao  de R$1.000,00, conforme tabela a seguir: Camargo Corréa Geragéo de Energia S.A. 15.087 -
% Holdings, Ltd. ("ACH"), sendo R$19.260 em moeda corrente e R$32.666 Valor nominal Valor Corréa Investimentos em
comespondentes & assuncio da divida da A-port perante a Alterra S€ Quantidade _unitério-R$  total - R Infra-estrutura S.A. (e) 34454 33388
© Partners, antiga controladora da ACH. A ACH detém 51% da empresa ! 28 1.000 28.000 Camargo Corréa Naval Participagdes Lida. 4.307 12
 Curagao Airport Investments N.V., a qual, por sua vez, detém 100% da 2. 17 1.000 17.000  Cavo Servigos e Meio Ambiente S.A. 4100 4.100
. empresa Cumeao Airport Partners N.V.. detentora dos direitos de > 47 1.000 47.000  Construgdes e Comércio Camargo Corréa SA. (f) 125.000 =
pelo e ;. :; :% :;% EPC América Latina Administragéo
doaomponodeCum;lo nas Antilhas Holandesas. : ¥ e Participago Ltda. 1 18
| Em 22 de julho de 2009, a Companhia reduziu o capital social da g: : :% ;g% Subtotal 182918 47.151
. ccu. na nota explicativa n° 8.1.(g) : ! Empréstimos:
: Coméa SA. (“CCCC") - Em2de o A 1000 oy CumerydCombe Adfidtaces -
" dezembro uozoua a CCCC vendeu 100% das da Camargo 14 52 1.000 52.000 Taaidonlwonloarculnmo 186434 50357
Corréa Equipamentos e Sistemas para a Toshiba T&D do Brasil. 110 41 1.000 41000 p olesul
© Em 20 de fevereiro de 2009, a Companhia aumentou o capital social da o 236 1.000 236.000  GCSA Finance Lln. @ 435300 584.250
* controlada CCCC, no m de R$896.246, mediante a capitaiizagio de  {3s 114 1,000 114000  Camargo Corréa Cimentos S.A. (h) 16,000 v
© valores para futuro nto de capital,  14* 69 1.000 69.000  Cavo Servicos e Saneamento S.A. (d) 5318  19.200
no valor de R$274.202 e nota promisséria no valor de R$588.240. Os  15° 179 1.000 179.000  Geral do Comércio Trading S.A. 1307 1.307
recursos foram na VBCE, 16* 70 1.000 70.000  Construgdes e Comércio Corréa SA. 356 294
17 54 1.000 54.000 Morro Vermelho Téxi Aéreo Ltda. - 239
Em 23 de dezembro de 2009, a CCCC efetuou a venda da CNEC 18" 314 1000  _314000  Total do passivo Circulante 460281 805290
ia S.A. para & do Brasil Total 1600 ___18.000 1600000  Passivo néo circulante: e
Ltda. pelo valor total de R$170.000, undo RSISSOOO jé reconhecidos As debéntures tém prazo de cardncia de dois anos. Os juros serdo  International Engineering Holding S.E. 12717 1.273
- pela CCCC e R$15.000 ag '~ em contrato  incorporados ao valor nominal unitdrio apés o término do periodo de  Trelawney Inc. 457 456
. serem efelivadas. caréncia. Total do passivo ndo circulante 1.734 1.729
} www.camargocorrea.com.br

(*) O aumento do égio refere-se & diferenga entre o prego de aqumcio de
61,093% das agdes da Atila Holdings S.A., detentora de 50% do capital
votante e total da VBCE e [ valor do patnmﬂmo liquido da adquirida,
1.(c).

9.IMPOSTOS E CONT! RIBUIOOES A RECOLHER

2008
Pmnramaelmegmciosoual PIS () 9.306 7.658

para 0

daSenundade Socaai COFINS () 42.867 34.390
Outros 2.190 30
Total 54.363 42.078
(*) Em 2009, o saldo refere-se ao néo-recolhimenio, com base na

legislagdo vigente na época, do PIS e da COFINS sobre as receitas

pi i de juros sobre o capital préprio, entre outros, amparada por

HM no exercicio de 2008. Adicionalmente, combasenapeﬂormamados
deverd

liminar em 2002. Os valores devidos estdo a!uahzados pela

A"amortizagio do principal serd realizada em oito parcelas anuais e

consecutivas, proporcionalmente a cada série, conforme as datas e
percentuais indicados a seguir:

Data de amort: Amortizacdo de cada série - %
01/06/2012 12,50
01/06/2013 12,50
01/06/2014 12,50
01/06/2015 12,50
01/06/2016 12,50
01/06/2017 12,50
01/06/2018 12,50
01/06/2019 12,50

Os juros seréio pagos em parcelas anuais a partir do terceiro ano da data
de emissdo, nas mesmas datas de amortizag&o do principal, conforme -

apresentado no quadro anterior.
Em 21 de dezembro de 2009, a Companhua liquidou parte das debéntures

, conforme a seguir: ”
Prego unitirio  Prego unitério Valor
Série Quantidade (principal) (luros) total - R$
1" 28 1.000 58 29.621
a* 47 1.000 58 49.722
4* 17 650 58 12.027
5 13 1.000 58 13.753
” 86 1.000 58 90.980
9 134 1.000 58 141.759
10" 52 650 58 36.790
1* 41 1.000 58 43.374
13* 114 1.000 58 120.601
15* 179 1.000 58 189.365
16* 70 650 58 49.524
17 54 1.000 58 57.127
Total i
Os recursos obtidos pela Companhia por meio da emisséo de tures

kxam destmados ao prolongamento do perfil da divida da Companhia,

vlnaqéoaalaxasEuC Em 2008, o saido refe

anos 2009 e 2010, esti que a |

R$4.688 em 2010 e 2011.

Em 22 de dezembro de 2009, a CCDI efetivou a venda total da
meWmmummRmeMmﬁos
Lida. (*Projeto Rio"), pelo

ndonhswaalemc&onabamdeoémlodaCOFINs
uweloddopdoampos‘ §1°, da Lei n® 9.718/98. No mesmo ano, a
dos autos de COFINS, em ditima
mﬂlnua. rmnmdoapmeﬁoenﬂocomnmldadeﬁswws

10. EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, os saldos decorrentes de

¢80 de passivo de curlo prazo, relacionado ao
domwpela isi
capamsocnldaVBCEnergn SA

fiducidri

i de 550.323 agdes
ordn&msdemusslndaVBCEnwgn&Aoue77ssﬂﬂOs;&s
ordindrias de emiss@o da CCR. Néo hé condigdes restritivas.
(e)Rdore—u‘amsslnedeemmbmdemdﬂooomm

de 50% das agdes representativas do

SR
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. (a) Empréstimo no montante de US$250.000 mil recebido em 17 de maio
de 2006, com juros de 7,875% ao ano e vencimento em 17 de maio de
2016.

(b) Em 2008, robmmmmmaowmnmcobuwcomada
- venda da Jauense Ind | em 27 de fevereiro de
H m.lwunm:uuzooa

¢ (c) Refere-se a empréstimo com partes relacionadas, sem incidéncia de
juros, liquidado entre janeiro e abril de 2009.

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sdo
COMPOStos como segue:

a) Imposto de renda e ibuig:

resultado do exercicio.
_Imposto de renda__Contribuigdo soclal
2009 2008 2009 2008

social ao

Lucro antes do imposto

2 re-se a mutuo sem incidéncia de juros. Em refere- derendaeda
Fleedey e s o Nm& social 1735846 4984101735846  498.410
Saneamento, que foram liquidadas em trés parcelas iguais e consecutivas i"?pm“m"g:’:g%
: entre fevereiro e abril de 2009. gl :
© para fuluro eumento de capital & conlrolada CCll entre | P&/ ConlrbuigRo social) ___25% __25% 9% 9%
. 3 de julho de 2008 & 26 de outubro de 2009, no montante de R$219.574. c::?ﬂ‘w sicial
. Em 30 de abril de 2009, a Companhia aumentou o capital da CCIl em calculados as aliquotas
R$185.120, on Geral inai (433.962) (124.602) (156.226)  (44.857)
Extraordindria realizada naquela data. Ajustes para apuragao do
(f) Refere-se a mituo com a controlada CCCC, com vencimento em 31 de  jmooeto de renda e da
« dezembro de 2010, sem incidéncia de encargos financeiros. contribuigdo social efetivos:
. (9) Contas a receber por conta da alienagio da controlada em conjunto  Equivaléncia patrimonial ~ 470.058 215226 169.221  77.481
" CCRa VBCE, i na nota n® i
.. 8.1.(h). O prego 6 atualizado pela variagéio do CDI, e o ocorre , liquidas (*)  (51.799) 9.367 (18.648) 3.372
- em 20 de junho de 2010. Créditos de imposto de
~ (h) Em 2009, refere-se a contrato de mituo com incidéncia de juros de  renda e contribuigio social
110% do CDI e vencimento para 31 de margo de 2010. diferidos, n&o constituidos (101.526) _(58.137)_ (35.966) (20.929)

15. CAPITAL SOCIAL E DIVIDENDOS
~ Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o capital social subscrito @

Receita (despesa) (117.229)

"w_m 15067

() Em 2008, substanciaimente representadas pelo efeito de lucros

mgstradoypelc valov de mercado conlorme menconado na nota
explicativa n° 10.(a).
c) Valores de mercado

Em 31 de dezembro de 2009, os valores de mercado das aplicagées

financeiras aproximam-se dos valores registrados nas dalas de

encerramento dos exercicios, devido & sua natureza de curto prazo, bem -
comodemoaolalodeseremalrelndaskvanacéodocm Os

os eas pelas
laxas eletivas até as datas de dus ag
financeiras apresentadas.

d) Exposigdo a riscos de taxas de juros

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principaimente
relacionadas as variagdes do CDI, da LIBOR e da TJLP nos empréstimos
e nas debéntures. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras s80 na sua
maioria vinculadas & variagdo do CD! e expostas a taxas de juros
flutuantes, demonstradas a seguir:

—_2009 __ 2008
Ativo:

CcDI 5.537 27.611
Ativo exposto 5.537 27611
Passivo:

col 1.802.627  128.037

LIBOR 75.577  304.876 |

TP 646.066 _598.292
Passivo exposto 2.524.270 1.031.205

Andlise de sensibilidade dos Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2009, a andlise de sensibilidade dos mstrumemos v

] | %0 financeiros, ativos e passivos em moeda

¥ integralizado é representado por 142.046 agbes nominativas e sem valor  auferidos no exterior. ) 7 Ce ia e aqueles a prd doCDIdaLIBOReda'r.l_P"
nominal, sendo 48.946 agdes ordindrias e 93.100 agdes preferenciais. b) Imposto de renda e contribuigéo social diferidos éeonkxme segue:

© Em 30 de abril de 2008 a Companhia cancelou a totalidade das agdes O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram constituidos Cendrio Cendrio Cenrlo

em no de R$177.144. sobre os saldos de variagéo cambnal lnwladospe!oragnmdoca:xa € Operagéio Risco provével _possivel __remoto

. As agdes preferenciais nio tém direito a voto, mas conferem prioridade na sobre as G no de receitas e Exposigao ao

* distribuicéo de divi anuais, ndo ivos, nunca inferi aos entre os livros fiscais e societérios. risco cambial:

~ Qque couberem as agdes ordindrias. Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possui saldos de prejuizos ugyuape" (perda) Valorizagao do real/

. Reserva logal ﬁscgis e de base negativa de ns1oo.|gs (w.gsa em ZPQB). para os alta do indice (53.796) (71.847) (89.898)

’ Representa 5% do lucro liquido do exercicio, observado o limite Quais ndo foram I 0s créditos devido &  Agive: 1

- estabelecido em lei. Wostecaquatiobrestzaghe. L Partes relacio-

L g bes o capltal prisprio ¢ dividendos OImgswdersndaeaconmmunsocmldwmssaoconposmcmm nadas - mituos Desvalorizagéo
O Estatuto prevé a de um divi minimo anual obrig egue. 20001 2008 do real (957.610)(1.197.013) (1.436.416)

. de 15% sobre o lucro liquido ajustado nos termos da legislagsio societdria. No ivo: s e ::sswo

H 2009 2008 o Lo ; recedores

 Lucroliquido do exercicio ToT6900 “Ssan1  FolsCeIPRCe Grislopmpetade o2 coa0  SOMES

% Constituigio de reserva legal - 5% _(78B850) _(27.767)  \oiiacao cambial diferida " Je7e7  apeowr Desvalorizagéo

g 1 - do real 81.826 102282 122.739

L A o 1498.148 _527.564 7o 7395 18237 punes

: Dividendos minimos obrigatérios - 15% 224722 _79135  (Ciassificados no circulante = 0. gy ) b

¢ Proposta da Administragéio: Classificados no no circulante 73952 137268 acionadas ""w"” o "

. Dividendos antecipados 96.623 12651 g passivo: cin do 291 589.1 706.936

. Dividendos a distribuir 128.099 66484  Amortizagio de 4gio {rentabilidade futura) 10.740 - Ew'mqs-cio

. Constituigio de reserva para retencéio de lucros  1.273.426 3.180.084 | ycros no exterior 68.000 - e

: 14968.148 3.269219  Variagho cambial diferida 56629 - Mm?‘",“‘"‘

_ Reserva de retengéio de lucros Total 135360 _- ¢p Decréscimo

+ Ematendimento ao artigo 199 da Lei n° 6.404/76, a Ct 56.629 - do indice 6.103 5.962 5.820

% na Assembleia Geral Ordindria de 30 de.abfil mamu- Chsalﬁcadosnonﬂccnmulanla P — = > .

; F$2.400.000 para aumento de capltl: Considerando o histérico de as de col Acréscimo do indice 1.067.036 2.033.138 2.079.240
16. OUTRAS DESPESAS, tributéveis futuros e o prazo esperado para a reversio das diferencas | \gng Acréscimo do indice 76322 76.508 76.695
Em 31 de dezembro.de 2008 e de 2008, Anmmm tempordrias, a Administragio estima que os referidos créditos fiscais 1, o Acréscimo do indice  684.830 694521 704212 .

| liquidas™ é composte conformhe aegue: oo Y2310 50 seciorme dos présimos cinco eercicios. Ocemopmvm reflete as expectatives para 360 dias, a partr das datas

% INSTRUMENTOS :
- % m _2008 :’. ’ FINANCEIROS ) ; 1o Mercado financeiro

nho (perdsl) dé partiéipacio aciondria: € & contrata
£ pemeélalodosvaloraslmumsdemsopemqﬂesowinopmw
~ Camargo Comréa Desenvolvimento '""’b'ms" (‘) (‘m) (6.989) tocow AR08 em contas pey que uma alta ou queda do cAmbio e dos indices varidveis,
memm (3.910)  destinam a atender &s suas nec el o ::': dependendo da natureza do risco, de 25% e o cenério remoto de 50%.
m o ®) ‘{m) e N 20. AVAIS E FIANGAS PRESTADOS

lrwuumomos Tadea (5.680, s RO -t ; A Companhia possui em 31 de de 2009 il por
Séo Paulo Alpargatas SA. - 1g05 . A pestio desses | oo por: maio da, P a terceiros de aproxi R$1.803 (R$1.989
Baixa parcial de obrigago por conta m“f&“m‘” e g de om 2008). :
de aquisi¢io de investimento (c) 5.925 —  controle, sef ﬁ° oan e Y= Addonalmnle a Companhia pwstaavaisegamnmsporemwésﬁmosa X
. Liquidagao de auto de infrag&o federal {d) (27.148) - m Inancelrat 4 5 b por suas indiretas .
: %'u:'los % ,lg = Q'QDG' ai coit’ &Qﬁ!ﬁ o8 contratos Y& ?m 31 de dezembro de 2009, totalizavam 3280755(%113 039 em

@8y

5(-)Em2008,mtdiﬁﬂodopuﬁduﬁomvimmdnm

de agbes da CCDI oferecidas & empresa Vale do Rio Pardo

£ EMMMQWLM em troca das agdes da VRPDI
SA., icil

mwmmm&ummmmm.
serem aplicados em cada uma delas e impede a contratagido de

21. SEGUROS
A Companhia mantém politica de efetuar cobertura de seguros de forma

global para os bens do imobilizado sujeitos a riscos para roubos, danos

b de 19% de no capital da HM, O : o debbres s R—— is e incéndio, de acordo com a avaliagio da Administracdo e de
8 i na nota n° 8. Em 2000, refere-se a0 108 juros de cada b nas notas  S@US consultores especializados.

. cancelamento das agbes em tesouraria com reserva de investimentos N gy picativas n® 10 e n° 13. 22. BENEFICIOS A EMPREGADOS

* controlada CCDI. Politica para a) privada

¢ (b) Em outubro de 2009, acuurotaaaemmumoccr-\emmumgmde Em virtude das - pela P em AC possui um plano de privada, na de
 Oferta Publica de Distribuicio Primaria de Agdes. A Ct N80 moeda a A i . > definida, cujos custos sa0 previsiveis e passiveis de convote

* exerceu o direito de compra das agdes ofertadas, tendo, portanto, seu pelo Consetho de Admnmstraqlo. pode  contratar com © istragéio, para o qual a C ia e 0 na
¢ percentual de participago no capital social da investida reduzido de para & 1iSCOS biais Mmesma ¢ até o limite de 4% do saldrio nominal. Para
© 1,93% para 1,76%. Essa transagiio gerou um ganho de participag por i aos niveis de acima do limite estabelecido, néo hé contribuicao por parte
© liquido de R$18.989. wodclomwhdosaesusnm daConwnhuNomrduo findo or:’:x;mmw a .
% (c) Refere-se a0 ajuste do de compra pela aquisi¢iio da Para as i as gdes com com o em

g f,,z,mmm i (“swap”). b)omluh’mﬂchnauwm 2
© (d) Em 15 de maio de 2006, a C ia sofreu da ¢ bial das gbes com S&)' : nmaa outros beneficios aos empregados, tais como
. da Recsita Federal - SRF, por conta da diferenca na aplicagiio da aliquota  financeiros derivativos lio-méd seguro de vida em grupo, auxilio-
“ do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (de 15% para 25%) quando &) Risco de taxa de cambio acidente de trabalho, auxilio-transporte e treinamentos, entre outros.

. da distribuiglio e do pagamento de juros sobre o capital préprio da Alcoa

© Inc para as controladas Allpar S.4.r.. e Trelawney Inc, no periodo de 2001
@ 2002. A Companhia entdo efetuou depésito judicial no valor de R$6.276
(R$8.660 atualizado até 31 de dezembro de 2009) com o objetivo de

. recorrer da deciséio. Em 2009, a Companhia baixou o depésito judicial e

- efetuou 0 i dos valores idos, com a devida i

. monetdria.

i 17. RESULTADO FINANCEIRO

{0 resuttado financeiro é composto como segue:

* Receitas financeiras:

© Juros sobre titulos e valores mobilidrios 745  15.049

¢ Juros ativos 1639 1851

4 i cambiais 222017 3754
Outras receitas financeiras 6.482 2009

* Total de receitas financeiras 230.883 _22.663

A Companhia possui passivos relevantes em moeda estrangeira, cujos
saldos podem ser significativamente afetados pela variagio da taxa de
cambio.

Em 31 dedewrbmdezoosedezoos oepnnapatsgruposdeoomas

& moeda ¢ a seguir:
Moeda __ 2009 __ 2008

Ativo:

Partes relacionadas - mituos US$  (884.481) (431.176)

Ativo exposto 884.481) (431.176)
Passivo:

Fornecedores e conlas a pagar uss 75.577 -
Obrigagdes por conta de

aquisigéo de investimentos uss — 304.876
Partes relacionadas US$  435.300 584.250
Passivo exposto 510.877 889.126
b) Derivativos I

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possui duas operagdes com
instrumento financeiro derivativo, do tipo “swap”, no Banco Itad, para
exposicBo cambial, cujo valor de referéncia é de US$16.319 mil,
equivalente a R$36.522, considerando a taxa de cambio prevalecente
foram em 24 de de

23. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
Em 30 de abril de 2009, o valor da remunemqlo aos administradores e do
Conselho de A gos sociais e proviséo de

de
férias, foi fixado em Assembleias Gerais Ordindria © Extraordindria. O

montante pago no exercicio de 2009 é de R$20.188 referentes a
& outros

24. EVENTOS SUBSEQUENTES

Aquisigéo da CIMPOR

Em 10 de fevereiro de 2010, a Companhia celebrou acordo com a

sociedade portuguesa Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.

(“Teixeira Duarte”), para adquirir a totalidade da

posicao aciondria que

esta detém, direta e indiretamente, na CIMPOR - Cimentos de Portugal -

(“CIMPOR"), que corresponde a 22,17% do capital social, por um prego de
aquisigéio de €6,50 por agéo.

Nos termos desse acordo, a essa posigdo poderd, eventualmente,

acrescer até mais 3% do capital da CIMPOR, detido por terceiros.
Ainda em 10 de fevereiro de 2010, a Companhia captou mituo, com a

controlada Loma Negra, no valor de R$100.000, utilizado para pagamento

parcial por compra de agdes da CIMPOR, detidas pela Teixeira Duarte.
Em 11 de fevereiro de 2010, a Companhia celebrou acordo com a

2005, com vencimento dulanle 2010, com o objetivo de proteger contra
em dblar norte americano. Essa
operagéio de “swap” consiste na troca da variagao cambial do délar norte
amermno. mais juros de 5,96% ao ano (posigio ativa), por uma

financeiras:
Juros sobre
financiamentos e deanures ") (252.146) (78.522)
Variagdes cambiais (4.544) (202.095) naquela data. Essas
Outras despesas financeiras (9.858) (1.484)
Total de despesas financeiras {266.548) (282.101) deum
Resultado financeiro (35.665) (259.438)
(") Em 2009, omnmdosjumsmpnmpdmwlemuode
novas na nota i n® 13, a

apropriagéo de juros a pagar & Votorantim por conta da aquisi¢éo de 50%
. das agbes representativas do capital social da VBC Energia S.A.

a 107% da variagéo do CDI (posigéo passiva).
Emsldadazembmdezooe o valor de mercado dessa operagéo é de
R$63.000 e a perda acumulada representa R$26.085. O instrumento esté

portuguesa
posigao aciondria que esta detém na CIMPOR, que corresponde a 6,46%
do capital social, por um prego de aquisicio de €6,50 por agéo.
Nos termos desse acordo, a essa posiGio poderdo, eventuaimente,

SGPS S.A. para adquirir a totalidade da -

acrescer até mais 200.000 agdes, que correspondem a 0,03% do capital

da CIMPOR.

Em decorréncia dessa aquisigéo, a participagio total adquirida pela -

OompenmanocamlmaldaclMPoﬁpussouaserdezaw%
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CAMARGO CORREA S.A.
CNPJ n° 01.098.905/0001-09
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Acs tas, Conselheiros e Diretores da da controlada indireta Estaleiro Atléntico Sul S.A. em 31 de de P i pela le:t §

% Camargo Coréa S.A. 2009, cujos em conjunto, aproxi da ap das G tomadas em conjunto.

SloPeulo SP 41% do patrimdnio liquido (44% em zooe)eapmx:madamenw 31% do 3. Em nossa opinido, com base em NS08 exames @ nos pareceres de |
08 i da Coméa S.A. ativo total (35% em 2008), e resultados de equivaléncia patrimonial oytros i as referidas
;(-r ia"), em 31 de de 2000 o de 2008, ¢ 88 34% do ) do (35% em 2008), foram o " . om todos o6 aspacios -
do das por outros €208 0pini&o, NOQUE  rejevantes, a poscao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de |

£ liqwdqdullumdemedovab«umwmnum
% findos

dzreapeuoaessesuldoseésdem-s dessas

G P uma opnﬂo

+ sobre essas
31 de dezembro de 2009 e de 2008 da

datas,
Nossa [ é sde
As

em conjunto e coligada, estd bauada nos pareceres desses
auditores independentes.
2.

Noososmsbmmeonduzﬂosdcmowmumrmude

de 2009 e de 2008, orwmodesmsmsas/
mutagdes de seu patrimdnio liquido, os seus fluxos de cmxaaupamclo

coligada
i tadSA - Ilamn.daseomoudasdwm&nnmo(:onu

audilorh is no Brasil e

(a)o
a relevéncia dos saldos, ovolwnadetransaobes

em Infra-estrutura S.A. e VBC Energia S.A., das controladas diretas e
mamas em comum Udnas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.
Usiminas, C Unidade de

% Trnlamemo de Residuos S.. A e Logim Ambiental de S&o Pauto SAe

e os sistemas contdbil e de controles internos da
(b) a constatagéo, oombaseemmsbs.dlswmussmsmgnslmsqua
os valores e as
(c) a avaliagio das prdticas e das estimativas contdbeis mals

www.camargocofrrea.com.br

e distribui do valor aos findos
datas, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.
Séo Paulo, 26 de margo de 2010
Deloitte Touche

CRC n° 2 SP 011609/0-8
José Roberto P. Carneiro
Contador - CRC n® 1 SP 109447/0-6

Deloitte.

" o e AsGa S.A. S S ine
CNPJ (MF) n° 59.694.729/0001-58
- RELATORIO DA DIRETORIA
wmnﬂawamo de 2008 Em m de reals do i m 31/12/2009 e de 2008
Ativo Circulante _m Passivo e patriménio l‘quldo 2008 Receita bruta de vendas e servicos 2009 2008
Caixa e equivalentes de caixa Venda de produtos 80.019 90.141
Contas a receber de clientes 20.340 27.120 Fornecedores 1.371 1.520  Servigos prestados
es 15.305 18.696 Empréstimos e financiamentos 18.496 26.627 96.645 106.649
Partes relacionadas 657 2.756 Saldrios, encargos sociais e impostos 4.548 3660 Dedugdes de vendas e servigos
Impostos a recuperar 1.843 1.079 Dividendos a pagar - 2.489  |Impostos sobre as vendas e servigos (15.899) (18.105)
Demais contas a receber 2108 1660 Partes relacionadas 6.791 10.778  Devolugdes e abatimentos
40.710 52.154 Demais contas a pagar 351 1
N:::lumuhlmh S— 31.557 45.257 nee::u dIoigulamad de vendas e “Mw;ad . ‘7763311 81.430
\zével a prazo usto dos prod. vendidos e serv. prestados 311 47.342)
Partes rsl.aa’onam 23 816  Empréstimos e financiamentos 15.066 9.723  Lucro bruto ” 29.00!2 . :uosa)
Tributos diferidos 7.282 3.800 Provisio para contingéncias 389
Demais contas a receber 352 303 15.455 10.112  Vendas (11.776) (8.566)
7.667 4.919 Patriménio liquido Administrativas e gerais (9.949) (9.319)
Investimentos 15.388 17.371  Capital social 10.756 10.756  Equivaléncia patrimonial 7.551 9.100
Imobilizado 7.422 7.567 Reservas de lucros 13.682 16.153  Demais receitas (despesas) liquidas (3.683)
Intangivel 263 267  Lucros acumulados 2 = (16.335) (12.468)
nm m 24,438 26,909 Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
Total do ativo Total do passivo e plmmonlo liquido 71.450 82.278 o com o 995 i
2 mm o patdmanio iquide - astos de projetos P&D —(11.434) —(9.444)
Reserva Lucro ntes do 2.232 12.176
al res.
Capital Reserva especial para Retengido Lucros Resultado mmualm
—soclal __dividendos  _delucros _acumulados __Total Despesas financeiras (7.678) (6.517)
Em 31 de dezembro de 2007 10.756 1633 - - 5.697 18.086  Receitas financeiras 810
Ajustes pela adogéo da Lei 11.638/07 (135) (135) —_(6.868)
Juros sobre capital prprio (1.163) (1.163) Lucro antes imp. renda e contribuigéo social  (4.636) 9.506
Lucro liquido do exercicio 10.121 10.121  Imposto de renda e contribuigo social diferidos__3.492
Destinagéo do lucro: Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (1.144) 10.121
Reserva legal 506 (506) - Quant. agdes ao final do exer. (em lotes de mil)_113.360 _113.360
Constituigéio de reserva especial para dividendos 2.403 (2.403) - Lucro lig. lote mil agoes cap. soc. final - R$ R$ (10.09) _R$89.28
Constituigio de reserva de retencéo de lucros (11.611) = do fluxo de calxa Exerciclo findo em 31/12/2008
Em 31 de dezembro de 2008 10.756 2139 2403 11.611 - 26.909 Fluxo de caixa das atividades operacionais 2009
Distribuicéo de dividendos (1.327) (1.327)  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (1.144) 10.121
Prejuizo do mrcluo (1.144) (1.144) AJustes para conciliar o mumd:; I:. e
Absorgio de prejui; T (1.144) 1.144 . geradas pelas \dades operaci
Em 31 de m de 2009 10756 — 2139 —_ 1076 10467 - _24438 Depreciagdes e rtizagoes 1.346 1.088
3 ¥ L Notas EXPIK i b B R *. Valor residual do ativo imob. invest. baixados 469 217
1- AC ia lem como ativi antreasbasesdacﬂlculodo da (7.551) (9.100)
é il P Proviséo para - 19
° e a vmpodo sobre anvos passivos © 08 valores
i projetos d ia @ a prestaglio de servigos. desses i definida pam determinago i‘m de venda de T’“I’c;mz‘“ - (347)
2- & be chngn pivr Cnlﬂnos dmcrédtosdﬂmdos s80 de 25% para 0 imposto de renda e de 9% para m&vzg:;:ocal 'b:; '(?(:m) stimos e S8
para o social. Esses créditos sdo reconhecidos na expectativa de DAries reacionedss
ini e foram em com as P"“G” qus seja provével que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser o 00z toviedo p/ cédios de | ‘: "m: 768 1.520
no Brasil, da utilizado na \porérias e/ou prej fiscais, u’Tc iquidacBo duvidosa,
6.404/76, que incluem 0§ NOVos 8 © com base em gy & :ﬁ;ﬂx t :m mrur'n‘a‘c!o e O;Aros 3.882 .
pehsLmn'nsaadozadouWooeaoon 11.081,00 5 sraitiesds lBinds o, o, conkrios: eoanbmicos fidiiod n doga 638/0 =
27 de maio de 2009 (aniig Medida Proviscria n° 449, de 3 de dezembro de porori'eoe e en © (Ut OIS e eivos: A g:‘;,,"w“’o voSelo de end.e corkbuiclo social deridos (3482) ©15)
2008). As nas préticas da 985 4o demais alivos e passivos obedece ao prazo de reali DS RS 6 weriacho camtie
Lensn'usasen‘nunmmmmuwnerogmdaspehem e estho wvmmmemw“ e ._laiﬂ‘l
com base nos pronunciamentos contébeis emitidos Comité de (1.476) 7.492
Pronunciamentos Contdbeis - PG e aprovados pelo Conselho Federal e "clundo. quando aplicével, os nos ativos o
Contabildade - CFC, aplcdveis & ospécie. 3 - Sumério das principals SToNeICrias (pro. m, letyors ‘?Mcf"""“"ﬂ:wmx“s para Redwéo (aumento) TRl IOl l ) (1169
;a As principais p ; (.m juridicos @ da Anmims!racéo, for considerado provével o risco de perda de Reducéo em part. relac. - atividades operacionais 380 g 299)
) | uma agdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos Aumento em imp. a rec. demais contas a receber  (1.212) (1.509)
:.Z,':':?':m‘“ amw:;m " mmmd:edg.g‘:t’ rospondam Para a iauidacso das obr © quando 08 forem em For (149) (1.654)
a0s saldos de di eas ™ de liquidez com com sufici Ga. (m) Juros sobre caplital Aumento em salérios, encargos sociais e impostos 888 1.301
conversibilidade imediata e/ou com data de vencimento original igual ou Os juros pagos e a pagar aos acaomslas. calculados nos termos da Lei n' Aume o P/ relac. - ativ. (2.937) 444
9.249/95, séo regi no do na rubrica G30) em demais contas a pagar 168
inferior a 90 dias. (b) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os . A (720)
ativos e passivos monetérios de longo prazo e de curto prazo, quando o como a ﬁwl-hm“mdeeammmwﬁow —(9.133)
efeito é considerado relevante em relagio as das ¢ esses valores sdo revertidos da xa gerado (aplicado) nas ativ. op-wlomln 3.670 (1.641)
tomadas em conjunto, séo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a agéo do e ap & débito de lucros acumulados. Fluxo de calxa das atividades de
valor presente é levando em os fluxos de caixa (n) gdo do o das operagdes é apurado em Aquisiao de quotas soc. C ¢ e ocolgades gadas (1.205) (1.945)
wmmseamawmwmammmxwmm@ conformidade com o regime contébil de ia de i de ativo img @ intang (1-&4) (3.602)
respectivos alivos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, inclui os e variagbes monetédrias e Vendas de ativo imobilizado 347
despesas e Custos associados a esses alivos e passivos séo mbia a Indices i auxnsnﬂuaus i sobre oir o/ liquidos 796 (167)
com o intuito de reconhecd-los em conformidade com o regime de oo?ﬁvosepassivos(o) e v de w;:GeAsGaSstem_m (sm‘;
cof éncna Pouuiormemo uusjuvs:loraalocadosnaslmhasde ativos e passivos A em moeda gerado
e por meio da do idos para a moeda funcional (0 Real) usando-se a taxa de cambio Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
mmaamuammlmommmomsnuxosmmcmmms (Ptax) vigente na data das demonstragdes financeiras. Os ganhos e perdas l“"'“;';“ Ly 54’729 118.273
As taxas de juros foram com base em resultantes da atualizagio desses ativos e passivos entreataa jun I'rlelac y (74.338) (112.534)
e 580 consi imati is. (c) Os de cambio vigente na data da eos icios EMPr. capt. junto p/ ‘q"‘d“ (1.455) 2.863
St 80 custo médio da d sdo idos no na conta contébil de receitas ou despesas Z:?‘"‘em de divid. wms.“sobrscap _‘L’Q,g_ui) L
m!moruoscushsdsrapowﬁnounosvmdamulznqio Aenwum financeiras. (p) Uso de A p das Red,u.ﬂonoCauae [ g ( (;gg e
constitui provis&o para perdas sobre hé mais exige que a Administragio efetue certas oo oo Mhm.:q:o “‘ !Ix. e (400)
de um ano, bem como sabre estoques em pode' de me com risco e ggtimativas e adote premissas, no melhor de Seu juigamento, que aletam 0s o im.do'::wim e oS
perdas. (d) As par de certos alivos e passivos, financeiros ou no, receilas @ o fim do periodo .
sdo avaliadas pelo método oa aqwlléncu pamm«::al 0s demais gegpesas. Os valores de eventual liquidagdo desses ativos e passivos, :Cnluom da calin — 487 — 843
Provisdo para  fingncj dos valo coi R 1) —‘m
Sesvalorizacio quando spickvel. Y Imeﬂpel‘olndo Esté regisirado a0 custo poos sesens outimatvas. (4) Moods g oo das Je quotas o il na dea de do balanco

de
mxsdﬁmumduemmnqsodopnmdem Giil-

linear, eom bm em

A moeda i e de das
da empresa é o Real. (nnonnm-qéudo.

dos bens. (f) givel estd por ativos ndo
néo Osvalons i se referem a softwares,
sendoqueaampmsaniou«bondluupehmodoenmemnus

iquido: Capital social - o capital social esta representado
por 113.359. 977 W ordindrias nominativas, sem valor nominal. Reserva

fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram p e
estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento oom.ﬁbll CPC 03 -
dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC. As demonstragbes

(cinco) anos. (g) 2o valor de ativos: O i e
omrosamnloc:mhnhsclommmmmopmse identificar as
evidéncias de perdas néo . Quando este for o caso, o valor
mwammmmmmrummmmm
ela é reconhecida pelo montante em que 0 valor contébil do ativo ultrapassa
seu valor recuperével, qwéomanvemopmcchqundodevuldaeovslor

ds lluxos de caixa refletem as modificagdes no caixa que ocorreram nos
© método indireto. Os termos utilizados
na demonstragdo do fluxo de caixa sdo os seguintes: * Atividades
operacionais: Sao as principais atividades geradoras de receita da empresa
e oulras atmdades que ndo sqam atividades de investimento ou de

: A Que as

andnimas constituam a reserva legal equivalente a 5% do lucro liquido do
exercicio, limitada a 20% do valor lotal do capital social. especial
para Em 31 de de 2008, a empresa apurou
o0 montante de R$ 2.403 (R$ 1.447 em 2007) a pagar aos acionistas,
em conformidade com o artigo 34 do Estatuto Social, que determina o
pagamento minimo de 25% do lucro do exercicio, a titulo de dividendo

e conforme pelo artigo 202, pardgrafo 4°,
da Lei n° 6.404/76, referido valor foi retido em conta de reserva especial

em uso desse ativo. Para fins de avaliagio, 0 ativos séo ag 3 Séo as relativas a par gividendos, devido ao fato de o mesmo ser incompativel com a
menor grupo de lnvospamoqunlw?:nnuxos de caixa ! snacho de anvosalmgoprazoeoulros investimentos néo  gjtacao ira da empresa, parecer da Admini Esses
e Os i "‘d"'dPS 0'“ o; & * de lucros serdo pagos como dividendo, assim que a situagéo financeira da

obtidos sdo reconhecidos, iniciaimente, pelo valor justo no dos : Sdo as quelemcomo ag permita. Parte do saldo dessa conta no valor de R$ 1.327 foi
Wsos.lnqunosdoscwbsdomswimsegum.su e Wmﬁlmefm NOGPS'B aos acionistas no icio findo em 31 de dezembro de 2009.
pelo custo amortizado, isto 6, i empresa. (s) >8: S30 Reserva de de lucros: Conforme modificago introduzida pela
pro rata temporis até a data das ¢ iras. (1) e para adeepesa d 2 participagdo Lei n° 11.638/07, 0 saldo remanescente da conta de lucros acumulados
sdo dos com base nas dos g nos Estas p; séo combase apesaconsumnqéodaresewalegelereservaespecmamdwmm
aISqumsvummdemmommath demonar:docpelos em metas itati e pela Admi C pnmnomﬂdemmdomm&odelmnéqmsua
i em contas nos grupos de Custos dos Servwos desnnac&o seja deliberada na préxima Assembiéia Geral Ordindria. O

o.mm«maawmwmdummummm“

pm}ufmsnscsbdonmpomdommammdmdowmnbu@ow

José Ellis Rlpplrﬂlhc
Diretor Presidente

Pnnel.eo Iheehl Nda

Diretor Administrativo Comercial

Prestados, Despesas com Vendas e D Gerais e
Lucro liquido por lote de mil quotas: Esté calculado com base no nimero

Francisco cmot”dc Prince
Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento

) Prejuizo do

Claudio Roberto Gouvéa
Diretor Industrial

findo em 31 de
1.144, foi absorvido pelo saldo dessa conta.

de 2009, no

Responsivel Técnico: José Carlos Pereira
Contador CRC 1SP. 155131/0-0
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CONSTRUTORA FERREIRA GUEDES S/A

As notas sxphcuﬂvas s&0 parte magrnme das demonstragdes contabers

RELATORIO DA DIRETORIA
A Em legais e temos o prazer de submeter a apreciacéo de V. Sas o BALANGO PATRIMONIAL e as respectivas DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, para o
exercicio findo em 31 de dezembfo de 2./ 007 ficando esta Diretoria a di icao dos para que julgarem necessarios. Sdo Paqu 14 de margo de 2008. ADIRETORIA.
¢ is em 31 de de 2007 e 2006 (Valores expressos em Reais) D paraos findos em
ATIVO Reclassificado | PASSIVO e PATRIMONIO LIGUIDO 31 de Dezembro de 2007 @ 2006 (Valores expressos em Reais)
Notas 2007 2006 Notas 2006 Reclas:
Ativo Circulante: Passivo Circulante: 2007
Disponibilidades - 2.495.748 23.907.379 | Empréstimos e financiamentos 8 3.052.612 | Receita de servigos prestados 89.558.440 100.724.971
Contas a receber de clientes 4 60.150.110 165.781.310 | Fomecedores - 4.222.820 | Receita de locagdes 1.926.826 1.316.957
Créditos diversos 744.472 2.289.855 | Ob e tril i - 2.389.123 | ( - ) Impostos incidentes (5.110.789) (5.966.969)
Impostos a recuperar - 3.126.774 2.227.906 | Contas a pagar - (-) Custo dos servigos 79.031.698) (82.246.839)
do exercicio seguinte - 33.168 - | Conta corrente consoércios 9 (=) Resultado bruto 7.342.779 13.828.120
Total do ativo circulante: 66.550.272 194.206.450 | Dividendos propostos - (+/-) Despesas e receitas operacionais:
Provisdes tributdrias do exercicio ® Daspesas administrativas (8.028.571) (8.336.697)
Ativo ndo Circulante: Total do passivo circulante N enao i (848.776) (850.340)
Realizével a longo prazo Passivo néo Circulante: Despesas financeiras (1.229.477) (1.349.326)
Contas a receber de clientes 4 141.952,074 114.957.869 | Exigivel a longo prazo Receitas financeiras 6.887.859 4.787.287|
Partes relacionadas 5 2.614.702 463.170 | Empréstimos e financiamentos 8 2.091.746 5.159.872 | Outras receitas (despesas)
Empréstimos compulsérios / FINOR - 560.082 595.225 | Provisbes para contingéncias 10 6.487.413 - operacionais 433571 _ 21.562
Depésitos judiciais - 842153 998.954 | Impostos diferidos - 8377.413 (2.785.394) (5.727.514)
145.969.011 117.015.218 | Débitos com pessoas ligadas 5 - 14.467.818 (=) 4.557.385 8.100.606|
Permanente Total do passivo néo circulante 16.956.572 19.627.690 | (+/-) Outras recellu (despesas)
Investimentos 6 2.933.148 | Patriménio liquido: néo operacionais (551.542) (3.876.920))
Imobilizado liquido 7 _5__1&_@_ 26.274.254 | Capital social - 239.008.581 256.657.713 | (=) Resuhado antes das
29.207.402 | Reserva legal 13.925.059 provisdes tributarias 4.005.843 4.223.686)
Total do ativo néo circulante: 151 290, |77 146.222.620 | Lucros (prejuizos) acumulados (73.126.380) (-) Contribuigao social (248.746) (257.691)
179.807.260 ( - ) Provis&o para imposto de renda (666.963) (672.588
Total do passivo e do (=) Lucro liquido do exercicio 3.090.134 3,@.&;
Total do ativo 217.840.449 __ 340.429.070 patriménio liquido 217.840.449 Lucro mil por agoes 135 134]

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes contabeis

onstri das origens e aj recursos para os
uueiclosﬂnmmﬂdobemnmﬂﬂﬂem

transcorridos estdo provisionados.
s.s.bomh-ﬂmep.ulvoo.domlluﬂoukmgopruo Séo

para A no curso normal de suas
alMdldos. estd sujeita aos processos judiciais de natureza civel, fiscal e

Saldos em 31 de dezembro de 2005 56.657.71 5
Distribuigéo de lucros - - .
Lucro liquido do exercicio - ¥
Constituigdo de reserva legal 164.670 (164.670) - | Origens de recursos
Dividendos propostos = S (187.724) 187.724) | Das operagoes
Saldos em 31 de dezembro de 2006 256.657.713 13.770.552 36.900.408 307.328.673 | Lucro liquido do exercicio .....3.090.134 3293407
Distribuigao de lucros . - (14.716.435) (14.716.435) | Itens que néo afetam o cap. circ. liquido
Redugao de capital (17.649.182) - - (17.649.132) | Perda processo judicial 156.801 ~
Ajustes de exercicios anteriores % (97.038.409) (97.038.409) | Depreciag#io e amortizagdo 2.875.892 3.481.237
Lucro liquido do exercicio - 3.090.134 3.090. 134 Baixas de ativo imobilizado 4.711.397 3.868.882
Constituigéo de reserva legal 154.; 507 (154.507) 'S0S das G 10.834.224 10.643.526
Dividendos propostos ____T}m#) 1.207.571) | De terceiros
Saldos em 31 de dezembro de 2007 ﬁﬁ @ 179.807. 80 de proviséo para
As o iiEives sho's s de curto prazo 415215
Notas as ontah Ajuste de exercicios anteriores 32.430.248
- gg§ﬁ >
B A Preca Passivos; cujos e
de construgio pesada em geral, executando gbras para terceiros das varlagdes em relaciio ds estimativas, A Administraglio & revisa | Toulduoﬂgins 43,679,687 -10.643.526
setores privado e publico; em grandes projetas podovidrios, o ca ¢ stas suas A o de contas a receber 141.952.074
. Clien ; — do reali a
urbanizagdo, bem como participa tambm.dp..upml social de outras Valofs & receber do setor publico 203.320.727 280.739.079 .
empresas. Valores a receber do setor privado 71.827 100 aw.aw"‘ézg,;’;": R g Gletee .
2. Ap das o P para de ' 2 Wéﬁmseﬁnamgia;enloe 3.068.126 2.568.997
foram em ‘;uo com as pnmcus contébels 202.102,184 739179 Redugo Exigivel a longo S RN
jadotadas no Brasll As Gueto prato 60150410 165.7B1.310 | 525 partes relacionadas 14.467.818 153.153
findo em 31 de dezembro de 2006, lwm\ ‘reclassificadas pcra melhor Longo prazo M!% ._W Aumento dé imobilizado 1.376.219 2.996.385
refiofra 0ke 08 Aumento de investimentos - 2.161.113
2.1. mmmoma-mmatmmmmmmmm propostos 1.207.571 187.724
Companhia alterou em 2007 a préfica contdbil de alguns D de lucros 14. 7\6'435 4 995'709
visando harmonizar as praticas e Critérios contébeis, sendo os principais e néiohda Total das aplicagoes 178.039.775 __ 13.526.251
ajustes de prética: Revisio de estimativas de contas a uuh-. Créditos com pouonm 2007 2006 Aumento (Mw“) do capital = .
Baseados mposic&odoswwamma 2.614.;3 463.170 circulante tiquido 135.260.088) 2.882.725
recebimento do contas a receber e & . 463.7 [135.260.088) __ (2.862.725)
acertos no contas a receber. Provisdo pans ativos. A Débitos com p ligadas 2007 do capital circulante liquido 2007 2006
proviséo para desvalorizaao de mvostouumm a possibilitar que:os  Slivio Navarro Guedes. - _ 14467818 Ativo circulante )
ativos estejam valor de m . 14.467.818 | Noinicio do exercicio 194.206.450 193.659.608
mdmdomdwmkpmvh!om c fol 6, 2007 _____ 2006 |Nofinaldo exercicio
suficiente pela acho da Q - 71.795
Companhla pnru fazer face as eventuals. mas na dos F " 869 - | Passivo circulante
Proviséo para contingdncias, Woru decorrentes da A;;ben de outras companhias e 2.861.; No inicio do exercicio 13.472.707 10.043.140
mﬁumo de provisdo para nas 869 2.933.148 | No final do exercicio 21.076.617
risco de perda provével. Impostos diferidos ~ diferenca 7. Imobilizado tigu TT7.603.910
Valores decorrentes do imposto de renda e cantribuicao social diferidos i % - Taxa de Aumento (redugdo) do capital S ——
sobre as adicdes temporérias r-qmmdas no LALUR. O resumo dos 2007 circulante liquido (135.260.088) 2.882.725
ajustes encontra-se demonstrado abal de producéo 25 10.219.750 17.757.284 Asholas sBoparte dos e ES2I7Z5). -
Descr RS Mdveis s utensilios 10 8.666 746.277 am 9
Reviséo de estimativas contas a receber 80.791.030 Equ\pnmamm técnicos 10 184.431 482.257 foi para, fazer em tace
Proviséo para desvalorizagéo de ativos 507.398 Veiculos 10 185.280 555.855 de desfechos desfavordveis dos mesmos. Os montantes desses
Provisdo para devedores duvidosos 1.290.370 Terrenos - 231.186 105.175 processos, em 31 de dezembro de 2007, séo:civeis R$ 3.780.025
Proviséo para contingéncias 8.072.198 Telefones - - 20.645 tributdrios RS 588.404 e trabalhistas R$1.715.494.
diferidos — $.377,413 Marcas e patentes - 6.388 11. Patrimdnio liquido. 11.1. Capital social. Em Assembléia Geral
(.)Toﬂldoaljumaoxmhmm 97.038.409 imbveis - 18.701.184 Extraordinaria realizada em 04 de outubro de 2007, os acionistas
préticas Séoas i as préticas (-)" G (5.509.016) (12.100.811) decidiram reduzir o capital social e o conseqiente cancelamento de
para destas ) liquido 5.320.297 26.274,254 1.686.008 agdes ordinarias, passando a vigorar o capital social de R$
3.1. Titulos e valores moﬂlllﬁo. Titulos e vuloru : s80 gy L) 239.008.581, integraimente realizado e dividido em 22.830.922 agdes
atualizados pelos juros transcorridos até a data do balango, néo Bm Taxa 2007 2008 ordinrias nominativas, sem valor nominal.
ultrapassando o valor de mercado. ] CDI+ 11.2. Reserva legal. C: por um a5% do
3.2. Valores a receber. E composto pelos saldos a rocobordo clientesdo Luso Brasileiro  dé giro 0,10 a.m. 3.515.800 483.615 lucro liquido apurado em cada exercicio social, até atingir os limites
setor privado e do setor publico, por servigos, Luso Finame 1% a8 598.732 1.013.627 fixados pela legislacéo.
aqueles em cobranga judicial, liquidos da prvalo de perdas constituida Banco HSBC Finame 1%a.a 3.629.241 l 830.321 11.3. D Aos foi um
com base na anélise dos riscos na realizag#o de créditos a receber, em Banco Safra Finame 2% am. 931.469 1.884.921 41 % sobre o lucro liquido
para cobrir perdas. Total 8.675.242 8.212.484 apurado no final do exercicio social, ajustado na forma do artigo 202 da
3.3. Conta Registra o liquido da 6.583.496 3.052.612 Lei das Sociedades por Agdes.
pamclpnqlo da oompqnhh nos uldoc de ativos e dos N 2.091.746 5.159.872 12. C de seg AC mantém de
ao da N em: 2006 seguros em i pela para
Cmpanmu. vmporclonalmonta am adl conta especifica, as 2008 = 3.042.803 cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As
receitas,custos, Mbmos e por este 2009 1.662.313 1.681.312 premissas de riscos dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo
3.4. ido. £ pelo custo de corrigido 2010 391.450 399.328 da auditoria das néo
monetariamente né 31/12/95 As deproclaqoos acumuladas bram 201 37.983 _ 36.427 foram pelos nossos
eas ¢ pelo método Total de débitos ndo-circulantes 2.091.746 5.159.872 13. Em 28 de
linear e no 9. Conta corrente Consércios dezembro de 2007 lm promulgada a Lei n° 11.638/07, que modifica
35. Sao pelas _% Participagdo 2007 2006 certos disp da Lei das por Agbes (Lei n° 6.404, de
monetarias meovrldas até a data do balango e os juros respectivos Conséfclo DNIT 35% 765.148 798.461 15 de dezembro de 1976). Em termos gerais, a nova lei requer a

no Brasil com os

das normas
i das normas emitidas pelo

padrbes

pelas ~ até a data do balango e trabalhista. A administragéo, apoiada na opini&o de seus 9 Board. Entre as alteragdes
0s juros estdo legais, constitui pi para das p perdas nos requeridas nas préticas pela C estdo: a
3.7. Passivos e nio S#&o pelas substituicio da demonstragao da origem e aplicagéo de recursos pela
até a data do balango e os juros Descricéo B 2007 2008 demonstragdo dos fluxos de caixa, a inclusdo da demonstragéo das
P P Contingéncias tributarias 5.965.354 origens do valor adicionado, a criagio de novos subgrupos de contas e
3.8. Imposto de renda e contribui¢o social sobre o lucro. Provisdes Contingéncias trabalhistas 293.919 a introdugdo de novos critérios para classificagéo e avaliagéo de
as vigentes com base no lucro ajustado Contingéncias civeis .140 - e do ito de ajuste ao valor presente
para fins no passivo Total 6.487.413 - para as operagbes nllvas e passivas de longo pmzo e para as
3.9. Uso de das é A estd em outros pi civels, e de curto prazo. A
utilizar para certos ativos, e surgidos no curso nommal dos seus neoédos os quais, na das ¢ psln Lei n° 11, 638/07 em suas
outras ¢ incluem, opinido da Admlmstlac!o e de seus que, se serdo no
P a selegéio de vida (til de ativo de perda como possivel. Consoquememema decorrer de 2008.
SILVIO NAVARRO GUEDES ERASTO MESSIAS DA SILVA MANUEL ALVES DOS PAULO ROBERTO MOACYR BARRETO DE MICHEL MICHALUA FILHO ANTONIO CLOVIS
Diretor Presidente JUNIOR SANTOS LAMEIRAO MARQUES CINTRA LMEIDA Diretor Comercial ZANDONA
Diretor Superintendente Diretor Administrativo Diretor Técnico Diretor Juridico TC CRC/SP 18P138.329/09
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Ans aclonistas da Construtora Ferrelm Guodes S/A: i a posigéo e da C Ferreira Guedes S/A em 31 de
o balango pal Ferreira Guedes S/A em 31 de de | de 2007, o de suas G as de seu pa liquido e as origens e
2007 e as do das do énio liquido e das origens e | de seus ao icio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
de ao findo naquela data, soba no Brasil. 4. As i relativas ao io findo em 31 de D de 2006,
de sua Nossa é ade uma opini&o sobre estas para fins foral por outros i que emitiram
contébeis. 2. Nossoo exames foram conduzldos de acordo com as normas brasileiras de auditoria parocar sem ressalvas, datado de 09 de ubrli de 2007
(@ dos saidos, o volume da Séo Paulo, 14 de Margo de 2008.
transagbes e o :lxtema contébil e de Iintemos da (b) a com base em testes, Terco % L
das e dos regl que 0s valores e as G igadas; e (c) a
avaliagdo das prilk:«u e mais pela G ° GrantThornton
Empresa, bem como da ap das em 3. Em nossa | ~ Simples de Oliveira Pereira
oplinido, as ¢ no ()] em todos os CRC 2SP 018.196/0-8 Contador CRC 1 SP 220.266/0-0
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Construtora Ferreira Guedes S/A
NPJ 61.099.826/0001-44

Em

as di i legais e

de 2.008. Ressalta-se ainda que a Construtora Ferreira Guedes S.A., com a constante preocupagido de atender com eficdcia seus clientes, conta com os
CenMdOnPB-OGOGSAEWodeObmdeAm i
viadutos. A Diretoria_cok a

Al
_Notas 2008 (Ajustado)
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 6.686.876 781.037
Titulos e valores mobilidrios 3 481.568 1.714.711
Contas a receber 4 48.267.799 59.311.215
Créditos diversos 217.318 777640
Impostos a recuperar - 2.998.010 3.126.774
Créditos junto aos consércios 9 302.702 -
Créditos com partes relacionadas § 9000000 _____-
Tota do ativo circulante 67.954.273 65.711.377
Ativo ndo circulante
Realizével a longo prazo
Contas a receber 4 143.860.445 141.952.074
Créditos com partes relacionadas 5 2.976.067 2.614.702
Impostos diferidos 102 _3.261.900 _4.206.536
150.098.412 148.773.312
Investimentos - 869 869
Imobilizado liquido 6 2772661 5.320.297
Intangivel - 28.2! -
2.801.781 _5.321.166
Tota do ativo no circulante 1m1_u 154.094.478

Especiais e Viérias; Norma NRB 1SO 9001:2008 - Ci
Acionistas para qunhquu osd-racmomo: que julgarem necessérios. Sao Paulo, 17 de Abril de 2009
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WLM‘
a i de V.Sas., o Balango Patrimonial bem como as

QS-0602 -SA:

_Notas ___ 2008
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 7 6.361.220 6.583.496
Fornecedores - 3.359.137 9.418.445
Obri i 8 3264629 1.274.343
Impostos diferidos 10.2 397.213 =
Contas a pagar 522.426 284.014
Débitos junto aos consorcios 9 765.148
Dividendos propostos - 1.835.463
Provisdes tributérias do exercicio - _3.143.108 _ 915.709
Total do passivo circulante 17.047.733 21.076.618
Passivo nio circulante
Emprosumos e ﬂnanclamenlos ¥ 4 1.061.583 2.091.746
( 8 - 941.344
Prwlsoes para conmgénclas 11 8.917.371 8.467.962
Impostos diferidos 102 28.021.781
Total do passivo ndo circulante 38.000.735 39.522.833
Patriménio liquido
Capital social 12 239.008.581 239.008.581
Reserva legal 12 14.255.039 13.925.059
Prejuizos acumulados - (87.457.622) (93.727.236)

Saldos em 31 de dezembro de 2006 _256.657.713 _307.328.673
Ajustes de exercicios anteriores 12 - - (116.313.208) (116.313.208)
Distribuigao de lucros " £ s (14.716.435) (14.716.435)
Redugao de capital 12 (17.649.132) . - (17.649.132)
Lucro liquido do exercicio - - - 1.764.077 1.764.077
Constituicio de reserva legal (154.507) -
Dividendos propostos (1.207.571) (1.207.571)

Saldos em 31 de dezembro de 2007 (ajustado)

Lucro liquido do exercicio 6.599.594 6.599.594

nas Inte

mnmmcommummmcmm(cm)
introduzidas pela Lei n® 11.638, néo tiveram efeitos
wmle\oﬁndoama
de 2007, possiilitando a comparabilidade entre os ex
realizadas certas reclassificagdes para meihor refietir a
entre os exercicios: 2.1.1. Adog#o inicial da Lei n® 11
ia n° 449/08. As

em31dodezm|bmd02008uosspﬂnmras

1.152/09. A Companhia elegeu 1° de janeiro de 20}
mns@oumadaquaruhsmsprﬁhscon is

epoioaarﬁgosssaﬁdnmda?nwhéﬂan 449,
nas O
Pronunciamentos Comébals (CPC) aplicéveis h
a das &
31 de dezembro de 2008 e 2007 foram as seguintes:
das origens e de recursos pela d
fluxos de caixa,
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. A Companhia efetuou
Fluxo de Caixa comparativo para os‘mn:ldoa de 2008 e

registrado no grupo do ativo i A
Intangivel, osaldadeﬁcumdemodusdm c)Obﬂanlovledmo
andlise periédica quanto a clpacld-da recuperagio dos
registrados no ativo (teste de pelo
CPCO1- Macioaovnlumamrévo!doonm Essa andlise gerou efeito
sobre o balango em 31 de de 2008, sendo
mglstmdobahasnaseomasdea‘dknsdﬁmemmm
dos seus ativos e
reconheceu pvwlsﬁo para perdas sobm crédltoa no montante de RS
389.799 (liquido dos efeitos n'buttﬂos) no resultado de 2007; d)
de que as sejam
vegnslradas(l)peioseuvnlordnmmomvnlovequlvabm quando se
tratar de a ou para venda; (i)
mbmawamkwwwmumuaammmm

(329.980)

& Omados 5
reconhecidos nmlmanh pelo valor justo no recebimento dos recursos,

llquldoedoscuslosdubmucio Em seguida, s&o apresentados pelo custo

isto &,
bro hwndo(‘pwmhmpoﬂs')z.zs."‘ i
lantes) é reconhecido

dos valores B

@ juros propx is a0 periodo

de Obras de Infra-est

¢ iras, do exercicio findo em 31 de dezembro
i Norma PBQP-H/SIAC Nivel “A™-
de terra, pontes e

2008 _(Ajustado)
Receita de servigos prestados 86.665.764 89.558.440
Receita de locagdes - 1.926.826
Dedugdes da receita - impostos
incidentes e outros (6.418.980) (5.110.789)
Cistiodise 80.246.784 86.374.477
o servigos prestados (61.688.898) (79.031.698)
Lucro bruto 18.557.886 7.342.779
Receitas (despesas) operacionais:
Administrativas, comerciais e gerais (7.901.956) (10.276.324)
Despesas financeiras (719.460) (1.229.477)
Receitas financeiras 940.537  6.887.859
Outras despesas operacionais _(189.670) _ (117.971)
(7.870.549) (4.735.913)
Lucro antes da provisdo para o imposto
de renda e contribuicio social _10.687.337 _ 2.606.866
Imposto de renda e contribuicao
social - corrente 101 (3.143.108)  (915.709)
Imposto de renda e contribuigao
social - diferido 10.1 __(944,635) 72.920
Lucro liquido do exercicio _6.599.594 _ 1.764.077

O%pamonnpmdemwaeda%para
ados os efeitos diferidos do imposto de
kmanussobrnudlwslunpovﬁm

puradwadomsduvdosos v‘da\nlldoabem
¢80 de curto e longo prazo, entre outros. Os
mdotquandodawwwugéodoshmsque
Bcimento destas podarlosev
nas

P e i as?as i
issas. 2.2.12. Lucro liquido por ag#io. O lucro liquido por agi
p.com base na quantidade de agdes existentes nas ds

equivalentes de caixa e titulos e valo

Aplicagbes eirds s

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios (a)

Caixa, equivalentes de caixa e titulos
valores mobilirios

2.497.748

7.168.444
de

(a) Depésito em garantia de fiel de ras,
pela Companhia a titulo de caugéo em titulos do Tesouro do Estado de S&o
Paulo. 4. Contas a receber

disposicbes legais ou contratuais, ajustado ao valor provével de realizagéo, 2008 2007
quando este for inferior, quando se tratar de aplicacbes que seréio mantidas Valores a receber do setor publico 194.105.850  202.896.486
até a data de vencimento; (iii) pelo custo amortizado os empréstimos e Valores a receber do setor privado 488.627 496.068
financiamentos e contas a receber, conforme rngulamonhdop‘loOPC 14 - Proviséo para Devedores Duvidosos (PDD) __(2.466.233) _ (2.129.265)
192.128.244  201.263.289
Essa alteragéo ndo mmu efeitos a serem registrados nas damnsﬂwbes Curto prazo 48.267.799 59.311.215
Mdooommdo dezoo‘ads Longo prazo _143.860.445 _141.952.074
2007 em dﬂs e 192.128.244  201.263.289
relagdo aos '0'3'*‘403 o) Elimi da lﬁ Aparcela no ativo né refere-se a créditos vencidos de
rubrica i & de servigos a 6rgéos publicos ou a Empresas privadas
regulamentado pela Medida Provisoria n® 449/08, sendo os saldos de 2007 que se encontram em cobranga judicial com grandes perspectivas de
edezoos.lmhmmnwnudeoummhsa juridicos da C
is. 2.2. préticas com partes relacionadas. 5.1. Operagbes de mituo. As transagbes com
is foram e estéio em comas partes a Gbes de mituo, sendo:
préticas contibeis adotadas no Brasil e as normas pela Lei n® P 2008 2007
11.638/07 e pela Medida Proviséria n® 449/08 e nos P nas
Orientagdes e nas Interpretagdes emitidas pelo Comité de F C CCPS e Com.S.A. (a) 9.000.000
Contébeis (CPC). As principais préticas sio as seguintes: 2.2.1. Caixa e Parcela ndo circulante
equivalentes de caixa. Incluem caixa saldos positivos em conta movimento, Ferreira Guedes Venezuela (b) 2.976.067 2.614.702
aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de (a) Para o referido de gos; (b) A Ferreira
mmdouuwbrdemmuapﬂmvﬂsﬁmmhdumm Guadu da Ci valor
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Das atividades operacionais 2008 (Ajustado)
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social 10.687.337 2.606.866
Ajustes para conciliar o resultado as
geradas pelas
Depvecxaqbes e amortizagbes 2.632.311 2.875.892
Baixas de ativo imobilizado 7.045 4.711.397
Complemento de provisdo para
devedores duvidosos 1.175.864 838.895
Complemento (estomo) de provisdo
para contingéncias 449.409 (526.129)
Provisdo para realizagao de ativos 30.523 560.082
Apropriagéo de juros 323.101 804.176
Impostos diferidos - (72.920)
Mudanga nos ativos e passivos
Contas a receber 7.959.181 (3.444.405)
Impostos a recuperar 128.764 (898.868)
réditos diversos 529.800 1.361.495
gntas corrente com consorcios - ativo (302.702)
@s corrente com consorcios - passivo  (765.148) (33.313)
es (6.059.308) 5.195.625
s trabalhistas e tributarias 446.155 (173.436)
bagar e outros débitos 238.412 130.050
s 156.801
18.480.744 14.092.208
(915.709) (930.279)
17.565.035 13.161.929
dades de investimento
(91.720) (1.349.767)
(28.251) -
entos * 2932279
s nas atividades
st Gt (119.971) 1.582.512
0 de caixa idades de financiamento
4o de e
anciamento 5.000.000 4.505.308
Amomzagso
financias (6.575.540) (4.846.726)
Caixa uquiuo i
(1.575.540) (341.418)
(1.835. 463) (1.297.555)
(17.649.132)
s I'de partes relacionadas (9.361.: 365) (2.151.532)
para partes relacionadas (14.716.435)
(11.196.828) (35.814.654)
Eiz de caixa e equivalentes de
a titulos e valores mobiliarios 1.233.143 (485.959)
5.905.839 (21.897.590)
781.037 22.678.627
Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 6.686.876 781.037
Aumento (redug#io) de caixa e
equi de caixa 5.905.839 (21.897.590)
Taxa média de
Banco Operagéo remuneragio 2008 2007
Bradesco Conta garantida  CDI + 0,45% a.m. 5.000.000
Luso Brasileiro Capital de giro  CDI + 0,10% a.m. -3. 515.800
Luso FINAME 1% aa 150.109 598.732
HSBC FINAME 1% a.a. 2.239.734 3.629.241
Safra FINAME 2% a.m. 32.960 931.469
Total 7.422.803 8.675.242
Circulante 6.361.220 6.583.496
Nao circulante 1.061.583 2.091.746
Total 7.422.803 8.675.242

Os empréstimos de longo prazo possuem os seguintes vencimentos em 31
de dezembro de 2008 e de 2007:

de caixa séo
disponiveis para venda”. 2.2.2. Taulos e nlont moblllﬁo. Sao

de prestacio de servigos pela C na
Vanezuela. o qual foi objew de recebimento pela subsididria no wrior,
desta forma o em

2008 _____ 2007
2000 - 1862313
2010 1.061.583 391.450
2011 =
Total 1.061.583 2.091.746
Os e por aval dos acionistas,
o ali fiducidria dos bens 8.0l
trabalhistas e tributérias
7
PIS a recolher (a) 1.035.182 958.643
COFINS a recolher 433.101 79.785
Provisdo para férias e encargos 1.153.113 699.369
Outros 643.233 477.890
Total 3.264.629 2.215.687
Circul; 3.264.629 1.274.343
Néo circulante = 941.344
Total 3.264.629 2.215.687

o valor de mercado. Os titulos e valores séo idria no axlenol (a) Saldo substanciaimente composto por débito no montante de RS
té 0 .2.2.3. Contas a receber. Eo«npouo 5.2. Rumn-u;louopocml—d\mu umlnmnq;o Fol registrado a 941.344, o qual foi recolhido por meio de depsito judicial em janeiro de
pelos saldos a receber de clientes por prestagdo de servigos, inclusive titulo de remuneragao do pessoal-chave da da C o 2009 em do da da divida
aqueles em cobranca judicial, Ilmhosdapmhbodepemwmlda montante de R$ 865.565 em 2008 e R$ 611.154 em 2007. 6. i 9. Conta
com base na andlise dos riscos na realizaco de créditos a receber, em liquido Ativo % - Particips 2008 2007
para cobrir perdas. 2.2.4. Conta Descrigéio - Consércio Camargo Correa/OAS/Ferreira Guedes 35
com Registra o liquido da ps ipagéo da e 25 8.849.750  8.849.750 310.100
Companhia nos sakdos de ativos e passivos dos de Méveis e 10 35.387 8666 Consorcio DNIT 35 (7.398)
do.  Foram a0 C i 10 204733 184.431 302.702 -
proporcionaimente em cada conta especifica, as receitas, os custos, os Veiculos 10e25 1555280 1.555.280 Passivo %'Plﬂiﬁw 2008 2007
tributos e as por sua 22.5. Terrenos & 231.186 231.186 Consércio DNIT - 765.148
liquido. Registrado ao custo de i Subtotal 10.876.336 10.829.313 10. Imposto de renda e contribuigdo soclal 10.1. Impoao de rum e
bens é calculada pelumwdolhurhuammlncomdnsnl Nota 6. m (-) Depreciagéo .cumulncs i¢do social i ao
givel. Ativos intangi séo =) 2.772.661  5.320.297 2008 2007
inicial ISto di 5 i A m Resultado antes do imposto de renda

Contlnua.....
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== onstrutora Ferreira Guedes S/A - 'CNPJ_61.099.826/0001

e contribuigdo social 10.687.337 24606.866 A C ia esta ida em outros civeis, e Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD) (1.290.370)
lmpostoqerevmeoomiwuo social a trabalhistas surgldos no curso normal dos seus negocios, os quais, na Provisdo para contingéncias (9.836.244)
taxa nominal - 34% (3.633.695) (886.334) opinido da i e de seus legais, diferidos sobre prejuizos fiscais 2.853.840
Ajustes para apuragéo do IRPJ e da CSLL efetivos: de perda classificada como possivel. C diferidos sobre adigdes tem, rias (a) 1.279.776
Donativos (475.320) - provisdo foi constituida para, eventuaimente, fazer em face de diferidos sobre por . :,) (29_&;_'73“
Outras exclusbes permanentes 21.272 43.545 desfavordveis dos mesmos. Os monlamos desses processos, em 31 de Total dos ajustes de exercicios anteriores (116.313.207)
IRPJ e CSLL apurados (4.087.743) (842.789) ; (a) Referem-se & revisdo de estimalivas de impostos diferidos constituidos
10.2. Imposto de renda e contribuicio social diferidos. O imposto de sobre as dif no de recelta

renda e a contribuigio social diferidos foram constituidos sobre os saldos de Hvros fiscais e soclethrs As z mi:‘m

ajustadas em 2008 para refletir esta sistematica, e assim estdo sendo
apresentadas ajustadas para o periodo de 2007. 13. Instrumentos
ok Os 5 ;

prejuizos ﬁsenn. bmmgnmoacmmlqlo social e sobre as diferencas

de desp entre os livros
fiscais e C © histérico de i as
mroswmmwmmshmmaopmmespermmm-momh

iménio liquido. 12.1. Capital social. O captal social orn
bro de 2008 e de 2007,

pe )
e is; (i) atéo (i)

P a cdo estima que 0s referidos : =
fiscais sejam cinco (. pépresentado por 22.830. 922 agbes ordinrias nommatlvas sem valo Ou passivo i ao valor
contribui¢io sociai dllendos ativo & 4 nominal. Em Geral em 04 de outubro de g . A i 6 real com base nos
Descricio {7 2007, os acionistas decidiram reduzlr o capital social e consequentemente o SCGMION Brios: imos e iveis. Sdo ativos fi
Sobre prejuizos fiscais .093. 4 08 cancelamento de 1.686.008 agdes ordinérias. 12.2. Reserva legal. A reserva Jntos fixos ou determindveis que néo séo cotados em mercado
Sobre adigdes temporarias . . legal é de 5% do lucro liquido do exercicio, stos s financeiros sdo registrados ao custo histérico pelo
6 limitado a 20% sobre o capllm soclal 12.3. Ajuste de anos anteriores. A dp amortizado. Os principais instrumentos financeiros que a

i classificados nestas categorias sao: (i) contas a receber
ﬂmos e financiamentos (Nota 7). b) Mantidos até o
ndo

IRPJ e CSLL - exclusdes tempordrias 4 JOFreceDe RREE" 0 TUGICITO, OCOITETRIY SCeTios 10 O ceber:
28.0217'1 i lorizagdo de ativos. A provisdo para desvalorizagio

4 aesta
Circulante 230 a posslbillmr que os ativos. aﬂqam regulmdoe pelo
Nio - ¥ 28021 781 4 Dt b método do custo amortizado. A Companhia possui

de » . o A z S TS e ssifica goria os titulos e valores mobilidrios (Nota 3). ¢)
atividades, esta sujeita aos pvoeesws judiciais do :
Irabahlsu Ammﬁmwmw@

sendo desi pela C
como mensurado ao valor justo pov melo do
possui fi nesta
4. Seg A C i manlém de

7 para cobrir

e seus ativos e/ou responsabilidadas As premissas
natureza, naa fazem parte do escopo da auditoria das
is, néo foram pelos
ndentes.

Antonio Clovis Zandons
TC CRC/SP 1SP138.329/09

0 de 2008 a Companhia possuia créditos a receber decorrentes de
judicial, poluwieospmshdoeuélglsp\mmt Apesar de ndo
3po amente ¥ possivel e prazo, a

liquido e dos v ¥ e a: mmwmmcmﬁamemmeberumbrmmm
datas, ela- 7 era z § sua totalidade.

s S&o Paulo, 17 de abril de 2009.

levantados em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 (Ajustado), e as
vas do das mutagdes do
fluxos de caixa aos findos
borados sob a de sua Nossa

dade é a de expressar uma opini#o sobre essas demonstragdes contébeis.
zummesmmwammumm
de auditoria @
ambvl:\cladossauo&owmuemaobesaomwuéblsda

Terco
° GrantThornton

0s ajuste:
mmmmuns‘l dedewnbrodezow ammapmmaspam

les internos da a com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as con- entre os com o
tabeis © a avaliagiio das préticas e estimativas contébeis mais p«vuomNPC 12 - Praticas Contébeis, Mwanqnsmmnawus(:on Auditores Independentes Acyr de Oliveira Pereira
representativas adotadas pela Administragiio da Sociedade, bem como da tabeis e Correcéo de Erros. 5. Conforme Nota Explicativa n° 4, em 31 de CRC 25P018.196/0-8 Contador CRC 1SP-220.266/0-0

AGRAL S.A - AGRICOLA ARACANGUA

CNPJ n° 03.775.827/0001-65
DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Em MRS) s de Resultados (Em MR. Nota _ 2008 __ 2007 |
ATIVO Receita operacional bruta
Circulante Venda de produtos 68.229 51.179
Disponibilidades Dedugbes
Partes relacionadas 4 24175 Financiamentos e empréstimos Impostos sobre as vendas (3.841) ( 3.166)
Estoques 5 47.887 Salérios e férias a pagar Receita operacional liquida 64.388 48.013
Impostos a recuperar 1.697 Impostos e contribuigdes a recolher Custo dos produtos vendidos (56.762) (48.863)
Outras contas a receber 158 Lucro (prejuizo) bruto 7.626 (_850)
Néo circulante (Despesas) receitas operaclonais ( 8.192) ( 5.580)
Realizével a longo prazo 1.678 Administrativas e gerais (4.513) ( 3.658)
Partes relacionadas an 1.739 Financeiras liquidas ( 3.655) ( 1.307)
Impostos a recuperar 1.154 357 Provisgio para contingéncias d i (_24) ( 625)
Depésitos judiciais e outros 113 100 Patrimdnio liquido Prejuizo operacional (__566) ( 6.440)
Investimentos 6 5739 5763 Capital social Resultado nio o 1] - 6
Imoblizado 7 _99.058 _86.011 Reserva de lucros Prejuizo antes do IR e da contribuigao Social (566) (6.434)
104.797 _91.774 Lucros acumulados Imposto de renda e contribuigo social - (1.587)
180453 Tp3444 Projuizo do exerciclo T 5) (822
Demons! das M do Patriménio Liguido (Em MRS) valor de face do passivo é apropriada ao resultado ao longo do prazo do con- Pnlﬂﬁwwoclodouplhlﬂml RS 0,01) . _0.20)
. soc. Res. lucros Luc.acum. _Total |trato c/ base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.
Saldos em 01/01/2007 40.000 1.773 19.209 60.982 |f. Imposto de renda e contribuiglio soclal: O imposto de renda e a contri-
Ajustes de exercicios anteriores 12.034 12.034 bulﬂolodaldoexorcldomntaedlendoslomleuhdosdbmm dades op clo 2007
Prejulzo do exercicio 18021)16021) 15%, do adicional de 10% s/ o lucro tributavel exce-| Prejuizo do exercicio ( 566) ( 8.021)
Saldos em 31/12/2007 ~40.000 1773 2322 64 dente de RS 240 mil p/ imposto de renda e 9% s/ o lucro Inbunivol pl contri- Ajustes para conclilar o lucro liquido as disponibili-
Prejuizo do exercicio (_566)( ) buig3o social s/ o lucro liquido, dades geradas pelas atividades operacionais:
Saldos em 31/12/2008 fiscals e base negativa de contribuicdo social, Imknda a30% do lucro real, 3:&91:3@300 amortizagao 20.242 14680
icativas (Em MRS): 1. operacional: As operagbes da 9 As de plantio de produtos da Empresa residual do permanente baixado 3.454 -
o o o plantio decana- € suldu a A diminui os riscos asso- Ajuste de exerciclo anterior - 12.034
G e mente vendi- ciados por p e da equi i % 625
xm:: o 2, das finan- © de controle de poluig#o e sis! AEm- G nos ativos e p:
uhr As foram ¢/ base nas prati- presa acredita QUO nenhuma provisdo p/ perdas 2 A to ros (24.784) ( 50)
g, 3. m.,mg.pﬂnd_ ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e A to nos i (24%4) ( 22)
”B priticas do 0 ope- em vigor. 4 Partes Os saldos no ativo Redugao (aumento) em oulras contas a receber 614 ( 89)
m;omsnp\mounwmwmdommvm de valoresn refe- Aunmwunpnnes'rdadonmas 19410 19.667
exercicio. A recelta de venda de produtos é reconhecida no resultado quan- mimd&ﬂemwﬂwwplwesuwhms Os saldos apre- Aumento em depésitos judiciais ( 13) ( 5)
do todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sao transferidos p/ o Sentados no passivo ndo a ope- Aumento em fomecedores diversos 235  3.943
comprador. Uma receita nao é se ha uma ragbes de mutuo ¢/ a controladora e estéio a prazo e condigdes usuais de Aumento em salarios a pagar 567 459
na sua b. A de mercado. O saldo nio esta sujeito a encargos financeiros e néo ha prazos O Aum;nto em lmpo::c a me:lvher 737 40
acordo préticas contabeis adotadas no Brasil re- pl sua 5. 2008 2007 ponibilidades gera: nas atlv. operacionais 16,787 _43.261
::::,::am o .,.f ;: na e registro de  Tratos culturais 48.547  21.131 | Atividades de investimentos
estimativas contabels. Ativos e passivos significativos sujeltos a essas esti- Almoxarifado __1.340 __ 1972 | Aquisicdode imobilizado i %; _(25_5%;
ativas © valor residual do ativo imobilizado. A liquida- Aag aliv. (36, (55
l;omopmmbaaslﬂduﬂl\ essas podera resultar em valo- 6. Investimentos % Atlvidades de financlamentos
res dos devido a ao Vis&o Empi S.A. - Capital social 13476 11.136 Empréstimos e financiamentos _g&_g _13.135
do ma AE: revisa ;. e pelo Agdes (mil) 6090 6090 geradas pelas ativ. fi 49 131
¢. Ativos . os QO def % 54,6929% 54,6929% m:::: n-: de on ( 707)
valiade Patriménio liquido 10.527 10 537 Dispon em janel 168 208
ek mm-:: s o o, Valor contbi do Investimento 5.763 om 31 do _ﬂ__@_
recuperaveis. Os tratos culturais da L _(__'M) _(_5'15) Os financlamentos a longo prazo vencem entre |nnelm de 2010 e junho de
manutengio da lavoura de cana, nwunapvupvhdosaombdapmm —2J739 ___5763 2013, e tém o seguinte de
safra. * Investimentos: Os investimentos em opar- 7. -a) posigéo do custo: 2008: 2010 = 9.514; 2011 = 8.230; 2012 = 7.159; 2013 904; Tolai =
ticipagdo no capital votante superior a 20% ou ¢/ eem Taxade 2008 2007 25807 Hipoteca de
muwmqmmmuummqumm depreclacio % a.a. _Custo Deprec. Liquido Liguido bens, penhor mercantil, nota promisséria e avais da Diretoria. 9. P-mo-
sob controle comum s&o por e 10220 28408 (4.416) 23.992 12.518 nio liquido - a. Capital social: O capital social, subscrito e integralizado,
que nZo se acima s#o avali pelo Veiculos 20 12923 (6.087) 6.836 4.339 estarepresentado por 40.000.000 (idéntico em 2007) agdes ordinarias no-
custo de aquisigao, deduzido de P"M'U p, apl- Outras 10a20 62 ( 26) 36 42 minativas, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma. b. Reserva legal: E
chvel. » Lavoura de cana 25 95730 (28.770) 66.960 67.648 constituida a razio de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio soci-
trugao, inclusive juros e demai Adepre- Temenos 1.234 - __1.234 _1.234 alnos termos do art. 193 da Lei n°. 6.404/76, até o limite de 20% do capital
ciagao dos ativos é calculada pelo método linear ¢/ base nas taxas mencio- 138357 (39.299) 99058 _86.011 social. c. Dividendos: O estatuto soclal determina a distribuicao de divi-
nadas na Nota Explicativa n° 7 e leva em consideragso o tempo de vida util ) Movimentagéo 3112/2007 31/12/2008 dendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
estimado dos bens ¢/ 0s respectivos valores residuais. Outros gastos sao _ do custo: _Custo AdicBes Baixa Transf. _Custo art. 202 da lel 6.404/76. A do lucro sera por ocasido
capitali; apenas quando ha um aumento nos e 14.366 17.063( 3.251) 230 28408 daAGO.10.C de AEmpi adota a politica de contra-
desse item do imobilizado. o\uquumupodagmoneommm Veiculos 8112  5.014( 203) - 12823 tar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes con-
resultado como dospesa quando incorrido. * Demals ativos Outras 61 1 = = 62 p-ra cobrir sinistros, i anature-
néo ao valor liquido de Pn.ﬂ- Lavoura de cana B9.957 14.665 ( 8.892) - 95730 zade sua ativi de riscos dada a sua nature-
vos circulante ,,.,, circulante: Os passivos ekculamu & ndo circulantes Tenanos 1.234 - - - 1234  za, n3o fazem parte do ssmpo de uma audlmda de demonstragdes finan-
s30 demonstrados pelos valores a 230 3 ceiras, nao foram pelos nossos auditores
quando aplicavel dos elou 113.960 _36.743 da esta em p de avalia-
cambaisincotdes sé 8 data do bakngo patrimonial. Quando aplicavel os 8. Financiamentos é empréstimos _ 2008 2007 gao dos prieeage que as alteragdes acima mencionadas ir3o produzir em
passivos e ndo em valor presente, Moeda nac.:FINAME+4ur.2,30%a12,75% a.a.,+var.URTJLP 28.008 11.450 seu i quldo e do de 2008, bem como levara
transag3o a transagdo, dmmmsdehmqmrmmmoprm a Capital de giro - juros de 5,67 % a 15,11% a.a 12,087 _9.387 em e a serem emitidas pelos 6r-
moeda e o risco de cada transagao. A contrapartida dos ajustes a valor pre- . 40.095 20.846 gaos Neﬂe a Admini entende nao ser pos-
sente é contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao Parcelas a amortizar a curto prazo classif. no circulante  (14.288)(12.735) - sivel determinar os efeitos destas eno
Vg ] raoexemldoﬁndoemm dedezambvooezo
\




sabado, 24 de abril de 2010

Diario Oficial Empresarial

Sao Paulo, 120 (76) -

@

Construtora Ferreira Guedes S/A
CNPJ 61.099.826/0001-44
RELATORIO DA DIRETORIA

Em as di

i legais e iac&o de V.Sas., 0 Balango Patrimonial bem como as gdes Fi iras, do icio findo em 31 de dezembro
de 2.009. Ressalta-se ainda que a Construtora Ferreira Guedes S.A., com a constante preocupaqéo de atender com eficdcia seus chenles. conta com 0s dos seguil Norma PBQP do Habitat vael ‘A'
Certificado n. PB-0603- BR: ExocwlodeOMasdeAnnEmamseVﬂnuNomNRBlsooomzooa Ci QS-0602 -SA: E) de Obras de Inft trutura incluindo de tera,
viadutos. A Diretoria cok POSiGao dos p para q que ;ulgarem necessdrios. Séo Pnulo 16 de Abnl da 2010
2009 © 2008 ‘em Reais) do 1 2008
ATIVO Notass ___ 2009 ___ 2008 PASSIVOE PATR. LIoumo Notas ___ 2009 _ 2008 Notas ___m 2008
Ativo circulante Passivo circulante Receita de servigos prestados - 83405432  86.665.764
Caixa e equivalentes de caixa 3 6.847.445 6.686.876 Emprésumos e financiamentos 7 1.110.144 6.361.220 Dedugdes receita - imp. incid. outros - _(5.676.088)
Titulos e valores mobilidrios 3 574.048 481.568 - 656.672 3.359.137 77.729.344  80.246.784
Contas a receber 4 54.533.105 48.267.799 8 2.189.439 3.264.629 Custo dos servigos prestados - (75.977.445)  (81.688.898)
Tributos a recuperar - 1.592.115 2.998.010 Tnbuma diferidos (1) 10.2 615.534 397.213  Lucro bruto 1.751.899  18.557.886
Créditos junto aos consércios 9 425.006 302.702  Contas a pagar - 439.391 522.426 P
Créditos com partes relacionadas 5 - 9.000.000  Débitos junto aos conséreios 9 13.673.625 - Administrativas, comerciais e gerais - (8.151.894)  (7.901.956)
Créditos diversos = 146008 __217.318  Débitos com partes rolaclonadas 5 330.545 - Despesas financeiras - (1.312.426) (719.460)
Total do ativo circulante 64.117.727  67.954.273  ProvisGes - - _3.143.108 Receitas financeiras - 230.871 940.537
Ativo néo circulante Total do passivo dmul-mo 19.015.350  17.047.733  Outras despesas operacionais __(55.954) __ (189.670)
Realizivel a longo prazo Passlivo nio circulante (9.289.403)  (7.870.549)
Contas a receber 4 143.860.445 143.860.445 Empréstimos e financiamentos 7 - 1.061.583 Prejuizo (lucro) antes da provisdo p/
Créditos com partes relacionadas 5 2.256.264 2.976.067  Provisdes para contingéncias 1 8.700.430 8917.371  imposto de renda e contr. social (7.537.504) 10.687.337
Tributos diferidos 102 _5813400 __3.261.900 Tributos diferidos 102 _28.021.781 _28.021.781 Imposto de renda e contr. social 10.1 4
151.930.118 150.098.412 Total do passivo néo circulante 36.722.211 38.000.735 Prejuizo (lucro) liquido do exercicio
Investimentos - 869 869 Patriménio liquido Prejuizo (lucro] 830.992 agdes) 0.22) 0.29
Imobilizado liquido 6 483683  2.772.661 i i 12 239.008.581 239.008.581 m“.) :;:o ﬁmwm.&m“ 31/12/2009 0 2008
Intangivel - 25166 ___ 28251 Reservalegal 12 14.255.030  14.255.039 pag atividades operacionais 2009 2008
509718 _2.801.781  Prejuizos acumulados - (82.443.618) (87.457.622) |ucro (prejuizo) ant. imp. renda e contr. social  (7.537.504) 10.687.337
Total do ativo néo circulante 152.439.836  152.900.193 160.820.002 165.805.998 Ajustes para conciliar o resultado as
Total do Ativo 216.557.563 220.854.466 Total do passivo e do patriménio liquido  216.557.563 220.854.466 gispon. geradas pelas atlv. operacionals
da . liquido em 31/122009 e 2008 £ Depreciagdes e amortizagdes 2.302.607 2.632.311
Notas Ba-xas de ativo imobilizado 3.000 7.045
Saldos em 31 de dezembro de 2007 (ajustado) 239.008.581 13.925.059 (93.727.236) 159.206.404 provisdo p/ - 1.175.864
Lucro liquido do exercicio = - - 6.599.594 6.599.594 F‘ ov. p/ génci (216.941) 449.409
Constituigdo de reserva legal 12 A - Proviséo para realazax;éo de ativos - 30.523
Saldos em 31 de dezembro de 2008 239.008.581 14.255.039 (87.457.622) 165.805.998 Tributos diferidos 218.321 -
Prejuizo do exercicio (4.985,996) Variagdo cambial 758.976 .
Saldos em 31 de dezembro de 2009 __14.255.039 —(92.443.618) Apropriagao de juros 176722 323.101
mmhm % para os exercicios fintdos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 Mudanca nos ativos e passivos
1.C Ferreira Guedes S/A hm') das atividades de negécio nos quais estd envolvida e os ambientes Contas a receber (6.265.306)  7.959.181
tem como objeto social a do nmu em que opera. CPC 23 - Politicas Contédbeis, Mudanga de Tributos a recuperar 1.405.895 128.764
publica ivad: f G de Erro; Del. CVM 592; Define critérios para a Créditos diversos 71.310 529.800
das :-"" seleqlo ] a G de politicas com o Contas corrente com consdrcios - ativo (122.304) (302.702)
2.1. Base de As foram contabil e divulgagi a nas politicas contébeis, a mudanga nas Contas corrente com consdrcios - passivo 13.673.625 (765.148)
e estdo sendo apresentadas de acordo eom as préticas i imatit i e a ¢éo de emo. CPC 25 - Provisdes, Passivos Fomeoodores (2.702.465) (6.059.308)
no Brasil, requeridas para os exercicios findos em 31 de de 2009 C g @ Alivos C gentes; Del. CVM 594; que sejam Ol i (1.075.190)  1.446.155
e de 2008, as quais levam em consideragio as disposigdes contidas na Lei critérios de nmelde a Conlasapagaraouvosdémos 238412
das por Acdes - Lei n°6404/763heradaspohw n°11.638/07 p @ ativos Calxa p! das 607.711 18.480.744
€ 11.941/09, nos F @ nas Interp nas notas expli mwm-!nvmwmmMma lmpododarewaeconlrsoculpagos __(915.709)
emitidas pelo Comité de F f‘ (CPC), ‘sua natureza, e valor. CPC: CPC 26 Caixa liquido prov. atlv. (2.535.397) 17.565.035
pelos 6rgaos partir de 1°de janeiro de 2009, . ¢io das is; DEL. CVM 595; Define a Fluxo de caixa das ativ. de |muumoma
pelommS‘docPc n® 1auinwmmnmwmmm base para a ap das G para a imo do imobili (13.544) (91.720)
destas 1. ApuragZio do resullado: comparabilidade tanto com as de é de IR~
O resultado das ope! (receitas, custo e dupens) é apurada em unlmoms da mesma entidade quanto com as demonstmpbes oomébens de Caixa liquido lpllcldouﬂv investimento (13.544)  (119.971)
conformidade com o regime contébil de competéncia dos exercicios. A e introduz a Fluxo de caixa das ativ. de financiamento
receita de servigos prestados é reconhecida quando seu valor mdax ser demcnstme!o contébil obrigatéria. CPC 27 - Ahvo Imobilizado; Del. CVM CaptagBo de empréstimos e financiamentos - 5.000.000
mensumdodeiom\aconuvelmmmuqmmmmlnm 583, Es N0 que tange ¢80 de empr. e _(6.489.381) _(6.575.540)
caixa saldos positivos em conta com o Woumww Caixa liquido utilizado ativ. finan. terceiros  (6.489.381) (1.575.540)
liquidez Mnmommnmmmmmdomang‘douuvwm R contébil de Des atividades de finan. c/ acionistas

mercado. As
na

Titulos e valores pelos

da!adobahnoo. Moulmmomummozllwbsavams

"‘l»vm

de caixa 8o receitas

mumwmmom CPC 17 - Conltratos de construgéio.
Este pmumdlrmrlodeva ser aplicado na oonublhzag&o doc contralos ds

utmmaméwwbpehsmumwedmhsw
de servigos,

inclusive aqueles em m.wul Ilqu-don da b

mm.mnwpmm«mmammnmm

pagos - (1.835.463)
Contas a receber de partes relacionadas 8.960.827
Contas a pagar para partes relacionadas
Caixa liquido util. p/ ativ. finan. ¢/ acionistas
Trans. caixa equiv. caixa titulos vi. mobilidrios
Aumenito de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equiv. calxa no inicio do exerciclo

(9.361.365)

P - ) W
9.291.371 (11.196.828)
(92.480) 1.233.143

160569 _ 5.905.839
6686876 __ 781.037

proviso de perdas constituida com base na andli nosperlodos 4 em que o trabatho for exacutado, o Caixa e equiv. caixa no final do exercicio __6.847.445 _ 6.686.876
de créditos a receber, emmnnuewmummmeobnr mesmo com as PR ::mm;amc’co caixa e decaixa __ 160.569 _ 5905839
.2.2.5. Conta Registra findo 8. ObrigagGes trabaihistas e tributérias: 2008
liquido da pemapacic da Companhia nos saldos de. gm e mm ” (Iulelvd a mrmm-m em 31/12/10: Recelta com p|g a recolher (a) 2710  1.035.182
Foram da prestacio de Wm cmuhm ao resumdo de md:(::og COFINS a recolher 12.507 433101
Companhna, propomonalmome em cada conta W!ica. as receitas, ot poes.tos . Provisdo para férias @ encargos 1.390.070  1.153.113
custos, 0s tributos @ as por estes 226 ‘como de evolug mmu-mmm Outros 784,152
Imobilizado quda Registrado 80 custo de aquisi 40 A seréo: valores a receber, receitas @ custos dos servicos prestados, Tota)
des bens nelomuodom-rh'axasmmom acieniaiento e Clenies. 8 TH0AS ¢ 3. Cabxa, equivalentes de () 554, substanciaimente composto por débito no montante de R$941.344,
na Nota 6. 2.2.7. Intangivel: Ativos i cabaa e titulos o valores K © qual foi recolhido por meio de depsito judicial em janeiro de 2009 em
530 mensurados no reoonhsumonw inicial ao custo de aquisiglio e, ‘Caixa e bancos ; B.47A40 " 6.606,678 decoréncia do questionamento da consiitucionalidade da divida. 9. Conta
da e perdas do valor m«mmrux(:) &W.«G emm coments o
recuporﬁvsl quando aplu:tvel 22.8. Avallaqéo do valor recuperdvel de ItV e valores irios Ativo __2009 _ 2008
alivos (teste de “impai o valor Calxa, equiv. calxa titulos valores MN'WM —ZJM Cons. Camargo Correa/OAS/Ferreira Guedes 3500 370.100370.100
contébil liquido dos lnvoceomoob;ouvu de -vaharamou mudancas (a) Depésito em gararitia de fiel de de obras, Consbreio DNIT 35,00 - (7.398)
nas que possam m szlﬂhh l. ttulo de caugBo em titulos do Tesouro do Estado de S80 Conséreio Ferreira Guedes/ Galvdo (Linha B) 50,00, <
indicar deterioragiio ou perda de seu valor rawpedvﬂ.ummoeuas Contas a receber: 425,006 302.702
evidéncias séo ganhﬁu::s. e o valor contdbil liquido excede o valor Valores & receber do setor publico 200.371.156 194.105.850 _%- Participacio __ 2009 _ 2008
rec , é constituida proviséo p‘,‘ ,ium .0 valor Valores a receber do setor privado 488.627 488.627 Conoéfa’oDNlT 35,00 5.368.387 B
contébil liquido a0 valor Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD)  (2.466.233) (2.466.233) Congeroio CCPS/Ferreira Guedes/Toniolo 33,12 5.944.853
Os tomados s&o peb valor justo no 192.128.244 Consdrcio ARG/Ferreira Guedes 99,00 516.052
recebmnlo dos recursos, liquidos dos ewm de transagio. Em seguida, Curto prazo 545633105 48.267.799 Conséreio Ferreira Guedes/ Galvéo (LinhaD) 50,00  10.899
pelo custo de e. Longo prazo 143.860.445 143.860.445 Consércio Ferreira Guedes/ Galvdo (LinhaA) 50,00 583.834
‘uros proporcionais ao periodo incorrido (m .-m temporis”). 2.2.10. Demais . m&m 192:128:248 Conséreio Ferreira Guedes/ Galvéo (CPTM) 50,00 287.775
ativos e passivos (Ci © néo Ci ): Um ativo é ono Aparcek no ativo n& fe de Conséreio Ferreira Guedes/ Galvao (Linha7) 50,00  91.844
balango patrimonial quando vor provével que seus i 0@ 8ervigos p a 6rgéos publicos ou aﬁw privadas Conséreio Ferreira Guedes/ Galvéo (Linha 10)  50,00__869.981
lmumudogemmhvordawmu;mwdowuhrwdﬂ qwummmmwmlﬁcvwmecnmce —
ser mensumdo com ranga. Um aaulvu no balango ¢ 10. imposto de renda e contribul social: 10.1. Imposto de renda e
i qugndog(‘s"‘ i 30 legal ou com partes relaclonadas: 5.1. Opem::m‘:w Asnd coes com social ioso a0 do
mmmmmmmwpmummquaumrxumm mituo, sendo: 2009 2008
econdmnco seja requerido para liquidé-lo. Sao acrescidos, quando aplicével, Empresa 2009 2008 Resu. antes imposto renda e contr. social (7.537.504)  10.687.337
e das i Os ::Mla ) Imposto renda contr. social & taxa nominal - 34% 2.562.751 (3.633.695)
auvose S5ivos S840 quando sua reel Ajustes para apuragéo do IRPJ e da CSLL efetivos
ou uqmd%o 6 provével que ocorra nos mﬁxlmos 12 meses. Caso contrério, Construcap CCPS Engenhana e Comércio S/A (a) - 9.000.000 Donativos (3.400)  (475.320)
sdo demonstrados como ndo circulantes. 2.2.11. Imposto de renda e Parcela néo circulan Outras exclusdes permanentes (7.843) 21.272
contribuigdo social: O imposto de renda e a contribuilio social sdo Ferreira Guedes Vtmw‘a (b) 2.256.264  2.976.067 |RPJ e CSLL apurados 2.551.508 (4.087.743)
calculados, observando os embnoc estabelecidos pela Iogﬂnqlo mbuum Passivo 10.2. imposto de renda e contribuigéo social diferidos: O imposto de renda
vigente, pelas 15% Perwﬂniwmulaﬂm ) e a contribuigéo social diferidos foram constituidos sobre os saldos de
para o imposto de renda e de 9% pm a soaal Séo e Comércio S/A (a) 310.495 * prejuizos. ﬁsws base negaliva de conlribuigéo social e sobre as diferencas
os efeitos diferidos do imposto de renda e da contribuigio social incidentes AafmeoPmmoéesuda(a) 2 por de i de emreoslwros
sobre as diferengas temporérias aarudas em fungio do reconhecimento de X Sa— fiscais e Cons © histérico de
receitas e despesas no tributdvel ou indedutivel, (-)Pmosrelendos ndo hd de en (b) de ibutévei lutumseopvmespemuopamammms
conforme comentado na Nota 10.2.2.12. Usoousnmuqu-pvepmgao Ferreira Guedes é dn Ce O valor diferencas i estima que 0s referidos créditos
das para o ao de servigos realizado pela fiscais sejam i 6 cinco Imposto de renda e
reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos, passivos e Companhia na Venezuela, OqUﬂl foi °°l°'° de i pela subsididri soclal - Ativo:
outras para Wmmmmmomé > em quival 2009 2008
davadoresdumdosos vida util dos bens do imobili de dria no Sobre prejui is 3644816 1.093.777
curto e longo prazo, entre outros. Os rssu"ados a serem apurados quando a:bnor 5.2. Remuneracéo 50 W‘d\!"ﬁ da Mrmmstm;io O limite de  Sobre adigdes temporarias _ 2168593 _ 2.168.123
destas

da cancmllzaqlo dos fatos que

G dadlrewnadacommupemoamdezooglo‘mgm

—5.813.409
poderdo ser di dosvllores R$1.000.000 pela Ata da Geral Ordinéria Imposto de renda, contribuigio soclal, PIS e COFINS diferidos - passivo
demonstragbes. A Administragio mmommmhe de 28 de abril de 2009. Fol _ah‘lulode do pessoal-
estas 2.2.13. Prejuizo Chaveda de RS 932.262 em 2009 PIS e COFINS - diferenca entre o regime de tributagio (reg. de caixa) e
(lucro) liquido por agéo: O prejuizo (quo) povaqao & calculado com base na (R$865.565 em 2008). 8 lmobllludo I‘quldo reconhecimento das receitas (reg. de competéncia) 615534  397.213
quantidade de existentes dos balangos. 2.3. w % -Taxa de depreclacio —___2008 |RPJ e CSLL - exclusdes tempordrias
Pronunciamentos contébeis com lledD em 2010 No de 2009 i i 25 B8.849.750  8.849.750
o Comits de Pronunciamentos Contébeis - CPC emitiu diversos Méveis e wﬂﬂsﬂw ) 10 36.917 35.387 Circulante 615.534 397.213
com para 0 ano 2010 e Equipamentos de informética 10 210.661 204.733 Nzo circulante 28.021.781 28.021.781
facultativa para o ano de 2009. A Companhia néo antecipou a adogio de Veicuios 10e25 1.555.280 1.555.280 11, Provis#io para contingéncias: A Companhia, no curso normal de suas
nenhum dos pronunciamentos contébeis emitidos pelo CPC e homologados Terenos - 231,186 ___231.186 atividades, esta sujeita aos processos judiciais de natureza civel, fiscal e
pelos g Quando da das G X 10.883.794  10.876.336 (rabalhista. A Administraco, apoiada na opiniao de seus consultores legais,
contdbeis do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, as (-) Depreciagdo acumulada (10.400,111) constitui provi para das perdas nos seguintes
i ora ap ser#io reap! liquido —483.683 _ 2.772.661 montantes:
com vistas & entre os requerido pelas 7- Empréstimos e financiamentos: Descrigdo 2009
préticas no Brasil. Ap auguzr, os principais Banco Taxamédiaremun. 2009 ___ 2008 Contingéncias tributdrias 6.785.975  7.060.916
pronunciamentos que podem ter efeitos na Conta g CDI +0,45% a.m. - 5.000.000 Contingéncias trabalhistas 530523 472523
contdbeis de 2010: CPC: cpc 19 - Luso i FINAME 1%a.a - 150.109 Contingéncias civeis 2225785 2225.785
om empreendimento controlado em eomumo (Joint Vemure). Del. CVM 606; HSBC FINAME 1%a.a. 1.109.949 2.239.734 Montante provisionado 9.542.283  9.759.224
como Safra FINAME 2% a.m. 195 __32.960 itos judiciai (841.853) _ (841.853)
wm:olanos em conjunto_ (joint vomuras) e na dwn!gagﬁo dos ativos, Tﬂ' 1.422.803 Total liquido —8.700.430
pmm," receitas 1.110.144 6.361.220 A Ci estd em outros civeis, tributérios e
Niourculame - 1.061.583 surgidos no curso normal dos seus negécios, os quais, na
582; Emnhhmmdwwmnbtmwmwsmmos Tﬁ' 1.110.144  7.422.803 W“Mﬂunmedemwmwﬁ.m tiva
anuais q i e s80 g idos por aval dos acioni de perda como possivel. uentemente, nenhuma
das den'onﬂ% contabeis avaliarem a nalureza e 0s eiellos ﬁnancsnros nohs issérias e c: idria dos bens iri provisdo foi constituida para, eventualmente, fazer em face de desfechos




28 - Sao Paulo, 120 (76) Diario Oficial Empresarial

sabado, 24 de abril de 2010

Continuagso. g CGnmnora Ferreira Guedes S/A - CNPJ 61.099.826/0001-44
desfavordveis dos mesmos. Os desses em 31 de U} i

o I % hieWricopelo mélodo d tizado. A C
dezembro de 2009 e de 2008 séo: Descrigéo 2009 2008 lléovenc\menlo (Iﬂ)dnspomvemparavenda (Iv) ativo financeiro ou passivo possui classificado nesta categoria os titulos e valores mobilidrios (Nota
Contingéncias tributérias 77.631 77.630 financeiro mensurado &o valor justo por meio do A 3). ¢) Ativo fi Ou passivo a0 valor justo por
Contingéncias trabalhistas 3.895002 3.876.002 ¢ realizada com base nos seg critérios: a) i e iveis: meio do Itad P aos mslrumenws financeiros classnﬁcados
Contingéncias civeis 24725 24725 Séo ativos fit iros com fixos ou deter is que nAc como manhdo para sendo g pela C

Yotal 3.997.358 3.978.357 séo cotados em mercado ativo. Estes ativos séo regi inicial, como mensurado ao valor ;usto por meio do

‘wmsléneo lométodod custo mzndc principa Nt AC possui

12. Patriménio liquido: 12.1. Capital social: O caml socml em 31 de o p° omamo o mnurumo“os. de caixa (Nota 3). 14. A Ci b m:nlém b de
dezembro de 2009 e de 2008, é a)wmamr(wad).(lnenwwumeﬁmnmmwa(Nola7) seguros em iente pela Administrago para cobrir
representado por 22.830.922 agdes sem _vnlor b) fir riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As premissas

nominal. 12.2. Reserva legal: A reserva legal é

eom fixos ou is com

néo
definidos e para os quais a Companhia tem a intengio de manter até o

de riscos dada a sua natureza, n&o fazem parte do escopo da auditoria das

apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio, limitado a 20% sobre o , ndo foram pelos
capital social. 13. 1 Osi Os instrumentos nn% referentes a esta classificagdo s&o nossos auditores independentes.
ERASTO MESSIAS DA SILVA JUNIOR CELSO VERR! VILLAS BOAS MICHEL MICHALUA FILHO PAULO ROBERTO MARQUES CINTRA ANTONIO CLOVIS ZANDONA

Diretor Superintendente Diretor Administrativo Diretor Comercial Diretor Técnico TC CRC/SP 1SP138.329/09
Aos e da C Ferreira Guedes S/A: 1. 08 de D de 200996(;2008 ° de suas Goes, as de seu liquido e os
patrimoniais da Construtora Ferreira Guedes S/A, em 31 de D de 2009 e de 2008, fluxos de caixa findos datas, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
e as ﬁnddo; d:: o liquido e :08 fluxcs de caixa Brasil. 4. Conforme Nota Exphcehva n° 4, em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 a Companhia possuia créditos

80§ S, 8 e g a receber de I, por servigos pmsmos Apesal
Nossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes conldbeis. 2. NOSSOS EXames g . mosa frde Ju:n:s,aaz:oa o a drgdos p::lm»c‘:\m ce na:ms?;cp::;x:esl
foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria @ compreenderam: o planejamento dos raleridos Crédios em sua tolalidade.
ia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema contébil e de controles

msmosdaSocuodade.aconsmaclo.mbasoemw das evidéncias e dos registros que suportam os valores Terco
e as g ea géo das préticas e esti is mais

el bem como da ap das is tomadas Grant Thorntor Sio Paulo, 16 de abril de 2010,

pela
em conjunto. 3. Em nossa opmrﬁo. as demonslmpoes coﬂlAbets acuma referidas reprssenlam adequadamente,
em todos 0s a posicio da C: Ferreira Guedes S/A, em 31

CRC 2SP018.196/0-8

Acyr de Oliveira Pereira
Contador CRC 1SP-220.266/0-0

VELAME ADMINlSTRAGRO DE RECURSOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 07.048.357/0001-99
Relatorio da Administragéo
Aos as legais e a de V.Sas. as G relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008.
Cok 2 inteira di dos A para que julgarsm necessarios. A Diretoria
L em 31 de de 2009 e de 2008 - Em milhares de reais Demon: do Resultado
Ativo 2009 2008 | Passivo e patriménio liquido 2009 2008 PnosExgrciclocFlndgtﬂnﬂaoDuamdoModem
Circulante Circulante Em milhares de reais, exceto o lucro por lote de mil agbes
Bancos - conta movimento 88 7 | Impostos a recolher 31 32 2009 2008
Dividendos a receber 6.673 5.106 | Encargos sociais - 14
Outras contas a receber - 11 | Outras contas a pagar 81 67 da 28.053 9.439
Impostos a recuperar 2.091 983 | Provisdes diversas = 22 | Despesas gerais e administrativas (658)  (9.466)
Total do circulante 8.852 _7.107 | Total do circulante 362 135 | Despesas tributdrias (1.799) (18)
Nio circulante Niio circulante F de capital em (9.921) 2039
Investimento 62832 51.793 i com terceiros 986 1.709 | Outras despesas () (19)
Imobilizado 138 197 | Adiantamento para futuro aumento de capital - 627 | Lucro/prejuizo operacional antes do
Total do ndo circulante 62970 51.990 986 2.336 resultado financeiro 15.673 1.975
Patriménio liquido Receitas financeiras, liquidas 167 328
Capital social 32421 31.734 | Lucro/prejuizo do exercicio 1 2.303
Reserva de lucros 38.023 24.892 | Lucro/prejuizo por lote de mil agSes - RS 74 379
Total do patriménio liquido 70444 56.626 | As notas icatn parte i das financeiras
Total do ativo 71 Total do passivo e lemBnlo liquido il 59.097 Demostragdes dos Fluxos de Calxa
s s xpicrtas S pi Hegrane s ¢ Exerciclos Findos em 31 de Dezembro
kwmmnmmmm Findos em 31 de de 2009 e de 2008 - Em milhares de reais Em milhares de reais
Capital Reserva de lucros Lucros 2009 2008
_social  Legal Arealizar  acumulados Total | Atividades operacionals
Saldos em 31 de dezembro de 2007 31.734 2280 - 38.558 (10.722) 61.850 | Lucro liquido do exercicio 15.840  2.303
Lucro do exercicio - b - 2.303 - 2.303 Despesas (receitas) que néo afetam as disponibilidades
Destinagéio para reserva legal 115 - (115) = = Deprecaﬂoemmzac! 57
Dstﬂbun;&o de dividendos - - = (7.527) = (7.527) (28. 053) (9.439)
de agdes em - = = (10.722) 10.722 - Pm de clpﬁnl ‘em investimentos 9.921  (2.039)
Deslmamo para reserva de lucros a realizar - - 22.497 (22.497) = = Juros e |OF sobre imos com partes jas 16 38
Saldos em 31 de dezembro de 2008 31734 2395 22497 - - 56.626 Prejuizo liquido financeiro operacional (2.217) (9.080)
Lucro do exercicio = = = 15.840 = 15.840 | Redugdio (aumento) nas contas do ativo 331 212
Destinag#o para reserva legal - 792 - (792) - - Impostos a recuperar 320 223
Distribuigdo de dividendos - - (2. 709) - - (2.709) Outras contas a receber 1 (11)
Aumento de capital 687 = = 687 | Aumento (redugdo) nas contas do passivo 257 (86)
Destinagéo para reserva de lucros a realizar - __15.048 046 15.048) - - Fornecedores 14 41
Saldos em 31 de dezembro de 2009 32.421 - - Toam Obrigagdes fiscais 279 (163)
As notas explicativas s&0 parte -mm&dmoﬁg financeiras ~ | Outras contas a pagar 36) 36
Notas as Fi Caixa utilizado pelas operagdes
para os Findos em 31 de de 2009 e de 2008 - Valovesammssosunmuhamsdemais c:m de % _5.701
1 Operacional: A Sociedade 1em por Objelo a adminisiragao e _ rendimentos aul a tas c) In nto: Am“l':‘::“mm 3477 (3.253)
recursos proprios e a i em outras como sécia, O investimento em socledane coligada é avalado pelo método de Aquisigao de imabil _ 24)
acionista ou cotista, no puls ou no exterior. 2. Ap das ial, liquido do deségio a amortizar. (d) imposto de Caixa gerado nas Wm daiinvesiimenice — _(_.“
goes F Préticas renda e social: As bases de célculo do imposto de renda e | X i —_— 2
As lomm @ estdo ap da cdo social s#o apuradas de acordo com os critérios c Sci @708 (7527)
em conformidade com as prtwu contébeis adotadas no Brasil e com estabelecidos pela legislagéo vigente. (e) Lucro por agdio: Calculado com Divid 2708) (7527
as nomas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. base na quanidade de agdes existentes nas datas dos balangos. lendos pagos " r Mt
As préhcas sso (a) Ativo circulante: 3. Titulos e Valores Ilobllltmu O saldo de titulos e valores mobilidrios & c“', " p e relaclonads
5 A de com partes relacionadas - 500
& reosber elo reg A polk iveeids. por omfundos’de % | Matuo com empresas relacionadas 769 1.170
?)I Thulos e valores = 80 Cuslo; 2009 2008 Adiantamento para futuro aumento de capital 60 827
nvestimento: P TIreod Paaamemn de empréstimos e mdtuo (2.516)
Lucro  Resultadoda Investimento  investimento | ¢y g gerado nas atividades de financiamentos  (3.39)  (5.230)
Patriménio Plnlelpu;lo liquido do  equivaléncia no fim do nofimdo | i, onte liquido no saldo de caixa 81 8.507)
Copital __ liguido _____-% exerciclo _patrimonial __ exerciclo __exerciclo | g4, 4 caixa e equivalente de caixa B (e80T
Lojas Americanas S.A. 242.844 380.115 13 38 152.028 28.053 70.146 59.107 No inicio do exercicio 8514
Desdgo — @314 _C’_fﬂ!.) No final do exercicio By
Investimento liquido — liquide no saido de caixa
O deségio a amortizar é fundamentado em outras razbes economw sem valor nominal, semo 4. 382 685 ordindrias e 2.902.476 As notas s30 parte i ﬁ!mﬂr\wms
O saldo serd amortizado por ocasido da ali dos i As agbes p tém no do capital em caso de i ® definird a dgestinagao 0o Ium
5. Patriménio Liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2009, 0 liquidagio, sem pmm:o b) D Aos é Geral dos 6. Contrat
capital social de R$ 32.421 estd representado por 615.460.189 agbes minimo a25% de Mituo em conta corrente (R$ 986) - Silkim Pamcnpaqbos SA - Som
nominativas, sem valor nominal, sendo 370.255.125 ordindrias e do lucro liquido oo mvclao, calculado nos termos da Lei das
245.205.084 preferenciais. Em 30 de abril de 2009, foram capitali por Agdes, do a optar pela di icBo do A DIRETORIA
créditos de R$ 687, com emisséio de 7.285.161 agdes inferior ao i0 ou pela retencéo de todo o lucro. A Administragdo da Daniela Rosa Periotto - Contadora CRC 1SP 257354/0-7

Aracaju Participacdes S/A
CNPJ/MF n' 02.331.550/0001-19
Demol Financeiras

ATIVO 31.12.2009 31.12.2008 | Fluxos das Atividades Operacionais: 31.12.2009 31.12.2008
Circulante 42.997 95.658 | Resultado hqudo do exercicio (46.925) (61.837)
Disponibilidades 332.337 276.746 | Obrigagbes operacionais 6.997 95.658 | Ajustes de exercicios anteriores 18.813 -
Outros créditos 397.669 380.931 | Adiantamento de clientes 36.000 - | Desp. (Rec.) que niio Afetam o Caixa: Deprec. 58.877 -
Néo Circulante 5.029.097 4.999.312 | Ndo Circulante 302.643 119.756 de Ativos e Passivos: Adiant. a fornec. - 800
Realizdvel a longo prazo 34.152 34.152 | Débitos com pessoas ligadas 302. 119.756 Tributo a recuperar 26.712 (15.113)
Investimentos 805. 805.205 | Patriménio Liquido 5.413.463 5.441.576 Tributo a compensar (40.886) (7.484)
Imobilizado 4.189.740 4.121.955 | Capital Social 407.000 407.000 | Despesas pagas antecipadamente (880) 3238
Gastos a amortizar = 000 | Reservas de capital 5.261.253 5.261.253 Depésito judicial - (10.234)
Resultados acumulados (254.790) (226.677) | Obrigagdes tributérias 5.549 (4.542)
Total do Ativo 5.759.103 5.656.990 | Total do Puﬂvo 5.759.103 5.656.990 Débitos com pessoas ligadas 182.887 (11.914)
Receltas Operacionais 31.12.2000  31.12.2008 Res. do o‘mowos mn:s (1.683) .
5 a (94.211) .
Receitas de aluguel e servicos 46786 Cap. soc. Sub. agbes Res.leg. Res. Total Adiantamento de clientes 36.000 -
Impostos sobre receita operacional “35"" (4.087) | e 31.12.2008 ~ 407.000 5. 176060 85193 (226. ?77) 5441 575 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionals 182253  (107.086)
Receita Liquida 13.1% 40.099 | pre, Iiq. exercicio - - (46.925) (46.925) | Ativid. de Investim.: Var. na aquisigio de imobil.  (126.662)  (168.508)
Operaclonais Ajuste exerc. anter. - 18813  18.813 | Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (126.662)  (168.508)
Despesas administrativas/gerais (178.276) (164.849) | Em 31.12.2009 407000 5.176.4 oeo 85.193 (zu.no) 5.413.463 de Caixa e Calxa 55501  (275.594)
Receitas financeiras 133.203 146.154 1. Objetivo: Prestagao de de consultoria e | (+) Saido Inicial 276 746 552.340
Resultado Operacional 88.117 21403 | agministragio empresarial em geral, mluswe mas ndo excluswamemo. o (0) Saldo Final 276.746
Resultado néo (122.000) (83.240) ad- | Movim. Liquida de Caixa e Equlnlemu de Caixa 55&1 (275.584)

Resultado antes de Impostos (33.883) (61.837) mmmmmmmapwmwwmwmmm () A .
Contribuigéo social (4.891) - | des, comerciais e civis, como sécia, acionista ou quotista, no pms ©ou no ex- | No inicio do exercicio: 562.020 814512
Imposto de renda (8.151) - | terior. 2. das Alivo i 657.678 914713
Resuiltado Lig. Exerciclo (46.925) (61.837) | goes hnmcm:.s lor;m elaboradas de acorda com as:;élg:s contébeis ;Zsrwo circulante 95.658 100.200
Lucro Agdes 1,1 1 no Brasil. Praticas inal do 687.009 562.020
(Fraice) porLow e -~ - i 5) bl tos séo pelo método de custo. 3.2. Em 31/12/2009 o capital | Ativo circulante 730.006 657.678
srios Leal Vilia - : | subscrito e integralizado é de R$ 406.999,87 agdes com valor nominal de | Passivo circulante 42.997 95.858
Emmvmvym Aokl - CT CRC-SP 1SP1 13579/O~1 R$ 0,01 cada uma, Ordindrias nominativas sem valor nominal. Aumento (Dim.) no Capital Circulante (124.990)  252.493
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GALVAO ENGENHARIA S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em i legais
da Galvao Engonhana SA. ('Galvﬁo') submohe n apvocmclo de
V.Sas. o Relatério da

Ao longo dos anos, a empresa desenvolveu expertise em diversas dreas,
com destaque para 0s selorss de Slec e gas de energia elétrica, de mlra-

do parecer dos

, portudria de
de Em 2007 esme envolvida na execugéo de 59

acompanhadas
ao periodo de dozo meses ﬂndo em 31 de dezembro de 2007. As
de acordo com o disposto Pa

naLon das Socledodespot&;bu

Em 2007, o intenso trabalho de prospecgao comerclal levou a Galvéo
a marca inédita de R$ 1,08 bilhdo em contratagdes de obras, valor
58,9% maior do que o de 2006. Com isso, o saldo de nossa carteira

obru e pro,ews em oito Estados.

ap de novos em regides e segmen-
tos ostmbgncos a a oferta cada vez mais quahm:ada de sarvigos, a
Galvéo concentra sua atuagao em sels que se

Gestéo de Responsabilidade Social

A Galvéo busca manter uma interagao ética, justa e equilibrada com os

diversos publicos. procurando fazer com que essa concepgo permeie

toda a estrutura interna e infiuencie o modelo de gestéo.

Para que essa vis@o se transforme em agbes concretas, a empresa tem

procurado mplementar uma politica de responsabilidade social que seja
e , por exemplo, em Iniciativas de

apresentam nomeadas por ramos de ospecallzac&o e local\znqao ge-

como o Pacto Global da ONU, que visa estimular
a iniciativa privada e a sociedade a contribuir para o avango das praticas

ogréfica. As unidades com aluagéo em sdo as de resp social emp! eo Metas do Milénio
de contratos, a0 final do ano, também se mostrou recorde, num total sequintes: Oleo e Gés, Energia e Engibras. dedicada ao mercado de (também da ONU), com seus oito objetivos de desenvolvimento a serem
de RS 1,41 bilhdo, 206% a mais do que a carteira do final de 2006. As de redes e de ae gés. Outras trés alcangados pelos paises alé 2015.
receitas também - RS 538 milhdes, designam atuagéo em determinados gi as o em 2007 revelou evolugdo signficativa da
apesar de ap menos doque 4o Sudeste, e Centro-Minas. Galvao no campo da responsabilidade social, com melhoria em 22 dos
adosuolsunosanlenm coml%dewmﬂ Como a vida a Galvéo busca manter 40 indicadores Ethos na comparagédo com os dados de 2006. O resultado
A prestagdo de servigos a iniciativa privada se tormou, pela primeira vez, élica e com 0s 0 mostrou também em quais dreas a empresa precisa avangar.
a principal fonte de receitas da empresa, alcancando 54%, ante 35% do podefpﬂblico a Como i ~
ano anterior, na comparagao com o poder pabiico. Aiém dos procura 2 sofh Posiig b
econdmicos, essa muaunt;a atendeu a nossa politica de gestao de riscos, representativas da socte irosioy Incl ulda no F a gestao tem se
que busca garantir maior ostauhdm as operagdes e ao fluxo de caixa. constituido em fonte de aprendlzado para a Galvao, que procura

Qutro ponto na empresa, com a

retirada, por ciséo, de ntivos que n@o eram vinculados as atividades de

engenharia, gerando uma redugao de R$ 472,97 mihdes no patriménio
o

A Galv@o obteve pelo sétimo ano

desamofver uma politica corporativa que englobe os multipios aspectos

em sua
receita, perfazendo uma media de 41,9% de i

ao tema. C estdo:a dos impactos

A Receita Of

liquido da C: em nada a
produtiva, jé que 0s ativos nunca esti ao core
business. Com objetivo de aumentar o mercado de atuagdo, em 2007,
a sociedade adquiriu e incorporou a empresa J. Ferreira Engenharia e
C Ltda. O p liquido da i estd suportado por
laudo de por peritos

Tudo o que foi realizado em 2007 visou preparar a Galvao para alcangar
um novo patamar de exceléncia.

Perfil Empresarial

A Galvao Engenharia S.A. é uma sociedade andnima de capilal fechado,
com sede na cidade de S&o Paulo e operagbes em diversos Estados do
Brasil. Fundadaun 1° de lemrdroda 1996, ashengsuuazfnmoras

que a de 2006. O Lucro Liquido do exercicio de 2007 totalizou RS 52,49
milhdes. O Valor Adicionado totalizou R$ 237,69 milhdes, 17% maior que
ore em 2006. A Riqueza gerada por o valor

bruta totalizou R$ 538,73 milhdes, 19% maior ci

na naluraza pela atividade produtiva, 0 monitoramento
das de a redugéo no voiume de residuos
gerados, a diminuicdo no uso de insumos naturais e o fortalecimento
de uma cultura interna que envolva os colaboradores e influencie

de RS 57,55 mil, 19% maior que o registrado em 2006.

Pessoas

A Galvéo tem como objetivo manter um quadro de profissionais com-
com a de solugdes

Mcrdcas criativas e a gestao uﬂclama dos projetos. Uma equipe qualifi-

cada, soliddria, motivada, apta a atender as demandas do presente e do

futuro e integrada aos valores corporativos.

Pammevassseproposno a Galvéio fortaleceu em 2007 a pratica ce

e pri de
mamﬁommgermmmmmmmoumemmm
estrutura para clientes da iniciativa privada e do setor pliblico no Brasil.

, ampliou os de formagdo,
atragdo e mnmmnoﬂo de ulemos. aprimorou 0s instrumentos de
remuneracéo e avangou na da politica de

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (Em mihares de Reais)

a cadeia pi
Agradecimentos
Agradecemos a inestimave! ooﬂlmulcéo de nossos colaboradores,
pessoas de gande talento e com a do
sucesso da C Os i sdo

da

extensivos, @ N30 menos importantes, aos clientes e fornecedores,

que tém reconhecido o esforco em nome da oferta de servicos de

qualidade superior. Todos os parceiros séo também autores de nossa

histéria e beneficiarios de um modslo empresarial ue busca se renovar
permanentemente.

Séo Paulo. 22 de Abril de 2008.

A Administragéo

DEIlONSTRAaES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS

ATIVO 2007 2006 PASSIVO 2007 2006 EM 31 DE ) DE 2007 E 2006 (Em milhares de Reais)
Circulante Circulante _...2007 2006
Disponibil 63.834 349.655 Fornecedores 23.687 22761 Receita bruta 538.737 452469
Clientes (Notad) 73225 158.775  Empréstimos e financiamentos - 5507  Impostos (41.376)  (26.330)
Adiantamentos 2805 3781  Saldrios, provisdes e Encargos trabakistas 12124 8786 Recsita operacional liquida 497.361 4261
e a (Nota 5) 14462 4.784  Obrigagdes tributdriss 18017 5722 Gugios operacionais W&B W_;?%,)
Créditos tributarios 8.933 12706 Qutras contas & pagar 4682 1.129
E: 1061 1374  Partes relacionadas (Nota 7) 111 165 Resultado bruto 166709 _ 112632
Outros crédtios 3»33 3»4523 Adiantamento de uiemas 5575 1.654 operacionais
antecipadas Total Circulante 65196 _ 45.724 Administrativas (135.423)  (82.261)
Partes relacionadas : 24972 ngo Girculante — Depreciago e amortizagso ©7) (734
Total Circulante 168620 _555.076  gyivel a Longo Prazo Financeiras liquidas 30515  46.169
Enwmm @ financiamentos 1593 5122 de ia pat (571) (311)
Néo Circulants ; 5.263 7.717  Outras despesasireceitas operacionais 60 (220)
¥ : m (Nota 7 - 1314 jonai
Rosiizivel a Longo Prazo tm & contritwigbes diferidos. D igh] Al ot espasse operacicndle -{108.086) _(37.357)
Créditos tributarios 2.042 8.773 dncia “203 ‘m Rnun.do operacional 60.623 75.275
Clientes (Nota 4) - 62.637 para coriig - 72 itas ndo 467 834
Incentivos fiscais 50 50 o T
Yotal Néo Circulants 19.810 §1.582 Resultado antes do IRPJ e CSLL . 61.090 76.109
g:rn:: coniae & receber s 4728 oy Sition T 195 . Imposto de renda e contribuigéo social 8598)  (5755)
5081 __ 77211  Patimaio Liquido Lucro liquido do exercicio 52492 __ 70354
Permanente Capital sociat (Noto9)  80.000  463.000 | ucro por agso 0.66 5
2.625 |0JSG
Investimentos. (Nota6)  42.589 71.900 Reserva de lucros As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Imobilizado (Nota 8) 3294 _ 33752 - Reservada reavaliagio 34.435 o5 3
25883 1057 Luorbe soumtiados 17.524 _ 166775 ‘DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS
Totai iiko Cirocanis 162983 . TT3458a _paosss | EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
Total do Ativo 219.784 _738.029 Total passivo 218784 736029 {Em mihares de Reais)
As notas expiicativas sao parte integranits das m&ﬁn financeiras. g:GENS DE RECURSOS 2007 __ 2008
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - FINGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 £ 2006 Laten Yanido o exbiciclo P
(Em milhares dsﬁh_n_hi 3
e — que ndo afetam o capital circulante:
Capital Lucros W Deploaacao e amortizagao 8.039 6.659
_._social __fiscais __,!n!g .!!Qﬁi_v Scumuledos ___final ko de dgio e s 242
Saldo em 31 de dezembro de 2005 400.000 50 7817 mtsn 57: 794 571 an
Aumento do capital com reservas 63.000 (50) (62665) (282) - Imposto de renda e commuuqéo social diferidos ~ 6.452 7.604
Dividendos distribuidos s = = & . (3620) (3620) Valor residual de ativo permanente baixado
Resuitado do exercicio - - - 70.354  70.354 Lucro liquido ajustado
Constituicao de reserva legal s 3.518 (3.518) De '
Saido em 31 de dezembro de 2006 463.000 - - 10.753 - 166.775 _640.528  Aumento do exigivel a longo prazo
Reserva de reavaliagao em controlada - - 34.435 - 34435 Transleréncia de créditos tributdrios de longo
Dividendos distribuidos - - - (119.893) (119.893) _ Para curlo prazo 8471 12635
Rasiids do @ercio _ ) _ 52402 52492 TOTAL DAS ORIGENS DE RECURSOS 82925 _100.568
R0 da TSRe(YS laows 0 . 2608 ) (2.625) " A:Lr:;:mo no fmﬂffe'u’, on 191731 4.435
Ciséio Parcial (383.000) - (10 753) - (79.225) (472.978) (OISO 10 188 1ZENEI 8 \ongo prazo -9 A9
Saldo em 31 de dezembro de 2007 80.000 s - 34.435 17.524 134.584 Acté: 08110 81V Imobiiizado 15,634 12.421
- Ai notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes rlnanceims. Redg: do exigivel a longo prazo e 12:573
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 Redugéo do resultado de exercicios futuros 1 1
(Em milhares de Reais) Divi i 119.893 3.620
Cisdo parcial da sociedade 171.391
1. CONTEXTO OPERACIONAL - A Galao Engenharia S.A., atua unpmaldqurmancorpovmmamldozow visando atender acs
no seguimento da construgdo e tem como objeto social: de e dos cotistas da incorporada. Tzfunﬁ”uc“mngkﬁrﬁms 498,653 —m
memdemﬂaﬁﬁlwemummoudomm, OPctnmbmo quundodlhcorpomdassﬁswoﬂadoporuudoda IMENTO (REDUC:
d tria o ol ¢ : por peritos (Nota jva n° 10), CIRCULANTE LIQUIDO {405.728) __ 67518
de estradas vicinais; de agua, + Cisio parcial da Galvéo Engenharia SA. - efetuada em dezembro de DEMONSTRAGAO DA VARIACAO DO
e imigagdo; aluguel de ércio e rep de 2007, com a transferéncia de ativos e passivos para as Galvio CAPITAL g‘RCI.:‘LANﬁ Liouino
ials para de vias em geral; pesquisa, lavra, Investimentos S.A. e Galvdo Recebivels S.A. (Nota Explicativa n° 11). ‘“"_olc'" LA E
e de minerais, em todo 2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - As NO inicio do exercicio §55.076  480.834
o lerritério nacional; servigos de \sporte e g ¢ foram de acordo com as praticas No fim do exercicio _168.820 _ 555.076
lacustre, fluvial e marftima; varrigo, coleta, remogao e inci no Brasil e L olons a0 CHRCULARTE (386.256) __74.242
residuos sdlidos; servios de elaboragéo de projetos para cbras de Sociedades por Agbes, n® 6.404/76). Ns‘,v_ 2 -
construgao uvu e construgio pesada, projeto, construgdo, execuco, 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS - Ativos circulantes [© ';'m do exercicio 45724  39.000
de aterros de obras e e ndo - Os ativos e ndo estao No tim do exercicio 55196 __ 45.724
servigos do engonhana elétrica, por conta prépria ou de terceiros; registrados pelo valor de reall i quando apli . 19472 __ 6.724
de industrial os rendimentos e as variagbes cambiais ou monetarias auferidos. ‘&“gﬂm ,(":E"L‘i‘g‘g)om CAPITAL
de plantas ﬂworsas |ndusm petmqulmu:as e refinarias de petrﬁleo a) Disponibilidades - Os saidos em disponibilidades estio R" LA uiC . .{405.728) __67.518
e para por itos & vista e As notas 830 parte integ as g
petrleo: prestagio de serwoos de & em fundos de investimentos registrados pelo valor de Eneplan e Comércio Lida. e
assisténcia écnica e todos e outros servicos dos auferidos alé a data do balango. . Ferreira Engenhana e Conslmq!o Lida., que estao sendo amorti-
auxiliares, conexos e/ou i a de b) Clientes - Os saldos a receber de clientes s@o registrados pelos

gés natural e de combustiveis em geral; armazenamento de materiais

valores das faturas emitidas e dos direitos a faturar relativo aos

zados a razao ua 20% ao ano. e) Permmnh - Investimentos - Os

sao

de construg@o civil e de vadas de gés de pmpnedade de terceiros servigos efetivamente executados pelo critério de evolugdo fisica. pelo método de equivaléncia pa:rlmomal acrescidos de dagio,
em qualquer em outras A pi para créditos de | , estd quando Os demais sédo ao custo

civis a da semgos publucos. no i pela ini o, para cobrir de i da p para ¢d0, quando
‘como socia, acionista ou cotista, bem como em consorcios que tenham as perdas pravavem na realizagéo dos crédllu c) de -0 esta ao custo
por objeto atividades mencionadas nos itens acima. Durante o ja detém 0s quais de liquido das pelo método
de 2007, a Gatvéo Engt SA o ur!o ob]om da compensagao com lrlbutos vincendos e/ou de linear, considerando a vuia um econamnca estimada para os bens.
coma de: (i) de no ici previsto na tributaria. d) Créditos Néo Ci -

para aproveitamento de sinergia: e (il) segregagéo de ativos e passivos
nao relacionados a atividade de engenharia para a Galvéo Investimentos

Tributérios - Os créditos tributarios representam o valor do Imposto

e néo c"culanlas sé&o regls(radus pelos seus vnlores conhecidos
dos

de Renda e da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido, ou , quando
S.A., bem como, de créditos e para a Galvdo sobre as adigbes P ias fiscais que e vnriaoées a . a) -As
SA.As serdo com os lucros auhndos em exercicios futuros. de s@o reg e { no balango pelo valor
em: * Incorporagao da empresa J. Ferreira Engenharia e Construcéio Lida Inclui, ainda, beneficio fiscal sobre agio oriundo da incorporag@o das nominal dos titulos rep ivos dessas ¢ b) 8o

Continus...
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GALVAO ENGENHARIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Em milhares de Reais)

[] i -Ap

de férias fol

sa@o

e pelo reglme de competéncia e o

12. EVENTOS SUBSEQUENTES - A Lei n® 11.638 publicada no

com base na de cada preg e no periodo pla as op A recelta bruta é Diario Oficial da Unido em 28 de dezembro de 2007 alterou diversos
aquisitivo incorrido até n date do balango, i argo em razéo da hsxca dos servigos efetivamente dispositivos da Lei n° 6.404 (Sociedades por Agdes). Estas alteragdes
sociais c| -AC P! h indivi por obra. Participag em entram em vigor em 1° de janeiro de 2008. Dentre as principais
registra suas obrigagbes de conmbuicnes sociais PIS e COFINS C - No as partici em 6 séo 1 os i que na
pelc método quando em seus resp grupos e nas contas do balango de nossa A poderao a forma de
imposto sobre servigos de q! (ISSQN) é linha a linha, na proporgao do p e par em cada ap de nossas demonstragdes financeiras e 0s critérios
levando em gi de cada i local de - As de apurag@o de nossa posigdo patrimonial e financeira e do nosso
execugao da obra. Os vulovss levam em de acordo com as préticas no Brasil a partir do a findar-se em 2008. Foi extinta a
a receita auferida pelo mélodo de evolugao fisica obra a obra. d) que a A use de na determinacdo e registro oprigatoriedade da Demonstragdo das Orngens e Aplicagdes
Imposto de Renda e icdo Social - Séo com de Ativos e Passivos significativos sujeitos de Recursos - DOAR, sendo substituida pela Demonstragio
base na aliquota efetiva do Imposto de Renda e da Contribuicdo a essas incluem p para dos Fluxos de Caixa - DFC. No caso das companhias abertas a
Social Sobre o Lucro antes do Imposto e considerado as adigdes duvidosos, valor feS'UUEI do ativo do Valor A - DVA também foi introduzida
e exclusdes temporarias pertinentes. A p de das essas podera como publicagao obrigaloria. DFC e DVA sdo também mandatorias
fiscais de exercicios anteriores estd fimitada a 30% do lucro real. resultar em valores dos devido a imp para todas as grandes empresas independentemente de sua forma
As taxas vigentes utilizadas na data do balango s&o: Imposto de aop de sua AC revisa as

Renda & aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o
excedente e a Contribuicdo Social Sobre o Lucro a aliquota de 9%.
O Imposto de Renda e a Conltribuigéo Social registrados no exigivel
a longo prazo séo decorrentes da parcela de lucros dos contratos

estimativas anuaimente.
4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Prestacéo de servigos
by

firmados com o6rgaos publicos néo lizados até o
do balango. O Imposto de Renda foi diferido em conformidade com
o artigo 360 do Regulamento do Imposto de Renda e a Contri-
buigdo Social em conformidade com o artigo 3° da Lei n' 8.003/90.
e) 80 para Ci «~C pelos
com base nas de riscos

e a opinido

Servigos a faturar

Medigdes a faturar

Retengdes contratuais

Provisdo para devedores duvidosos
Curto prazo

a receber

de juridicos da sendo

para fazer em face de eventuais perdas nos processos em tramite.
Patriménio Liquido - a) Capital - O capital social da Companhia é de
R$80.000, Estérep

80.000.000 agbes ordinérias, nomlncnvu um valor nominal e com

Prestacao de servigos
Longo prazo
Totais

5. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

societdria, estando sujeitas a auditoria independente. Bens e
direitos Ioram greg: dos tangiveis, licando o ativo
em |mob|hzaﬂo intangivel
e diferido. Foi criada a rubrica “ajustes de avahagdo patrimonial”
no Palriménio Liquido. Serao considerados ajustes de avahacao

nao no do
em obadlencla ao regime de compeléncla as contrapartidas de
de valor a do ativo e

do passnvo. em decorréncia da sua avaliag@o a prego de mercado
As despesas pre-operacionais ¢ os gastos de reestruturacdo que
contribuiréo, ara o do de mais
de um exercicio social e que néo conhgu:em tao-somente uma
redugao de custos ou na serdo
classificadas no Ativo Diferido. Os incentivos fiscais ndo serdo
mais classilicados como reserva de capital, passando a fazer
parte do Por ¢80 dos 6rgaos da

do
direito a voto. b) Reserva de da 2007 2006 "
de bens do ativo imobilizado de controlada, com base em laudo de IR a compensar 7.420 1.527 laucrrr:ms(raqéo b Ass:':::;f Geral po:::: : sSSP 8 :: "::':a :/:
avaliago elaborado por peritos A reserva INSS a 4.390 2721 4e Incentivos Fiscais, criada como parte das reservas de lucros e
se registrada liquida do Imposlo de renda e da contribuigéo social. ICMS a compensar - s i 2
s A 1o st 16 do COFINS e PIS a ¢ . 203 " podendo ser excluida da base de caiculo do dividendo obrigatorio.
€ sk ger L= ‘g" CSLa rm’ e o " Adicionalmente foram alterados os critérios de avaliagao do ativo
estatuto e 0 ho sompensal . e do passivo, com destaque para os seguintes pontos: itens de
montante de R$ 119.893, que sera submetida a aprovagdo na Outros impostos _..1382 529 alivo e passivo provenientes de operages de longo prazo, bem
Assembléia Geral Ordindria. Apuragdo do resultado - As receitas Totais 14482 4.784 como operagdes relevantes de curto prazo, serdo ajustados a valor
6. INVESTIMENTOS presente, de acordo com as normas internacionais de contabliidade;
Resultado de o valor de recuperagao dos bens e direitos do imobilizado, intangivel
Patriménio | Equivaléncia ___Investim: e diferido devera ser periodicamente avaliado para que se possa
Em Controladas: ido % Participacdo 2007 2007 2006 efetuar o registro de perdas potenciais ou uma revisdo dos critérios
SCP - Tieté Calha Lote 5 1.793 50,00% 9 897 906 de e Iaxas de depreciagdo, amortizagdo e exaustdo, os direitos
5 Vias Participagdes Ltda. 716 32,71% - 234 234 i ivel deverdo ser i pelo custo i
Cia. de Desenv. de Imm-Estvmuna CPDI (") 145.687 32,71% (13) - 47.673 na aquisicdo deduzm; do saldo da respectiva conta de amortizagao;
Logibras Logistica Ltda. 41.459 99,99% 41.455 - Instr is para venda" ou “destinados a
Saneamento de Mirassol - Sanesol S.A. 54 5,00% - 3 - negociagao” passam a ser avahudos a valor de mercado; todos 0s
Galvéo SA. () 48.108 99,99% 351 - 22.761 demais i devem ser o seu custo
Queiroz Galvao Mineragio Ltda. (%) 415 99.95% - - 415  atualizado ou ajustado de acordo com o pmvével valor de realizagéo,
Tamaré Transp. Turismo Ltda. (%) (94) 89,99% S = 1 se este lor inferior. Na
Totais — BT 42589 71.990 Fus&o ou Cisdo, entre partes mdependemes eem que ocorraa efeliva
- - - i transferéncia de controle, a avaliagao a valor de mercado dos ativos e
quando ocorrida. em dezembro. Nota n? 11,
0 objeto de S clso parcl Ll - “@7 thes passivos sera iamente a valor de . As participag
7. PARTES RELACIONADAS Ciséio Variagho Parcela de ., de preg: e mesmo na
2007 2008 data - base patrimonial cindida forma de i i . e de ou fundos de
PASSIVO 211272007 311207 31/12/07 ia ou p de Qi Qque nao se caracterizem
Circulante Ativo como despesa, deverdo ser na ¢@o do
Pessoas fisicas 11 168 wamms 418 145 563 do i imi da ibi de registro de reservas de
Total Passivo Circulante iy S ' 20.852 - 29,852 reavaliacdo para as sociedades por agdes. A nova Lel deu opgao
Exigivel a Longo Prazo s«mahnm 94.053 94053 as para os saldos
Empresa Nacional de F 565 S.A. 5 1314 Créditos sobre faturamento 43.848 218 44086 esses saldos dentro das regras atuais ou estornarem esses saldos
Total Exigivel a Longo Prazo - 1314 Titulos'a receber 2.901 - B9t até.o final do de 2008. A clo da G
TOTAL PASSIVO 111 1.479 Outros créditos 248 (142) 106 ©estd em processo de avaliagdo dos efeitos que as alteragdes acima
8. IMOBILIZADO A ——es Total Circulante g0 11-1_\320 221 171.541 moncllofladas irdo produzir em seu patriménio llquu_to e resultado do
Yaxa Aniisl 8 N&o Clrculante T e e el L < tetciclo de 2008. bem como levara em consideragao as orientagdes
9y % 2007 2006 Roalizével a Longo P e definicbes a serem emitidas pelos 6rgéos reguladores. Neste
Terranios . T eat 10611 Crédios partes relac i 194,905 . 494905 momento, a Admumslracéo entende nado ser possivel determinar os
Maquinas e equipamentos 10020 1401 25619  Precatérios ciientes - Cisdo CQG 50.703 M a4 :;:l::lsc;alsu:so em 31 de dezambvo de 2387”“ HasdoEam o
Veiculos 20 12917  Titulos a receber 632 - 692
imoveis 4 - 907 5530 . (255390 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Mbveis e utensilios 10 918 841 permanente Presidente: Dario de Queiroz Galvéo Filho
Computadores e periféricos 20 257 373 investimentos 96.921 96.921 Conselheiros: Carlos Alberto Moreira Lima Junior
Equipamento de comunicagao 10 301 279 imobilizado 11.980 53 _12.033 Eduardo de Queiroz Galvao
InstalagGes 10 244 260 Total do Nao Circulante 364.291 53 _364.344 Gilberto Lério
Softwares _—20 %2 43 Total do Ativo 535.611 274 535.885 José Gilberto de A. Branco Valentim
Pasaive =L~ L L ——T L) “ioeé Eilbene Go.iait Pereiia
Depreciagao Acumulada Fomecedores 19 s 13 Luciana Galvao de Andrade
Totais " Obrigagdes fiscais 6 5 1 Mario Mesquita Perdigao
9. COMPOSIGAO DO CAPITAL Provistes de fénas e encargos 97 @2) 65 Yiue Bpese
Participagdes S.A D a pagar 152 (152) - DIRETORIA
e o e s B Demais contas a pagar 85 - ___ 55 Diretor-Presidente Dario de Queiroz Galvao Filho
Totais : Total Cdll.:c Circulante 389 (179) __ 150 Diretor Vice-Presidente  Mario de Queiroz Galvao
" — —— N0 ulante iretor i :
10. INCORPORAGAO J. FERREIRA E CONSTRUGAO LTDA. - Apro-  Exigivel a Longo Prazo ot cs""m"""m' cnse é‘::of'x:::" LoE L L
vado em Assembléia Geral Extraordinaria de 18 de Abril de 2007, @  Contas a pagar partes Diretor Comercial Hiio o Macalibes
incorporagéo da empresa J. Ferreira e C Ltda. 47.683 47.683 de . tod Si:?:nar F oo BeaiEy
que foi davldamame arquivada no registro do eomércio do local da  imoostos diferidos 15.074 1sg7s Dlretor d.s“"“,“ i Lol )
% liquido ol 7ota) 4o Nao Circulante —_ 62757 - 62757 i
efetuada oom base ‘em balango levantado em 31/03/2007 e 0s eleitos P::Imbnlo Liquk:: 62757 - 62757 de Negécios: f"“:"” Am"“w""’“‘" Lopes
entre a data-base e a data da AGE, : 5 losé Roberto Gosiho
o o da Galvao SA. Capital social 383.000 383.000 José Rubens Goulart Pereira
e 0 sipyey  eservade lucros 10.753 - 10753 Luiz Augusto Distrutt
Disponibilidades - 3 Lucros 78.772 453 _ 79.225 Ricardo Cordeiro de Tolédo
\ulios Ciecsog i e T — T Sivana Rodrigues ds Gosta - GRC 1SP1958180-4
Total do Ativo 280 535,611 _535.885 iivana Rodrigues da Costa — Si 518/0-
Passivo @ PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Forr_\eeed:sres rias 4882 A Administragdo e aos Acionistas da de 2007, o de suas as oes de
F:inab ngac! '921 Galviio Engenharia S.A. seu patriménio liquido e as origens e apiicagdes de seus recursos,
Outras obr} & 842 Séo Paulo - SP correspondentes ao exerciclo findo naqusla data, de acordo com as
99 i " pralicas contabeis adoladas no Brasil.
EI::‘:R“ — 1068 1 Exnmmmos ° baiango pat;m al da Gaivio Engennana S'A' 4. As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em
Exigivel a Longo Prazo das do io liquido e das origens e 301':: o pofeaofl;os" 5 pacu: Sne de. cujo parecer
Outras obrigagbes 4 devacursos correspondentes ao exerclcnoﬁndoxquela data, elaboradas datado de 23 de fevereiro de 2007, foi emitido sem ressalvas e com
Total do Néo Circulante 4 de sua A de énfase sobre a incerteza em relagao a r.alszncio de ativos
Capital social 4000 a d- expressar uma opinidc sobre essas ae: (i) de custos
Prejuizos acumulados . (10792) 2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as nomas de auditoria na ¢do das obras por érgaos
Patriménio Liquido {6.792) no Brasil e (@) o dos publicos. como Servigos a Faturar; e (i) de pracalorios.
Total do Passivo 280 oonsﬂumdo a relevancia dos saldos, o volume de transagbes e classificado como Contas a Receber de Clientes. Os referidos ativos
11. CISAO CIAL - na Geral dria 0 contabil e de controles internos da Companhia; (b) a foram objeto de transferéncia quando da ciséo parcial mencionada na

realmdasmaidebozunbmdomlus&opamwdaﬁdvio

constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que

S.A. Foram 0s critérios de avaliag@o contdbil suportam os valores e as informagdes oonﬁbels divulgados; e (c) a
previstos nos arts. 183 184 da Lei n° 6.404/76 e teve como data-base avallacéo das prticas e das esti mais
de 2007. As vari entre a la da C: bem como da

21 de D
data-base e a data da AGE foram incorporadas na parcela cindida as
empresas Galvao Investimentos S.A. e Galvio Recebiveis S.A. A
parcela cindida do patriménio liquido da Galvéo S.A.

pel
das demonstragoes ﬂnancelvas tomadas em conjunto.
3. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima vstendas
em todos

estava assim representada:

os

Nota Explicativa n® 1.
22 de abril de 2008.

S.A. em 31 dﬂ

poslqto e da Galvao Eng

useppe Mast

KPMG
CRC 28P014428/0-6 Contador CRC 1SP176273/O 7

.www.galvao.com
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em atendi legais A

da Galvao Engonhnrla S.A (‘Ga'vlo') submete a aprocw;eo de

V.Sas. o Relatd e as D F

acompanhadas do pnmeor
aopenododedozomesesﬁndoanmde de 2008. As

o ano que passou também foi um marco na performance dos pﬂnclpans
da Galvdo, com a de

estimulo continuo a qualificagao e ao aprendizado, na atragao e reten¢ao
de talentos, na lonnacéo de liderangas, no incentivo ao espirito de equipe
ena 6 de um de trabalho amistoso e desafiador.

recordes e resultados que smallzam o estagio de pfeparacao da

ajustes com o objetivo de adequar
oresultadodaCompulhlaéLsm'ﬂ 638/07.
o

com as metas de longo
mamemocmsanwhsmmvalhzummdosmals
importantes e transformadores periodos da trajetéria de 13 anos da
Galvéo Engenharia SAM apbesuwhdasnomldowammmo

paraolmum. avumunosﬂntms lnos pnrn um patamar dlhrwdado
no setor de e servicos de Infra-estrutura,
mqwamumpums-lnwﬂuﬁunm
O ano de 2008 representou para todos nés da Galvdo uma etapa de
grande aprendizado e com vistas a nos posicionanmos, no
espago de uma década, entre os lideres de mercado no Pals. A empresa
se mobilizou em tomo da tarefa de promover melhorias em suas
operagdes e negocios, ampliar a qualidade do atendimento aos clientes e

preparar a estrutura interna para a de know-how
em novos segmentos.
As iniciativas do exercicio passado foram desse espirito

para os desafios competitivos dos proximos ano:
A receita operacional bruta aicangou o patamar inédito de Rs ! 03 bilhao,
montante quase duas vezes maior do que o obtido em 2007.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (em milhdes de RS)

IR T

renovador porque conseguiram unir, a0 mesmo tempo, mudangas
profundas na gestdo com resultados comerciais historicos, feitos que
servirdo de referdncia para que avancemos rumo ao destino pretendido.
Os numeros de desempenho foram, por si s6, do atual

que geragao de caixa da empresa pela mensuracéo
do lucro antes dos juros, lmposm de renda, deprecuaoéss e amomzaobes
0 EBTIDA (Earnings Before Tax, Interest, D and

Gestio de Responsabilidade Social
A estruturagao de uma politica de social tem
intensamente a Galvdo e seus colaboradores. As agbes adotadas
buscam pela consolidagdo de um modelo de atuagdo e de interagdo
com os diversos publicos que seja, a0 mesmo tempo, ético, conseqiente
e sintonizado com os deveres de uma organizacdo empresarial
& vida da
Essa tem as da Qque tem se
dedicado desde 2007 a um diagnéstico anual sobre o0 avango de suas
préticas com base nos indicadores de responsablﬁdade soclal do Instituto
Ethos, que avaliam o estagio de
nos quesitos Vabms e Transparéncia, Pubﬂco Interno, Fomeeeoofes
Clientes, C Govemo e & Meio
Em 2008, ommdemmwnﬁomemmm-pamvdemn
mais do que o no ano
amnnor, eom a spllcac&o mais rigorosa dos indicadores e a contribuicéo
de colaboradores de diversas unidades de negécios. O diagnéstico
confirmou o processo evolutivo da empresa, ainda que 0s progressos
tenham acontecido de forma menos expressiva do que os registrados na
medicdo anterior.
No ano que passou, a Galvao avangou em dez dos 40 indicadores esta-

também obteve resultado historico, totalizando RS 148 milhdes (RS 27, 9

estagio de evolugio da empresa. A receita bruta alcangou em 2008 a
néunam-maansmamﬂo&%mdo em 2007.

ilho 2007), poruma maior seletividade
na escolha dos projelos e pela mehona nas ferramentas de gestao e de

Iguaimente recorde mostrou-se da carteira de

mmmom“mmz,zw bilhdes, montante 57% acima

do consolidado em 2007.

Em boa medida, esse pode ser pela dos

servigos, pela conquista de projetos de maior porte e complexidade e

pela expressiva participaco da iniclativa privada na composigiio de
receitas.

nossas

Nlounhdoomquundwnhl mas sim de um resultado
construido no curso do taempo. Nos Ultimos cinco anos, o crescimento
médio anual do faturamento da Galvéo fol 31,5% marca acima da obtida
pelo mercado e pela prépria economia brasileira.

A performance do ano passado néo deve ser vista isoladamente, mas
sim como reflexo de um trabalho que tem buscado solidificar a parceria
com os clientes, expandir os servicos e desbravar novos mercados,

em p: como 6leo e gds, energia,
ferrovias, mineragio e siderurgia.
Ammmanmummemunﬂmm

do Brasil. Com sede
mddwmshmawmdedimsemmmm

mmm&unmm:oé;mmm-m
ia e urbana,

em relagao as obras contratadas.
EBITDA (em milhdes de RS)

20x S 06 08T 2%

pelo Ethos (em cinco deles, alcangou as metas definidas para
2008), mas regrediu em quatroitens, resultado que pode ser explicado, em
do

boa parte, como de métodos mais rigi-
dos de aplicagéo dos parametros do instituto. Os itens de maior evolugéo
da empresa estao aos i Clunles
Governo e A i do

bém as dreas que ainda se mostram mais desafiadoras para a Galvso
Responsabilidade ambiental

A Galvéo tem como avangar na de

seu desempenho ambiental e, com isso, torar-se uma referéncia nos
mercados onde atua e entre os clientes e as comunidades que interagem
com seus projetos e obras. Para tanto, tem buscado nos Ultimos anos
intensificar o aprendizado no que se refere a gestiio dos impactos
produzidos na natureza por suas operagbes e na conscientizacio de sua
equipe profissional.
O objetivo é vencer o desafio organizacional de reconhecer a questéo
como para 0 sucesso e a pereni-
dadoduampmsaedeavoiulv pamauonslxmncéodewnadﬂhapdnm
que seja para toda a organi-
zacaoeposssnﬂmarmmbémbdaacadehpmdwva especiaimen-

O lucro liquido, por sua vez, refietiu o bom das da teas eos
companhia em éreas tradicionais e em novas frentes o através
de uma politica responsével de gestdo de custos e A ica G
ferramenta de andlise de riscos para pvoje!os. RS 1220 e pelo para do sucesso da
milhdes, mais do que o dobro da Os séo a0S NOSSOS

LUCRO LIQUIDO (em mlm de RS) clientes e apoio e pelo

nosso esforgo em nome ua entrega de servigos de qualidade supevlov
Todos os parceiros séo também autores de nossa historia e beneficidrios
de um modelo empresarial que busca se renovar permanentemente.

e construgiio industrial. Sao Paulo, 25 de margo de 2009.
FMm!‘&M&\mmmmww A Administracso
nacional, e
mm - uma des [ ES DE RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS
mm“m“m,m“m‘hm EM 31 DE ) DE 2008 E 2007 (Em milhares de Reais)
privada, como forma de diversificar o universo de clientes e operages e 2008 2007
tomar a organizagao mals estével e menos sujeita as variagbes inerentes Receita bruta 1.034.824 538.737
as relagbes com o poder piblico, a Galvéo rsgntmu pelo segundo (71.876)  (41.376)
ano privados na Receita operacional liquida _962.948 _ 497.361
de seu No ano que passou estes Custos operacionais _(734.476) _(330.652)
dmhswmww&mmd&m em 2007, Resuiltado bruto i 228.472 _ 166.709
essa participago havia sido de 55%. Gestiio de Despesas operacionais
wanmm-mmwlup&ashwmaseﬂequalmem A Galvéio tem como COMPromisso inserido em seu Planejamento Depesas de pessoal ) (41.099) (64.499)
a adigio de valor a todos os publicos de seu Galvéo para os anos estar entre as Outras s 2 (48.088) (66.796)
busca consolidar um modelo de gestiio focado na susxmmm por para se trabalhar no Brasil. Tal ambigéo tem sido perseguida de forma Despesas tributarias (1.753) (4.128)
meio da adogio de praticas de responsabilidade social, respeito a0 cada vez mais organizada e sistemdtica. O objetivo & construir as bases  Depreciagao e amortizagdo (312) (667)
meio ambiente e interago ética com a sociedade, opodorpdﬂleoadeunapollﬂcadopesﬁodapemumbwm - liquido (3822) 30515
concorréncia e o mercado. da contribuigio dos colaboradores para o sucesso da no by ia patrimonial (aag) (571)
e utras 1 60
BALANGOS PAT 'EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (Em milhares de Reais) Total (95.893) _(106.086)
ATIVO Nota 2008 2007 PASSIVO Nota 2008 2007 Rowm opmdomn _132.579 __60.623
Circulante Circulante T 159 __ ae7
Disponibilidades (Notad) 31779  63.834  Fomecedores 30.055  23.687 Rllum antes do IRPJ e CSLL 132, __61.090
Contas a receber de clientes (Notab) 295985 73225  Saldrios, provisdes e encargos Imposto de renda e contribuigéo social _—(10.706) __(8.598)
Adiantamentos 11.414 2895 trabalhistas 22868  13.395 Lucro liquido do exercicio 122032 __52.492
. . (Nota6) 11599 14462  Obrigagbes ributirias 33709  19.017 As‘-““ '(*’Mssio i B — 153 ___066
Créditos tributarios (Nota 7) " 8933  Outras contas a pagar 8.109 3411 otas explicat pa
Estoques 5471 1.061  Partes relacionadas (Nota 12) 9 m DBAONSTRACKO DE FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Outros créditos 4397 3880 Adiantamento de clientes 19.486 5575 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
Despesas antecipadas 1.196 530 Total circulante 114.238 65.196 (Em milhares de Reais)
361.541  168.820 2008 2007
e mm“"" Atividades operacionais
longo prazo Lucro | 122.032 52.492
wa prazo Empréstimos e financiamentos - 1593 Ajustes do lucro liquido
Créditos (Nota 7) 503 2042  Obrigacdes fiscais 4.425 5253  Depreciagéo e amortizagéio 312 8.039
Incentivos fecels 50 so Partes relacionadas ) (Nota 12) 3578 - Proviséo para créditos de liquidagéio duvidosa 1.032 -
Outras contas a receber 69 a5 o a0 pars co::::\cu i (Nota 10) ?ﬁ fis ;wm‘:ﬁm onte balxado 832 iy
. a B u imonial
Fartes refacionadas (Nota12) 330 __ 2524 gjantamento de clientes 19.128 - (Aumento) Diminuig8o do contas a receber (223.792)  (54.725)
952 5.081 Receitas a realizar 194 194 ) D de (666) 67
Total nio circulante 43.787 20.004 ( with Dirmi de :
Investimentos (Nota8) 45.175 42.589 13335 1.826
Imobilizado (Nota9)  6.879 3.202  patriménio liquido (Nota 11) (Aummo) Diminuigao de outros ativos (12.750)  1.338
Intangivel - 92 92 Capital social 80.000 80.000 Aumento ul‘rbs, a pagar 9.471 4674
52.146 45883  Reserva de reavaliagdo 26456  34.435 Aumento 6.368 945
Reserva de lucros _150.160 __20.149 Auwﬂ:: D ::mnpmv :g:;gg ;g
circulante 53.098 _ 50.964 v X Aument outros passivos X }
Total oo 25616 134504 Caixa Mquido gerado pelas atividades
operacional —(28.725) __23.090
Total do ativo 414.639 _ 219.784 Total do passivo 414, 219.784 At h
As notas séo parte das Compra de ativo imobilizado (3.989) (15.634)
7 D 164 -
TRAGOES DAS COES DO PAT Emu«:moode ERCK 10S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 Aquiskdo Investmentos @582)  (299)
{ . ) Caixa liquido gerado pelas atividades
_—_Reserva de lucros de investimentos (7.407) __(40.625)
Capital  Reserva de Reserva Lucros Saldo  Atividades de financiamento
___social  reavaliacho de lucros  acumulados ___final  Empréstimos e financiamentos (1.593) 8.164
Saldo em 31 de dezembro de 2006 483000 _______ - 10.7! — = ___166775 Mtuos com empresas ligadas 5670 (126.142)
Reserva de reavaliagio em controlada - 34.435 - - - 34.435 Distribuigio de dividendos (119.893)
Dividendos distribuidos - - - - (119.893) (119.893) Caixa liquido gerado pelas atividades
Resultado do exercicio - - - - 52.492 52492 de m-mmm o 4077 _(237.871)
Constituicio de reserva = = 2.625 - (2.625) - caixae
Cisio parcial — X - (10.753) - (79.225) 472.978) e caixa _(32.055) _(255.406)
Saldo em 31 de dezembro de 2007 80.000 34435 2625 - 17.524 134.584 c;'," o equivalents de caixa no iniclo
Realizag3o da reserva - (7.979) 7.979 : s — _m_mm
Resuitado do exarciclo - - : - 122.092 122032 Cajya ¢ equivalente de caixa no final }
Constituicio de reserva legal - - 6.102 - (6.102) - do periodo 31 63.834
Retengéo de lucros L : = 141433 (141.433) - do caixa e —31.779 63834
Saldo em 31 de dezembro de 2008 80.000 26.456 8.727 141.433 - 256616  ge caixa  (32.055) _(255.406)
As notas das 5 As nota 30 parte das fi




12-

Sao Paulo, 119 (62)

Diario Oficial Empresarial

quinta-feira, 2 de abril de 2009

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Em milhares de Reais)

| CONTEXTO OPEP L - A Galvdo ia S.A. am

provisdo para devedoles duvbdosos. valor residual do ativo imobilizado
i essas |

wnplememag&o 00 projetos de infra-estrutura de cliennas gwomamamals

esumauvas podert resunar em valoves diferentes dos estimados, dovldo

e da iniciativa pﬂvada ngondo setores de grande P ao de sua ACt
deoegés ..:ana mvnsa as estimativas anualmente.
4. DISPONIBILIDADES
2. APRESENTAGAO DAS DEHONSTRAGOES FINANCEIRAS As 2008 2007
de acordo com as préticas Caixa e bancos 16.592 54.833
contabeis adotadas no Brull as quais a 15.187 9.001
08 p i i e emitidas Total 31.779 um
pelo Comité de X % (CPC). Na das Og saidos em estdo
anceiras, a C ‘adolou:pola: primelre Yoz &s depé&bs avista e apllcacdes em fundos de investimentos. As oolas
pela Lei n® 11.638 o fundos de pelo valor pelo
!0'0"“5""‘25"‘“'”""’"""2007 com as proprio uoslmose;amldaraoseuajuswavabrde
nuouuwaspalammwmmwdeadeumuem mercado.
Os ajustes relativos & adogdo inicial da Lei n® 11.638/07 e a Medida 5 cONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Proviséria n® 449/08 estdo detalhados na Nota Explicativa n® 3. Para fins 2008 2007
compatios esta sendo para 2007 a demonstragdo do gy, privado 113918 1.608
Do Y 184. 817
3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS - 3.1 Adogko S 'i?“tbxfa devedorss i M(,‘, 229) 72[, sggm
inicial da Lei n® 11.638/07 - Na da Total 795,085 73225
:ﬁ:m introduzides pela Lei n® Hawires Wi Provdra 6. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR
o ! 2008 2007
:’: TR rai: i d Ra 2424 7.420
futuros para receitas a reallznv no exigivel a longo prazo; * Apresentagéo 'c'ﬁi z”:’l’ép:’:;; ; sgg 4 gg
dademonsuac&odoﬂmdecabtaamsmsﬂldcéodademonm osta onEs 241k 1607
das origens e lplb‘j;ﬁ: de rs(:un;os.nz..?s o . 1,352

Tota 11509 _ 14.462
% cnsnrros Tmau‘rkmos A Companhia adota procedimentos de

pelo valor

ditos de Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo
Social (CS) sobra as diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base
negativa da contribuigéo social, com base nas aliquotas vigentes de 25%
e 9%.
Nas datas dos balangos, os saldos estéio apresentados como segue:
2008

2007

Proviséo para contingéncias 409 409
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social 94 94
503

b. Reserva de -D da de bens do ativo
i de , com base em Iaudo de avaliagéo elaborado
por peritos A reserva liquida do

imposto de renda e da contribuigao social. Teﬂdo em vista a faculdade
prevista na Lei n° 11.638/07, a controlada Logibras Logistica Lida.
decidiu por néo efetuar o estorno da Reserva de Reavaliagéo. A reserva
de i esta sendo reali por i ou baixa dos bens
reavaliados contra lucros liquida dos
c.mwl-oeacomooomoanwada!aldasSocledadospot
Aoées 5% do lucro liquido foi destinado para a constituigao de reserva
legal que néo excedera 20% do capital social. d Dividendos e reten¢do
de lucros - A nao distribui no exercicio. A
administragéo iré propor & AGO a retengao de todo o lucro, que devera
ser utilizado para suprir a necessidade de capital de giro em fungdo do
forte crescimento operacional.

12. PARTES RELACIONADAS

2008 2007
Ativo
Realizével a longo prazo
Galvao Investimentos S.A. 300 "
Abrava Invest. Ltda. 26 26
5 Vias Participages Lida. 4 4
Logibras Logistica Ltda. - 2.494
Total realizével a longo prazo 330 2.524
Passivo
Circulante
Pessoas fisicas 9 111
Total passivo circulante 9 111
Exigivel a longo prazo
Cab Sistema Produtor Alto Tieté S.A. 3.578 -
Total exigivel a longo prazo 3.578 -
Total passivo 3.587 i
As com partes de que

a Companhia mantém com suas controladas ou com outras empresas
ligadas e foram realizadas a precos, prazos e condicbes de mercado,
considerada a auséncia de risco.
13. OUTRAS INFORMAGOES - a. Instrumentos financeiros - A
possui registrado em seu balango instrumentos financeiros
que incluem caixa e equivalentes de
caixa, aplicagbes financeiras, contas a receber e outros recebiveis, e
contas a pagar. Estes

a 180 (cento e oitenta) dias. c. =Os séo fiscal sobre égio (*) —_
mbaaemew%!:ma séo m Total

e Wihores de () Emaide de 2007 foi deRs 10472
os valores de mercado. d. fiacal sobre daio oriundo da
mwmo:mdomwbmmmmm eistho a0 bereficio fiscal 4gl 4 Corgnn Lm

e.LFerMnEnguhlnaeComtmcloLﬂa que estava sendo

o e amortizados & razio de 20% a0 ano. Em 31 de dezembro de 2008, i
o valor do Imposto valor d F815400mluncéo
mmeuc«wmuosmmonoumum ot Svaiacho de o de Sk,
S0bre 8 80 queserio 4 |\ VESTIMENTOS
WMGIWMWWMW — -
ainda, beneficio fiscal sobre égio oriundo da incorporagiio da empresa i Resu
amortizados iquido/ tado

J.Ferreira Engenharia e Construgdo Lida., que estava sendo
a razio de 20% ao ano, foi bai contra resultado em fungiio da

sdo pelo
custo o método de taxa de juros efetiva, quando

aplicével, e reduzido por no valor Em
31 de dezembro de 2008 e 2007, a C« néo possuia operagd
i b.Sequros

No sentido de reduzir as despesas com prémio de seguros, a Companhia
adota como prética fazer andlise de risco individual para cada obra.
Para atender plenamente estes objetivos, a Companhia mantém em
sua estrutura organizacional um departamento especifico de andlise
de risco. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras,
conseqilentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores

ciclo _ 2008 _ 2008 _ 2008 _ 2007 Independentes. As coberturas de seguros sdo compostas por:
Cobertura do seguro
- Demonstrados pelos valores de 3 os Em Seguro garantia 506
as varlagdes monetdrias (em base pro rata) e camblais auferidas e g:. II::S P T — R 697 Responsabilidade civi 24500
. piov sbes :r'“" perdas, quando l" et & 'p?‘: 5 Vias Partici- : ' Patrimonial (compreensivo de incéndio comum) 3.630
método de -0 estd pagdes Lida. 1.055 839 3271 274 345 234  Patrimonial (riscos diversos - equipamentos) —_1.000
: 2o custo de Ihddo das Logibrés Total __314.529
pelo método ﬁnur u taxas anuais descritas na Nota Explicativa n® 9. Loglxﬁca c. Remuneragdo da Diretoria - A diretoria é remunerada com base
s#o e Lida. 37595 (3.864) 99,99 (3.864) 37.591 41455 em salarios de ea a este titulo
mamdls no balmoo pelo vulor nominal dos titulos roprasenlauvos no exercicio de 2008 foi de RS 4.222. d. Incorporagéo J. Ferreira
o A provisio de Mirassol Engenharia e Construgdo - Em 18 de abril de 2007, foi aprovada
de fénas ol co com base ® S.A. 340 (137) 5,00 @ 17 3 em éia Geral E a incorporagdo da empresa
mpsnodonqukhvokmnmuﬁndnhdobulammmmw Cab Sistema J.Ferreira Eng ia e C ugdo Ltda. A ¢
Produtor liquido foi efetuada com base em balango levantado em 3| de margo
suas W de W soclals PIS e COFINS pelo "‘M Alto Tiete de 2007 e os efeitos econdmicos subseqiientes, ocorridos entre a
quando aplicvel. O wm“m SA. 3.121 (778)  91.20 (710)  2.847 data-base e a data da AGE, foram incorporados ao patrimdnio da
de q“"‘?“" natureza ('SS°N) é reg levando em AGT Com. Galvao S.A. O saldo do liquido incorporado foi
de cada do local “. da mp.?: "‘:'z: Y:a’a‘” eq: de RS (6.792). e. Ciséio parcial - Em Assembléia Geral Extraordinéria
receita auferida . Constr. realizada em 31 de Dezembro de 2007 foi aprovada a ciséo parcial
“l mimll fisics obra ‘s?;m .. Damale "“"'nw'd S— ¢ . Lxe 10440 10428 33,33 —3‘:&:& —‘%;-E W da Galvéo Engenharia S.A. Foram utilizados os critérios de avaliagao
ulcul:v. ncruda;‘ quando aplicével d:eorrupondenm i (3 —=== contabil previstos nos arts. 183 e 184 da Lei n° 6.404/76 e teve como
- s Y elou m até a data 9. IMOBILIZADO T ide data-base 21 de dezembro de 2007. As variagbes patrimoniais
R BT ocorridas entre a data-base e a data da AGE foram incorporadas
dos balangos. n. Provisio para contingdncias - Constituida pelos % 2007 2 s 5
administradores através de andlise individualizada tendo oomo base as T = 841 841 Naparcela cindida as empresas Galvéo Investimentos S.A. e Galvao
de STSR0R Recebiveis S.A. A parcela cindida do patriménio liquido da Galvao
melhores estimativas de riscos e opinido e 1020 4722 1.401 " LA RS A5 09
juridicos, sendo considerada suficients para fazer em hc. de eventuais ygicyios 20 89 . Engenharia S.A. foi de R$ 472.978.
perdas nas processos em trémite. o. Imposto de mI.Sobmm Moveis e utensilios 10 1.093 918 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Social - O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social 0 LUCro  computadores e periféricos 20 257 257 = D0 36 OusHz o
apurados com base no lucro real, as em vigor de 10 344 301 Presidents: Galvao
na data do Balango e as adigbes e 10 605 244 Conselheiros: Carlos Alberto Moreira Lima Junior
A fiscais de 7.051 3.062 Eduardo de Queiroz Galvio
estd limitada a 30% do hm real. As taxas vigentes na data —&{1:979 .@9) Gilberto Lério
do balango sdo: Imposto de Renda & aliquota de 15%, acrescido do Total José Gilberto de A. Branco Valentim
wm?l%%zmﬂ:nmﬁmmlswuo 10. PA CONT -AC .—méum”r Jos_éRubensGoulanPemim
s dow Iowopvamslodee:rwda roela de judiciais civeis e fiscais. Para Luciana Galvéio de Andrade
jucros m’c‘omgu tiwados. com Grce publicos o roalizados 2287 1ace s perdas uturas a essss fol constitui Mario Mesquita Perdigho
até o encerramento do balango. O Imposto de Renda foi diferido em m"h‘;“‘r":"" ok . a Compantih como Yves Besse
idade o art. 360 do Regulamento do Imposto de Renda e cobr perdas DIRETORIA
:of'“w e;:sdun com o art. 3° da Lei n® 8.003/90. dnpnbd:lmdepsd i = mmg: Diretor-Presidente: Dario de Queiroz Galvéo Filho
‘apuragh mposto de Renda & C Social
i porgo:::!o ol uﬂlz;-nongimua - poclcﬁo mmmalémsaaophlo Diretor Vice-Presidente: Mario de Queiroz Galvéo
com biss no R o - As receitas 908 Juridicos da C: Em 31 de de 2008,0 Diretor Superintsndente: José Gilberto de A. Branco Valentim
emmmmm eo saldo da provis&o era de RS 1.203 (RS 1.203 em Diretor Corporativo: Edison Martins
1o. A recelta bruts 6 11 ';;soooo LiQuipo - -.c-pn-l OcaondsodaldaCunplmla Diretor Comercial: Hugo de Magalhaes
wamnmiwmummmw de Diretor de Supri Silvimar Fernandes Reis
hdivmalnm por obra. Q.W wwomooo.wwmmmm;mnwmhum Diretores de Unidades de
sdo G o Jean Alberto Luscher Castro
rupewmgnwomcmmdombahmmummpmpmw m“ idade Porticinecs 086 Rubens Goulart Pereira
de acordo com as préticas Nacional de Par SA. 57.600 72 Lutz Augusto Distrutti
no Brasil que a use de Moval Participagdes Lida. 14.400 18 Ricardo Cordeiro de Tolédo
wummmmmmoamoammmMAme Freccia Engenharla Ltda. 8000 ____ 10 Contadora
Passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem Total 100 Silvana Rodrigues da Costa — CRC 1SP195518/0-4

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A Administragéio e aos Acionistas da

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria

posigdo patrimonial e financeira da Galvéo Engenharia SA em 31 de

Galvio Engenharia no Brasil e p (@o dos.
i considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os
SAoPauk:-SP ister contébil e de internos da C

da Galvio SA b)a com base em testes, das evidéncias e dos registros
mmammaammcezooeezom © as respectivas que suportam os valores e as informages contabeis d)vutgadose(c)u

das liquido e das préticas e das esti
dosllmosdecalu, aos findos pela da C bomeomodaap«esem.q&o
datas, sob a de sua das tomadas em conjunto.
Nossa é a de uma opinido sobre essas Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas
representam,

, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a

de 2008 e 2007, 0 de suas !

de seu patriménio liquido e os fluxos de caixa, oo"espondonlss aos
exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

ZSGQNEOGM.

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Giuseppe Masi
Contador CRC 15P176273/0-7
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Senhores Acionistas, Em cumprimento as di legais e e das nos quesntoe valores, transparén-
estatutérias, a Administracdo da Galvao Engenharia S.A. (*Galvao®) cia, publico interno, f c|;gmg governo, socieda-
submete a apreciag8o de V.Sas. o Relatério da Admmmracﬁo e as De- de e meio ambiente.
do parecer dos Audi In- 0 e 8
dependentes, referentes a0 periodo de doze meses findo em 31 de de- Receits Operacional Bruta
zembro de 2009. (em mithares de R$)
Mensagem da Administragio P
Apesar do ano aGalvéio 2009 mais uma &
vez as expectativas dos seus clientes com servigos e solugbes que propici-
aram ei Sao essas
cas que permitiram a Galvao e du-

radouros com os clientes. A Galvao avangou de maneira sélida no desen-
volvimento de novos negécios, 0 que a permitiu alcangar uma receita
operacional bruta de R$ 2,1 bilhdes no ano, com uma carteira de contratos
de R$ 2,2 bilhdes. O mais importante & que este aumento de receita ocor-
reu de maneira eficiente, com aumento na geragao de caixa operacional
(Ebitda), atingindo R$ 2896 milhbes nos resultados antes dos juros, im-
postos sobre o lucro e amortizagbes. Esses resultados sdo fruto da cons-
tante entrega e determinagao das equipes e da disciplina na execugao do
plano estratégico. O crescimento que estamos experimentando é reflexo
de nossa cultura de trabalho, da forga do planejamento e do alinhamento
das equipes e de praticas de reflexio que estimulam o auto-desafio e a
continua inquietude em relagao aos sucessos alcangados. E nesse aspec-
to que as pessoas que constituem a Galvao se tornam a nossa principal
vantagem competitiva, pois lodm 08 avangos ja concluidos e os que ainda
virdo s&o na doe das pessoas. Por isso,
sera mantido o p eno

na atragio e retengao de talenlos na de L no i

a0 espirito de equipe e na manutengdo de um ambiente de trabalho amis-
toso e desafiador.

Governanga Corporativa

Aevolug3o da politica de gestao de pessoas também permmu realizar ou-

2005 2006 2007 2008 2009
No ano de 2009, no conjunto de suas unidades de negécio, a Galvao al-
cangou relevante crescimento na receita bruta, 106% superior ao ano ante-
rior, atingindo RS 2,1 bithGes.
Ebtida
(em mithares de RS)
289,6

2005 2006 2007 2008 2009

(bra)” pela Fitch Ratings. Essa avaha;ao reflete a solidez da base de neg6-
cios da Galvéo, aliado a ad ea
de capital conservadora da empresa, bem como o seu posicionamento en-
tre as dez maiores empreiteiras do pals em receita bruta
Recursos Humanos
Ao final de 2009 a Galvao contava com 5.202 colaboradores, um cresci-
mento de 74% em relago ao final do ano anterior. Cada vez mais a empre-
sa conquista projetos maiores e mais complexos, 0 que faz com que seja
necessario um maior esforgo no desenvolvimento de mecanismos para re-
ter e atrair profissionais de alto desempenho.

Evolugso dos.

Colaboradores

5.202

2005 2006 2007 2008 2068

Também tem sido direcionada grande energia na cultura de
de , no d continuo e na

interna, com ] de novos canais de comuni-

caglio e a P da empresa Foram

estruturadas as areas de recursos
tornando nossas agdes mais dinamicas e 'ana!eoendo a cunura de gestao
de pessoas em todas as instancias da empresa
Estratégia e Perspectiva

Para garantir a sustentabilidade e gerar valor para o Grupo Galvao e para a
sociedade, a Gaivio busca a expans&o nos mercados atuais e a entrada

tros avangos na da g P C para o alto P gécios de ¢80 0 bom em wmod g (ser;u;os, ';eglhs e clientes), inclusive

organizacional em 2009 No ambito da g G no iniclo do ap P ea novos modelos de negécios. Nesse contexto, foi fortalecido

g? 2010 dos sriar m.x.. lntema d athh em projetos e © atendimento a clientes publicos, ampliado o atendimento aos clientes pri-

cutivos para oConselho Ak I i REgES de grandes estruturas, além aongrama de Acelera- vados e bram tomadas medidas decisivas para expandir a atuagao em

cagdo na 82 iG30 dos valo- z;eodec'mmerno(wc)domm da receita -y nde de como os setores de bleo &

diretorias da Galvao refletiu pi ho de dois de seus eo do i i este

- r;aara:vahm deuerlwosm gcmm‘mm mm w%‘x"l"“m“”' Oleo & Gas e me 06 (UiS representam 89% da receita em 2009, Momento de exame e balanco das realizaghes, a administragao da Galvao

mdlmzma:muaM' ‘efades duas Di- Lucra Liquido pwemwaww:uomwemmaranmmmummter

4 wilthanes'de RS) esde 2005, onde o que foi con-

visdes: a Divisdo Br"‘“”m 0doena as Lnidades de negoci- 32 udetadoounommmécloe naquela &8poca b representou mais de 70%

hal. Gue permitira 4 empresa ¢30 segue a visdo de futuro da em-

Drasileiro. m:mmmazozo o atual contexto da

Bt nacionai 0 que per 4m ciclo inédito de cres-

Em 2009 reforgaifios muitas iniciatiyas ligadas a Sustentabilidade Empre= - iment de eventos o Bre-

sarial, tanto na’ execugho 'do- planejamento estratégico como o . sil, como:c«:pa do Mundo de Futebol & 08 Jogos Olimpicos, somada &

mmammmdacam No infcio de 2010 foi criada uma peta inddstria e 4s demandas cres-

ia ligada a F para um traba- , deverdio trazer de ne-

Iho planejado @ consistente com as metas e compromissos da empresa. gm AMnMracdo acredita que a Galvao esta preparada para os de-

Esse trabalha permitira que os processos de gestao e de fomada de deci: safios de 2010 e ciente dos desafios que acompanharso as oportunidades
sdes operacionais e de investimentos de todas ag unidades de negécios 2005 2008 2007 2008 2008 dos anos que 'eg“e"’

f08 e Rgid i br dle iy '"°$z°° peIO)EMM ‘mf m;: AGalvio eonsegmu grandes conquistas em 2009 e sabe que esses aval

continua elevados 1908, kmso e 0 lucro e amortizagSes) alcangou n-

e e i"'.,‘_""“" Sicanga, 0quesignifcou crescimento de 96 % e relacao a0 0btido o ano anterior 908 eStE0 ligados a0 comp e dedica-

s:d' . priee ”Mw‘ = ‘@ reflete a mesma trajetoria de expansao das receftas frente 2 melhora em Glc de suas equipes, s:: principal diferencial competitivo, tanto para a

» % 14 como. a manuteng8o de rela-

modo geral. Para a Galvdo, a rE Ry precos e AmamemEWammm!Mm % bu pam 8o de rela

tmbumanummlagouuawmwmpwumd&
qual atua, Para tornar esta filo-
uma.politica de

sofia em atitudes pranuq a

esta

‘sobre a receita bruta
lucro liquido do exercicio foi reoordo  alcangou RS 280,6 mm 130%
superior aos R$ 122 milhdes regisirados em 2008. Amargem liquida ficou
em 13%, em linha com a meta estipulada para o exercicio,

indicado-

res de responsabilidads social do Instituto Ethos, que avallam o estagio de _Também durante o ano de 2009 a Gwloobtwu

de Risco - Rai

. O cionamentos saudaveis com os demaie pubﬁcos estratégicos. A Adminis-

tra¢3o da Galvao ag aseus e pela
confianga depositada durante o anode 2009, 808 gestores, pela motivagio
e envolvimento que transmitiram as suas equipes e especialmente aos co-

, pelo @ esforgos para cumprir as metas

de Rating "A-

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E Zm(Emlemsd.M)

DEMONS'IRAEBE DE RESULTADOS EXERCICIOS

Ative Nota 2009 2008 Passivo Nota 2000 2008 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
cnuuowm Circulante Em milhares de Reals, exceto o Jucro liquido
Caixa e equivalentes de caixa (Notad) 208717 31.779 Fomecedores 101.904  30.055 2008
Contas a receber.de clientes: (Nota5) 322160 295985 Salarios, prov. e encargos trabalhistas 34,057 22,868 Rewm bmh 2.128.727 1.034.824
Adiantamentos (NotaB)  40.443 11.414 Obrigagdes tributarias {Notat1) 75369 33.709 (143.897) _ (71.876)
e a (Nota7) 13862 11.599 Outrascontas a pagar 24442 8109 Rmmlﬂﬂqu“- 1.984.830 _962.948
Estoques 27.923 5171 Partes {Nota 15) 9 g Custos operacionais (1.544,500) {734.476)
Outros créditos 10.886 4397  Adiantamento de clientes 13044 _19.486 Luctobruto 440,330 _228.472
Despesas antecipadas 771 1196 . Totat circulante 248825 114.236 Despesas operacionais
Total circulante 624.762 361,541  Nao circulante Depesas de pessoal (66.117)  (41.099)
Nio circulante Exigivel a jongo prazo administrativas (81.308) (48.088)
Realizével a longo prazo igs (Nota 11) 3934 4425 Despesas (3.307) (1.753)
Créditos tributarios (Nota8) ~  1.260 503 Partes (Nota 15) 3420 3578 Depreciagioe amortizagio (538) (312)
Incentivos fiscais 50 50 .. impostos & contribuigdes diferidos 16,870 -+ 15289 Resultado financeiro - liquido (10.974)  (3.822)
Outras contas a receber 209 69 Provieio para demandas judiciais (Nota 12) 3432 1.208 q 16.879 (832)
Partes relacionadas (Nota 15) 8. Adiantamento de clientes < 19128 dWrecenas 8.237 172
W%. e % _Receitas a realizar 194 194 Total despesas operacionais (137.120) _(95.734)
Investimentos (Nota9)  71:992 - 45475 Total ndio circulante ; 27850 43787 Lucrooperacional antes do imposto de
Imobilizado {Nota10) 8872 €879 Pamimdnio liquido (Nota 14) ot oo I'ﬂ'd! & 3: eor'ébibuid; b-::l;; ’ 30;?% 133.;32)
Intangivel : i Capital social X 80, imposto de renda e cont igao social (22.570) _ (10.
~ B 'ﬁ% Reserva de reavaliagio 19.498  26.456 Lucro liquido do exercicio ﬁ
Total ndo circulante Y2055 53,008 Reservas de lucros 220644 150460 Lucroliquido por agio (RS) 153
Lkl 440142 256.616 Mw&w
Total do ativo : Total do passivo 716817 414639 = DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
As ; 880 parte integrante das demonstra nceiras EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE nezsuaao DE 2000 E 2008 milhares do Reais|
Em milhares de Reais, Atividades operacionsis 2009 2008
7 Lucro liquido do éxercicio 280.631 _122.032
Capital Reservade 8 Rete ). Lucros Saldo  Ajustes do lucratiquido
social ﬁ delucros acumulados final  Depreciago e amortizagso 538 312
:'k?_“g 3; de dezembro de 2007 80,000 ; . i _1.’L§247 224 Provis#io para créditos de liquidagao duvidosa - 1032
ARNIAGR Co e ; T ol E ' " Equivaléncia patrimonial (16879) 832
Lucro liquido do exercicio b - = - 122032 122032 % 5
Constituigao de reserva legal ; g 5102 - (6.102) . (Aumenio) Diminuigio °° contas a recsber (@8 Zg) (223 ;gg)
Retengdo de lucros 2 = - 141.433 (141.433) o e 13(335)
Saldo em 31 de dezembro de 2008 mﬁ f iﬁ 8721 141,433 - 28818 Dimin de
Aumento de capital 120. = (8.727) (111.273) - @ (Amﬁn)mmmmcéo de outros ativos (58.409) (12.750)
Realizago da reserva - {6.858) - - 6,958 nto (Di de salérios, apagar 12.065 9.471
Lucro liquido do exercicio - - - - 280:631 280.631 A (Di 71.849 6.368
Constituig8o de reserva legal - - 14.032 - {14.032) - Aumento (Diminuigo) de tributos a pagar 42.780 17.362
Retengao de lucros - - - 176.452 (176,452} - ( de outros p: (7.884) 37.739
Dividendos distribuidos - - — - (87.105) - (97.105) Caixa liquido gerado pelas
Saldo em 31 de dezembro de 2009 qm 19.498 .032 - 40142 s
As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras. auvid-dud:pu e —205920 _ (38.725)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 Compra de ativo imobilizado (3364)  (3.989)
_(Em milhares do Roais) Venda de ativo imobilizado 86 ks
1. Contexto operacional: Fundada em 1° de fevereiro de 1996, a Galvdo mentos auferidos até a data do balango. ACi suas apli- 9.471 164
Engenharia S.A. sociedade anénima de caplhl fechado 100% nacional, cagdes financeiras como equivalente de caixa, por tavam alta llqmdez e 19,409 3582
sob controle da empresa Galvao Partici SA.A jaatuana serem pi emum de caix: < ( ) )
prestagao de servigos de engenharia e construgao para setores de grande tando su;enu aum msngnlﬁunta risco de mudanga no valor b. Conm a Caixa liquido gerado pelas atividades
relevancia como Sleo e gas, energia elétrica, receber de Os saldos a receber de clientes sio pelos de (13.218) __ (7.407)
e urbana, basico e constru-  valores faturados e direitos a faturar relativos aos servigos de
¢ao industrial. 2. Ap das As de- pelo critério de realnzaﬁo A proviso para créditos de liquida- Empréstimos e financiamentos - (1.593)
foram de aeordo ~com as pvétias céo é pela admi- Mutuos com empresas ligadas (8.661) 5670
contabeis adotadas no Brasil, as quais i para cobrir as perdas provaveis na realizagéo de contas a rece- Distribuigao de dividendos (97.105)
as i pela Lei 11, 638/07 e Lel ber de clientes, e o seu calculo tem por b;e a avlalwcaa da situago indivi- Caixa liquido gerado pelas atividades
11.941/09, e os p P o dual de cada cliente e leva em consideragao os titulos com atraso superior
pelo Comité de C (CPC) As a 180 (cento e oitenta) dias. c. Os 1) i com “ Casncisuienss do caixae de uin%) “—(;;'357;)
base no custo histérico de e sdao X ——— 3

nanceiras foram aprovadas pela Diretoria em 25 de maroo da 2010 3. Rp—
sumo das préticas As
pela Ci

ia estao

a ugu«r Atﬁvol clv:ulamu e

néo

a.
s&o pelo valor de

por para

construg@o e para revenda quando apl . Sao
para redugao do valor de eslaques quando os valores de mercado sdoin-

Caixa e quivalente de caixa no inicio do periodo
c:uu e quiv. de caixa no final do periodo
do caixa

feriores aos valores

dos rendi-

As notas

por seguros, e que sﬁo diferidos pelo prazo dos

sdo parte
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e. Créditos de impostos: A Cornpanma detbm |mpostos a

/
// GALVAO ENGENHARIA S A

quais serdo objeto de el/ou de lesn-
tuigdo, previsto na 1 Créditos

Os créditos tributarios representam o valor do Imposto de Renda e da Con-
tribuicio Social sobre o Lucro Liquido, calculados sobre os prejulizos fis-

ido de caixa e que estdo sujeitas a um mmgmﬁcante risco
de mudanga de valor. Seu valor contabil pode ser considerado como valor
Justo,
s Contas a receber de clientes
Setor privado

—_2009
179.265

2008
113918

do ativo imobilizado de oontrolada com base em laudo de avalnaﬁo elabo-
rado por peritos Areserva liquida
do imposto de renda e da contribuigo social. Tendo em vista a faculdade
prevista na Lei n° 11.638/07, a controlada Logibras Logistica Ltda. decidiu
por nao efetuar o estorno da reserva de reavaliagio. A reserva de

cais que serdo com os lucros auferidos em Setor publico 142.895 184.299 ¢do estd sendo por dep! ¢80 ou baixa dos bens
exercicios futuros. g. Demais ativos clrcuhntu e rullzivols a Iongo Provis&o para devedores duvidosos - (2.232) contra lucros , liquida dos tributérios. c.
prazo: Demonstrados pelos valores de Total 222160 _295985 Reserva legal: De acordo com o art. 193 da lei 6.404/76, 5% do lucro liqui-
tos, as variagbes monetarias (em base pmrata) e eas 6. 2008 do foi destinado para a constituigio de reserva legal que n3o excedera
provisbes para perdas, quando p Os investi- S 1.352 2,093 20% do capital social. d. Di de lucros: A
mentos em pelo método de equiva- Fornecedores 38.970 9.170 ¢&0, amparada pelo artigo 13, inciso XXI Estatuto da Companhia, distribuiu
Iéncia As de no exterior sdo adap- Colaboradores 121 151 dividendos durante o ano no montante de R$ 97.105, superior ao minimo
tadas aos critérios contabeis vngenlss no Brasil e convertidas para reais, Total —d0.443 11,414 obrigatorio previsto em Lei e no Estatuto. O saldo remanescente dos lucros
sendo: seus efeitos reconhecidos no resultado do ;erlodo Outros investi- 7. a P 2009 ___ 2008 foitransferido para reserva, que devera ser utilizado para suprir a necessi-
mentos que ndo se eng na sdo ICMS a 2162 - dade de capital de giro em fungao do forte crescimento operacional. Esta
pelo custo de e quando de provis&o para per- IR a compensar 1475 2424 sera a ¢80 pela AGO que apreciara as contas
dade S i aocusto INSS a compensar 4398 6.185 do 15. Partes Partes ac
de liquido das depr e perdas por econd- Cofins e PIS a compensar 3.096 'oram definidas pela Administragio como sendo os seus controladores e
mica. A depreciagao é calculada pelo método linear a taxas anuais que CSL a compensar 2692 214 com a eles ligadas, seus ad-
contemplam a vida (til-econdmica dos bens (vide Nota Explicativa n® 10). j. Outros impostos 39 3 e demaus do p I-ch: da Ad-
Ativo Sao por que, quando Total —ll0R eseus As com partes de-
sio pelo custo de e, quando 8. Créditos AC adota de reconhecer correm de que a Ci mantém com suas
vidos internamente, pelos gastos incorridos durante a fase de desenvolvi- créditos tributarios de Imposto de Renda {IR) ® Contribuicao Social (CS) ou com outras ligadas e foram realizadas a pregos,
mento. Estao sendo amortizados as taxas que consideram sua vida Util. k. sobre provis&o para contingéncias, prejufzo fiscal e base negativa da con- prazos e de do, cor de risco.
Redugao ao valor recuperavel: Os ativos ndo circulante sdo avaliados tribuigéo social, com base nas aliquotas vlgenzesde 25% e 9%. Osresul- Ativo Modalldade 2009 2008
anualmente com o objetivo de ldentvﬁcar possiveis evidéncias, eventos ou (ados p no P da até 2020 re(- Realizével a longo prazo
q a de valor nao ser P Ha- prever um ciclo de crescimento nos pré- GalvBo Investimentos S.A Mutuo 126 300
vendo perdas, essa sera reconhecida pela diferenca entre o valor contabil mmos anos capaz oe reallzar os créditos tributarios da base fiscal negati- Abrava Invest Ltda Mutuo 26 26
€ o valor recuperavel. Passivos circulantes e ndo circulantes: |. Forne- va. Nas datas dos balancos, os saldos estdo apresentados como segue:. 5 Vias Participagses Ltda, Mutuo 4 4
: As de g e no Sucursal Peru Mutuo 376
balango pelo valor nominal dos titulos rep: 1.166 409 Cab Mutuo 29
m. P A provis&o d vérmidMI- Praju(zo ﬁscal e base negativa de contribuicia social 94 94 SCP Lotell Adto.Dividendos 5.000
da com base na de cada empregado e no periodo aq — 503 SCP Fermovia Adto.Dividendos 1.750
-ncomdo até a data do balango, mclumdo encargos sociais eorneponﬂm- 9. Investimentos Resul- SCP Pecem Adto.Dividendos 500
tes. n.Ol Patri- IW Parti- tado de PWS A Adto Dividendos 932
oomnbulobee sociais PIS e COF!NS pebm&cdomm omw ménio prej. do  cipa- equiva- Inves- Mwal Participagbes Ltd Mutuo 90 =
lativo quando aplicavel. O imposto sobre servicos dé qualquer natureza Hquido - exerc. clio%  léncia timento Total ullklvdalonqo prazo 8.833 330
(ISSQN) é registrado levando ent: a legistagao de cada Muni- i 2000 2009 2009 2008 Passivo e i
cipio do local de execugéo da obra. Os contabllizados levam em SCP: TletéCth.LMS 1738 (2) 50,00 (W] 884 896 Circulante
consideracdo a receita auferida peic Mhmmmum 5 Vias da 1685 - 639 3271 209 554 345  Pessoas fisicas Mutuo 9 9
©. Demais passivos circilantes & m:Wﬂm S#odemons- Logibras Log. Lida 43833 6039 9999 6037 43629 37.591 Total passivo circulante 9 9
trados pelos valores conhecidos ou calculiavess, acrescidos, quando apli- Sandow.sms.A (159} ('207) 500 (17 - 7 Wwiw
correspohdéiites. W monetérias elou cam- Sisterna Produtor 5 Pmmr Alto Tieté S A. Matuo - 3578
27232 szss 9120 4663 24836 2847 Loniarul.m Prest.de Servigos 3.420 -
Total exigivel a bnno prazo 3420
37 24.113 3333 8.037 20453479 passivo
16. Outras dos Di : Aremunera-
34 (2049)10000 (2049) 34 . - ¢lo dos Diretoresno exercicno totalizou RS 5.851 {RS 4. 222 em 2008). A
da das wm € elmlﬁﬁda como Remota, Possief ot 16.879 _71.992 45125 Companhia nao tem n por polmm oferecer plano de pensio e/ou quaisquer
com base 7ia julgamento dos advogados, intemos ou externos, Taxa anual de deprec. % 2008 tinag de ou el mada em agdes. b.
damento jufidico da causa, a viabilidade de produgad de provas; u: efrenos - 841 881 fis AC hia possul em seu ba-
prudéncia em questdo, da possibilidade de rm:bma:um ‘Miquinas e equipamentos 10e20 5817£ 4,72 fango - , que incl
e da experiéncia historica. Esse & um exercigio subjetiva, Njﬂn ncer- - 20 .
tezas de uma previso sobre eventos futuros, - um,memnm 10 1837 1,093 :hc: :Qa eth’ ;l:sn: de caixa, contasa ucebere omms reeeblv::'oe cﬁ:ro
matéria juridica. m:; & entendida gim: “mw% & Eqmp:mentr:: :ep:;:ﬁ:mm fg 1?;’; gz amolmdo utilizando o método de b(a de jumsdauva quando aplicavel,
no s3o exceto quando da_Instalactes 0 752 805 70 mwzooa e Em 3186 dezany
existéncia de decis&o judicial MM sobre & qual no se admitam re- 11223 7981 brode 2006 ¢ a ommnh nu pemi-opmooes envolvendo ins-
curscs, caracteizado 06 N aioRse cotmd Pentosmante cerkon, Ow divos Depreciacdo Acumulada 2381) - (1.072) AGaviozela
com [ sdo m Total pela de seu a de
explicativa. p.“.m 11. 0l T ... 2008 riscos e de linhas. de e de seguros
quando a opiniao dos consltores mm problbmaade de per- IR a recolher 7.360 1.867 contratuais e a criagao de para projetos & negécios
da como provével, Os casos com unmud' pordﬂ classificadas como CSL a recolher 3.859 1.010 Emtodos os segmentos, a empresa, através da Area de Seguros, mantém
possivel, s30 apenas legais: 1SS a recolher 21.730 9.057 relagbes de longo prazo com o mercado segurador, em especial 0segmen-
estao reconhecidas e prwm mmmmt independente- Cofins a recolher 23.550 11.536 to de Garantias. No sentido de reduzir as despesas com prémio de segu-
mente da avaliagho das chances de &xito no curso do processo judicial. q. Pis a recolher 4.538 2507 ros, a Companhia adota como pratica fazer analise de risco individual para
Imposto de renda: social: O Imposto de Renda e a Contri- Parcelamento Especial PAES (Refislt) (i) 1.241 828 cada obra. Para atender esses , a Comp: man-
buigo Social Sobre 6 Lucro 830 com base no lucro real, calcula- Parcelamento Lei 11.941/09 (ii) 790 - témemsua um ifico de anali-
aosasailquotasamvigo\'mdﬂdo Bahneoeoom»deradoasadv@bese INSS retido a recolher 4193 1146 e de risco, As de riscos dada a sua néo
fiscais de IR, CSL, Pis, Cofins retidos a recolher 8.033 4.522 fazem parte do escopo de uma audf de d :
axercicios anteriores estd-imitada a 30% do lucro real, As taxas vtoerg: msmmcomer - ;g 1,;@ 4% foram pelos nossos audit s
utilizadas na data do balango s#o: Imposto de Renda 2 aliquota de * .. K
acrescido do adicianal de 10% sobre o excedente € a Contribuigao Social ‘Parcelamento Especial PAES (Refisll) (i) 3164 4425 Pendentes. As coberturas de seguros s4o compostas por
Sobre o Lucro a aliquota de 9%. O Imposto de Renda e a So- Parcelamento Lei 11.841/09 (i) 1% - ) it _Coberturado seguro
cial registrados no exigivel a longo prazo sdo decorrentes da parcela de - Total exigivel & longo prazo ﬁzéﬂ "ﬁ WE‘* o 27.500
\ucros dos contratos fimados com 6rgaos publicos néc reaiizados até o (i) Refere-se a débitos do Pis da wms proprios € Gebitos da Pis, { 31.948
encerramento do balango. O Imposto de Renda foi diferiio em conformida- 1R e CSL da empresa suicedida Engibras Comercial Ltda. incarparada em . Risco de sngenharia 158.255
de com o art. wodounbmmodolnwadsm. o+ 2810212005, (i) Ramaaeumsupn Cofins, lReCSLuaweeddi Seguro garantia 438279
Social em conformidade com o art. 3° da Lei n® 8.003/90, P: apuracio J. Ferreira Em‘nhﬂia e Ci 630 Ltda. incorporada em 18/ 2. Total 655.082
do Imposto de Renda e Contribuigao Social das smamuporcomu AC € parte em Novos pr a
il o regime de mwavende contingéncias trabalmaas e civeis, Parafazer face 48 serem adotados a partir de 01 de j.ndm dn 2010: Dentro do processo
comosperconluaudepruunqﬂopnralﬂ&%cc&ﬂ%ewnﬂom perdas futuras a esses foi provisio em de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas
lucro real quando ap feza Regime Tributa- valor la da Ci para i de (IFRS), diversos pronunciamentos,
rio de Transig3o (RTT) para a apuragéo do de Renda é Contribui- uobmas perdas avaliadas como provéveis, AComg Qfisco e foram ermitidos durante o ano de 2009 com
¢ao Social relativo aos exercicios findos em 31.de d&lmbfo de 2009 & de perda nos processos legais como ramo\as " para os a partir de
2o?aergmede do Asrecein 950606 da pi J depemna.ummm:ﬂm de2010eparaaedemonstraobeeﬁmnoemdezoosauremdwulgadas
pelo regi 3 pedidos 'm
exercicio. A receita bruta & reconnectda em riuudl uolu;io fisica dos posigao | acerca das eaopinido - wnju"wez‘:;" ;ns dsrmans) da 2010 pars fing de :z:zzﬁgv o‘;
servigos ‘por obra. s. dos Jurldlcos da Cor Y i dos . 2688 ofi o8 quaie poderlio
s pat I ¥0.0on" O Goeril ter impacto nstrags relativas ao i
sorows sio dreeco 4 asr::ma alinha pep \t;:nlanqo o.M :z T Sa___mldo 3‘”?”: % ” )&%‘. Saldo 31/12/09 31/:@ findo em 31 de dezembro de 2009 a sefem apresentadas comparativamen-
cada jo. t. As G Civeis 3 ey 1 ¥ te 3s irag telativas ao io a findar-se em 31
de acordo com as préﬁm no Brasil quea Total M
na e registro de estimati- X CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
vas contabeis. Atrvos e Passivos significativos sujeitos a essas estimativas sdo F Dario de Queiroz Galvao Filho
e premissas mcluem provis&o mrs devedores duvidosos, valor residual do. pelos assessores jurldicos como sendo de risco provavel, no montante de  conselheiros: Carlos Alberto Moreira Lima Junior
ativo RS 11:088, para 08 quals nenhuma provis3o foi constituida tendo em vista Gilberto Lério
essas estlmutlvus podera resulw em valofes diferentes dos estimadas, . que . @s. praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua José Gilberto de A. Branco Valentim
devido a imp sua ACorm- R CFC 1066. 13. imposto de renda ¢ José Rubens Goulart Pereira
panhia revisa as estimativas anualmoma contribuiclio social sobre o lucro: A diferenca entre as aliquotas nomi~ Luciana Galvao de Andrade
4. Caixa e equivalentes de caixa 2009 2008 -nais & ataxa efetiva do imposto de renda e contnbulcéo social sobre o fu- Mario Mesquita Perdigso
Caixa e bancos 22318 16592 croda Companhia, deve-se obtidos nas Yves Besse
Aplicagdes financeiras 186. _15.187 Spciedades por Conta de F cujos com DIRETORIA
Total 208717 m base no regime de apuragao pelo lucro pi de E
Os saldos em di estlo rep por itos a vistae sungdo de 8% para impostos de renda e 12% pw: ac igho social Diretor-P Dario de Queiroz Galvéo Filho
aplicagbes em fundos de | { CDB e operag sobre o lucro. 14. Patriménio liquido: a. Capital: O capital social da Com- D"W" Vice-Presidente: Mario de Queiroz Galvao
de . A das apli panhia & de R$ 200.000 Eduardo de Queiroz Galvao
& representada como segue: do por 200.000.000 a¢des ordinarias, nomlnmva 'sem valor nominal e Dlmov Comercial: Hugo de Magaihdes
- Taxade juros com direito a voto. Diretor Corporativo: Edison Martins
mentos _média a.a. % 2009 2008 Quantidade de agdes % Participago Diretor de Recursos Humanos:  Frank Adriano Balarotti de Araujo
Certificados de 708/2007 a 91,88% Galvao Participagdes S A 199.999.990 99,99 Diretores de Unidades de
depdsito bancario 082016 doCDI  18.183 14949 Pessoas Fisicas 10 0,01 Negécios: José Gilberto de A. Branco Valentim
Debéntures 11/2009a 122010  100%do CDI  65.583 - Total 200.000.000 100 Luiz Augusto Distrutti
Fundos de investimentos - Outrastaxas _102.633 238 Em Geral i em 31 de agosto de 2009, José Rubens Goulart Pereira
Total Circulante 35,187 foi deliberado o aumento de Capital Social no montante de RS 120.000, Ricardo Cordeiro de Tolédo
As cotas dos fundos de pelo valor i com emissao de 120.000.000 agbes ordinarias nominativas com valor no- Jean Alberto Luscher Castro
pelo préprio administrador dos fundot e ;A considera o seu ajuste a valor minal de R$ 1,00 cada uma, mediante capitalizagéo de R$ 8.726 proveni- Jodo Carlos de Magalhaes Gomes
de OsC de D (CDBs) e as opera- entes da Reserva Legal e de RS 111.274 provenientes da Reserva de Re- Erton Medeiros Fonseca

cbes como teng@io de Lucros, passando o Capital Social de R$ 80.000 para R$ Contadora:
tes de caixa por terem ana liquidez e s&o prontameme converslveis emum 200.000. b. Reserva de reavaliagdo: Decorrente da reavaliagio de bens Silvana Rodrigues da Costa - CRC 1SP195518/0-4

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
AA e m da Gllvlo S.A. - Sdo Paulo veis no Brasil e (a)o j dos , CONsi- ras acima ol em todos os aspectos
- SP. is da Galvao S.A. derando a relevancia dos saldos, o volume de eos a posigao da Galvao
levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas demons- contabil e de controles intemnos da Companhia; (b) a constatago, com em 31 de dezembro de 2009 e 2008 0s resultados de suas operaoées as
tragbes de do p liquido e dos fluxos de bau em testes, das e dos reg os valores e mutagbes de seu patrimdnio liquido e os seus fluxos de caixa, correspon-
caixa, cor aos i ﬁndos datas, as e(c)a das pratlcas edas dentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
soba de sua éa is mais repl i pela contabeis no Brasil. Sao Paulo, 25 de margo de 2010
de expressar uma opini&o sobre essas demonstraqees financeiras. Nossos da Companhia, bem como da ap! das financei- A P F Luigi Celso
exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplica- ras tomadas em conjunto. Em nossa opinido, as demonstragbes financei- CRC 2SP014428/0-6 Contador CRC 1SP175348/0-5
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r———————————_ S.A. PAULISTA DE CONSTRUGOES E COME R CIO S
CNPJ 60.332.319/0001-46
e - Relatrio da Diretoria
Em as i legais e a cao de V.Sas., as em milhares de reais), relativas aos exercicios
SAPAULISTAl encerrados em 31 de dezembro de 2007 e 2006. Coloca a di para quai i que!ommjulaadosneeessanos A Diretoria
Balango Patrimonial em 31 de de 2007 - (RS mil) [ ¢ao de - (RS mil)
Nota Nota ___2007 __ 2006
Ativo explicativa 2007 ___ 2006 | Passivo e Patriménio Liquido explicativa 2007 _ 2006 |Receitas Bruta de Servigos 223.438 179.071
Circulante Circulante (-) Impostos s/ vendas (9.135) (11.678)
Caixa e bancos 18.406  10.161 | Financiamenlos Nota (7) 5519 (-) Custos dos servicos prestados (197.907)(141.421)
Aplicagbes financeiras 10260  19.850 | Fomecedores 7.317 {-) Depreciacdes (6.459) (5.507)
Contas a receber de clientes Nota (4)  61.482 61.282 | Partes relacionadas Nota (5)  11.809 (=) Lucro/Prejuizo Bruto X T20.465
Estoques 5209 5.625 | Salérios e encargos 3.993 (-) Despesas gerais e administrativas (17.200) (11.704)
Impostos a recuperar 1.746 985 | Impostos e obrigagdes a recolher 1713 (-) Despesas comerciais (820) (1.290)
Adiantamentos a fomecedores 5.444 - | Dividendos a pagar 4.000 (-) Despesas financeiras (1.996) (954)
Total do ativo circulante 102.547 97.903 | Adiantamentos de clientes 5606 (-/+) Equivaléncia patrimonial 9.142 10.357
Nio Circulante com terceiros - (+) Receltas extraordindrias / tinanceiras 686 345
Realizével a longo prazo: Total do passivo circulante 39.957 ( =) Lucro/Prejuizo
Contas a receber de clientes Nota (4) 157.858 203.887 | Nio Circulante . (-) Resultado nao operacional
imp. de Renda e CSSL. diferidos Nota (8) 3.167 5.919 | Exigivel a longo prazo: ( =) Lucro/Prejuizo antes do L.Renda CSLL
Partes Relacionadas Nota (5) 18.985 4.972 ! Financiamentos Nota (7) 13.974 9.508 |(-) Imposto de renda e cont. social
Participagéo em consorcios 3.100 - | Obrigagdes com terceiros 6.501 6.500 | (=) Lucro (Prejuizo) Liquido do
QOutros .. 409 - | Impostos e obngaooas a recolher 3.250 3.409 Dem. das Origens e Aplicagdes de Recursos -
Total do ativo ndo circulante 183.519 214.778 | Partes Nota (5) 15711 4.780 Origens de Recursos:
Permanente: Provisbes para contingéncias Nota (9) 3774 3498 |\ cro (Prejuizo) liquido do exercicio
Investimentos 3.661 16.385 | Imp. Renda e CSLL diferidos Nota (8) __27.608 _ 32.608 |jang que nao afetam o CCL:
Imobilizado Nota (6) _31.920 __ 26.251 | Totai do passivo néo circulante 770818 " 80.303 | provisao a longo prazo
Total do Permanente 35590 426% | Patrimdnio Liquido Imposto de renda e CSLL diferidos
Cigiesl sociat Nota (10)  129.9%0 151656 | Resunado de equivaléncia patrimonial (9442
Reserva de lucro 4.972 4.843 3 i P 142) “0357)
Atualizagéo de ativo longo prazo (4.028) (106.523)
Lucros acumulados 75.979 68.065 ili
Total do patrimonio liquido 710881 224564 | Daxadeimabilzado e h
iqL =22 | Depreciagbes e amortizagdes 6.459 5.764
Total do Ativo 321656 380317 ' Total do Passivo e Patriménio Liguide 321896 390,317 | Das operagses @1) _
Notas as Ci - (RS mil) Qutras onaens
1. Contexto Operacional - A S.A. Paulista de Construgdes e Comércio 5. Punu Relacionadas P 8 Adigdo d
("Sociedade”) foi constituida em 1951, tendo por objetivos principais a Fiealizivel o1 =
construgao e de ter tanels, & longo prazo, Circulants longo prazo mendn”.zmmc o a:bp’p',‘iocfzﬁxe 15497 L
aeroportos, ferrovias, rodovnas canais, portos, infra-estrutura urbana, Construtora 0"”"“? Galviio SA. (a) - ' 12200 rma.m
& Todovies o demais ativida- Sociedade Comercial AdJS Ltda. (¢} 3.330 . - Nt acns
: i CTR Nova Iguagi (d) 9.317 . - | Anlonglo ce
des afins. SETE-Servigos Técnicos Dos acionistas
2. das D¢ eF ipais Préti- de Estradas Ltda (b) . . 3.451 Reducéo de capital 21.726
cas Conté - As foram em Gy Uslnax Elét Aumento do realizavel a longo prazo 10.314 -
tormuade com as praticas i Brasii e do Oeste S/ = 10.186 . | Aquisicdo de e 13.002  16.652
4 ileira (lei das Soci por Agies n® 6404/76). Cahé Parﬁclpagées Lida 1.033 - - |Bividendos 22388 22390
3. pais Préticas Contébeis - As ipais praticas contabeis Usina Nhandu 1.679 - . | Total das aplicagdes g—ﬁL’}—ﬁ
adotadas sao: 8) Tilulos e valores mobilirios - por titu- gé BN N " [ Variagho do Capital Circulante Liquido 2007 2006
los de renda fixa de liquidez imediata, registrados ao custo acrescido " . Ativo Circulante
dos rendimentos auferidos até as dalas de encerramento dos exercici- g‘z‘g‘” Concessiondrias S.A (e) 4'222 - * | No iniclo do exsrcicio
0s. b) Contas a receber de clientes e proviséo para créditos de liquida- = "'~ , _ = = - ——— e = | No final do periodo
¢éo duvidosa - As contas a receber de clientes sao registradas e manli- (T.o;alc:fnn‘ri(')::e execugéio de mmﬁﬁﬁﬁ%m%%_ Aumento (redugéo)
das no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos e direitos re- (g (Mog - Dutra), 0s valores ndo possuem atualizagao monetdria e foram Passivo Circulante
presentativos desses créditos. A provisdo para créditos de liquidago negociados ao valor de mercado. (b) Conirato de prestacéo de servicos No inicio do exercicio 70.450
6 ida, quando apli em i su- de pavi do sistema i pela maiha No finai do exercicio _39.967
ficiente pela A 30 para cobrir is perdas na realizagéo estadual, 0s valores ndo possuem atualizagio monetaria. (c) O connalo A“’"_’"”.("d“c""). (30493
dos créditos. c) - Os i em coliga- de mutuo referente a empréstimos para capital e giro, com Capital Circulante Liquido _35.137
das e controladas estio avaliados pelo método de equivaléncia patrimo- de 1,5% ao més. (d) O contrato de mutuo D das ¢des do Patriménio Liquido - (RS mil)
nial. Os demais i estdo pelo custo de aquisi- & empréstimos para capital de giro, sem de gos finan- L y
Gao, deduzido, quando Aplu:aval de provisao para adequé-los ao valor :emos. {0) Dividendos a receber 00T _Capital de Lucros Acumulados __Liquido
de d) C legais - A i estd Do iagdo  Custo Taxas Saldo em 31-Dez-2006 151.656 4.626 85340 241.622
sujeita a contingéncias fiscais, legats © trabalhistas. Em bases periédi- _Custo !ﬂ;ﬁw Residual Anuais% Diminuigéo de capital (21.726) - - (21.726)
cas, a Administragao revisa o quadro das eommhclas @ constitui pro- s eis 3.686 (604)  3.082 259, |Resenva legal - 346 (346) -
visdo para as perdas . 8) Apropriagéio de resul- ini Distribuicao de dividendos s . (15.932)  (15.932)
tados e obras - A receita de servios & apurada & ida em vir- ¢ equi 128187 (100613 27574 10220% |eweadodopetod g7 a7
tude da evolugo de cada obra. f) Imposto de renda e contribui¢do social Moéveis e utensilios 852 (408) 444 10% 1
- O imposto de renda e a contribuicéo social sdo de acordo de i ica 1.136 (568) 568 10% rengas temporarias no reconhecimento de despesas e receitas para fins
com as aliquotas vigentes. O imposto de renda e a contribuicdo social Benfeitorias em ‘ fiscais e luindo os lucros nao em com
diferidos s30 sobre as di entre os livros _Propriedade de terceiros (a) 441 (180) 261 a orgdos publicos. Em 31 de dezembro de 2007, as diferengas temporarias
fiscais e socletérios, incluindo a parcaia do 1ok 6 contaton "mados Total o “134.002 .373) _31.929 ativas correspondiam a RS 3.167 mil e os lucros ndo realizados corres-
. do contrato de pondiam R$ 27.608 mil de dnerencas wmporarlas passivas.
com 6rgaos publicos nao atéo dos " 7. Financiamentos - Referem-se a i pera a de 9. para C: esta sujeita a contingénci-
4, Contas a Receber de Clientes 2007 s e equipamentos pelo Finame, atualizados com base na variagdo da as fiscais, legais, trabalhistas, cvveus e outras. Em bases periédicas, a Ad-
Precatérios a receber (a) 159.892 Tm de Juros de Longo Prazo - TLP. Em garantia dos financiamentos fo- ministragao revisa o quadro de contingéncias conhecidas, avalia as possi-
Prestacéo de servigos (b) 60.579 dos eq; Nao ha cldusu- bilidades de eventuais perdas e ajusta a respectiva provisao considerando
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (1.133, Ias paraa de indices fi “ a opinido de seus assessores legais e os demais dados disponiveis nas
Total —219.338 Vencimento __2007 datas de encerramento dos eXercicios, tais como a natureza dos proces-
Parcela classificada no circulante 61.482  Instituicdio financeira Encargos Financeiros ___ final RS mil sos e a experiéncia histérica. Em 31 de dezembro de 2007. esta constitui-
Parcela classificada no ndo circulante 157.858 Leasing Bradesco Juros de 13% a 17% a.a 2008 1.395 da provisdo para conllngéncias de RS 3.774 mil para as a¢des em anda-
o 3 Finame mento i mo perdas pi
f:: :;‘:::J::; ::ﬁ:::;;:cp;:: m::‘“ ::a? 8?‘;::7":;.:‘;:;:2?: Banco Alfa S.A. Juros de 9% a 11% a.a 2011 4,541 10. Capital Social e DMdondo- O capital soclal subscrito e integraliza-
load a Os p 4 s3o DancoBradesco SA.  Juros de 9% a 15% a.a 2011 12.366 do em 31 de dezembro de 2007, é de R$ 129.930 mil, representado por
sharam em [uigaco : Banco do Brasil S.A.  Juros de 9% a 10% a.a 2011 1.191 9.974.300 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Em 21 de
atualizados pela variagao da UFESP - Unidade Flscal do Estado de Total 19.493 Outubro de 2007, 0s a de capital em R$
Sao Paulo, com juros de mora de 10% ao ano, e o recebimento se dd pareela do circulante ~5518 21.726 mil, do 08 86cios com b by oealios
em dez parcelas anuais. (b) Inclui o saldo de RS 12.314 mil de 1itulos parcela do nao circulante 13.974 da empresa da Renovias C S/A sem 0 das
a receber de érgéos piblicos, decorrentes de servigos de constru- 8. imposto de Renda e Contribuigio Social - Diferidos. - a) O imposto agdes ordinarias emitidas. Aos acioni i 30 de
¢oes, os quais 30 objetos de negociago ou cobrangas judiciais. de renda e a contribuigdo social diferidos foram constituidos sobre as dife- 25% do lucro liquido ajustado nos termos da legislagao socnelana
cousa.uo DE Amsmcio DIRETORIA CONTADOR
es. Ubirajara Rodolpho Dir. Presidente - Marlus Renato Dall Stella  Dir. Desenv. de Negacios - Ubirajara Rodolpho Amorim Filho | José Oberani da Siiva
Cons. Walter José Fonuu de Souza Cons. lbb'ahﬂ Hodo‘pho Amorim Filho | Diretor Eng. Obras - Marcos Gabriel Pestana Lisboa Dir. Superintendente - Josif Melamed CRC 1SP193525/0-0

S SEACROWN DO BRASIL COMERCIO, IMPORTACAO E PARTICIPAGOES S.A. SIS
CNPJ/M.F. 06.306.911/0001-28

( RELATORIO DA ADMINISTRA(;X

0 EM 31/12/C (Valores expressos em reais)

cios ﬁndos em 31/12/2007 e 31/12/2006. MOGI DAS CRUZES, 27/0;

m 2007 2006
10.224.44672 PASSIVO CIRCULANTE 231.37420  278.204,38
ApzrAe0 560037 8.725.00 TATT20) | Eoeite Bt g -
27.118,42 27.68577 O Fiscais e Sociais 571,65 1.695,25 - -
4655.617,55 2.441.477,64  Outras Obrigagbes.... 180,88 33662,28 |Receita Liquida - :
! Notas Promissérias a Pagar 220.659,44 220.659,44 | Custo Produtos Vendidos. 2 :
7.748.99294  Adto p/ Aumento de Capital . - 17.970,78 |Lucro Bruto... - -
7.748.892,94  Provisdes . 1.237,14 2.739,13 | Despesas Administrativas (257.845,64) (216.955,30)

- 10.827.878,78 9.946.242,34 | Encargos Financeiros Liquidos

(5.256,02) (51.782,74)
20.951.116,00 14.933.017,00 | Lucro Operacional...

(263.101,66) (268.738,04)

(2.475.797.64) - | Outras Receitas/Desp. Operacionais.... (2.397.563,95) (3.880.929,66)
; (7.647.439,58)  (4.986.774,66) ndo O 0,69 (1.79)
TOTAL DO ATIVO..... i : 11.059.252,98 _10.224.446,72 d :

Lucro antes dos Impostos.
Prov. Contribui¢ao Social .
Vi Prov. Imposto de Renda
ATIVO CIRCULANTE....... 5.086. oﬁ 66 2.415 453,78 2.610.606, u Lucro Liguido do Exerci
278.204 D

PASSIVO CIRCULANTE... 231.374,20 (46.830,18)
CAPITAL CIRC. LIQUIDO _4.854.686,46 _2.197.249,40 _2.657.437,06

(2.660.664,92) (4.149.669,49)

DEMONSTRACAO C

Saldo no Iniclo do Exerciclo.............. (4.986.774,66)  (837.105,17)
do (2.660.664,92) (4.149.669,49)
Saldo no Final do Exerciclo. (7.647.439,58) (4.986.774,66)

ORIGENS DE RECURSOS . 594157198 _4.518.996,51
Lucro do - .

empréstimo feitos a tececeiros. c) In
em

encontra - se avaliada pelo método

o para geral,
bomwmnpnlﬂmpodomwonlﬂzéuawqumdc da d) Esta pelowstoda D

iagi - =
no Brasil ou no exterior, com a A e il sl "
i Capital
dessas i pelo método linear h taxas admitidas pela legislagdo vngome @) Notas Ajuste do Exafcd?cio 3'5‘2‘301'3? 3‘388‘067'8?
2) Apresentacio das M.Flmc.: As i Os no passivo Ci foram . =

sdo de 5 i © estdo sendo apresentadas  tomados em moeda nacional de aclonista da componhu ) Capital Social: | Baixa o Realizavel a L. Prazo = *
am 31/12/2006 e 31/12/2007. O capital social e estd por 20.951.116 | Diminuigdo do Ativo Permanente 2.397.563,95 1.130.928,66
3) Praticas -) As acdes com valor nominal de 1,00. g) Caphtal & lnugmmr APLICAGOES DE RECURSOS. 3.284.13492 _4.155.489,47
contabeis foram elaboradas de aeofdo com o regime de ia Serdo pela imited em | Prejuizo do Exercicio.... 2.660.664,92 4.149.669,49
e em atendimento & Lei n° 6.404/76. b) Outros Créditos: Representa moeda corrente nacional até 31/08/2009. Aplicagdes no Ativo Imobilizado ... 597.870,00 -

olcastes o Ao Do 2560000

Aumento Real. Longo Prazo ...
Jairo Abud Mirian de Vasconcellos Baixa do Exigivel a L. Prazo.

Juarez José Ribeiro CRC-CT 18P135728/0-0 VARIAGAO CAP. CIRC. LiQ

- 5.819,98
2.657.437,06 363.507,04
—— )

e
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Relatério da Diretoria

legais e eyaumnas submalemos a apreciagao de V.Sas., as
adi

i em milhares de reais), relativas aos exercicios
necessarios

er esclarecimentos que forem u&_ados A Diretoria
PASSIVO Nota __ 2008 2007
121.532 | Circulante 70432 39.957 | Recsitas de Prestagio de Servicos mz?gg _m%
‘ . 18406 | Fomecedores 18.648 7.317 | (-) Impostos s/ Se (23.045) (9.135)
Aplicagbes 1. 10.260 Salérios e Encargos a Pagar 5.586 3.993 | Receita Liquida de Servigos 415.144 214.303
Contas a Receber Clientes 3 164157 61482 | Impostos, Taxas e Contribuigdes 7 6982  1.713 | (-) Custos dos Servigos Prestados (292.758)(197.907)
ln\Poﬂns a Recuperar 762 1.746 Parcelamento de Tributos 8 461 . Despreciagbes (7.236) _(6.459)
Adiantamentos 8.190 10.653 Financiamentos 6 30.988 5.519 | (=) Lucro/Prejuizo Bruto 115150 9.937
Partes Relacionadas 9 __ 36014 _ 18.985 | Partes Relacionadas 9 5974  11.809 Despesas Gerais @ Administrativas (18.577) (17.200)
Néo Circulante 194.761 _200.124 | Dividendos a Pagar 1.493 4.000 Despesas Comerciais (697)  (820)
Realizével a Longo Prazo 145589 164.534 | Adiantamento de Clientes - 5.606 De Fi (4.914) (1.996)
Contas a Receber - Clientes 3 142247 157.858 | Nio Circulante 78.535 70.818 Equivaléncia Patrimonial 10.087 9’142
IRPJ e CSLL Diferidos 10 3.167 3.167 | Parcelamento de Tributos 8 3.662 3.250 Receitas Financeiras 10.361 61686
Outros - 3.100 Financiamentos 6 22.205 13.974 | (=) Lucro/Prejuizo Operacional 111.410 _ 5.749
Depésnos Judiclais 175 409 Partes Relacionadas 9 4.359 16.711 | (-) Outras Receil Operacionais (2.950) 437
Investimento 4 4.030 3.661 Obrigagbes com Terceiros 18.350 6.501 | (=) Lucro/Prejuizo antes do I.Renda CSLL 108.460 6.186
Imobilizado 5 45142 31929 | Provisdes p/ Contingéncias 1 3.721 3.774 | (-) Imposto de Renda e Cont. Social (999) 731
IRPJ e CSLL Diferidos 10 __26.238 (=) Lucro ou Prejuizo do Exercicio 107.461 _ 6.917
Patriménio Liquido 14 __274.056 _ 210.881 T s
Capital Social 126.004 129.930
Reserva de Lucros 148052 4972 | Atividades Operacionais 2008
Lucros Acumulados -__ 75079 | Raaultado do pe ; 107,461
Total do Ativo Talaldoﬂmlvn 253733 T Aumomn (dlmmulglo_) dou itens que nio afetam o caixa:
- v e S Depreciagéo e amortizagao 7.132
para os findos om 31 de dezembro de 2008 & dé 2007 - (RS i) g o o onaterie s enceigos sobie emprkskios. o0
1. Contexto Operacional - A S.A. Paulista de Construgdes e Comércio 5. Imobilizado 2008 2007 Distribuigéo de Lucro (‘9'257)
(‘Socndlda') fol oonstluldc em 1951, tendo por objetivos principais a Depreciagao Redugo de capital (4.200)
tuneis, aero- Total | Aumento de Capital 274
portos, Iunov(as rodwlu cu\ms. portos, infra-estrutura urbana, desen- Terrenos 1229 - 1229 1229 | Reduglio (aumento) do ativo
de rodovias e demais afins. Adi de terreno - - = 96 | Contas a receber (87.064)
2. das D C - fi- 217 (677) 1.440 1758 |  Partes relacionadas (17.029)
o estao em con- i em imével proprio 441 (225) 216 260 | Adiantamentos 1,963
formidade com as pr!ﬂcas contabeis adotadas no Brasil e com observan- Computadores e periféricos 1.463 (803) 660 568 | Qutros créditos 4318
cia as disposigbes contidas na Lel das Sociedades por Agdes. Foi adotada  Consorcios 195 (158) 37 - | Aumento (redugiio) do passivo
pela primeira vez no io de 2008, as peiu Lei ¢ 279 (279) - - | Fomecedores 11.331
n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, para a e equi 147.879 (106.895) 40.984 27.576 |  Saldrio e encargos 1.593
operagdes, associadas, qunmo aplicavel, as normas e instrugdes do (:o- Moéveis e utensilios _1.046 _ (470) _ 576 _ 442 Impostos e Contribuigbes 5.269
mité de F (CPC). R Pré- Total __(M) 45.142 31.929 |  Parcelamento de Tributos 873
ticas C: -a) Mo-d- e de ap - As Demons- 6. eF os - Refe: paraa| Partes Relacionadas (17.187)
tragdes contdbeis estéo apresentadas em reais, que ¢ a moeda de bens e lo Finame, combasena | Qutras Obrigagdes 2313
da de. b) - As foram - variagéo da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP. Em garantia dos financi- | Geragao (utilizagdo) de caixa das atividades operacionals (22.813)
baseadas em fatores objetivos e de acordo com da amentos foram i dos de
¢éo para a ser reg nas 2008 _ 2007 | |nvestimentos (369)
Itens sujeitos a essas estimati- Passivo Exigivela Aquisigdes de ativo imobilizado (20.345)
vas e premissas Incluem a vida (il do imobilizado e diferido, custo orgado Instituicio Geragdio (utilizagao) de caixa em
das obras, provisdo para crédito de liquidachio _proviséio para Banco Alfa S.A, 2.067 4224 8291 4541 mividades de investimentos (20.714)
contingéncias, etc. A liquidagiio das transagdes envolvendo essas estima- Banco Bradesco S.A. 4278 10686 14.964 13.761 | Atividades de Financiamentos
tivas podera resunar em valores divorgmaovido a impmclabu ineren- Banco Brasil S.A. 10.063 1566 11.629 1.191 de emp e 38.333
tes ao p e HSBC 1.838 - 1.838 | F de e (4.633)
no mlnlmo c) Ap do f- 204 776 980 Geragao (utilizagio) de caixa em
cio - As receitas e séo i [ roglme de Banco Nossa Caixa 9.842 - 9.842 - | atividades de financiamentos 33.700
i d) - Banco Real 1.500 - 1.500 5 i no caixa e eq (9827)
por titulos de renda fixa de liquidez imediata. ) Contas a receber de cli- Banco Safra 1196 _ 49583 6149 ____-| Caixa e equivalentes no inicio do periodo 28.666
entes e provisdo para créditos de iiqﬂd-olo duvidosa - As contas a Youl —0088 22200 _53.193 19493 | Caixa e equivalentes no fim do periodo 18.839
receber de clientes s&o no balango patri 7. e Obri a 2008 2007 | Aumento (diminuig#o) no caixa ¢ .qu'mhmu (9.827)
pelo valor nominal dos titulos roplemww desses créditos ou medi- Contribuicéo para o Financiamento i s o o
¢Bes. A provisao para créditos de liquidaghio duvidosa 6 constituida, quan- .:m mwmw 4421 6‘7); =
do aplicavel, em para de e 148 5
cobrirperdas provaveisna dos créditos. 1) | %-Os Programa de Intégracio Soclal - IS 108 131 | ¢ oo om 311122007 TIBERD o eaTS i mm"r's.:; Frbans
estdo pelo Outros 1.405 406 —_—= 72
método de equivaléncia pmml Os demais investimentos esto con- Total 6082 _ 1713 m: C"D"al' (‘22‘7‘? ‘ (4.200)
tabilizados pelo custo de aquisigio, deduzido, quando aplicével, de provi- 8. F de Tributos 2007 | Mumento wcz"" . - 4
sdo para adequé-los ao valor de realizagdo. a) Ativo imobilizado - E de- assivo  Exigivel a Ajustes Peri
a0 custo de liquido das Vene, Circulants Longo praze Total Total | Anerires 3 : SN S 0
acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida iti-eco- Parcelamento me* . "
nomica dos bens. h) F - Os valores de emprésti- Especial - PAES . 08/10/2017 404 3281 3695 2,785 | e e Periodo » . 1(09-25"’) 5 9.257)
ptled . ol - 7.46 07.461
até 31 de dezembro de 2008. i) Conuncindu e legais - A -PAEX 30/11/2016 67 _ 431 _488 priencs s O
Sociedade esta sujeita a contingéncias fiscais, legais e trabalhistas. Em Total lmi_@ M
bases periédicas, a Administragéo revisa o quadro das 9. Partes d Reserva Legal il 5.373 (5.373)
titui para 0s p possibilidades de perda. __Ativo Lucros a Redltzar 137.70 (137.70
])Apmpmt;lod'mumdoohru Ameaiadesemwsbapurlda Realizével a Exigivel a Saldo asmm 125.00‘ 14;;5; 1 777)—2"-0“'
ida em virtude da cd0 de cada obra. I()lmpomdnmda razo Circulante longo prazo o -

longo prazo
AJJ Lida 1.330

.cmmmoumhomoummu ial sdo

¢

- . ¢80 de 25% do lucro liquido ajustado nos termos da legislagéo societaria.
€)D

TILP, m;umsdsmmmmdes%wmeorwinamuum

dezpavcehsanuals A Sociedade ndo constituiu provisdo para créditos de
pois a entende que 0s mesmos seréo
realizados futuramente.
4. Investimentos Patri- % de Investi- Investi-
ménio partici- mento ajus- m.nto l]lll-
Controlada/Coligada liquido _pacéio _tado 2008
Central de Tratamento de
Residuos Petrolina S.A. 1.960 97% - 1.901
Energia Ambiental 10.495 25% 2.624 295
Concessionaria de
Rodovias Rodosul S.A. 11.818 11,90% ___ 1,406 1.465
Total 3661

Asdemonstmgbosmau umpmslNochmnwnEnemh Ambien-
tal S.A. ndo foram audil

computados de acordo com as aliquotas vqenmornpcuodommn Novo Gramacho Energia Ambiental S,A. - 1.800 - -0 valor dos pagos e/ou a
contribuigio social diferidos sao calculados sobre as diferencas ternpora- SETE-Servigos Técnicos Lida - - 4.359 Sociedade durante o exercicio de 2008 foram de Rs 49.257.d) Diminuigéo
rias entre os livros fiscais e societarios, incluindo a parcela do lucro em Geraoeste - Usinas Elét. do Oeste S/A 4174 - do capital - Bnaouumdezooeosacmlmwmarammrodu-
contratos firmados com 6rgéos publicos ndo atéo Caipé F Lida 24.224 - ¢#0 de capital em RS 4.200, dos na
dos exercicios. Usina Elétrica do Nhandu Ltda. 1.750 - - CTRP - Central de Tralamamo de Res‘duol de Petrolina S.A. 14. Avais e
3. Contas a Receber de Clientes 2008 2007 CTR Akcantara S.A 6.360 = - Fiangas P -A em 31 de de 2008, posula
Precatbrios a receber 153559 159.894 Porto Franco Energética S.A. 2.000 s < por

Prestagéio de servigos 153503  60.579 Outros 350 - - dase o valor de RS 25.399. 15. C
Proviso para créditos de liquidagao duvidosa (658) __(1.133) Total 36014 7 4359 de -A nao mantém politica de efetuar cobertura de
Total 306.. 219. Os contratos de mutuos referentes a empréstimos para capital de giro, nao sewros de forma global para os bens do ativo imobilizado su}eilo ariscos.
Parcela classificada no circulante 164.157  61.482 tem incidéncia de encargos financeiros. 10. Imposto de Renda e Contri- 186. -Os estdo apre-
Parcela classificada no néo circulante 142.247  157.858  buigdo Social - Diferidos - Olmpostocerendaaa icéo social dife- no balango pelos valores de custo, acrescidos das re-
Os valores a receber decorrentes de faturas de servicos de ridos foram sobre i ceitas auferidas e 0s quais se ap dos valores
mmwwermmwmmhmmjmm manododospesasarwelmspnralhsﬁsmlsesodeﬁm incluindo os de mercado. A ¢éo dessas é efetuada defi-

pela variagéo da mnsnioreaundosemopuaoéeeeomérgiospwlbosEmmded& nigéo de e i “mstamas"‘ t

zembro de 2008, ivas a
RSG167aoslwosnéoreahudoseonupovmnnHS2smdedihm
passivas. 11. - A Socieda-

periédicas, a Admhistm;&o revisa o quadro de contingénclas
perdas e ajusta a res-
peampwvlsﬂomlderwmaopnlaodeseusawuslegaseos
demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais
como a natureza dos processos e a experiéncia histérica. Em31 de de-
zembro de 2008, a ituiu provisdo para

cas
de esta wjana a
Em bases

agdes
. Lei n® 11.63807 e Medida Proviséria n‘mlﬂl—lmodup&o A Lei n'

les. AEnﬂdadenbo

con-
tabilmente e, tampouco, possui em 31 dedezombrodozoosedezoo7ope
ri

11633/079MedidaPrwns¢nan’449/08 estabelecem novas normas a se-

is a partir do exercicio de 2008.
Por'amo ammaemmmuwmmmmomm
Lei e Medida F o Comité de P

mentos Contébeis esté regulamentando e orientando sobre as normas a
para

no montante de R$ 3.721 (Em 31 de dezembro de 2007 - R$ 3. 774)pamas
aoéea em andamento que julga existir possibilidade de perda. 12. Obriga-

gdes com - Os val na rubrica “O com
terceiros™ é formada pmclpalmanh por saldos a pagar de servigos de ter-
ceiros. 13. Patriménio quundo a) C.pnal social - O capital social, subs-

nadeRodwnasRodomSA mowmawmmwmmm
independentes, que n&o emitiram parecer até esta data.

crito e i de 2008 é de R$ 126.004, repre-
nemadoporQSSS&waesorﬁlMﬂas nominativas e sem valor nominal.
b) Destinag#io do lucro liquido - Aos acionistas é assegurada a distribui-

Diretor Presidente - Marlus Renato Dall’Stella
Diretor Desenv. de Negécios - Ubirajara Rodolpho Amorim Filho

Diretor Superintendente - Josif Melamed
Diretor Eng. Obras - Marcos Gabriel Pestana Lisboa

Pres. Ubirajara Rodolpho Amoflm
Cons. Walter José Fonseca de Souza
Cons. Ubirajara Rodolpho Amorim Filho

serem das novas regras contabeis. Compara-
bilidade com periodo de 2007: O Comité de Pronunciamentos Contabeis,
divuigou o CPC 13, que normatiza a adogéo pela primeira vez da Lei n°
11.638/07 e Medida Provisdria n° 449/08, estabelecendo a nao obrigatorie-
M&Wﬁz@ﬂommmwmmdemp&mlm

¢ do periodo de 2008. Préticas
do ﬂuxo do cnnm em substituicio a

A

DOAR. Nﬁonowsn;ustas
das na Lein° 11 63&!075MedldaPrw|sdna n-usloeecpc 13.
CONTADORA

Sénia Maria de Souza
CRC 1SP163.583/0-9

Aos Acionistas e Diretores da
S.A. Paulista de e Coméreio - Sdo Paulo -SP
1. Examinamos 0 balango patrimonial da S.A. Paulista de Construgées e

mpresa.
© dos registros que suportam os valores e as il

‘adequadaments, em 10J0S 05 aspecios relevantes, a posicao patrimonial &

dlvul-
gados; e (c) a avaliagio das praticas e das estimativas contabeis mais re-

da S.A. Paulista de ConstrugSes e Comércio em 31 de dezem-
bro de 2008, o de suas as oes de seu patrimo-
nio liquido, e seus fluxos de caixa nas operagdes referentes ao exercicio fin-
do nessa data, mmmupﬁlbaswm:mmemsn

Comloemmdedswnbmdazooeeas pela A da E bem como da
liquido, edocﬂwwc de caixa, tomadas em conjunto. 3. Con-

losaoaxorclciomdomasadln brmm(a n° 4, as das
bilidade de sua i énde ia de ias Rodosul S.A. e Novo Gramacho Energia Am-

wnaopwlolobmuusdunorwapbumﬁbelsz&ulopdospml
veis efeitos do assunto mencionado no pardgrafo n°® 3, nossos exames fo-
mmmmummummﬂum&amem

(a) o
aosaldos ovolwneuomugoeeeoumconﬁbﬁodo in-

bbnulSAn&obmmmmmmspornésanempormsaudlbreslm
pendentes até a presente data, oorwmbmamc ndo estamos emitindo
opinido sobre os 4.Em
nossa opinido, excempalospossfvolsaieﬂosooammencbnadono

n 3, as acima referidas representam

dosﬂuxosdacauaasﬂow\dodemormmapenas
para o periodo findo em 31 de de 2008,

Lei n° 11.638/2007 e Pronunciamento Técnico CPC 13.

Sé&o Paulo, 28 de abril de 2009.

SGS Auditores Independentes  Presley José Godoy
CRC 2 SP 020.277/0-5 CRC 1 SP 185.062/0-5

receasing

AGO.COM COMERCIO DE METAIS LTDA., torna publico que requereu
da CETESB a Licenga de Operagao para Corte de metais, servico de, sito
4 Visconde de Inhomerim, 72 - Mooca - S0 Paulo/SP.

racessar
AUTO POSTO PEDRA AZUL LTDA., torna publico que requereu junto &
CETESB, a Licenca de Operagao, para comércio varejista de combusti-
veis e lubrificantes, sito & Rua Pedra Azul, n® 670. Sao Paulo /SP.

(ocessr2es
TROPICAL AUTO POSTO LTDA., torna publico que REQUEREU NA CE-
TESB A LICENGA DE OPERAGAO PARA POSTO REVENDEDOR DE COM-
BUSTIVEIS, sito a AV. ANTONIO MICALLI, 1413 TAQUARITINGA/SP.

rectasine
LATICINIOS COPACABANA LTDA., torna publico que requereu na CE-
TESB a Renovagao de Licenga de Operagao para fabricagao de queijos,
sito 3 Rodovia Comandante Joao Ribeiro de Barros, km 371, Faz. H.
Primavera Ill - Zona Rural Bauru/SP.

ractssiuss
AMG INDUSTRIA DE EMBALAGENS PLASTICAS LTDA - EPP, torna publi-
¢o que recebeu da CETESB, a Licenca de Operagao n° 32004738, para
fabricagao de sacolas de material plastico, sito 2 Rua Galeo, n°02. Jd.
Santo Antonio. Cep: 06408-050. Barueri /SP.

rcsasnsy
NOVA KENNEDY AUTO POSTO LTDA., torna publico que requereu a
Cetesb a Licenca de Operacao para comercio varejista de combustiveis
e lubrificantes , sito a av kennedy , 665 bairro vila marlene sao bernar-
do do campo/SP.
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S Relatério da Diretoria
A é i legais e drias st iacdo de V.Sas., as 0 Xp em milhares de reais), relativas ao: i
SAEAVLEETA em 31 de __ 2008. Colocamo-nos & ¢80 para quaisquer esclarecimentos que forem julgados necessérios . ::ms
ATIVO Nota 2009 2008 | PASSIVO Nota __ 2009 2008 2000 2008
Circulante 314.546 _227.962 | Circulante 91.266 ~ 70.132 | Receita de prestagdo de servigos 440.821 438.189
Disponibilidades 38.404 16.881 Fornecedores 28.374 18.648 | impostos s/servigos (24.313) (23.045)
Aplicagbes financeiras 1223 1958 | Saldrios e encargos a pagar 5090 5586 | Receita Liquida de Servigos 416.508 415,184
Contas a receber de clientes 3 220.161  164.157 Impostos e contribuigdes a recolher 6 10.323 6.982 Custo dos stados 1203 500
Impostos a recuperar 490 762 | Parcelamento de tributos 8 412 461 e SHVIeUS (303.200)(299.994)
Adiantamentos 3083 8190 | Empréstimos e financiamentos 7 44567 30988 o Brike, 113.308 115.150
Contas a receber - sociedades ligadas 9 _51.185 _ 36014 | Partes relacionadas 9 250 5974 | Despesas gerais e administrativas (25.732) (18.577)
Nao Circulante 235.843 _194.761 | Dividendos a pagar - 1493 | Despesas comerciais (212)  (697)
Reallzével a Longo Prazo 181.370 _145.589 | No Circulante 68618 _ 78.535 | Equivaléncia patrimonial 7120 10.087
Contas a receber - clientes 3 180657 142247 | Exigivel a Longo Prazo 68.618 __ 78.535 | Receitas (despesas) financeiras 46.587 __ 5.447
Imp. de renda e CSLL diferidos - 3.167 | Parcelamento de tributos 8 3339~ 3662 uizo Operacional 141.071 111.410
Depésitos Judiciais 713 175 | Empréstimos e financiamentos 7 25960 22205 | Oulras receitas/(despesas) operacionais —__(538)_(2.950)
I(r;v-thlnmo 4 I.m 4.030 | Provisdes diversas - sociedades ligadas 9 3.365 4.359 | Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 140.533 108.460
utros Investimentos - | Obrigagdes com terceiros 12 13.326 18.350 | Imposto de renda e contribuigdo social 25.580] (999
Iimobllizado 5 52920 45.142 | Provisdes para contingéncias 1 1.887 3.721 | Lucro (Prejuizo) Liquido dodExeru'clo T(ii‘m)ﬁ)
Imp. renda e CSLL diferidos 10 20.741 26.238 {
Patriménio Liquido X 274, 2
Capital social 13 7 126.004 126.004 | Atividades Operacionals __2009 _ 2008
Reserva de lucros legal 13 _264.501 _ 148,052 | Resultado do periodo 114.953 107.461
Total do Ativo —550.389 _mm Total do Passivo e do Pltﬂm&ﬂo L[quldo 4723 A;uuv.uonn;: (dlmlnu‘l,po) dos itens
- xerci < deD - iacdo e amorhzagao 8.086 7.132
WW-ASAP;MMWeCom rampamcsvstéesladam vanaﬁoeammaj monetaria e encargos
("Socaedado') foi consmuldn em !95! tendo por objetivos principais a cons- 5. Imobilizado 2009 2008 sobre empréstimos 8.633 500
trugéio e i ica, tneis, Ajustes de exercicios anteriores 21.977
ferrovias, rodovias, eunas portos, infra-estrutura urbana, dmnvoMmenn Custo _acumulada _Total _Total Distribuigéo de lucro (21.280) (49 257)
imobilidrio, concesséio de rodovias e demais atividades afins. 2. Apnuma Terrenos 1.229 - 1229 1229 Perda (ganho) na alienagao sobre ativo investimento  2.960
gio das As i 2117 (762) 1.355 1.440 Perda (ganho) na alienag&o sobre ativo imobilizado (187) -
e esﬁn S e ¢ com as préticas coma Bedenor'us em imével préprio 441 (268) 173 216 Resultado de consércio 798 -
beis L ileira @ levam em @ periféri 1570 (1.017) 553 660 Redugao de capital - (4.200)
os Pmnuncnamomos Técnicos emitidos pelo Comité de Pmnuncuamenloe Consércios 21 (12) 9 37 Aumento de capital - 274
Contébeis - CPC para ¢éo de suas ¢ 279 (279) - - | Redugdio (aumento) do ativo
sumo das Préticas a) uooda odolpn- Méquinas e 163.033 (114.268) 48.765 40.984 | Contas a receber (94.414) (87.064)
As D o is estdo em reais, que Méveis e utensilios 1143 (546) 597 576 | Partes relacionadas (15.170) (17.029)
é a moeda i da i b) ¢éio do do exerci- Veiculos 246 (7) __239 - | Adiantamentos 5278 1.963
clo: As receitas e s80 regi oregime de com- Total 170.079 (117.159) 52.920 142 | Outros créditos 2729 4318
peténcia de ©) As i ébeis 6. e Obrigagdes a 2009 2008 | Aumento (reducdo) do passivo
mmmmemhwmemdemm g C ¢éo para o F Fornecedores 9.726 11.331
toda Administragio para aser da i Social - COFINS 6.143 4.421 | Salérios e encargos (496) 1.593
nas Itens si sujeitos a essas estima- lnvouo de renda e contribuigdio social 873 148 | Impostos e contribuigdes 3.343 5269
tivas e premissas incluem a vida Util do imobilizado e diferido, custo orgado ngrama de Integrag#o Social - PIS 1.331 1.008 | Parcelamento de tributos (373) 873
mmmmmmwn‘mm provﬂopamcon- 1.976 1.405 | Partes relacionadas (4.467) (17.187)
ias, etc. A li Total _10.323 __ 6.982 | Outras obrigagdes (13849) 2313
poderd resultar em valores di , devido a i .80 7. Empt oF Referem-se a i para a =1 ¢é0) de calxa
d i promis- de bens e pelo Finame, atualizados com base na | das atividades operacionais 28.247 (22.813)
sas, nominimo. fi- vamgiodadeeJurosde LongoPrazo-TJLP Em garantia dos financi- | Atividades de Investimentos
ivativos incluem caixa €. de caixa, contas a amentos foram (483)  (369)
receber e outros recebiveis, contas a pagar e outras obrigagdes. Ativos cir- 2009 __2008 | Aquisigdes de ativo imobilizado (16.166) (20.345)
@ niio °) nibilidades - edn e nqulvnlon-o Passivo Passivo Vendas de ativos 489 -
de calxa: Osvnloru o _Circulante ndo Circulante __ Total __ Total m(wlhﬁo)“ﬂlnm
iras de hqundez |medr Banco Nossa Caixa 24.004 - 24004 9.842 | atividades de investime 16.160) (20.714)
mmukommmwwﬁmmamumm Banco Alfa 10.167 - 10167 - AIMdd.-daFln-\dmmo.
de caixa. f) Séo pelos va- Banco Safra - - - 3 de e 65572 38.333
lores de custo idos dos re idos até as datas dos ba- Banco HSBC - - - 1.838 de i ef i (56.871) _(4.633)
langos, qwﬂommomwnwwwmﬂw Banco Real - - - 1.500 | Gerag#o (utilizag#io) de calxa em atividades
tas a receber de clientes e provisio para créditos de liquidacio duvl- ‘Banco do Brasi SA 1.000 « 1000 9500 de financlamentos 8.701 _33.700
m:nm-m«amm-bnmomwm Banco Alfa SA. 284 104 388 830 ¢#o) no calxa e eq 20.788 (9.827)
o patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos Banco do Brasil S.A 216 396 612 86 | Caixa e equivalentes no inicio do periodo 18.839 28.666
ou medigdes. A iséo para de li ich Banco SA. 137 105 242 237 | Caixa e equivalentes no fim do periodo 39.627 18.839
quando aplicdvel, em i pela ¢do Banco Alfa S.A. 1.740 2223 % caixa
para cobrir perdas p na B0 dos créditos. h) Banco SA. 4.487 15.870
Os i { em e com icipagdo no capital Banco do Brasil S.A. 695 2.351
votante superior a 20% ou com influéncia significativa e em demais socieda- Banoosu:'rcedes 440 1254
des que fazem parte de um MesMO grupo ou que estejam sob controle co- Banco Safra 1.397 3.657 5054 _6.146 Saldos em 31.1: 129.930 4.972 75.979 21
mum 540 avaliados por ¢ ) Demons- Total easer gsoe 7oy 53193 W“wm: T : ! S
trado ao custo de com as % de capial 274
pelo método linear. |) a0 valor Oativo i e 8 de Tributos. 2009 2008 Nuud.m(dos
outros ativos ndo circulantes t8m o seu valor recuperével testado, no mini- Passivo  Passlva niio anteriores . . 8.897 8.897
mo, anualmente, usohminmudopudadsvw Amm ——Nenc. Crcylante _ Circulante Total Total dos dividendos - R (49257)  (49.257)
de dezembro de 2009. k) e ndo Slode Cwpecal:PAES  OBNOZ017 361 283 3206 3635 | Dot aran dae 1ARE AorAet
monstrados pelos valores ou i qu-ndo Lucros acumulados:
aplicével, dos 5 4 -PAEX 30/11/2016 51 408 _545 488 Legal - sam (5.373)
mwm.mwmummmum Total 412 3339 3.8414.123 Reserva de retengao ; :
em valor p com 8. com Partes Relaclonadas —2009 ___2008 | e ycros 187.707 (137707 -
basemm:dojumqmnﬂowmowuo.nmoodasomodecm Contas a receber - néo circulante Saldos em 31.12.2008 120004 148.052 - 274.056
[} As quando a Socie- Sociedade Comercial AJJ Ltda. 1.330 1.330 | Resuitado em participagéo
dade possui uma obrigagao legal ou como de um Cai ici Lida. 39.305  24.224 | 4o oncsrcio ; N 708 798
evento passado, e é provﬁvol Que um recurso econdmico seja requerido Usina Elétrica do Nhandu Lida. 1.750 1.750 Ajuste de exercicios
para saldar a igag séo londo como base as CTR AlcAntara S.A. 6.360 6.360 | " 2nveriores R N 21978 21.978
i M risco m) de Porto Franco SA 2.000 2.000 Distribuigéo dos ) :
obras: A receita de servigos é apurada e reconhecida em virtude da evolu- Outros — 380 ___350 | idendos % - (21.280) (21.280)
&0 de cada obra. n)unpostodomnd-neombulﬁouoem O imposto Total 51.185 36.014 Lucro do exercicio N 5 “4'953 ,“'953
derendaea igéo social séo de acordo com as aliquo- Passivo circulante Destinaggio dos : 4
tas vigentes. O imposto de renda e a contribuiio social diferidos sdo calcu-  Geraoeste - Usinas Elétricas do Oeste S/A. 2.500 * | Lucros scumisadoa:
lados sobre as dnlerenqas tempordrias entre os livros fiscais e i Passivo ndo Reserva legal " 5.749 (5.749)
mdwndoapamelado em contratos firmados com érgdos puabiicos néo SETESomoosTécmeosuda 3.365 4.359 Reserva de retengio ) :

Jos exercics Sl de mitucs @ ndo esth0 | ge jucros - 110700 ___(110.700) -
1Conm-mdo0lbmn __2009 __ 2008 de i Imposto de s.mm:“.‘mm_m . . 390505
Precatérios a receber 187.162 153.559 RomoCommwu;IoSochl Dmddu Ownposbdermaaoon - -
Prestag#io de servigos 214314 153503 tribuiio social diferidos foram i sobre as tempo- A0S é g a de 25% do lucro liquido ajus-
Provisio para créditos de liquidagao duvidosa ___(658) ___ (658) mwmmmmwuedmammhmlwam- tado nos termos da c) -0

Total _400.818 _306.404 cietdrios, i i 08 lucros néo com 6rgéos valor dos dividendos pagos e/ou propostos & Sociedade durante o exer-
Parcela classificada no ativo circulante 220.161 164.157 plblicos. Em 31 de de 2009, as di passi- cicio de 2009 foram de RS 21.280. 14. Avais e Fiancas Prestados - A
Parcela classificada no ativo néo circulante 180.657 142.247 vos de lucros ndo realizados correspondem R$ 20, 741 1. em 31 de de 2009, possuia responsabilidades
Os valores a receber decorrentes de faturas de servigos de -A estd sujeita & fiscais, i e associa-

mbdssaopodmp&lmwpsaoées;udmmmmam;mmhvo—
néo proviséo para créditos
entende que 0s MesMos se-

de po's a
réo realizados futuramente.

para
legais, trabalhistas, civeis e outras. Em bases penodlcas. a Aﬂmlmslra-
¢80 revisa o quadro de avalia as

por
das no valor de apmxxmadamente RS 45. 175 15. Cobertura de Segu-

des de eventuais perdas e ajusta a respectiva provisdo considerando a
opinifio de seus assessores legais e os demais dados disponiveis nas

ros - A ndo mantém politica de efetuar cobertura de seguros
de forma global para os bens do ativo imobilizado sujeito a riscos. 16.
Aluste de Exercicios Anterlores - Os ajustes s@o decorrentes princi-

4. Investimentos Patri- %de Investi- Investi- datas de encerramento dos exercicios, tais como a natureza dos pro- cs
ménio. particl- mento ajus- mento ajus- cessos € a experiéncia histérica. Em 31 de dezembro de 2003, a Ad-  beamis Frramamrs e s oe anos ’m:;n'“ 17 fowie
Controlada/Coligada liquido _pacdo _tado 2009 _tado 2008 ministragdo constituiu provisdo para contingéncias no montante de balango patrimoni al pelos valores de custo, Aot fecokEs
Novo Gramacho R$ 1.887 para as agdes em andamento que )ulga ewstlr possnbmdade d
Energia Ambiental S.A . . 2624 de perda. 12. - na auferidas e osposlsmcomdas‘osqumssewmmdosvnlovude
iondria de rubrica “Obrigagdes com mmawur 6 !ormndn pnm-palmanh por saldos Mercado. A dessas 6 ofetuada me« deti-
Rodovias Rodosul S.A 8.995 11,90% 1.070 1406 a pagar de servigos de terceiros. 13. Patrimonlo Liquido - a) Capltal "0 de de e de sistemas de
Total 1.070 soclal - O capital social, izado em 31 de A ndo mantém i nao regis-
As is da C de R Rodosul SA. de 2009 é de RS 126.004, reprssanumo por 9.996.025 agdes ordinari- rados contabilmente e, tampouco, possui em 31 de dezembro de 2009 e
e sem valor nominal. b) Desti uido - de 2008
G CONTADORA
i i Presidente - Ubirajara Rodolpho Amorim
Marius Renato Dall’Stella Marcos Gabriel Pestana Conselheiro - Walter José Fonseca de Souza Sénla Marla de Souza
Diretor Superintendente Diretora Executiva Conselheiro - Ubirajara Rodolpho Amorim Filho CRC 1SP163.563/0-9
Amorim Filho Ana Flavia Setti de
Aos Acionistas e Diretores da doarolevﬂncuadossaldos o volume de transagdes e o sistema contabil e nossa opmdo. exl:elo pelos possiveis dnnos do assunto mencionado no
S.A. Paulista de Construgées e Comércio - Séo Paulo - SP internos da (b)a com base em testes, acima referidas representam
1. i i da S.A. Paulista de Construgbes dasevnoenclasadosregmros ue suportam os valores e as informagdes moquldamen!a em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e
acamémioam&dedezs«bmde?@edom eas ivas de- g e(c)a dasprtucasedasaslmnvuscon- lmwelmdauhmammamwmaidewm
do io liquido, e dos fluxos  tdbeis mais repi i agdo da bem bro de 2009 e de 2008, o goes de seu
de caixa, aoc icios findos datas, elabora- como da ¢ ¢ is lomadas em conjun- patrimdnio liquido, e seus fluxos de canxa nas oporaqbes referentes aos
dos sob a i de sua A §0. Nossa ili to. 3. Conlforme nota n® 4, as is da em- findos las datas, de acordo com as préticas contébeis ado-
é a de expressar uma opinido sobre essas is. 2. C i i deRodomasRodosulSAn&obramaxanunadas tadas no Brasil. S&o Paulo, 23 de abril de 2010.
Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de por nés ou por outms auditores independentes até a presente data, conse- SGS Auditores Independentes  Presley José Godoy
auditoria e (a) o ji dos emitindo opinido sobre tais investimentos. 4. Em CRC 2 SP 020.277/0-5 CRC 1 SP 185.052/0-5

A. ANDREAZZI ANTENAS - ME torna piblico que requereu a
CETESB, a Licenga Prévias, de Instalagéo e de Operago, para antenas
de televisdio, inclusive parabdlicas, fabricagdo de:, sito & Rua John
Harrison, 143. Lapa. Cep: 05074-080. Séo Paulo/SP.

BINNO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - ME torna pibiico que
requereu juntc a CETESB a Renovago da Licenga de Operacéo, para
de

sito & Rua Crestins, n°
445, Campo Limpo. S&o Paulo/SP.

CARROCERIAS REAL LTDA torna publico que requereu da CETESB,
a Licenca de Operagio, para carrocerias de madeira para caminhdes
fabricagéo de:, sito Largo Pacova com Rua Josephina Gianini Elias, 418 /
50. Eldorado. Sao Paulo/SP.





