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1 INTRODUGAO

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, através do Censo
Agropecuario de 2007, apontou um rebanho de ovinos de 16,239 milhbes de
animais, com um aumento de 1,4% com relacao a 2006. Do total de animais, 57,2%
estdo localizados no Nordeste brasileiro, ainda que o principal estado produtor seja o
Rio Grande do Sul.

No Brasil, estima-se que 50% da carne ovina consumida provém das
importagdes, principalmente dos paises da Argentina e Uruguai. A producao de
carne nacional ndo atende a demanda interna e os produtos oferecidos nao estéo,

na sua maioria, em acordo com o que o consumidor procura e deseja.

Para Rosanova (2004) é necessario, no ambito do agronegdcio, analisar a
competitividade em que a cadeia produtiva da ovinocultura de corte esta inserida,
identificar gargalos, conflitos existentes e apontar para as potencialidades do setor.
Analises neste sentido permitiriam o direcionamento de a¢des para que os produtos

da ovinocultura possam de fato, competir no mercador brasileiro.

Como a tendéncia do mercado consumidor é aumentar o consumo de carne
fresca ou resfriada em substituicio a carne congelada, esta podera favorecer as
regides que tenham maior presencga no mercado e oferta mais continua possivel. O
objetivo ainda é aumentar o efetivo de ovinos, diminuir as importagdes e cobrir as
ociosidades existentes nos abatedouros e frigorificos (ARO, POLIZER, PENA, 2007).

Quando se trata de mercados, Holanda Junior, Sa e Aragjo (2003)
consideram a existéncia de trés tipos para a carne ovina. Um deles é o mercado
nacional, onde os maiores centros consumidores do Brasil estdo localizados na
regiao Sudeste e Centro-Oeste. Os tipos e as quantidades de carnes consumidas
nestes mercados dependem do poder aquisitivo das populag¢ées, das tradigdes, dos

costumes e da oferta de produtos.

Neste cenario, o plano de negdcio visa a produgao de cordeiros para o abate.
Serdo animais oriundos de cruzamento industrial entre as racas Santa Inés e Dorper,

criados a pasto e destinados ao abate com idade entre 5 e 6 meses, pesando em
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média 30 kg de peso vivo. O mercado final sera para abatedouros dos estados de

Goias, Distrito Federal, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

O plano de negoécio apresentara um conjunto de diretrizes e estratégias que
direcionardao o negécio desde a sua implantacao até a execugdo da produgao e

obtencao dos resultados.
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2 REVISAO TEORICA SOBRE A OVINOCULTURA

No ambito do agronegdcio € necessario analisar a competitividade em que a
cadeia produtiva da ovinocultura de corte esta inserida, identificando gargalos,
conflitos e as potencialidades do setor, permitindo o direcionamento de agbes para

que os produtos da ovinocultura possam de fato, competir no mercador brasileiro
(ROSANOVA, 2004).

2.1 A OVINOCULTURA NO BRASIL E CENTRO-OESTE

Através do Censo Agropecuario, constatou-se que o efetivo de ovinos em
31.12.2007 foi de 16,239 milhdes de animais, apresentando aumento de 1,4% com
relagcdo ao registrado em 2006. Do total de animais, 57,2% estédo localizados no
Nordeste brasileiro, embora o principal estado produtor seja o Rio Grande do Sul
(IBGE, 2007).

Tipo de

Rebanho 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Caprino (milhdes
de cabecas) 9.429.122| 9.581.653| 10.046.888]10.306.722| 10.401.449 9.450.312
Ovino (mithdes
de cabegas) 14.277.061[14.556.484 | 15.057.838| 15.588.041| 16.019.170 16.239.455

QUADRO 01 - EFETIVO DO REBANHO DE CAPRINOS E OVINOS NO BRASIL DE 2002 A 2007.
Fonte: IBGE - Pesquisa Pecuaria Municipal (PPM), 2007.

Com a crise no setor da 1a, o rebanho brasileiro diminuiu seu efetivo em
aproximadamente 30% até 2000, principalmente o rebanho de producao de 1a. Sé a
partir de 2002, o rebanho voltou a crescer novamente, com uma média de
aproximadamente 3% ao ano até 2005 como se pode observar no grafico seguinte
(PIRES NETO, 2007).
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GRAFICO 01 — REBANHO OVINO BRASILEIRO EM MILHOES DE CABECAS.

Fonte: IBGE, 2005.

Para Pires Neto (2007) algumas regides vém tomando espaco no cenario da
ovinocultura tanto pelo crescimento quanto pelo potencial que possuem para a
atividade, e destaca as regides do Sudeste e Centro Oeste, bem como os estados
do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Quando se analisa a tabela abaixo, e regiao Centro-oeste, em 2007, registrou
um efetivo de mais de um milhdo de cabecas de ovinos, tendo o estado ;je Goias
172.221 mil cabecgas. Mato Grosso do Sul se destaca com o maior efetivo (464. 851
mil cabecgas) e o Distrito Federal com o menor nimero de cabegas da regiao, com

apenas 19.990 mil animais.

Unidades da Federagao Cabecas (milhdes)

Centro-Oeste 1.086.238

Mato Grosso do Sul 464.851

Mato Grosso 429.176

Goias ' 172.221

Distrito Federal . 19.990

QUADRO 02 - EFETIVO DE OVINOS SEGUNDO A REGIAO CENTRO-OESTE E SEUS ESTADOS
EM 2007.

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Agropecuaria, Pesquisa da Pecuaria Municipal
2007.
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Em se tratando de indicadores de desempenho, a ovinocultura o Brasil
apresenta resultados inferiores & média mundial. Com 1,45% do efetivo do rebanho
mundial, no Brasil foram abatidos apenas 0,92% do total mundial, alcangando um
desfrute de apenas 30,00%, enquanto que a média mundial de desfrute foi de
47,31% (SIMPLICIO et al., 2004).

Variavel Brasil Mundo % de Participacdo
Efetivo de rebanhos, cab. 15.000.000 1.034.007.820 1,45
Animais abatidos em 2002, cab 4.500.000 489.181.622 0,92
Desfrute (%) 30,00 47,31 -
Produgao de carne, ton. 77.000 7.585.357 1,02

QUADRO 03 - INDICADORES DE DESEMPENHO DA EXPLORAGAO DE OVINOS NO BRASIL E
NO MUNDO PARA O ANO DE 2002.

Fonte: FAO, 2003.

Segundo matéria do Jornal Cabra&Ovelha (2008) o mercado mundial da
carne ovina passa por um momento de étimas oportunidades, principalmente em
funcdo do aumento mundial no consumo e das dificuldades enfrentadas pelos
grandes centros produtores, como Australia e Nova Zelandia, dificultando assim o
atendimento a esta demanda crescente. O prego da carne ovina no mercado

internacional esta 30% mais alto do que em 2006.
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GRAFICO 02 - IMPORTAGAO DE CARNE OVINA NO MES DE MARGO DOS ULTIMOS 10 ANOS,
EM VOLUME (TONELADAS) E VALOR (MIL U$ E MIL R$).

Fonte: MDIC, Elaboragédo FarmPoint, 2007.

O grafico 02 traz os numeros de importagao entre os anos de 1998 a 2007 de
todos os meses de margo e o que se pode constatar s&o fortes picos de toneladas
de carne importada, bem como no prego pago. O diferencial dos valores pagos esta
na variagdo cambial do délar, o que é representado pelos anos de 2001 e 2007.
Com o ddlar valorizado frente ao real nestes anos, o Brasil pagou mais caro pela
tonelada da carne ovina. Pelo grafico, o Brasil importou os maiores volumes de
carne ovina nos meses de margo de 2000 e 2001, chegando a 1.200 toneladas
(FERNANDES, 2007).



17

Bl Carcagas e meias-
carcagas, conge-
ladas [ Argentina)
Cortes com 0sso,
congelados (U-
ruguail
[[] Cortes sem osso,
congelados (-
ruguail

GRAFICO 03 - DISTRIBUICAO DA CARNE OVINA IMPORTADA PELO BRASIL NO MES DE
MARGCO (EM VOLUME - TON), POR CATEGORIA, E SEUS FORNECEDORES.

Fonte: MDIC, Elaboragdo FarmPoint, 2007.

As importacdes de carne ovina pelo Brasil sdo principalmente dos paises da
Argentina e Uruguai. Pelo grafico 03, apresentado por Fernandes (2007), os
principais produtos sdo os cortes com o0sso congelados. Em menor propor¢éo estéo
0s cortes sem 0sso congelados e carcagas inteiras ou meias-carcagas. O principal

fornecedor de carne ovina para o Brasil € o Uruguai.
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GRAFICO 04 — IMPORTAGOES BRASILEIRAS DE CARNE OVINA DO URUGUAI, SEGUNDO OS
PRINCIPAIS CORTES, EM KG.

Fonte: MDIC, SECEX, 2007.

O grafico 04 apresenta volumes de importagao nos anos de 2004 a 2006. O
destaque é para a importagao de pecas nao desossadas congeladas, principalmente
de 2005 para 2006, com um acréscimo de 2.246.909 mil quilos. As importagdes sao

principalmente de carne de ovino e pouco de carne de cordeiro.

As importagcbes realizadas pelo Brasil vém aumentando desde 2002 e,
segundo dados de Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC), s6
no més de margo 2007, houve um aumento de 36% em volume de carne importada
e 78% em valor quando comparado ao mesmo periodo de 2006 (PIRES NETO,
2007).
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2009 (Jan/Mar) 2008 (Jan/Mar)

Descrigédo ’ Valor Valor

(US$ F.0.B) | Fart-% | Peso(kg) | ggF o) | Part-% | Peso(kg)

Qutras pegas ndo

desossadas de 4.417.569 1,63 1.610.206 3.898.147 1,69 1.492.146
ovino,congeladas

Carcagas e meias-
carcagas de

oVino.frescas ou 384.926 0,14 191.521 108.299 0,05 45125
refrigeradas

Carnes desossadas de

ovino,congeladas 321.129 0,12 92.587 316.087 0,14 79.380

Total Acumulado
Jan/Mar 5.123.624 1,89 1.894.314 4.322.533 1,88 1.616.651

QUADRO 04 - IMPORTAGAO BRASILEIRA DE CARNE OVINA DO URUGUAI, ACUMULADO
JAN/MAR 2009 E JAN/MAR 2008.

Fonte: MDIC, DECEX, SECEX, 2009.

Segundo informagbes do MDIC, o Brasil importou, até margo de 2009,
1.894.314 quilos de carne ovina do Uruguai. Desse, o maior volume esta nas pegas
desossadas congeladas, cujo volume ja atingiu 1.610.206 kg, valor um pouco acima
do registrado em 2008 (1.462.146 kg). |

Através dos numeros do Quadro 04, observa-se que o valor do quilo de carne
ovina em 2008 foi de US$ 2,67/kg, em 2009 houve uma pequena alta, sendo cotado
a US$ 2,70/kg. No acumulado Jan/Mar 2009 ja foram importados 277.663 kg a mais
que em 2008.

Segundo Aro, Polizer e Pena (2007), aproximadamente 50% da carne ovina
consumida, oficialmente, no Brasil sdo importadas do Uruguai, Argentina e Nova

Zelandia.

Quanto aos exportadores, a Australia vem aumentando suas remessas de
carne de cordeiro em 34% a mais para os EUA, 35% a mais para o oriente médio e
85% de aumento em relagdo ha anos anteriores para a China. No entanto, devido as
secas prolongadas, o rebanho vem diminuindo e hoje é o menor desde 1925, com

87 milhdes de cabecgas, fato que em médio prazo pode gerar dificuldades de
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abastecimento mundial, criando uma janela de oportunidades para o Brasil (JORNAL
CABRA&OVELHA, 2008).

A situacdo da Nova Zelandia, que vive problemas com a estiagem na costa
leste, provocou redugd@o na expectativa de exportagdes em 1,5 milhdo de cordeiros
(JORNAL CABRA&OVELHA, 2008).

O Quadro 05 apresentado por Pires Neto (2007), traz o consumo per capita,

em quilograma/habitante/ano, de carne ovina em varios paises.

Paises Kg/hab/ano
Nova Zelandia 49,6
Australia 18,4
Emirados Arabes 11,1
Reino Unido 59
Espanha 5,6
Franca 4,2
Brasil 0,7

QUADRO 05. - CONSUMO PER CAPITA DE CARNE OVINA.

Fonte: FAO, 2003.

O principal consumidor de carne ovina € a Nova Zelandia, com consumo
proximo a 50 Kg/hab/ano. Paises da Europa, como Espanha e Franga, ficam com
5,6 e 4,2 kg/hab/ano respectivamente e o Brasil, que apresenta ainda um baixo
consumo per capita, chega as 700 gramas/hab/ano (PIRES NETO (2007). Para
FAPEC e SEBRAE-MS (2006) o consumo de carne ovina no Brasil é pouco
representativo em relagdo ao consumo de carnes bovina, frango e suina, estimado

em 36 kg, 24 kg e 10 kg, respectivamente.

A tendéncia do mercado é de aumentar o consumo de carne fresca ou
resfriada em substituigdo a carne congelada. Esta tendéncia do mercado consumidor
podera favorecer as regides que tenham maior presen¢a no mercado e oferta mais
continua possivel. O objetivo é aumentar o efetivo de ovinos, diminuindo as
importagbes e cobrindo as ociosidades existentes nos abatedouros e frigorificos
(ARO, POLIZER, PENA, 2007). |
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No Centro Oeste, Norte e Sudeste, onde predominam as régas deslanadas e
a monta pode ser feita durante todo o ano, verifica-se uma predominancia de partos
nos meses de margo a junho e outra entre agosto e novembro, o que permite a
oferta de animais para o abate durante quase todo o ano, traduzindo-se em

vantagem competitiva para essas regides (SOUTO, citado por ROSANOVA, 2004).

Outra caracteristica importante no setor de carneos é a situagao de registro
dos estabelecimentos que manipulam produtos alimenticios. Segundo o médico
veterinario e diretor do Servigo de Inspecédo de Produtos de Origem Animal do
Estado de Sao Paulo, Carlos Mauricio Leal, ap6s a promulgacao da lei federal n°
7.889, de 23 de novembro de 1989, existem trés competéncias legais nas quais se

exercem os servigos de inspegao de produtos de origem animal. Sdo as seguintes:

a) Servico de Inspegao Federal (SIF): registram-se nesse servico os

estabelecimentos que comercializam produtos entre Estados e/ou para exportagao;

b) Servigo de Inspe¢ao Estadual (SIE): nesse servico sao registrados os

estabelecimentos que comercializam produtos para outros municipios;

c) Servigo de Inspegao Municipal (SIM): sao registrados nesse servigo os

estabelecimentos que comercializam produtos dentro do préprio municipio.

Assim, os estabelecimentos registrados no Servigo de Inspec¢ao Municipal ndo
podem comercializar fora do municipio de origem, bem como os registrados nos

servigos estaduais ndo podem comercializar fora do Estado de origem.

Os estabelecimentos registrados nos servicos de inspecdo, na dtica
agroindustrial, € um fator fundamental para a melhoria da qualidade dos produtos, a
qual deve ser entendida como um parametro de reflexdao que determine direto a
lucratividade pelo lado do custo (FAPEC e SEBRAE-MS, 2006).
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Melhores Melhor Reputagao
Caracteristicas, | | PelaQualidade | _, | MaiorParticipagdo Economias de Escala
Confiabilidade, {devido a mais no Mercado Baseados na Experiéncia
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FIGURA 01 — MODELO DE GANHOS DE MERCADO SOB A OTICA AGROINDUSTRIAL DA
QUALIDADE E LUCRATIVIDADE.

Fonte: FAPEC e SEBRAE-MS, 2006. Adaptado de GARVIN, 2002.

Entende-se que uma maior integragéo vertical entre os agentes produtores —
agroindustrias — atacados — e vargjistas é que tornara possivel uma maior
sistematizacao e padronizacao da produgédo, tendo como retorno a confiabilidade do
produto junto aos consumidores (FAPEC e SEBRAE-MS, 2006).

Segundo Medeiros (citado por ROSANOVA, 2004), o conhecimento tedrico
em governanga e coordenacgao de cadeias produtivas esta bem difundido entre os
atores que a compdem, podendo ser identificadas como atributos centrais da

transagao entre produtores e a agroindustria, as seguintes peculiaridades:

a) Relacionadas com a especificidade dos ativos: exigéncia de instalagdes e
equipamentos especializados, ragas especializadas, padronizagao de carcagas,

qualidade;

b) Relacionadas com a freqiiéncia: regularidade e garantia de suprimento de

animais ou produtos para a agroindustria, entre outras;

c) Relacionadas com a incerteza: possibilidade de ag¢Oes oportunistas por

parte dos agentes envolvidos, incerteza quanto a pregos etc.

Ainda segundo Medeiros, existe duas dimensbdes na estruturagdo do modo de
governanga, uma dimensdo econdmica que determina os aspectos da relagdo
comercial entre o produtor e a agroindistria; e uma dimensao técnica, que determina

os aspectos tecnoldgicos a serem observados na produgao.
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Na dimenséao técnica se estabelece uma coordenacgao técnica da producéo,
buscando uma padronizacéo tecnoldgica que se traduz na adogao pelo conjunto dos
produtores de um sistema de manejo relativamente padronizado. Na dimensao
econdmica, ou seja, nos segmentos situados a jusante do produtor (principalmente
os frigorificos e a grande distribuicdo) ha a necessidade de que a coordenagao
técnica se estabeleca de modo a permitir o atendimento as exigéncias de
padronizagao, qualidade e preferéncia do mercado consumidor (MEDEIROS, citado
por ROSANOVA, 2004).
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FIGURA 02 - ESTRUTURA DA CADEIA PRODUTIVA DA OVINOCULTURA.

Fonte: FAPEC e SEBRAE-MS 2006. Adaptado de MICHELS |. UFMS, 2004

2.2 O CONSUMO DE CARNE NO BRASIL

O publico-alvo é o consumidor potencial no nicho de mercado definido e é
preciso conhecer seus habitos de compra, de lazer e culturais e a renda para se
estabelecer canais de distribuicdo, planos de comunicacdo e preco de
comercializacdo (PAVANI, DEUTSCHER, LOPEZ, 1997).
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Alguns fatores apresentados por FAPEC e SEBRAE-MS (2006) podem

contribuir para o entendimento do baixo consumo de carne ovina no Brasil. S&o eles:

a) Baixa qualidade do produto ofertado, que é resultado do manejo
deficiente dos rebanhos e do baixo nivel de higiene nas operagbes de abate e
comercializagdo. A maior parte da carne ovina produzida no Brasil ainda € oriunda

de abates clandestinos.

b) Falta de padronizagao das carcagas. O consumidor ainda precisa contar
com a sorte na hora de comprar carne ovina. E comum, em uma Unica bandeja, a
mistura de carnes de diferentes cordeiros (quando é cordeiro). Além disso, ndo ha
uma variedade de cortes. E comum o consumidor chegar ao mercado querendo uma
peca inteira para um churrasco e encontrar somente o corte fatiado, ou entdo querer

fazer um tipo de prato com o corte fatiado e sé encontrar a peca inteira.

c) Elevados pregos praticados para o consumidor, impossibilitando a
abertura de mercado e reduzindo a competitividade com os produtos concorrentes.
O consumidor até poderia pagar a mais pela carne ovina, desde que tivesse certeza

de estar adquirindo um produto de qualidade.

d) lIrregularidade no fornecimento de carne e derivados ao mercado. Esta
irregularidade se deve ao numero reduzido de cordeiros produzidos para atender o
mercado consumidor e a estacionalidade reprodutiva que faz com que a oferta de
cordeiros nao seja constante ao longo do ano. Este limitante na produgao ovina esta

diretamente relacionado com o manejo reprodutivo.

2.3 A CONSTRUGAO DE UM PLANO DE NEGOCIO

O plano de negécio € um documento que descreve os objetivos de um
negdécio, os passos a serem dados para que esses objetivos sejam alcancgados,
diminuindo os riscos e as incertezas. Busca informagdes detalhadas sobre o ramo,
os produtos e servicos que serao oferecidos, bem como informag6es dos os clientes,

concorrentes e fornecedores. Analisa os pontos fortes e fracos do negdcio e
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contribui para a identificagao da viabilidade da idéia e na gestdo da empresa (ROSA,
2007).

Um plano de negdcio tem trés func¢des. A primeira é que ele pode ser usado
para desenvolver idéias de como um negocio pode ser conduzido, permitindo refinar
estratégias e examinar a empresa sob todos os pontos de vista. A segunda é que
um plano de negécio € uma ferramenta retrospectiva que permite avaliar o
desempenho da empresa ao longo do tempo. A terceira fungdo de um plano de
negocio é ser ferramenta para captar recursos de financiadores ou investidores,
reduzindo riscos (SIEGEL et. al, 1993).

O plano de negdcio € Unico e deve refletir a realidade, as perspectivas e a
estratégia da empresa. Possibilita a diminuicdo da probabilidade de morte precoce
da empvresa, pois parte dos riscos e situagcdes operacionais adversas sao previstas
no plano de contingéncia (PAVANI, DEUTSCHER, LOPEZ, 1997). Segundo os
mesmos autores, 0 grau de credibilidade e a estrutura permitirdo ter uma boa
percepcao do negocio por parte dos clientes, e isso esta relacionado com a

coeréncia dos dados apresentados.

Pavani, Deutscher e Lopez (2007) lembram que no plano de negdcio devem
constar informagOes-chave relacionadas com as caracteristicas do mercado, do
produto ou servigo, das estratégias de marketing, dos planos de vendas e promog¢éo,
bem como o quadro gerencial da empresa. As informagdes devem ser
discriminatoérias e orientadas ao pubico que ira lé-lo, sendo que as operacionais

servem para comunicacao interna, focando no gerenciamento do negdcio.
Neste tipo de documento a estrutura € dividida em:
a) Sumario executivo;

Segundo Dornelas et. al (2008), o sumario executivo é a se¢do mais
importante de um plano de negécio, pois € nele que se deve prender a atengdo dos
leitores, impressionando-os com os aspectos mais eloquentes da oportunidade de

negécio.
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Através do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), Rosa (2007) aponta para elementos que devem compor um sumario
executivo, sendo fundamental escrever um resumo dos principais pontos do plano
de negocio, com dados dos empreendedores, suas experiéncia profissional e
atribui¢cdes dentro do negdcio, a missdo da empresa, em qual setor esta inserida sua
atividade, qual a forma juridica que a empresa se enquadra, assim como a questao
tributaria no ambito federal; estadual e municipal. Além disso, é importante analisar o .

capital social disponivel e as fontes de recursos para a implantagao da empresa.

Para Pavani, Deutscher e Lépez (2007) o resumo executivo deve apresentar
de maneira rapida o conceito basico e os pontos mais importantes da empresa. O
resumo € onde se reune todas as idéias e planejamentos que se esta propondo, por

isso deve ser elaborado por uitimo.
b) Descrigcado geral da empresa

A descricdo deve apresentar as atividades fundamentais e a natureza da
empresa, 0 estagio em que a mesma se encontra no mercado e os objetivos
tragados (SIEGEL et. al, 1993).

Para Rosa (2007) é importante apresentar a missao da empresa, o papel que
ela desempenha em sua area de atuagao, a razao de sua existéncia, o ponto de

partida, pois é a missao que identifica e da rumo ao negdcio.

Segundo Pavani, Deutscher e Lopez (2007) é preciso fazer uma andlise
estratégica da situacao atual da empresa, seus objetivos e metas. Para cada
objetivo € preciso estabelecer metas através de estratégias de execugdo. Os pontos
de apoio para elabora-las sao a analise das oportunidades, das ameagas, dos

pontos fortes e fracos da empresa.
c) Analise do mercado

A finalidade deste item é explicar a oportunidade e que ha um mercado
significativo a conquistar. Qual a abrangéncia do setor em que a empresa ira se

inserir, procurando expandir a definigdo do setor para deixar clara a amplitude da
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oportunidade, mesmo que a intencdo seja de atingir um nicho especifico
(DORNELAS et. al, 2008).

Nesta secdo se deve determinar uma demanda para o produto ou servigo,
definindo seu mercado total, os segmentos-alvos, a oportunidade, a importéancia e
natureza desses segmentos. Para isso, costuma-se apresentar pesquisas de
mercado, formais ou nao, para auxiliar a legitimar as afirmagdes e compreender o
mercado (SIEGEL et. al, 1993).

Segundo os mesmo autores um plano de comercializagao pode ser
apresentado de maneiras muito diversas, pois depende do tipo de negécio e
complexidade do mercado, mas afirma que um solido programa de comercializagao
deve ser critico e geraimente recebe um exame detalhado, visto que todas as

empresas precisam de certo volume de vendas para sobreviver.

A caracterizagdo dos clientes € fundamental para conhece e entender quais
as expectativas e demanda de produto, os potenciais que podem ser explorados e
poder conceber um produto que va de encontro com as suas necessidades
(DORNELAS et. al, 2008). |

O grau de detalhamento e de apoio que deve ser obtido pode depender da
parcela de mercado exigida para assegurar o sucesso. Se ha consenso quanto ao
grande potencial do mercado e se a projecao é de uma pequena participagdo no
mesmo, sao necessarios menos detalhes e informagdes de apoio. Por outro lado,
informacgdes detalhadas sao indispensaveis quando aumenta a parcela relevante do
mercado (SIEGEL et. al, 1993).

Faz parte da analise de mercado voltar a atengdo para as condigdes,
orientadas para o mercado, que existem no ambiente externo a empresa, sendo as
mais importantes o grau de concorréncia existente e o tamanho do impacto sobre o
empreendimento (SIEGEL et. al, 1993).

~d) Plano de marketing

O plano de marketing € a maneira que uma empresa tem de estruturar a

oferta de seus produtos no mercado. Quatro elementos sdo fundamentais para
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constarem no plano, sendo eles o preco, o produto, a promogao e a distribuicao
(PAVANI, DEUTSCHER e LOPEZ, 2007).

Para Siegel et. al (1993) os elementos distribuicdo, estratégia de precgos,
propaganda, promogdes, analise de localizagéo e respectivos orcamentos devem ser
expostos, dependendo da importancia que tem em relacdo a estratégia global de

mercado.

Ao elaborar a estratégia de vendas e de distribuicao € preciso descrever os
mecanismos e veiculos que a empresa usara para fazer seus produtos ou servigos
chegarem aos clientes, se havera a organizagao de uma rede de vendas e de
distribuicao e a necessidade ou nao de funcionarios com formacao especifica e um

programa de comissdes e incentivos (SIEGEL et. al, 1993).

Para os mesmos autores, a estratégia de precos deve fornecer uma estrutura
geral da politica de precos e a logica que a gerou e o impacto da estratégia como
um todo sobre o lucro bruto do negécio. A estratégia de propaganda e promogao
muitas vezes muda com o desenvolvimento da empresa e ndo deve ser descrita de

maneira muito explicita.

Quando se identifica uma oportunidade de mercado e se elabora a estratégia
de marketing € fundamental fazer uma projecédo de vendas, mesmo com as
projecdes financeiras sendo detalhadas no plano financeiro, pois uma analise de
vendas pode ser eficaz para explicar e justificar o volume previsto de vendas.
Algumas anadlises como vendas por periodo, vendas por produto ou servico e a
participagao de mercado permitem projegdes mais seguras e razoaveis (SIEGEL et.
al, 1993).

Para Pavani, Deutscher e Lépez (2007) é importante uma analise sobre os
beneficios dos produtos, suas caracteristicas, o ciclo de vida e os riscos da carteira
de  produtos. A dinamica dos mercados, da concorréncia e das tecnologias
disponiveis impele as empresas a desenvolver novos produtos e servigos.
Complementam afirmando que para estar competitivo é preciso estar atualizado com

as tendéncias.
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e) Plano operacional

Segundo Siegel et. al (1993) a importancia de um plano operacional depende
da natureza do negdcio, mas como um instrumento de planejamento ele deve ser
detalhado e profundo. Isso permite que o empreendedor resolva muitos problemas

em potencial antes do inicio das operacdes.

No plano operacional €& essencial articular e dar énfase as vantagens
competitivas operacionais e considerar como elas gerarao valor para o cliente. Nesta
fase é preciso expor o ciclo de produgao, permitindo avaliar o impacto no capital de
giro (DORNELAS et. al, 2008).

Para Dornelas et. al (2008) & conveniente discutir a localizacdo geogréfica
das instalagbes de produgao e como isso melhora a vantagem competitiva da
empresa. E preciso falar sobre a disponibilidade de mao-de-obra, legislagdo local,
transportes e infra-estrutura, proximidade dos fornecedores, bem como a forma

como as instalagbes serdao adquiridas e previsdes de crescimento futuro.

As questdes mais frequentemente abordadas num plano operacional,
segundo Siegel et. al (1993) sdo os planos de desenvolvimento de produtos; sua
fabricagdo/produgao; a manutencao e apoio técnico aos clientes e as influéncias

externas que podem afetar o negocio.

Para Dornelas et. al (2008) a estratégia de desenvolvimento detalha o
trabalho que tem de ser feito e 0 que é necessario para que seja bem sucedido.
Como ferramenta de monitoramento desta etapa, € recomendado elaborar um
cronograma de desenvolvimento com a programacéo dos objetivos principais. Isso
permite o monitéramento e programacgao de atividades e um guia para acompanhar

os resultados alcangados.

O desenvolvimento de produtos deve ser continuo, sendo necessario que a
empresa prossiga em seus esforcos de inovagcdo para manter uma posigao
competitiva e um processo de evolugdo. Quando se descreve as formar de
fabricagdo ou produgdo é preciso deixar claro por qual processo a empresa ira
produzir (SIEGEL et. al, 1993). Dornelas et. al (2008) lembra ainda que é

fundamental dizer se havera terceirizagao em determinadas etapas da produgao e
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que isso reduz custos fixos em equipamentos e instalagdes, implicando menor

necessidade de levantar capital e ceder patriménio.

Para a forma de produg&o muitos itens podem ser mencionados, mas para
Siegel et. al (1993) é preciso incluir um perfil das instalacdes que serdo usadas; uma
exposicdo dos requisitos especiais da mao-de-obra necessaria; um organograma da
estrutura da empresa com responsabilidades e inter-relacionamentos e o mix de
recursos que a empresa dispde ou precisara captar. Além dos dados quantitativos
em relagao a produgdo, € conveniente abordar sobre os planos de controle de

qualidade e os indices previstos de defeitos.

Assim como no plano de marketing, o plano operacional deve focalizar a
atencgdo sobre influéncias externas, que podem assumir diversas formar e provir de
uma séria de fontes. Estas influéncias podem estar relacionadas com os recursos
produtivos que uma empresa precisa, como mao-de-obra e matérias-primas, assim
como um ambiente trabalhista hostil. Podem provir das mudangas na tecnologia,
assim como dos clientes e das regulamentagdes que forcam numa mudanca das
operagdes da empresa por conta de diversas diretrizes. Ao detalhar as influéncias
externas, o plano de negocio pode reduzir as incertezas e o risco de fracassos
(SIEGEL et. al, 1993).

Numa abordagem clara e objetiva das necessidades da empresa, Siegel et al
(1993) recomenda uma abordagem sobre a gerencia e a organizagao, com uma
apresentacao da equipe gerencial, suas experiéncias individuais e os papéis
decisivos na criagdo e operagao do empreendimento; um organograma que
apresente os relacionamentos e divisées de responsabilidade, bem como declaragao
de como os funcionarios serao selecionados, treinados e remunerados e quais

beneficios e incentivos estédo planejados.

Para finalizar o plano operacional é preciso uma abordagem sobre a estrutura
e capitalizacdo da empresa. Aqui se identifica a forma juridica da empresa e que
espécie de recurso financeiro é preciso para o sucesso em seu inicio de vida. Deve-
se apresentar qual a necessidade real de capital e as possiveis fontes (SIEGEL et.
al, 1993).



31

f) Plano financeiro

A finalidade desta secao é formular um conjunto de proje¢des abrangentes e
dignas de crédito, refletindo o desempenho financeiro previsto, e sendo estas
preparadas com cuidado e fundamentagdes concisas para se tornarem os
parametros mais importantes que medirdo a atratividade da empresa (SIEGEL et. al,
1993).

No plano financeiro & preciso estabelecer as premissas para se chegar as
~ projecoes plurianuais que sao compostas de proje¢des de lucro liquido, de balango
em fungéo da operagao, do plano de investimento e da captacao de financiamentos.
E preciso elaborar um fluxo de caixa e uma andlise dos cenarios e riscos (PAVANI,
DEUTSCHER E LOPEZ, 2007).

Para Dornelas et. al (2008) o crescimento da receita revela o lado positivo da
oportunidades. As despesas indicam disponibilizar os produtos. O fluxo de caixa é
um sistema de alarme antecipado de problemas potenciais e o balango representa

0S recursos que serao precisos para implementar o negécio e fazé-lo funcionar.

Siegel et. AL (1993) traca algumas diretrizes que auxiliam na elaboracao do
plano financeiro para empresas novas ou que tenham entrado em atividade

recentemente, sendo elas:
a) Os dados devem ser confiaveis e refletir na exatidao das proje¢des;
-b) Aconselha-se projetar mais de um cenario financeiro;

c) E importante analisar periodicamente as projegdes, corrigindo-as quando

necessario;

d) O plano financeiro precisa estar de acordo com os dados apresentados

no restante do plano de negdcio.

As principais proje¢fes que precisam ser incluidas no plano financeiro sdo a
demonstragdo de resuitado, um fluxo de caixa e o balango. Em geral esperam-se

projegdes para cinco anos, sendo que destes os dois primeiros mostram como a
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empresa sobrevivera e 0s outros trés mostram o potencial de crescimento da
empresa (DORNELAS et. al, 2008).

Os mesmos autores lembram que com as planithas prontas € preciso uma
explanacao sobre uma visao geral das principais premissas que motivaram receita e
despesas, a demonstracao dos resultados e os impulsionadores de receita e custos,
a descricao do fluxo de caixa com as injecdes de capital, contas a pagar e a receber
e por ultimo a descricao do balangco mostrando como variam as principais

propor¢cdes com o crescimento da empresa.

Segundo Siegel et. al (1993) o célculo de alguns indices como de liquidez, de
giro de ativos e de endividamento ajudam a avaliar o desempenho, projetado ou
histérico, do negdcio. Os autores incluem mais uma analise, o ponto de equilibrio, ou
seja, o momento em que a empresa equilibra as receitas e despesas. Este tipo de
analise permite uma estimativa aproximada do volume de vendas que precisa ser

gerado.
g) Construgao de cenarios

A construgdo de cenarios consiste na simulacao de valores e situagdes
diversas para a empresa. Pode-se preparar cenarios onde o negdécio obtenha
resultados pessimistas ou otimistas. Com isso é possivel pensar em ag¢des para
evitar e prevenir-se frente as adversidades ou entdo para potencializar situagdes

favoraveis. E preciso criar agbes preventivas e corretivas (ROSA, 2007).
Para Rosa (2007) na construgao de cenarios € fundamental considerar que:
a) Nos primeiros meses, as vendas devem ser menores que o previsto;
b) O inicio das atividades seja um pouco mais demorado que o programado;

c) As estratégias de marketing podem nao surtir os efeitos esperados no

curto prazo;

d) Talvez seja necessario obter mais recursos financeiros que o previamente

planejado; e

e) As possiveis reagoes de concorrentes.
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3 O PLANO DE NEGOCIO

3.1 SUMARIO EXECUTIVO

A missao da empresa € produzir cordeiros oriundos de cruzamento industrial
com 6timo acabamento de carcaca, garantindo cortes de qualidade, maciez e sabor,
num sistema de produgdo completo e a pasto. Sua visao é produzir cordeiros

padrao.

O principal produto sado cordeiros oriundos de cruzamento industrial entre as
racas Santa Inés (fémeas deslanadas) e Dorper (machos puro sangue — PO),
criados em sistema semi-intensivo, sob manejo nutricional, reprodutivo e sanitario
que permitira o abate dos animais com idade até seis meses, pesando entre 30 a 32

kg (peso vivo).

A Fazenda Morimbondo esta localizada em Goias, no municipio de
Doverlandia. E gerenciada por pecuarista experiente na producdo de bovinos de
corte e ha poucos anos vem iniciando a exploragdo, em menor escala, da

ovinocultura de corte.

O empreendimento visa a produgao de cordeiros padrdo para o abate em
abatedouros dos estados de Goias, Distrito Federal, Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul. O principal objetivo do projeto é fornecer animais de boa qualidade, com idade e
peso exigidos pelos clientes, adequado acabamento de carcaga e de forma

continua.

Para tal, as éstratégias de produgdo, no que cabe ao manejo reprodutivo e
alimentar foram elaboradas para se obter seis meses do ano com nascimentos. O
manejo alimentar foi construido com base nas exigéncias nutricionais dos animais e
seus diferentes estados fisiologicos (gestagao, lactagao, estacao de monta), o que
permite a exploracdo intensiva da capacidade produtiva das ragas Santa Inés e

Dorper, as quais foram estrategicamente utilizadas no projeto.

O capital de investimento é préprio e os desafios para otimizagdo dos
mesmos comega com a contratacdo de um profissional da area agraria para

desenvolver todo o processo e a promogao de capacitagdes de todos os envolvidos
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no projeto, bem como a orientagdo e o acompanhamentos da mao-de-obra

contratada.

O investimento fixo inicial € de R$ 102.790,00, principalmente para aquisigéo
dos animais. O ponto de equilibrio do projeto ocorre no Ano 13. O lucro liquido

acumulado a partir do Ano 13 é préximo de R$ 28.000,00 ao ano.

3.2 DESCRICAO DO NEGOCIO

A missao da propriedade € produzir cordeiros oriundos de cruzamento
industrial com o6timo acabamento de carcaga, garantindo cortes de qualidade,
maciez e sabor, num sistema de produgao completo e a pasto. Sua visao é produzir

cordeiros padrao.

O principal produto sao cordeiros oriundos de cruzamento industrial entre as
racas Santa Inés (fémeas deslanadas) e Dorper (machos puro sangue — PO),
criados em sistema semi-intensivo, sob manejo nutricional, reprodutivo e sanitario
que permitira o abate dos animais com idade até seis meses, pesando entre 30 a 32

kg (peso vivo).

O produto cordeiro sera abatido em abatedouros da regiao Centro-oeste, nos
estados de Goias, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Distrito Federal. Existe hoje
uma rede de abatedouros especializados em abate de ovinos que estao localizados

no entorno da Fazenda Morimbondo.

O negbcio sera gerenciado e administrado por um empresario com formagao
em administragdo de empresa e varios cursos em diferentes area do agronegocio,
acumulando experiéncias no setor agropecuario da bovinocultura a mais de 20 anos

e na area da ovinocultura por mais de 5 anos.

Para o desenvolvimento dos trabalhos técnicos sera contratado um
profissional zootecnista que sera responsavel em tempo integral pela produgao,

nutrigdo e manejos do rebanho.

3.2.1 Localizagao do empreendimento

O empreendimento se localiza no estado de Goias, na microrregiao do

Sudoeste Goiano, nas proximidades da cidade de Jatai, cidade referéncia para
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caracterizagao da regido. Cidade localizada a 320 km de Goiania-GO, 608 km de
Cuiaba-MT, 924 km de Sao Paulo e 528 km de Brasilia-DF se destaca como capital
de graos de Goias, tendo sido considerada na safra 2003/2004,2005/2006 maior

produtor de milho e sorgo do Brasil e maior de soja de Goias.

Geograficamente cortada por importantes rodovias federais e estaduais, como
a BR-364, BR-060, BR-158, G0-184 e a GO-020, Jatai tem como municipios
limitrofes Caiap6nia, Mineiros, Itaruma, Aparecida do Rio Doce, Cagu, Cachoeira

Alta, Rio Verde e Serrandpolis.

Area 7.174,217 km?
Populagao 85.491 hab. [1]
Densidade 11,9 hab./km?
Altitude 408 metros
IDH 0,793 [2]

PIB R$ 1.158.650 mil [3]
PIB per capita R$ 13.880,00 [3]

QUADRO 06 — DADOS DEMOGRAFICOS E GEOGRAFICOS DA CIDADE DE JATAI/GO.

1. Estimativas da populagao para 1° de julho de 2008 (PDF). Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).
2. Ranking decrescente do IDH-M dos municipios do Brasil. Atlas do Desenvolvimento Humano.
- Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) (2000).
3. Produto Interno Bruto dos Municipios 2002-2005. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). -

Fonte: www.wikipedia.qov, 2009.

Os dados mostram uma populagao acima de 85 mil habitantes, distribuidos
numa média de 11,9 hab/km?. O destaque da regido & a economia gerada pela
agropecuaria, gerando um PIB per capita de mais de treze mil reais, segundo dados
do IBGE (2005).
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FIGURA 03 - LOCALIZACAO DA CIDADE DE JATAI EM RELAGAO AO BRASIL E AO ESTADO DE
GOIAS.

Fonte: www.wikipedia.org, 2009.

A regiao esta localizada no Planalto Meridional e € dominada por sedimentos
antigos e faixas de derrames basalticos. O relevo se apresenta plano a suavemente
ondulado, destacando certas elevacbes como serras e a presenga de formas
tabulares em superficies dissecadas a leste e nordeste. A altitude do municipio varia
de 600 a 900 metros. Na regidao se destacam os Rios Claro, Doce, Verde e Paraiso,
além de outros como Campo Belo, Felicidade e Cérrego Jatai (WIKIPEDIA, 2009).

Segundo dados do site Wikipédia (2009), a temperatura média anual é de 22
°C, podendo-se registrar temperaturas médias minimas de até 4 °C. A temperatura

média no inverno varia entre 10 °C e 27 °C e no verao varia entre 18 °C e 35 °C,
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podendo chegar até 38 °C. A temperatura mais baixa registrada foi em 2000 de 0
(zero) graus Celsius (INSTITUTO NACIONAL DE METEOROLOGIA - INMET, 2007).

O maior indice pluviométrico ocorre entre os meses de outubro a abril, tendo
um periodo de estiagem entre maio a setembro. O volume pluviométrico é de
aproximadamente de 1.800 milimetros, distribuido irregularmente durante o ano
(WIKIPEDIA, 2009).

3.2.2 Dados da propriedade

A Fazenda Morimbondo esta localizada no municipio de Doverlandia/GO,
porém muito préxima da cidade de Ponte Branca/MT, assim, a 229 km de Jatai e
127 km de Mineiros, ambos no estado de Goiéas. E propriedade do atual pecuarista
ha 20 anos e possui area total de 155 hectares (ha), sendo 26 ha entre reserva legal
(RL) e areas de preservagédo permanente (APP), 2 ha de construgdes, 20 ha de
pastagem Brachiaria brizantha, cv. marandu, 100 ha de Panicum maximum, cv.
Aruana e 4 ha de cana-de-aglcar e 3 ha de area para plantio de graos, em geral o
milho para silagem. A fazenda tem em um de seus limites a rodovia GO — 194 e ao

sul o Rio Candieiro corte a propriedade como se pode observar na figura abaixo.



38

Reserva legal

Area de protecdo permanente
\ Rio Candieiro
*s. Rodovia GO-194

FIGURA 04 — PLANTA DA FAZENDA MORIMBONDO EM GOIAS
Fonte: Proprio Autor, 2009.

A agua para abastecimento de toda a propriedade é oriunda de dois pogos,
onde cada um possui uma bomba d’agua para abastece duas caixas de 5.000 litros
cada. A rede de energia elétrica chega até a fazenda através da companhia de
abastecimento CELG Distribuicdo S.A.

Na propriedade a principal atividade é a produgao de bovinos, sendo a base
do rebanho a raga zebuina. Ha seis anos o proprietario iniciou uma pequena criagao
de ovinos para fins de comercializag&o, sendo o rebanho com predominancia de
caracteristicas das ragas deslanadas como Santa Inés e Morada Nova. Os dois
sistemas de producg&o s&o extensivos e os produtos vendidos para abatedouros dos
estados de Goias e Mato Grosso, sendo a produg&o de bovinos as etapas de recria

e engorda e a producdo de ovinos em sistema completo (cria, recria e engorda).
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A bovinocultura ainda é a principal atividade na fazenda e a maior renda
advém da venda de animais para o abate. Totaliza hoje 200 bovinos machos, sendo
que 100 em fase final de recria, 50 animais em fase de engorda e 50 animais
terminados e prontos para o abate. O rebanho ovino é composto por 100 matrizes
Santa Inés, com 6timo padrao racial e um reprodutor mestico Santa Inés/Dorper.
Atualmente as matrizes estdo na fase inicial de gestacdo, sendo que todos os
cordeiros nascidos no ano anterior ja foram comercializados entre os meses de

janeiro, fevereiro e o restante em margo.

3.3 ANALISE DO MERCADO

A andlise do mercado de carne ovina na regido Centro-oeste do Brasil, com
uma maior caracterizagdo do estado de Goias, é fundamental para que a cadeia
produtiva seja estudada com foco nas formas de comercializagao, pregos praticados,
compradores/abatedouros presentes na regiao e quais 0s principais canais de

comercializagéo e destinagao final do produto.

Os autores Holanda Junior, S& e Aradjo (2003) consideram a existéncia de
trés tipos de mercado para a carne ovina e um deles é o mercado extra-regional ou
nacional, onde os maiores centros consumidores do Brasil estdo localizados na
regidao Sudeste e Centro-Oeste. Os tipos e as quantidades de carnes consumidaé
nestes mercados dependem do poder aquisitivo das populagdes, das tradi¢gdes, dos

costumes e da oferta de produtos.

Abaixo o quadro apresenta uma estimativa de consumo de carne ovina no
Distrito Federal, onde o consumo estimado e a demanda aparente ficaram em 62 e
63 kg/ano respectivamente, dentro de uma populagao estimada de 3.100 habitantes,
mas para um mercado potencial de 219 kg/ano. A venda de carnes passaria de 9

para 33 carcagas/dia.
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Estimativa
Estado Populagao
(em mil hab) Consumo (kg/ano) ve(lcqz(ai:cg?,ac/::i":)es
Distrito Federal (consumo estimado) 3.100 62 0,09
Distrito Federal (demanda aparente) 3.100 63 0,09
Distrito Federal (mercado potencial) | 3.100 219 0,33

QUADRO 07 - ESTIMATIVA DE POPULAGAO, CONSUMO E VENDAS DE CARNE NO DISTRITO
FEDERAL. '

Fonte: Araujo e Medeiros, 2003.

No Distrito Federal, assim como em S&o Paulo e Rio de Janeiro, o mercado
se apresenta como um centro consumidor bastante atrativo devido a uma grande
parte da populagao se originar do Nordeste, onde o consumo de carnes ovinas e
caprinas é uma tradigdo e por Brasilia possuir uma das mais elevadas rendas per
capita do Brasil (CARVALHO et al., 1999, citado por HOLANDA JUNIOR, SA e
ARAUJO, 2003).

Em pesquisa realiza no Distrito Federal pelo Nucleo de Agronegdcio da
Emater (2005) foram visitados trés abatedouros, esses comercializaram juntos 2.672
kg de carne de ovinos por més em 2005. Constatou-se ainda que os principais
estados fornecedores de animais para o abate sao os estados de Goias, Minas

Gerais, Bahia e Distrito Federal.

O quadro 08 mostra os principais estados do Centro-oeste fornecedores de
matéria prima (ovinos) para o abate e os pregos pagos ao ovinocultor conforme a

idade dos animais e os tipos de produto gerados.
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ORIGEM DO PRECO MEDIO DE{ PREGO MEDIO DE TIPO DE
ABATEDOURO PRODUTO VENDA (R$/KG) | COMPRA (R$/KG) PRODUTO
Associagao
Agroindustria de
Caprinos e Ovinos —
AICO DF, TO, GO, BA,
Riacho Fundo-DF MG 9,00 *3,50 (borrego) Kg carne

*2,30 (matriz)
*2,30 (reprodutor)

S&o Sebastido

Buriti Alegre-GO DF, GO, MG, BA 8,50 *3,00 Kg carne
Sitio L&M Produtos
Naturais Ltda DF, MG, BA, GO 14,00 **7,00 Pernit
Santo Antonio-DF 14,00 7,00 Picanha
30,00 7,00 Contra-filé
33,00 7,00 Filé
14,00 7,00 Carre
34,90 7,00 : Carré francés
8,00 7,00 Costela
8,50 7,00 Buchada
4,50 7,00 Kit
11,00 7,00 Paleta

QUADRO 08 - COMERCIALIZAGAO DE OVINOS EM ABATEDOUROS DO CENTRO-OESTE DE
DIVERSAS ORIGENS E COMERCIALIZADOS A DIFERENTES PRECOS.

* Preco do peso vivo;

** Prego de carcaga
Fonte: Pesquisa de Campo, Nucleo de Agronegdcios — EMATER/DF, 2005.

Pode-se analisar que Goias esta entre um dos estados fornecedor de carne
ovina para abate. Minas Gerais, Distrito Federal e Bahia completam a lista de
estados com forte presencga da ovinocultura e importantes fornecedores de animais

para o abate.

O melhor prego médio de compra para animais vivos é o borrego (R$ 3,50/Kg
de carcaga viva). O prego de carcaga ficou na média de R$ 7,00/Kg em 2005. O
diferencial de preco esta na venda, com valores préximos de R$ 30,00 o quilo para

os cortes contra-filé, filé e carré francés.

Os resultados da pesquisa realizada pelo Nucleo de Agronegdcios da
EMATER/DF (2005) apontam para uma taxa média anual de crescimento do nimero
de produtores e de produgio de ovinos no Distrito Federal, entre 1999 a 2005, de

12,05 e 11,96 % respectivamente. Para uma populagdo estimada em 2004 de
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2.281.263 habitantes, estima-se um consumo de 333 toneladas de carne ovina no

Distrito Federal.

A mesma pesquisa constatou que a produgao prevista para 2005 é de 73
toneladas e estima um déficit de 260 toneladas. Para suprir a demanda o Distrito
Federal seria necessario elevar a taxa média mensal de crescimento da produgao de
1% para 13,55%. Isso representaria uma oferta de 152 carcagas/més.

Com o objetivo de identificar a origem do produto, consumo, formas de
apresentagdo e prego de venda, a pesquisa da EMATER (2005) foi aplicada em
diferentes canais de distribuigao do Distrito Federal, sendo 9 restaurantes, 14 feiras,

45 supermercados, 3 abatedouros e 6 churrascarias.

Constatou-se que dos 45 supermercados Vvisitados, apenas 8
comercializavam carne ovina é o maior fornecedor para este tipo de estabelecimento
foi o Distrito Federal, sendo o produto comercializado em cortes. Nos restaurantes, 9
lojas apresentaram pratos a base de carne ovina ou buchada sendo os principais
fornecedores os estados de Goias, Distrito Federal e Mato Grosso. O volume total de

venda nos 9 restaurantes chegou a 2.086 kg de carne por més.

Com um volume de vendas total nas 7 feiras, das 9 pesquisadas, foi de 6.162
kg/més de carne de ovinos. A origem do produto é variada, mas se destacam os

estados do Distrito Federal, Goias, Minas Gerais, Bahia e Mato Grosso.

Nos supermercados pesquisados, os cortes sao comercializados congelados
ou resfriados, ja nas feiras e na compra do produto pelos supermercados, predomina
as embalagens plasticas ou caixas de papeldo. Nas feiras € comum encontrar o

produto exposto sem qualquer tipo de embalagem.

Quando se analisou os pregos praticados em diferentes canais de
comercializagio, a pesquisa Emater/DF (2005) constatou que comparando precos
pagos em R$/kg de alguns cortes de carne do cordeiro abatido, praticados em 2005
no Distrito Federal, sao os restaurantes que praticam os maiores precos de compra,
variando de 25 a 46% acima que os pregos das feiras e churrascarias. Ha fortes
indicios que essa diferenga estar relacionada com a origem do produto, pois os

animais que sdo abatidos em abatedouros agregam mais valor ao produto final.
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Costela Pernil Carré Paleta Buchada

B Churrascaria ] Feira B Restaurantes

GRAFICO 05 — PREGO NOMINAIS EM R$/KG PRATICADOS NA COMPRA DE CARNE DE OVINOS
EM 2005 NO DISTRITO FEDERAL.

Fonte: Pesquisa de Campo, Emater/DF,2005.

Dentre os cortes carneos, costela, pernil, carré e paleta, os melhores precos
sdo para o pernil ovino, onde o prego pago variou de aproximadamente R$ 7,00/Kg
a R$ 11,00/Kg.

Para a comparacgao dos pregos reais praticados em supermercados em 2003
e 2005, constatou-se valores inferiores a inflagdo (medida pelo IGPM) no periodo
que foi de 23,65%. As causas pedem estar relacionada com o crescimento da oferta
do produto, 11,96 % ao ano, no periodo de 1999 a 2005 e pregos do produto
importado de outros estados principalmente da Bahia.

Sobre os precos de comercializagdo em feiras foi observada uma variagdo de
preco do produto. Na sua maioria a carne é vendida com um prego unico, néo se
observando variacdo de pregos entre os cortes, ou como pega inteira (prego de

carcaca), apenas resfriada e, portanto, com menor tempo de prateleira.

Segundo dados da FAO, Zanella (2007) constata que no periodo de 1997 a
2000, os pregos sofreram uma queda acentuada causada por instabilidades
mundiais no mercado de carnes em geral. A partir de 2001, observou-se uma forte

recuperacéo dos pregos e chegou a atingir recordes histéricos em meados de 2005.
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Desde entdo, os pregcos vém apresentando leves redugdes, refletindo ajustes na

oferta, mas ainda se mantém em niveis elevados.
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Fonte: FAO., ——Pre¢o Mensal —— Média anos 90 e 2000

GRAFICO 06 — INDICADOR DE PRECO INTERNACIONAL DE CARNE OVINA DE 1990 A 2007.
Fonte: FAO, 2007.

Uma das conclusdes da pesquisa EMATER/DF (2005) é que para ter acesso
aos canais de comercializagao, como supermercados, churrascarias e restaurantes,
uma das barreiras é a falta de escala de produgdo, que compromete a oferta e a

freqUéncia de entrega do produto.

Tendo um panorama geral da carne ovina da regiao centro-oeste, estabelece-
se que o principal nicho de mercado para o plano de negdcio esta focado na regiao
Centro-oeste, em especial no estado de Goias e no Distrito Federal, visto que os
clientes (abatedouros) estado localizados nestas regides e distribuem seus produtos
para estabelecimentos comerciais como restaurantes, churrascarias, feiras e casas
de carne localizados em Brasilia, onde se concentram consumidores finais em

potencial e que possuem a maior renda per capita do Brasil.
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3.3.1 Os clientes

Os clientes sao industrias de carnes que possuem infra-estrutura para abate,
processamento e distribuicdo dos produtos. Dentre os principais abatedouros da
regido Sudeste e Centro-oeste, destacamos uma rede de industrias que se localizam
no entorno da fazenda, facilitando assim o transporte de animais para o abate e
posteriormente a distribuicdo aos principais centros consumidores da carne de

cordeiro.
a) Agroindustria de Caprinos e Ovinos - AICO

A AICO, empresa de responsabilidade de Eldi Caetano Evangelista, esta
localizada em Riacho Fundo/DF. Abate aproximadamente 250 ovinos/més, mas

possui capacidade de abate para 400 ovinos/més.

A AICO abate ovinos com padrao de peso e idade e sem distingdo de ragas,
sendo animais, machos e fémeas, com até 8 meses de idade. O peso vivo de
compra fica na faixa de 25 a 35 Kg e o pre¢o é negociado caso a caso direto com os

produtores da regiao, porém o frete & de responsabilidade do vendedor.

A empresa nao presta servicos a terceiros e realiza o abate dos animais de
suas proprias negocia¢des. Os produtos sao comercializados através da Marca

AICO e atende o Distrito Federal e embaixadas de paises do Oriente Médio.
b) Margen S/A

O Margen atua a mais de 20 anos no mercado agropecuario. E uma grande
empresa do setor de carne no Brasil, desde o abate, produ¢ao de charque, até a
comercializagdo de carne in natura e subprodutos de origem bovina, com

capacidade diaria de abate de 6.000 cabecgas de gado.

As unidades abatedoras do Margen utilizam modernos recursos tecnoldgicos
em todas as etapas da produgdo. A empresa conta com uma carteira de mais de
22.000 clientes ativos localizados no Brasil e no exterior, em cerca de 30 paises,
sendo a Africa do Sul, Albania, Arabia Saudita, Argélia, Bulgéaria, Chile, Croacia,
Egito, Emirados Arabes, Hong Kong, Ird, Mauricio, Noruega, Peru, Roménia, Russia,

Suiga, Cingapura, Macedoénia, Nova Caledénia, entre outros.
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Possui 16 unidades industriais que estao estrategicamente localizadas nos
estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Parana, Para, Rondoénia e
Tocantins, com a base de pecuaristas fornecedores localizada a uma distancia
média de 300 km de cada uma das unidades industriais. Tal posicionamento
geografico proporciona baixos custos de transporte, tanto dos pecuaristas até as
unidades industriais, como destas até os clientes, e um menor risco de eventuais

problemas fitossanitarios.

A missédo da empresa ¢ estar a frente do setor atuando de forma segura e
rentavel na produgdo de alimentos & base de proteina animal (carnes)
acompanhando as tendéncias do mercado nacional e internacional, interagindo com

rapidez e inteligéncia nas comunidades onde atua.

A visédo é ser mais dinamica empresa do setor de carnes do pais, com forte
presenga no comeércio internacional, com responsabilidade social e ambiental
respeitando as comunidades onde atua, e atendendo as necessidades dos

consumidores.

A Companhia possui o servi¢co de inspecao federal (SIF) em todas as suas
unidades industriais, o que permite a comercializagdo de produtos entre estados

brasileiros, e também a exportagao.

Os produtos desossados sao embalados a vacuo, acondicionados em caixas
de papelao, classificados por corte e data de produgdo, e colocados em camaras
frigorificas. A embalagem é realizada de acordo com os padrbes regulamentados
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e segue critérios
que garantem a manuteng¢ao das qualidades nutricionais, e que sejam adequados ao

transporte.

Em todas as suas unidades industriais, a Companhia mantém trés programas

para garantir a qualidade e a seguranca dos alimentos. Sao eles:

a) Boas Praticas de Fabricagdo (BPF): este programa controla, junto com a
analise do produto final, a agua; as contaminagdes cruzadas; as pragas; a higiene e
o comportamento do manipulador; a higienizagao das superficies e o fluxo do

processo.
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b) Analise de Perigos e Pontos Criticos (APPCC): sistema que permite
levantar os perigos (biologicos, quimicos e fisicos) que podem ocorrer na linha de
produgao de um determinado alimento e controla-los, nos Pontos Criticos de

Controle (PCC), durante a produgéo.

| c) Procedimento Padrao Higiene Operacional (PPHO): a higienizagdo de
toda area na fabrica onde se manipula alimentos. Deve ser aplicado com a
freqiéncia ideal para manter o local e as superficies onde o alimento sera

manipulado a niveis microbiolégicos aceitaveis.
Os produtos que a empresa comercializa estio divididos em:

a) Bovinos: Brasboi; Brasboi Grill; Nature Beef; Natural Beef; Linha
Suprema; Linha Margen Girill; Linha Grill Maxi Meat

b) Charque: Bom Charque; Rosarial; Margen Charque
c) Ovinos: Margen Cordeiro Nobre

d) Ratite: Margen Avestruz

e) Suinos: Margen Suinos

Desde O Projeto Margen Cordeiro Nobre considera como cordeiro nobre
animais com 25 a 35 Kg de peso vivo e no maximo 6 meses de idade. Os cortes sao
destinados principalmente para o Estado de Sao Paulo, nas cidades de Sao Paulo;
Campinas, Bauru e Araraquara. No Parana distribui para Curitiba, assim como em
Blumenau-SC e Brasilia-DF. Os principais cortes sao carré; bisteca; costela; paleta;

pernil; french rack; rack; kit cordeiro; cordeiro inteiro; kit mitdos e kafta de cordeiro.
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Carré de cardeiro

Pernil de cordeiro

Paleta de cordeiro

FIGURA 05 — CORTES DE CARNE DE CORDEIRO EMBALADAS E IDENTIFICADAS COM A
MARCA MARGEN CORDEIRO NOBRE.

Fonte: Margen Cordeiro Nobre, 2007.

O projeto Margen Cordeiro Nobre adquire animais de varios estados, como se
pode observar na figura abaixo. Os principais fornecedores sdo Goias (33,4%), Mato
Grosso (19%) e Mato Grosso do Sul (13,5%). Os estados de Minas Gerais, Sao

Paulo e Bahia também sao fornecedores de cordeiros, porém em menor proporgao.

A unidade de abate de ovinos esta localizada em Goias, no municipio de Rio
Verde. Com 248 funcionarios e 8.105 m? de area construida, possui capacidade de
abate de 200 cabecas/dia, com habilitagdo para abate e comercializacdo dos

produtos.
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c) Asa Alimentos

Fundada em 1994, a Asa Alimentos esta presente nos estados de Goias,
Tocantins, Para e Sao Paulo. Sob responsabilidade de Aroldo Neto, atua nas pracas
do Distrito Federal e regiao num sistema de compra direta dos produtores,
remunerando o produto por kg de carcaca. Os animais abatidos sdo principalmente
das ragas Santa Inés, llle de France, Dorper e Texel, com peso vivo de 35 a40 kg e

com idade entre 6 a 7 meses.

Os frigorificos da Asa estdo localizados em Aguiarnépoiis (TO), Brasilia (DF)
e Nova Veneza (GO). O frete é pago pelo produtor e a capacidade de abate da

unidade do Distrito Federal € de 300 animais/més.

Sua atuagdo abrange toda a cadeia produtiva. Criagdo de aves — avos,
matrizes e frangos de corte - suinos e ovinos, fabricagdo de ragbes e
armazenamento de graos, abate, processamento e comercializagao de alimentos

refrigerados.

O negécio Asa Alimentos € produzir e comercializar alimentos, viabilizando
polos de produgdo agropecuaria. Sua misséo € desenvolver agronegécios e produzir
alimentos de qualidade, de forma inovadora e flexivel, numa visdo de ser uma

empresa de referéncia nacional no agronegécio e na produgao de alimentos.

Os principais valores sao credibilidade, flexibilidade, integridade e ética,

qualidade, inovagao, responsabilidade social, ambiental e bem-estar animal.

Bonasa traz experiéncias na produ¢do de alimentos refrigerados e dedicagao
para garantir ao consumidor produtos de alta qualidade, em perfeitas condigdes,

agregando praticidade e uma apresentagao impecavel.

A marca possui produtos de carne de aves, suinas e outros produtos

congelados, além da linha de congelados de ovinos.

O setor industrial investe continuamente no desenvolvimento de novos
produtos, na evolugdo tecnolégica de suas linhas de produgdo para otimizar os
processos produtivos e superar as expectativas dos consumidores atendendo

integralmente as exigéncias de controles sanitarios, higiénicos e ecolégicos.
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O centro de distribuicdo esta localizado no Setor de Industrias de Brasilia,
onde sao estocados os alimentos frigorificados. Uma frota de caminhdes é

responsavel pela distribuicao diaria dos produtos nos mercados de Brasilia e Goias.
d) Frigorifico JS de Ovinos

Empresa de médio porte construida para o abate exclusivo de ovinos, situada
em Campo Grande/MS, com distribuicdo de produtos nos principais mercados do
Brasil e exterior. A compra de animais € de toda a regido do Centro-oeste e Parana.
Sua capacidade de abate ¢ de 500 animais/dia, mas atuaimente abate 200
animais/dia. Os produtos sao cortes especiais direcionados a churrascarias,
e auto-servigo, fornecendo também carcacas inteiras congeladas ou resfriadas,

todos produto com certificado SIF.
e) Sitio L&M Produtos Naturais Ltda

O empreendimento comegou com o Frigorifico Candango e, posteriormente,
criou-se a marca Cabrito Candango, para comercializar cortes congelados de

cordeiros e cabritos.

A empresa esta localizada em Brasilia e adquire animais para o abate
cabritos e cordeiros com até um ano de idade. A capacidade de abate & de 600
animais/més, mas abate aproximadamente 400. A venda de produtos no mercado
com as marcas Cabrito Candango e Cordeiro Candango possui inspegao estadual,
mas a certificacao do Sistema de Inspeg¢ao Federal (SIF) do Ministério da Agricultura

esta em tramite.

A marca Candango esta a seis anos no mercado expondo os produtos e
fazendo divulgagdo. A empresa é fornecedora de restaurantes e pequenos
mercados da capital federal. O carro-chefe das vendas sdo os cortes de carneiro,
como o french rack (costelinha com ponta raspada), o pernil curto, a paleta, a costela

fatiada, o contrafilé, filé mignon, kit buchada, linglii¢a, picanha e leite de cabra.
f) Frigorifico Andrade

Localizado na cidade de Nova Andradina, em Mato Grosso do Sul, abate 500

ovinos/més, mas sua capacidade é de 300 ovinos /dia. A compra de animais é de
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cordeiros com até 6 meses de idade e até 30 kg de peso vivo. O abatedouro
Andrade tem estrutura mista, podendo abater bovinos e ovinos, e possui o Sistema

de Inspegéao Federal (SIF).
g) Premium Abatedouro

O abatedouro esta localizado em Cuiaba, em Mato Grosso e abate 50
animais/semana com Servigo de Inspecado Federal (SIF), porém a capacidade de
abate é de 30 animais/dia. O padrdo animal para compra sao animais de perfeita
sanidade e com até 35 kg de peso vivo e até 6 meses de idade. Ja estdo no
mercado cortes como carré, T Bone, paleta, pernil e costela com a marca Cordeiro
Premium. Também fazem parte de um projeto da empresa o desenvolvimento de

embutidos como cafta, hamburger e lingtica.
h) Frigorifico Tatuibi

Com planta mista para abate de bovinos e ovinos, o frigorifico esta instalado
na Vila Santa Rita de Cassia em Cassilandia/MS. Compra e venda produtos e possui

capacidade de abate de 300 animais/dia.

Letra na
Empresa Localizagdo | Figura ... | Responsavel Contato

Agroindustria de : B
Caprinos e Ovinos — | Riacho Eldi Caetano |[(61) 3552-3831
Aico Fundo/DF Evangelista (61) 3382-1308

D Verena (64) 3611-7700
Margen S/A Rio Verde/GO Suaiden

B (61) 2106-3733

aroldon@asaalimentos.com.br

Asa Alimentos Brasilia/DF Aroldo Neto
Frigorifico JS de Campo F Sergio 67-33886060
Ovinos Grande/MS Tomanquevez | comercial@jsovinos.com.br

B Didacio
Sitio L&M Produtos Milhomens (61) 3963-0954
Naturais Ltda Brasilia/DF Barros (61) 3963-0952

Nova H (67) 3441-8000
Frigorifico Andrade Andradina/MS (67) 9978-1372
: J (65) 3624-3871 -

Premium Abatedouro | Cuiabad/MT bravel@terra.com.br

L (67) 3596-8500
Frigorifico Tatuibi Cassilandia/MS aneto@tatuibi.com.br

QUADRO 09 - INFORMAGOES DOS ABATEDOUROS DE OVINOS DO CENTRO-OESTE.

Fonte: Dados da Pesquisa, 2009.
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FIGURA 06 — REDE DE ABATEDOUROS DE OVINOS, SENDO PONTE BRANCA/MT (LETRA K) A
CIDADE DE REFRENCIA.

Fonte: www.maps.google.com.br, 2009.

Na figura acima podemos ver uma rede de abatedouros no entorno da cidade
mais proxima da sede da Fazenda Morimbondo. No total sdo oito plantas industriais
que abatem ovinos, sendo trés delas estao localizadas no Distrito Federal e trés em

Mato Grosso do Sul. Goias e Mato Grosso também possuem uma industria cada um.

Empresa Rota de Ponte Branca/MT para | Disténcia (km)
AgroindUstria de Caprinos e Ovinos — Aico | Riacho Fundo/DF 654
Margen S/A Rio Verde/GO 315
Asa Alimentos Brasilia/DF 644
Frigorifico JS de Ovinos Campo Grande/MS 550
Sitio L&M Produtos Naturais Ltda Brasilia/DF 644
Frigorifico Andrade Nova Andradina/MS 845
Premium Abatedouro Cuiaba/MT 475
Frigorifico Tatuibi Cassilandia/MS 407
Média total 567

QUADRO 10 — DISTANCIA E A MEDIA DE DESLOCAMENTO, EM QUILOMETROS, ENTRE O
LOCAL DO EMPREENDIMENTO E OS ABATEDOUROS DA REGIAO.

Fonte: www.maps.google.com.br, 2009.
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Com base na rota de Ponte Branca até as cidades com os abatedouros é
possivel observar a distancia a ser percorrida para o transporte dos animais, ficando

a média da distancia em 567 km.

3.3.2 O consumidor final

E importante ressaltar que o reconhecimento do consumidor como a figura
mais importante de um sistema agroindustrial exige uma mudanga comportamental
de todos os atores da cadeira produtiva. E preciso perceber que um ator (por
exemplo, o criador de ovinos) materializa sua receita ao vender seu produto para o
elo seguinte da cadeia (o frigorifico), mas as vendas de carne s6 aumentarao se
estas chegarem ao consumidor com o prego e a qualidade que ele deseja. Portanto,
as disputas produtor x frigorifico ndo devem chegar ao ponto de gerar
desabastecimento dos pontbs de venda ou descuido na qualidade, sob pena de os
consumidores desistirem do produto final e procurar outros substitutos (carne de
frango, por exemplo) (FAPEC e SEBRAE-MS, 2006).

Segundo levantamento da FAPEC e SBRAE-MS (2006) os consumidores das
carnes de caprinos e ovinos se caracterizam pelo alto nivel de exigéncia com a
qualidade, uma vez que estes em sua maioria determinam se por ser um publico de
classe A e B, que, muito bem informado, estara sempre atento a qualidade do
produto expressa no processo de produgéo e embalagem. Sabe-se que a coloragéo
da carne ovina é um importante fator de qualidade que pode ser apreciado pelo
consumidor. Varia de uma coloragao rosada (cordeiro), passando por um vermelho

vivo (adulto) e chegando a um vermelho escuro (animais velhos).

Lucena et. al (2008) realizando pesquisa exploratéria entre produtores,
beneficiadores e consumidores final, no estado do Mato Grosso do Sul, levantaram
que em relagdo aos atributos positivos essenciais para o consumo da carne ovina,
boa partes dos entrevistados aderiram ao sabor diferenciado (38,14%) e ao baixo
teor de colesterol existente em sua estrutura carnea (32,67%). Uma pequena parcela
dos consumidores, apenas 6,07%, atribuiram como um aspectos positivos da carne
a real procedéncia no que confere seu controle de qualidade através do sistema de

inspecao federal ou estadual.
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Ainda atentou — se ao fato de que pelo menos 2/4 dos votos foram de
entrevistados com nivel de escolaridade superior completo ou incompleto sendo
mais de 75% mulheres. O fator sanidade animal é muito bem visualizado pelas
chefas de familia e servem como critério para tomada de decisdo a uma elevagéo ou

reducao do consumo futuro.

Quando se analisou o comportamento de compra dos entrevistados,
constatou-se que séo fatores limitantes para o consumo de carne ovina a renda
limitada e a ampla cesta de bens ofertada pelo mercado (oferta elastica) de bens

substitutos similares a carne ovina, como as bovinas, avicolas, suinas e outras.

Logo, leva a crer que o publico consumidor da carne ovina tende a ser em sua
grande maioria aquela pequena fatia de consumidores detentora a uma renda acima
dos cinco salarios minimos mensais. Esta pequena fatia dos consumidores detém
um nivel de escolaridade acentuada e faixa etaria entre 30 a 59 anos de idade, além

de maiores conhecimentos gastrondmicos.

A pesquisa também levantou que os locais com maiores freqiiéncias de
consumo de carne ovina no Estado de Mato Grosso do Sul, foram os
Bares/choperias e as churrascarias/rodizios, com 39,54% e 28,68%
respectivamente. Importante ressaltar que dos consumidores freqiientadores do
primeiro ambiente quase 60% sao clientes da faixa etaria entre 20 a 29 anos de
idade e em relagao as churrascarias/rodizios estes somam quase 80% aos clientes
com faixa etaria mais acentuada, ou seja, a clientela que vai dos 40 a 59 anos de
idade.

Em relagao aos restaurantes, terceiro local com maior freqiiéncia de consumo
(19,65%), o principal publico deste ambiente se caracterizou com menos de 1/3 dos

entrevistados, sendo os consumidores com faixa etaria entre 30 a 39 anos de idade.

Para os agougues quanto aos supermercados estes foram os locais com
menor freqiiéncia de consumo da carne ovina, ou seja, o primeiro com 6,31% e o
ultimo com 5,20% de aceite dos consumidos. Um dos pressupostos apontado pela
pesquisa de Lucena et. al (2008) para a limitada procura de carnes ovinas em

agougues, supermercados e hipermercados pode ser pautada segundo observacgoes
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da pesquisa como falta e irregularidade da oferta; baixa qualidade do produto
quando colocado a venda; ma apresentagdao comercial do bem oferecido nos
mercados; falta de padronizagao das carcacgas e elevados pregos praticados para o

consumidor.

Para os autores da pesquisa, ficou ressaltado que as freqliéncias de pedidos
das carnes de frango e bovina sdo inumeras vezes maiores nos bares e choperias
sendo 34,72% pedidos relacionados ao consumo da carne de frango e 32,14% os da

carne bovina, relegando apenas 14,43% ao consumo da carne ovina.

Segundo levantamentos para o plano de negdcio, os abatedouros que
constituem os clientes do mesmo, distribuem seus produtos principalmente para o
mercado interno e principalmente para os supermercados, restaurantes e casas de
carne especializadas em Brasilia, onde os consumidores finais com perfil e

condicionantes favoraveis para o consumo de carne ovina estao localizados.

Este fato cria uma vantagem competitiva para o empreendimento, visto que
com as exigéncias dos consumidores de carne de cordeiro, o produto da Fazenda
Morimbondo tera padrdes procurados pelos abatedouros e exigidos pelo consumidor
final, criando uma relacao de confianga entre os participantes da cadeia de produgao

da ovinocultura e a garantia de produto de qualidade para o consumidor final.

3.3.3 Os concorrentes

A anadlise dos concorrentes é estratégia de compreensao e visao de negocio.

Compreende dos tipos de concorréncia, os diretos e indiretes.

3.3.3.1 Concorrentes diretos

A concorréncia direta na cadeia da ovinocultura é bastante incipiente, visto
que a demanda por carne de cordeiro € maior que a produgao nacional, tendo o
Brasil que realizar importagées do produto principalmente do Uruguai, Argentina e
Nova Zelandia anualmente. Estima-se que 50% da carne ovina consumida no Brasil
seja proveniente de importagdo e que mesmo com um consumo per capita de
apenas 700 gramas/hab/ano, a produgdo nacional precisa crescer

consideravelmente para atender esta demanda.
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Nos ultimos anos muitas propriedades rurais vém investindo na ovinocultura e
na sua intensificacao, mas ainda sao poucas as propriedades que atingem niveis de
produgdo significativos e conseguem oferecer produtos de qualidade e com
continuidade. Assim, na conjuntura atual da ovinocultura no Brasil, os ovinocultores
nao sao tidos como concorrentes diretos, mas sim como modeladores de uma nova

visdo de produgao.

3.3.3.2 Concorrentes indiretos

Segundo IBGE (2003) o Brasil € possuidor do principal rebanho comercial
bovino do mundo, atingiu em 2003 um efetivo de 195,551 milhdes de animais,
representando um crescimento de 5,51% em relagado ao ano anterior. J4 o maior
namero de animais e formado por galcs, frangas, frangos e pintos e teve um

crescimento de 1,35% de um ano para outro, alcancando 737,523 milhoes de

cabegas.
Rebanho Ndmero de cabecas

Galos, frangas, frangos e pintos 737.523.096
Bovinos 195.551.576
Galinhas 183.799.736
Suino 32.304.905
Ovino 14.556.484
Caprino 9.581.653

QUADRO 11 - EFETIVO DO REBANHO BRASILEIRO EM 2003.

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Pesquisa da Pecuaria Municipal, 2003.

A mesma pesquisa apontou para a regido Centro-Oeste com o maior rebanho
de bovinos do Pais (69,9 milhdes) e um crescimento de 6,59% no nimero de
cabecgas, acima da média nacional (5,51%). Os estados do Mato Grosso do Sul e
Mato Grosso sdo os principais produtores, concentrando, respectivamente, 12,78 %

e 12,59% do rebanho brasileiro.

Quanto ao efetivo de galos, frangas, frangos e pintos, os maiores produtores
se encontravam na regido Sul, destacando-se os estados de Santa Catarina e
Parana. Em termos municipais, a principal cidade produtora foi Guapiagu (S&o
Paulo), seguida por Para de Minas (Minas Gerais) e Caxias do Sul (Rio Grande do
Sul).
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Assim, com um rebanho de aves e bovinos de 50 e 13 vezes maior,
respectivamente, que o rebanho de ovinos, estas duas atividades sao fortes
concorrentes indiretos da carne ovina pela grande oferta e pregcos de compra mais
acessiveis, influenciando significativamente na substituicao de produtos com precos

mais elevados, como sao considerados os produtos da ovinocultura.

3.3.4 Os fornecedores

A aquisicao dos reprodutores da raga Dorper seguira os critérios da
Associagdo Brasileira de Criadores de Ovinos (ARCO), estabelecidos através do

Regulamento do Registro Genealdgico, em seu Art. 15:

“Puros de Origem (PO): serdo inscritos como PO os ovinos nascidos ou ndo no Brasil, que
sejam originarios de pais PO com documentagdo que comprove suas origens e animais filhos puros

por cruzamento de origem conhecida (PCOC) que sejam pelo menos a quinta geragao confirmada.”

A aquisigao das matrizes Santa Inés seguira os critérios da ARCO, conforme

estabelece o Art. 16 e o paragrafo 1°:

“Puros por Cruzamento (PC): s&o considerados PC os ovinos que mesmo n3o podendo ser
enquadrados como puro de origem (PO), possuam caracterizagao racial definida e sejam produtos

intermediarios de processo de fixagdo ou absorgao racial.”

“§ 1° - Puros por Cruzamento de Origem Desconhecida (PCOD): sdo as fémeas ovinas
portadoras de caracterizagdo racial definida e oriundas de rebanhos de nivel zootécnico de raga
definida (RD) ou rebanho de ovinos selecionados (SO), ou da 5% geragdo de Cruzamentos sob
Controle de Genealogia (CG). Também sdo PCOD as fémeas sem origem conhecida, das ragas

nacionais e exoticas com caracterizagdo racial definida.”

Os fornecedores de animais reprodutores da raga Dorper e de matrizes da
raca Santa Inés que oferecer animais registrados estao localizados principalmente

no estado de Sao Paulo, dentro os quais se relaciona:
Cabanha Siena

Sob responsabilidade do engenheiro agronomo Marcius Gracco, a cabanha
esta localizada em S&o Pedro, a 30 km de Piracicaba/SP. A propriedade pratica

técnicas zootécnicas no intuito mostrar aos clientes e parceiros a maneira mais
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proxima do correto de se produzir animais de qngalidade. A venda de animais pode
ser direta pelos telefones (19) 9786 1972 e (19) 8112 4544.

Cabanha Dorper Top da Raga

A Cabanha esta localizada em Joaquim Egidio, distrito de Campinas-SP,
proximo a Rodovia Dom Pedro I, com grandes areas de pastos tiffton e coast-cross e
aprisco para os animais de elite. A visita a cabanha e negocia¢des podem ser feitas
pelos telefones (11) 2122-8115 e (11) 8672-2292.

@) plantél € registrado e foi formado a partir de embriées australianos,
altamente selecionados. Os animais recebem tratamento especial nas fases da
gestacao, lactagao, pos-parto e reproducdo. Os machos doadores de sémen sao
avaliados constantemente, através de exames andrologicos. Os ovinos recebem
continuo acompanhamento veterinario, que garante a manutenc¢do da integridade

sanitaria e clinica.
Fazenda Santo Antonio

Localizada na cidade de Presidente Prudente-SP, possui a venda permanente
de ovinos da Raca Santa Inés e Sufolk. Os animais a venda sdo matrizes paridas ou
prenhas e reprodutores puro de origem (PO) e sem registro (SR). O telefone para
contato é (18) 3903-4250.

O sémen da raga Santa Inés podera ser adquirido com as empresas abaixo
relacionadas, dois nucleos renomados em inseminagdo artificial e qualidade da

genética oferecida.
Top in Life Biotecnologia & Genética Animal

Empresa situada no municipio de Jaboticabal, no interior do Estado de S&o
Paulo, foi inaugurada em 2006 e oferece produtos e servigos relacionados as
biotecnologias de reprodugdo de ovinos e caprinos. A Central de Inseminagao
Artificial Top in Life esta instalada na Fazenda Lagoinha, onde hd um moderno
laboratério e ampla infra-estrutura que garante o conforto dos animais alojados em

regime de colheita.
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Possuem parceria com a renomada empresa Lagoa da Serra Ltda, localizada
em Sertaozinho/SP. Ambas as empresas possuem consultores e representantes

localizados em varios estados do Brasil.

Os fornecedores de insumos agricolas e materiais, veterinarios e suplementos
mineral e protéico estao localizados principalmente nas cidades de Mineiros e Jatai

ambas em Goias, sendo as principais empresas:

a) Agropecuaria Pedro Diniz
Av 5 Q, 15 - Mineiros — GO
64. 3661-9550

b) Agropecuaria N Fries
Rua 6 Q, 23 - Mineiros - GO
64. 3661-5175"

c) Cooperativa Mista Agropecuaria do Vale do Araguaia
Av Antdnio C Paniago - Mineiros - GO
64. 3661-0710

d) Agropecuaria Irmaos Moraes
Fazenda Sao Domingos - Mineiros - GO
62. 9977-6697r- 62. 3281-4999%

e) Agropecuaria Ruralista
Rua D Emanuel, 151 - Jatai - GO

64. 3636-2226f



f) Agropec.uéria Jatai
Rua Rio Verde, 543 - Jatai - GO
64. 3631-3322

g) Agropecuaria Sabura
Rua Voluntarios Patria, 363 - Jatai - GO
64. 3632-6675

h) Agroalfa Agropecuaria
Rua 9, 93 - Jatai - GO
64. 3631-2927 — 64. 3631-2941r

i) Agro Raca Prod Agropecuaria
Av Pres Vargas, 2682 - Rio Verde - GO
64. 3621-1667"

j) Comigo Cooperativa Mista Produtores Rurais Sud Goiano
Rod GO, 184 - Serranépolis - GO

64. 3668-1221°

60
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FORGAS

FRAQUEZAS

Uma propriedade com a maior parte da
infra-estrutura necessaria para o
desenvolvimento da ovinocuitura;

Uma rede de abatedouros no entorno da
propriedade, cuja distancia média de
transporte dos animais é de 567 km;

Produg&o de cordeiros cruzados, com
acabamento adequado e animais jovens
para o abate;

Adequados manejo nutricional, sanitario, e
reprodutivo, garantindo uma produg¢éo
planejada e monitorada;

Planejamento da producéo para
fornecimento continuo de cordeiros para o
abate;

Profissionais qualificados para o
gerenciamento e desenvolvimento do
projeto;

Infra-estrutura na regi&o disponivel para
fornecimento de insumos, material genético
e medicamentos veterinarios;

Tradigéo pecuaria do pais;
Condi¢des edafo-climaticas favoraveis;
Sustentabilidade tecnol6gica

Solo de baixa fertilidade;
Pastagem degradada;

Escassez de mdo de obra qualificada para a
atividade;

Propriedade pequena, sendo a extenso da
area um limitante de expansao;

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Inicio da organizagéo da produgdo através de
contratos formais (integragéo vertical,
contratos de longo prazo e outros) e
informais (estruturas de cooperagao entre os
atores, aliancas estratégicas e acordos);
Mudangas no padrdo de concorréncia.
Consumidores com renda mais elevada e
demanda por cortes especiais;

Mercados institucionais: hotéis, restaurantes
e casas especializadas (delicatessens) com
cortes especiais;

Frigorificos e abatedouros autorizados para
abate de ovinos;

Ragas e cruzamentos industriais apropriados;
Presenga de animais com excelente
genética;

Crescimento da demanda por carne ovina;
Aproximadamente 50% da carne ovina
consumida, oficialmente, no Brasil sdo
importadas do Uruguai, Argentina e Nova
Zelandia;

Tecnologias basicas disponiveis;
Capacidade de expanséo do setor.

Mercado estruturado em oligopsoénio {(poucos
compradores e iniumeros vendedores);

A maior preocupagédo dos frigorificos em
relagdo a incerteza da negociagao junto aos
produtores esta pautada na baixa qualidade
do produto e suas procedéncias, bem como
nos contratos acordados ndo cumpridos;
Falta de organizag&o e planejamento dos
ovinocultores e a inexisténcia de uma
estrutura socia produtiva tem preconizado a
dificuldade de se estabelecer um ideal
sistema de coordenagao e governanga para
este elo da cadeia produtiva;

Baixo consumo devido ao elevado prego da
iguaria, pouca informag¢ao ao consumidor
dos valores nutricionais, restricao
or¢gamentéria dos individuos e o superior
numero de bens substitutos ofertados no
mercado;

Alto grau de informalidade / clandestinidade
no abate (abate nos chamados “frigomato”;
Prego das carnes ovinas importadas;

Habito de consumo incipiente.
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3.4 PLANO DE MARKETING

Segundo Pavani, Deutscher e Lopez (2007) o plano de marketing é a maneira
que uma empresa tem de estruturar a oferta de seus produtos no mercado,
caracterizando quatro elementos fundamentais, sendo eles o preco, o produto, a

promogcao e a distribuicao.

3.4.1 Descricao do produto

O produto a ser ofertado para o abate sao cordeiro cruzados, com peso vivo
médio de 30 a 32 kg e numa faixa de idade entre 5 e 6 meses. O produto é matéria-
prima para abatedouros com infra-estrutura para abate de ovinos e estao localizados

principalmente nos estados de Goias, Distrito Federal e Mato Grosso do Sul.

Os principais cortes comerciais da carcaga ovina sdo a paleta, o carré, as
costelas e pernil. Os tipos de cortes comercializados sao estabelecidos por cada

abatedouro para atender seus compradores.

O que se observa nas recomendagbes de literatura € que os cortes devem
contemplar aspectos da composicao fisica da carcaga (quantidades relativas de
musculo, gordurav e 0sso0), da versatilidade dos cortes obtidos, facilitando o uso pelo
consumidor e aplicabilidade ou facilidade de realizagdo do corte. A qualidade da
carne para o consumidor € um conjunto de atributos, sendo alguns a aparéncia do
corte, a cor da carne, a quantidade de gordura, o tipo de embalagem e as

informagbes contidas na mesma sobre o produto.

- Os abatedouros selecionados para venda dos cordeiros produzidos na
Fazenda Morimbondo sdo unidades que possuem o servico de inspecao estadual
(SIE) ou federal (SIF) e possuem capacidade instalada para abate diario ou semana
de animais. Praticam ag¢des que visam a qualidade dos produtos, a sistematizacao
do ciclo de producdo e o beneficiamento dos produtos. Algumas em empresas
comercializam seus produtos com marca prépria e em diferentes cortes e

embalagens.

O tipo de embalagem é caracteristica de cada abatedouro, sendo possivel a

comercializagdo de cortes desossados ou com 0sso, embalados a vacuo ou ndo. O
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destino final do produto ira definir o tipo de embalagem e o tipo de resfriamento,

sendo possivel a comercializagao de cortes congelados ou resfriados.

Segundo Quadros (2001) a utilizagdo de embalagens nos cortes por parte do
frigorifico tende a qualificar o produto, aumentar a fidelidade de fornecimento de
matéria prima e facilitar na identificacdo do produto desde o campo até o consumidor

final.

3.4.2 Prego

O prego de venda dos cordeiros é formado a partir do peso vivo do animal,
sendo os critérios, genética, idade e manejo nutricional significativos na formagao do

prego pago ao pecuarista.

Os abatedouros que compde este plano de negb6cio possuem praticas de
preco muito semelhantes, sendo que nenhum deles realiza o pagamento de bénus
por caracteristicas ou produto diferenciados. Isso acaba desestimulando os
ovinocultores a buscarem inovagao tecnoldgica e investimento na area da genética e

assisténcia técnica especializada.

O pagamento diferenciado através da classificagao e tipificagao de carcaga
deve ser buscado e construido como ferramenta necessaria para as transagdes
produtor — frigorifico. Essa demanda pode ser organizada através de associagoes de
ovinocultores e o pagamento diferenciado deve ser um dos modelos de formacgao de

preco.

Porém, a média de prego que vem sendo praticada em 2009 fica entre R$
2,50 a R$ 3,50/kg de peso vivo. Esta variagdo esta atrelada aos critérios acima

mencionados, valorizando os animais num padrao que compde animais:
a) Cruzados;
b) Com aptidao para produgéo de carne;
c) Idade de até 6 meses;

d) Pesando entre 30 e 35 kg;
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e) Bom acabamento de carcaga.

Os animais cruzados tém o maior preco pago, decrescendo para animais de

descarte e fora de padrao.

O ovinocultor, na conjuntura atual, € um tomador de prego, podendo negociar
a diferenciacdo de seu produto com cada cliente, quanto a preco e formas de
pagamento. A formagao de prego da matéria-prima — carne de cordeiro - é regional e
estadual. Considerando um animal de 30 kg de peso vivo (PV), preco médio de R$
3,00/Kg PV, que uma arroba pesa 30 kg, o valor médio da arroba ovina fica em R$

| 90,00. Para o abate ovino o rendimento médio de carcaca é considerado de 44%.

3.4.3 Estratégias promocionais

Um ovinocultor pode promover seu produto através da divulgacao de seu
sistema de producgao, tecnologias empregadas, inovagdes nos manejos e resultados

da producéo.

Essa estratégia sera realizada através de participagdes em principais feiras

do setor, seminarios e parcerias com instituicbes de pesquisa.
As principais feiras no setor da ovinocultura sao:

a) Feira Internacional de Caprinos e Ovinos — FEINCO: ocorre anualmente,
em geral no més de margo, e recebem produtores, expositores e empresarios de

todo o pais e do exterior;

b) Exposi¢cdo Nacional do Ovino Santa Inés - Expo Brasil Santa Inés: ocorre
anualmente, geralmente em setembro e abre espaco para um das principais ragas

deslanadas do nordeste e centro-oeste;

c) Feira Internacional da Cadeia Produtiva da Carne — FEICORTE: feira
anual que acontece em meados de junho e possui espago também para ragas

ovinas para corte;

d) Feira Internacional da Agropecuaria - FENAGRO: evento anual que reune

diversos expositores e dentre eles criadores de ovinos.
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Instituicdes de pesquisa e incentivo a ovinocultura com a Universidade
Federal de Goias (UFG), o Instituto de Zootecnia em Nova Odessa/SP, a Embrapa
Caprinos e Ovinos de Sobra/CE e 6rgdos municipal e estadual que buscam o
aprimoramento de técnicas de produgao, incentivos fiscais e regulamentagbes da

cadeia produtiva.

Outra forma de divulgagao e apresentacdo da fazenda é através da
Associacao Goiana de Criadores de Caprinos e Ovinos — CAPRIOVI, do estado de
Goias. Esta forma de divulgagdo permite visibilidade da ovinocultura através do
fortalecimento dos sécios, do setor, da relagéo publica e do negécio que a Fazenda
Morimbondo desenvolve. Esta estratégia permite ainda o registro de animais para
comercializacdao de genética. Diversas associagdes municipais e estaduais sao
vinculadas a Associacdo Brasileira de Criadores de Ovinos — ARCO, a qual é

responsavel pelo controle e registro dos rebanhos ovinos no Brasil.

3.4.4 Estrutura de comercializagao

A estrutura de comercializagao sera simples, visto que o produto para abate
tera apenas um destino final, os frigorificos e a venda de genética devera ser direta

aos ovinocultores interessados.

Abatedouros

(cordeiros)
Fazenda Morimbondo —7]

Ovinocultores

(genética)

FIGURA 07 — ORGANOGRAMA DA ESTRUTURA DE COMERCIALIZAGAO DOS OVINOS.

Fonte: Préprio Autor, 2009.

Os cordeiros para abate serdo transportados em caminhdo boiadeiro da
propria fazenda. A capacidade do caminhdo, respeitando a lotagdo para manter o

bem estar animal, de até 50 cordeiros com peso médio de 30 kg.
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O transporte de animais destinados a reprodugéo poderdo ser transportados

pelo caminh&o da fazenda, com o custo do frete, ou pelo préprio comprador.

3.5 PLANO OPERACIONAL

Para Dornelas et. al (2008) no plano operacional é essencial articular e dar
énfase as vantagens competitivas operacionais, considerar como elas gerardo valor

para o cliente e expor o ciclo de produgao.

3.5.1 Mapeamento do processc

O processo de produgdo de cordeiros na Fazenda Morimbondo sera
completo, ou seja, compreenderd as fases de cria, recria e terminacdo. As
instalagdes a serem utilizadas permitirdo o manejo dos animais de forma organizada
e de facil fluxo, sendo que as areas ja estdo construidas e permitiram o manejo
animal por categorias, facilitando o cuidado com as categorias mais vulneraveis
(como matrizes em ftrabalho de parto) e os manejos alimentar e sanitario

diferenciados.

Os trabalhos de manejo serdo desenvolvidos por dois contratados e nos
periodos de seca, por contratado temporario, sendo necessario esta estratégia

devido ao manejo alimentar ser diferenciado neste periodo do ano.

Um profissional zootecnista sera responsavel por todo o sistema de produgao
e execugao de estratégias operacionais. Sua fungao é integrar a produgao a missao
da empresa e junto ao gerente, transmitir um feed back do sistema. As estratégias
operacionais poderdo ser ajustadas conforme suas observagdes e resultados
obtidos pela satisfacdo dos clientes. As estratégias de marketing seréo diretamente

alimentadas por este profissional e cabera ao gerente reavalia-las.

Um contratado permanente auxiliara nos trabalhos de alimentacao, reposigao
de sal, manejo do rebanho entre os piquetes, concertos e ajustes de equipamentos,
tosquia dos reprodutores, manejo sanitario e reprodutivo. Nos periodos de seca,
devido a redugdo da produgao de massa verde pelas gramineas, sera necessario

reforgo na alimentagao com cana-de-agtcar e silagem, ambos oferecidos no cocho.
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Para os periodos de seca (de abril a setembro) serd contratada,
temporariamente, mao-de-obra extra para auxilio nas atividades de alimentacao e
estacao de montas (abril, junho/jul e setembro). Os trabalhos serao orientados pelo

zootecnista e acompanhados pelo contratado permanente.

A geréncia do negdcio ficara a cargo do proprietario da fazenda, sendo o
mesmo responsavel pela negociagdo de insumos junto ao comércio da regiao e o
contato com abatedouros para a negociagao através de venda direta ou contrato de
venda. Sua formacdo em administracdao de empresa e experiéncia no setor da
pecuaria favorecera na gestao e visao sistémica do processo de producgao. Fica toda
a elaboragao e execugao das estratégias de marketing sob sua responsabilidade,
bem como a busca pela capacitacao e aprimoramento da mao-de-obra demanda

para a producao.

A contratagdo de servicos terceirizados sera para a producio de silagem de
milho. Todos os insumos necessarios a plantagao e tratos culturais serao fornecidos
pela fazenda, sendo que os implementos e maquinarios necessarios para a
producdo e colheita serao de responsabilidade do contratado. A terceirizagao sera
uma vez ao ano e o gerenciamento de todo este processo sera de responsabilidade

do gerente da fazenda.

O mapeamento do processo de produgao e venda dos cordeiros para abate e

genética (matrizes e reprodutores Santa Inés) € apresentado na figura abaixo.
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FIGURA 08 — MAPEAMENTO DO PROCESSO DE PRODUGAO DE CORDEIROS E GENETICA DA
FAZENDA MORIMBONDO.

Fonte: Préprio Autor, 2009.

A comercializagdo dos cordeiros para abate podera ocorrer de duas formas:
por venda direta do produtor ao abatedouro ou venda por contrato. Ambas as
situacdes visam oferecer cordeiros padréo, com adequado acabamento de carcaca

para obter cortes de qualidade.

A venda de genética sera realizada direto na fazenda, com visitas e
avaliagbes dos animais pelos proprios interessados ou profissionais designados pelo
mesmo. Serdo comercializados reprodutores e matrizes da raca Santa Inés, com
registro junto a Associagdo Brasileira de Criadores de Ovinos (ARCO) e a ficha

zootécnica de cada animal.
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Segundo a ARCO os padroes raciais da raga Santa Inés, machos e fémeas,

a) Origem - raca desenvolvida no nordeste brasileiro, resultante do
cruzamento intercorrente das ragas Bergamacia, Morada Nova, Somalis e outros

ovinos sem raca definida (SRD).

b) Aspecto geral - Animal deslanado, com pélos curtos e sedosos, de grande
porte com média de peso para macho de 80 a 120 Kg e para as fémeas de 60 a 90
Kg, com excelente qualidade de carne e baixo teor de gordura, pele de altissima
qualidade, risticos e precoces, adaptavel a qualquer sistema de criacdo e
pastagem, e as mais diversas regides do pais. Fémeas proliferas € com boa

habilidade materna.

¢) Corpo - Com tronco forte, quartos dianteiros e traseiros grandes, com boa
cobertura de carne, de ossatura vigorosa. Costilhar com arqueamento profundo e

longo e garupa levemente inclinada, tendo apoio em quartos fortes e bem colocados.

d) Pelagem - A racga apresenta as seguintes pelagens: Castanha, Vermelha,

Preta, Chitada de preto e branco e Chitada de vermelho e branco.

e) Aptidoes - Raga de carne e pele. Fémeas proliferas e boas criadeiras,

com frequientes partos duplos e excelente capacidade leiteira.

As caracteristicas as raga Santa Inés estabelecidas pela ARCO serdo
observadas durante a compra das matrizes para formagao do rebanho da fazenda e
serao os alicerces da selegao e venda futura dos animais para outros ovinocultores

interessados.

Para a aquisicdo dos animais reprodutores da raca Dorper os padroes

definidos pela ARCO serdo o alicerce da para a efetivagdo da compra, os quais sdo:

a) Origem - raga ovina de carne desenvolvida na Africa do Sul, através do
cruzamento do Dorset Horn com o Blackhead Persian (conhecida no Brasil por
Somadlis) para ser explorada em regides semi-aridas e aridas. A partir de 1946

iniciaram-se os trabalhos de melhoramento da raga Dorper.
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b) Aspecto geral - O ovino Dorper deve ser simétrico e bem proporcionado
ou balanceado. Um temperamento calmo, com uma aparéncia vigorosa é o ideal. A
impressao geral deve ser a de um ovino robusto e bem musculoso. O Dorper foi
criado com o unico propésito de produzir carne, o mais eficientemente possivel, sob

variadas e mesmo desfavoraveis condigdoes ambientais.

c) Tronco - Deve ser um tronco longo, profundo e largo, costelas bem
arqueadas e um lombo largo e cheio. O animal deve ter uma linha dorso-lombar bem

longa e reta.

d) Quarto traseiro - A garupa deve ser larga e longa. Os quartos (pernis)
devem ser carnudos, com entre pernas musculosas e profundas. Os membros

traseiros devem ser fortes, bem aprumados e distanciados entre si.

e) Distribuicao de gordura - Uma fina camada de gordura distribuida

uniformemente sobre a carcacga e entre as fibras musculares é o desejado.

f) Padrao de cor - O ideal € um ovino branco, com a cor preta limitada a

cabega e pescogo.
g) Aptidoes

— Maturidade sexual: O primeiro cio manifesta-se a partir do 183 dias de
idade.

— Prolificidade: o namero de cordeiros nascidos por ovelhas paridas tem

variado de 1.1 a 1.7, com média de 1.4.
~ Fertilidade: a taxa varia de 75% a 97%.

— Intervalo entre partos: com bom manejo, o intervalo entre partos pode ser

de oito meses, resultando em até trés paricbes em dois anos.

— Periodo de gestagdo: varia de 142 a 153 dias com uma média de 146

dias.

— Peso vivo e ganho de peso: é de rapido crescimento; os cordeiros

atingem 36 Kg aos 100 e 120 dias de idade, produzindo carcagas de 16 Kg. Em
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condigcbes de campo, o ganho médio de peso diario, no periodo de pré-desmama,

oscila entre 190 e 330 g/dia. Apos o desmama o ganho varia de 81 a 91 g/dias.

3.5.2 Capacidade produtiva e comercial

Ao se analisar a capacidade produtiva na ovinocultura, os indices zootécnicos
das ragas e as condicdes ambientais e nutricionais sdo fundamentais como
ferramentas de analise e projegbes. A capacidade comercial esté diretamente ligada
por dois fatores, mercado e produgdo. Ambas as capacidades, produtiva e

comercial, sdo variaveis dinamicas e gerenciaveis, mas extremamente complexas.

Para as projecdes ligadas a alimentagdo também foram utilizados indices de
produgdo e consumo, considerando as caracteristicas individuais das forrageiras e
de cada categoria animal. Os parametros de produgdo forrageira e consumo de

matéria seca pelas categorias animais seguem no quadro abaixo:

Consumo didrio de matéria seca (% do peso vivo) 2a3
Oferta de forragem (% do peso vivo) 8a10
Concentrado para matrizes gestando ou lactagdo (gramas/an/dia) 200 a 300
Concentrado para flusing de reprodutores e matrizes (gramas/an/dia) 250
Concentrado para creep feeding de cordeiros (gramas/an/dia) 300
Produg&o materia seca do capim Aruana (Kg MS/ha/ano) 19.000,00
Produgéo materia seca do capim Brachiaria (Kg MS/ha/ano) 13.000,00
Produg&o materia seca da Cana-de-aglicar (Kg/ha/ano) 71.000,00
Produgdo materia silagem de mitho (Kg/ha/ano) 38.000,00

QUADRO 12 — PARAMETROS DE PRODUCAO DAS FORRAGEIRAS E CONSUMO DE MATERIA
SECA DAS CATEGORIAS ANIMAIS.

Fonte: Embrapa Caprinos e Ovinos e Instituto de Zootecnia.
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Para as projecdes de produgao e comercializagéo de cordeiros e de genética

segue o quadro com os indices zootécnicos utilizados:

indices Zootécnicos para Ovinos

Fertilidade (%) 95
Prolificidade (crias/parto) 1,5
Mortalidade até 120 dias (%) 5
Mortalidade acima de 1 ano (%) 3
Relagédo reprodutor:matriz 01:40
Descarte ao ano (%) 20

N° de parigdo/matriz/ano 1,5
Intervalo entre partos (meses) 8
Peso adulto ao primeiro acasalamento (%) 70
Periodo de gestagao (dias) 146
[dade de desmame (dias) 45a60
Peso ao nascer (kg) 35a4,0
Peso vivo ao desmame (kg) 15a17
Ganho diario de peso vivo pré desmame (gramas) 240 a 280
Peso vivo p/ abate (kg) 30a33
Idade de abate (dias) 120
Ganho diario pés desmame (gramas) 200 a 240
Rendimento de carcaga (%) 44

QUADRO 13 - INDICES ZOOTECNICOS DE PRODUGAO PARA OVINOS.

Fonte: Embrapa Caprinos e Ovinos — CNPC, 2005.

Os indices apresentados foram considerados a partir do terceiro ano de

produgao, visto que as projegdes nao devem partir dos melhores indices desde a

implantacdo do projeto, e sim apds estabilizagdo de rotinas e adaptagdo dos

animais.

Com as projegcdes evoluindo ao longo dos quatro primeiros anos, 0s
resultados de produgao estao resumidos no quadro abaixo:

Categoria animal Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3

Cordeiros para abate (cab.) 406 443 420 420
Matrizes e reprodutores - Genética (cab.) 30 30 59 59
Animais de descarte (cab.) 40 40 40 80
Total de animais vendidos/ano 476 ] 513 519 559
QUADRO 14 — ACUMULADO ANUAL DA PRODUGCAO DE CORDEIROS E DE GENETICA

DESTINADOS A COMERCIALIZAGAO.
Fonte: Proprio Autor, 2009.
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Com o aumento dos indices zootécnicos ao longo do ano, a evolugédo do
nimero de animais produzidos e destinados a comercializagao passa de 476 para
550 ao ano. Contabilizam-se os cordeiros (machos e fémeas) destinados
‘diretamente a abatedouros, os animais destinados para venda de genética (matrizes
e reprodutores Santa Inés) e animais de descarte (machos em menos proporgao e

fémeas na sua maioria).

3.5.3 Processos operacionais

O processo de produgao de ovinos esta dividido conforme as categorias
animais e suas peculiaridades, principalmente no que se refere ao manejo alimentar.
As exigéncias nutricionais das matrizes e reprodutores estdo diretamente
relacionadas ao estado fisioldégico em que 0s animais se encontram. Dessa forma,

dividimos os animais em sete categorias:

a) Matrizes vazias ou em repouso fisiologico: apds o parto até uma nova

concepegao;
b) Matrizes gestantes: da concepgao até o parto;
c) Matrizes em lactagio: do parto até o desmame;
d) Cordeiros em lactagado: do 1° ao 60° dia de vida;
e) Cordeiros desmamados: do desmame até o abate;

f) Borregos e borregas: animais selecionados para reposicdo e vendidos

como matrizes e reprodutores (genética);
g) Reprodutores: macho utilizado nas estagdes de monta.

As peculiaridades de cada categoria serdao abordadas nos cinco sistemas de
manejo. As instalagées dos galpdes compreendem: cochos para adultos e cochos
privativo, saleiros e bebedouros. Nas pastagens cochos para creep feeding, saleiros,

bebedouros, sombra e alimento e as cercas para divisao dos piquetes.
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3.5.3.1 Manejo reprodutivo

As estacbes de monta serao realizadas em trés periodos distintos para que
haja a distribuicdo dos nascimentos e assim oferta anual constante de cordeiros para

0 abate e venda de genética.

As estacoes de monta foram divididas entre os meses de margo/abril;
junhol/julho e setembro/outubro. As matrizes foram subdivididas em 4 grupos que
possuem uma variagdo de tamanho devido as indices de fertilidade serem
crescentes. As matrizes que nao ficarem prenhas em uma das estagdes de monta
podem ser coberta na estagao seguinte. O grupo de tamanho fixo € o grupo 4, visto

que estas matrizes receberdo sémen de macho Santa Inés por inseminagéo artificial.

Grupo/Meses |Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
1 R R R/D R/D R M M/IG G G G | G/N| NR
2 G G G/N N/R R R/D R/D R M MG| G G
3 : R/D | R/D M M/G G G G G G/IN [NR| R R
4 R/D| R/D M M/G G G G G GIN [NR| R R

Repouso fisiologico (3 meses) R ‘

Desmame (2 meses) D

Gestagao (5 meses) G

Monta (2 meses) M

Nascimento (2 meses) N

QUADRO 15 — CRONOGRAMA REPRODUTIVO ANUAL POR GRUPO.

Fonte: Préprio Autor, 2009.

A principal estacao de monta sera nos meses de margo e abril, periodo unico
de manifestagdo de cio para os ovinos lanados e principal para 0s ovinos
deslanados. Como. as matrizes do projeto serdao da raga Santa Inés, a qual se
destaca principalmente por sua poliestria ndo estacional, ou seja, entram em cio o
ano todo, independente de luminosidade ou clima, as demais estagbes de monta

serao possiveis.

O grupo 4 produzira as borregas que fardo a reposicao do rebanho de
matrizes. No primeiro ano (Ano 0) ndo havera reposigdo pois € o ano de aquisi¢éo
das matrizes, mas no Ano 0 havera a producdo de 40 borregas que farao a

reposi¢cao de 10% do rebanho no Ano 1. A partir do Ano 2 a produgéo de borregas
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sera para a reposicédo de 20% do rebanho ao ano e isso significa a saida de 80

matrizes e entrada de 80 borregas.

O tipo de monta nas trés estagdes sera a campo, com relagdo macho:fémea
de 1:40. Para facilita o acompanhamento das coberturas e a separacdo das fémeas
ja cobertas sera utilizado o bucal com tinta marcadora, fixado no peito dos machos.
Durante a noite os machos ficardo isolados em galpdes para receber concentrado e
evitar o desgaste fisico. Os reprodutores serdo reconduzidos aos piquetes das

fémeas no inicio da manha.

FIGURA 9 — BUCAL DE TINTA MARCADOR PARA OVINOS.

Fonte: www.pontovet.com.br, 2009.

O cio das fémeas ocorre de 15 a 21 dias e por isso é realizado um periodo de
monta de até 60 dias, permitindo assim que as fémeas entrem em cio uma ou até
duas vezes enquanto estiverem com os machos. Isso aumenta o numero de

cobertas e em gestacao.
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Nos periodos fora da estacdo de monta os reprodutores permanecerao em

piquetes. distantes das fémeas para que nos periodos de monta o “efeito macho

possa ser utilizado como indutor de cio.

As fémeas que serao inseminadas serdo induzidas ao cio através de “efeito
macho”, com a presenga de um rufido com bucal que identificara e marcara as
fémeas no cio. As fémeas marcadas serao separadas no final do dia e inseminadas

apenas uma vez.

3.5.3.2 Manejo sanitario

Compreende os procedimentos preventivos, curativos e o calendario
zoosanitario para todas as categorias animais. As fases mais criticas sado o terco

final da gestagao, periodo de lactagao e desmame dos cordeiros.

Doengas causadas por virus

Febre aftosa

Raiva

Maedi-Visna

Ectima contagioso

Doencas causadas por bactérias

Linfadenite caseosa

Ceratoconjuntivite infecciosa

Tétano Salmonelose

Mastite

Pododermatite (Foot-rot, Podridao dos cascos)

Colibacilose

Enterotoxemia

Brucelose (Epididimite ovina)

Pasteurelose

Manqueira (Carbtinculo sintoméatico)

Doengas causadas por endoparasitas

Verminose

Coccidiose (Eimeriose)

Doengas causadas por ectoparasitas

Sarna

Piolhos

Miiases(bicheira)

QUADRO 16 - PRINCIPAIS DOENCAS DA OVINOCULTORA POR AGENTE CAUSADOR.

Fonte: Domingues, UNESP, 2006.
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As principais doencgas da ovinocultura estao representadas acima, mas as oito

mais graves estao destacadas em negrito.

A linfadenite caseosa € uma doenga contagiosa crbnica caracterizada por
abscessos nos linfonodos. E de facil contagio, bastando o contato com o pus de
animais doentes, alimento, agua ou instalagcbes contaminados. O primeiro
procedimento preventivo € a vacinagao das matrizes gestantes 3 semanas antes do
parto. Quando houver a identificagdo de animais com sintonas/abscessos da

doencgas isolar imediatamente o animal e providenciar seu descarte.

\,

N

Para a ceratoconjuntivite infecciosa, doenga infecto-contagiosa, cuja reagao é
a inflamagao do globo ocular, provocando lacrimejamento intenso, sensibilidade a
luz, opacidade corneana (parcial ou completa), Glceras e pode chegar a cegueira. A
vacinacgao (bacterina comercial Moraxella bovis) deve ocorrer em animais acima de 4
meses, com reforgo entre 21 a 30 dias. E necessaria a revacinacdo anual, mas ela
age como auto-vacina (autégena). Outras formas de prevencao sao o controle de
moscas; higienizagdo dos galpdes e o plantio de cobertura vegetal evitando a poeira,

evitar ainda ambientes excessivamente fechados e pastos muitos altos.

A mastite atinge rebanhos mundiais e pode provocar a morte de cordeiros por
inanigao e descarte precoce de ovelhas e pode se manifestar de forma subclinica,
aguda ou crénica. Quando forem detectados sintomas clinicos as fémeas deverao
receber tratamento com antibidticos de amplo espectro, via intramuscular ou
endovenosa, associado ou nao ao tratamento intramamario conforme o tipo de
infeccao. As principais formas de prevencao da mastite em ovelhas de corte é evitar

lesdes traumaticas no tbere efou tetos.

A pododermatite, também conhecida como foot-rot ou podridao dos cascos, €
causada pelas bactérias Dichelobacter nodosus e Fusobacterium necrophorum que
desenvolve uma doencga contagiosa, crénica e necrosante, provocando a podridao
da epiderme do casco e conseqlientemente a manqueira. Ocorre principalmente nos
periodos chuvosos do ano. O casqueamento e o exame dos cascos devem ser
realizados sempre que houver excesso de casco nos animais ou sinais de

manqueira. A vacina para estimular a producdo de anticorpos especificos de ser
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aplicada em animais com idade acima de 3 meses, com reforco apos 21 a 42 dias.

Outro método importante é o uso de pedilivio 1 a 2 vezes ao ano.

Infeccao aguda, nao contagiosa, causada pelas toxinas, a enterotoxemia se
caracteriza por disturbios gastrointestinais, sintomas nervosos e morte subita,
afetando principaimente animais de confinamento. O tratamento € a base de vacina
e deve ser aplicado nas fémeas gestantes um més antes do parto. Evitar trocas
bruscas de alimentagdao e adequado armazenamento dos alimentos auxilia na

prevencgao.

O carbunculo sintomatico (Manqueira) € comum a bovinos, caprinos e ovinos
e provoca a manqueira conjugada a febre, parada ruminal e inchago muscular. Para
esta doenca se recomenda a vacinag¢ao dos cordeiros aos 30 dias, com reforgo nos

proximos 30 dias. E preciso a vacinagéo anual de todo o rebanho.

Verminose é uma das doengas que mais causam perdas econdmicas nos
rebanhos ovinos e a principal agdo € hematéfaga, provocando anemia e
hipoproteinemia graves. O principal controle é por anti-helminticos, mas garante
resultados excelentes quando conciliado com o manejo das pastagens e o método
famacha (exame da mucosa ocular). O método famacha foi desenvolvido através de
estudos de correlacdo entre a coloragcdo da conjuntiva ocular de pequenos

ruminantes e cinco intervalos de anemia indicados pelo exame de sangue.

O método famacha visa a redugdo do numero de tratamentos, auxiliando na
redugdo do desenvolvimento da resisténcia a anti-helminticos. E um método de
tratamento seletivo que objetiva vermifugar somente os animais do rebanho que

apresentam anemia.
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FIGURA 10 — SCORE DO METODO FAMACHA.

Fonte: www.sbacres.com/famacha, 2009.

Segundo Chagas et. al (2007), da Embrapa Pecuaria Sudeste, os graus 1 e 2
sdo os animais com coloragdo bem vermelha e praticamente sem tragos de anemia.
No grau 3 é indicada a vermifugacao estratégica. Nos graus 4 e 5, a vermifugagéo é
imprescindivel, pois a mucosa apresenta palidez intensa. A aplicagdo de anti-
helminticos pode ser por dosificagdes estratégicas, taticas e curativas. As

dosificagdes curativas sdo aplicadas quando os animais apresentam sinais clinicos.
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As dosificagdes estratégicas sao por categoria:

- Cordeiros: aplicar uma dose de anti-helmintico 60 dias ap6s o desmame.

Monitoramento mensal com exame de fezes de 10% dos animais do rebanho.

- Ovelhas: no desmame, no pré-acasalamento e no pré-parto (30/40 dias

antes do parto).

O manejo das forrageiras € fundamental para o controle da ingestdo do
namero de larvas de parasitas. As larvas causadoras de verminoses ficam
concentradas na parte baixa das forrageiras e o sistema de pastejo rotacionado

reduz esta contaminacao.

A coccidiose ou eimeriose causa diarréia fétida, desidratacado, pélos
arrepiados, baixa conversdo alimentar, perda de peso e até a morte. O controle é a
administracao, via oral, de sulfadimidina, durante pelos menos cinco dias
consecutivos. Sdo acoes preventivas a limpeza e desinfecgao das instalacgses,
comedouros, bebedouros e saleiros (evitando a presenca de fezes) e até o uso de

langa chama para a higienizagao.
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Um quadro resumo das recomendacgoes e prevengdes das principais doengas

ovinas é apresentado abaixo.

Doencgas

Recomendagao

Prevengao

Linfadenite caseosa

Adgquirir animais de rebanhos
comprovadamente vacinados.
Vacinagao das matrizes gestantes 3
semanas antes do parto

Quando identificado isolar 0 animal,
promover a higienizag&o do local onde
ele estava e providenciar seu descarte

Vacinagéo de animais com 4 meses
de idade e reforgo entre 21 e 30 dias.

Controle de moscas, evitar poeira,

Ceratoconjuntivite | Revacinagao de todo o rebanho traumas oculares, pasto alto e ambientes
infecciosa anuaimente muito fechados
Aplicag@o de antibidticos de amplo
espectro quando detectado sintomas | Evitar lesbes no Ubere e/ou tetos das
Mastite clinicos fémeas
Pediluvio para animais doentes -
. 1/semana, durante 4 semanas e
Pododermatite

(foot-rot ou
podridao dos
€ascos)

Vacinagao de animais com mais de 3
meses de idade e reforgo apds 21 a
42 dias.

isolamento.
Prediltivio para o rebanho 1 a 2 vezes
por ano.

Enterotoxemia

Vacinagdo de fémeas gestantes 1
més antes do parto

Trocas bruscas de alimentagéo.
Armazenamento adequado dos
alimentos.

Carbunculo
sintomatico
{(manqueira)

Vacinagao dos cordeiros com 30 dias
e reforgo em 30 dias.
Vacinacao anual de todo o rebanho

Vacinagao

Verminose

Cordeiros: uma dose de anti-
helmintico 60 dias p6s desmame.
Exame de fezes.

Fémeas: 1 dose no pré-
acasalamento, no pré-parto (30 a 40
dias antes) e no desmame dos
cordeiros.

Anti-helmintico + manejo das pastagens
+ método famacha

Coccidiose ou
eimeriose

Sulfamidinas durante 5 dias
consecutivos

Limpeza e desinfecgdo das instalagdes,
comedouros, bebedouros e saleiros.
Uso de langa chama para a higienizagao.

QUADRO 17 — RESUMO DE RECOMENDAGOES E PREVENGOES DAS PRINCIPAIS DOENGAS

OVINAS.

Fonte: Préprio Autor, 2009.

3.5.3.3 Manejo alimentar

O manejo alimentar € composto por uma série de estratégias conforme a

categoria animal e seu estado fisiolégico. Podemos dividir as categorias, conforme

suas exigéncias nutricionais.
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O manejo das matrizes vazias € voltado para uma nutricdo basica, evitando
que haja acumulo excessivo de gordura e isso dificulte a manifestacdo de cio e

dificuldade de fixagao do embrido.

Segundo Cavalcante e Barros (2005) dai Embrapa Caprinos, o
acompanhamento da condi¢cao de escore corporal das matrizes é de fundamental
importancia para o desempenho produtivo dos rebanhos. A recomendagao, no
momento da cobertura, € que os animais apresentem escore corporal de 2,5 a 3,0 (a
escala é de 1 a 5, onde 1 muito magra e cinco muito gorda) e que cheguem ao parto

com 3,5. Do parto ao pico de lactagao o escore cai para 2 a 2,5.

As matrizes vazias serao mantidas em piquetes rotacionados de brachiaria
brizantha e receberao suplementagcdo com concentrado, uma média de 250
gramas/na/dia, 20 dias antes da estagao de monta e 20 dias durante a estacao o
chamado flusing. Tanto as fémeas vazias e em preparacao para a estagao de
monta, quanto os reprodutores receberdo esta suplementagao energética. Os
machos terdo esta suplementagdo 15 dias antes da estacdo de monta e 25 dias

durante o periodo de monta, recebendo uma média de 250 gramas/na/dia.

Nos primeiros meses da gestagado as necessidades nutricionais da fémea séo
baixas, mas vao aumentando quando proximo do tergo final da gestacgao e inicio da
lactagao. Neste momento, todas as matrizes receberdao. um reforgo na dieta com
aumento dos niveis de proteina e energia. Cada fémea recebera suplementagao
com concentrado no cocho, de 200 gramas para final da gestagao e 300 gramas

para a fase de lactagao, totalizando um reforgo alimentar de trés meses.

Os cordeiros receberao incentivo para a ingestao de alimentos solidos a partir
do 15° dias de vida em cochos privativos muito conhecidos como creep feeding. Os
cochos serdo conduzidos pelos piquetes de pastejo. Serdo equipamentos moéveis
onde apenas os cordeiros terdo acesso a concentrado energético:protéico. O nivel
de proteina varia de 18 a 20% e a ingestao estimada, apos adaptagdes, de 300

gramas/na/dia.
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FIGURA 11 — SISTEMA CREEP FEEDING MOVEL NO PASTO.

Fonte: www.cabanhabennevento.com.br/creep.htm, 2009.
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FIGURA 12 — COCHOS PRIVATIVOS DENTRO DOS GALPOES.

Fonte: www.crisa.vet.br/exten 2001/creep.htm, 2009.

Os cochos moveis serao conduzidos a cada piquete onde as matrizes e
cordeiros estardao pastejando. Os cochos serdo movimentados em todo o 7° dia de
pastejo. O consumo deve ser acompanhado diariamenfe e o abastecimento quando
necessario. O quadro abaixo apresenta o esquema do pastejo rotacionado para as

duas gramineas da fazenda.
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Capim Aruana (piquetes de 1,6 ha cada)
Matrizes Gestantes Matrizes com cordeiro ao pé Cordeiros desmamados e Borregos
(lotes de 50 animais) (lotes de 50 animais) (lotes de 96 animais)
50 50 50 50 50 50 50 40 |- 96 96 96 96 96
%’-5 ' 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
L5 6 6 |6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
8 3 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
°%l 6 6 |6 6 6 6 6 6| 6 6 6 6 6
< 6 6 |6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
10 piquetes 30 piquetes 25 piquetes

QUADRO 18 — SISTEMA DE PASTEJO ROTACIONADO PARA CAPIM ARUANA E TRES TIPOS DE
CATEGORIA ANIMAL.

Fonte: Proprio Autor, 2009.

Os piquetes foram divididos com base nas categorias animais gestantes,
matriz com cordeiro ao pé, cordeiros desmamados e borregos para a area de 100 ha
de capim aruana. Serdo 10 piquetes para atender 2 lotes de matrizes gestantes (100
animais em média). Para as matrizes com cordeiro ao pé serdao 30 piquetes
atendendo a 6 lotes com média de 50 animais em cada. Os cordeiros desmamados

serao rotacionados em 25 piquetes, sendo os lotes com média de 96 animais cada.

Capim Brachiaria (piquetes de 1,1 ha cada)
Matrizes vazias (lotes de 50 animais) Reprodutores (lotes de 6 animais) |

50 50 4

© 6 6 6

© 6 6 6
0

103) & 6 6 6

ko) 6 6 6

@ 6 6 6
Q.

6 6 6

12 piquetes 6 piquetes

QUADRO 19 — SISTEMA DE PASTEJO ROTACIONADO PARA CAPIM BRACHIARIA E DOIS TIPOS
DE CATEGORIA ANIMAL.

Fonte: Préprio Autor, 2009.

Para as fémeas vazias e reprodutores, os piquetes, de 1,1 ha cada, serao

divididos 20 ha de pastagem de brachiaria brizantha, sendo dois lotes de fémeas
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vazias com meédia de 50 animais cada. Os reprodutores serdo rotacionados em 6

piquetes.

No periodo de seca (abril a setembro) sera oferecido volumoso no cocho para
complementagao da dieta de todos os animais. Neste mesmo periodo os dias de
pastejo serdao reduzidos pela metade, ou seja, apenas 3 dias/piquete. Serao
ofertados silagem de milho (média de 1 kg/an/dia) e cana-de-agucar triturada (média
de 0,4 kg/an/dia), sendo a soma da oferta no cocho de 1,5 kg/an/dia

aproximadamente.

3.5.3.4 Manejo de cordeiros

A manutencao das fémeas no pré-parto e o nascimento dos cordeiros devem
ocorrer em local limpo, ausente de ventos frios e da umidade. Deve estar bem limpo

e se possivel fazer uma camada de feno para a comodidade da fémea e cordeiros.

Os momentos criticos de um cordeiros sao os 3 primeiros dias de vida. Os

principais cuidados que os cordeiros devem receber sao:

» Secar os cordeiros depois do parto, caso a ovelha nao faga,

especialmente gémeos e trigémeos, para evitar a perda de calor.
»  Cortar o umbigo e desinfetar com iodo a 10%.

» Auxiliar o cordeiro para a ingestao do colostro imediatamente apds o
parto. O colostro é rico em proteinas e anticorpos que irdo proteger a cria de

doencas.

» Pesar, identificar com brinco e anotar a data do nascimento e nimero da

Fémeas com baixa produgao de leite ou problemas sanitarios e que tenham a
alimentacdo dos cordeiros comprometida, alimenta-los com colostro congelado ou
leite de vaca. Oferecer trés vezes ao dia, pré-aquecido. O armazenamento do
colostro pode ser por 7 dias quando mantido em temperatura de geladeira (4° C) ou

por 6 meses quando congelado (10°C a 20°C).
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O incentivo ao consumo de alimento solido seré através de creep feeding.
Esta estratégia facilita a pratica do desmame e melhora o desempenho dos animais.

O desmame dos cordeiros sera com até 60 dias de vida, a um peso médio de 17 kg.
O manejo das fémeas recém paridas € composto por:

« No tergo final da gestagéo é preciso manter as ovelhas em area plana,

sombreada, dotada de agua de boa qualidade e proxima ao centro de manejo.

+ A alimentacdo deve ser reforcada com concentrado no tergo final da

gestacao, quando acontece o crescimento de 70 % do feto.

« Promover a assisténcia durante o parto, mas com a menor intervengao

possivel.

» A expulsao dos cordeiros deve ocorrer de 1 a 4 horas com intervalo de até

30 minutos entre cordeiros.
« Observar condigbes de Ubere e tetas e a presencga de colostro.

» Observar expulsao natural da placenta até 8 horas ap6s o parto.

3.5.3.5 Sele¢ao de animais

A pressao de selegao para as borregas de reposigao sera de 75 % sobre o
numero de fémeas nascidas. Para o restante dos 25% das fémeas nascidas a
pressao de selecao sera de 15% para as borregas a serem vendidas como matrizes
(genética) para ovinocultores interessados e os 10% restante sera destinado para
abate. Quanto aos machos nascidos, a pressao de selecao sera de 40% para a

producao de reprodutores (genética) e os 60% restante seréo destinados ao abate.

Para Cavalcante e Barros (2005) da Embrapa Caprinos a escrituragéao
zootécnica consiste no conjunto de praticas relacionadas as anotagbes da
propriedade rural que possui atividade de exploracdo animal. E o mecanismo de

descrigao formal de toda a estrutura da propriedade.

Os autores orientam que a escrituragao zootécnica consista nas anotagoes de

controle do rebanho, com fichas individuais por animal, sendo:
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a) Genealogia e ocorréncias: datas de nascimento; coberturas; partos;

enfermidades; morte; descarte, incidéncia de doencas, mastite, habilidade materna.

b) Desempenho produtivo: pesagens, mensuragoes, medidas morfométricas
como altura, comprimento, circunferéncia escrotal e condigao corporal € medidas de

tipo e conformagao.

c) Controle da propriedade: decisbes mais acertadas, erros corrigidos e

demais informagoes.
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3.6 PLANO FINANCEIRO

3.6.1 Estimativa dos investimentos fixos e capital de giro

Os investimentos fixos somam R$ 102.790,00, principalmente para a

aquisicao de animais e infra-estrutura basica.

Descricao dos investimentos Valor (RS)

1. Investimentos Fixos 102.790,00
2, Capital de Giro 100.000,00
TOTAL( + 2) 202.790,00
Fontes de recursos Valor (RS)

1. Recursos proprios 200.000,00

QUADRO 20 — DESCRIGAO DOS INVESTIMENTOS E FONTE DE RECURSO.

Fonte: Proprio Autor, 2009.

3.6.2 Estimativa do faturamento anual da empresa
O faturamento anual nos 4 primeiros anos é de R$ 527.079,12. A receita é
crescente, pois a capacidade instalada do negécio é crescente conforme os indices

zootécnicos utilizados para a projecao de produgao.

Receita da Ovinocultura RS
Receita Ano 1 85.364,31
Receita Ano 2 104.327,16
Receita Ano 3 163.572,43
Receita Ano 4 173.815,22

QUADRO 21 - RESUMO ANUAL DA RECEITA DA OVINOCULTURA.

Fonte: Proprio Autor, 2009.

3.6.3 Estimativa dos custos variaveis e fixos anuais

Os custos foram calculados anualmente e sio crescentes conforme a

evolugao da produgao de cordeiros.
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Anual Custos fixos Custos Variaveis
Ano 1 67.298,88 65.204,19
Ano 2 70.579,45 65.799,39
Ano 3 80.828,88 70.247 16
Ano 4 82.600,88 70.477,16

QUADRO 22 - RESUMO ANUAL DOS CUSTOS FIIXOS E VARIAVEIS.

Fonte: Préprio Autor, 2009.

3.6.4 Ponto de equilibrio

O fluxo de caixa das entradas e saidas do negocio foi calculado para 14 anos,

pois o ponto de equilibrio do negécio ocorre no Ano 13.

ENTRADA Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Receita da Ovinocultura 0,00 85.364,31 | 104.327,16 | 163.572,43 | 173.815,22
Receita da Pecuaria 0,00 69.200,00

RECEITA LIQUIDA TOTAL 0,00 154.564,31 | 104.327,16 | 163.572,43 | 173.815,22
SAIDAS

Custos Fixos 0,00 67.298,88 70.579.45 | 80.828,88 | 82.600,88
Custos Variaveis 0,00 65.204,19 65.799,39 | 70.247,16 | 70.477,16
Investimento 202.790,00

DESPESA LIQUIDA TOTAL | 202.790,00 132.503,07 | 136.378,84 | 151.076,04 | 153.078,05
LUCRO L[QUlDo ' -202.790,00 | 2206125 | -32.051,68 | 12.496,38 | 20.737,17
LUCRO LiQUIDO

ACUMULADO 0 -180.728,75 | -212.780,43 | -200.284,05 | -179.546,88

QUADRO 23 — FLUXO DE CAIXA DOS 4 PRIMEIROS ANOS DO PROJETO.

Fonte: Préprio Autor, 2009.
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ENTRADA Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9
Receita da

Ovinocultura 173.815,22 | 173.815,22 | 173.815,22 | 173.815,22 | 173.815,22
RECEITA LIQUIDA

TOTAL 173.815,22 | 173.815,22 | 173.815,221173.815,22 | 173.815,22
SAIDAS

Custos Fixos 82.600,88 | 82.600,88 | 82.600,88 | 82.600,88 | 82.600.88
Custos Varidveis 70.477,16 | 70.477,16 | 70.477,16 | 70.477,16 | 70.477,16
Investimento

DESPESA LIQUIDA

TOTAL 153.078,05 | 153.078,05 | 153.078,05 | 153.078,05 | 153.078,05
LUCRO LiQUIDO 20.737,17 | 20.737,17 | 20.737.17 | 20.737,17 | 20.737.17
LUCRO LIQUIDO - - -

ACUMULADO 158.809,71 | 138.072,54 | 117.335,37 | -96.598,19 | -75.861,02
QUADRO 24 — FLUXO DE CAIXA DO ANO 5 ATE O ANO 9 DO PROJETO.

Fonte: Proprio Autor, 2009.

ENTRADA Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14
Receita da

Ovinocultura 173.815,22| 173.815,22 | 173.815,22 | 173.815,22 | 173.815,22
RECEITA LIQUIDA

TOTAL 173.815,22| 173.815,22 | 173.815,22 | 173.815,22 | 173.815,22
SAIDAS

Custos Fixos 82.600,88 | 82.600,88 | 82.600,88 | 82.600,88 | 82.600,88
Custos Varidveis 70.477,16 | 70.477,16 | 70.477.16 | 70.477.16 | 70.477.16
Investimento

DESPESA LIQUIDA

TOTAL 153.078,05| 153.078,05 | 153.078,05 | 153.078,05 | 153.078,05
LUCRO LIQUIDO 20.737,17 | 20.737.17 | 20.737,17 | 20.737,17 | 20.737.17
LUCRO LIQUIDO

ACUMULADO -55.123,85 | -34.386,68 | -13.649,51 | 7.087.66 | 27.824,83

QUADRO 25 — FLUXO DE CAIXA DO ANO 10 ATE O ANO 14 DO PROJETO.

Fonte: Préprio Autor, 2009.
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CONCLUSAO

O projeto para a produgao de cordeiros de corte no estado de Goias
produzira, em 4 anos, 1690 cordeiros, 49 matrizes Santa Inés para venda de

genética e 129 reprodutores Santa Inés, totalizando ém 2.068 animais para venda.

O mercado nacional e do Centro Oeste se apresentam favoraveis ao
consumo de carne ovino e com pequeno crescimento anual. O principal mercado
consumidor de carne ovina esta localizado no Distrito Federal, cuja renda tem forte

influéncia sobre tal constatagao.

O investimento para a produgao é inicialmente alto e o maior custo de
producdo esta ligado a nutricdo dos animais, visto que o objetivo do negocio é

produzir animais precoces para o abate, com adequado acabamento de carcaga.

O ponto de equilibrio do investimento, com base no arranjo apresentado no

projeto, ocorre apenas no Ano 13 do projeto.



93

REFERENCIAS

A EMPRESA MARGEN S/A. Rio Verde/GO. Disponivel em:
< http://www.margen.com.br/ >. Acesso em 28/ 04 / 09.

AGENCIA SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL (SEBRAE). Carnes
diferenciadas ganham espaco de divulgagao. 2006. Disponivel em: <
http://www.agenciasebrae.com.br/noticia.kmf?noticia=5029399&canal=40 >. Acesso
em 19/04/09.

ARAUJO, A. J. S. MANEJO E SANIDADE EM OVINOS. SEAGRO/GO. Disponivel
em:< www.agronegocio.goias.gov.br/docs/seagro/Manejo.ppt > Acesso em 29/ 06 /
09.

ARO, T. D.; POLIZER, A. K.: PENA, B. S. 0O AGRONEGOCIO NA OVINOCULTURA
DE CORTE NO BRASIL. Revista Cientifica Eletronica de Medicina Veterinéaria - Issn
1679-7353, ano lii, numero 07, 2006.

ASSOCIACAO BRASILERA DE CRIADORES DE OVINOS — ARCO. Regulamento
do Registro Genealdgico. Disponivel em: < http://www.arcoovinos.com.br >.
Acesso em 29 /06 / 09.

BUENO, M. S. Alimentag¢dao de ovinos: Atualidades na Produgao Ovina em
Pastagens. Disponivel em: < http://br.monografias.com/trabalhos/alimentacao-
ovinos-producao/alimentacao-ovinos-producao2.shtml >. Acesso em 30/ 06 / 09.

CAVALCANTE, A. C. R.; BARROS, N. N. Sistema de Produg¢ao de Caprinos e
Ovinos de Corte para o Nordeste Brasileiro. Sistema de Produgao 1. ISSN 1809-
1822, versao eletrénica. Embrapa Caprinos. Sobral, CE, 2005.

CHAGAS, A. C. S.; OLIVEIRA, M. C. S.; CARVALHO, C. O.; MOLENTO, M. B.
Método Famacha: Um recurso para o controle da verminose em ovinos. Embrapa
Pecuaria Sudeste. Circular Técnica ISSN 1981 — 2086. Sao Carlos/SP, 2007.

CONFEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO BRASIL (CNA) E
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL (SENAR). Cadeia de
Produgdao e Comercializagao da Carne de Ovino-caprinocultura. Comisséo
Nacional de Ovino-Caprinocultura, 2007. Disponivel em: <
www.cha.org.br/cna/publicacao/down _anexo.wsp?tmp.arquivo=E15 14985apresent
acao_cadeia prod ovcap jul07.pdf >. Acesso em 19/04 / 09.

DIESEL, W. R. Perspectivas Econémicas da Ovinocultura. Associagdo de
Criadores de Caprinos e Ovinos do Estado de Goias. Il Simpésio de Caprinos e
Ovinos da Escola de Veterinaria — EV. Belo Horizonte/MG, 2007.



94

DOMINGUES, P. F. MANEJO SANITARIO DE OVINOS. Faculdade de Medicina
Veterinaria e Zootecnia —UNESP —Botucatu. Seminario de ovinocultura. FEPAGRI,
2006.

DORNELAS, J. C. A;; TIMMONS, J. A.; ZACHARAKIS, A.; SPINELLI, S. Planos de
Negocio que dao certo — um guia para pequenas empresas. Rio de Janeiro, 3?
reimpressao, 2008, 193 pg. '

FERNANDES, H. L. A visdo do sistema industrial. Il Simpésio de caprinos e
ovinos da EV-UFMG. Belo Horizonte, 2007.

FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA AO ENSINO E A CULTURA (FAPEC) E
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL — SEBRAE/MS. Proposta de
Elaboragcao de Estudo da Cadeia Produtiva da Ovinocultura em Mato Grosso
do Sul. Relatério Final. Campo Grande/MS. 2006.

HOLANDA JUNIOR, E. V.; SA, J. L; ARAUJO, G. G. L. Articulagdo dos
Segmentos da Cadeia Produtiva de Caprinos e Ovinos — Os Fluxos
Alternativos de Comercializagdo. Embrapa Semi-Arido. Br 428, km 152, Zona
Rural, C. P. 23. Petrolina/PE. 2003

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Produgdo da
Pecuaria Municipal, vol. 35, Brasil, 2007.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Rebanho
bovino se destaca na Produg¢dao Pecuaria Municipal de 2003. Producdo da
Pecuaria Municipal - 2003. Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/home/presidencia/noticias/noticia_visualiza.php?id _noticia=25
8. Acesso em 10.06.09

JORNAL CABRA&OVELHA. O Panorama dos ovinos em 2007 — 2008. Disponivel
em: < http://www.cabraeovelha.com.br/edicao25b.htm >. Acesso 19/04 /09.

LEAL, C. M. SIM - Servigo de Inspegao Municipal. SISP - Servigo de Inspecao de
Produtos de Origem Animal do Estado de Sao Paulo. Disponivel em: <
http://www.visiterioclaro.com.br/Servi%C3%A70%20de%20Inspe % C3%A7%C3%A3
0%20Municipal.pdf >. Acesso em 25/ 04 / 09.

LUCENA, L. P.; MICHELS, |.; PLENS, M.; CLEMENTE, T. C.; KINOSHITA, K. F.
Cadeia Produtiva da Ovinocultura em Mato Grosso do Sul:

Uma Analise de seu Sistema de Coordenagao Agroindustrial. Centro de Ensino
Superior de Dracena — CESD. Sociedade Brasileira de Economia, Administragdo e
Sociologia Rural. Rio Branco/AC, 2008.

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR
(MDIC). Importagao Brasileira Uruguai — Principais Produtos.



95

Operagdes de Comercio Exterior — DECEX. Margo de 2009. Disponivel em: <
hitp://www.desenvolvimento.gov.br/sitio/interna/interna.php?area=5&menu=2238&ref
r=2081 >. Acesso em 19/ 04/ 09.

PAVANI, C.; DEUTSCHER, J.A.; LOPEZ, S.M. Plano de Negécios — Planejando o
sucesso de seu empreendimento. Rio de Janeiro, 1997, 202 pg.

PIRES NETO, J. Panorama da Ovinocultura Brasileira. Artigo Técnico. Publicado
em 16/05/2007. Disponivel em: <
http://www.rehagro.com.br/siterehagro/publicacao.do?cdnoticia=1471 >. Acesso em
19/04/09.

EMATER - DF. PESQUISA DE MERCADO: CARNE DE OVINOS E CAPRINOS.
Disponivel em:< www.emater.df.gov.br/sites/200/229/00000095.doc >. Acesso em 20
/03 /09.

QUADROS, W. B. C.. O uso da embalagem de carne pelo frigorifico: mudancgas
na cadeia produtiva da carne bovina na perspectiva do frigorifico e do produtor
rural. Dissertacao. Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2001.

ROSA, C. A. Como elaborar um plano de negoécio. Brasilia. SEBRAE, 2007. 120
pg.

ROSANOVA, C. Fatores Favoraveis e Limitantes ao Desenvolvimento da Cadeia
Produtiva da Ovinocaprinocultura de Corte no Brasil. Monografia. Pos-
Graduacao Lato Sensu em Gestao Agro Industrial. Lavras/MG, 2004.

SIEGEL, S. E.; SCHULTZ A. L.; FORD R. B.; CARNEY C. D. Guia da Ernst&Young
para desenvolver o seu plano de negoécio. Pilano de Negécios. Editora Record,
Rio de Janeiro, 22 edigao, 1993, 221 pg.

SIMPLICIO, A. A.; WANDER, E. A; LEITE, R. E.; LOPES, E. A. A caprino-
ovinocultura de corte como alternativa para a geragao de emprego e renda.
Embrapa Caprinos, 2004. 44 p., documentos, 48, Sobral.

SORIO, A.; FAGUNDES, M. B. B. Analise da politica fiscal sobre a
competitividade da carne ovina em Mato Grosso do Sul. Revista de Politica
Agricola. Brasilia. Ano XXVIII, n.3, jul/ago 2008.

ZANELLA, M. A. Mercado Mundial de Carne Ovina e Caprina. Confederacao da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA). Brasilia, 2007.



APENDICES

96



00°00.°€L} | 00°00L°EL)L | 00°00L°SL) | SEVZE'ELL | SE'VZ6'CLL | €C'VZE'ELL | EC'VT6'CLL | €€'VZ6'ELL | €€'V26'ELL | 00°00L°CLL | 00°00L°ELL | 00°00L°EL) lenue jejol
00'000°'61 | 00°000'6L | 00'000°'6} | 00°000°6L | 00°000°6L | 00'000°6L oy|iw ap wabe|is
€E'CEE /Y | EE'EEE LY | €C'EEE LY | €E'EEE LY | €E'CEE LY | £€'eEE LY Jeonde-ap-eue)
00°00Z°LE | 00°00C°LE | 00°00Z'LE | 00°9LL'ZL | 00'9LL'ZL | 00°9LL'ZL | 00'9LL'ZL | 00°9LL°ZL | 00'9LL'CL | 00°00C°LE | O0'00Z°LE | 00°00C'LE | ejueyzug euelyoelg
00°00S°2Z¥L | 00°00G 2L [ 00'00S°ZY) | 00°S.¥'S6 | 00°GL¥'S6 | 00'GLP'G6 | 00°G.¥'S6 | 00'G.P'S6 | 00'G.P'G6 | 00°00S°ZiL | 00°00S YL | 00°00S 2hL euenly wided
zap AOU jno 198 obe Inf un( e iqe Jew A3} uef sosaljwabelio
ap odi]
00°000°€80°C 00°zol 00°000°L¥ L [onuD [pjo]
00000'7LL € 00°000'8¢ oy|iw ep weboiis
00’000'78¢ 14 00'000°LL ID3NJ-6p-PUPD
00'000°09¢ 0¢ 00’000 €L PlUBYzZIg UOIYD0Ig
00‘oo0'sey' L GL 0000061 puoNly Widod
(oun/py/SiN) (bY) paly (oun/pY/SIN) Poes webni1o4 ap odi
[onuD |pjo} opdnpoid pugpPwW opdnpoid

.6

osiebeurod odueleg — v 3AIONIJY




z6°CL1 z6'TLL T6'CLl GZ'L6¢ GZ'l6€ GZ'16¢ GZ'16¢ GZ'l6¢€ GZ'16€ T6'2LL z6'CLL z6'CLi [enue
oJiabeuioy oduejeg
80°22S°€L)L | 80°L2S°CL) | 80°L2G°SLL [ 80°22S €LL | 80°22G°SLL | 80°22S°ELL | 80°22S'EL)L |80°225°€L)L | 80°22S°CLL | 80°22S €L) | 80°225°€L) | 80°L2S°ELL |enue [ejo |
€£'c.6 €£'€/6 €€'€.6 £€'€/6 ££'€/6 £2'C.6 £€'c/6 £€'€L6 £€'¢.6 £€'e.6 ££'€/6 €€'€/6 saionpoidey
EE'EBEEL | €€'€BE'EL | €£'¢8EE) | €E'EBECL | EE'CBEEL | €€°EBEEL | €EEBE'CL | EC7EBEECL | £EEBEEL | €£°€8EEL | ££°€8EEL ££'€8C'E}L soba.ioq e sebaliog
0G°2S1°ZF | 0G°2GL°2V | 0G°1GLZ¥ | 0S'/GL'Ch | 0G'ZS1'2Zy | 06°2SL2y | 067/GL'2y | 0G°ZSL'2y | 062612y | 0572612 | 0G°ZSL2h 062612y sopewewssp
GZ'V/S'GS | GT'LLS'GS | G2'L2GSS | GC'LLG'SS | GZ'VAS'GS | G2'LIG'SS | G2V LG'SS | GZVISGS | GZMIGSS | G2TL/GGS | G2 LIGSS GZ'11G8°GS od we o.__mw_uoL_MMﬁw._‘_n”mVu
oede)oE| Wo SaZLep
00's.€'Z¢ | 00'G.€/2 | 00'G/e742 | 00'S/¢eLg | 00'GieZz | 00'G.e° 2z | 00'GZ82¢2 | 00'GZe4Z | 00°G.€ 22 | 00'S/€ 22 | 007G.E /T 00'6.€'.C ogde)sab wa sazujep
19'990°vE | 19'990'vE | £9°990°VE | £97990°FE | Z9°990°vE | 297990°FE | Z9990°'+E | 297990'vE | 19'990°FE | 29°990tvE | 19°990 b€ 19°990°'v¢ SElZeA SSZUJEN
z2p Aou jno 198 obe Inf un( ey iqe Jew AD} uer [ewiue enobaje)
00'62€°280°C v06 J[ONUD |0}0]
00°089'L L 0L 08 4 selojnpoidsy|
00009091 LL'O 0S8 08 sobe1i0g & sobelog
00'068'G0S LL'O 0¢ 014 % SOpRWPWSSP
SOIIBPIOD
00'G58'999 SL'0 L8 ol od Wwse 0l118pPI0d W0D
OOOO._.O_O_ s SSZUJOIN
00°00S'8c¢E AN GL 00l opd0seb We sezioN
00°008'80y olo 0L 091 SDIZDA SSZIDN
®) s (oip/un/SN G SiowuD [owiub puobapd
op |pjo} ownsuo) | %g) webblio} up/oipaw ep
ap PUdJO o0sad olawnN

SOUIAO SOp Jejuawije epuewad — g IAIONIJY

86



oo‘o¥

ajeosep op slewiuy

£8°6¢2 (eonauab) saioinpoidal @ sozulep
86'S0V ayeqe eied SO119PIODH
69'lT |enue ( %0v)oedezieniewod eied
Sgu| BJUBS SOPBUOID8|9S saloinpoidoy
€1'8 jenue (%4G1) oedezieniawod
eied SEpEUOIDS|aS Sou| BJUES SOZUIel
vs'ze [enue (%09)
ogdezije10iawoo eied sOYOEW SOLBPI0D)
556 [ENUE (%01)
oedez||eioiawod eied seawg) SCIIdPIoY
19°0% [enue (%G/) seaws] oed9|ag
9¥'801 62's 96'.L GLELL 05'/8 scl lenue SoU| BJUES [BIOIUE OBSBUIWSSU|
X sgu| ejueg sezule| - | OdNYO
josjobe ige/iew | oyueqgau oedisoday - Bjuow ap oedejsy
] 21021 G0'6 zz'eet ¥'66 fa43 JadioQ sesojnpoidey
X SgUu| ejueg sazljiei\ -  OdNYO
josjobe ige/iew | |B|9J9WOD OJI3PIOI - BJUOW 3P OBSe)S]
€ 06'021 01’6 0o0'oel 0L 001 Jadioq seionpoidey
X SQU| Bjueg SozZUei - € OdNYD
Jew/As) jnojes |BI1213WO09 0119ploY) - BjUOW ap oedejsy
] G692l 95'6 0G'9¢L S04 0si JadioQ seioinpoiday
X SQU| BJueg S9ZUe|N - ¢ OdNYD
0¢:10 500 L0‘0 £l 0.0 ZapjAou infjunf [e19J9W09 0J18plo) - BjUOW Bp oede)s]
zujew SOUI9PI0D (o) oue (%) (oyedjseud) SOJUdWIISeN slewiue OJuUsWIISeU | BIN}SCOD
ojnpoudas | ap [euy | @p ewidoe | selp Ozl 9)e | °Spepidyljold | X apepl|ue4 | speplueny esody esody I ONV
ogdejey OJ3WNN | 9peplieLoN | apepljeloy ] ]

66

apeplanpoid ep segdsfoid — 9 IAIONIJY




9ge'els

OuR/SOPIPUaA SIBWIUE ap [B}O

00°0Y 21JBDS8p °p SlewiuyY
0z0¢ (eanjpuab) saioinpoidal o sazujep
YR 4 4 o)eqe esed souapio)

1612 |enue ( %,0%) oedezijeiniewos ered
SQU| BJUBS SOPEBUOIDA|aS saloinpoidoy

ve'e |lenue (%G1) oedez|eniawiod
eied sepeuoIDs|aS Sou| BJUES SOZUIel

G6'ze [enue (%09)
oedezi|e101owod eied SOYSEW SO49PI0D

&5 [enue (%01)
ogdez||e10sowod eled SESWY) SOHBPI0Y
6L LY lenue (94G/) seowsg} oedoleg

£8'601 zee G9'g so'eLl G108 G6 jenue SQu| BjUeS [eIOlfLIe OpdeUIaSU|
X sguj ejueg s8ZUBN - | OdNUO

josjobe lqejiew oyueqgal
oedisoday - ejuow ap oedelsy

S 12'8G1 €€'8 09'991 6L1 ovl ladioQ saioinpoidey
X sgu| ejueg sazleiy - ¥ OdNYO

josjobe iqe/iew [CIETEINEE]
0JIapJo9) - ejuow ap oedelsy

Z ¥¥'06 9Ly 02'G6 00°89 08 JadioQ roinpoidey
X sgu| ejueg sazZllg|\ - € OdNUS

FENZEN nofes |eI1918WO09
] 0J19pJo9 - ejUOW 3p oede)sg

€ 10'9G} 12’8 zz'v9l 0g'LLlL g8¢el JedioQ seionpoidey
X sguj ejueg saZile\ - ¢ OdNYO

0¥:10 €00 S0°0 ov'lL 580 Zapjaou Infyunf |[eroIawod
0419p.io7) - ejucw ap oedeysy

Z|new: S0I19pI0D (o,) oue (%) (oyred/senn) | sojuswiosenN slewiue ojusWwIdseU | BINMAQOD
lojnpoidas | ap jeuy | 9p ewioe | SBIP 0] 918 | dpeployljold | X 9peplliad | spepnuend eood3 eoody Z ONY-
oedejay oJauwnN apepljelION | dpepieloN )
18'Sly OUEB/SOPIPUSA Slewiue ap |ejo]

001




00°'01 9}JeoSap ap sieunuy
10°6S (eanauab) saiojnpoidal @ sazujep

Leozy 2jeqe eied soulopio)
z6'cy jenue ( %0p)oedezieoiswos eled
SgU| BlUBS SOPEBUOIDSIaS saloinpoiday
600} jenue (%G1) oedezi|elniawod
eied SepeUOIDo|9S SOU| BJUES SSZUIIBA
LEY9 [enue (%09)
oedezi|e1018wod eled soYoew SoIIBpIoD
€2°01 [enue (%01)
oedezi|e1osowod eled seawg} SOIISPIoD
Lv'08 |lenue (%,G/) seauwo} oedolag
8S'vie 62'9 PO'LL 88'022 GZ'lYL SG1 [enue Sau| BJUES [EIOYIE OBDBUILLIBSU]
X sgu| ejueg sazlei\ - | OdNAO
josjobe Jqejiew oyueqgai
oedisoday - ejuow ap oedejsy
€ 8c'GeL €'l 05'zZhl G6 00} Jadio( selojnpoiday
X sgu| jueg SOZUBN - ¥ OdNYD
josjobe lqe/iew |el1oJWwo
0JI9p.Jo9 - ejuow ap oedelsy
4 €218 82'Y 05°G8 00°25 09 JedioQ Jo3npoiday
X sgu| ejueg sdZUle|\ - € OdNYO
JewjAd} nofes |ero1awod
0419p.109) - BjUCW 3p oedels]
4 19'gel ) 8€'GEL GZ'06 G6 JadioQ saioinpoiday
X sguj ejueg sazilleiy - ¢ OdNHO
o010 €0°0 S0°0 0S°) 660 Zapjaou Infjunf [eroJauod
0119p109) - ejuow ap oedejsgy

Zljew soJjopiod | (¢,) oue (o) seip (ojed/seud) | sojuswioseN | slewiue | ojuswidseu | eunyuaqod
:jojnpoidal| ap |euy | | ap ewioe 0z1 2k apepiajijold | X apepl|iua4 | apepniuend eoodg eoodg £ ONV
ogSejoy | OJOWNN | epepieMON | Spepljelon ’ ’

101




c0l

6S (eonouab) saloinpoudai 8 sezuje
oy ajeqe eised soulapio?)
262y lenue ( %0¥) oedezijelnlowos ejed
SQU| BJUBS SOPEBUOIDD|aS salonpoiday
60°91 |enue (o»G1) oedezieloisWod
eied SEPEUOINAISS SQU| BJUBS SOZLIel
LE'V9 [enue (%09)
oedezi|eioiawo9 eied SOUOBW SOIBPIOT)
€L'ol [enue (%01)
oedezie1osawod eied Seaws) SoIIBpIoD
1¥'08 fenue (%G /) seswg} ogdeleg
8G'viz 629 PO°LL 88°0¢C GZ'Ly) je1eg lenue SQu| BJUES [EIDYIHE OBdBUIWSSY|
X sgu| ejueg S8ZIIBN - | OdNYD
josjobe Jqe/iew oyueqau
oedisoday - ejuow ap oedeisy
€ 8€'GEl €1/ 0s'zrl g6 001 JadioQ saionpoidey
X s9U| BJueg SSZUEIN - ¥ OdNYD
josjobe Jqe/iew [eloiawod
0419p102) - BjuOW 3p oedelsy
Z £2'18 8Z'y 05°G8 00°.S 09 Jadioq so3npoidey
X sgu| ejueg sozZulei - € OdNYHO
IBWI/AD) nofnes |e1oiawod
0413pJ0J - Bjuow ap oedejsy
[4 19'82l JVAC) 8E'GEL GZ'06 - G6 JadioQ seloinpoidey
X sguj ejueg sazZlje|N - ¢ OdNYO
ov:10 €0°0 S0°0 0s‘L $6°0 Zap/Aou infjun{ eilawod
0JI9p109) - BjUOW 3p oedejsy
zinew SOJI3pI0D (%) oue (%) (ouedjsend) | sojuswioseN | slewjue ap | OJusWIOSeU | BINJSGOD
uloynpoudau | op |euy |l Op ewide | seIp 0zl 9}8 | apepIouIold | X epepljiHed | spepiuend) eoodg esod3 ¥ ONV
oedejay OJSWNN | SPEPIEMONN | 8peplel o ’
Z£°618 OuR/SOPIPUSA SIEW]UE 2P [ejJOL




88°009°Z8 88'828°08 Sv'6.15°0L © 8886¢C°19 qviol

88'080°0€ 88°80€°8Z Gr'650°81 88'8LL Y1 : sojsodwl ap [ejo L
00°026°L2 00°026°LC 00'026°L2 00'026°LZ |e10} [eJ56 OBSUSINUBI
00°009't2 00°009'¥2 00°009°¥¢C 00°009°¥2 suaq & eininiise-ejul oedejoaideg

(0]
($d) v ouy [ej03 018nD [ ($Y) € ouy [ejo} o}sny | ($¥) z ouy [ejo3 03snD | ($) | ouy |ej0} 0jsnD oe5LSeQ

SOX1} SO}SND 9p BAlJeWI}S]

oJieoueul) oueld op ojnojed op euows N — A JAIONIJY

665 OUB/SOpPIPUBA S[ewWIue ap [e}0]
08 apEeISep op slewiuy

€01




01

9L'LLY 0L oL'/¥z’0L | 6£66L°G9 | 61V0Z'S9 ($u) s1eneueA sojsno ap |enue [ejoL
19'616 19'791°6 €G'285'8 68'705'8 (%S1) ouib op [eydeo ep oedelsunway
000018 00'001'8 00'001'8 00'001'8 S0.19918} 8p S0JIAIS
00S 00§ 00§ 00§ OLIQ}IOS3 8p |elIdle|
009 00§ 00g 00§ ezedwl| ap [eudje
00Z'1 009°1 005} 00¥%'L [oAl}sNquiod & eibisuz
00°0S9'v 00'059't 00°0582 00'06.°€ [eloe oedeuiwesuy
08'268'9 08'258'9 00°19¥'S 0’066’V (sesop) sojuswedipajy
05'691 05'69) 05691 0s'c. ogdeoyijuapi ap sooulg
ov'7LS 0l or'¥LS0L | OF'¥LSOL | O¥'PLS Ol (uoy) webeylig
002/Z20L | 00220} | 00CTL20L | 002LZ0} (uoy) webejsed ep ogdusinuep
6.'125 6.'12S 96'005 00'19% (By) [esoulw BAMISIN
00’865 V1 00’8657 | 00'6¥0'¥L | 00'8EL’El (6) sopeJjuaouo)
00€°2 00€'C 00€'C 00€'C opez|jeloadss [euoiss|old
00§ 00G 005 005 BIq0-9p-0B
(su) 1eyoL | (¢u)esoL | (su)1eoL | ($d)1eroL sownsuj/sieuaje
¥ ONV € ONY Z ONV I ONV

SI9ABLIBA SOJSND SOP BAlJRWIST




Gol

00°06£°201

[oul [PjoL

00'086'C 086¢ L SpPPIUN | ADBE/AOZT O2ISDJI] - IOJON 0pssoid DIPYN 8P DIOPLADT
0040017 8(0]7% L sppplun WX OG L 0180 8P JIOPOIPIISIT
00'09¢ 920 000l Ol DOL}9]e PIISD DI ‘Os]| Ol 8P 0|0y

sollisuain @ sojuswindinba ‘spuinbp (2
00'G/¢c Ga'o 00s Ollewl ous|leljod ep PIBNOUDA PNOD 8P ORJINQUYSIP P PWISSIS

00005 L 00S'L L spoplun| 70005 "©Iql p PXID oNBD ep o}isoded
00’Gee GS Gl sppplun|sejusuocduiod & solisnbunul ojsod ou

‘SIBAD|DI0B) SO0IDS 8 s20d|oB sou [prBUIW |OS DI SOYD0D

00°0SS GG 0l spopliun | seyusuodulod o spiBnbubul suebojsod sou bNBD 8p sOY20D
‘SIDAD|O|081 $80|0D

SO0DD|OLSUl

© DINENILSS-DIJUI WS OLUBUIISaAU| (g

00’0009 000'¢ € goo Od JedioQ solojnpoiday]

0000006 0101 00} goo RIS sQu| DUDS SOZIION

SIOUIIUD WS OjusulliseAul (o

Iojoj I0|pA |  ouppun  [SpppluURND | epopIun opduosaq suay|

1I0|DA

OXI{ OjuaullseAU|




901l

AT XN e¥‘TL9€91 91°22¢v01 L£'79€°G8 ~ ($y) 1enuy ejo e31909y
00°09S'v1 09°C 00'000°Z 0S'C 000002 05°C 00'009'S 002 ("qeojosed/$)

mv_oN. - 9BOSap 8p siewliuy

€0°062 201 000062 | €0°06Z L0} 00'00G2 Ge'yze sy 000022 gzZ'y8eey 00°000°C ("qeo/$y)
saJoinpoJidal sobaliog

98°0L€’S 00°0€€ Z6'6YL'S 00'02¢ gL' ive 00'00¢€ 197122 00'082 ("qeo/$y) sezinew sebauiog
€E'v59' 9t 0. LY'ZeL vy 05'c 89'L£G 9V 05'¢ 6£°201°¥€ 082 ~ ("qeo/onIA 0sad/$Y
By 0¢ - ajeqe eled sosepIO)

($d) v ouy | ($y) otpow | ($y) € ouy ($d) - ($y) zouy | ($u) oipaw | ($y) | ouv | ($¥) olpaw ViNLINDOONIAO
B}1999Yy odalid B}1929Y olpaw odald B}1909Yy odaud ejloooy 0daid va v.iiaoay
00'00Z'69 [ejo} o4on

00'8.2 00°9%¢ 00°08¢ lewjue Jod oJon7

00°006°€l 00°00€°ZL 00°000°8€ 0ojnJq 0Jon-

00°000°6% 00°000°6¥% 00°000°'86 [e10} 0}sND

00086 00086 00086 {(gqeo/$y) opio9 jog op epiobue & elioal ep OlpaLl 0}SNYH

00'006'29 00°00€£'99 00'000'9¢} ejnIg ejleooy

001 00°Z) 00°Z1 BQO.Ie WS 0pIO9) 109 Op OlpoW 0S8d

00'%. 00'8. 00'08 (%) 109 op eqoLy

00°0S 00°0S 00°001 SOpeUILId) SOUIAD] 8p Spepluend

60/unf 60/no oLano 313092 3a YIIYNO3d va V1303

SIVININY SOQ VAN3IA 30 0a0jy3d






