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RESUMO

Este trabalho € um estudo de caso sobre a criagdo do Programa de atengao
a Saude e ao trabalho do Professor municipal de Paranagua, atua com olhar de
pesquisador, levanta dados estatisticos relacionados a tematicas pertinentes a
profissdo, apontadas como fator de interferéncia na saude, no trabalho docente e na
qualidade de vida do ambiente escolar. Com o propédsito de estabelecer dialogos e
frequentes com os professores no sentido de primar pela promog¢ao da saude e na
atencao ao trabalho docente, considerando a complexidade em relacdo ao
desenvolvimento organizacional, social, emocional e temporal no ambiente escolar. A
acdo é um exemplo singular e pioneira no municipio, numa abordagem
biopsicossocial, constituido em carater intersetorial e interdisciplinar, por profissionais
da educacao, saude, esporte e parceiros da iniciativa publica e privada. O material é
produzido através do estudo de caso etnografico realizado na rede municipal de
Paranagua-PR como opgédo metodologica para desenvolver agdes de promogao a
saude do professor e no atendimento mais efetivo ao profissional que se apresenta
no quadro estatistico de absenteismo, com restricdo ou afastado por auxilio doenca.
Nas rodas de conversa busca-se discutir o trabalho docente bem como seus desafios
e problematicas que interferem na sua saude e no seu desempenho profissional.
Destacamos no processo de pesquisa a implicagao da inser¢ao da pesquisadora em
campo e também técnica da Secretaria Municipal de Educacéo. A existéncia hoje, de
uma gestdo municipal preocupada em ofertar uma educacédo de qualidade e de
valorizac&o da vida no ambiente escolar, possibilitou a construgdo de uma referéncia
local. O caso de Paranagua € um processo rico em “contradigbes” considerando o
historico de lutas por valorizacdo docente, mas também em “ensaios”, o que atesta
esta importante abertura para a pesquisa no campo da saude e do trabalho do
professor. Uma das principais contribuicbes da experiéncia dessa pesquisa € a
constatacao de que a criagcado da Comunidade de Investigagao: "Programa de Atengao
a Saude ao trabalho do Professor” € um desafio permanente, que perpassa pelas
condigdes histéricas, ideoldgicas e politicas do sistema educacional brasileiro e da
implicagcéo de seus atores.

Palavras-chave: Saude. Trabalho do Professor. Educagdo. Qualidade de vida no
trabalho. Estudo de Caso Etnografico



ABSTRACT

This paper is a case study on the creation of the Health Care and the Work
Program of the Municipal Teacher of Paranagua, acting with a researcher's eye, raises
statistical data related to themes relevant to the profession, pointed as an interference
factor in health, teaching work and quality of life of the school environment. With the
purpose of establishing frequent dialogues with teachers in order to strive for health
promotion and attention to teaching work, considering the complexity in relation to
organizational, social, emotional and temporal development in the school environment.
The action is a unique and pioneering example in the municipality, in a biopsychosocial
approach, consisting of intersectoral and interdisciplinary character, by education,
health, sports professionals and partners of the public and private initiative. The
material is produced through an ethnographic case study conducted in the Municipal
School Chain in Paranagua-PR as a methodological option to develop actions to
promote the teacher's health and more effective care to the professional who presents
himself in the absenteeism, restricted or absent for disability insurance. In the circles
of conversation we seek to discuss the teaching work as well as its challenges and
problems that interfere with their health and professional performance. We highlight in
the research process the implication of the insertion of the researcher in the field and
also technical of the Municipal Secretary of Education. The existence today of a
municipal management concerned with providing a quality education and valuing life
in the school environment, made possible the construction of a local reference. The
case of Paranagua is a process rich in “contradictions” considering the history of
struggles for teacher appreciation, but also in “essays”, which attests to this important
opening for research in the field of health and the teacher's work. One of the main
contributions of this research experience is the fact that the creation of the Research
Community: "Health Care Program at the Teacher's Work" is a permanent challenge
that permeates the historical, ideological and political conditions of the Brazilian
educational system and the implication of its actors.

Keywords: Health. Teacher's Work. Education. Quality of life at work. Ethnographic
case study.



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1 — LOGO DO PROGRAMA DE PROMOGCAQO A SAUDE DO PROFESSOR

........................................................................................................... 38
FIGURA 2 — FLUXOGRAMA DAS ACOES DO PROGRAMA...........cccoveveerrererrenne 44
FIGURA 3 - VISAO BPSO: BIOLOGICA, PSICOLOGICA, SOCIAL E

ORGANIZACIONAL ...ttt 47

FIGURA 4 - CAPA DO PRODUTO DA PESQUISA ... 60



LISTA DE IMAGENS

IMAGEM 1 - PASP NA ESCOLA. ... 49
IMAGEM 2 — EQUIPE DO CMAE ... 50
IMAGEM 3 — TERAPIA EM GRUPO NO PARQUE ESTADUAL FLORESTA DO
PALMITO et 52
IMAGEM 4 - RELAXAMENTO E MEDITAGAO .....c.ooviiiiiieeeeceeeeeeeeee e 54
IMAGEM 5 - ATIVIDADES JUNTO A NATUREZA........c.cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 56
IMAGEM 6 - ALONGAMENTO ANTES DA CAMINHADA .......oooiiiieeeeeeee 57

IMAGEM 7 - CAMINHADA JUNTO A NATUREZA........cocieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 57



LISTA DE GRAFICOS

GRAFICO 1 — PROFESSORES AFASTADOS POR AUXILIO DOENGA



LISTA DE QUADROS

QUADRO 1 — DESCRIGAO E CLASSES.......cooiieiieieieeieieeeiee et 33
QUADRO 2 — LOCAIS E ACOES REALIZADAS ......ocoouiiiieieieeeieieeeeee e 44
QUADRO 3 — CONTRATOS E PARCERIAS ... 51

QUADRO 4 — ALGUMAS AGOES DO PROGRAMA ........ccoovoviiiieereeeieeeeeeieieeenns 55



LISTA DE TABELAS

TABELA 1 — INSTITUICOES DE ENSINO MUNICIPAIS .......oooiiiriieieeeieeeeieie e 32
TABELA 2 — ETAPAS E MODALIDADES DE ENSINO ..o, 32
TABELA 3 —PROFESSORES ..o 32

TABELA 4 - ATENDIMENTOS DAS TERAPIAS EM GRUPO.........ccooiiiiiiiiiiieees 52



LISTA DE ABREVIATURAS OU SIGLAS

CMAE - Centro de Avaliagao Especializado

CMEI - Centro Municipal de Educacgao Infantil

CONANE - Conferéncia Nacional de Alternativas para uma Nova Educagao

DSO - Divisao de Saude Ocupacional

EA - Educagdo Ambiental

EJA - Educacéao de Jovens e Adultos

FUNDEB - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag¢ao Basica

GPEDI - Gestao em Processos de Educagao Diversidade e Inclusao

GPUE - Grupo de Pesquisa Universidade Escola

ICH - Interagdes Culturais e Humanisticas

IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao

MEC -Ministério da Educacdo e Cultura Nacional para Ensino das Ciéncias
Ambientais

PASP - Programa de Atencgéo a Saude do Professor

PROFCIAMB - Programa de Pds-Graduagdao em Rede Nacional para Ensino das
Ciéncias Ambientais

RH - Recursos Humanos

SEMEDI - Secretaria Municipal de Educagao de Paranagua

UFPR - Universidade Federal do Parana



SUMARIO

1 INTRODUGAOQ ..o e e e e s s ssessesaessessessesseenesaesneesessesseesessesnssnsenenns 16
1A JUSTIFICATIVA ettt e e e e e e e e e eeeaaeeeeeanns 19
1.2 OBJETIVO GERAL ..ottt ssnnnnsnsnnnnnnnnnns 20
1.2.1 ODbjetivos €SPECITICOS:.....iiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 21
1.3 METODOLOGIA. ...ttt e e e e e e e e e e e e e e eeseeseseeeseeeseeneeenneees 21
2 O PRINCIiPIO DA PREVENGAO COMO PROMOGAO DA QUALIDADE DE VIDA:
PERSPECTIVAS PARA UM NOVO AMBIENTE DE TRABALHO DOCENTE ........ 24
2.1 CONCEITUALIZANDO OS EIXOS: SAUDE E TRABALHO DOCENTE ............. 25
2.2 VALORIZACAO DOCENTE NO MUNICIPIO DE PARANAGUA..........ccccoooue.. 32
3 PROGRAMA DE ATENGAO A SAUDE E AO TRABALHO DO PROFESSOR....37
4 MATERIAL E METODOS ......ccoeirueirienetsseesessssessesssssssessssssssssssessssssssssssssssssssssees 43
4.1 PRATICAS INTEGRATIVAS ...ttt 53
B RESULTADOS..... .o s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnnnnes 58
6 PRODUTO DA PESQUISA ... .o s s s s s s s s s s s s s s s s e 60
7 CONSIDERAGOES FINAIS ......c..ooeeeeereeceeesesesessessessessessssssssesssessssssssessessensenees 61
REFERENCIAS.......ccoiieteeteeeeesetssessesessessessssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 63
APENDICE 1 - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM PROFESSORES......... 66
APENDICE 2 - PRODUTO DA PESQUISA ........coeemrireeneecreseseese e sssssssessssssesans 67

ANEXO 1 — DECRETO N° 974 DE 2018 .......emiiiiiiiinnnsrrersnnsssssssss s snsnnns 87



16

1 INTRODUGAO

Este trabalho é um estudo de caso sobre a criagao, implantagcéo e atuagao do
Programa de Atencao a Saude e ao trabalho do Professor Municipal de Paranagua -
PR. A acédo Pioneira da Secretaria Municipal de Educagao contou com a parceria da
Secretaria Municipal de Saude e o apoio de profissionais parceiros da iniciativa publica
e privada.

O Programa de Atencédo a Saude e ao Trabalho do Professor (PASP), foi
planejado e constituido no ano de 2017, ano em que a nova e hoje atual gestao iniciou
na Secretaria Municipal Educagcao de Paranagua (SEMEDI), onde a pesquisadora
passou a prestar servico como técnica, ao mesmo tempo que ingressou como
mestranda no curso de mestrado em Ensino das Ciéncias Ambientais. Neste cenario
iniciaram-se os primeiros encaminhamentos para iniciar um Projeto Piloto voltado para
a atengao a saude do professor municipal.

A realidade desafiadora encontrada pela equipe da SEMEDI, nas unidades
escolares do municipio, foi a motivagdo para serem pensadas coletivamente novas
estratégias considerando a saude e o trabalho docente numa perspectiva de
educacgao como territério de didlogo para se reinventar e se refazer.

A pesquisadora iniciou sua carreira docente no Ensino fundamental. Concluiu
duas especializagdes, participou de varios cursos de aperfeicoamento, extensdo e em
seminarios e congressos onde se discutia tematicas envolvendo qualidade da
educacao e formacao de professores, porém destaca que nesses momentos
raramente se discutia a saude e o trabalho docente.

Tornou-se militante pela Escola publica de qualidade, integrada ao Férum
municipal, Grupo de Pesquisa, Grupos de Trabalho, Conselho de Educacédo e
Conselho do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacédo Basica e de
Valorizac&o dos Profissionais da Educagao (FUNDEB).

Sua primeira especializacao foi Psicopedagogia, nesta linha veio a segunda
especializacdo “Gestdo em Processos de Educacado, Diversidade e Inclusdo” —
GPEDI, ofertada pela Universidade Federal — Setor Litoral, esta formacao foi um
grande diferencial na sua vida profissional e pessoal, onde era valorizado momentos
de experiéncias compartilhadas. Ambiente de partilha de saberes com professores

dos sete Municipios do Litoral Paranaense (Guaratuba, Matinhos, Pontal do Sul,
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Paranagua, Antonina, Morrestes e Guaraquecaba). A proposta deste curso foi
promover acdes para além do espaco de sala de aula e escola.

Essa nova experiéncia a fez romper com a visao tradicional de atuar em sala
de aula. Mergulhada nesse cenario de empoderamento numa perspectiva de
transformacéao social e valorizagao do professor municipal, deu-se a criagao do Grupo
de Trabalho do qual faz parte: Valor & Acao (2015), resultado dos dialogos do curso
GPEDI, que tinha como objetivo elevar a qualidade da educag¢ao do nosso municipio.
O Grupo de Trabalho em parceria com a UFPR-Setor Litoral, promoveu formacao de
professores da rede municipal na qual discutia-se gestao participativa, estabeleceu
parceria com alunos do BAGRICH (Interagdo Cultural Humanistica) Universidade
Federal — Setor Litoral para intervir nos territérios escolares do municipio de
Paranagua objetivando desenvolver agdes para melhorar a qualidade dos espagos
escolares.

Na finalizagao do curso de Especializagao Gestao e Processos em Educagao
Diversidade e Inclusdo, apresentou artigo com o referido tema: “Mundos Sociais
Gerando: Gestdo Democratica, Participacdo Popular e Controle Social”. No qual
relatou sua experiéncia como Conselheira do Fundo de Manutengcéo e
Desenvolvimento da Educacgao Basica, a partir dos dialogos do curso GPEDI.

Neste movimento e ligagdo com o curso, teve a grata oportunidade de
participar como tutora bolsista na segunda turma do GPEDI na modalidade presencial,
modulo Educagdo do Campo e em outro momento no curso do EJA CAMPO
(Educacao de Jovens e Adultos) na modalidade EAD (Educacéo a distancia). Foram
momentos de discussdes significativas que possibilitaram a autora, contato com
diversos colegas professores de outros municipios do Parana, onde discutiram
possibilidades de novas praticas pedagdgicas, formas de apropriagao, significagao e
socializacédo dos saberes.

Diante da visdo de que é preciso buscar aprendizagem para um mundo
sustentavel, participou em Sao Paulo da CONANE 2015, Il Conferéncia Nacional de
Alternativas para uma Nova Educacdo, onde foram apresentados relatos de
experiéncias de escolas com uma nova proposta de construir uma educacgao viva,
democratica e que enxergue a crianga de modo integral, com suas questdes
cognitivas, emocionais e sociais completamente associadas. Esses momentos
vivenciados possibilitaram a autora, um novo olhar para outros ambientes educativos

além da sala de aula.
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Que entdo passou a considerar novas pratica pedagogica, outros ambientes,
como o entorno da escola, espacos publicos do bairro e da cidade numa perspectiva
de ampliar discussdes com a comunidade escolar sobre a realidade local. E neste viés
quais agbes seriam necessarias e quais sujeitos poderiam contribuir de forma
colaborativa para a promog¢ao da cidadania. Acredita na defesa do estimulo pelo
dialogo entre os diversos segmentos da comunidade escolar e sociedade.

Cabe ressaltar que foi no Grupo de Pesquisa Universidade/Escola GPUE —
Setor Litoral, que ela entrou em contato com a metodologia de pesquisa- agado, com
foco nos impactos e resultados da formacao continuada para professores “Gestdao em
Processos de Educacdo, Diversidade e Inclusdo”, disponibilizado para a rede
municipal de ensino de Paranagua-PR a partir de 2012. Formagéao continuada pautada
em Paulo Freire, que se desenvolveu por meio de uma perspectiva emancipatoria que
por sua vez contribui para o empoderamento do enfrentamento das situacoes-limites
e se intensificou na experiéncia de partilhar conhecimentos.

Neste cenario a pesquisadora esteve envolvida em rodas de conversas, onde
foram abordadas questbes referentes a profissdo docente, considerado que este
profissional que também é possuidor de demandas pessoais e familiares, se vé em
meio a essa seara, forgado a corresponder aos inumeros anseios sociais depositados
na escola; obrigado a dar uma resposta satisfatoria a pais, escola e sociedade. E tudo
isso muitas vezes se converte em peso insuportavel levando-o a uma situacéo de
esgotamento fisico e mental.

A pesquisadora e servidora municipal da SEMEDI, que atua na Direg¢ao do
Centro Municipal de Avaliagdo Especializado e também é mestranda no Programa de
Pos-Graduacgao de Mestrado Profissional em Rede Nacional para Ensino das Ciéncias
Ambientais (PROFCIAMB), acredita num ambiente voltado para uma educacao
humanizada.

Sobre a estruturacido deste trabalho, no capitulo 2 apresentaremos o
referencial tedrico que trata do cenario nacional em relagédo e a educagao, a carreira
do professor na rede municipal de Paranagua, respaldada nas legislagdes vigentes,
abordando aspectos e conceitos relativos a carreira, e valorizagdo do professor da
rede municipal de Paranagua. No capitulo 3 apresentamos o Programa de atencéo a
saude e ao trabalho do professor. No capitulo 4 como o Programa foi pensado e
executado. No capitulo 5 os resultados da pesquisa. No Capitulo 6 propomos o

Produto da pesquisa e no ultimo capitulo as conspiracoes finais.
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1.1 JUSTIFICATIVA

Este trabalho € um estudo de caso sobre a criacdo e implantagao e atuagéao
do Programa de Atencao a Saude e ao trabalho do Professor, através do estudo de
caso etnografico, realizado na rede municipal de educagao de Paranagua-PR.

A escolha pela abordagem de estudo de caso etnografico se deu pelo fato de
que a pesquisadora que também é professora municipal e compdem a equipe da
SEMEDI, vivenciou o “estranhamento” em campo. Tal fato se deu principalmente por
perceber que na rede municipal de ensino, varias unidades escolares apresentavam
problemas relacionados ao numero de auséncias diarias significativas, considerando
a equipe docente.

Motivados por este incbmodo em relacdo a realidade encontrada, a
pesquisadora e demais técnicos da SEMEDI, perceberam que inUmeras situagoes
problemas apresentadas pelas unidades escolares a SEMEDI, estavam ligadas a
grande quantidade de auséncias docente decorrentes de atestados apresentados
diariamente assim como afastamentos por auxilio-doencga e profissionais atestados
com algum tipo de restricdo sendo afastados das atividades de sala de aula.

Diante deste cenario surgiram alguns questionamentos: Quais sdo as causas
motivadoras das auséncias diarias dos profissionais em atividade e de profissionais
atestados com restrigao?

Como essas auséncias docentes interferem no desenvolvimento da profissio,
na dindmica das relacdes interpessoais do ambiente de trabalho e na qualidade de
vida no ambiente escolar e de trabalho?

Diante desses questionamentos, o ponto de partida foi buscar identificar o
quantitativo de auséncia docente e identificar as causas das faltas justificadas por
atestados médicos, e afastamentos por auxilio-doenga tendo como referencial
levantamentos de dados junto ao Departamento dos Recursos Humanos da SEMEDI
e da Divisdo da Saude ocupacional da Prefeitura, considerando os meses de 2017,
para entdo tracar estratégias de agao.

Com os apontamentos realizados, considerando os levantamentos de dados
referentes ao absenteismo docente, caracterizou-se a necessidade de iniciar
discussdes sobre as tematicas saude e trabalho docente do professor municipal.

Neste sentido iniciou-se um Projeto Piloto com duas escolas “Projeto Saude

do Professor” pensando em desenvolver acbes de promog¢ado a saude docente,
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promovendo discussdes sobre os desafios atuais e possibilidades reais que
favorecem mudancgas de comportamento no trabalho docente a curto e a longo prazo.

O Projeto passou a atender e a incluir gradativamente outras escolas da rede
municipal. Durante o desenvolvimento do Projeto foi percebido nos grupos de
discussoes de professores, a necessidade de abordar além dos temas relacionadas a
qualidade de vida no trabalho do professor, questdes da profissdo como gestao
organizacional do trabalho escolar, gestao de assuntos da rotina da escola, gestao de
pessoas, participativa e democratica e gestdo de tempo, assuntos esses pertinentes,
que influenciam diretamente no bem-estar da profissao.

O “Programa de Promogao a Saude do Professor” objeto central deste estudo,
devido a sua abrangéncia e importancia na questdo da saude e trabalho do professor
municipal de Paranagua que teve inicio em 2017, passou a ser pensado e discutido
como politica publica municipal a partir da publicacdo do seu decreto n® 974 em 08 de
novembro de 2018, depois de um ano de atuagao como Projeto Piloto.

O Programa tem como propédsito promover espago de pesquisa para analise
e reflexdo na perspectiva de construir coletivamente, a partir da concepcédo dos
sujeitos envolvidos propostas de transformagcédo do ambiente, considerando a
promogao da saude e trabalho docente numa perspectiva de visao biopsicossocial.

Este estudo tem como objetivo descrever como foi o caminho percorrido para
a criacédo do programa e como esta sendo desenvolvido.

A fim de alcancar tal objetivo, sdo estabelecidas as seguintes questdes: Como
criar espacos de dialogo entre a gestdo municipal, gestao escolar e docentes? Como
os professores e a equipe gestora visualizam o proprio trabalho docente? Como o
coletivo pode contribuir para a percepcédo, ampliagcdo e reconstrugao do trabalho

docente visando a promogao da saude do professor?
1.2 OBJETIVO GERAL
Criar espaco de escuta e de fala e coletivamente construir a partir da

concepgao dos sujeitos desta pesquisa, propostas de transformagdo no ambiente

considerando a visao biopsicossocial.
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1.2.1 Objetivos especificos:

o Pesquisar fatores que influenciam o bem-estar emocional, psiquico
relacionado a pratica do trabalho do professor;

° Discutir coletivamente agcbes que objetivem melhoria na qualidade de
vida e trabalho do professor;

° Desenvolver acbes com os docentes, pautadas na visao biopsicossocial

€ na promog¢ao da saude.

1.3 METODOLOGIA

A metodologia para este trabalho é o Estudo de caso etnografico, na
abordagem exploratoria.

De acordo com André (1995, p.30), o estudo de caso etnografico surgiu mais
recentemente, com uma concepcéao especifica: a aplicagado da abordagem etnografica
ao estudo de caso, isto €, dentro da abordagem interpretativa de pesquisa e dentro
da perspectiva etnografica de pesquisa.

Lidke; André (1986, p.17) ensinam: um estudo de caso é o estudo de um
caso, que é sempre bem delimitado, ou seja, quando queremos estudar algo singular,
que tenha um valor em si mesmo, devemos escolher o estudo de caso. Um caso é
unico, particular, distinto de outros, mesmo que posteriormente venham a ficar
evidentes certas semelhangas com outros casos ou situagdes. Segundo as autoras
(id., 18-21), um estudo de caso possui sete caracteristicas que se sobrepdem as
caracteristicas gerais da pesquisa qualitativa:

— Visam a descoberta: a compreensao de um caso exige que o
pesquisador fique sempre atento a novos elementos e que busque novas indagacgdes
e respostas ao longo do processo de pesquisa;

- Enfatizam a “interpretacdo em contexto”: o estudo deve levar em conta
o contexto em que ele se situa, na medida em que o caso esta estreitamente ligado a
situacao especifica;

- Buscam retratar a realidade de forma completa: o estudo deve revelar a
multiplicidade de dimensdes presentes na determinada situagdo, que possui uma

complexidade natural e inter-relagcbes entre seus componentes;
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- Usam uma variedade de fontes de informagao: o pesquisador deve
coletar dados em momentos diferentes, em situacdes variadas e com uma variedade
de tipos de informantes;

- Permitem generalizagdes naturalisticas: os resultados de um estudo de
caso podem ser estendidos naturalmente a outras situacdes similares, isto €, um
sujeito-leitor pode associar os dados encontrados com dados que sao frutos das suas
experiéncias pessoais;

- Procuram representar os diferentes pontos de vista presentes numa
situacdo social: a realidade pode ser vista sob perspectivas diferentes, e o
pesquisador deve retrata-las com fidedignidade;

- Utilizam uma linguagem cientifica mais acessivel: os relatérios possuem
um estilo informal, narrativo, ilustrado por figuras de linguagem, citagoes, exemplos e
descricoes.

André (1995, p. 51-52) ressalta que a metodologia de estudo de caso
etnografico é indicada quando a questao de pesquisa for do tipo “como” e “por qué”,
quando a preocupacao for com a compreensao e descricdo do processo, quando o
foco de interesse for um fenbmeno contemporaneo que esteja ocorrendo numa
situacao de vida real.

Bogdan; Biklen (1994, p.90-91) nominam o estudo de caso etnografico como
estudo de caso de observacédo, cujo foco de estudo centra-se numa organizagao
particular ou nalgum aspecto particular dessa organizagdo. Os setores focalizados
sdo: um local especifico dentro da organizagéo, ou um grupo especifico de pessoas,
ou qualquer atividade da organizagao. Os sujeitos sdo os atores sociais, ou 0 grupo
natural, ou a microcultura: pessoas que interagem, que se identificam umas com as
outras e que partilham expectativas em relacdo ao comportamento umas das outras
— partilham uma identidade de grupo.

Um estudo de caso etnografico possui trés momentos: uma etapa inicial de
planejamento, uma etapa prolongada de trabalho de campo ou de coleta de dados e
uma etapa final de sistematizacao e elaboracao do relatério final da pesquisa.

Para a coleta de dados, sera utilizada a técnica de pesquisa:

- Observacao participante, assim identificada porque parte do principio de
que o pesquisador tem sempre um grau de interagcdo com a situagdo estudada,

afetando-a e sendo por ela afetado (id., p. 28). O trabalho de campo deve ser
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desenvolvido por um longo tempo, com muitos encontros com os sujeitos, em seu
ambiente natural, acompanhando e participando de suas atividades cotidianas,
buscando descrever a situagdo, compreendé-la, revelar os seus multiplos significados
(ibid., p. 37-38), atentando-se para o principio da relativizagao, isto €, colocando-se o
eixo de referéncia do olhar no universo pesquisado, nos significados culturais dos
atores, ao mesmo tempo distanciando-se do universo de significados culturais do
pesquisador.

As informacdes coletadas pela pesquisadora se deram em fases distintas, no
primeiro momento o diagnostico situacional através de dados estatisticos dos indices
de auséncias, relativos ao ano 2017 obtidos por documentos internos do Recursos
Humanos (RH) da SEMEDI, foram apontamentos fundamentais que impulsionou a
necessidade da criagdo do Programa em pesquisa, por tratar-se de um cenario a ser
analisado e repensado diante da complexidade eminente segundo apontamentos da
equipe docente e também técnicos da SEMEDI. A pesquisadora tomou como base
para esses dados iniciais, os Instrumentos Legais Municipal: leis e decretos que
indicam a criagao da politica de agado municipal.

A segunda fase compreendeu o inicio das agdes desenvolvidas pelo
Programa de Atencao a Saude e ao trabalho do Professor, que teve inicio em 2017
como Projeto Piloto. Em 2018 com o Decreto da sua criagdo, passou a ser
considerado como Politica Publica. Os dados coletados pela pesquisadora e demais
profissionais que atuam no Programa foram a partir dos comportamentos e agdes dos
sujeitos da pesquisa, ou seja, os professores que integram o Programa produziram
como instrumento de analise cartas pessoais elaboradas nos grupos de discusséao,
observacao livre da pesquisadora durante a participacdo nestes momentos com
anotacdes em diario de bordo e entrevistas. As informacgdes coletadas nesses
momentos estarao sistematizadas no capitulo dos achados da pesquisa que culminou

no capitulo 3 - Programa de Atengao a Saude e ao Trabalho do Professor.
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2 O PRINCIPIO DA PREVENGAO COMO PROMOGAO DA QUALIDADE DE VIDA:
PERSPECTIVAS PARA UM NOVO AMBIENTE DE TRABALHO DOCENTE

O PASP vem buscando promover discussdes sobre um novo ambiente de
trabalho docente equilibrado na rede de ensino municipal de Paranagua, neste sentido
pode-se refletir que segundo o autor CHIAVENATO, 1995; ARELLANO, 2004 a
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), inserida no contexto em pauta, tem como
objetivo principal a busca do equilibrio psiquico, fisico e social das pessoas dentro da
instituicdo. Assim sendo, ela incide sobre as aspiragdes de cada um em relagdo ao
seu bem-estar e a satisfacdo do trabalho, assim como sobre o interesse da
organizagao quanto aos seus efeitos nos objetivos organizacionais.

Deve-se acrescentar, ademais, que a QVT esta relacionada com aspectos
importantes para o desenvolvimento psicolégico e socioprofissional do individuo,
como a motivagao para o trabalho, a capacidade de adaptagcédo a mudangas, a
criatividade e a vontade de inovar ou de aceitar mudancgas na instituicdo. (WALTON,
1973).

A qualidade de vida no trabalho almeja um lugar de trabalho mais
humanizado, onde as tarefas a serem realizadas envolvam certo grau de autonomia
e responsabilidade, enriquecimento do trabalho, fungdes apropriadas e énfase no
desenvolvimento profissional e pessoal das pessoas. Acredita-se que a QVT se
amplia quando for possivel inter-relacionar caracteristicas individuais (valores) e
organizacionais (politicas internas), haja vista que esse estado conduz a um clima de
confianga e respeito proporcionando que os individuos aumentem os seus esforgos,
elevando as suas chances de éxito psicologico (CHIAVENATO, 2008).

A qualidade de vida no trabalho esta relacionada ao bem-estar de modo geral
e a saude dos trabalhadores na execucdo das suas fungdes. Atualmente, esse
conceito refere-se a aspectos fisicos e ambientais, como também a aspectos
psicologicos do ambiente de trabalho. Em uma instituicao, é possivel verificar que a
qualidade de vida esta associada a reivindicacao dos profissionais quanto ao seu
bem-estar e a satisfacdo no trabalho, mas também ao interesse da organizacdo sobre
a produtividade e a qualidade do que esta sendo realizado (CHIAVENATO, 2008;
LIMONGI-FRANGCA, 2007).

Ha uma relagéo importante entre meio ambiente de trabalho e suas condi¢oes

ergondémicas com a saude dos professores. De acordo com Melo (2008), o meio
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ambiente do trabalho adequado e seguro € um dos mais importantes e fundamentais
direitos do cidaddo trabalhador (lato sensu), o qual, se desrespeitado, provoca
agressao a toda sociedade. Nao € um mero direito trabalhista vinculado ao contrato
de trabalho, pois a protegao daquele € distinta da assegurada ao meio ambiente do
trabalho, porquanto esta ultima busca salvaguardar a saude e a seguranga do
trabalhador no ambiente em que desenvolve as suas atividades.

Verifica-se a existéncia de diferentes concepcdes tedricas sobre a QVT,
entretanto, entende-se que ha uma concordancia quanto ao seu objetivo principal, que
consiste, essencialmente, em propiciar uma humanizagao do trabalho, ou seja, uma
melhoria no bem-estar dos trabalhadores e um processo gradativo de participagéo
deles nas decisbes e nos problemas emergentes no seu préprio cotidiano de trabalho,
criando um senso de autonomia (SIMOES; SILVA, 2002).

Considerando a Constituicao Federal do Art. 225 ela esclarece que o0 meio
ambiente que quer ver preservado € aquele ecologicamente equilibrado, bem como
de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, entdo o ser humano, a
natureza que o cerca, a localidade em que se vive, o local e as condigdes em que
trabalha, ndo podem ser considerados como compartimentos estanques e sim
interpretados como parte integrante da grande molécula que se pode chamar de
“existéncia digna”. (MELO, 2001).

Abordaremos a seguir a saude e o trabalho docente que tem sofrido
alteracdes influenciadas pelas transformag¢des da sociedade, ritmo acelerado e
sobretudo as reagdes interpessoais diversas no ambiente escolar que é percebido na

rede de ensino de Paranagua.

2.1 CONCEITUALIZANDO OS EIXOS: SAUDE E TRABALHO DOCENTE

O trabalho do professor da educacéao infantil e ensino fundamental I, € um
desafio assim como em qualquer modalidade ou nivel de ensino, pois além das
atribuicdes intrinsecas do oficio, o professor desempenha papéis que extrapolam suas
responsabilidades profissionais. Além criar as possibilidades para a sua producéo ou
construcdo do conhecimento, precisa desempenhar diariamente atribuicbes que
seriam de psicologos, pedagogos, terapeutas etc.

Machado (2007) ressalta que o trabalho do professor ndo se encontra isolado,

mas em uma rede multipla de rela¢des sociais existentes em um determinado contexto
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socio-historico que estdo inseridos em um sistema de ensino que, por sua vez, esta
inserido em um sistema educacional especifico.

O desenvolvimento profissional envolve formagdo inicial e continua
articuladas a um processo de valorizagao identitaria e profissional dos professores.
Identidade que é epistemoldgica, o seja, que reconhece a docéncia como um campo
de conhecimentos especificos configurados em quatro grandes conjuntos, a saber: 1)
conteudo das diversas areas do saber e do ensino, ou seja, das ciéncias humanas e
naturais, da cultura e das artes; 2) conteudos didatico-pedagogicos, diretamente
relacionados ao campo da pratica profissional; 3) conteudos relacionados a saberes
pedagoégicos mais amplos do campo teorico da pratica educacional; 4) conteudos
ligados a explicitagdo do sentido da existéncia humana (individual, sensibilidade
pessoal e social). E identidade que é profissional. Ou seja, a docéncia constitui um
campo especifico de intervencao profissional na pratica social - ndo é qualquer um
que pode ser professor (LIBANEO; PIMENTA, 1999, p. 41).

Em decorréncia do magistério ser reconhecido como uma profissdo
estressante, o posto de trabalho docente vem despertando muitos questionamentos,
principalmente no ensino em escolas publicas. Segundo Nunes Sobrinho (2008), o
foco das pesquisas tem-se concentrado ndo s6 no processo ocupacional como
também no meio ambiente de trabalho do cotidiano escolar dos professores. O
ambiente de trabalho docente é um sistema complexo compartilhado pelo professor,
pelo ambiente fisico e pelo ambiente social da escola, pelo tipo de gestao (direcdo da
escola), pela organizacéo do trabalho pedagdgico, pelas operag¢des de trabalho, pela
administragcao do tempo, pelo manejo do comportamento dos alunos e pelo controle
do processo de ensino e aprendizagem.

Entende-se que o trabalho do professor ndo € uma atividade livre de estresse,
pelo contrario, € um fazer que exige grande energia e comprometimento com o que
se desempenha. Desse modo, o cuidado com a saude deve ser constante para que
nao ele adoeca e consiga estabelecer um estilo de vida que oportunize uma boa
qualidade de vida no trabalho.

Para Amigues (2004), muitas vezes o trabalho do professor é confundido com
o trabalho de ensino que € uma parte dele. A fungédo do professor esta ligada n&o
somente a ensinar, mas a inumeras outras atividades, como por exemplo: o
desempenho no ambiente coletivo, a execugéao e prescrigao de tarefas para o préprio

professor e para estudantes. Segundo o autor:
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A atividade do professor dirige-se nao apenas aos alunos, mas também a
instituicao que o emprega, aos pais, a outros profissionais. Ela também busca
seus meios de agir nas técnicas profissionais que se constituiram no decorrer
da histéria da escola e do oficio de professor. Em outros termos, a atividade
ndo é a de individuo destituido de ferramentas, socialmente isolado e
dissociado da histéria. (AMIGUES, 2004, p. 41).

No art. 196 da Constituicdo Federal (CF) de 1988 menciona que : “a saude é
direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e econémicas
que visem a reducao do risco de doenca e de outros agravos e ao acesso universal e
igualitario as ag¢des e servigos para sua promogao, protecao e recuperagao da saude”.
O art. 200 também dispde sobre o assunto, vejamos: “ao sistema unico de saude
compete, além de outras atribuicées, nos termos da lei: [...]; Il - executar as acdes de
vigilancia sanitaria e epidemiolégica, bem como as de saude do trabalhador; [...]; VIII
- colaborar na protecdo do meio ambiente, nele compreendido o do trabalho”.

Neste contexto o objeto de estudo “Programa de Atengdo a Saude e ao
trabalho do Professor Municipal”, além de buscar discutir e refletir sobre a saude dos
docentes, propde agdes que visam o bem-estar nos aspectos fisico, psiquico e mental
promovendo um ambiente escolar equilibrado para toda a comunidade escolar.

Segundo Marchesi (2008), vivenciar a estafa profissional € uma experiéncia
global e intensa que afeta os fundamentos do trabalho, da competéncia profissional,
das relagdes pessoais e do sentido da atividade. O efeito de estafa influencia na
motivacao e nas atitudes dos professores, reduzindo a capacidade de se relacionar e
desenvolver as atividades com os alunos.

Visto que a pessoa passa a maior parte de sua vida produtiva no ambiente do
trabalho, é nele que desprende sua capacidade fisica e mental diretamente em suas
mudangas comportamentais — emocionais podendo, em sua maioria, atingir seu
nucleo familiar. Desta forma a protecao do ambiente de trabalho é etapa indispensavel
para o equilibrio do meio ambiente geral.

O principio da prevencao foi positivado desde a Lei 6.938/81, que instituiu a
Politica Nacional do Meio Ambiente. Em seu artigo 2° declara: "A Politica Nacional do
Meio Ambiente tem por objetivo a preservacéo, melhoria e recuperagao da qualidade
ambiental propicia a vida, visando assegurar, no Pais, condigdes ao desenvolvimento
socioecondmico, aos interesses da segurancga nacional e a prote¢cao da dignidade da
vida humana". A prépria palavra preservagao traduz tratar-se de prevencgéo. (BRASIL,
1981).
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E importante destacar que a Organizacdo Mundial da Satde (2010) descreve
um ambiente de trabalho saudavel como aquele em que trabalhadores e gestores
cooperam com o processo de melhoria continua da protegdo e promogao da
seguranga, saude e bem-estar dos trabalhadores e para a sustentabilidade do
ambiente de trabalho, abrangendo tanto as questbes relacionadas a seguranga e
saude no ambiente fisico de trabalho, como no ambiente psicossocial, incluindo a
organizacéao do trabalho e cultura da organizacéo.

Para Karl Marx, a esséncia do ser humano esta no trabalho, pois através deste
o homem transforma a natureza; trabalhando, o homem se relaciona com outros
homens, produz maquinas, obras de artes, cria instituicdes sociais, crengas religiosas,
habitos diferentes, modos de vida especificos, adquirem novas potencialidades e
capacidades, se socializa. Assim, o que os homens produzem € o que eles séo. O
homem ¢é o que ele faz e a natureza dos individuos depende, portanto, das reais
condicbes materiais e do modo como os homens se relacionam socialmente no
processo de producio que determinam sua atividade produtiva e o tipo de sociedade
que existira. (MARX, 1989).

Segundo Grolla e Tomazela (2007, p. 33) a qualidade de vida no trabalho
quando inexistente leva ao comprometimento no desempenho das fungdes, ou seja,
comprometimento nas condigdes de vida no trabalho, que inclui aspectos de bem-
estar, garantia da saude e seguranca fisica, mental e social, capacitagao para realizar
tarefas com seguranca e bom uso de energia pessoal.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDB), Lei n® 9.394/1996
estabeleceu dois niveis de ensino, a saber, a educagao basica e a educacao superior.
Definido no artigo 21 da lei, o conceito de educagdo basica congregou,
articuladamente, as trés etapas da educacao nacional: a educacao infantil, o ensino
fundamental e o ensino médio. Trata-se, pois, de um conceito amplo que reconhece
a importancia da educagao escolar nas diferentes fases do desenvolvimento da vida
do educando, englobando o atendimento escolar desde a mais tenra infancia até o
final da adolescéncia. (BRASIL, 1996).

Para o ensino médio, a lei (inciso I, artigo 4) prevé a progressiva extensao da
obrigatoriedade, sem definir prazos ou limites. No que se refere a educacéo infantil, a
lei prevé o atendimento gratuito em creches e pré-escolas dos 0 aos 6 anos de idade.
Posteriormente, foi incluido o inciso X que define a oferta de vaga em escola publica

de educacao infantil a partir dos 4 anos de idade. Complementando esse direito, o
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artigo 5 define o ensino fundamental como direito publico subjetivo, o que abre a
possibilidade de qualquer cidad&o ou entidade legalmente constituida acionar o poder
publico para exigi-lo. Em raz&o das pressdes sociais, o0 artigo 6 adotou nova redacgao,
a partir da Lei n° 11.114, de 16 de maio de 2005, destacando o dever dos pais ou
responsaveis de efetuar a matricula das criangcas no ensino fundamental a partir dos
6 anos de idade e ndo mais a partir dos 7 anos. Dessa maneira, se antecipou a
matricula no ensino fundamental, elevando o periodo de obrigatoriedade de oito para
nove anos de educacao escolar. Contudo, o dever do Estado, em todas as esferas
administrativas, permaneceu focalizando apenas o ensino fundamental, sinalizando a
progressiva obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio (titulo Ill, inciso II).

Ao destacar os principios sobre os quais deveria ser ministrado o ensino, o
artigo 3 destacou, entre outros, a pluralismo de ideias e concepg¢des pedagogicas
(inciso Ill); a gestao democratica (inciso VIII), e a valorizagdo da experiéncia extra-
escolar (inciso X). Nesse sentido, estabeleceu principios democraticos de organizagao
do ensino, definindo, ainda, no artigo 14, a incumbéncia de os sistemas de ensino
definirem as normas de gestdo democratica do ensino publico na educagéao basica,
conforme suas peculiaridades e considerando, ainda, a participagao dos profissionais
da educacdo na elaboragdo do projeto pedagodgico da escola, bem como a
participacdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
Merece destaque o artigo 4, que trata do dever do Estado para com a educacéo
escolar publica, prevé a obrigatoriedade e a gratuidade para o ensino fundamental,
inclusive para aqueles que nao tiveram acesso a este na idade propria. Além de
redefinir a organizagdo dos niveis de ensino, este mesmo artigo introduziu outra
novidade na legislacdo educacional brasileira ao estabelecer o atendimento
especializado e gratuito a educandos com necessidades especiais, preferencialmente
na rede regular de ensino.

A LDB manteve a obrigatoriedade do ensino de disciplinas tradicionais, como
histéria, geografia, portugués e matematica. Referendou a obrigatoriedade da
educacao artistica no ensino basico, além de educacéao fisica e religido. Por meio do
Decreto 11.684, de 2 de junho de 2008, o artigo 36 da Lei n° 9.394/1996 incluiu a
filosofia e a sociologia como disciplinas obrigatorias nos curriculos do ensino médio.
O argumento que fundamentou sua aprovacao no Conselho Nacional de Educagao,
bem como a posterior homologagao pelo MEC, se apoiou na ideia de que com o

ensino dessas disciplinas os alunos poderiam compreender melhor a origem das
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diversidades, bem como adquirir maior discernimento sobre questdes de natureza
ética, social e politica. O ensino da religido foi considerado parte integrante da
formacgao do cidadao e, portanto, com oferta obrigatéria; teria, no entanto, frequéncia
optativa. De acordo com o artigo 33, ficou assegurado o respeito a diversidade cultural
e religiosa, bem como foi vedado qualquer forma de proselitismo. A redagao do texto
original previa a oferta do ensino religioso sem 6nus para os cofres publicos. Contudo,
a nova redacgao sobreposta pela Lei n°® 9.475, de janeiro de 1997, foi omissa quanto a
anterior vedagao de Onus para os cofres publicos, abrindo a possibilidade de se
aplicarem recursos dos sistemas para suprir essa oferta.

Em 2003, a Lei n° 10.639, de 9 de janeiro, incluiu no curriculo oficial dos
estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino médio, publicos e privados, o
ensino sobre a histéria e a cultura afro-brasileira, abrangendo o estudo da Africa e dos
africanos, a luta dos negros no Brasil, seu papel e contribuicdo na formagédo da
sociedade nacional. O fato foi considerado pelos movimentos de luta dos negros em
todo o pais como uma importante conquista no sentido da conscientizacdo e
valorizag&o da participagao das populagdes de origem africana na formagao nacional.
Consolidando tais diretrizes, a mesma lei incluiu no calendario escolar o dia 20 de
novembro como Dia Nacional da Consciéncia Negra. O primeiro artigo ganhou nova
redacao na Lei n° 11.645, de 2008, que incluiu também no curriculo o estudo da
histéria dos povos indigenas e de sua presenga na histéria do Brasil. Dessa forma,
destacou-se o estudo dos diversos aspectos da histéria e da cultura que caracterizam
a formacéao da populagao brasileira, a partir desses dois grupos étnicos.

Merecem registro as perspectivas abertas no artigo 23 da LDB, sugerindo
possibilidades de diversificacdo da organizacdo da educacao basica “em séries
anuais, periodos semestrais, ciclos de alternéncia regular de periodos de estudo,
grupos néo seriados (...) ou por forma diversa de organizagao sempre que o interesse
do processo de aprendizagem assim o recomendar’. Na esteira de experiéncias
anteriores realizadas nos municipios de Sao Paulo (1992), Belo Horizonte (1995) e
Porto Alegre (1995), a abertura, no texto da lei, para novas possibilidades de
organizagdo da dinamica escolar teve como desdobramentos a implantagdo de
projetos pedagdgicos por secretarias de educacgao de diferentes estados e municipios
brasileiros, com vistas a substituir a tradicional l6gica de estruturacéo seriada das
atividades escolares pela organizagao por ciclos de aprendizagem, de acordo com 0s

conhecimentos adquiridos pelos alunos, independentemente da idade; por ciclos de
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formagao, tendo como critério organizador a idade dos alunos ou, ainda, por ciclos de
alfabetizac&o, em geral ampliando para dois anos (civis) o periodo requerido para o
processo de alfabetizagdo. Os diferentes projetos implantados convergiram para a
reducao dos indices de repeténcia e evasao, flexibilizando o tempo de aprendizagem,
o curriculo e as formas de avaliagdo dos conhecimentos escolares de modo a garantir
a qualidade e a adequacdo do ensino, evitando o estigma e o desinteresse que,
geralmente, atingem os alunos repetentes ou com dificuldades de aprendizagem. A
implantagdo desses projetos gerou polémica entre os professores, sobretudo por
desestruturar as bases de organizacao do trabalho docente, bem como as regras de
relacionamento ente professores e alunos, tradicionalmente ancoradas nos
mecanismos de avaliagdo da aprendizagem e de promog&o ou retengao nas séries
anuais.

Podemos destacar que o atual cenario educacional brasileiro apés a LBD
percorrido aproximadamente 3 décadas de histéria vivemos um momento de reforma,
discussao e debates em torno das mudangas propostas, principalmente ao Ensino
Médio. A promulgagao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) apo6s algumas
versfes causa na comunidade académica e docente inquietagcdes, pois podemos
entender algumas mudangas como retrocessos, a partir de cada ponto de vista e
concepgao de cada individuo. A formacao de professores ndo apresenta grandes
avancgos, as politicas publicas que garanta a inclusdo com foco na qualidade na
aprendizagem e no ambiente escolar ainda € um desafio a ser superado e as avaligbes
nacionais em larga escala a fim de mensurar a qualidade da educacgéo brasileira ainda
€ percebida como dados estatisticos sem interferir significativamente na melhoria do
ensino.

Neste sentido Saujat (2004) destaca que os professores em suas atividades,
por um lado, estdo ligados aos programas e suas normas, aos documentos oficiais,
as ferramentas pedagogicas, as politicas educacionais, as diferentes caracteristicas
dos estabelecimentos de ensino e dos estudantes. Por outro lado, estdo ligados a sua
prépria histéria, a uma diversidade de experiéncias de trabalho e de vida, a diferentes
grupos sociais que lhe proporcionam diferentes saberes, crengas, valores, entre
outros.

De maneira breve até aqui, foi abordado aspectos macro sobre a saude e o
trabalho do professor. Passaremos agora a abordar o cenario educacional do litoral

do Parana-Paranagua.
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Instituicoes
Escolas - Urbanas 30
Escolas -EJA 1
Escola Na Modalidade Especial 1
Escolas — Educacdo do Campo 15
CMEIs - URBANOS 24
CMEIls — Educagao do Campo 2

FONTE: Adaptado da Prefeitura de Municipal de Paranagua/ SEMEDI, 2019.

TABELA 2 — ETAPAS E MODALIDADES DE ENSINO

Etapa/Modalidade Nudmero de Alunos Numero de Turmas Total
Ensino Fundamental 10804 512 13104
Educagao Infantil 4331 331 4877
Escola Especial 327
EJA 420
Total 16115 843 18797

FONTE: Adaptado da Prefeitura de Municipal de Paranagua/ SEMEDI, 2019.

TABELA 3 - PROFESSORES

Professores
Monitor - Escola 72
Educador - Escola 268
Pedagogo 113
Professor - Escola 1348
Professor — Educacéo Fisica 61
Professor Inglés- Escola 08
Professor Artes - Escola 02
Professor Musica-Escola 01
Total 1873

FONTE: Adaptado da Prefeitura de Municipal de Paranagua/ SEMEDI, 2019.

2.2 VALORIZAGAO DOCENTE NO MUNICIPIO DE PARANAGUA

A pesquisa neste ponto, apresenta a carreira do professor municipal de

Paranagua, respaldada nas legislagdes vigentes, abordando aspectos e conceitos

relativos a carreira e valorizacao do professor da rede municipal de Paranagua.

A Lei complementar n® 113, de 22 de dezembro de 2009, Lei Ordinaria Federal

n° 11.738 de 2008, que regulamenta a alinea “e” do Inciso lll, caput do art. 60, do Ato

das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias, para instituir o piso salarial profissional

nacional aos profissionais do magistério publico da Educacgéo Basica, em seu art. 2, §
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4° destaca os planos decenais de educacao (nacional e subnacionais) orientem a
instituicao de planos de carreira para os profissionais da educag¢ao em todos os entes
da federagao, abrangendo os elementos indissociaveis da valorizagao profissional,
que sao: salario digno, carreira atraente, jornada compativel com os afazeres
escolares, inclusive para garantir a presenga de todos os profissionais em cursos de
formacéo inicial e continuada e no processo de elaboragdo e condugao dos projetos
politico-pedagodgicos das escolas.

A carreira do Magistério Publico Municipal de Paranagua estabelecidos no art.
4 da Lei complementar n® 113, de 22 de dezembro de 2009, Lei Ordinaria Federal n°
11.738 de 2008 tem como principios basicos constitucionais: pleno desenvolvimento
do educando e o seu preparo para o exercicio da cidadania; a gestdo democratica do
ensino publico com garantia de que as unidades escolares e instituicdes educacionais
da rede municipal de ensino de Paranagua sejam administradas de forma democratica
e colegiada, com a participacdo dos professores, educadores infantis € monitores
através de suas entidades representativas; e a garantia de padrdo de qualidade do
ensino.

A estrutura da carreira esta fundamentada no art. 6, conforme Quadro 1:

QUADRO 1 — DESCRIGAO E CLASSES

integrante do quadro préprio do magistério, portador de habilitagdo
Professor especifica, com atuagdo na Educagéo Infantil, Educacdo Especial, e
Ensino Fundamental - séries iniciais

integrante do quadro proprio do Magistério, portador de habilitagdo

Educador Infantil especifica, com atuacdo na Educacdo Infantil e Educacdo Especial.

integrante do quadro préprio do magistério, ainda sem habilitacdo
Monitor especifica, com fungdes de magistério e atuagao na Educacao Infantil e
Educacao Especial.

integrada por profissionais com curso de formacdo de docentes da
Classe A Educagao Infantil e anos iniciais e ensino fundamental, em nivel médio,
na modalidade normal ou equivalente

integrada pelos profissionais possuidores de curso superior em
Classe D licenciatura plena especifica para atuagao na educagéao infantil e ensino
fundamental

integrada pelos profissionais possuidores de curso superior em
Classe E licenciatura plena, acrescido de curso de pds-graduagao em nivel de
Especializagao na area de educagao

integrada pelos profissionais possuidores de curso superior em
Classe F licenciatura plena, acrescido de curso de pds-graduacao em nivel de
Mestrado na area de educacéao
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integrada pelos profissionais possuidores de curso superior em
Classe G licenciatura plena, acrescido de curso de pds-graduagao em nivel de
Doutorado na area de educacgéo.

integrada por profissionais com curso de formagdo de docentes da
Classe A Educacao Infantil e anos iniciais e ensino fundamental, em nivel médio,
na modalidade normal ou equivalente.

integrada por profissionais com formacdo em Curso Superior de

Classe B . ) ; -

licenciatura plena na area de Educagéo.

integrada por profissionais possuidores de curso superior em
Classe C licenciatura plena, acrescido de curso de pds-graduacao na area de

Educagao.

integrada por profissionais possuidores de curso superior em
Classe D licenciatura plena, acrescido de curso em nivel de Mestrado na area de

Educagao.

integrada por profissionais com formagdo em nivel de Ensino
Classe A 9 por p ¢

Fundamental e Médio

integrada por profissionais com curso de formacao de docentes da
Classe B Educacao Infantil e anos iniciais e ensino fundamental, em nivel médio,
na modalidade normal ou equivalente;

integrada por profissionais com formagdo em Curso Superior de

Classe CDO GOVERNO | . . ~ . ~
licenciatura de graduacgéo plena na area de Educacéo

integrada por profissionais possuidores de curso superior em
Classe D licenciatura plena, acrescido de curso de pés-graduagao em nivel na
area de Educacéo

FONTE: Adaptado da Prefeitura de Municipal de Paranagua/ SEMEDI, 2019.

Ao abordar a valorizacdo e reconhecimento pessoal e profissional, vale
destacar que a unido dos professores de Paranagua na greve de 2015, fortaleceu o
movimento do magistério municipal de Paranagua, ocorrendo adeséo a greve desde
a educacao infantil municipal ao ensino superior estadual. Com esta mobilizacdo as
dividas do magistério gradativamente foram respeitadas. Tendo o més de janeiro
como definido para o repasse do reajuste do piso nacional estabelecido pelo governo
federal, em 2017 o percentual de 7,64%, em 2018 de 3,08% e em 2019 aumentou
para 4,17% conforme preceitua o art. 5° da Lei 11.738 de 16 de julho de 2008, a
categoria de profissionais do magistério de Paranagua em janeiro de 2019 tiveram
seus direitos garantidos e respeitados em tempo habil, os pagamento referente a
elevacdo de nivel e outros proventos de direito da classe, que se encontravam
estabelecido no plano de cargos, carreira e remuneragdo do magistério publico de

Paranagua
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A Progressdo de Desempenho, no contexto de avaliagdo € instrumento
utilizado pelo municipio o qual determina a progressao na carreira docente. Com este
processo espera-se que o servidor tenha a possibilidade de refletir sua pratica de
maneira significativa, tendo como propésito a continua melhoria da qualidade do
ensino. A progressdo € o mecanismo de promogao funcional do profissional do
magistério e dar-se a através de avanco vertical e horizontal. E realizada, a cada dois
anos.

A Progressao vertical € a passagem do integrante do magistério de um nivel
para outro superior, dentro da mesma classe, limitada a 02 (dois) niveis a cada
intersticio de 02 (dois) anos. A Progressao horizontal é a passagem do Profissional
do Magistério para a referéncia seguinte, mantido o nivel, mediante aprovagcédo em
avaliacdo de desempenho.

Perdera o direito a progressao vertical, o integrante do magistério que durante
os 02 (dois) exercicios anteriores ao da concessao da progressao: afastar-se do cargo
em virtude de prisédo judicial, por prazo igual ou superior a 15 (quinze)dias; sofrer
penalidade disciplinar de suspensao; faltar ao servigo sem justificativa, por 02 (dois)
dias, continuos ou ndo, anualmente; afastar-se para prestar servigo militar, por prazo
igual ou superior a 30 (trinta) dias; Permanecer em licenca para tratamento de saude,
por prazo igual ou superior a 90 (noventa) dias, salvo se apresentar laudo médico que
comprove doenga que exija tratamento continuo, passivel de analise pela pericia
meédica do municipio e comissao especial de progressdo de nivel, afastar-se para
concorrer a cargo eletivo sujeito a legislagao eleitoral, por prazo igual ou superior a 90
(noventa) dias; afastar-se para o exercicio de mandato eletivo, por prazo igual ou
superior a 90 (noventa) dias; afastar-se para o exercicio de mandato classista, por
prazo igual ou superior a 90 (noventa) dias; estiver em Estagio Probatorio; estiver em
licenga para tratar de interesses particulares por periodo igual ou superior a 90 dias.

A jornada de trabalho no ambiente escolar do profissional docente municipal
de Paranagua, é prevista na Lei do Piso do Magistério uma propor¢cdo minima de 1/3
(um tergo) para atividades de preparacao de aulas, corregao de provas e trabalhos,
reunides pedagogicas com os pais, formagao continuada no local de trabalho ou em
instituicdes credenciadas, entre outras formas apontadas no Parecer da Camara de
Educagao Basica do Conselho Nacional de Educagao CEB/CNE n° 18/2012.

Considerada (hora/atividade concentrada) essencial para a qualidade do

trabalho dos profissionais, ndo devendo ser substituida por remuneracao
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compensatéria. E garantido a hora/atividade correspondente ao tempo de 6h40min
(seis horas e quarenta minutos) ao Professor regente e corregente (de todas as areas)
com jornada de 20h (vinte horas) semanal. Contando 13h20min semanais de efetivo
exercicio docente. Aplica-se também ao Educador Infantil, Monitor com jornada de
40h semanal, a garantia da hora/atividade de 6h40min (seis horas e quarenta minutos)
periodo da manha e 6h40min no periodo da tarde trabalhado. Contando 13h20min

semanais em cada periodo de efetivo exercicio docente.
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3 PROGRAMA DE ATENGAO A SAUDE E AO TRABALHO DO PROFESSOR

Freire (1997), afirma que somos seres de transformacao e ndo de adaptacéo.
Essa transformacao é possivel através de um processo dialégico igualitario
entre pessoas que querem mudar a situagcado de desigualdade que vivemos.
Assim, a aprendizagem entendida como agéo transformadora é aquela que

transforma as dificuldades em possibilidades.

Este capitulo trata das informacdes coletadas durante os anos de 2017 a 2019
que corresponde ao periodo de criagédo, implantacdo, desenvolvimento e atuagdo do
Centro Municipal de Avaliacdo Psicoeducacional e de Promocdo a Saude do
Professor.

Este teve sua criagao firmada por meio do Decreto n° 974 com data em 08 de
novembro 2018, tornando-se uma politica publica, reconhecido pela Prefeitura
Municipal de Paranagua por meio da Secretaria Municipal de Educacao e Ensino
Integral de Paranagua — SEMEDI

No ato de criacdo do Centro Municipal de Avaliacado Psicoeducacional e de
Promocdo a Saude do Professor, orienta que a questdo administrativa deste
instrumento fica subordinada a Secretaria Municipal de Educacéao e Ensino Integral, a
qual ficou incumbida da sua gerencia, responsabilidade e efetiva implantagao,
devendo funcionar em parceria entre a Secretaria Municipal de Educagao e Secretaria
Municipal de Saude.

O atendimento é destinado a criancas da rede municipal de ensino e para o
desenvolvimento de atividades para a promoc¢ao da Saude do Professor.

O Programa de Atencgao a Saude e ao trabalho do Professor foi percebido por
sua importancia de criar espaco para pensar a saude e o trabalho do professor.

Vale ressaltar que essa conquista so foi possivel com a articulacao e parceria
estabelecida entres as Secretarias de Educagao e Saude do municipio de Paranagua.
Primeiro com a viabilizagdo do espaco fisico equipado para funcionar o CMAE, os
transmites de documentagao necessaria, por parte das duas secretarias bem como a
transferéncia de profissionais especializados da area da saude e educacgao para
atender o Centro.

As experiéncias compartilhadas da pesquisadora juntamente com outras
técnicas/professoras da SEMEDI, em espacos de Formagao Continuada ligados a

UFPR e de militdncia (Conselho Municipal de Educagcdo, FUNDEB, o observatério
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Social) onde se discutia a importancia da defesa em prol da escola publica de
qualidade, contribuiu significativamente para mobilizagédo e criagdo desse espaco de

valorizacao do professor e da professora.

FIGURA 1 — LOGO DO PROGRAMA DE PROMOGAO A SAUDE DO PROFESSOR

r 4

j DD FROFESS ™R

FONTE: SEMEDI, 2017.

O Programa de atengdo a Saude e ao trabalho do Professor municipal de
Paranagua, iniciou suas atividades por intermédio de um Projeto Piloto. O Projeto
experimental tinha como objetivo promover agbdes de prevengdo. Porém logo nas
primeiras agdes realizadas nas duas primeiras unidades escolares, e escuta dos
professores onde nos apresentaram suas dificuldades, inquietagdes e problemas de
origem pessoal e profissional, sentiu-se entdo a necessidade de considerar na criagao
do Programa, os conceitos da filosofia, psicologia, fisiologia, biologia, sociologia,
ergonomia e gestdo de pessoas para apoiarem as interpretacdes acerca da vida
humana, incluindo sentimentos, frustracbes e condigdes de vida que impactam
positiva ou negativamente a autoestima, percepcao de equilibrio, bem-estar e estilo
de vida saudaveis.

Pensando a partir da saude e ndo da doenga, Dejours, (1986, p. 11) propde
um conceito de saude como “o ter meios de tragar um caminho pessoal e original, em
diregao ao bem-estar fisico, psiquico e social”, explicitando que a posse destes meios,
fundamentalmente, € a liberdade de regular por si as variagbes e oscilagdes que se
dao no organismo — bem-estar fisico; a liberdade do desejo pessoal em organizar e
administrar sua propria vida — bem-estar psiquico; e a liberdade de agir, tanto
individualmente como coletivamente, na sua relagdo com o outro, ndo s6 no trabalho
organizado, como afirma o autor, mas nas relagdes sociais como um todo — bem-estar
social.

Em 2017 quando a atual gestdo passou a prestar servico na SEMEDI,

deparou- se com inumeros problemas estruturais nas escolas, falta de segurancga
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facilitando repetidas ocorréncia de arrombamentos resultando em grandes prejuizos
para as escolas. A acao realizada para esta problematica foi inserir emergencialmente
o sistema de monitoramento para quase todas as instituicoes: 32 escolas e 26 Centros
Municipais de Educacgao Infantil (CMEIs).

O quadro dos profissionais da educag¢ao encontrava-se no ano de 2017 a
maioria das unidades escolares com numero insuficiente de professores, pedagogos,
administrativos, servigos gerais, motoristas, agentes de apoio. No mesmo ano foi
realizada contratacdo temporaria para suprir a necessidade, ao tempo que se
providenciava a realizagao do concurso publico que aconteceu no inicio de 2018.

Diante do fato da auséncia constante dos professores, as equipes gestoras
das unidades escolares e também professores, solicitavam a SEMEDI auxilio e
orientacao para lidar com essa problematica, sem comprometer o direito da crianca e
por outro lado, como nao sobrecarregar o profissional que deixa de realizar sua hora-
atividade que é destinada ao planejamento semanal, para atender os alunos daquele
profissional que ndo compareceu? E ainda, como abordar aquele professor que falta?

Durante os meses de 2017, foram realizados acompanhamentos com dados
estatisticos e as auséncias continuavam a preocupar. Em julho a Secretaria de
Educagdo em conversa com a equipe, exp0s sua preocupagao e a necessidade
urgente de pensar juntos, estratégias para no minimo tentar amenizar este quadro.

A primeira agao foi uma pesquisa informal no més de maio de 2017, realizada
a pedido da Secretaria. A estagiaria M.G.B, pelo prazo de uma semana diariamente
ela realizou ligagbes para todas as unidades escolares, compreendendo escolas e
Centros de Educacao Infantil, questionando o quantitativo de auséncias sem a

necessidade de citar nomes.

Lembro que todos os dias por uma semana, eu ligava para as escolas e
perguntava: Algum professor faltou hoje? Sem nomes, apenas o quantitativo.
Os apontamentos feito por algumas escolas, foram alarmantes. O que mais
chamou a atencao foi em um Centro de Educacgéo Infantil, onde faltaram 15
educadores num mesmo dia. Depois eu e I.B.D. fizemos um grafico com
dados informados na Paranagua Previdéncia. Fizemos contato com o Centro
de Formacao Profissionalizante Menna Barreto Solicitando estagiarios do
Curso de enfermagem e com eles fomos apresentar o Programa pela primeira
vez na Escola Francisca, onde os funcionarios estavam abalados e em
conflito por estarem passando por uma situagdo de sindicancia tendo a
diretora afastada do cargo. Aferimos presséo, realizamos exame de glicemia,
calculo de IMC, entrevista sobre a salude e doenga, escuta das queixas e
relatos. E a segunda Escola foi Eva Cavani. (M.G.B.,2019).
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A pesquisa seguinte foi em junho de 2017, realizada junto ao Departamento
de Recursos Humanos da SEMEDI, o qual informou os dados quantitativos referentes
aos meses de fevereiro a maio de 2017, de atestados, licencas, faltas sem
justificativas e professores na ativa, porém com restrigao.

A seguir o registro do numero de professores da rede, com restricdo e sem
perspectiva de voltar a atuar, principalmente os profissionais em tratamento ligado a

saude mental:

- 34 profissionais se apresentam com restricao para a pratica da docéncia,
por estarem em tratamento psicolégico e ou emocional;

- 20 profissionais com restricdo para a pratica da docéncia por se
apresentarem em tratamento ortopédico;

- 1 profissional em cuidados decorrente a uma gestagao de risco;

- 2 profissionais com problemas respiratorios;

— 1 profissional com dificuldade vocal.

Considerando esses dados, para Canguilhem (1990, p. 159) “A saude € uma
margem de tolerancia as infidelidades do meio”, entendendo-se por infidelidades do
meio, a certeza de vivermos num mundo de acidentes possiveis, no qual existem
erros, infragdes, falhas, transgressées, sem as quais nao existiria a possibilidade de
construcdo e transformacéo histérica. A saude pode ser definida, também, como um
conjunto de seguranga para o presente e de seguros como prevengao do futuro; mais
do que isto, “estar com boa saude é poder cair doente e se recuperar; € um luxo
bioldgico” (op. cit., p. 160).

A pesquisa inicial considerou aproximadamente o quadro de 1700 professores
da rede municipal entre fevereiro a outubro de 2017. O alerta inicial foi decorrente ao
percentual de 37,5% dos professores afastados para tratamento de psiquico

emocional e 30% dos professores apresentavam problemas ortopédicos.
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GRAFICO 1 - PROFESSORES AFASTADOS POR AUXILIO DOENGA

Servidores afastados por auxilio doenca lotados na SEMEDI/17

m Problemas psiquiatricos m Problemas ortopéticos ou neuroldgicos
Cancer Problemas uroldgicos
m Cirurgia = Trombose

B [squemia cerebral

FONTE: SEMEDI, 2017.

Para Moreno, Garrosa e Gonzalez (2000) os docentes formam uma categoria
especialmente exposta aos riscos psicossociais. Estes se defrontam com situagoes
nas quais se desequilibram as expectativas individuais do profissional e a realidade
do trabalho diario. Esta situagéo € possivel o recurso as estratégias de enfrentamento
nao adaptativas que vao esgotando seus recursos emocionais levando-os
deterioracéo pessoal e profissional.

Diante deste cenario era preciso ouvir estes os profissionais da educacao
afastados por auxilio-doenca, com restricao e readaptagcao. Com dados obtidos junto
ao departamento de RH da SEMEDI e a Divisao de Saude Ocupacional (DSO) da
Prefeitura de Paranagua, esses profissionais foram contactados e convidados a
tornarem-se integrantes do Programa. Os técnicos da SEMEDI, os profissionais da
saude, e os professores envolvidos passam a repensar e propor acdes de
transformacdo no ambiente de trabalho, considerando a gestao organizacional da
escola em conjunto com a SEMEDI, em prol da promogdo da saude e vida no
ambiente escolar e a valorizagao do trabalho a partir das relacdes interpessoais.

Vale ressaltar que concomitante a essas analises da situacéo, pela primeira

vez se repensou a saude mental do professor municipal de Paranagua, e a inciativa a
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partir desse resultado inicial, foram encaminhando-se a construgéo do Projeto Piloto
gue avangou para a categoria de Programa de Atengdo a Saude e ao Trabalho do
Professor.

O Programa vem sendo composto por grupo de individuos caracterizados por
multiprofissional e intersetorial, que se envolvem colaborativamente em um discurso
critico e reflexivo para construir significado e novas possibilidades de pensar o
trabalho do professor. E composta no momento por técnicos da SEMEDI,
psicopedagoga, estagiarios alunos dos cursos de: saude coletiva, psicologia e
enfermagem. Na area clinica o PASP conta com um psicélogo e um psiquiatra, que
atendem juntos e fazem o acompanhamento dos professores que estao no Programa.
O Grupo de Trabalho que atua no Programa de Atengao a Saude e ao trabalho do
Professor, tem olhar de pesquisador levanta dados sobre o absenteismo, acompanha,
analisa e no coletivo se discute as problematicas relacionadas a saude ao trabalho do
professor. As discussdes sao realizadas com os grupos que apresentam algum tipo
de problematica que interfere na relacdo do ambiente de trabalho.

O Grupo de Trabalho do Programa, tem como finalidade tracar estratégias
coletivamente no ambiente escolar, definir instrumentos e procedimentos de agao
sobre si e sobre os outros a fim de promover a relagédo equilibrada do sujeito com o
ambiente e com o trabalho de forma que este ultimo possa ser discutido, reordenado
e reorganizado, favorecendo, consequentemente, o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, fundamentais para o exercicio efetivo da cidadania e

o mundo do trabalho.
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4 MATERIAL E METODOS

O “Programa de atencédo a saude e ao trabalho Professor” da Secretaria
Municipal de Educagéo de Paranagua é coordenado e desenvolvido no CMAE, porém
se estende em atividades realizadas em outros espacos: Complexo Esportivo Nereu
Golveia, Parque Estadual Floresta do Palmito, Sesc, nas escolares e Centros de
Educacao Infantil.

As acdes que visam a melhoria da qualidade de vida, das relagdes
interpessoais e de bem-estar biopsicossocial sdo desenvolvidas junto aos
professores, pedagogos e gestores que aderem ao Programa.

Quanto as formas de adesdo ao Programa podem ser realizadas
individualmente ou em grupo:

1.  Adesado ao Programa de forma individual se da quando o professor
considera que necessita de apoio e procura pelo Programa. Neste caso o contato
pode ser feito pessoalmente no CMAE ou por ligagéo telefénica, onde inicialmente é
agendado um horario com a psicologa do Programa que realiza uma avaliagéo e
dependendo da necessidade, a psicologa encaminha para o Psiquiatra do Programa.
Neste sentido vale destacar que esses dois clinicos trabalham em conjunto.

O horario de atendimento para psicologia € agendado de terca-feira a sexta-
feira e para psiquiatria somente as tergas-feiras.

2. Adesao ao Programa em grupo se da quando a equipe do Programa vai
até a escola ou CMEI, numa visita técnica de acordo com cronograma de visita pré-
estabelecido.

3. Quando a equipe gestora da unidade escolar em detrimento de alguma
situagao, solicita a presenga do PASP no sentido de realizar palestras, roda de
conversa, dindmicas de grupo entre outras atividades que o Programa desenvolve

considerando a equipe multiprofissional do CMAE.
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FIGURA 2 — FLUXOGRAMA DAS ACOES DO PROGRAMA

Célculo

Aferigao da
| Pressao Arterial e
Exames de
Glicemia
Visita técnica
e escola
Triagem:
> Saude e

Participacéo em
Sintetizacédo Devolutiva palestras e campanhas
dos dados | —®| parao de prevengao
coletados grupo _>[ Atividades propostas: ]
Yoga, Biodanga,
caminhada.

FONTE: A autora, 2019.

O quadro a seguir ira descrever os locais em que as acdes sao desenvolvidas:

QUADRO 2 — LOCAIS E ACOES REALIZADAS

Atividade desenvolvida

Local

Hidroginastica

Complexo Nereu Golveia (aguardando inicio)

Caminhada, ginastica laboral,

Parque do Palmito

Yoga, meditagdo, relaxamento

Complexo Nereu Golveia

Biodanga, expressao corporal

Complexo Nereu Golveia

Terapia em grupo

Complexo Nereu Golveia

Terapia em grupo

Parque do Palmito

Educacao fisica

Complexo Nereu Golveia, Parque do Palmito e SESC

Palestra

Escolas, Sesc, Complexo Nereu Golveia, SEMEDI,

Roda de conversa

Escolas, Sesc, Complexo Nereu Golveia, SEMEDI

Saude do Professor na escola

02 Escola por més —Visita técnica

Campanhas preventivas

Seminario

Teatro Rachel Costa — outubro/2019 — Produto da Pesquisa

Atendimento com Psicdloga

Centro Municipal de Avaliagdo Especializado

Atendimento com Psiquiatra

Centro Municipal de Avaliagdo Especializado

FONTE: A autora, 2019.

A base do Programa de Atencgao a Saude e ao trabalho do Professor, esta na

integracdo e articulacdo permanente da educacdo, saude, esporte e praticas

integrativas, proporcionando agbes de promog¢ao a saude dos professores da rede

municipal. Sua finalidade além de promover o cuidado com a saude € abrir espago de

fala, de escuta, dialogar sobre a complexidade das relagcdes e sobre a importancia de

troca de saberes.
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O Programa traz o pensar na professora ou professor que nédo recebe
formacéo adequada para lidar com todas as demandas emocionais de seus alunos e,
comumente, lhe é atribuida a tarefa de oferecer um suporte que vai além do
académico. Fato que muitos professores relatam o sentimento de culpa por n&o dar
conta de todos os desafios pessoais trazidos por seus alunos, e relatam a dificuldade
em manter o distanciamento emocional das questdes vividas por seus alunos. E entao
esquecemos que muitas vezes, por traz da figura de um profissional da Educagao com
tantos saberes, ha uma pessoa lidando com sua prépria histéria de vida.

Segundo Farinatti; Ferreira (2006), o termo Promocéao da Saude foi mudando
ao longo do tempo e, atualmente, associa-se a valores como: vida, saude,
solidariedade, equidade, democracia, cidadania, desenvolvimento, participacdo e
parceria. Além disso, esta relacionado a ideia de “responsabilizagdo multipla”, uma
vez que envolve as acgdes do Estado (politicas publicas saudaveis), dos individuos e
coletividades (desenvolvimento de habilidades pessoais e coletivas), do sistema de
saude (reorientacdo do sistema de saude) e das parcerias intersetoriais (BUSS, 2003),
na definicdo de prioridades, planejamento e implementagcdo de estratégias para
promover saude. Vale ressaltar que termos como autocuidado e capacitagao (ou auto
capacitacdo) vém sendo cada vez mais utilizados, uma vez que a promog¢ao da saude
envolve o desenvolvimento de habilidades individuais, a fim de permitir a tomada de
decisbes favoraveis e a participacdo efetiva no planejamento e execucdo de
iniciativas, visando a qualidade de vida e a saude.

Neste viés de atuagao do profissional no ambiente escolar, vale destacar que
Névoa (2005) chamou de “transbordamento”, considerando que a Escola, num
discurso de cidadania, desenvolveu uma “acumulagdo de missdes e de conteudos”,

ressaltando que isso foi imposto a ela, “uma infinidade de tarefas”.

A escola no centro da coletividade remete para uma instituicdo fortemente
empenhada em causas sociais, assumindo um papel de “reparadora” da
sociedade; remete para uma escola de acolhimento dos alunos e, até, de
apoio comunitario as familias e aos grupos mais desfavorecidos; remete para
uma escola transbordante, uma escola utdpica que procura compensar as
“deficiéncias” da sociedade”, chamando a si todas as missdes possiveis e
imaginaveis. (NOVOA, 2009, p. 60).

Atualmente as concepgdes de trabalho n&o estdo associadas apenas ao
desenvolvimento humano e profissional, cansago e desconforto, tanto fisico como

mental, mas também que todo trabalho € gerador de fatores potencializadores e
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desgastantes, que sdo determinantes dos processos saude-doencga vivenciados pelos
trabalhadores

Esteve (1999), considerando o mal-estar docente, analisa a crise
contemporanea na profissdo do educador, e conclui que, nos ultimos vinte anos, nao
s6 na Espanha como em todo o mundo, o modelo socioecondmico acelerado mudou
de forma significativa o perfil dos professores, suas relacoes e condigdes de trabalho
na escola.

Ainda a CF de 1988 em seu art. 196 estabelece que a saude é direito de todos
e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e econdmicas que visem a
reducado do risco de doenga e de outros agravos e ao acesso universal, igualitario e
equitativo as acdes e servigos para a sua promocao, prevengao e recuperacio da
saude (BRASIL, 1988).

De acordo com a teoria de sistemas assim denominado pelo bidlogo
australiano Ludwig von Bertalanffy (1950-1968), toda pessoa € considerada um
completo biopsicossocial. Coexistindo simultaneamente, um ou outro potencial pode
se sobressair conforme respostas as condi¢gdes de vida que o individuo experiéncia,
que, o corpo € a expressdao das experiéncias vividas e desejadas. Os aspectos
Psicoldgicos e sociais afetam diretamente o aspecto biolégico, o corpo. O conjunto
desses dominios forma a visdo de pessoa no trabalho: BPSO, em continua interagao,
interdependéncia, mas como processos intrinsecos e extrinsecos proprios, conforme

a Figura 3:
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FIGURA 3 - VISAO BPSO: BIOLOGICA, PSICOLOGICA,
SOCIAL E ORGANIZACIONAL

PSICOLOGICO

i
ORGAN]ZACIONA‘. BIOLOGICO
\

FONTE: LIMONGI; FRANGCA, 2010.

O “Programa de Atencdo a Saude do Professor’” busca atuar numa
perspectiva biopsicossocial. De acordo com Limongi-Franca (2007), a construgéo da
Qualidade de Vida no Trabalho, ocorre a partir do momento em que se enxerga a
pessoa como um todo. Este enfoque € conhecido como biopsicossocial. O conceito
de biopsicossocial originou-se da Medicina Psicossomatica que propde uma visao
integrada, holistica do ser humano, em oposi¢cao a abordagem cartesiana, que divide
o ser humano em partes. No mesmo estudo define-se que “toda pessoa € um
complexo biopsicossocial, ou seja, tem potencialidades biologicas, psicologicas e
sociais que respondem simultaneamente as condi¢des de vida”.

A partir dessa visdo, deve-se trabalhar o que hoje conhecemos como
dominios especificos. Esta expressado era conhecida como camada, critérios ou
indicadores. No entanto, visando ao alinhamento das discussées no ambito da
Qualidade de Vida, passou-se a denominar essas competéncias como dominios: O
dominio bioldgico refere-se as caracteristicas fisicas herdadas ou adquiridas ao
nascer e mantidas por toda a vida. Compreendendo metabolismo, resisténcias e
vulnerabilidades dos 6rgédos ou sistemas. O dominio psicolégico refere-se aos
processos afetivos, emocionais e de raciocinio conscientes ou inconscientes que
formam a personalidade de cada pessoa e 0 seu modo de perceber e posicionar-se

diante dos demais e das circunstancias que vivencia. O dominio social revela os
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valores, as crengas, o papel na familia, no trabalho e em todos os grupos e
comunidades a que cada um pertence e participa. O meio ambiente e a localizacao
geografica também formam a dimenséo social. Visando integrar o conceito com
elementos do trabalho em organizagdes, desenvolveu-se o dominio organizacional,
que se refere a cultura organizacional, porte da empresa, tecnologia, segmento
econdmico em que atua e padrdes de competitividade. (LIMONGI FRANCA 2007).

A equipe do Programa Saude do Professor acompanhada de estagiarios do
curso de enfermagem e psicologia, realiza visitas técnicas periddicas nas Escolas e
Centros de Educacéao Infantil de modo que gradativamente todas serao inseridas no
Programa. Na ocasiao é realizado exame de glicemia, aferigdo de pressao, calculo do
IMC, entrevista sobre questdes relacionadas a saude e ao trabalho docente: gestéo
organizacional, gestdo do tempo no trabalho e em casa, relagbes interpessoais,
cuidados com a saude, exames preventivos, pratica de exercicios fisicos, qualidade
de vida. E feito agendamentos de consulta com a psicéloga e posteriormente com o
psiquiatra se for necessario. A equipe do Programa analisa os dados coletados
sequencia volta para discutir com os profissionais daquela unidade atendida para
juntos construirem a proposta de agdes na promog¢ao da saude e qualidade de vida
no trabalho

A imagem a seguir mostra um dos momentos do PASP na Escola em visita

técnica.
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IMAGEM 1 - PASP NA ESCOLA

FONTE: A autora, 2018.

O “Programa Saude do Professor” chegou em um momento em que eu e
minhas colegas estavamos bastante fragilizadas por uma situagdo que houve
na escola, e foi tdo transformador, porque nés nos sentimos acolhidas e
cuidadas. Lembro-me de quando a equipe de estagiarios de técnico em
enfermagem detectou na anamnese, uma das professoras com pressao
arterial altissima, ela ndo sabia. Foi levada para o Posto de Saude para ser
medicada. Quando a psicéloga veio até a escola eu desabei em lagrimas. Um
choro contido de tantas situagdes pessoais e profissionais veio a tona. Esta
pessoa estava pedindo socorro, eu estava sendo sufocada por tantas
emocdes e sentimentos aprisionados e ndo tinha coragem pra procurar ajuda
por conta propria. Assim como muitas pessoas, eu percebi a necessidade,
mas o preconceito e o orgulho ndo me permitiam buscar ajuda profissional.
Afinal eu ndo sou louca. Nao é o que dizem?

Mas pude, com orientagdes com consultas individuais descobrir que meus
desequilibrios tinham nome, e especialmente, tinham tratamento! Eu aceitei
consultar também com psiquiatra, hoje estou medicada e me sentindo muito
melhor. Meu marido e filho percebem a diferenga. Com terapias em grupos
mensais, atividades diferenciadas como caminhada ao ar livre, relaxamento
direcionado, oficinas de mandala eu despertei para p “aqui e agora”. Eu vivo
o “momento presente”. A irritabilidade, a depressao e a ansiedade estao indo
embora. Cada vez mais professores tem aderido ao Programa, e é
maravilhoso saber que em meio a tantas noticias negativas envolvendo a
profissdo em nosso pais, eu posso dizer que estamos no caminho certo. Eu
sei que na minha cidade o] professor tem valor!
(Professora X, 2019).

Numa linha semelhante apontada por Canguilhem (1990) da necessidade de

tomar o proprio individuo como referéncia para distinguir quando se inicia a doenga,
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Dejours (1986) assinala a importancia da psicossomatica. Por psicossomatica, refere-
se as relagdes existentes entre “0 que se passa na cabeca das pessoas” e O
funcionamento dos seus corpos e a possivel evolugdo ou ndo de doengas, ou seja,
parece haver uma relacdo muito préxima entre o que se passa no plano afetivo,
psiquico, mental e organico.

O Centro Municipal de Avaliagdo Especializado e o Programa Saude do
Professo, atende alunos que precisam de Avaliacdo Psicoeducacional e terapias,
atende os professores considerando a saude mental e realiza atendimento e
capacitagao na area de incluséo.

A Imagem 2 retrata o dia de inauguracao do CMAE, juntamente com equipe
de profissionais designados para atuar no Centro de Avaliagdo Especializado, esta o
Prefeito Marcelo Roque e sua esposa Amanda Roque, a Secretaria de Educacgao
Prof?. Vandecy S. Dutra.

IMAGEM 2 — EQUIPE DO CMAE

FONTE: SEMEDI, 2019.

Equipe multiprofissional que atende no CMAE:

03 Psicologos
02 Terapeutas Ocupacionais

02 Fonoaudidlogos
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02 Professores de Libras

01 Avaliadora Psicoeducacional

01 Avaliadora Neuropsicoeducacional

01 Especialista em Atendimento Educacional Especializado
01 Psicopedagoga

03 Estagiarios do curso de Psicologia

O quadro a seguir descreve os profissionais que atuam nas atividades do

Programa:

QUADRO 3 — CONTRATOS E PARCERIAS

Permanente: 01 Psicdloga, 01 Psiquiatra, 01 Instrutora de Yoga, 01
Contratados Professora de Biodanga, 01 Professor de Hidroginastica, 01
Psicopedagoga.

Palestras e orientagdes com profissionais do CME: Fonoaudiologia,
Terapeuta Ocupacional, Assistente Social e Nutricionista

Estagiario: 02 do curso de Psicologia

Estagiarios parceiros PET -UFPR: 03

Estagiarios do Menna Barreto Centro profissionalizante de Enfermagem
Pastoral da Educagao

Profissionais da Iniciativa Privada palestrantes

Sesc

Parceria

FONTE: A autora, 2019.

O atendimento da psicologia ao professor, inicia de forma individual e na
sequéncia ele € inserido em um grupo de psicoterapia, caracterizados por aberto, ou
seja, esses novos membros serdo admitidos apds o inicio dos mesmos, e
heterogéneos quanto as queixas dos profissionais. A frequéncia do grupo sera
mensal, tendo duracdo de aproximadamente 4 horas, por um periodo de 3 a 4 meses
e totalizando entre 12 a 16 sessdes.

A terapia em grupo é um espaco de escuta aos profissionais do magistério,
de relatos de vivéncias entre os profissionais que os levem a identificacao e posterior
empatia para com as situagdes colocadas, proporcionando desta forma reflexdes
significativas. Refletir as relacbes familiares, profissionais e sociais que afetam
profundamente a dindmica de cada integrante, promovendo assim a saude e o bem-

estar emocional dos profissionais envolvidos no processo.
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A imagem a seguir mostra o registro de um dos momentos da terapia em
grupo com professores da rede, onde a participagcdo na dinamica € de forma
espontanea com relatos das vivéncias e experiéncias positivas ou nao, profissionais
ou familiares neste momento se tem a oportunidade de problematizar, dialogar e
refletir sobre seu posicionamento. Cada encontro é dividido em dois tempos, a terapia
em grupo e a pratica de atividade fisica. Os grupos sao formados por até 20

participantes.

IMAGEM 3 — TERAPIA EM GRUPO NO PARQUE ESTADUAL FLORESTA DO PALMITO

= - = A - 'w.-_-_ . g L N N

FONTE: PASP, 2018.

A tabela a seguir mostra os numeros de atendimentos das terapias em grupo

até o més de julho de 2019.

TABELA 4 - ATENDIMENTOS DAS TERAPIAS EM GRUPO

Atendimentos Individuais

2018 2019
Professores Agendados 61 50
Atendimentos Realizados 197 107
Atendimentos em Grupos
2018 2019
A B C A B C
Professores 17 17 - 24 24 08
N° encontros 04 04 - 07 07 02
Total De Atendimentos 68 68 - 168 168 16

O somatdrio de total de atendimento é a multiplicagao de professores de cada grupo pelo numero
de encontros

FONTE: PASP, 2019.
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4.1 PRATICAS INTEGRATIVAS

As Praticas Integrativas e Complementares em Saude (PICS), denominadas
pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) como medicinas tradicionais e
complementares, foram institucionalizadas no Sistema Unico de Saude (SUS) por
meio da Politica Nacional de Praticas Integrativas e Complementares no SUS
(PNPIC), aprovada pela Portaria GM/MS n°® 971, de 3 de maio de 2006. (BRASIL,
2018).

A PNPIC é reconhecida internacionalmente, pela OMS e por diversos paises,
como uma experiéncia de referéncia em implantagdo das medicinas tradicionais e
complementares em um sistema nacional de saude, sendo este um dos principais
motivos pelo qual essas praticas sao incorporadas de forma integrada no cuidado a
saude no SUS, e ndo inseridas como uma estrutura alternativa ao sistema, como em
alguns paises. Desde a implantacao da Politica Nacional, em 2006, diversos estados
e municipios vém incluindo e normatizando a oferta das PICS definidas
nacionalmente, e de outras praticas integrativas, a partir de normatiza¢des estaduais
€ municipais.

O Programa Saude do Professor oferta terapia com Biodanga por ser uma
pratica expressiva corporal que promove vivéncias integradoras por meio da musica,
do canto, da danga e de atividades em grupo, visando restabelecer o equilibrio afetivo
€ a renovagao organica, necessarios ao desenvolvimento humano.

A biodancga integrou, a partir da publicagdo da Portaria Ministerial GM n°® 849,
de 27 de margo de 2017, o rol de novas praticas institucionalizadas na Politica
Nacional de Praticas Integrativas e Complementares no SUS. Segundo a portaria
“Trabalha a coordenacao e o equilibrio fisico e emocional por meio dos movimentos
da danga”.

A finalidade do Yoga fazer parte do PASP, é por se tratar de uma pratica
corporal e mental de origem oriental utilizada como técnica para controlar corpo e
mente, associada & meditacdo. O yoga é considerado, no Sistema Unico de Saude

(SUS), pratica integrativa e complementar:

ii). Apresenta técnicas especificas, como hatha-yoga, mantra-yoga, laya-
yoga, que se referem a tradigbes especializadas. iii) O yoga integra, a partir
da publicagéo da Portaria Ministerial GM n° 849, de 27 de margo de 2017, o
rol de novas praticas institucionalizadas na Politica Nacional de Praticas
Integrativas e Complementares no SUS. (BRASIL, 2018).
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A imagem a seguir mostra o registro de um dos grupos praticando

relaxamento e meditacao no Parque Estadual Floresta do Palmito.

IMAGEM 4 - RELAXAMENTO E MEDITAGAO

' — B _ _._.l

FONTE: SEMEDI, 2018.

A finalidade da roda de conversa fazer parte do Programa, é porque consiste
na criagdo de espacos de dialogo, em que o professore pode se expressar e,
sobretudo, escutar o outro e a si mesmo. Procura-se neste espaco, estimular a
construgdo da autonomia por meio da problematizagdo, vivéncias, troca de
experiéncia e nesta perspectiva passar da reflexao para a agéo. As rodas de conversa
acontecem nos espagos em que o Programa atua. As escolas sado informadas e
convidadas a participarem das rodas de conversa. E se houver necessidade pode ser
realizada na propria escola que solicitar.

A seguir serdao apresentados alguns temas discutidos e algumas agbes

desenvolvidas como descreve o Quadro 4 a seguir:
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QUADRO 4 — ALGUMAS ACOES DO PROGRAMA

Enfoque Descrigao das acdes / Temas
Saude do Professor na Visita técnica nas instituicdes:
Escola

Cuidado com a Saude
Mental

Roda de conversa: O estresse a curto e longo prazo

Roda de conversa: Formas de prevencdo e administracédo do
estresse

Oficina de Técnicas de respiragao

Oficina de Técnicas de autocontrole e relaxamento

Alimentacdo Saudavel

Roda de conversa: Qualidade de vida e a relagdo da alimentagéo
com o funcionamento do organismo

Roda de conversa: Alimentos funcionais e a importancia da ingesta
hidrica

Roda de conversa: Alimentagao e vida moderna, caminhos para
uma alimentac¢ao saudavel na correria do dia a dia

Relacionamento Social

Roda de conversa: As relagdes saudaveis entre individuos ou
dentro de um grupo

Roda de conversa: O interesse pelo outro e a percepgao de suas
necessidades

Roda de conversa: Etica e o relacionamento interpessoal no
ambiente de trabalho

Comportamento Preventivo

Roda de conversa: Comportamento preventivo no trabalho,
cuidados que devem ser tomados no dia a dia de trabalho

Roda de conversa: Comportamento preventivo em saude

Roda de conversa: A importancia de conhecer a saude corporal e
o autocuidado para a qualidade de vida

Roda de conversa: Etica e o relacionamento interpessoal no
ambiente de trabalho

Roda de conversa: Comunicagao nao violenta

FONTE: SEMEDI, 2019.

Nesta fase a pesquisa foi marcada pelo processo de insergcdao da

pesquisadora junto a grupos de professores, no desenvolvimento de acgodes

preventivas de acordo com cronograma, estabelecido a partir das necessidades

apresentadas pelas escolas, CMEls.

Por outro lado, o Programa também acompanha as estatisticas do

absenteismo docente bimestralmente. Este instrumento também é um critério utilizado

pelo Programa para atuar junto a esses profissionais que aparecem no quadro de

estatistica de maneira preocupante.

Diante deste cenario afirma a Professora Z:

No Programa os momentos sdo enriquecedores nos proporcionam
autoconhecimento e superagao de limites. Somos professores, mas
acumulamos muitas outras fungdes na vida, filha, mae, esposa, dona de casa
e esse conjunto de atividades e informagdes por vezes nos tira do foco.




56

Os professores inseridos no Programa e que participam no Parque da Floresta
do Palmito sdo incentivados, a caminhar e se exercitar ao ar livre por se considerar
que melhora a saude mental e desenvolve maior positividade. Segundo os
profissionais da saude mental do Programa, melhora os niveis de depresséao e de
estresse e que interagir com a natureza da um descanso ao cérebro, da
superestimulacéo a que ele é submetido todos os dias no trabalho e fora dele. As

imagens seguir representam um pouco dessas praticas:

IMAGEM 5 - ATIVIDADES JUNTO A NATUREZA

FONTE: PASP, 2019.
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IMAGEM 6 - ALONGAMENTO ANTES DA CAMINHADA

FONTE: PASP, 2019

IMAGEM 7 - CAMINHADA JUNTO A
NATUREZA

FONTE: PASP, 2019
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5 RESULTADOS

O Programa foi considerado um avango muito importante para o professor
municipal, visto o cenario politico e social que se apresenta. Segundo a Secretaria de
Educacdo V.S.D. (2019) “Demos o primeiro passo e estamos aprendendo a

caminhar”.

Quando chegamos a secretaria de Educacao no inicio de 2017, tinhamos a
meta principal de valorizagdo da Carreira dos profissionais da Educagéo no
municipio, pois entendemos que sem professor ndo ha educagao. Fizemos o
dever de casa, com o Piso Nacional e com o Plano de Carreira em dia. Porém
o desafio era maior a ser superado, o excesso de atestados, auséncia dos
profissionais era e ainda é assustador. Deparamos com uma educagao
doente, comegamos a levantar dados, foi ai que surgiu a ideia de trabalhar
com a prevengao da salude, mas sabiamos que isso ainda era pouco, pois é
uma agdo continua. Iniciamos os tramites legais para que este Programa
virasse uma politica publica. Entdo com uma equipe comprometida colocou a
mao na massa e conseguimos ainda no ano de 2017, estabelecer junto ao
CMAE o Programa Saude do Professor, que ainda ndo sabemos exatamente
como fazer, mas o importante é que estamos fazendo, em conjunto com a
Secretaria da Saude, Pastoral da Educacao, Escola de Enfermagem. Demos
O primeiro passo e estamos aprendendo a caminhar, caminhando com a
certeza de que este Programa faz parte da Valorizacao do Trabalho Docente
e de todos os profissionais da educagao V.S.D. (2019).

Considerando que a abrangéncia inicial € limitada ao atendimento de
aproximadamente (1800) um mil e oitocentos docentes no ano de 2019, apds a
insercdo de novos contratados mediante concurso publico. Nesta perspectiva a
Professora Y (2018) declara que: “O Programa do Professor é algo que deveria existir
para todos os professores da rede. Pois com o passar dos anos, nés acabamos
adoecendo por termos que passar por varios momentos em sala de aula e no nosso

dia-a-dia, acabamos levando também para o nosso trabalho problemas (...)".

Apés dois anos de caminhada com o programa a psicéloga S.S.L. traz suas
percepgdes: No final do ano de 2018 até o presente momento, percebo um
acentuado aumento de demandas relacionadas ao ambiente escolar,
principalmente relacionadas as dificuldades nas rela¢des interpessoais, entre
docentes/docentes, docentes/gestdo da escola, equipe pedagdgica e equipe
pedagdgica /gestao escolar.

Alguns dos atendidos por este servigo sdo encaminhados para avaliagdo e
acompanhamento psiquiatrico oferecidos pelo programa. Foi possivel
perceber que alguns dos docentes ja tinham alguma prescricao
medicamentosa, anterior ao inicio da participagdo no programa, porém, néao
fazendo uso correto da medicagdo, desta forma ndo obtendo melhora nos
sintomas apresentados. Fato este, que apds atendimento e
acompanhamento pelo Programa, foi revisto e a melhora foi visivel.
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Hoje o Programa conta com um estagiario de psicologia e uma parceria com
o PET- Saude — Programa de Educacéo pelo Trabalho da UFPR Litoral, onde
estagiarios de Educacdo Fisica, Servico Social e Saude Coletiva sdo os
alunos que compde este grupo, pelos quais este servigo de Psicologia € o
responsavel técnico.

A avaliagdo do programa até o presente momento, no que se refere a atengao
a saude mental do Professor & muito positiva, pois percebo que foi possivel
perceber o inicio de um sofrimento mental e iniciar um tratamento evitando
assim seu agravo, bem como tratar aqueles ja instalados, porém sem o
devido cuidado, ou por falta de informacdo acerca de como utilizar a
medicacao psiquiatrica ou pelo fato do préprio professor protelar o cuidado
sua saude mental.

Observo que o programa atua tanto nos niveis de tratamento/cura quanto na
prevencgao e promog¢ao. Ainda ha muito a ser construido, pois se trata de um
programa novo e inovador, percebo que ainda existe um certo receio em
participar, talvez pela falta de confianga em expor algumas de suas
“fraquezas”, mas também percebo que aqueles que ja estédo inseridos sentem
-se atores desta construcdo e de certa forma responsaveis pelo
fortalecimento e continuidade do mesmo, buscando garantir, que futuros
gestores mantenham o mesmo olhar para a saude do professor. (S.S.L.,
2019).

O “Programa Saude do Professor’, considera também as Terapias
Integrativas que sdo denominadas pela Organizagdo Mundial da Saude — OMS como
Medicina Tradicional e compreendem um grupo de praticas de atengédo a saude nao
alopaticas e englobam atividades como Yoga e Biodanga. Proporcionam a redugao
de ansiedade porque relaxam e acalmam o sistema nervoso e promovem a sensacao

de paz interior, como também melhoram a memdria e o raciocinio.

O Programa de saude e valorizagdo do professor € o ponto inicial para
transformar cidaddos e promover mudangas profundas na sociedade. Os
professores s&o, junto a familia, a &ncora do desenvolvimento emocional das
criangas, e é primordial que estes estejam em sua plena Saude fisica e
emocional. Se tenho segurancga, transmito seguranca. Se tenho amor
transmito amor. Se tenho estabilidade mental e emocional, é isso que passo
as criangas. Desta forma, este Programa tornou-se fundamental. Eu,
instrutora de yoga e Terapeuta, coloco-me sempre disponivel ao Programa
(E.A KK, 2019).

Enfim, as informacdes coletadas nessa pesquisa compreendem O processo
de construgao, planejamento e execug¢ado da Comunidade de Investigagdo Programa
de Atencao a Saude e ao Trabalho do Professor municipal de Paranagua que emerge
de uma necessidade a passa se reconstruir/reavivar num movimento de fazer e
repensar com muitas maos unidas em prol da discussao pelas diferentes maneiras de

fazer o trabalho docente.
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6 PRODUTO DA PESQUISA

Como produto educacional desta pesquisa foi desenvolvida uma cartilha
informativa/educativa que aponta os objetivos, agdes e informagdes relevantes do
Programa de atengao a saude e ao trabalho do professor do municipio de Paranagua,
bem como foi pensado e como esta sendo desenvolvido, com o propdsito de contribuir
na formagao de Programas e/ou Projetos com caracteristicas semelhantes em outros

municipios. A cartilha completa se encontra no apéndice 3 deste trabalho.

FIGURA 4 - CAPA DO PRODUTO DA PESQUISA

SAURE

PROGRAMA DE ATENCAO A SAUDE
EAO TRABALHO DO PROFESSOR
MUNICIPAL DE PARANAGUA

FONTE: A autora, 2019.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Os primeiros achados desta pesquisa evidenciam a importancia de investir na
promogao saude e na valorizagdo do trabalho docente que necessita de atencéo e
reflexao, ressaltando que o cenario nacional politico, social e cultural vivencia um
momento de repensar a educacéao e o trabalho do professor.

Esta pesquisa considerou o diagnostico apresentado no municipio de
Paranagua, as agdes de promog¢ao da saude realizadas, de modo que contribua para
a qualidade de vida laboral do professor e consequentemente para educacao de
qualidade da Rede Municipal de Ensino a partir da criagdo da Comunidade de
Investigagdo: Programa de Atencdo a Saude e Valorizagado do Professor como uma
politica publica do municipio de Paranagua que se propOs oferecer espagos de
dialogos e atividades alternativas focadas no bem viver da comunidade escolar, a
instituicdo da busca a médio e longo prazo a alcangar uma mudanca significativa e
qualitativa daqueles profissionais que sdo acompanhados de 2017 a 2019.

Neste caso pode-se afirmar que o ambiente escolar precisa ser pensado de
maneira a propiciar um espaco de convivéncia agradavel, colaborativo, democratico,
inclusivo e reflexivo, proporcionando aos docentes condi¢gdes de repensar sua saude
e perceber o valor do seu trabalho. Afinal, com a participagao ativa dos sujeitos
durante a pesquisa evidencia que ainda ha muitos obstaculos a serem rompidos no
ambiente de trabalho, principalmente nas relacdes interpessoais e de poder que
permeiam os espacos educativos.

Pode-se reafirmar a necessidade de acbes permanentes, em virtude da
complexidade das questbes que envolvem a saude e o trabalho do professor. Porém,
se ha a convicgdo que as acgbes foram os primeiros passos dados, estamos
aprendendo juntos a fazer e refazer o caminho para a promog¢éo saude no ambiente
escolar e trabalho docente. Afinal, a abrangéncia do programa ainda € limitada,
considerando o quantitativo de uma rede municipal de educagdo em ascensdo com
demandas diversas a um ambiente complexo ao considerar suas especificidades
ambientais.

Enfim, as informacgdes apresentadas nessa pesquisa relatam o histérico dessa
iniciativa pioneira, na intencionalidade de registro da construgdo desse processo e
como se deram as primeiras agdes em relagado a saude o professor. Entende-se a

necessidade de limitar uma periodicidade para a pesquisa, bem como seus sujeitos.
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O que né&o significa que processo esteja estanque, ou concluido. Afinal, as futuras
pesquisas voltardo a analise de situagbes especificas ou de instituicbes ja atendidas
pelo Programa e a insercdo demais profissionais como servigos gerias e
administrativos da educagao que procuram o Programa como possibilidade de

transformacdo, um novo caminho de compreenséo da sua profissao.
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APENDICE 1 - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM PROFESSORES

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM PROFESSORES

Identificacao:
Sexo: ( )Feminino () masculino
Idade:

RELAGAO COM A PROFISSAO PROFESSOR
O que te motivou a escolher a profissao Professor?
Gosta do seu trabalho? E o que vocé imaginava?

Quais sdo os pontos positivos e negativos considerando a pratica do trabalho
docente?

Qual é sua visao sobre a gestdo organizacional no seu ambiente de trabalho?

Como vocé avalia as suas relagdes interpessoais no seu ambiente de trabalho,
familiar e social?

RELAGCAO COM SUA CORPOREIDADE

As condigdes de trabalho que vocé tem hoje, favorece a qualidade de vida?

Pratica alguma atividade fisica ou de relaxamento? Quais?

A maneira como vocé cuida de vocé, interfere na realizagcao do seu trabalho?

Vocé tem alguma forma especifica de cuidar de si, de dar um tempo para si mesma?
(Tem alguma coisa que vocé faz quando esta tensa ou cansada?)

O PROFESSOR E SUA PRATICA

Que maneiras vocé encontra para tornar a sua pratica mais prazerosa tanto para vocé
guanto para seus alunos?

Qual a importancia que vocé da ao seu corpo e ao de seus alunos no processo de
ensino aprendizagem?

Como vocé avalia o ambiente de sala de aula e a relag&o aluno/professor?

ESPACO ABERTO PARA O PROFESSOR/ PROFESSORA:
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APENDICE 2 -PRODUTO DA PESQUISA

DE

DO PROFESS®R

' 4

PROGRAMA DE ATENCAO A SAUDE
E AO TRABALHO DO PROFESSOR
MUNICIPAL DE PARANAGUA
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A EQUIPE

po de Trabalho do Programa tem como finalidade tragar e

definirinstrume e dimentos de agdo

cos por multiprofissional e
a publica e privada gue se

idades de pens
de Trabalho gue atua no Programa de Atenca iraba do Pr or, tem olhar de

o ab 2 0,  acomp o AC discute sobre

relacionadas a saude ao trabalho do professor. As discus

y Ensino Fundaimental que apresentam algum tipo de
uram o atendimento do Pro

EQUIPE SEMEDI PARCEIROS E VOLUNTARIOS

1 Psicdloga
1 Psiquiatra
1 Psicopedagoga
1Instrutora de Yoga. (Em fase de contratacao - PSS)
1 Professora de Biodanca. (Em fase de contratacio - PSS)
1 Professor de Hidrogindstica. (Em fase de contratacao - PSS)
2 Estagidrios de Psicologia

Estagidrios do PET-UFPR
Estagidrios do Menna Barreto
Pastoral da Educacao
Profissionais palestrantes da iniciativa privada
SESC.
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ADESAO AO PROGRAMA

Quanto ¢ rarna pode rrealizadas indi

uando ¢

o a

Aferigio da
Pressio Arterial e

p « cla Cédlculo IMC
Glicemia
Visitra Sintetizacdo
técnica a dos dados
escola coletados Atividades propostas:
Yoga, Biodanga,
3 caminhada
Trigagem: Sadde

@ Trabatho
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ACOES DESENVOLVIDAS

ATIVIDADES COMPLEMENTARES
( Yoga, Biodanca, Hidrogindstica, Caminhadas, etc.)

Municipal d

Entre as acoes do programa estao:
Terapiaem Grupo - Yoga, meditacio e relaxamento - Biodanca-
Caminhadas ao ar livre - Rodas de conversa - Oficinas - Palestras -
Hidroginastica- Campanhas preventivas - Seminarios
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ACOES DESENVOLVIDAS

TERAPIA EM GRUPO

@ atendimento da psicologia ao professor; inicia de forma individual e na sequéncia ele & inserido em um dos grupos
coterapia; caracterizados por-aberio, ou seja; esses noves membros-seran admitidos aposo inicio dos mesmaos, e
neas quapto as gqueixas dos profissionais. A freguéncia. do grupo serda mensal, tendo duracdo de
aproximadamernte 4 heras, por um periodo de 334 meses e totalizando entre 12'a 165
A-Terapia em Grupo'um espace de escuta aos profissionais do magisterig, de relatos fvericlas entre os profissionais
s levemn a identificacdoc e posterior empatia para
ativas, Refletir .as relacdes familiares, profissio e sociais gue afetam profundamente a dindmica de'c
inteprante, premovendo assim a saude e o bem-estaremocional dos profissionais envolvidos no processo.

A participacaa & de forma espontdnea com relatos das vivencias e experigncias positivas el nae, profissionais oy

familiares; problematizam, dialogam, refletem sobre seu posicionamento; Cada encontre e dividido em dois tempos, a

terapia em grupo e a pratica de atividadefisica, Os grupos sdo formadas por até 20 participantes.

i

ATENDIMENTOS DAS TERAPIAS EM GRUPO ATE JULHO/2019.

Atendimentos Individuais
2018 2019
Professores Agendados 61 50
Atendimentos Realizados 197 107
Atendimentos em Grupos
018 2019
A B C A B C
Professores 17 17 - 24 24 08
N° encontros 04 04 B 07 a7 02
Total De Atendimentos 68 68 - 168 168 16
O somatorio de total de atendmento € a multiplicagio de professores de cada grupo pelo numero
de enconlros

FONTE: PASP, 2019



ACOES DESENVOLVIDAS

YOGA

A finalidade da pratica do Yoga no Programa € a transcendéncia das "limitacoes” que afligem o corpo e a
cansciéncia - as fragilidades, o sofrimento, as doencas, as llusées, a ignorancia, o apego, a instabilidade; a

transitoriedade da vida etc,, a conscientizacdo da propria natureza espiritual e a conducdo do homem e da

mulher a um estado de vitalidade (saude), harmonia, concentracao, lucidez, sabedoria e iluminacaa da
conscigncia.
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ACOES DESENVOLVIDAS

RODAS DE CONVERSA

Rodas de Conversa consistem em um método de participacao coletiva de debate acerca de determinada

tematica em que € possivel dialogar com o5 sujeitos, que se expressam e escUtam seus pares e a sl mesmaos. por

meio do exercicio reflexivo, Um dos seus objetivos: € de- socializar saberes: & implementar a troca de
eriéncias, de conversas, de divilgacao e de conhecimentos entre os-envolvidos, na perspectiva de construlr
& reconstruir novos conhecimentos sobre a tematica proposta.

A finalidade da roda dé conversa fazer parte do Programa, € porque consiste'na criagdo de espacos de
didloge, em gue o professore pode seexpressar €, sebretudo, escutar o-outro-ea si mesmo. Procura-se neste
espaco, estimulara construcdo da autonomia por meio da prablematizacdo, vivéncias, troca de experiéncia e

nesta persp a- passar da reflexdo para a agao. As rodas de conversa acontecen nos espagos em que o
Propramia atua. As escolas sdo infarmadas e convidadas a participarem das palestras ou rodas de o

se houver necessidade pode serrealizada na propria escola gue solicitar.

80




81

ACOES DESENVOLVIDAS

CAMINHADAS AO AR LIVRE

Os professores inseridos no Programa participantes sao incentivados, a.caminhar e se exéercitar ao ar livre,
por se considerar gue melhora a satde mental e desenvolve maior positividade, Segundo os profissionais da
saude mental do Programa, methora os niveis de depressac e de estresse e gue Interagir com a natureza da um
descanso ao cérebro, da superestimulacdo a que ele & submetido todosos dias no trabalho efora dele.
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ACOES DESENVOLVIDAS

OFICINA DE MANDALAE
PALESTRAS COM FISIOTERAPEUTA
E NUTRICIONALISTA




COMPARTILHAR
IDEIAS

Para divulgar o Programa e compartilhar ideias com outras instituic@es e profissionals, as técnicos gue
atuam no Programa apresentaram nos Ultimeos meses, artigos cientificos em eventos da area de Educacio.

Nos eventos, alem de apresentar os aportes metodologicos edescrever as agoes realizadas, bem comeseus

resultados em pequenc, medis e |longs prazo, tambem incentivam a criacdo de programas e projetos

semelhantes en outras institujcoes. Inclusive; este material €uma forma de materializar esseincentivo,

Artigos apresentados em eventos:

Breve aproximacao sobre o absentefsma docente na Rede Municipal de Ensino de Paranagud — |1l SEMINARIO
NACIONAL DE INTEGRACAO DA REDE PROFCIAMEB —2018

Breve refato:Programa de Atencao a Saide e ao Trabalho do Professor municipal de Paranagud — EDUCERE — XIV
CONGRESSO NACIONAL DE EDUCA[;E«D —201%
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No 162 Farum Estadual Ordindrio, realizado pela A Unido dos Dirigentes Municipais de Educacao (Undime-PR) em
2019, e na idealizagdo da 1° Mostra Destague Parana para divulgar as praticas pedagogicas exitosas dos municipios
paranaenses, o Programa foi premiado com o0 1° lugar. Ao todo, foram dez projetos inscritos. Na ocasido a Secretaria
Municipal de Educacio de Paranagud, Vandecy Dutra, foi quem recebeu a prémio em nome de todos os profissionais
envolvidos.
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PERCEPTIVAS
FUTURAS

I SEMINARIO MUNICIPAL: PROGRAMA DE ATENGCAO ASAUDE EAO TRABALHO DO PROFESSOR -
DESAFIOS E POSSIBILIDADES

INFORMACOES
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CONSIDERACOES FINAIS
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ANEXO 1 - DECRETO N° 974 DE 2018

DECRETO N" 974

"Cria o Centro Municipal de Avaliacdo
Psicoeducacional e de Promogio 4
Saide do Professor.”

O PREFEITC MUNICIPAL DE PARANAGUA, Estads do Parand, no uso de suas
atribuigies legais, tendo em vista o contido no protocolado sob n® 9. 21602018, CECRETA:

X3 Fica criado o Centra Municipal de Avakacio Psicoeducacional e de Promoglo &
Saude do Professor, subordinado 4 Secretana Municipal de Educaclo e Ensino integral, a
gual incumbird sua geréncla, responsabilidade e efetiva mplantagio.

=% O Centro Municipal de Avaliagio Psicoeducacional & de PromogSo & Sadde do
Professor funcionard em parceria entre & Secretaria Municipal de EducacBo e Ensino
Integral e a Secretana Municipal de Saide.

mﬂamn:tmrlu serd destinado & criangas da rede municipal de ensing & para o
desemvalvimento de atividades para a promocio da Sadde do Professor.

X0 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagso.
PARANAGUA, Palicio "S80 José”, em OH de novembro de 2018,

MARCELO ELIAS ROQUE
Prefeito Municipal

JOSE MARCELD COELHO
Secretdrio Municipal de Administragio
~BIM eXRrCicio-

VANDECY SILVA DUTRA
Secreténa Municipal de Educacdo e Ensino integral

LIGLIA REGINA DE CAMPOS
Secretéria Municipal de Salde



