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Gestao Participativa: Escola e Comunidade na Busca de uma Educac¢ao Basica
de Qualidade

Autor: Jorge Luiz Alves
Orientador: Prof. Dr. Blénio Cesar Severo Peixe

RESUMO

ALVES, J. L. Gestao Participativa: escola e comunidade integrada na busca de uma
educacao basica de qualidade. A gestdo participativa é entendida como forma
regular e significante de envolvimento de professores, funcionarios, especialistas,
pais, alunos e da sociedade como um todo, no movimento do processo decisério da
instituicdo escolar. Ressalte-se que, em instituicbes democraticamente
administradas, todos os segmentos s&do envolvidos no estabelecimento dos
objetivos, na solugdo de problemas, na tomada de decisdes, entre outros. Neste
trabalho objetiva-se apresentar uma proposta para sensibilizar a comunidade local
na busca de uma maior integracdo com a escola. Motivar a participacdo da
comunidade junto a escola faz minimizar o distanciamento que ha entre estas duas
instituicbes sociais, permite a elaboragcdo de estratégias necessarias para
enfrentamento de conflitos existentes. Como desenvolver estratégias de gestéao e
politicas publicas capazes de resgatar principios e valores positivos, assim como
sensibilizar a comunidade escolar para uma participagcdo mais efetiva, a fim de
promover o bem-estar no convivio familiar e escolar. Com a participacao,
colaboracao e apoio de todos, escola, pais, alunos e de toda a comunidade escolar
no processo educativo, tornard possivel o resgate de principios e valores
necessarios a reconstrucdo e consolidacdo de acdes mais justas no seio desta
comunidade. Portanto, o problema desta pesquisa funda-se na questdo de como
estabelecer um programa de educagdo fundado em valores humanos, onde o
autoconhecimento e a vivéncia dos valores sejam preponderantes para que:
professores, pais, alunos e escola possam assumir um modelo de sociedade menos
injusta.

Palavras-chave: Gestdo Participativa, Educagdo, Comunidade.
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1. INTRODUGAO

A adocao de uma Gestdo Participativa como estratégia para a administracéo
de politicas publicas e instituicbes sociais, como a Escola, por exemplo, é tomada
como objeto de estudo do projeto que se apresenta.

O distanciamento entre comunidade e escola exige a elaboragdo de
estratégias de gestdo e politicas publicas que permitam promover a interagdo
necessaria para enfrentamento de conflitos sociais existentes e que nela se refletem.

Na atual conjuntura socioeconémica e dentro do instrumento para aplicacao
do trabalho, é possivel perceber que a instituicdo escolar vivencia momentos
criticos, face as conseqiientes transformacgdes e inovacgdes tecnolégicas do mundo
moderno, envolvendo desde as politicas publicas educacionais até os alunos, um
dos principais agentes envolvidos dentro deste processo histérico. Nao obstante,
deparar-se com situagdes de indisciplina, de desinteresse e de violéncia de um
publico que se vé sem grandes perspectivas de futuro.

Encontrar um meio de integracdo entre a instituicdo escolar e a comunidade,
na tentativa de reconstruir algumas das estruturas que nado sao fornecidas
satisfatoriamente pelo poder estatal, € um grande desafio. Como desenvolver
estratégias de gestdo e politicas publicas capazes de resgatar principios e valores
_positivos; como sensibilizar a comunidade escolar para uma participacdo mais
efetiva, a fim de promover o bem-estar no convivio familiar e escolar; como
estabelecer um programa de educagdo fundado em valores humanos, onde o
autoconhecimento e a vivéncia destes sejam preponderantes para que professores,
pais, alunos e escola possam assumir um modelo de sociedade menos injusta, séo
questionamentos e problematicas norteadoras para propostas a serem apresentadas
ao final da pesquisa.

Assim sendo, delimitou-se, como objetivo geral deste estudo, a apresentacao
de uma proposta para sensibilizar a comunidade local na busca de uma maior
integragdo com a escola. Para alcangar tal intento, buscou-se atingir as seguintes
etapas, esbogcadas nos seguintes objetivos especificos: fundamentar teoricamente,

através de pesquisa bibliografica, a relagdo escola e comunidade; levantar o perfil
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socioecondmico das familias; verificar aspectos relacionados a formacgao dos pais
dos alunos da escola; consolidar o levantamento de informagdes pela analise e
caracterizar o perfil socioecon6mico, cultural e principais demandas das familias e
apresentar relatério consubstanciado com as informacgdes levantadas e proposta

para resgatar a interacdo escola e comunidade.
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2. REVISAO DE LITERATURA

Neste item abordam-se os seguintes pontos pela relevancia do estudo:
principais conceitos de educacéo, classificagdo do ensino, principais estudiosos do
processo ensino-aprendizagem, principais metodologias utilizadas no processo
ensino-aprendizagem, definicdo de gestdo, comunidade, educagédo de qualidade e

perfil socioeconémico.

2.1. PRINCIPAIS CONCEITOS DE EDUCACAO

A partir do século XX, com as duas guerras mundiais, a crise de 1929, a
queda do socialismo, entre outros acontecimentos fundadores, o pensamento
transforma-se e a visdo de progresso se madifica, criando assim ambiente para o
desenvolvimento de um pensamento diferente sobre o futuro. Esses discursos sobre
o progresso tomam contorno no final do século XV, na forma de uma teoria do
progresso, onde, por exemplo, a capacidade do homem em conhecer e intervir na
natureza de acordo com seus interesses, assim como a luta e a competicéo, seria o
motor do progresso moral e politico. Ideal de Progresso que pertence a um momento
de quebra da tradigdo representada pelo Antigo Regime, ou seja, as crises e as
revolugbes sao interpretadas como sinais de novas possibilidades. E partindo do
pressuposto que vivemos em um novo momento, nutrido da idealizagdo de
progresso — positiva ou ndao — e desenvolvimento tecnoldgico, o qual sé pode ser
alcancado através da educacéo, percebemos que o papel do ensino ganha cada vez
mais destaque, mesmo que as politicas pulblicas, como as do Brasil, nao
acompanhem de maneira pratica essas alteragoes.

De acordo com JEREMY RIFKIN (2005, p.13), “O mundo hoje esta em meio a
uma transformagédo fundamental na natureza do trabalho, ou seja, saindo da era
industrial e entrando na era da informagéo. Computadores sofisticados, tecnologias
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de telecomunicacdes, robds e outras maquinas inteligentes ja vém tomando o lugar
de varias categorias de frabalho em seus paises”.

As praticas de educacdo popular também se constituem em mecanismos de
democratiza¢do, demonstrando os valores de solidariedade e de reciprocidade e
formas alternativas de producéo e de consumo, sobretudo as praticas de educagao
popular comunitaria, muitas delas voluntarias.

Pode-se entender educagcdo como uma perspectiva de construir uma
consciéncia acerca da realidade, que permita o crescimento qualitativo da pessoa
humana, a partir do seu nascimento, através do aprimoramento do saber teérico e
pratico, até a fase conclusiva da sua vida.

LUCK (1988, p. 09) afirma que “a escola tem por fungdo promover a melhoria
da sua comunidade pela educacgéo dos seus filhos e, ao fazé-lo, recebe influéncia
dessa comunidade adaptando seus objetivos, programas, métodos, técnicas e suas
necessidades”.

A educagdo como um processo de comunicagdo que conjuga a acgdo dos
seus profissionais e a vontade de aprender do educando, tem por objetivo preparar o
individuo para uso de sua liberdade e iniciativa, para meihor viver em sociedade.

Segundo BUFFA (1987, p.7), “a educagdo ndo & uma precondicdo da
democracia e da participagdo, mas € parte, fruto e expressdo do processo de sua
constituicao”.

A educacdo é obrigacao e compromisso de tfodos os segmentos da
sociedade. Dentre as instituicbes sociais educativas, a escola tem exercido a funcao
social basica de transmissao do saber sistematizado.

No Brasil de hoje, assim como em muitos outros paises democraticos, a
funcdo da escola basica de transmitir o saber sistematizado ndo é um fim em si
mesmo, mas, ‘0 meio para atingir a finalidade de desenvolver o educando de
maneira plena, de preparar-lhe para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios
para progredir no trabalho e em estudos posteriores”. (LDB, 1997, artigo 22)

Durkheim foi quem primeiro definiu o conceito de educacdo escolar moderna.
Os pensadores que o precederam diziam como a educagao deveria ser; disse o que

a educagao e.
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Para DURKHEIM (2001, p.52), “A educacéo é a agao exercida pelas geracées
adultas sobre aquelas que ainda ndo estdo maduras para a vida social. Tem por
objetivo suscitar e desenvolver na crianga certo nimero de estados fisicos,
intelectuais e morais que Ihe exigem a sociedade politica no seu conjunto e o meio
especial ao qual esta particularmente destinada”.

Constitui a educagdo basica: a educagao infantil, o ensino fundamental e o
ensino médio. A educacao basica para as criangas pode ser definida como uma
educacéo inicial (formal ou ndo-formal) que vai, geralmente, desde cerca dos trés
anos de idade até os doze.

Segundo DELORS (2001, p.125), “a educagéo basica € um indispensavel
‘passaporte para a vida' que, fazendo com que os que dela se beneficiam possam
escolher o que pretendem fazer, possam participar na construgido do futuro coletivo
e continuar a aprender”.

Afirma também DELORS (2001, p.125) que: “a educagao basica é essencial
se quisermos lutar com éxito contra as desigualdades quer entre sexos, quer no
interior dos paises ou entre eles. E a primeira etapa a ultrapassar para atenuar as
enormes disparidades que afligem muitos grupos humanos: mulheres, populagdes
rurais, pobres das cidades, minorias étnicas marginalizadas e milhdes de criangas
nao escolarizadas que trabalham”.

A CONSTITUICAO FEDERAL de 1988, no seu artigo 227, expressa valores
como: “E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga e ao
adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a alimentagéo, a
educagdo, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda
forma de negligéncia, discriminagao, exploragéo, violéncia e opressao’.

Ja o artigo 205 do mesmo diploma legal estabelece que “a educagéo, direito
de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando o pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho”.

Contudo, é possivel observar uma grande distancia entre os preceitos
constitucionais e a sua efetiva aplicacédo pratica. Embora muitas politicas publicas

estejam sendo destinadas a educacéo, ainda tornam-se insuficientes para atender
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as necessidades do pais, face ao contexto socioecondmico atual. A evasao escolar,
mesmo nas séries iniciais, a dificuldade ou até mesmo a falta de acesso a escola
para muitas criangas e adolescentes, o baixo rendimento escolar e a negligéncia por
parte da familia e do poder publico, servem de exemplos e demonstram a
ineficiéncia histérica no Brasil, da aplicagdo e execugédo das normas.

BUFFA afirma que:

Sendo a educacdo um dos direitos do cidaddo, as alternativas que se
oferecem a populagdo € uma rede escolar insuficiente em todos os
sentidos. Para os alunos considerados carentes, os projetos que surgem
tém carater meramente assistencialista. A questdo do analfabetismo no
Brasil continua sem resposta. Muitos brasileiros sdo analfabetos por
completo e outros, embora sabendo desenhar e escrever algumas palavras,
nao compreendem o que fazem, ndo sabem o que escrevem ou 0 que
desenham, outros ainda apenas sabem escrever o seu nome. (BUFFA,
1987, p.14)

DELORS (2001, p.127), observa que “a educacao basica €, ao mesmo tempo,
uma preparagao para a vida e o melhor momento para aprender a aprender”.

A crise porque passa a educacdo € muito séria. O quadro que se apresenta
nos revela as condigdes precarias tanto na estrutura fisica das escolas quanto na
sua organizacdo didatico-pedagogica, como também o fator motivacional dos
profissionais da educacéo, pela falta de reconhecimento e valoriza¢ao.

TELES acredita que:

A educacio deveria proporcionar consciéncia critica, ou seja, aquela que
examina os fatos com profundidade, que aceita as mudancas da realidade,
que busca principios casuais auténticos [...] que avalia, reavalia, que nao
possui preconceitos, que nido concorda com a passividade, [...] aceita a
responsabilidade, & indagada, investiga, forca, choca, ama e nutre-se do
didlogo e aceita o novo, assim, como o velho, na medida em que s&o
validos. (TELES, 1992, p.17)

Neste mesmo sentido, FREIRE (1983, p.26) afirma que, “o individuo que
compreende o meio em que vive, tem condi¢des de questionar a vida como um todo
e de buscar solucionar os problemas que aparecem’.

O papel da educacao, portanto, é o de formar a personalidade do ser humano
e nele desenvolver competéncias e habilidades, para que possa exercer sua

cidadania. A educagao deve também formar o cidad&o para o trabalho.
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De acordo com RODRIGUES (1986, p.96), “propiciar-lhe o acesso aos
valores da civilizagéo e o contato com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico”.

- As caracteristicas da sociedade que se tém hoje sdo frutos de uma educagao
que apresenta os reflexos de problemas nao resolvidos no passado.

Segundo FREIRE (1983, p.33), “todo amanha se cria num ontem, através de
um hoje. De modo que o nosso futuro baseia-se no passado e corporifica-se no
presente. Temos que saber o que fomos e 0 que somos para saber o que seremos”.

Os questionamentos com relagdo a situagcdo da educacdo do Brasil séao
muitos e poucas vém sendo as ag¢des eficazes para melhorar. A partir do momento
em que as familias, o setor politico, econémico, cultural e a sociedade, de uma
forma geral, tomar consciéncia da importancia da educacgao, possibilitando a todos o
acesso a escola, certamente os brasileiros se transformardo em cidadaos mais aptos
a interagir em sociedade.

Para STEIN (1985, p.51), “[...] escola para todos seria uma educagao
democratica, se todos fossem livres e tivessem oportunidade de criticar e questionar
os conteudos numa tentativa de reformar a escola no sentido de preparar os
cidadaos para enfrentarem os problemas sociais ha medida em que aparecem”.

Liberdade implica responsabilidade e quem vive em sociedade deve conhecer
os limites que Ihe sdo impostos de forma natural. Por isso que a participacao da
comunidade na educacgéo deve ser acompanhada pela responsabilidade e acdo do
Estado.

2.2. CLASSIFICACAO DO ENSINO

De acordo a LDB n° 9394/96, a Educagao Escolar divide-se em educagéo
basica e educacgdo superior. O Ensino Fundamental, juntamente com a Educacéao

Infantil e o Ensino Médio, compd&e a Educagao basica.
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2.2.1 Educacéao Infantil

A Educagao Infantil corresponde ao espago dos primeiros desafios, do
levantamento de hip6teses e da busca de respostas. Nessa fase, a intervencao do
professor & fundamental para mediar os saberes trazidos pelas criancas e relaciona-
los a recursos didaticos como livros, atividades ludicas, jogos pedagégicos,
computadores e outras midias.

O Titulo V, capitulo I, segdo Il da Lei n°® 9.394/96 Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, regulamenta a Educagdo Infantil, conforme preceituam os
artigos:

Art.29 A educagado infantil, primeira etapa da educagido basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a acdo da familia
e da comunidade.

Art.30 - A educagao infantil sera oferecida em:
| - creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de idade;

Il - pré-escolas, para as criangas de quatro a seis anos de idade.

Art.31 - Na educacgao infantil, a avaliagédo far-se-a mediante acompanhamento

e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promog¢do, mesmo para o

acesso ao ensino fundamental.
2.2.2 Ensino Fundamental

De acordo com a LDBN, o Ensino Fundamental, com duracao minima de oito
anos, obrigatério e gratuito na escola publica, tera por objetivo a formagao basica do
cidaddo. E obrigatério para todas as criangas na faixa etaria entre 7 e 14 anos e
jornada escolar anual de 800 horas-aula, distribuidas em 200 dias letivos. A meta de
cada escola de ensino fundamental é fornecer ao aluno acesso a base comum
nacional e a parte diversificada, o que inclui as caracteristicas regionais da
sociedade, da cultura, da economia e do cotidiano do aluno.

O Ensino Fundamental tera por objetivo a formacdo basica do cidadao,

mediante: o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
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basicos, o pleno dominio da leitura e do calculo; a compreensio do ambiente natural
e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se
fundamenta a sociedade; o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo em
vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e
valores; o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana

e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

a) série de 12 a 42

Os Parametros Curriculares Nacionais, estabelecidos pelo MEC, redefiniram
os conteuados do Ensino Fundamental. Propuseram também novas maneiras de
aborda-los. Por isso a necessidade de estudos e compreensao do que se pretende
com o processo de ensino e aprendizagem.

E fundamental um referencial para o ensino e aprendizado dos contetidos
cientificos e escolares de acordo com cada nivel de ensino. E preciso ressaltar, que
nesta fase (12 a 42 série) a importancia do estudo por comparagao, visto que os
alunos ainda estdo num estagio operatério-concreto. Eles precisam ter os objetos,
através de suas imagens, sempre presente na mente para poder pensar sobre eles.

Esse é o periodo em que € absolutamente necessaria uma constante busca
das experiéncias vividas pelos alunos em cada contetdo analisado. O préprio
contetido adquire significado para as criangas a medida que se liga com as suas
concepgbes prévias ou espontaneas. O conteudo precisa estar intimamente

relacionado a experiéncias do aluno.
b) 52 a 82 série

Para que se efetive um trabalho no qual professor e aluno tenham autonomia,
possam pensar e refletir sobre o seu proprio processo de construgao de
conhecimentos e tenham acesso a novas informagbes deve-se observar questdes
fundamentais e especificas desta fase em que os alunos passam gradativamente do
estagio operatorio-concreto para o pensamento formal. Com isso cabe aos
professores propiciar questdes, atividades, etc. Em que os agentes do processo

ensino-aprendizagem possam: dialogar, duvidar, discutir, questionar, compartilhar
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informacoes, e que se haja espacgo para transformacgdes, para as diferencas, para o
erro, para as contradigdes, para a colaboragdo mutua e para a criatividade.

A qualidade do trabalho pedagégico -estd associada a capacidade de
promog¢ao de avangos no desenvolvimento do aluno, destacando-se a importancia
do papel do professor no processo ensino-aprendizagem, assim como a relevancia
da proposta pedagoégica adotada pela escola.

Com isso é importante que tenha em conta que, qualquer que seja o
contetdo, ele nunca € um fim em si mesmo, e, sim, apenas um pretexto para se
aprender a pensar e questionar o proprio conhecimento, para se compreender que
aprender nao € reproduzir verdades alheias, mas sim, aprender a olhar para o
mundo colhendo dados, interpretando-os, transformando-os e tirando conclusées.

S6 assim é possivel formar cidaddos criticos, competitivos e capacitados o
bastante para serem agentes transformadores de sua prépria vida e da realidade
gue os cerca.

Parametros Curriculares — Fornecendo subsidios tedricos e metodolégicos
que devem ser analisados e interpretados pelas equipes pedagoégicas das escolas,
os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) sdo as orientagdes e referéncias do
MEC para cada etapa do ensino fundamental e médio no Brasil. Os PCN de 12 a 42
séries foram publicados em 1997, os de 52 a 82, em 1998, e os do ensino médio em
1999.

Temas transversais — Além das areas de conhecimento tradicionais, os PCNs
propdem a discussdo de temas como Satde, Etica, Pluralidade Cultural, Meio
Ambiente, Orientagdo Sexual e Trabalho e Consumo, consideradas fundamentais
para o exercicio da cidadania. Chamados de temas transversais, esses assuntos

devem servir de base para outras atividades da escola.
2.2.3 Ensino Médio
Como etapa final da Educacéo Basica, no Ensino Médio o jovem deve, mais

do que dominar contetdos, aprender a se relacionar com o conhecimento de forma

ativa, construtiva e criadora. Para isso, o curriculo do Ensino Médio ancora-se nos
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seguintes principios pedagogicos: identidade, diversidade e autonomia,
interdisciplinaridade e contextualizacao

As diretrizes curriculares nacionais;- os PCNs (Parametros Curriculares
Nacionais) dos diferentes niveis de ensino e uma série de outros documentos
oficiais referentes a educagéo no Brasil tém colocado - em consonancia com uma
tendéncia mundial - a necessidade de centrar o ensino e aprendizagem no
desenvolvimento de competéncias e habilidades por parte do aluno, em lugar de
centra-lo no contetido conceitual. Isso implica em uma mudang¢a muito grande por
parte da escola, que sem divida tem que ser preparada pafa ela.

A LDB, Lei n.®° 9.394/96, tem como proposta o fim da dualidade entre o Ensino
Médio e a Educacdo Profissional. Nem todas as analises realizadas pelos
estudiosos concordam que essa proposta tenha sido atingida, ou que possa ser
atingida da forma em que foi formulada e tem sido implantada. Por enquanto,
trataremos aqui, das versoes oficiais da LDB no que tange a essa proposta.

Assim, os sistemas e os estabelecimentos de ensino médio deverédo criar e
desenvolver, com a participagdo da equipe docente e da comunidade, alternativas
institucionais com identidade prépria, baseadas na missdo de educar o jovem,
usando ampla e destemidamente as varias possibilidades de organizacdo
pedagodgica, espacial e temporal, e de articulacbes e parcerias com instituicoes
publicas ou privadas, previstas na LLDB, para formular politicas de ensino focalizadas
nessa faixa etaria. Elas terdo de contemplar a formagao basica, incluindo a
preparacao geral para o trabalho, inclusive, integrando as séries finais do ensino
fundamental com o ensino médio, em virtude da proximidade de faixa etaria do
alunado e das caracteristicas comuns de especializagdo disciplinar que esses
segmentos de ensino guardam entre si.

As diretrizes do novo ensino médio colocam a escola como agente principal
na definicdo do curriculo, o professor como agente transformador e o estudante, o
cidaddo-alvo de toda mudanca. Essas diretrizes estdo definidas nos Pardmetros
Curriculares Nacionais, como ja citados acima, guias para orientar a escola e os
professores na aplicagdo do novo modelo. Ao dispor os conteudos de forma
interligada por area, os Parametros Curriculares Nacionais criam os caminhos para

atingir o objetivo de levar ao estudante conhecimentos capazes de torna-lo uma
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pessoa critica, versatii e habil para continuar aprendendo e se adaptando as
constantes exigéncias do mundo globalizado. |

A organizacdo curricular do ensino médio deve ser orientada por alguns
pressupostos: visdo organica do conhecimento, afinada com as mutagdes
surpreendentes que o acesso a info'rmagéo esta causando no modo de abordar,
analisar, explicar e prever a realidade, tdo bem ilustradas no hipertexto que cada vez
mais entremeia o texto dos discursos, das falas e das construgbes conceituais;
disposi¢do para perseguir essa visdo, organizando e tratando os contetGidos do
ensino e as situagdes de aprendizagem, de modo a destacar as multiplas interagées
entre as disciplinas do curriculo; abertura e sensibilidade para identificar as relagées
que existem entre os contelidos do ensino e as situacdes de aprendizagem com os
muitos contextos de vida social e pessoal, de modo a estabelecer uma relagdo ativa
entre o aluno e o objeto do conhecimento e a desenvolver a capacidade de
relacionar o aprendido com o observado, a teoria com suas conseqiiéncias e
aplicacbes praticas; reconhecimento das linguagens como formas de constituicdo
dos conhecimentos e das identidades; reconhecimento e aceitacdo de que o
conhecimento € uma construgdo coletiva e que a aprendizagem mobiliza afetos,
emocoes e relagdes com seus pares, além das cognigdes e habilidades intelectuais.

Os conteudos devem ser vistos como meios para constituicio de
competéncias e ndo como fins em si mesmos, o trabalho do raciocinio deve
prevalecer sobre o da meméria e o conhecimento deve ser experimentado pelo
aluno e nao apenas transmitido a ele. Enfim, o aluno devera ser capacitado a
constituir competéncias, habilidades e disposigcdes de condutas que lhe tornem
possivel a inser¢do na sociedade de uma forma produtiva, critica e criativa, e nao
simplesmente ser um depésito de informagdes.

Com as novas diretrizes, fica mais clara a responsabilidade da escola - e do
professor - de estruturar o seu programa de ensino. Um programa dindmico, que néo
esteja preso a moldes pré-formados ou seguindo rigidamente um livro didatico. Um
programa que esteja de acordo com a realidade local e com as necessidades
imediatas dos alunos. Essa liberdade dada ao professor é certamente muito positiva,

mas exige preparo e trabalho.
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2.2.4 Educacao Profissional

A Educacao Profissional destaca-se como um fator estratégico de
competitividade e desenvolvimento humano na nova ordem econdmica mundial. Os
desafios estéo relacionados aos avangos tecnoldgicos e as novas expectativas das
organizagbes que, agora, enfrentam mercados globalizados, extremamente
competitivos. Com isso, surgem também novas exigéncias em relagdo ao
desempenho dos profissionais.

Dessa forma, a educagdo nao poderia ficar alheia a essas transformacées,
passando a oferecer cursos que favorecam a perspectiva de melhoria na qualidade

de vida e facilitem o acesso de jovens e adultos ao mercado de trabalho (Anexo 4).
2.2.5 Ensino Superior

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional (LDBN) contempla o
Ensino Superior mediante os artigos 43 a 57, trazendo em seu bojo suas principais

finalidades, abrangéncia, estrutura e funcionamento (Anexo 5).

2.3. PRINCIPAIS ESTUDIOSOS DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Neste topico do trabalho de pesquisa, procura-se apresentar alguns dos
principais teéricos do processo ensino-aprendizagem.

_Pode-se entender por aprendizagem, uma constante busca de significados.

Busca esta que ocorre a partir dos acontecimentos ja vividos pelos alunos, e qual

significado procuram construir.
2.3.1 Teoria de J. Piaget

Conforme a teoria de Piaget ha a aprendizagem quando ocorrem os

processos de adaptacdo: assimilagdo e acomodacgao, ou seja, o sujeito aprende
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através da sua interagdo com o objeto e da sua percep¢ao do meio, assimilando as
novas informac¢des, de forma que estas se acomodem e mudem suas estruturas
cognitivas.

Sobre a teoria de Piaget, MOREIRA, assim se refere:

[...] a teoria de Piaget ndo & propriamente uma teoria de aprendizagem e
sim uma teoria de desenvolvimento mental. Piaget ndo enfatiza o conceito
de aprendizagem, talvez por nao concordar com a definicdo usual de
‘modificagdo do comportamento resultante da experiéncia’. Esta definicdo
traz consigo uma idéia de dependéncia passiva do meio ambiente,
enquanto que, segundo Piaget, na assimilacdo o organismo se impde ao
meio (na acomodacdo, a mente se reestrutura para adaptar-se ao meio).
Piaget prefere, entdo, falar em ‘aumento do conhecimento’, analisando
como isto ocorre: s6 ha aprendizagem (aumento de conhecimento) quando
0 esquema de assimilagdo sofre acomodacdo. (MOREIRA, 1985, p.55)

Para Piaget, aquilo que uma crianca pode aprender é determinado pelo seu
nivel de desenvolvimento cognitivo, enquanto que para Vygotsky o desenvolvimento
cognitivo é condicionado pela aprendizagem. Dessa forma, mantém uma concepgéao
que mostra a influéncia permanente da aprendizagem na forma em que se produz o
desenvolvimento cognitivo. Segundo ele, um aluno que tenha mais oportunidade de
aprender que o outro ird adquirir mais informagao e alcangara um desenvolvimento

cognitivo melhor.

2.3.2 Teoria de B. F. Skinner

Segundo MOREIRA (1985, p.10), “a abordagem skinneriana ndo leva em
consideragdo o que ocorre dentro da mente do individuo durante o processo de

aprendizagem. O que interessa é o comportamento observavel”™:

Ele (Skinner) ndo esta preocupado como processos intermediarios, mas sim
com o controle do comportamento observavel por meio das respostas do
individuo. Isso ndo significa negar que esses processos existam, mas que
ele acredita serem eles neuroldégicos em sua natureza e que obedecem a
certas leis. Desde que sdo previsiveis e obedecem a leis que podem ser
identificadas, esses processos intermediarios geram e mantém relages
funcionais entre as varidveis que o compdem, quais sejam, variaveis de
‘input’ e variaveis de ‘output’ (Estimulos e Respostas). (OLIVEIRA, 1973,
p.49)
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Para Skinner, conforme OLIVEIRA, “o reforco [positivo] e as contingéncias de

reforgo tém papel preponderante na aprendizagem”:

Skinner ndo enfatiza a analise de estimulos. Para ele o importante é nao
concentrar-se no lado dos estimulos, mas sim do lado do refor¢o, sobretudo
nas contingéncias de reforco. Isso também significa que, numa situacéo de
aprendizagem, a partir das respostas do sujeito e a partir do reforco
estabelecido para essa resposta é que vamos analisar a probabilidade
daquela resposta ocorrer novamente e, assim, controlar o comportamento.
Para Skinner, aprendizagem ocorre devido ao reforgo. N3o é a presenca do
estimulo ou a presenca da resposta que leva a aprendizagem, mas sim, a
presenga das contingéncias de reforgo. O importante € saber arranjar as
situagbes de maneira que as respostas dadas pelo sujeito sejam reforgcadas
e tenham sua probabilidade de ocorréncia aumentada. (OLIVEIRA, 1973,
p.50 e 51)

2.3.3 Teoria de Jerome Bruner

Sobre Bruner, conforme consideracao feita por MOREIRA:

[...] & talvez mais conhecido por ter dito que ‘é possivel ensinar qualquer
assunto, de uma maneira honesta, a qualquer crianca em qualquer estagio
de desenvolvimento’, do que por qualquer outro aspecto de sua teoria. Ao
dizer isso, no entanto, ele ndo quis dizer que o assunto poderia ser
ensinado em sua forma final, e sim que seria sempre possivel ensina-lo
desde que se levasse em consideracdo as diversas etapas do
desenvolvimento intelectual. Cada uma dessas etapas & caracterizada por
um modo particular de representagao, que € a forma pela qual o individuo
visualiza o mundo e explica-o a si mesmo. Assim, a tarefa de ensinar
determinado conteado a uma crianga, em qualquer idade, é a de
representar a estrutura deste contetdo em termos da visualizagdo que a
crianca tem das coisas. (MOREIRA, 1985, p.37)

O tedrico Jerome Bruner aponta que, a idéia de desenvolvimento intelectual
ocupa um lugar fundamental em sua teoria, pois, para ele “ensinar &, em sintese, um
esforco para moldar o desenvolvimento” e “uma teoria de ensino versa, com efeito,
sobre as varias maneiras de auxiliar o desenvolvimento”. (1969, p.15)

MOREIRA (1985, p.38), destaca que: “ao se referir a natureza do

desenvolvimento intelectual, ele considera, entre outros, os seguintes aspectos:

O desenvolvimento intelectual caracteriza-se por independéncia crescente
da resposta em relagdo & natureza imediata do estimulo.

O desenvolvimento intelectual baseia-se em absorver eventos, em um
sistema de armazenamento que corresponde ao meio ambiente.
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O desenvolvimento intelectual é caracterizado por crescente capacidade
para lidar com alternativas simultaneamente, atender a varias seqiéncias
ao mesmo tempo, e distribuir tempo e atencdo, de maneira apropriada, a
todas essas demandas mdltiplas. (1969, p.19,21)

2.3.4 Johann Heinrich Pestalozzi

A revista Nova Escola, traz matéria sobre aprendizagem; abordando a teoria
de Pestalozzi:

A crianga, na viséo de Pestalozzi, se desenvolve de dentro para fora, idéia
oposta a concepcdo de que a fungcdo do ensino €& preenché-la de
informacéo. Para ele um dos cuidados principais do professor deveria ser
respeitar os estagios de desenvolvimento pelos quais a crianca passa. Dar
atencio a sua evolugdo, as suas aptiddes e necessidades, de acordo com
as diferentes idades, era para Pestalozzi, parte de uma missdo maior do
educador, a de saber ler e imitar a natureza, em que o método pedagdgico
deveria se inspirar.

Para o pensador suigo, o aprendizado seria, em grande parte, conduzido
pelo préprio aluno, com base na experimentacdo pratica e na vivencia
intelectual, sensorial e emocional do conhecimento. E a idéia do aprender
fazendo. O método deveria partir do conhecido para o novo e do concreto
para o abstrato, com énfase na agdo e na percepgdo dos objetos, mais do
que nas palavras. O que importava ndo era tanto o conteudo, mas o
desenvolvimento das habilidades e dos valores. (NOVA ESCOLA, 2004,
p-36)

2.3.5 Teoria de Rubem Alves

Em outra edigdo da revista Nova Escola, também sobre aprendizagem, é

referenciada a abordagem de Rubem Alves:

A aprendizagem precisa estar ligada as situagbes vividas, caso contrario
tudo é esquecido. Para ele, o corpo € muito mais inteligente do que a
cabeca e ele carrega duas caixas. Uma é a “caixa de ferramentas”, com
tudo de que precisamos para resolver questdes praticas. S6 carregamos as
ferramentas necessarias para as situacdes que estamos vivendo. Entao o
corpo seleciona o que é realmente Util. Na segunda caixa estdo os
brinquedos, tudo aquilo que, nao sendo util, nos da prazer e alegria: musica,
poesia, literatura, pintura, culinaria, a capacidade de contemplar a natureza,
de identificar a beleza nos jardins. Essas coisas ndo servem pra nada, mas
compdem a felicidade humana. Quem ndo as tem & uma pessoa bruta, sem
sensibilidade.

Quando as ferramentas s&o apresentadas de maneira abstrata e divorciada
da vida, perde o sentido, e ndo ha aprendizagem. (Nova Escola, 2002 pag.
45)
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2.4. PRINCIPAIS METODOLOGIAS UTILIZADAS NO PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM

Nos subitens que se seguem, procura-se demonstrar algumas das principais
abordagens metodolégicas do processo ensino-aprendizagem.

De acordo com determinada teoria, proposta ou abordagem do processo
ensino-aprendizagem, privilegia-se um ou outro aspecto do fendmeno educacional.

Segundo MOREIRA (1985, p.6), “de um modo geral, podem-se distinguir trés
grandes enfoques  tedricos ao processo ensino-aprendizagem: o
comportamentalista, o cognitivista e o humanistico”.

MIZUKAMI (1986, p.9), considera que provavelmente tenham sido cinco as
abordagens: abordagem tradicional, abordagem comportamentalista, abordagem

humanista, cognitivista e a sécio-cultural.
2.4.1 Abordagem Tradicional

Para SNYDERS (apud MIZUKAMI,1986, p.8), “o ensino tradicional é o ensino
verdadeiro, onde a atividade de ensinar esta centrada no professor que a expde e
interpreta, conduzindo o aluno ao contato com as grandes realizacbes da
humanidade e da cultura em geral”.

A metodologia baseia-se com freqiiéncia em aulas expositivas e em
demonstragdes do professor, tendo como medida de avaliagdo da aprendizagem, a
reprodu§éo do conteudo pelo aluno. A énfase nao é dada ao educando, e sim ao

professor com o intuito de garantir a aquisi¢do do contetdo cultural pelo aluno.
2.4.2 Abordagem Comportamentalista
Segundo MIZUKAMI (1986, p.31-32), “a aprendizagem na abordagem

comportamentalista encontra-se na organizacao dos elementos para as experiéncias

curriculares. Assim, a aprendizagem sera garantida pela sua programacao, incluindo
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a aplicagdo da tecnologia educacional, estratégias de ensino e formas de reforgo no

relacionamento professor-aluno”.

Na concepgao de MOREIRA:

A corrente comportamentalista considera o aprendiz como um ser que
responde a estimulos fornecidos pelo ambiente externo. Limita-se ao estudo
de comportamentos manifestos e mensuraveis que podem ser controlados
por suas consequéncias. N3o leva em considerago o que ocorre dentro da
mente do individuo durante o processo de aprendizagem, pois tem como
premissa que o estudo do comportamento ndo depende de conclusdes
sobre o que se passa dentro do organismo. (MOREIRA, 1986, p.6)

2.4.3 Abordagem Humanistica
Para MOREIRA:

A orientacdo humanistica vé o ser que aprende primordialmente como
pessoa. O importante & auto-realizacdo da pessoa, 0 crescimento pessoal.
O individuo é visto como um todo, n&o s6 intelecto. Ele é a fonte de todos
os atos e € essencialmente livre para fazer escolhas em cada situagdo. Seu
comportamento & o reflexo observavel disso. Nesse enfoque, a
aprendizagem n&o se limita a um aumento de conhecimenios, ela é
penetrante e influi nas escolhas do aprendiz. O ensino deve facilitar este
tipo de aprendizagem. (MOREIRA, 1986, p.6)

Nesta tendéncia o enfoque central € o aluno. Segundo MIZUKAMI:

A énfase se da nas relagfes interpessoais e no crescimento que delas
resulta, centrado no desenvolvimento da personalidade do individuo. O
professor em si ndo transmite conteddo, da assisténcia, sendo um facilitador
da aprendizagem. O contetido advém das proprias experiéncias dos alunos,
assim o professor ndo ensina: apenas cria condicbes para que os alunos
aprendam. (MIZUKAMI, 1986, p.49)

Ainda, conforme MIZUKAMI (1986, p.53), “a metodologia, as estratégias
instrucionais assumem importancia secundaria. Nao se enfatiza técnica ou método

para se facilitar a aprendizagem”.
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2.4 4 Abordagem Cognitivista

O conhecimento pode ser considerado como uma construgdo continua. Na
passagem de um estado de desenvolvimento para outro, novas estruturas estarao
se formando. Assim, um ensino que procura desenvolver a inteligéncia devera
privilegiar as atividades do sujeito, considerando-o inserido num contexto social.

Nesta abordagem de ensino, os fundamentos estdo nos processos mentais
de apreenséo da realidade pelo individuo a partir do desequilibrio das estruturas,
que em busca da acomodacgéo, reorganiza-se incluindo os novos elementos que
podem responder de forma razoavelmente temporaria, questdes levantadas.

De acordo com MOREIRA:

A linha cognitivista enfatiza o processo de cognicdo, através do qual o
universo de significados do individuo tem origem: a medida que o ser se
situa no mundo, estabelece relagdes de significagdo, isto &, atribui
significados a realidade em que se encontra. Preocupa-se com 0O processo
de compreensdo, transformagdo, armazenamento e uso da informagao
envolvida na cognigcdo, e procura identificar regularidades nesse processo.
Ocupa-se, particularmente dos processos mentais. (MOREIRA, 1986, p.6)

Segundo Mizukami (1986, p.59): “esta teoria estuda cientificamente a
aprendizagem como sendo um produto do meio ambiente, das pessoas ou de
fatores externos ao aluno. Tem certa preocupagédo com as relagdes sociais, contudo
da maior énfase a capacidade do aluno absorver as informagdes e processa-las.
Piaget é considerado um dos propulsores desta tendéncia”.

Ainda para a autora, (MIZUKAMI, 1986, p.76), “a aprendizagem na
abordagem cognitivista se da no exercicio operacional da inteligéncia. Sé se realiza
realmente quando o aluno elabora seu conhecimento”.

No que se refere a avaliagdo nesta abordagem, afirma MIZUKAMI (1986,
p-82-83), tera de ser realizada a partir de parametros extraidos da propria teoria e
implicara verificar se o aluno ja adquiriu nogdes, conservacbes, se realizou
operagoes, relagbes etc. O rendimento podera ser avaliado de acordo com a
aproximacao a uma norma qualitativa pretendida”.

MIZUKAMI (1986, p.80), ao referirrse a metodologia na abordagem

cognitivista, afirma: “cabera ao educador planejar situagbes de ensino onde os
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conteudos e os métodos pedagogicos sejam coerentes com o desenvolvimento da

inteligéncia e ndo com a idade cronolégica dos individuos”.

2.4.5 Abordagem Saécio-Cultural

A abordagem soécio-cultural ou libertaria elimina as relacées autoritarias.

Ao tratar da relagdo professor-aluno, MIZUKAMI (1986, p.99), assim
expressa: “A relagao professor aluno na abordagem sécio-cultural é horizontal e ndo
imposta. Para que o processo educacional seja real € necessario que o educador se
torne educando, por sua vez, educador”.

Quanto ao processo ensino-aprendizagem na abordagem socio-cultural,
MIZUKAMI, entende que:

Uma situagdo de ensino-aprendizagem, entendida em seu sentido global,
devera procurar a superag@o da relagdo opressor-oprimido. A superagao
deste tipo de relagdo exige condicbes tais como: reconhecer-se,
critcamente, e solidariza-se como oprimido engajando-se na praxis
libertadora, onde o didlogo exerce papel fundamental na percepgcdo da
realidade opressora; solidarizar-se com o oprimido, o que implica assumir a
sua situacdo e lutar para transformar a realidade que o torna oprimido;
transformar radicalmente a situacdo objetiva, entendida como a
transformagdo da situagdo concreta que gera a opressao. (MIZUKAMI,
1986, p. 97).

2.5. DEFINICAO DE GESTAO

O conceito de gestao tem evoluido muito ao longo do Gltimo século. Existe um
consenso relativamente a que este deva incluir obrigatoriamente um conjunto de
tarefas que procuram garantir a eficacia de todos os recursos disponibilizados por
uma organizacao, afim de atingir objetivos pré-determinados.

Neste contexto, o termo administracdo perdeu seu status, e cedeu parte de
seu lugar para a gestao, e o que se vé, € uma falta de concordancia entre os marcos

limitrofes entre um e outro conceito.
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2.5.1 Gestao

Administracdo e Gestdo sao palavras empregadas em qualquer dicionario,
como palavras quase sindénimas, a gestao, em si, teria outra conotacgéo.

Conforme SMITH (1993, apud LIMA, 2003, p. 4), “gestdo & um termo geral
-para ‘aqueles que gerenciam’ ou administram, representa ampla variedade de
filosofias, crencas, disciplinas e responsabilidades do trabalho”.

E, ainda, BERTERO (1995 apud LIMA, 2003, p.4) compreende essa
terminologia da seguinte forma: “[...] entendo modelo de gestio enquanto um
conjunto de praticas gerenciais da empresa claramente orientado por uma visdo do
foco no neg6cio da organizagédo, a qual determina sua missdo, seus valores, sua
filosofia”.

Os dicionarios de lingua portuguesa trazem as duas palavras — gestdo e
administracado — como sinénimas entre si. Mostram que suas origens vém do latim, e
mesmo possuindo estruturas diferentes, sdo traduzidas de forma semelhante
enquanto sentido de acgao.

No dicionario Aurélio a definicdo de gestdo corresponde ao: o ato de gerir ou
geréncia e aponta a palavra administracdo como sinénimo. Alguns autores, no
entanto, entendem que administracdo possui uma conotagédo diferente do vocabulo
gestao ja que esta, mais recentemente, passou a significar a interferéncia direta e
ampla dos gestores nos sistemas e procedimentos empresariais.

Neste sentido, gestdo poderia ser definida como o gerenciamento do conjunto
de acgbes e estratégias nas organizagdes, de maneira holistica, visando atingir seus
objetivos.

O dicionario Michaelis, traduz as duas palavras de forma indistinta, também
como sinénimos.

Administrar é planejar, organizar, dirigir e controlar pessoas para atingir de
forma eficiente e eficaz os objetivos de uma organizagio.

Gestdo é abdicar de todas as fungbes e conhecimentos necessarios para
através de pessoas atingir os objetivos de uma organizagédo de forma eficiente e
eficaz. Cabe a gestdo a otimizagdo do funcionamento das organizagdes através da

tomada de decisdes racionais e fundamentadas na coleta e tratamento de dados,
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em informacgdes relevantes e, por essa via, contribuir para o seu desenvolvimento
visando a satisfagdo dos interesses de todos os seus colaboradores e proprietarios,
bem com para a satisfacdo das necessidades da sociedade em geral ou de um
grupo em particular.

' Atualmente, apds varias mudangas organizacionais, parece ficar mais claro
-que o desempenho em um cargo de chefia exige muito mais que administracdo. Um
gerente de recursos humanos deve entender tanto da parte técnica, da parte
administrativa (planejamento, organizagao, etc.), como da parte financeira contabil,
da parte de producdo (processos) e muito mais do mercado (clientes e
concorrentes).

Gestéo significa tomada de decisdes, organizagao, direcdo. Relaciona-se com
a atividade de impulsionar uma organizagéo a atingir seus objetivos, cumprir suas
responsabilidades.

Segundo HAMPTON(1992, p.9) “o trabalho envolvendo a combinagdo e
dire¢cdo da utilizagdo dos recursos necessarios para atingir objetivos especificos
chama-se administracao”.

Para MAXIMIANO (2000, p.26) “a administragdo envolve em primeiro lugar,
acdo. A administragdo inclui ainda planejamento, organizagéo, execugao e controle.
‘Outros processos ou fungdes importantes, como’ coordenacgao, direcao,
comunicagdo e participacdo, contribuem para a realizacdo dos quatro processos

principais”.
2.5.2 Gestao Participativa

Muito se fala em gestao participativa, porém ainda temos muito que refletir
sobre essa modalidade de gestdo para que possamos validar de fato essa pratica
com o objetivo de contribuir para a transformacéo social.

Segundo MOURA CASTRO (1992, p.21): "todos os paises que estdo se
dando bem fizeram um grande esforgo para aperfeicoar a educagdo, em todos os
niveis e, em particular, resolveram o desafio de oferecer uma educac¢ao basica de

qualidade a praticamente, todos os seus cidadaos".
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Administracdo Participativa € conseqiiéncia do mundo globalizado atual, que
acirrou a competitividade e levou as organizagdes a se questionarem e, com isso,
passaram a buscar novas solu¢gdes para aumentar a qualidade e produtividade.

A ANPAR, Associacdo Nacional de Administragdo Participativa adota um
conceito amplo de Administracdo Participativa, definindo-o em seu estatuto como
“‘um_modelo de gestdo humanizado que emprega participativamente o trabalho e os
talentos humanos, baseando-se na equitativa convergéncia de interesses entre
fornecedores, empregadores, empregados e clientes” (ALBUQUERQUE, 1996,
p.87).

A Constituicdo Federal, em seu artigo 205, prevé que a educagdo seja
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade. O artigo 206 & mais
explicito e fala do “principio da gestdo democratica do ensino publico”. O Plano
Nacional de Educagao, que entrou em vigor em 2001, coloca como uma de suas
metas prioritarias a criagdo de Conselhos nas escolas de ensino basico. Os
Conselhos de Escola sao constituidos de representantes de pais, alunos,

professores e funcionarios, incluindo a direcao.

2.5.3 Gestao Escolar

No atual contexto de inovagdes tecnolégicas e de globalizagdo da economia,
mudangas vém acontecendo, nos diferentes campos econdmicos, sociais e culturais
trazendo novos desafios para o mercado de trabalho e, conseqliientemente, para o
perfil do profissional que nele devera atuar. Essas transformagdes provocaram
alteracdes nos padrbes de intervencdo estatal que resultaram na emergéncia de
novos mecanismos e novas formas de gestdo, redirecionando as politicas publicas
e, particularmente, as educacionais.

As reformas educacionais produziram mudancas nos setores administrativos,
financeiros e pedagoégicos, redimensionando as fungdes dos profissionais da
educacdo. No campo da gestdo educacional o modelo centralizador de gestao, foi
substituido por um modelo descentralizado, trazendo para o gestor escolar, novos

papéis e fungoes.
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A administragdo escolar € um tema que tem sido abordado em muitas
pesquisas e trabalhos académicos. Esta abordagem possui uma relagdo com a
administragdo empresarial, uma vez que estas tém relacdo em sua organizacao.

De acordo com FELIX (1985, p.34), “quando a administracdo & decorréncia da
evolugao da organizagao social € normal que a gestdo escolar, assim como a gestao
democratica carreguem aspectos da administragdo de empresas, pois estas
envolvem diretamente o meio social, a comunidade”.

Em suma, a administracdo escolar adota principios da administracdo de
empresas em fungcdo de sua similaridade de estrutura organizacional que se
modifica em fungao de objetivos especificos.

De acordo com PARO existem duas concepg¢des quanto a administragdo
escolar. A primeira € a mais difundida, ela se fundamenta na universalidade dos
principios adotados na empresa capitalista, embora adaptados para cada situagao
especifica. A segunda opde-se radicalmente a esta, pois € contraria a qualquer tipo

de organizag¢ao burocratica na escola.

A administracao capitalista, ao medir a exploragéo do trabalho pelo capital,
colocasse a servigo da classe interessada na manutengéo da ordem social
vigente, exercendo, com isso, funcdo nitidamente conservadora. Essa
funcdo nao é, porém, inerente a administracdo em si, mas produto dos
condicionantes socioecondmicos que  configuram a administragdo
especificamente capitalista (PARO, 1999, p.81).

Ainda para o autor, ambas as concepg¢des sdo insuficientes, o que a gestéo
da educagao precisa € de uma administracdo escolar voltada para a transformacgao
social.

PARO (1999, p.13): “A atividade administrativa ndo se da no vazio, mas em
condi¢des historicas determinadas para atender as necessidades e interesses de
pessoas e grupos”.

Sendo assim, a administracdo escolar ndo esta separada dos interesses e
forcas da sociedade presentes em uma determinada situacao histérica.

Segundo PARO (1999, p.126) “enquanto na empresa produtora de bens e
servicos em geral é bastante grande a participagéo relativa das maquinas e demais
meios de produgdo em geral (...), na escola, € a mao-de-obra que possui

participacao relativa mais elevada’.
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~_Para este autor, ao contrario das empresas que buscam a produgdo de um
material tangivel, a escola visa um fim de dificil mensuragéo, pois seu carater &, de
certa forma; abstrato e outra especificidade da escola é que esta é uma instituicao
prestadora de servigos e lida diretamente com o elemento humano. Pois o aluno nao
€ apenas beneficiario dos servigos, mas também participante de sua elaborac3o. E
esta “materia-prima” deve receber tratamento especial, diferente dos materiais que
participam do processo de produgdo na empresas em geral.

Isso se deve a “matéria-prima” e a propria natureza do trabalho, que consiste
na transmissao e critica do saber, que envolve o comportamento humano, o qual
nao & previsivel como a maquina.

Como afirma SAVIANI (2005, p.18), “a escola € uma instituicdo cujo papel
consiste na socializagdo do saber sistematizado”.

As reformas educacionais implementadas produziram mudancas nos setores
administrativos, financeiros e pedagégicos, redimensionando as fungbes dos
profissionais da educagdo. No campo da gestdo educacional o modelo centralizador
de gestao, foi substituido por um modelo descentralizado, trazendo para o gestor
escolar novo papel e fungao.

No que se refere a organizagéo e a gestao do sistema educacional, a LDBN
n°® 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional) traz inovagoes que vao
produzir importantes reflexos sobre a gestdo exercida, até entdo, na escola publica,
uma vez que estabelece a adogado de principios democraticos para a gestao
educacional, operacionalizada através da elaboracdo de um projeto Politico
Pedagégico para as unidades escolares e da implementagdo de Conselhos
Escolares (Arts. 12 e 14 da LDB).

Neste projeto, prima-se pela Gestdo Escolar Participativa na expectativa de
busca por novos cenarios de competéncia administrativa que talvez possam
concorrer para sanar algumas das principais angustias da escola atual, tais como a
distancia entre familia e escola, a falta de democracia para a tomada de decis6es,
fazendo com que uns mandem, e outros tenham que acatar por hierarquias (0
diretor, o coordenador, o professor, o aluno), entre outros enunciados, tudo isto

acarretando ineficiéncia no processo de ensino-aprendizagem e, conseqiientemente,
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a ma formagao do individuo enquanto sujeito e profissional para a interacdo em
sociedade.

O entendimento € o de que a participacao, como afirma CARDOSO (1995, p.
147), “[...] favorece a experiéncia coletiva ao efetivar a socializagao de decisbes e a
divisdao de responsabilidades. Ela afasta o perigo das solugbes centralizadas e
dogmaticas desprovidas de compromisso com os reais interesses da comunidade
escolar da sociedade civil organizada. A participacdo constitui-se, pois, elemento
basico de integragao social democratica”.

Segundo LUCK:

[..] a literatura sobre a gestdo participativa reconhece que a vida
organizacional contemporanea & altamente complexa, assim como seus
problemas. No final da década de 1970, os educadores e pesquisadores de
todo o mundo comecaram a prestar maior atengdo ao impacto da gestao
participativa na eficacia das escolas como organizagdes. Ao observar que
nao é possivel para o diretor solucionar sozinho todos os problemas e
questdes relativas a sua escola, adotaram a abordagem participativa
fundada no principio de que, para a organizacio ter sucesso, € necessario
gue os diretores busquem o conhecimento especifico e a experiéncia dos
seus companheiros de trabalho. Os diretores participativos baseiam-se no
conceito da autoridade compartilhada, por meio da qual o poder € delegado
a representantes da comunidade escolar e as responsabilidades séo
assumidas em conjunto. (LUCK: et. al., 2001, p. 19)

A descentralizagdo e autonomia das escolas abrem espaco para participagdo
e democratizagao do sistema puUblico de ensino. Estas formas praticas de formagao
para cidadania se ddo de modo privilegiado na participagéo, no processo de tomada

de decisado dentro do colegiado da escola.

Segundo GADOTTI:

[...] descentralizacdo e autonomia caminham juntos. A luta pela autonomia
da escola insere-se numa luta maior pela autonomia no seio da propria
sociedade. Portanto, € uma luta dentro do instituido, contra o instituido,
para instituir outra coisa. A eficacia dessa luta depende muito da ousadia
de cada escola em experimentar o novo caminho de construcdo da
confianga na escola e na capacidade dela resolver seus problemas por ela
mesma, confianga na capacidade de autogoverna-se (GADOTTI, 1995,
p.202)

Para induzir os sujeitos envolvidos a participar deve haver uma elevagéo de

consciéncia através da compreensdo do mundo em que vivem e da posi¢ao social
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na qual se inserem. Nesse sentido, os individuos serdo instrumentos para
transformar a sua prépria realidade positivamente.
De acordo com FREIRE:

Cada vez mais nos convencemos, alids, de se encontrarem na nossa
experiéncia democratica, as raizes deste nosso gosto da palavra oca. Do
.—verbo. Da. énfase nos discursos. Do torneio da frase. E que toda essa
manifestagéo oratoria, quase sempre também sem profundidade, revela,
antes de tudo, uma atitude mental. Revela a auséncia de permeabilidade
caracteristica da consciéncia critica. E é precisamente a criticidade a nota
fundamental da mentalidade democratica. (FREIRE, 1975, p.95)

2.6. COMUNIDADE

Pelo “Novo dicionario Aurélio”, o termo comunidade significa “Qualquer
conjunto populacional considerado como um todo, em virtude de aspectos
geograficos, econdmicos efou culturais comuns (...)” ou, entédo, “Grupo de pessoas
considerando, dentro de uma formacado social complexa, em suas caracteristicas
especificas e individualizantes (...)".

Segundo MELVER (1968, p.7), “comunidade consiste em um circulo de
pessoas que vivem juntas, que permanecem juntas de sorte que buscam nao este
ou aquele interesse particular, mas um conjunto inteiro de interesses,
suficientemente amplo e complexo de modo a abrangem suas vidas”.

Outro autor, PIERSON, vai além, enfatizando o relacionamento primario,
espontaneo e informal, como a caracteristica mais marcante de uma comunidade, a

qual consiste na:

“[...] organizagdo espacial e funcional de seres vivos (vegetais, animais ou
humanos) bidtica ou economicamente interdependentes; € produto de
competicdo e acomodacdo; a interacdo nela existente é inconsciente e
assim impessoal; tratam-se os individuos uns aos oufros como simples
utilidades; define-se a partir de simbiose, ordem econdémica, divisdo de
trabalho, localizacdo no espaco (ordenada, todas as partes tendo relagdes
orgénicas com as outras); fungdo: maior eficiéncia na luta pela existéncia

[..I". (PIERSON, 1968, p.322)

Reportando a AVILA (2000a, p.71-73), “a comunidade se configura por grupo
de pessoas que se convergem, articulam e interagem através de “relacionamentos
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primarios” e a sociedade também se constitui de grupo de pessoas que se
convergem, articulam e interagem s6 que ao inverso da comunidade, por

‘relacionamentos secundarios’, entendendo-se que:

[Os] “relacionamentos primarios” [...] Consistem = naquela cadeia® de
contatos e vinculos que as pessoas vao paulatina mas constantemente

-..formando entre elas, ao longo-de suas cotidianidades de vida, de maneira
fortuita, espontanea e informal: por eles as pessoas se conhecem, se
avaliam e se controlam, assim como conhecem, avaliam e controlam o
ambiente comum de suas existéncias. Esses lacos de vinculagbes
interpessoais se iniciam, expandem e consolidam do ambito da vizinhanca
para os de bairro, de cidade, e assim por diante, [...]. (AVILA,2000a, p.71-
73)

E, quanto aos ‘relacionamentos secundarios’, AVILA (2000a, p.71-73) diz: “ao
contrario dos ‘primarios’, decorrem e se respaldam em regras formais (leis,
regimentos, regulamentos, mores e quaisquer outros tipos de normas e decisdes
coletivas) de controle externo a pessoalidade de cada um, gerando o principio
juridico de que ‘todos sao iguais perante a lei’ (...)".

Para DRUCKER (1998, p.9), “a comunidade global do futuro sera, na melhor
das hipéteses, uma série de comunidades interdependentes e diversificadas,
abrangendo diferencgas, liberando energia e promovendo coesdo. Em seu sentido
mais amplo, sera fortalecida pela saide das muitas comunidades menores que
compdem o todo. Os habitantes de cada comunidade definem a comunidade geral”.

Em outra passagem de sua obra, DRUCKER (1998, p.14), coloca que: “a
chave para a sobrevivéncia e a salde dessa nova sociedade humana urbana é o
desenvolvimento de comunidades na cidade. Em uma sociedade rural, a
comunidade € um ponto indiscutivel para o individuo; &€ um fato, seja ela uma
familia, uma religidao, uma classe social ou uma casta’.

Apontando para a necessidade de um terceiro setor, DRUCKER (1998, p.16)
afirma que: “[...] a tarefa hoje, portanto, é criar comunidades urbanas — algo que
nunca existiu. Em vez do que acontece com as comunidades tradicionais da historia,
as comunidades urbanas devem ser livres e voluntarias mas também precisam
oferecer ao individuo da cidade uma oportunidade de realizar, de contribuir, de ter

importancia.
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Desde as duas grandes guerras mundiais, a maioria dos paises, democracias
ou tiranias, acreditaram que o governo deveria e poderia suprir as necessidades
comunitarias de uma sociedade urbana através de ‘programas sociais’, 0 que,
sabemos hoje, foi um grande engano. Os programas sociais dos ultimos 50
(cinquenta) anos nao foram, de modo geral, bem sucedidos. O setor privado também
nao pode preencher essa necessidade.

Segundo DRUCKER (1998, p.17), “apenas a instituicdo do setor social, ou
seja, as organizagdes nao-governamentais, nao-empresariais e sem fins lucrativos
podem criar 0 que agora precisamos: comunidades para cidaddos e especialmente
para os trabalhadores do conhecimento altamente instruidos que, cada vez mais,
dominam as sociedades desenvolvidas”.

Afirma, ainda, DRUCKER (1998, p.17), “uma raz&o para isso & que apenas as
organizagbes sem fins lucrativos podem fornecer a enorme diversidade de
comunidades de que precisamos — de igrejas a associagbes profissionais e de
organizagbes comunitarias preocupadas com os desabrigados aos spas e as

academias de ginastica”.

2.7. BUSCA DA PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE JUNTO A ESCOLA

A Constituicao Federal, no artigo 205, estabelece que: “a educagdo & um
direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracéao da sociedade [...]".

O artigo 206, inciso VI, faz mencdo ao “principio da gestao democratica do
ensino publico”. O Plano Nacional de Educacéo, vigente desde 2001, tem como uma
de suas metas prioritarias a criagdo de Conselhos nas escolas de ensino basico. Os
Conselhos de Escola sdo constituidos de representantes de pais, alunos,
professores e funcionarios, inclusive a diregéao.

Partindo destes preceitos legais, faz-se pertinente ressaltar, entdo, que a
educacdo €é um processo coletivo. Sendo assim, pais e escola tém

responsabilidades expressas por lei, em ralagao a educagéo.
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Promover a participagdo da comunidade junto a escola dependera de actes
como, conscientizacao dos pais quanto as responsabilidades que lhes cabem por lei,
mediante ac¢oes elaboradas e planejadas pelos profissionais da educacdo dentro da
escola, como por exemplo, programar reunides para esclarecimentos, debates e
discussdes, em horarios adequados e no espaco escolar.

A coordenacgédo e aplicacado de agdes como estas, ganhara importancia, na
medida em que, compondo o colegiado da escola, e conscientes do papel que cada
qual deve exercer no ambito da educacgao, pais e educadores se encontrem para
definir os rumos do processo educacional. Mas para a proposta ser eficaz € preciso
atrair os pais para as reunides em que a missdo da escola e seus projetos serdo
decididos. Essa é uma tarefa dificil, pois quando sao chamados, geralmente séo
para receber reclamacgodes de seus filhos.

Estabelecendo a comunicacgao entre a equipe escolar, os pais, os estudantes
e seus familiares deveria ser uma das estratégias a serem usadas para motivar e
desenvolver uma pratica escolar participativa. Dentro de uma visdo comum, as
pessoas definem objetivos, metas, caminhos teéricos e praticos a serem seguidos. A
comunicac¢ao aberta e clara pode ser uma estratégia eficiente capaz de promover
uma visao de conjunto e facilitar a possibilidade de integrar a comunidade escolar
com a comunidade local.

O processo democratico deve assegurar a participacdo de todos os
envolvidos com a educacdo tanto nos compromissos como nas tomadas de
decisdes. A escola incorporando o espirito democratico tornara a ela inerente os
valores de inclusdo, de justica, de participagdo e de didlogo, essenciais a
democracia.

Em uma democracia as pessoas devem fazer parte do processo,
reconhecendo a diversidade entre seus membros e, abrir as portas para a
participacdo, percebendo-se por consequéncia, parte da comunidade. Da mesma
forma, o colegiado escolar precisa abrir-se ao debate de assuntos importantes para
sua comunidade bem como de questdes basicas da escola, com a participagao de
pais e alunos.

Nao havendo interesses coletivos ndo ha sociedade ou comunidade. Neste

contexto, cada ‘membro da sociedade ou comunidade deveria perguntar-se: o que



43

fazer para aprimorar o ambiente ou a comunidade? Ensinar a responsabilidade para
com a comunidade é tarefa de todos os membros da escola

Para que a participagao seja efetiva na escola torna-se necessario conhecer a
realidade da qual se faz parte. Todos os envolvidos neste processo precisam estar
cientes da importancia da interacao entre as partes que compdem 0O contexto
escolar. De modo que os resultados dessas interagcbes venham a ser eficientes
promovendo o desenvolvimento das pessoas e da escola como um todo.

Assim, para que essa participagdo acontega, €& necessario que a
administragdo da escola, bem como os seus professores, estejam preparados e
organizados nas propostas metodologicas e filosoficas, aceitando sugestbes e
criticas dos pais, dos alunos e da sociedade.

E fundamental que a escola conte com a participacdo dos alunos, dos
professores, dos funcionarios, da direcdo, da associagdo de pais e da familia no
planejamento pedagodgico, visando atender as necessidades do educando e da
comunidade.

A revista NOVA ESCOLA, divulga na matéria “Para unir escola e familia™

E mais facil envolver os pais em qualquer trabalho quando eles sentem que
suas experiéncias e vivéncias séo valorizadas pelo projeto da escola. “Ao
criar situagbes para a participagdo das familias, o docente reforca a
integracdo social e potencializa a construgcéo coletiva de aprendizagens e
saberes”, explica Vera Elena Gruenfeld, especialista em Educag¢o Infantil.
Esse processo ajuda a ftransformar praticas ultrapassadas e abre
perspectivas para a resolucdo de problemas. E preciso que fique claro que
o trabalho € lento. Enquanto n&o ocorre um ajuste entre as estratégias dos
professores e as das familias, podem surgir alguns conflifos. Vera da
algumas dicas: convide os pais a participar de oficinas nas quais vivam
situacdes que os filhos realizam no dia-a-dia; exponha o projeto e explique
sua importancia; prepare um espago em que 0s principais problemas da
comunidade possam ser debatidos e incentive a formagéo de comissdes
para resolvé-los; proponha, sempre que possivel, trabalhos com funcéo
social. (NOVA ESCOLA, 2002, p.8A)

Conforme GUTIERREZ (2004, p.7), “[...] participar faz referéncia a
possibilidade de um individuo incorporar as praticas e caracteristicas de um grupo
mais amplo, de forma a vir a ser reconhecido e aceito como parte ou membro dele”.

Uma gestao participativa pode ndo garantir verdadeiramente mudangas nas
relacbes escolares a ponto de promover muitas melhorias. Também néo significa

afirmar que a escola ficara desvinculada da burocracia e de regras formais a serem
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seguidas, até porque sua autonomia e independéncia sao relativas. Mas, & possivel
construir uma cultura de colaboragdo capaz de integrar os membros da comunidade
escolar com a comunidade local, a fim de que juntos possam promover melhorias

para a escola como um todo, independente de interesses pessoais.

2.8. EDUCAGAO DE QUALIDADE

Para se pensar em melhor qualidade de ensino, & preciso conceber a
construcdo de uma nova nog¢ao de qualidade.
Segundo MELLO (1989, p. 38), “E impossivel falar de qualidade do ensino em

si mesma ja que ela € o resultado de tudo o que a faz”.

@

Assim, para que a qualidade ocorra na escola, se faz necessaria a existéncia
de um canal de comunicacgdo eficiente com seus usuarios, a fim de tornar mais
claros os objetivos que almejam e, a partir dai, definir os meios mais eficazes para
satisfazer o nivel de expectativa e necessidades do educando e também da familia.

Uma escola envolvida na filosofia da qualidade trabalha em fungdo do
educando, com a finalidade de enriquecé-lo como ser humano e cidadao.

Segundo RAMOS:

A escola é uma organizacdo humana onde pessoas somam esforcos para
um proposito educativo comum. Os profissionais, que colaboram para
tornar realidade esta pretensdo orgulham-se dos resultados obtidos,
sobretudo daqueles que tém sua origem no reconhecimento dos alunos,
ex-alunos e pais, exprimindo 0 quanto a Escola e seus professores
marcaram suas conquistas e realizagtes. (RAMOS, 1992, p.34)

A gestdo democratica, apesar de ser recomendada pelo Poder Publico, como
enfatiza a Constituicdo Federal brasileira de 1988, e consolidada na Lei 9.394/96
(LDB) —, por si s6 nao garante uma escola de qualidade e democratica. Isso mostra
a necessidade de que sejam empreendidos esfor¢os para a construgdo de uma
escola realmente democratica.

Segundo VIEIRA, (2002, p. 71), pode-se dizer que: “[...] a participagao e a

construcdo de uma educacdo que tenha a cara de nossa realidade e dos nossos
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sonhos ndo é apenas resultado de leis. E fruto também do nosso compromisso com
um projeto de sociedade, de educagdo e de nossa agido concreta no dia-a-dia, na
escola e no contexto das politicas educacionais”.

Um dos meios de se avaliar o sucesso da escola, de acordo com VIEIRA:

E analisar o desempenho de seus alunos, de modo que, Se os alunos,
cada um no seu ritmo, conseguem aprender continuamente, sem
retrocessos, a escola & sabia e respeitosa. Se suas criangas e jovens sdo
frequentadores assiduos das aulas, seguros de sua capacidade de
aprender e interessados em resolver os problemas que os professores lhes
propdem, ela estd cumprindo o papel de torna-los pessoas autdénomas,
capazes de aprender pela vida toda. Se os alunos estao sabendo ouvir,
discordar, discutir, defender seus valores, respeitar a opinido alheia e
chegar a consensos, ela pode se orgulhar de estar formando cidadéos. E,
mais que tudo, se ela conseguir oferecer uma educacéo de boa qualidade
a todos os seus alunos, independentemente de sua origem social, raca,
credo ou aparéncia, certamente &€ uma escola de sucesso. (VIEIRA, 2002,
p. 77)

Esse sucesso, conforme a autora acima citada € uma construcédo dependente
da participacdo de toda a equipe escolar e, sobretudo, da atuacdo de suas
liderancas.

Uma das nogdes de qualidade, implementadas hoje em dia na educacao, tem
origem na induastria. A filosofia da administragdo, fundamentada na melhoria
continua da qualidade, nasceu dentro das empresas, expandindo-se,
posteriormente, para outros setores da sociedade, dentre eles a escola.

MEZOMO (1994, p.146) define que “ha pessoas que ainda pensam a escola
como algo ‘sagrado’ que deve permanecer afastado da empresa, entendida como
‘profana’, porque aufere lucros de suas atividades de produgao”.

De acordo ainda com esse autor, “a escola e a empresa sao instituicées um
tanto diferentes em sua missdo. Mas a escola, assim como a empresa, existe para
servir a comunidade, para oferecer-lhe produtos ou servicos de qualidade, para
atender as suas necessidades e para contribuir com seu préprio desenvolvimento e
bem-estar [...]. Tanto a escola quanto a empresa utilizam recursos e tecnologias que
s&o patriménio da comunidade, e devem fazé-lo de forma otimizada”.

Ainda em sua obra, MEZOMO (1994, p.164) defende a possibilidade da
existéncia de uma escola que, mais do que ser um espaco e uma estrutura, seja “um

processo de libertacdo do homem e de sua integracdo na sociedade mundial, pela
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permanente descoberta das novas dimensdes técnicas, humanas e éticas do saber,
que lhe permitirdo viver em plenitude a aventura da vida num mundo em permanente
transformacgao”.

Para DEMO (1995, p.20), “a melhor expressao da qualidade é participacgao,
pois participacao é intrinsecamente obra humana comum. Participagcédo é processo
exclusivo humano, que potencia a convivéncia. social da forma mais digna
conhecida, fazendo da histéria experiéncia orientada pelo bem comum”.

Desta forma, é possivel pensar que uma escola de qualidade deva ser aquela
que possibilita a participagdo de todos no processo pedagdgico; elabora o
planejamento e o curriculo de acordo com as necessidades dos alunos, formula
projetos com a participagdo de todos; tem objetivos claros e coerentes; utiliza
adequadamente métodos, técnicos e recursos didaticos; avalia o processo
pedagdgico; promove o aperfeicoamento do corpo docente e administrativo; procura
acompanhar o0s avangos tecnolégicos renovando-se e atualizando-se
constantemente.

A escola de qualidade podera ser alcangada quando todo o corpo docente,
administrativo, supervisores, equipe técnica, pais e sociedade tornarem-se participes
reais, num processo incessante de aperfeicoamento dos servigcos educativos
prestados pela instituicdo. A responsabilidade pela qualidade do ensino é
compromisso de todos os envolvidos no processo educativo. Com a participagao e a
competéncia dos diretores, professores, pais e alunos em suas respectivas fungdes
poder-se-a construir uma escola de qualidade.

Fazendo novamente citacdo a DEMO (1995, p.11), quando expressa que: “a
qualidade, por sua vez, aponta para a dimensao da intensividade. Tem a ver com
profundidade, perfeicao, principalmente com participacdo e criagdo. Estd mais para
o ser do que o ter”.

Para que possa existir uma educagéo de qualidade entende-se, neste estudo,
a importancia de a escola contar com uma gestdo participativa que possibilite a
atuacdo de todos os segmentos da sociedade no sentido de criticar e sugerir com
consciéncia.

VIEIRA destaca a importancia da avaliagdo como indicador da qualidade

educacional:
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E a avaliagdo que nos revela se a escola esta cumprindo seu papel e
oferecendo educacdo de qualidade. Por isso, € parte essencial do trabalho
docente, um instrumento do planejamento escolar. E n8o pode ser vista
(nem usada) como arma para ameagar ou punir o avaliado, seja ele o aluno
ou o professor. Ao contrario, o objetivo & centrar esforcos para que as
dificuldades possam ser superadas [...] No espago escolar, esperamos que
0S nossos alunos aprendam, que os professores ensinem melhor, que os
pais participem da escola, que os funcionarios exercam bem suas tarefas,
tornando-as também educativas. E queremos poder verificar se isso de fato
aconteceu. Por isso, sempre que pensamos em evolugdo, em
transformacao, é preciso pensar também em avaliagdo. (VIEIRA, 2002, p.
105-6)

Na medida em que a educacdo amplia seu espaco, a importancia da
avaliacao aumenta. Muitas concepgdes tedricas e muitas praticas distintas acerca do

que & avaliar existem atualmente. Portanto,

[...] € preciso que haja clareza sobre o que entendemos por avaliagao, suas
metas e finalidades. A avaliacdo do desempenho dos alunos, por exemplo,
deve ser entendida como um instrumento a servigo da aprendizagem, da
melhoria do ensino do professor, do aprimoramento da escola. Avaliamos
para aumentar a compreensdo do sistema de ensino, das praticas
educativas, dos conhecimentos dos alunos. Avaliamos também para
esclarecé-los a respeito de seus pontos fortes e fracos, dos conteldos que
merecem mais atencdo, onde precisam concentrar esforcos. Avaliacéo,
nesse sentido, permite a tomada de consciéncia de como estamos nos
saindo. (VIEIRA, 2002, p. 106)

Desta forma, a qualidade de ensino € entendida como um processo, uma
busca constante, ndo algo que se estabelece, se instala e permanece estavel. Esta
relacionada a construgcdo do conhecimento do aluno e a formagao de cidadaos
criticos, cooperativos, solidarios.

Segundo SAVIANI (2002, p.202), “por qualidade de ensino, nao entendo algo
neutro, mas algo que se vincula aos interesses de determinadas camadas da
sociedade. [...] E preciso saber de que lado estou, porque os critérios de qualidade

vao ser definidos a partir dai”.
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3. METODOLOGIA DO TRABALHO DE CONCLUSAO

Para atingir os objetivos propostos no presente projeto, faz-se necessario a
pesquisa. Pesquisar significa, de forma bem simples, procurar respostas para
indagagoes propostas.

Ela €, no entanto, um trabalho em processo nao totalmente controlavel ou
previsivel. Adotar uma metodologia significa escolher um caminho, um percurso
global do espirito. O percurso, muitas vezes, requer ser reinventado a cada etapa e
necessita ndo somente de regras, mas sim de muita criatividade e imaginacao.

MINAYO (1993, p.23), vendo por um prisma mais filoséfico, considera a
pesquisa como “atividade basica das ciéncias na sua indagacdo e descoberta da
realidade. E uma atitude e uma pratica tedrica de constante busca que define um
processo intrinsecamente inacabado e permanente. E uma atividade de
aproximagéao sucessiva da realidade que nunca se esgota, fazendo uma combinacéo
particular entre teoria e dados”.

DEMO (1996, p.34) insere a pesquisa como atividade cotidiana considerando-
a como uma atitude, um “questionamento sistematico critico e criativo, mais a
intervengao competente na realidade, ou o didlogo critico permanente com a
realidade em sentido teérico e pratico”.

Para GIL (1999, p.42), a pesquisa tem um carater pragmatico, € um “processo
formal e sistematico de desenvolvimento do método cientifico. O objetivo
fundamental da pesquisa é descobrir respostas para problemas mediante o emprego
de procedimentos cientificos”.

A pesquisa, segundo GUEDES, (2000, p.91) “@ uma atividade humana
direcionada para o esclarecimento de hipdteses ou explicagdes provisorias. Diante
dos fendbmenos existentes no mundo, o homem nao dispde da verdade absoluta.
Tem apenas algumas impressdes. A pesquisa, dessa forma, é a atividade humana
com o objetivo de construir o conhecimento cientifico”.

ANDER-EGG (1978, p.28), assim define pesquisa: "é um procedimento
reflexivo sistematico, controlado e critico, que permite descobrir novos fatos ou

dados, relagtes ou leis, em qualquer campo do conhecimento”.
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RUMMEL (1972, p.3), apresenta dois significados para pesquisa: “em sentido
amplo, engloba todas as investigacbes especializadas e completas; em sentido
restrito, abrange os varios tipos de estudos e de investigacdtes mais aprofundados”.

ABRAMO (1979, p.25), aponta a existéncia de dois principios gerais, validos
na investigacdo cientifica: ‘“objetividade e sistematizagdo de informagdes
fragmentadas”; indica, ainda, principios particulares, que s&o validos para a
pesquisa, em determinado campo do conhecimento, e os que dependem da

natureza especial do objeto da ciéncia em pauta.

o]

3.1. TIPO DE PESQUISA

O desenvolvimento do trabalho seguiu os procedimentos metodolégicos da
pesquisa qualitativa, com énfase na pesquisa bibliografica de modo a dar suporte
tedrico a fundamentagdo de conceitos apresentados neste estudo, como o de
educacao, de gestdo, de gestdo participativa e de comunidade. Também se
contemplou a pesquisa de campo.

Segundo GIL (1999, p.48), “qualquer espécie de pesquisa, em qualquer area,
supbe e exige uma pesquisa bibliografica prévia, que para o levantamento da
situagéo da questéo, quer para a fundamentagdo tedrica ou ainda para justificar os
limites e contribuicdes da propria pesquisa”.

A pesquisa cientifica diferencia-se a partir da natureza do objeto a ser
pesquisado, podendo ser classificada, de uma forma geral, em: pesquisa
bibliografica, decorrente da investigagdo de conhecimentos ja sistematizados;
pesquisa de campo, orientada para estudar os fendmenos que nao podem ser
traduzidos para experiéncias laboratoriais e pesquisa de laborat6rio, feita a partir de
experimentos em ambiente o mais controlavel possivel.

GIL (1999, p.48), classifica a pesquisa em trés tipos importantes: a
bibliografica, a descritiva e a experimental.

ANDER-EGG (1978, p.33) apresenta dois tipos de pesquisa: “pesquisa béasica

pura ou fundamental, [...] € a pesquisa formal, tendo em vista generalizacGes,
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principios, leis; e a pesquisa aplicada, [...] caracteriza-se por seu interesse pratico,
isto &, que os resultados sejam aplicados ou utilizados, imediatamente, na solugédo
de problemas que ocorrem na realidade”.

RUMMEL (1972, p.3) apresenta quatro divisdes: “pesquisa bibliografica,
quando utiliza materiais escritos; pesquisa de ciéncia da vida e ciéncia fisica-
experimental, quando tem como campo de atividade o laboratério; pesquisa social,
quando visa melhorar a compreensao de ordem, de grupos, de instituicbes sociais e

éticas e; pesquisa tecnolégica ou aplicada — pratica [...]".

3.1.1 Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliografica, neste estudo, consistiu na consulta de uma série de
autores e suas obras, livros, revistas e o regimento da escola, a fim de se obter
informagbes e dados necessarios para fundamentar os conceitos apresentados no
trabalho.

Esta técnica de pesquisa permitird a investigacdo de novos conceitos e
teorias educacionais a respeito da interacdo entre a instituicdo escolar e a
comunidade, bem como a confrontag&@o entre a pratica escolar e a teoria académica

sobre educacao.

A pesquisa bibliografica constitui um tipo especifico de pesquisa e também
constitui a primeira parte de qualquer ouiro tipo de pesquisa. Os
conhecimentos produzidos, nas mais diversas formas de investigacao, vao
sendo sistematizados segundo determinadas perspectivas. O acervo de
conhecimento € de grande valia para extragdo de outros aspectos ainda n&o
guestionados. Quando um pesquisador realiza uma investiga¢do, tem um
proposito definido e s6 estd interessado em confirmar ou ndo as suas
hipoteses e seguir o seu intento. Além de a pesquisa bibliografica servir
como inspiradora para novos fatos que n&o foram observados, também
objetiva sistematizar conhecimentos dentro de determinada tematica.
{Guedes, 2000, p.93,95).

Para MARCONI & LAKATOS (20086, p.71), “pesquisa bibliografica, ou de
fontes secundarias, abrange toda bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema
de estudo [...], sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo o

que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto, [...]".
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No conceito de GIL (1999, p.65), “pesquisa bibliografica € desenvolvida a
partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos

cientificos”.
3.1.2 Pesquisa de Campo

A composi¢cdo metodologica da pesquisa envolve também a aplicagdo da
pesquisa de campo, a qual sob a oética de ENILDO MARINHO GUEDES:

E aquela que pela natureza de seu objeto de estudo, ndo pode ser realizada
em laboratorio de pesquisa. E um esforco para se estudar cientificamente
os fendbmenos que ndo sdo passiveis de experiéncia em laboratorio. Sao
aquelas realizadas no local onde os fendbmenos aparecem, que comporta
desde a pesquisa etnografica, de observacdo, registro e descricido dos
fenébmenos, até aquelas pesquisas excepcionalmente bem estruturadas. E o
tipo de pesquisa que abrange os mais diferentes fendmenos. (GUEDES,
2000, p 95 - 96)

Elencou-se como instrumento para aplicacdo de propostas, o Colégio
Estadual Professora Maria Aguiar Teixeira, localizado no bairro Capao da Imbuia,
cidade de Curitiba. Para garantir subsidios ao desenvolvimento deste trabalho, na
coleta de dados e informagdes acerca das caracteristicas da comunidade local e dos
alunos matriculados na instituicdo de ensino, elaborou-se como técnica de pesquisa
um questionario para aplicagdo junto aos alunos e as familias.

A aplicacao desta técnica foi de fundamental importancia para o levantamento
de dados, como o perfil socioecondmico das familias, a formagédo dos pais dos
alunos matriculados, tendo sido delimitado, para tanto, os alunos matriculados no

Ensino Médio, periodo noturno, da instituicdo de ensino.

3.2. NATUREZA DA PESQUISA

No desenvolvimento metodoldgico do presente projeto adotou-se a pesquisa
de natureza aplicada, cujo objetivo & gerar conhecimentos para aplicagdo pratica

dirigidos a solucao de problemas especificos.
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Quanto a natureza, a pesquisa pode constituir-se em um trabalho cientifico
original ou em um resumo de assunto. Por trabalho cientifico original
entende-se uma pesquisa realizada pela primeira vez, que venha a
contribuir com novas conquistas e descobertas para a evolugdo do
conhecimento cientifico. Naturalmente, esse tipo de pesquisa &
desenvolvido por cientistas e especialistas em determinada area de estudo.
O resumo de assunto € um tipo de pesquisa que dispensa a originalidade,
mas n&o ao rigor cientifico. Trata-se de pesquisa fundamentada em
trabalhos mais avancados, publicados por autoridades no assunto, e que
nao se limita a simples cépia de idéias. (ANDRADE, 2005, p.123)

De acordo com GIL (1999, p.42), “a pesquisa social pode decorrer de razbes
de ordem intelectual, quando baseadas no desejo de conhecer pela simples
satisfacdo para agir. Dai porque se pode falar em pesquisa pura e em pesquisa
aplicada”.

Na conceituacao de GIL (1999, p.42), “a pesquisa pura busca o progresso da
ciéncia, procura desenvolver os conhecimentos cientificos sem a preccupacgao direta
com suas aplicagbes e conseqiiéncias praticas. Seu desenvolvimento tende a ser
bastante formalizado, e, objetiva a generalizagdo, com vistas na construcdo de
teorias e leis”.

Segundo os autores CERVO & BERVIAN (1996, p.47), “na pesquisa pura ou
basica, o pesquisador tem como meta o saber, buscando satisfazer uma
necessidade intelectual pelo conhecimento; ja na pesquisa aplicada, o investigador &
movido pela necessidade de contribuir para fins praticos mais ou menos imediatos,
buscando solugdes para problemas concretos”.

Em relacao a definicdo de pesquisa aplicada, GIL assim pontua:

A pesquisa aplicada, por sua vez, apresenta muitos pontos de contato com
a pesquisa pura, pois depende de suas descobertas e se enriquece com o
seu desenvolvimento; todavia, tem como caracteristica fundamental o
interesse na aplicagdo, utilizacdo e conseqiiéncias praticas dos
conhecimentos. Sua preocupagdo esta menos voltada para o©
desenvolvimento de tecrias de valor universal que para a aplicacdo imediata
numa realidade circunstancial. (GIL, 1999, p.43)

Para SANTOS (1999, p.25), “Os pesquisadores sao freqlientemente
solicitados a caracterizar seus trabalhos, especialmente por ocasido da leitura por
terceiros de qualquer etapa dos resultados. [...]. Podemn-se caracterizar as pesquisas
segundo objetivos, segundo procedimentos de coleta, ou ainda, segundo as fontes

utilizadas na coleta de dados.”
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Quanto aos objetivos, SANTOS afirma:

O objetivo maior de qualquer movimento intelectual é sempre atingir a
ponta, isto é, chegar ao estagio da oferta de respostas a uma necessidade
humana. Este estagio, porém, depende de passos intermediarios em
relacdo aos fatos e fendmenos estudados. Por isso, dependendo do grau de
aproximacado e permitido pelo nivel conceitual do pesquisador em relagao
ao fendbmeno estudado, as pesquisas podem ser caracterizadas como
exploratérias, descritivas ou explicativas. (SANTOS, 1999, p.26)

3.3. QUANTO A ABORDAGEM, TECNICAS E PROCEDIMENTOS

A forma de abordagem do problema deu-se pela pesquisa qualitativa, a qual
considera que ha uma relagdo dinamica entre o mundo real e o sujeito, isto &, um
vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que nao
pode ser traduzido em ndmeros. A interpretacdo dos fendmenos e a atribuigdo de
significados sdo basicas no processo de pesquisa qualitativa. Nao requer o uso de
métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural é a fonte direta para coleta de
dados e o pesquisador é o instrumento-chave. E descritiva. Os pesquisadores
tendem a analisar seus dados indutivamente. O processo e seu significado sédo os
focos principais de abordagem.

Na pesquisa qualitativa, considera-se que ha uma relagdo dindmica entre o
mundo real e o sujeito, ou seja, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a
subjetividade. A interpretacdo dos fendbmenos e a atribuicdo de significados sao
basicas no processo de pesquisa qualitativa. O ambiente natural & a fonte direta
para coleta de dados e o pesquisador é o instrumento-chave. E descritiva. Os
pesquisadores tendem a analisar seus dados indutivamente. O processo e seu
significado s&o os focos principais de abordagem.

Segundo RICHARDSON (1999, p.90), “a pesquisa qualitativa pode ser
caracterizada como a tentativa de uma compreensao detalhada dos significados e
caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevistados, em lugar da producgao

de medidas quantitativas de caracteristicas ou comportamentos”.
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Para SANTOS (1999, p.30), pesquisa qualitativa “é aquela pesquisa cujos
dados s6 fazem sentido através de um tratamento légico secundario, feito pelo
pesquisador. Em outros termos, a pesquisa quantitativa tem resultados que se
impbéem como evidéncia empirica imediata. O resultado da pesquisa qualitativa
necessita do tratamento logico, resultante do “olho clinico” do pesquisador.

MARCONI & LAKATOS (2006, p.62) definem técnica como: “... € um conjunto
de preceitos ou processos de que se serve uma ciéncia ou arte; é a habilidade para
usar esses preceitos ou normas, a parte pratica. Toda ciéncia utiliza inimeras
tecnicas na obtencgao de seus propésitos”.

Conforme os autores CERVO & BERVIAN (1996, p.46), “podem ser
chamados de técnicas aqueles procedimentos cientificos utilizados por uma ciéncia
determinada no quadro das pesquisas proprias desta ciéncia. [...] s3o os meios
corretos de executar as operagdes de interesse de tal ciéncia”.

Segundo ANDRADE (2005, p.135), “técnicas sao conjuntos de normas
usadas especificamente em cada area das ciéncias, podendo-se afirmar que a
técnica é a instrumentagao especifica da coleta de dados”.

Os procedimentos correspondem a maneira pela qual se obtém os dados
necessarios a pesquisa. Permitem estabelecer a distincdo entre pesquisas de
campo e pesquisas de fontes escritas.

Segundo os procedimentos de coleta, SANTOS assim define:

Procedimentos de coleta sédo os métodos praticos utilizados para juntar as
informacdes, necessdrias a construgdo dos raciocinios em torno de um
fato/fendmeno/problema. Na verdade, a coleta de dados de cada pesquisa
terd peculiaridades adequadas aquilo que se quer descobrir. Mas, &
possivel apontar alguns procedimentos-padrao, comumente utilizados, aos
quais se fazem as adaptactes de espaco/tempo/matéria, necessarias as
exigéncias de cada caso. (SANTOS, 1999, p.27)

Para este autor as formas mais comuns de se coletarem informagdes sao:
experimentos; levantamentos; estudo de caso; pesquisa bibliografica; pesquisa
documental.

O questionario (Anexos 1 e 2) também foi um instrumento de coleta de dados
utilizado nesta pesquisa. Foi formulado e aplicado aos 181 (cento e oitenta e um)

alunos matriculados no Ensino Medio, periodo noturno, do Colégio Estadual
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Professora Maria de Aguiar Teixeira, a fim de coletar dados pertinentes ao perfil
socioecondmico dos mesmos, com frinta e duas perguntas objetivas, e,
-encaminhado por eles aos pais, um questionario paralelo com vinte e sete
perguntas, também objetivas, de carater socioeconémico.

De acordo com GIL (1999, p.128), pode-se definir questionario “como a
técnica de investigacdo composta por um namero mais ou menos elevado de
questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento
de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas
etc”.

Na conceituagdo de CERVO & BERVIAN (1996, p.138) “questionario & a
forma mais usada para coletar dados, pois possibilita medir com melhor exatidao o
que se deseja. Em geral, a palavra “questionario” refere-se a um meio de obter
respostas as questdes por uma férmula que o proprio informante preenche”.

Para as autoras MARCONI & LAKATOS (2006, p.98), “questionario € um
instrumento de coleta de dados constituido por uma série de perguntas, que devem
ser respondidas por escrito e sem a presenca do entrevistador. Em geral, o
pesquisador envia o questionario ao informante, pelo correio ou por um portador;

depois de preenchido, o pesquisado devolve-o do mesmo modo”.
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4. ESTUDO DE CASO DO COLEGIO ESTADUAL PROFESSORA MARIA AGUIAR
TEIXEIRA — ENSINO FUNDAMENTAL, MEDIO E PROFISSIONAL

4.1. LOCALIZAGAO

O Colégio Estadual Professora Maria Aguiar Teixeira — Ensino Fundamental,
Médio e Profissional esta localizado a Avenida Presidente Affonso Camargo, 3463,
no bairro Capao da Imbuia, na cidade de Curitiba, no Estado do Parana. O

estabelecimento de ensino tem por mantenedor o Governo do Estado do Parana.

4.1.1 Breve Histoérico do Estabelecimento de Ensino

O colégio foi criado em dez de dezembro de 1959, pelo Decreto Estadual n°
25950, tendo como nome Ginasio Estadual Professora Maria Aguiar Teixeira. De
sua criacao até 1972, o entdo curso ginasial, funcionou onde é hoje a Escola
Estadual Republica Oriental do Uruguai, na Avenida Presidente Affonso Camargo, n°
3460. Em junho de 1972, foi inaugurado o atual prédio. Em 25 de margo de 1977,
pelo Decreto n° 3062, recebeu a denominacao de Colégio Estadual Professora Maria
Aguiar Teixeira — Ensino de 1° e 2° graus. A partir de 20 de dezembro de 1997,
recebeu a denominacdo de Colégio Estadual Professora Maria Aguiar Teixeira —
Ensino Fundamental e Médio.

Comporta 18 turmas por turno. No periodo matutino, Ensino Médio, no
periodo vespertino, Ensino Fundamental e Educacdo Profissional Integrada ao
Ensino Médio — Informatica, no periodo noturno, Ensino Fundamental e Educagéo
Profissional integrada ao Ensino Médio subseqliente — Informatica e Secretariado e
Educacgao Profissional Integrada a Educacéo de Jovens e Adultos — PROEJA.

Em seu prédio atual, conforme a vida legal obteve a primeira autorizagdo de
funcionamento para o Ensino de 1° e 2° graus em 07/08/1972. Atualmente

funcionam os cursos: Fundamental de 5% a 82 séries, Ensino Médio, Educacao
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Profissional Integrada ao Ensino Médio e Subseqiente, Educacdo Profissional

Integrada a Educacao de Jovens e Adultos.

4.1.2 Finalidades e Objetivos do Colégio Estadual Professora Maria Aguiar Teixeira

Tem a finalidade de efetivar o processo de apropriagdo do conhecimento,
respeitando os dispositivos constitucionais Federal e Estadual, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — LDBEN n° 9394/96, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente — ECA, Lei n° 8069/90 e a Legislagdo do Sistema Estadual de Ensino.
(art.2° RE)

O estabelecimento de ensino garante o principio democratico de igualdade,
de condicdes de acesso e de permanéncia na escola, de gratuidade para a rede
publica, de uma Educacdo Basica com qualidade em seus diferentes niveis
Educacdo e modalidades de ensino, vedada qualquer forma de discriminagéo e
segregacao. (art.3° RE)

O estabelecimento de ensino objetiva a implementagdo e acompanhamento
do seu Projeto Politico — Pedagogico, elaborado coletivamente, com observancia

aos principios democraticos e submetido a aprovacao do Conselho Escolar.

4.2. AREAS DE ATUAGAO

O estabelecimento de ensino oferta os cursos: Fundamental de 52 a 82 séries,
Ensino Médio, Educacgao Profissional Integrada ao Ensino Médio e Subseqtente,

Educacao Profissional Integrada a Educacao de Jovens e Adultos.
4.2.1 Ensino Fundamental de 5% a 82 series
O estabelecimento de ensino oferece a Educagdo Basica com base nos

seguintes principios das Constituigbes Federal e Estadual: igualdade de condigbes

para 0 acesso e a permanéncia na escola, vedada qualquer forma de discriminagéo
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e segregacao; gratuidade de ensino, com isenc¢do de taxas e contribuicbes de
qualquer natureza vinculadas a matricula; garantia de uma Educacdo Basica
igualitaria e de qualidade.

O Ensino Fundamental, obrigatério e gratuito, tem por objetivo a formacao
basica do cidadao, mediante: o desenvolvimento da cognigdo, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo; a compreensdo do
ambiente natural e sociocultural, dos espagos e das relagdes socioecondmicas e
politicas, da tecnologia e seus usos, das artes e dos principios em que se
fundamentam @as sociedades; o fortalecimento dos vinculos de familia e da
humanizacao das relagbes em que se assenta a vida social; a valorizagdo da cultura
local/regional e sua multiplas relagdes com os contextos nacional/global; o respeito a
diversidade étnica, de género e de orientacdo sexual, de credo, de ideologia e de
condic&o socioeconftmica.

O Ensino Fundamental organizado em anos finais, em regime de série/ano,
com 4 (quatro) anos de duracgéo, perfazendo um total de 3200 horas. Oferta Sala de
Apoio a Aprendizagem para os anos finais do Ensino Fundamental, conforme

orientagbes da Secretaria de Estado da Educacéo.

4.2.2 Ensino Médio

Ensino Médio, etapa final da Educagdo Basica, com duragéo minima de trés
anos, um minimo de 2.400 horas, tem como finalidade: a consolidagdo e o
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos; a formacé&o que possibilite ao aluno, no
final do curso, compreender o mundo em que vive em sua complexidade, para que
possa nele atuar com vistas a sua transformagéo; o aprimoramento do aluno como
cidadao consciente, com formacao ética, autonomia intelectual e pensamento critico;
a compreensdo do conhecimento historicamente construido, nas suas dimensdes

filosofica, artistica e cientifica, em sua interdependéncia nas diferentes disciplinas.
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4.2.3 Ensino Profissional

A Educacao Profissional de nivel medio serd desenvolvida de forma
integrada/subsequente ao Ensino Médio e/ou Integrada a Educacdo de Jovens e
Adultos, visando a formacdo humana para apreensdo dos conhecimentos soécio-
histéricos, cientificos e tecnoldgicos.

A Educacao Profissional devera garantir ao aluno uma soélida formagao
cientifico-tecnoldgica, indispensavel ao exercicio da cidadania, a efetiva participacao
nos processos sociais e produtivos e a continuidade dos estudos. Estda assim
organizada:

a. Integrada: estruturada em 04 (quatro) anos um total de 3333 horas, com
mddulo de 40 (quarenta) semanas anuais. O periodo de integralizagdo do
curso é no minimo de 04 (quatro) anos.

b. Subseqiente: estruturada em semestres perfazendo um total de 1000
horas, com médulo de 20 semanas. O periodo de integralizacado do curso
€ no minimo de 03 semestres.

c. Integrado a Educacdo de Jovens e Adultos: estruturado em 6 semestres
perfazendo um total de 2400 horas, com médulo de 20 semanas. O

periodo de integralizag&o do curso € no minimo de seis semestres.

4.2 .4 Organizagao Curricular, Estrutura e Funcionamento

A organizacao didatico-pedagogica é entendida como o conjunto de decisdes
coletivas, necessarias a realizacao das atividades escolares, para garantir o
processo pedagdgico da escola. O trabalho pedagdgico em todos os niveis e
modalidades de ensino segue as orientacbes expressas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais e Estaduais.

O regime da oferta da Educacdo Basica € de forma presencial, com a
seguinte organizacao: por séries - Ensino Fundamental, anos finais, Ensino Médio,
Educacao Profissional de Nivel Médio na forma Integrada; Por semestre - Educagéo
Profissional de Nivel Médio na forma Subseqiente; Educacéo Profissional de Nivel

Médio Integrada a Educacgéao de Jovens e Adultos.
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Os contetidos curriculares na Educacéo Basica observam: difusdo de valores
fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidadaos, de respeito
ao bem comum e a ordem democratica; respeito a diversidade; orientacéo para o
trabalho.

Os conteudos e componentes curriculares estdo organizados na Proposta
Pedagoégica Curricular, inclusa no Projeto Politico-pedagégico do estabelecimento

de ensino, em conformidade com as Diretrizes Nacionais e Estaduais.

4.3. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA COMUNIDADE

O bairro Capao da Imbuia é relativamente novo. Em 1975, uma medida
administrativa criou o Bairro numa area que pertencia ao Cajuru. O local foi assim
denominado pela existéncia de uma mata, de imbuia, isolada no meio do campo.

A area geografica do bairro é constituida de 1.155.20 hectares e segundo o censo
de 2000 tem uma populacdo de 43.727 homens e 46.057 mulheres, com uma taxa
de crescimento anual de 1,59.

Os dados econO6micos mais relevantes sdo os seguintes: possui 770
estabelecimentos comerciais; 117 industrias, 127 estabelecimentos ligados a area
de servigos. Sob a ética educacional estdo instaladas seis escolas estaduais, sete
municipais e dois faréis do saber (dados de 2001).

As perspectivas de crescimento da regido, conforme exprime o Regimento
Escolar do Estabelecimento de Ensino, sdo promissoras, especialmente pela
inauguragao do contorno sul, o que ira retirar o grande fluxo de veiculos da Rodovia
BR 116, este fluxo atualmente isola o bairro da regido central. Esta perspectiva ja fez
com que os imoéveis se valorizassem. Qutro aspecto importante para a regiao foi a
inauguracao do Jardim Botanico. Por ser ponto atrativo para o turismo na cidade,

gera expectativas de desenvolvimento e economia local.
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4.4. ESTRUTURA DA GESTAO DA ESCOLA

O Colégio Estadual Professora Maria Aguiar Teixeira possui uma estrutura
organizacional dividida em: Organizagdo do Trabalho Pedagégico; Conselho
Escolar; Equipe de Diregdo; Conselho de Classe; Equipe Pedagégica; Equipe
Docente; Equipe técnico-administrativa; Assistentes de execucgdo; Auxiliar
operacional; Orgédos colegiados de representacdo da comunidade escolar,

demonstrada pelo seguinte organograma:

Organograma 1 - ESTRUTRA DA GESTAO DA ESCOLA

" DIREGAO

~ DIREGAO
AUXILIAR

|
|
|

|

_ EQUIPE | EQUIPEDE | CONSELHO [ ASSISTENTE | EQUIPE | AUXILIAR

' PEDAGOGICA | DOCENTES =~ = ESCOLAR = DEEXECUGAO | TECNICO-  OPERACIONAL
; ' ADMINISTRATI

va |

DE PAIS E
MESTRES -
APM

ESTUDANTIL

Fonte: o autor
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4.4.1 Organizacao do Trabalho Pedagdgico

O trabalho pedagégico compreende todas as atividades teoricas - praticas
desenvolvidas pelos profissionais do estabelecimento de ensino para a realizagao do
processo educativo escolar.

A organizagédo democratica no ambito escolar fundamenta-se no processo de
participagao e co-responsabilidade da comunidade escolar na tomada de decisées
coletivas, para a elaboracao, implementagido e acompanhamento do Projeto Politico-
Pedagoégico.

A organizagdo do trabalho pedagogico é constituida pelo Conselho Escolar,
equipe de diregdo, 6rgaos colegiados de representagdo da comunidade escolar,
Conselho de Classe, equipe pedagdgica, equipe docente, equipe técnico-

administrativa e assistente de execuc¢ao e equipe auxiliar operacional.
4.4.2 Conselho Escolar

O Conselho Escolar € um orgdo colegiado de natureza deliberativa,
consultiva, avaliativa e fiscalizadora sobre a organizagao e a realizacéo do trabalho
pedagogico e administrativo do estabelecimento de ensino, em conformidade com a
legislacédo educacional vigente e orientagdes da Secretaria de Estado da Educacéo.

E composto por representantes da comunidade escolar e representantes de
movimentos sociais organizados e comprometidos com a educagdo publica,
presentes na comunidade, sendo presidido por seu membro nato, o (a) diretor (a)
escolar.

A comunidade escolar € compreendida como o conjunto dos profissionais da
educacao atuantes no estabelecimento de ensino, alunos devidamente matriculados
e freqiientando regularmente, pais e/ou responsaveis pelos alunos.

De acordo com o principio da representatividade e da proporcionalidade, o
Conselho Escolar é constituido pelos seguintes conselheiros: diretor (a);
representante da equipe pedagodgica; representante da equipe docente
(professores); representante da equipe técnico-administrativa; representante da

equipe auxiliar operacional; representante dos discentes (aluncs); representante dos
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pais ou responsaveis pelo aluno; representante do Grémio Estudantil; representante
dos movimentos sociais organizados da comunidade (Associagéo de Pais, Mestres e
Funcionarios, Associacdo de Moradores, Igrejas, Unidades de Salde etc.). E regido

por Estatuto préprio, aprovado por 2/3 de seus integrantes.

4.4.3 Equipe de Direcdo -

A diregao escolar é composta pelo diretor (a) e diretor (a) auxiliar, escolhidos
democraticamente entre os componentes da comunidade escolar, conforme
legislagdo em vigor.

A funcdo de diretor (a), como responsavel pela efetivagdo da gestdo
democratica, &€ a de assegurar o alcance dos objetivos educacionais definidos no

Projeto Politico — Pedagégico do estabelecimento de ensino.

4.4 4 Conselho de Classe

O Conselho de Classe € 6rgao colegiado de natureza consuitiva e deliberativa
ema assuntos didatico-pedagdgicos, fundamentado no Projeto Politico-Pedagogico
da escola e no Regimento Escolar, com a responsabilidade de analisar as acgodes
educacionais, indicando alternativas que busquem garantir a efetivacdo do processo
ensino-aprendizagem.

A finalidade da reunido do Conselho de Classe, apds analisar as informagdes
e dados apresentados, € a de intervir em tempo habil no processo ensino-
aprendizagem, oportunizando ao aluno formas diferenciadas de apropriar-se dos
conteudos curriculares estabelecidos. E da responsabilidade da equipe pedagdgica
organizar as informacdes e dados coletados a serem analisados no Conselho de
Classe.

O Conselho de Classe é constituido pelo (a) diretor (a) e/ou diretor (a) auxiliar,
pela equipe pedagoégica, por todos os docentes e os alunos representantes que
atuam numa mesma turma e/ou série.

Sao atribuicdes do Conselho de Classe: analisar as informagdes sobre os

conteudos curriculares, encaminhamentos metodoldgicos e praticas avaliativas que
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se referem ao processo ensino aprendizagem; propor procedimentos e formas
diferenciadas de ensino e de estudos para a melhoria do processo ensino
aprendizagem; estabelecer mecanismos de recuperacao de estudos, concomitantes
ao processo de aprendizagem, que atendam as necessidades dos alunos, em
consonancia com a Proposta Pedagoégica Curricular da escola; acompanhar o
processo de avaliagdo de cada turma, devendo debater e analisar os dados
qualitativos e quantitativos do processo ensino e aprendizagem; atuar com co-
responsabilidade na decisao sobre a possibilidade de avangco do aluno para
série/etapa subseqliiente ou retengcdo, ap6és a apuracdo dos resultados finais,
levando-se em consideragdo o desenvolvimento integral do aluno; analisar pedidos
de revisao de resultados finais recebidos pela secretaria do estabelecimento, no

prazo de até 72 horas Uteis apés sua divulgacdo em edital.
4.4.5 Equipe Pedagégica

A equipe pedagogica € responsavel pela coordenagdo, implantacdo e
implementacgao, no estabelecimento de ensino, das Diretrizes Curriculares definidas
no Projeto Politico-Pedagogico e no Regimento Escolar, em consonancia com a
politica educacional e orientacbes emanadas da Secretaria de Estado da Educacao.
E composta por professores graduados em Pedagogia.

Compete a equipe pedagogica, entre outras atribuicdes: coordenar a
elaboragao coletiva e acompanhar a efetivacao do Projeto Politico Pedagogico e do
Plano de Acao do estabelecimento de ensino; orientar a comunidade escolar na
construcéo de um processo pedagogico, em uma perspectiva democratica; participar
e intervir, junto a diregcao, na organizagao do trabalho pedagogico escolar, no sentido
de realizar a funcdo social e a especificidade da educacédo escolar; coordenar a
construcao e a efetivacdo da Proposta Pedagogica Curricular do estabelecimento de
ensino, a partir das politicas educacionais da Secretaria de Estado da Educacgéo das

Diretrizes Curriculares Nacionais e Estaduais.
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4.4.6 Equipe Docente

A equipe docente & constituida de professores regentes, devidamente
habilitados. Sado algumas de suas competéncias: participar da elaboragao,
implementacao e avaliacdo do Projeto Politico-Pedagogico do estabelecimento de
ensino, construido de forma coletiva e aprovado pelo Conselho Escolar; elaborar,
com a equipe pedagdgica, a Proposta Pedagoégica Curricular do estabelecimento de
ensino, em consonancia com o Projeto Politico-Pedagégico e as Diretrizes
Curriculares Nacionais e Estaduais; participar do processo de escolha, juntamente
com a equipe pedagogica, dos livros e materiais didaticos, em consonancia com o
Projeto Politico-Pedagégico do estabelecimento de ensino; elabora seu Plano de

Trabalho Docente.

4.4.7 Equipe Técnico-Administrativa e Assistente de Execugao

A funcdo de técnicos administrativos & exercida por profissionais que atuam
nas areas da secretaria, biblioteca e laboratério de Informatica do estabelecimento
de ensino.

O técnico administrativo que atua na secretaria como secretario (a) escolar é
indicado pela diregdo do estabelecimento de ensino e designado por Ato Oficial,
conforme normas da Secretaria de Estado da Educacao.

A fungao de assistente de execugao & exercida por profissional que atua no

laboratério de Quimica, Fisica e Biologia do estabelecimento de ensino.
4.4 .8 Auxiliar Operacional
O auxiliar operacional tem a seu encarge os servicos de conservagao,

manutencado, preservacado, seguranga e da alimentacédo, no ambito escolar, sendo

coordenado e supervisionado pela direcdo do estabelecimento de ensino.
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4.4 9 Orgaos Colegiados de Representacao da Comunidade Escolar

Os segmentos sociais organizados e reconhecidos como Orgdos Colegiados
de representacao da comunidade escolar estdao legalmente instituidos por Estatutos
e Regulamentos préprios.

A Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios — APMF ou similar, pessoa
juridica de direito privado, € um 06rgdo de representacdo dos pais, Mestres e
Funcionarios do estabelecimento de ensino, sem carater politico partidario, religioso,
racial e nem fins lucrativos, ndo sendo remunerados os seus dirigentes e
conselheiros, sendo constituida por prazo indeterminado.

O Grémio Estudantil & o 6rgdao maximo de representacdo dos estudantes do
estabelecimento de ensino, com o objetivo de defender os interesses individuais e
coletivos dos alunos, incentivando a cultura literaria, artistica e desportiva de seus

membros.
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4.5. CONSOLIDACAO E ANALISE DAS INFORMACOES

Com o levantamento de dados efetuado por meio do questionario tornou-se
possivel sistematiza-los da forma como se apresentada no quadro abaixo,

permitindo melhor visualizagdo para as analises necessarias.

Quadro 1: Nimero de Alunos Matriculados por Sexo

Numero de alunos matriculados Sexo
108 Masculino
73 Feminino
Total= 181

Fonte: Autor da pesquisa

Embora, todos os dados constantes do questionario fossem relevantes para o
desenvolvimento de uma analise mais ampla sobre as caracteristicas da
comunidade local e dos alunos matriculados no Ensino Médio, periodo noturno, da
escola instrumento para aplicacdo das propostas a serem formuladas neste trabalho,
privilegiaram-se as informacdes relacionadas & escolaridade, a renda familiar e ao
transporte.

Assim, diante dos dados selecionados, demonstrados no quadro que se
segue, estabeleceu-se uma relagéo filosofica acerca da relagéo tedrica da pratica

sobre 0s mesmos.

Quadro 2: Escolaridade dos Pais

Escolaridade Pai Mae
Ensino Fundamental completo 8 48
Ensino Fundamental incompleto 88 62
Ensino Médio completo 71 49
Ensino Médio incompleto 5 18
Ensino Superior completo 2 2
Ensino Superior incompleto 7 2
Total | 179 181

Fonte: Autor da pesquisa
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s

A teoria da pratica € uma grande linha de discussdo nos estudos que
remetem a sociedade em geral, pode-se relacionar essa concepgéo de forma mais
empirica nos graficos de coleta de campo, onde a pratica se da pela relacéo entre
habitus e campo. Para tornar mais claro esse raciocinio, utiliza-se como referéncia, o
tedrico social Pierre Bourdieu, que construiu as teorias de habitus, campo, além de
conceituar de maneira muito particular o capital social.

O conceito de campo pode ser entendido como o contexto onde acontece a
pratica de acdo, os resultados se dao nestes contextos, sendo que nao se escolhem
os elementos de posigbes estruturais, ou seja, determinados elementos ja estéo
postos na ordem social. O campo, é tido como um fato social total, segundo o
antrop6logo Marcel Mauss, € um constrangimento l6gico e social, ao mesmo tempo.

Temos, por exemplo, o0 campo académico, politico, profissional, etc.

Grafico 1 - ESCOLARIDADE
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Fonte: Autor da pesquisa

No quadro “escolaridade”, pode-se analisar que o campo é construido pelas
posicbes estruturais de um capital educacional reprodutivo de pouca
representatividade social, ou seja, a linha estruturante delega uma estrutura onde
nesse caso o capital relacionado a educag¢do nao é modificado. A maioria dos pais
dos alunos estdo inseridos numa faixa de pouca instrugao, variando entre o ensino

fundamental incompleto e o ensino médio completo, em contrapartida os que
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possuem ensino superior é bastante pequeno. Uma outra analise de interesse que o
grafico mostra € que os pais tendem a ter ainda um pouco mais de “estudo” do que
as maes, demonstrando que ainda permanece resquicios de uma sociedade
patriarcal, além também da maior insercdo do homem no mercado de trabalho,
necessitando dessa forma um pouco mais de conhecimento.

Pode-se analisar que existe pouco nivel educacional entre os pais dos alunos,
ou seja, nao possuem o capital “intelectual”’, e por conseqiiéncia, ndao “investem”
nesse proprio capital dos seus filhos. A estrutura tende a permanecer, por mais que
n&o seja uma regra, ela é bastante determinante.

Essa tendéncia gera conseqiiéncias que se pode verificar nos dois graficos
seguintes, pois a sociedade de classes, onde Karl Marx ja analisava, privilegia
economicamente quem detém maior capital “intelectual”. Marx, em suas teorias,
refere sempre que a luta de classes é algo determinante numa possivel mudanca
estrutural da sociedade, tendo em vista que padres econdmicos dentro do
capitalismo determinam posigdes sociais.

A renda familiar de uma maioria explicita € de apenas dois salarios, os que
ganham de trés salarios para cima sao em numero reduzidos, e essa tendéncia se
mostra quando o salario € maior. O campo tende a reprodug¢ado, com lutas de classes
quase sempre a reproduzir o espaco social. O quadro abaixo assim demonstra os

dados coletados:

Quadro 3: Renda Familiar

Renda Familiar

2 salarios minimos 103

3 a 4 salarios minimos 65

Acima de 5 salarios minimos

Fonte: Autor da pesquisa
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Com o baixo capital econémico, o acumulo de propriedades é reduzido, isso

grande.

Quadro 4: Transporte

Carro

Moto

Outros

5

15

79

Fonte: Autor da pesquisa

se comprova no grafico dos transportes, onde a diferengca de quem possui carro ou

moto para quem utiliza o transporte publico, bicicleta ou se locomove a pé é muito
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Gréfico 3 - TRANSPORTE
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Nos quadros renda e ftransporte, fica bastante evidente a pouca
representatividade econémica dentro dos critérios consumistas do capitalismo, pois
as rendas familiares sdo em sua maioria pequenas e em conseqiiéncia o uso por
bens de valores elevados, como automéveis evidentemente também sao pequenas.

Os habitus sédo os principios geradores de praticas distintas e distintivas, ou
seja, o que come o estudante e, sobretudo a sua maneira de comer, o esporte que
ele pratica e sua maneira de pratica-lo, as opinides politicas que séo as suas e a sua
maneira de exprimi-las, diferente sistematicamente do consumo ou das atividades
correspondentes de um grande empresario, mas sdo também esquemas
classificatérios, os principios de hierarquizagao, os principios de visao e divisao, os
gostos diferentes. Eles criam diferengas entre o que € bom e o mau, entre o que
estda bem e o que esta mal, entre o que é distinto e o que é vulgar, etc., mas estes
nao sao os mesmos. Assim, por exemplo, 0 mesmo comportamento ou 0 mesmo
bem pode aparecer como distinto para um, pretensioso ou banal para outro.

Bourdieu cita da seguinte maneira, como esses habitus sdo colocados dentro

das estruturas sociais:

As estruturas constitutivas de um tipo particular de meio (as condigdes
materiais de existéncia caracteristicas de uma condicdo de classe), que
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podem ser apreendidas empiricamente sob a forma de regularidades
associadas a um meio socialmente estruturado, produzem habitus, sistemas
de disposigbes duraveis, estruturas estruturadas predispostas a
funcionarem como estruturas estruturantes, isto &, um principio gerador e
estruturador das praticas e das representagdes [...] (BOURDIEU, 1994, p.
60)

Por fim, pode-se concluir que os “habitus”, sdo praticas de um padrao
de comportamento determinado pelo “capital” que séo estruturados pela sociedade e
por grupos sociais, definindo muitas vezes o que é o conceito de classe, valore

econdmicos e perspectivas de vida.

4.6. PROPOSTA PARA RESGATAR A INTERAGCAO ESCOLA E COMUNIDADE

Entender que uma gestdo participativa poderia garantir verdadeiramente
mudancas nas relagdes escolares, de modo que pudesse promover realmente
muitas melhorias, seria adotar uma postura imprudente frente as adversidades
decorrentes do inesperado.

Também nao significa afirmar que a escola ficara desvinculada da burocracia
e das regras formais a serem seguidas, até porque sua autonomia e independéncia
séo relativas. Mas, €& possivel construir uma cultura de colaboragdo capaz de
integrar os membros da comunidade escolar com a comunidade local, a fim de que
juntos possam promover melhorias para a escola como um todo, independente de

interesses particulares.

4.6.1 Aproximacgao entre Comunidade e Escola: Conhecer a Realidade

Contemplar uma Gestado Participativa promovendo a integragdo entre a
comunidade local e a escola, como estratégia de gestdo e de politicas publicas, se
acredita, seria de fundamental importancia para a reconstrugdo e resgate de
principios e valores dentro da sociedade.

A escola, durante o periodo e processo das matriculas, teria a oportunidade

de desenvolver um levantamento de dados socioecondmicos das familias e dos
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proprios alunos a serem por ela atendidos, mediante aplicacdo de questionarios ou
entrevistas, para que a equipe pedagogica possa conhecer as expectativas em
relacao aos trabalhos pedagogicos e em relacdo as mudancas ocorridas no perfil da
comunidade.

As informagbes oriundas desta pratica serviiam de subsidios para a
elaboragdo e planejamento de agdes voltadas as necessidades da comunidade
local, dentro de uma perspectiva da realidade detectada. Dessa forma, tanto as
praticas pedagoégicas quanto os interesses ou expectativas das familias em relacdo
ao ensino, estariam mais préximos dos resultados que por ambas fossem
consideradas satisfatérias. Dai a importancia da escola conhecer a realidade da sua
comunidade local, bem como, em contrapartida, da comunidade conhecer as
condicbes e funcionamento da escola, para que juntas, num sentimento de
colaboragao solidaria, encontrem mecanismos e formas mais eficientes, sendo, no
minimo mais eficazes, para atender as suas demandas.

A comunidade deveria sentir-se bem vinda na gestdo escolar ficando claro
que cada qual deveria estar consciente do papel a ser exercido, de modo a
evitarem-se atritos no sentido de ultrapassar limites na esfera de atuacdo. Para que
isto ocorra, seria preciso que o Poder Publico, também desempenhasse com
efetividade e eficacia, sua fungdo. Ou seja, o Estado cumprir o que de fato
estabelece a Constituicdo e outros dispositivos legais, que contemplam a educacéo.

Entendendo o Brasil como sendo um Estado Democratico de Direito, regido
por uma Constituicdo que estabelece principios, valores e normas por ele a serem
seguidas e executadas, cabe-lhe entao, cumprir e fazer cumprir os preceitos por ela
emanados. Diante disto, o desenvolvimento de ag¢bes e politicas publicas
educacionais, deveria estar voltado a discussdes e debates em conjunto com as
instituicbes estatais prestadoras de servigos sociais e todos os demais segmentos
da sociedade envolvidos, na questdo em pauta, que & a educacdo. Mais
precisamente, na perspectiva de uma gestao participativa.

Neste sentido e consoante o disposto no Art. 205, ja referenciado neste
trabalho, “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade [...]", bem como, o

Art.206, através do qual expressa que “o ensino sera ministrado com base nos
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seguintes principios, destacando-se para efeitos de reflexdo também ja referidos, os -
incisos | — igualdade de condigbes para acesso e permanéncia na escola; V —
valorizagdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei [...]; VI — gestéo
democratica do ensino publico [...] e VIl — garantia de padrdo de qualidade”, as
iniciativas primando pela evolugédo e avango no processo educacional, ja estariam
ganhando forma.

Mas, de que forma isto poderia ocorrer sendo pela conjugacao de esforcos e
interesses coletivos comuns, com vistas ao bem-estar da sociedade. Acredita-se,
portanto, que o Estado uma vez detentor dos poderes a ele atribuidos através dos
representantes soberanamente eleitos pelo povo, na qualidade de gerenciador e
administrador dos interesses publicos, deveria ser o primeiro a colocar em pratica
acdes como, por exemplo, pronunciamento nacional no inicio de cada ano letivo,
sobre a importancia da participacdo dos pais e responsaveis nos Conselhos de
Escola, assim também, proceder, os governos nas esferas estaduais e municipais.
Cada governo poderia usar uma pequena parte de suas verbas publicitarias a fim de
promover a gestao participativa na escola.

Torna-se possivel acreditar também, que uma vez integradas e interagidas,
de forma organizada, escola e comunidade, dentro de uma consciéncia critica e
coerente com seus interesses comuns, ganham uniformidade diante destes,
amadurecem a leitura e interpretacdo da realidade que os cercam, e, acima de tudo,
fortalecem-se em argumentos e posicionamento politico. Com isso conquistam as
forcas necessarias para, democraticamente exigir do Poder Publico o efetivo

cumprimento de seus deveres.
4.6.2 Praticas e Agdes Visando uma Gestéo Participativa na Escola

A Escola, no cumprimento do papel de educadora e de formadora do cidadao,
retne forcas capazes de promover mudangas de condutas e comportamento sociais,
propondo e orientando estudos no sentido de construir uma sociedade mais justa.

Pode-sé, entdo, apresentar como propostas de agdes a serem desenvolvidas
na escola, o estabelecimento de um dialogo mutuo entre pais e filhos, professores e

alunos, pais e professores e comunidade e escola, priorizando as necessidades de



75

cada um desses segmentos e os problemas ou conflitos existentes, a fim de que,
uma vez identificados, possam ser colocados em discussao e debate na tentativa de
buscar-se coletivamente os meios para resolvé-los. Cabe neste momento, a escola
ressaltar a necessidade de se resgatar principios e valores sociais e morais, ha
muito deturpado ou inexistentes nas relagbes sociais. A elaboracdo de projetos
contemplando os temas discutidos e seu desencadeamento através de subprojetos
serviria como instrumento de viabilizagdo de agbdes comuns, dentro da escola, ao
mesmo tempo em que estaria trazendo para seu interior a comunidade, na
perspectiva da participacao.

Os encontros para estas praticas, desde que ajustadas coletivamente,
poderiam ocorrer semanal ou mensalmente. E neste momento, seria pertinente o
envolvimento dos representantes do poder piblico, dos conselhos e associagdes de
bairro, para a configuracao efetiva do conceito de participacgéo.

A promocgdo de outros eventos como gincanas, palestras, confraternizacéo,
desenvolvimento de servicos comunitarios e de assisténcia social, envolvendo a
escola, pais e alunos e, por conseguinte uma grande maioria dos membros da
comunidade local se apresenta também como estratégia de acdo no intuito de
provocar a participacao.

Mobilizar os empresarios, comerciantes e politicos da comunidade, para que,
através de discussdes e debate em reunides e encontros, se possam estabelecer
parcerias e buscar patrocinios que permitam o desenvolvimento dos projetos da
escola e da prépria comunidade, seria de fundamental importancia para incentivar e
impulsionar o progresso socioeconémico e cultural local.

Na medida em que os empresarios e comerciantes passem a participar dos
acontecimentos e do contexto que envolve a comunidade onde estdo instalados,
apoiando e investindo nos projetos e propostas da escola, bem como, conhecendo o
publico que dela usufrui, estardo contribuindo para o resgate da auto-estima, e
conseqlientemente, de tantos outros principios e valores morais e sociais,
necessarios ao harmoénico convivio social, de alunos motivados tanto para aprender
quanto para vir a compor o mercado de trabalho local. Com isso, ganham os alunos,
0S empresarios € comerciantes, a propria comunidade e o processo ensino-

aprendizagem na escola.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

A Escola, no cumprimento do papel de educadora e de formadora do cidadao,
retne forcas capazes de promover mudangas de condutas e comportamento sociais,
propondo e orientang]ogstudos no sentido de construir uma sociedade mais justa.

A administracdo participativa é creditado o alargamento de espacos para
incorporar a capacidade criativa e solidaria das comunidades escolar e local. Tal
pratica favorece o despertar de iniciativas e programas a partir das interlocugdes,
dos dialogos, das criticas e da reflexdo, como resposta aos anseios e as
necessidades da escola publica e da sociedade que a financia.

O modelo de gestdo participativa concorre para a integracdo entre diversos
setores envolvidos com a educagido quanto aos processos decisorios visando, de
forma geral, a melhoria na qualidade de ensino. Nesse sentido, desponta-se essa
gestdo como forma de trazer para dentro da escola ndo s6 os profissionais
pertinentes a mesma, mas também a familia e, em instancia maior, a sociedade (por
intermédio de Vrepresentantes interessados pela educagéo e pelo andamento do
processo pedagogico), propiciando a esses opinar e tomar decisbées em conjunto
com a escola.

Compreende-se, aqui, portanto, que a gestdo participativa seria 0 modelo de
gestao mais adaptado a escola e ao novo homem da sociedade deste inicio de
milénio por dar mostras de apresentar, como caracteristica marcante, o
inconformismo diante de respostas e atitudes ultrapassadas que aprisionam o
sujeito, retendo-o nas impossibilidades de emancipacgao.

O processo de globalizag&o decorrente das transformagoes socioecondémicas
e politicas na sociedade contemporanea, associados a ineficiéncia e ineficacia no
gerenciamento de politicas publicas, provocaram uma série de crises e conflitos
sociais, que, por sua vez, abalaram as estruturas institucionais responsaveis pela
organizacdo e administracdo dos interesses publicos. Os avangos tecnoldgicos e
cientificos oriundos da modernizagdo também promoveram a desestruturacéo das
bases essenciais da sociedade, da familia, da escola e de outras instancias do
convivio social. Principios e valores sociais € morais romperam-se deixando de ser

requisito fundamental na formagao do carater do individuo e do cidad&o. Portanto, a
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Escola ao absorver grande parte dos conflitos existentes, e, diante das dificuldades
que passa a enfrentar, acaba por demonstrar-se incapaz de gerenciar esta situagao,
bem como de compreender sua prépria fungao.

Contemplar uma Gestdo Participativa promovendo a integragdo entre a
comunidade local e a escola, como estratégia de gestdo e de politicas publicas, se
acredita, sera de fundamental importancia para a reconstru¢do e resgate de
principios e valores dentro da sociedade.

O modelo de gestao participativa concorre para a integracdo e interagao entre
os diversos setores envolvidos com a educacdo, na medida em que se busca, de
forma geral, a melhoria na qualidade de ensino. Nesse sentido, desponta-se essa
gestdo como forma de trazer para dentro da escola, além dos profissionais que dela
fazem parte, também a familia e, em instancia maior, a sociedade.

O desenvolvimento e a aplicacdo das propostas apresentadas no trabalho,
deverao servir de suporte para implementagao de agdes pedagdgicas e de politicas
publicas voltadas & educagéo. Assim, o trabalho ganhara importancia na medida em
que estara contribuindo para a melhoria da educacdo e, principalmente, para a
formacgéo profissional e para a satisfagdo das minimas necessidades sociais da
comunidade envolvida no projeto.

Uma gestdo participativa pode nao garantir verdadeiramente mudancas nas
relacoes escolares a ponto de promover muitas melhorias. Também n&o significa
afirmar que a escola ficara desvinculada da burocracia e de regras formais a serem
seguidas, até porque sua autonomia e independéncia sao relativas. Mas, & possivel
construir uma cultura de colaboragao capaz de integrar os membros da comunidade
escolar com a comunidade local, a fim de que juntos possam promover melhorias
para a escola como um todo, independente de interesses pessoais.

Para este processo nao existe uma férmula magica e simples de
implementacdo da Gestdo Democratica nas escolas. Para induzir os sujeitos
envolvidos a participar deve haver uma elevacdo de consciéncia através da
compreensao do mundo em que vivem e da posi¢cdo social na qual se inserem.
Nesse sentido, os individuos serédo instrumentos para transformar a sua propria

realidade positivamente.
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APENDICE I: Questionario para Pesquisa de Campo

PERFIL SOCIOECONOMICO DAS FAMILIAS DOS ALUNOS MATRICULADOS NO COLEGIO
ESTADUAL PROFESSORA MARIA AGUIAR TEIXEIRA

A presente pesquisa tem por objetivo o levantamento do perfil socioeconémico das familia
que tém filhos (as) matriculados no Ensino Médio, noturno, do Colégio Estadual Professora Maria
Aguiar Teixeira, a fim de compor o Trabalho de Ccncluséo de Curso de Especializagdo em
Formulagdo e Gestdo de Politicas Publicas da Universidade Federal do Parana e da Escola de
Governo.

Primando pelo sucesso da presente pesquisa, solicitamos sua participagao no preenchimento
do questionario em anexo. Salientamos que as informacgdes prestadas serdo mantidas em sigilo, uma
vez que somente serdo utilizados os dados agregados. Nenhum entrevistado sera identificado
individualmente em relatérios ou publicagdes.

Diante do exposto e na certeza de poder contar com a sua valiosa colaboragéo, desde ja
agradecemos.

01. Qual o seu estado civil?
(A) Solteiro (a).
(B) Casado (a).
(C) Separado (a)/desquitado(a)/divorciado(a).
(D) Viavo (a).
(E) Outro.
02. Qual o seu sexo?
(A) Feminino.
(B) Masculino.
03. Em que ano vocé nasceu?
( )
04. Quantos filhos vocé tem?
(A) Nenhum.
(B) Um.
(C) Dois.
(D) Trés.
(E) Quatro ou mais.
06. Qual a faixa de renda mensal das pessoas que moram em sua casa?
(A) 1 salario-minimo.
(B) 2 salario-minimo.
(C) 3 a 4 salarios-minimos.
(D) acima de 5 salarios-minimos.
07. Quantos membros de sua familia moram com vocé?
(A) Nenhum.
(B) Um ou dois.
(C) Trés ou quatro.
(D) Cinco ou seis.
(E) Mais do que seis.
08. Qual o seu grau de escolaridade?
(A) Nenhuma escolaridade.
(B) Ensino Fundamental: de 12 a 42 série.
(C) Ensino Fundamental: de 5% a 82 série.
(D) Ensino Médio.
(E) Superior.
09. Qual o grau de escolaridade do cénjuge?
(A) Nenhuma escolaridade.
(B) Ensino Fundamental: de 1 a 4? série.
(C) Ensino Fundamental: de 52 a 82 série.
(D) Ensino Médio.
(E) Superior.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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Possui carre ou moto:

(A) Sim, tenho carro.

(B) Nao tenho carro.

(C) Sim, tenho moto.

(D) N&o tenho moto.

(E) Tenho carro e moto.

A localizaco da empresa onde vocé trabalha:
(A) fica préxima da sua residéncia. i
(B) fica em outro bairro.

(C) fica em outro municipio.

(D) trabatho em casa.

O conjuge também trabalha?

(A) Sim.

(B) Nao.

Qual o meio de transporte que vocé mais utiliza?
(A) Coletivo (6nibus e lotagao).

(B) Carro particular.

(C) Moto.

(D) Taxi.

(E) Bicicleta.

(F) Outros.

Quais os tipos de livros que vocé mais 1&?
(A) Obras literarias de ficcéo.

(B) Obras literarias de ndo-ficgao.

(C) Livros técnicos.

(D) Livros de auto-ajuda.

(E) Outros.

(F) Nao l1&.

Com que frequéncia vocé Ié jornal?

(A) Diariamente.

(B) Algumas vezes por semana.

(C) Somente aos domingos.

(D) Raramente.

(E) Nunca.

Que meio vocé mais utiliza para se manter atualizado scbre os acontecimentos do mundo
contemporaneo?

(A) Jornais.

(B) Revistas.

(C) TVv.

(D) Radio.

(E) Internet.

Das atividades artistico-culturais listadas abaixo, qual constitui sua preferéncia para o lazer?
(A) Cinema.

(B) Espetaculos teatrais.

(C) Shows musicais efou concertos.

(D) Danga.

(E) Nenhuma.

Possui TV em sua casa?

(A) uma.

(B) duas.

(C) trés ou mais.

(D) nédo tem.

Possui videocassete e/ou DVD:

(A) um.

(B) dois.

(C) trés ou mais.

(D) ndo tem.



20.

21.

22.

23.

24.

25.

27.

Possui radio:

(A) um.

(B) dois.

(C) trés ou mais.
(D) ndo tem.

Possui microcomputador:

(A) Sim.

(B) Néo.
Geladeira:

(A) uma.

(B) duas.

(C) trés ou mais.
(D) ndo tem.
Telefone fixo:
(A) um.

(B) dois.

(C) trés ou mais.
(D) n&o tem.
Telefone celular:
(A) um.

(B) dois.

(C) trés ou mais.
(D) néo tem.

Acesso a Internet:

(A) Sim.
(B) Nao.

87

Com que freqliéncia participa das atividades ou eventos promovidos pela escola onde estuda (m)

seu (s) filho (s):

(A) Sempre participo.
(B) Raramente participo.

(C) Nao participo.

(D) Pelo menos uma vez no ano.



7.2. APENDICE Il — Questionario Sobre o Perfil Socioeconémico dos Alunos

88



89

APENDICE II: Questionario para Pesquisa de Campo

PERFIL SOCIOECONOMICO DOS ALUNOS MATRICULADOS NO COLEGIO ESTADUAL
PROFESSORA MARIA AGUIAR TEIXEIRA

A presente pesquisa tem por objetivo o levantamento do perfil socioeconémico dos alunos do
Ensino Médio, noturno, do Colégio Estadual Professora Maria Aguiar Teixeira, a fim de compor o
Trabalho de Conclus&o de Curso de Especializagdo em Formulagdo e Gestao de Politicas Publicas
da Universidade Federal do Parana e da Escola de Governo.

Primando pelo sucesso da presente pesquisa, solicitamos sua participagdo no preenchimento
do questionario em anexo. Salientamos que as informagdes prestadas serdo mantidas em sigilo, uma
vez que somente serdo utilizados os dados agregados. Nenhum entrevistado sera identificado
individualmente em relatérios ou publicacdes.

Diante do exposto e na certeza de poder contar com a sua valiosa colaborag&o, desde ja
agradecemos.

01. Qual o seu estado civil?
(A) Solteiro (a).
(B) Casado (a).
(C) Separado (a)/desquitado(a)/divorciado(a).
(D) Viuvo (a).
(E) Outro.
02. Qual o seu sexo?
(A) Feminino.
(B) Masculino.
03. Em que ano vocé nasceu?
( )
04. Quantos irmaos vocé tem?
(A) Nenhum.
(B) Um.
(C) Dois.
(D) Trés.
(E) Quatro ou mais.
05. Quantos filhos vocé tem?
(A) Nenhum.
(B) Um.
(C) Dois.
(D) Trés.
(E) Quatro ou mais.
06. Com quem vocé mora atualmente?
(A) Com os pais e/ou outros parentes.
(B) Com esposo (a) e/ou filho(s).
(C) Com amigos (compartilhando despesas ou de favor).
(D) Com colegas em alojamento universitario.
(E) Sozinho (a).
08. Qual a faixa de renda mensal das pessoas que moram em sua casa?
(A) 1 salario-minimo.
(B) 2 salario-minimo.
(C) 3 a 4 salarios-minimos.
(D) acima de 5 salarios-minimos.
09. Quantos membros de sua familia moram com vocé?
(A) Nenhum.
(B) Um ou dois.
(C) Trés ou quatro.
(D) Cinco ou seis.
(E) Mais do que seis.

10. Assinale a situacdo abaixo que melhor descreve seu caso:



11.

12.

13.
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(A) Nao trabalho e meus gastos sdo financiados pela familia.
(B) Trabalho e recebo ajuda da familia.

(C) Trabalho e me sustento.

(D) Trabalho e contribuo com o sustento da familia.

(E) Trabatho e sou o principal responsavel pelo sustento da familia.
Qual o grau de escolaridade do seu pai?

(A) Nenhuma escolaridade.

(B) Ensino Fundamental: de 12 a 42 série.

(C) Ensino Fundamental: de 52 a 82 série.

(D) Ensino Médio.

(E) Superior.

Qual o grau de escolaridade de sua mae?

(A) Nenhuma escolaridade.

(B) Ensino Fundamental: de 12 a 42 série.

(C) Ensino Fundamental: de 52 a 82 série.

(D) Ensino Médio.

(E) Superior.

Idade em que comecgou a exercer atividade remunerada:
(A) Antes dos 14 anos.

(B) Entre 14 e 16 anos.

(C) Entre 16 e 18 anos.

(D) Apés 18 anos.

(E) Nunca trabalhou.

14. A escola em que vocé estuda, fica proxima da sua residéncia?

15.

16.

17.

18.

190.

20.

(A) Sim.

(B) Nao.

Possui carro ou moto:

(A) Sim, tenho carro.

(B) Nao tenho carro.

(C) Sim, tenho moto.

(D) Nao tenho moto.

(E) Tenho carro e moto.

Depende de transporte para deslocar até a escola?
(A) Sim.

(B) Néo.

Qual o meio de transporte que vocé mais utiliza?
(A) Coletivo (0nibus e lotac&o).

(B) Carro particular.

(C) Moto.

(D) Taxi.

(E) Bicicleta.

(F) Outros.

Excetuando-se os livros escolares, quantos livros vocé leu no presente ano?
(A) Nenhum.

(B) No maximo dois.

(C) Entre trés e cinco.

(D) Entre seis e oito.

(E) Oito ou mais.

Quais os tipos de livros que vocé mais 167
(A) Obras literarias de ficgao.

(B) Obras literarias de nao-ficgéo.

(C) Livros técnicos.

(D) Livros de auto-ajuda.

(E) Outros.

Com que freqiiéncia vocé |é jornal?

(A) Diariamente.

(B) Algumas vezes por semana.

(C) Somente aos domingos.
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(D) Raramente.
(E) Nunca.

. Que meio vocé mais utiliza para se manter atualizado sobre os acontecimentos do mundo
contemporéneo?
(A) Jornais.

(B) Revistas.
(C)TV.

(D) Radio.
(E) Internet.

. Com que frequiéncia vocé utiliza a biblioteca de sua instituicio?
(A) A instituicdo ndo tem biblioteca.
(B) Nunca a utilizo.

(C) Utilizo raramente.
(D) Utilizo com razoavel frequéncia.
(E) Utilizo muito freqiientemente.

. Das atividades artistico-culturais listadas abaixo, qual constitui sua preferéncia para o lazer?
(A) Cinema.

(B) Espetaculos teatrais.

(C) Shows musicais e/ou concertos.
(D) Danca.

(E) Nenhuma.

. Possui TV em sua casa?

(A) uma.

(B) duas.

(C) trés ou mais.
(D) nao tem.

. Possui videocassete e/ou DVD:

(A) um.
(B) dois.
(C) trés ou mais.
(D) n&o tem.
. Possui radio:
(A) um.
(B) dois.
(C) trés ou mais.
(D) ndo tem.

. Possui microcomputador:
(A) Sim.
(B) Nao.

. Geladeira:
(A) uma.
(B) duas.
(C) trés ou mais.
(D) n&o tem.

. Telefone fixo:
(A) um.
(B) dois.
(C) trés ou mais.
(D) n&o tem.

. Telefone celular:
(A) um.
(B) dois.
(C) trés ou mais.
(D) ndo tem.

. Acesso & Internet:
(A) Sim.
(B) Nao.
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8.1. ANEXO | — Educagao Profissional
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ANEXO I: Educacéo Profissional

A Educacdo Profissional destaca-se como um fator estratégico de
competitividade e desenvolvimento humano na nova ordem econdmica mundial. Os
desafios estéo relacionados aos avangos tecnoldgicos e as novas expectativas das
organizagbes que, agora, enfrentam mercados globalizados, extremamente
competitivos. Com isso, surgem também novas exigéncias em relacdo ao
desempenho dos profissionais.

Dessa forma, a educagdo nao poderia ficar alheia a essas fransformacoes,
passando a oferecer cursos que favoregcam a perspectiva de melhoria na qualidade
de vida e facilitem o acesso de jovens e adultos ao mercado de trabalho.

A LDBN (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional), contempla a
educacao profissional nos artigos:

Art.39 - A educagao profissional, integrada as diferentes formas de educacgéo,
ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de
aptiddes para a vida produtiva.

Paragrafo unico. O aluno matriculado ou egresso do ensino fundamental, médio e
superior, bem como o trabalhador em geral, jovem ou adulto, contara com a
possibilidade de acesso a educagéo profissional.

Art.40 - A educacdo profissional sera desenvolvida em articulagdo com o
ensino regular ou por diferentes estratégias de educacdo continuada, em instituicdes
especializadas ou no ambiente de trabaiho.

Art.41 - O conhecimento adquirido na educagao profissional, inclusive no
trabalho, podera ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e certificacdo para
prosseguimento ou conclusao de estudos.

Paragrafo unico. Os diplomas de cursos de educag¢ao profissional de nivel médio,
quando registrados, terao validade nacional.

Art.42 - As escolas técnicas e profissionais, além dos seus cursos regulares,
oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade, condicionados a matricula a

capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade.
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8.2. ANEXO Il — Ensino Superior
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ANEXO lI: Ensino Superior

O capitulo IV da LDBN, que trata da Educacgéo Superior, mediante:

Art. 43 - A educacao superior tem por finalidade:
| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;
Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergao
em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagao continua;
Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da techologia e da criagdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;
IV - promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publica¢cbes ou de outras formas de comunicagéo;
V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagado, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracao;
VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigcos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagao de reciprocidade;
VIl - promover a extensao, aberta a participacdo da populagéo, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na instituicao.

Art.44 - A educacgao superior abrangera os seguintes cursos e programas:
| - cursos seqiienciais por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia,
abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicdes de
ensino;
Il - de graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino meédio ou

equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;
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Il - de p6s-graduagéo, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos
de especializagdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em
cursos de graduacgao e que atendam as exigéncias das instituicbes de ensino;

IV - de extensao, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em
cada caso pelas instituicdes de ensino.

Art45 - A educacdo superior sera ministrada em instituicbes de ensino
superior, publicas ou privada, com variados graus de abrangéncia ou especializacao.

Art.46 - A autorizacdo e o reconhecimento de cursos, bem como o
credenciamento de instituicbes de educagao superior, terdo prazos limitados, sendo
renovados, periodicamente, apos processo regular de avaliagao.

§ 1°. Apdés um prazo para saneamento de deficiéncias eventualmente identificadas
pela avaliagdo a que se refere este artigo, havera reavaliagdo, que podera resultar,
conforme o caso, em desativagido de cursos e habilitagbes, em intervengdo na
instituicdo, em suspensdo temporaria de prerrogativas da autonomia, ou em
descredenciamento.

§ 2°. No caso de instituicdo publica, o Poder Executivo responsavel por sua
manutencdo acompanhara o processo de saneamento e fornecera recursos
adicionais, se necessarios, para a superacao das deficiéncias.

Art. 47 - Na educacgado superior, o ano letivo regular, independente do ano
civil, tem, no minimo, duzentos dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo
reservado aos exames finais, quando houver.

§ 1°. As instituicbes informardo aos interessados, antes de cada periodo letivo, os
programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua duragao, requisitos,
qualificagcdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagao,
obrigando-se a cumprir as respectivas condig¢des.

§ 2°. Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos,
aplicados por banca examinadora especial, poderdo ter abreviada a duragéo dos
seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino.

§ 3°. E obrigatéria a freqiéncia de alunos e professores, salvo nos programas de

educacao a distancia.
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§ 4°. As instituicdes de educacéo superior oferecerao, no periodo noturno, cursos de
graduagdo nos mesmos padrdes de qualidade mantidos no periodo diurno, sendo
obrigatéria a oferta noturna nas instituigbes publicas, garantida a necessaria
previsao orgcamentaria.

Art.48 - Os diplomas de cursos superiores reconhecidos, quando registrados,
terdo validade nacional como prova da formacgao recebida por seu titular.

§ 1° Os diplomas expedidos pelas universidades serdo por elas proprias
registrados, e aqueles conferidos por instituicbes nao-universitarias serao
registrados em universidades indicadas pelo Conselho Nacional de Educagéo.

§ 2° Os diplomas de graduacdo expedidos por universidades estrangeiras serao
revalidados por universidades publicas que tenham curso do mesmo nivel e area ou
equivalente, respeitando-se os acordos internacionais de reciprocidade ou
equiparacgao.

§ 3° Os diplomas de Mestrado e de Doutorado expedidos por universidades
estrangeiras s6 poderao ser reconhecidos por universidades que possuam cursos de
pés — graduagao reconhecidos e avaliados, na mesma area de conhecimento e em
nivel equivalente ou superior.

Art.49 - As instituicbes de educagado superior aceitardo a transferéncia de
alunos regulares para cursos afins, na hipétese de existéncia de vagas, e mediante
processo seletivo.

Paragrafo tnico. As transferéncias ex-oficio dar-se-do na forma da lei.

Art.50 - As instituicbes de educacgao superior, quando da ocorréncia de vagas,
abrirdo matricula nas disciplinas de seus cursos a alunos nao regulares que
demonstrarem capacidade de cursa-las com proveito, mediante processo seletivo
prévio.

Art.51 - As instituicbes de educagdo superior credenciadas como
universidades, ao deliberar sobre critérios e normas de sele¢do e admissdo de
estudantes, levardo em conta os efeitos desses critérios sobre a orientacdo do
ensino médio, articulando-se com os 6rgaos normativos dos sistemas de ensino.

Art.52 - As universidades sao instituicdes pluridisciplinares de formacéao dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e

cultivo do saber humano, que se caracterizam por:



106

| - producéo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico dos temas e
problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto
regional e nacional,
Il - um tergo do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica de mestrado
ou doutorado;
Il - um tergo do corpo docente em regime de tempo integral.
Paragrafo unico. E facultada a criagdo de universidades especializadas por campo
do saber.

Art.53 - No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades,
sem prejuizo de outras, as seguintes atribui¢des:
| - criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de educacgio
superior previstos nesta Lei, obedecendo as normas gerais da Unido e, quando for o
caso, do respectivo sistema de ensino;
Il - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes;
Il - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producao
artistica e atividades de extenséao;
IV - fixar o numero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as
exigéncias do seu meio;
V - elaborar e reformar os seus estatutos e regimentos em consonancia com as
normas gerais atinentes;
VI - conferir graus, diplomas e outros titulos;
VII - firmar contratos, acordos e convénios;
VIII - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes a
obras, servicos e aquisicoes em geral, bem como administrar rendimentos conforme
dispositivos institucionais;
IX - administrar os rendimentos e deles dispor na forma prevista no ato de
constituicao, nas leis e nos respectivos estatutos;
X - receber subvengbes, doagdes, herangas, legados e cooperagdo financeira

resultante de convénios com entidades publicas e privadas.
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Paragrafo unico. Para garantir a autonomia didatico-cientifica das universidades,
cabera aos seus colegiados de ensino e pesquisa decidir, dentro dos recursos
orcamentarios disponiveis, sobre:

| - criagao, expansao, modificagao e extingao de cursos;

Il - ampliagao e diminuicdo de vagas;

Il - elaboragao da programacéao dos cursos;

IV - programacéo das pesquisas e das atividades de extenséao;

V - contratacao e dispensa de professores;

VI - planos de carreira docente.

Art.54 - As universidades mantidas pelo Poder Piblico gozardo, na forma da
lei, de estatuto juridico especial para atender as peculiaridades de sua estrutura,
organizagao e financiamento pelo Poder Pulblico, assim como dos seus planos de
carreira e do regime juridico do seu pessoal.

§ 1°. No exercicio da sua autonomia, além das atribuicées asseguradas pelo artigo
anterior, as universidades publicas poderao:

| - propor o seu quadro de pessoal docente, técnico e administrativo, assim como um
plano de cargos e salarios, atendidas as normas gerais pertinentes e os recursos
disponiveis;

I - elaborar o regulamento de seu pessoal em conformidade com as normas gerais
concernentes;

lll - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes a
obras, servicos e aquisi¢des em geral, de acordo com os recursos alocados pelo
respectivo Poder mantenedor;

IV - elaborar seus orgamentbs anuais e plurianuais;

V - adotar regime financeiro e contabil que atenda as suas peculiaridades de
organizagao e funcionamento;

VI - realizar operagdes de crédito ou de financiamento, com aprovacao do Poder
competente, para aquisi¢gao de bens iméveis, instalagdes e equipamentos;

VIl - efetuar transferéncias, quitagdes e tomar outras providéncias de ordem

orcamentaria, financeira e patrimonial necessarias ao seu bom desempenho.
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§ 2° Atribuigbes de autonomia universitaria poderdo ser estendidas a instituicoes
que comprovem alta qualificagdo para o ensino ou para a pesquisa, com base em
avaliagao realizada pelo Poder Publico.

Art.55 - Cabera a Unido assegurar, anualmente, em seu Orgcamento Geral,
recursos suficientes para manutengdo e desenvolvimento das instituicdes de
educacgao superior por ela mantidas.

Art.56 - As instituicées publicas de educagao superior obedecerdao ao principio da
gestao democratica, assegurada a existéncia de 6rgaos colegiados deliberativos, de
que participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional.
Paragrafo Gnico. Em qualquer caso, os docentes ocupardo setenta por cento dos
assentos em cada 6rgao colegiado e comissdo, inclusive nos que tratarem da
elaboracdo e modificagdes estatutarias e regimentais, bem como da escolha de
dirigentes.

Art.57 - Nas instituicdes publicas de educagdo superior, o professor ficara obrigado
ao minimo de oito horas semanais de aulas.





