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Ateoria em si ndo transforma o mundo. Pode contribuir
para sua formag&o, mas para isso tem que sair de si
mesma e, em primeiro lugar, tem que ser assimilada

pelos que vao ocasionar com seus atos reais, efetivos,
tal transformagé&o. Entre a teoria e a atividade pratica

_transformadora se insere um trabalho de educagéo das

consciéncias, de organiza¢do dos meios materiais e

planos concretos da agéo.

Véasquez
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1 INTRODUGAO

O presente estudo tem como objetivo pesquisar a realidade de uma escola
municipal de Curitiba, que oferece Ensino Fundamental e Ensino de Jovens e
Adultos — EJA, para proceder a uma andlise critica sobre o funcionamento e a
organizacgédo do trabalho pedagégico.

Inicialmente, optou-se pela tarefa de mapear e investigar, de fazer o
reconhecimento desta realidade e investir na problematica constantemente
enfrentada pela escola no que diz respeito ao Projeto Politico Pedagégico. Assim, o
problema tornou-se, portanto o objeto da pesquisa em questao.

No periodo da investigacédo foram verificados alguns aspectos fundamentais
que influenciaram o trabalho pedagdgico da referida instituicdo de ensino. A partir de
uma andlise mais profunda sobre o assunto, constatou-se a inexisténcia de uma
proposta de ensino especifica, pois esta ndo possui um Projeto Politico Pedagdgico
proprio e construido pela sua equipe administrativa e pedagégica. Além de
apresentarem contradigées nas informagdes prestadas pelos diferentes funcionarios
envolvidos, esta instituicdo deixa transparecer incertezas sobre o assunto, além de
um aparente descomprometimento pela questéo.

O Projeto Politico Pedagégico tornou-se necessario e obrigatério as
instituicbes de ensino. A sua importancia e finalidade, caracterizam as questdes
envolvidas com a sua construgado (o que deve conter, como pode ser construido e a
opinido de educadores sobre a questdo) transformando-se no desafio do trabalho da
pesquisadora.

A realizagdo do presente projeto de pesquisa, visa assim & questao da
construcdo do Projeto Politico Pedagégico e sua contribuicdo para a reflexao dos
educadores sobre a pratica pedagdgica revela a necessidade de profunda melhoria
na qualidade do ensino. Justifica-se assim a necessidade de detectar a percepgéo
de profissionais da educagdo em relacdo ao Projeto Politico Pedagdgico,
observando-se a postura destes educadores frente a educagdo a prépria pratica de
trabalho docente.

Cabe constatar ainda, qual a importdncia e a razdo do Projeto Politico
Pedagdgico para o desenvolvimento do trabalho de uma instituicdo de ensino e



sobre quais aspectos deve ser construida.

Na seqiiéncia, a pesquisadora buscou elaborar um referencial teérico que
servisse para esclarecer o assunto e que ajudasse o0 posicionamento de modo critico
para servir de apoio e de embasamento & constru¢do de um trabalho fundamentado

na praxis.

2  FUNDAMENTACAO TEORICA
21 AQUESTAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagégico, hnormalmente é encarado como uma regra
para o funcionamento de toda a escola, que atua sobre a cabega daqueles que sdo
responsaveis pelo funcionamento, é tratado como se fosse algo novo inventado para
complicar a vida dos professores. O fato é que a construgdo de um projeto deveria
ser uma questdo Obvia para a escola. Segundo DEMO (1996b, p. 53), se
considerassemos que a capacidade de produzir proposta pedagogica propria é
competéncia normal do professor, seria 6bvio que em cada escola houvesse algo
parecido com um projeto pedagdgico, pelo menos a (sic) nivel individual.

Sobre isto DEMO (1996a), coloca como necessaria a questéo do professor
elaborar seu proprio projeto pedagégico, para deixar de falar em nome de teorias
alheias, ou de ser apenas aquele que coloca em pratica propostas dos outros. Ele
precisa sim, refletir sobre o seu papel, apresentar sua compreensdo sobre a
educagdo, conhecimento e como pretende construir e colocar em pratica e avaliar
seus alunos, e ainda como enxerga a relagdo de sua pratica educativa com a
formacao do cidadao critico e consciente.

Para tanto, é preciso pesquisar, estudar, questionar, atualizar-se, teorizar as
préticas, ter autonomia, aprender novas coisas, avaliar-se constantemente e ter
espirito inovador.

S6 assim sera possivel imaginar a construgdo de um Projeto Politico
Pedagégico coletivo na escola, com um grupo de professores que derrionstre a
capacidade de produzir propostas proprias.
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Desta forma, o projeto ndo tem sua importdncia somente na relagdo a

organizagao do trabalho da escola, definicao de metodologias e préaticas educativas,
mas colabora no resgate da competéncia do profissional da educagéo, pois, como
explica DEMO (1996b, p 54), a primeira expectativa do projeto pedagégico é, na
verdade, de restaurar uma competéncia normal de todo professor, que é saber
construir conhecimento proprio tendo em vista fundamentar a cidadania mais
competente possivel, em si mesmo e no aluno.

O estudo tem, portanto a intengédo e certa pretensdo de apresentar uma
concepgéo de Projeto Politico Pedagégico, bem como refletir sobre sua construgcéo e
as implica¢des de tal construgao.

2141 Definindo e Concebendo o Projeto Politico Pedagdgico

O Projeto Politico Pedago6gico dever ser objeto de estudo de todas as
instituicbes de ensino. Realizado sempre por todos os envolvidos com a escola. Isto
quer dizer que professores, equipe técnico-pedagbgica e representéntes da
comunidade escolar também s&o responsdveis pela construgdo e execugdo do
Projeto Pedagdgico na busca de uma escola democratica com uma educagdo de
qualidade. Desta maneira, faz-se necessario uma mobilizagcdo constante que nao
deve ser considerada somente como objeto da ag¢&o educativa, mas como sujeitos
deste processo.

O Projeto Politico Pedagdgico € a organizag¢édo de todo o trabalho de ensino
da escola. E a escola, de acordo com VEIGA (1995, p. 11), “é o lugar de concepgéo,
realizacdo e avaliagdo de seu projeto educativo, uma vez que necessita organizar
seu trabalho com base em seus alunos”.

Ao construir os projetos de uma escola, é relevante refletir sobre suas
finalidades enquanto instituicdo social e sobre a concepgdo de educagéo,
apresentando 0 papel na sociedade e a definicdo de caminhos e planos de agéo a
serem executados por todos os envolvidos com o processo. Isto implica também na
reflexdo sobre a cidadania e o homem que se quer formar.

Conforme VEIGA (2000, p.15), “o projeto politico pedagdgico explicita os
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fundamentos teérico-metodolégicos, os objetivos, o tipo de organizacédo e as formas

de implementagdo e avaliagdo da escola”. E a tarefa da escola refletir sobre sua
intencionalidade educativa, assim como organizar sua pratica educativa construindo,
executando e avaliando seu Projeto Pedagdgico.

O Projeto Politico Pedagdgico, além de ser a organizagéo do trabalho
pedagégico, serve de instrumento orientador da acdo educativa e do trabalho de
uma unidade de ensino em seus aspectos globais. De forma coletiva, nele foram
estabelecidos os propédsitos, os fundamentos e os principios filoséficos, cientificos e
didatico-pedagégicos da escola, assim como os desafios postos para o avango da
pratica educativa e dos servigos da instituicéo para a sociedade.

Como resultado de um trabalho consciente e coletivo, ele deve traduzir a
intencionalidade e a operacionalidade dos propésitos, dos fundamentos e de seus
principios, apresentando atividades e projetos que poderdo ser desenvolvidos, os
planos para colocar em prética o préprio Projeto Politico Pedagégico. Outra questdo
importante é quanto ao estabelecimento de prazos, recursos e condigcbes para sua
execucgdo, pois, tudo deve ser organizado levando-se em conta as possibilidades
reais da escola e de execugdo, para que possam ser sugeridas e incluidas formas
de adaptacao para a execugao do que foi planejado e superacéo de dificuldades.

A proposta do Projeto Politico Pedagdgico deve ser realizada o mais
efetivamente possivel, com envolvimento responsdvel de todos, como um
compromisso individual e coletivo, com clareza de intengdes e estabelecimento de
rumos e direcionamentos da pratica educativa.

Como ideario de compromisso de agdo coletiva, o Projeto Politico
Pedagoégico busca uma diregdo, traduz-se numa acdo intencional delineada
coletivamente. Por isso, ele é politico por estar intimamente articulado ao
compromisso socio-politico com o0s interesses reais e coletivos da populagéo
majoritaria.

Deste modo, tem compromisso com a formagéo do cidadéo conforme o tipo
de sociedade na qual a escola esta inserida.

E pedagégico, porque define agdes educativas e caracteristicas necessarias
as escolas, para que cumpram seus propésitos e suas intencionalidades.

O politico e pedagdgico tem significacéo indissociavel. E por isso, deve ser
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considerado um processo permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da

instituicdo, na busca de meios que efetivem toda a sua intencionalidade.
Do exposto, VEIGA (2000, p.13) estabelece que:

O projeto pedagdgico aponta um rumo, uma dire¢do, um sentido explicito
para um compromisso estabelecido coletivamente. O projeto pedagégico,
ao se constituir em processo participativo de decisGes, preocupa-se em
instaurar uma forma de organizagao do trabalho pedagégico que desvele os
conflitos e as contradigdes, buscando eliminar as relagdes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando pessoal e
racionalizado da burocracia e permitindo as relagbes horizontais no interior
da escola.

O Projeto Politico Pedagégico por ser uma obra de engajamento comum,
deve estabelecer e firmar compromissos com a sua propria execugéo, de modo que
seja plenamente vivenciado com um ideal comum a ser perseguido por todos, pois
ele constitui-se num processo democratico de decisbes.

Desta forma, possibilita uma gestdo democrética na escola, uma forma de
trabalho que busca diminuir a subordinagéo e as relagdes autoritarias na divisdo do
trabalho, propiciando a participacdo de toda a comunidade escolar na agdo
educativa sem hierarquizar os poderes de decisdo. Esta gestao democratica impede
a centralizag&o do poder em uma unica pessoa ou um grupo especifico, no comando
do trabalho da instituicdo. Isto sugere uma gestao participativa dentro da escola, que
estabeleca o envolvimento de todos os professores e demais funcionarios, alunos,
inclusive da comunidade interessada em uma escola de qualidade, no
desenvolvimento das questfes relacionadas a atividade pedagdgica, definicao de
metas, planejamento de trabalhos, tomada de decisbes, e a solugéo de dificuldades,
ou seja, a organizagao geral do trabalho da instituigdo.

Assim é possivel que o projeto deixe de ficar somente em documentos
impressos.

Diante do exposto é imprescindivel esforgo coletivo que implica a selecédo de
valores a serem consolidados, a busca de pressupostos teéricos e metodologicos
postulados por toda a identificagdo das aspiragées maiores das familias, em relagédo
ao papel da escola na educagéo da populacéo.
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Por isso, existe a importancia de que a escola juntamente com seus

integrantes assuma a responsabilidade consciente de construir seu Projeto Politico
Pedagdgico.

E quanto a concep¢do de um Projeto Politico Pedagégico de qualidade,
apresentamos algumas caracteristicas como: devera ser um processo participativo
de decisdes, ser também um processo de organizacao do trabalho pedagégico que
trabalhe com os conflitos e as contradigoes, estimular a participagdo de todos no
projeto comum e coletivo, solucionar os problemas no decorrer do trabalho educativo
e finalmente ter bem claro o compromisso com a formagao do cidadao.

No pardgrafo acima apresentamos algumas caracteristicas sobre a
concepgéo do Projeto Politico Pedagégico e agora detalharemos alguns itens sobre
a sua execugao como: devera nascer da propria realidade, isto é evidenciando os
problemas e por conseqiiéncia a solu¢gdo dos mesmos, o seu desenvolvimento e a
avaliagdo, a acdo articulada de todos os envolvidos com a realldade da escola e
devera ser construido e avaliado continuamente.

O Projeto Pedagdgico de uma escola tem especificidade organizadora do
trabalho pedagégico, tanto em relagédo a organizagdo dentro de sala de aula, como
em carater geral, envolvendo toda a escola. E ambos os trabalhos devem estar
relacionados ao contexto social, & organizacéo da sociedade, apoiando-se em uma
visdo de totalidade, j4 que a sociedade exerce influéncia sobre a escola e por ela
pode ser influenciada.

Sendo assim, 0 Projeto Politico Pedag6gico objetiva contemplar e clarificar as
acOes da escola em sua globalidade. Porque, nesse sentido ela é vista como uma
instituicdo social inserida na sociedade capitalista, que reflete no seu interior as
determinagdes e contradicdes dessa sociedade.

Sob estas condigbes, toda a discussdo sobre o Projeto Politico Pedagégico
obriga a observagao reflexiva sobre a educagdo e sua relagdo com a sociedade e a
escola, o que néo dispensa uma reflexdo sobre o homem a ser formado, a cidadania e a
consciéncia critica.

Desta forma, a definigdo de objetivos é fundamental no processo de construgao
do projeto. E necessario planejar o que se tem a fazer, aonde se quer chegar o que se
deseja mudar, com base é claro, no que a escola ja possui buscando um futuro diferente
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do presente, Assim coloca GADOTTI, citado por VEIGA (1995, p.12).

Todo projeto supdem rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortdvel para arriscar-se
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
fungdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado com promessas frente a
determinadas rupturas. As promessas fornam visiveis os campos de ag¢io
possivel, comprometendo seus atores e autores.

Percebe-se ai que o Projeto Politico Pedagégico vai além de simples planos de
ensino e atividades diversas. Ele ndo deve ser construido e depois arquivado como
apenas prova de um cumprimento de tarefa burocratica. Deve ser construido,
vivenciado, avaliado e reconstruido por todos os envolvidos no processo educativo da
escola, em todos os momentos, ou seja, de modo ininterrupto.

Nao significa dizer que deve mudar tudo, esquecer 0 que ja havia sido
construido. Mas, considerar o que ja foi feito e propor modificagcbes para melhorar e
encontrar meios para superar os problemas ja instaurados e introduzir inovagoes.

2.2 CONDICOES NECESSARIAS A CONSTRUGCAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO

Discute-se aqui sobre duas das condigbes necessarias para constru¢éo do
Projeto Politico Pedagégico: tratar-se-a4 primeiramente sobre a participagdo de
envolvidos no processo de construcdo, especialmente professores, e em um
segundo momento sobre a questdo da autonomia da escola.
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2.2.1 A Participagdo dos Envolvidos no Processo de Construgdo

A participagéo de todos na construgéo do projeto é dificil e essencial, sendo
que a mobilizagdo de professores e 0s demais envolvidos serd um passo
necessario, pois, 0 projeto ndo pode ter um Unico autor, ou ser elaborado por poucos
elementos da escola ou ainda ser caracterizado como obrigacdo legal. De acordo
com o que ja foi abordado sobre o Projeto Pedagdgico, sua elaboracdo deve
acontecer segundo a participagao comum de toda a comunidade escolar.

Seu processo de construgéo aglutinara crengas, convicgdes, conhecimentos
da comunidade escolar e do contexto social e cientifico, constituindo-se em
compromisso politico e pedagégico coletivo. Ele precisa ser concebido com base
nas diferencas existentes entre seus autores, profissionais esses envolvidos no
desenvolvimento dos alunos, para produtividade e qualidade do processo de ensino
ofertado, para que de modo reflexivo seja possivel elaborar o Projeto Politico
Pedagdgico e propor sua a¢do. Uma das razdes de se fazer o projeto é pela prépria
necessidade de avaliar este processo educativo, de reconhecer a realidade da
escola, buscar as causas dos problemas, as dificuldades ja existentes e propor
alternativas que renovem o sistema de ensino de forma qualitativa, rumo a melhoria
do ensino.

O préprio Projeto Politico Pedagdgico devera ser constantemente avaliado,
para ser possivel analisar as dimensdes de sua agdo e sua propria eficacia,
enquanto organizador do trabalho pedagdgico, além, do que, novas prioridades
podem surgir, implicando a atualizacdo da escola, a busca de novas
fundamentagdes tedricas e novas praticas. “Acompanhar e avaliar o projeto politico
pedagégico é avaliar os resultados da prépria organizagdo do trabalho pedagégico”
(VEIGA, 1995, p.32).

Depois de elaborado o Projeto Pedagdgico, devera ser feita sua
apresentacdo do mesmo para a comunidade, pois, esta precisa conhecer o
resultado daquilo que ajudou a construir. Inteirar-se das dimensdes e intengbes do
trabalho oferecido pela escola.
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Em relagéo ao discutido, DEMO (1996b, p.77), afirma que:

... é fundamental que a comunidade como um todo tome conhecimento que,
sobretudo se expresse criticamente sobre a proposta, para, a partir dal,
sentir-se protagonista histérico. Vale, entdo, sugerir reunides direcionadas,
semindrios abrangentes, encontros pequenos e localizados, bem como
distribuir material escrito, sobretudo caracterizar com precisdo as metas
mais importantes e as inovagdes mais marcantes. Nao se apenas de
“propaganda”, mas especificamente de abrir & comunidade a melhor
informacao possivel sobre a matéria, motivando sua reagdo democratica e
critica”.

Concluindo o que foi exposto, o Projeto Politico Pedagégico representa para
a escola, a proposta para o ensino coerente, fundamentado e de qualidade. Mas,
ndo vale entendé-lo como um compromisso burocrdtico e encomendar sua
fabricagdo, ndo vale ter o projeto nas méaos e ndo fazer parte dele, ndo incorpora-lo
e vivencia-lo, ndo assumi-lo como ferramenta que traduz a agdo educativa, pois, ele
representa 0 compromisso com a causa da educa¢ao, com o desafio de ensinar.

3 PROJETO PEDAGOGICO: CONCEPCOES NO CONTEXTO ESCOLAR

A ciéncia que outrora acreditou ter um conhecimento -certo, verdadeiro e
completo, convive hoje com a ideia e os fatos de incerteza, probabilidade de estar
em constante modificacdo, revisando e reavaliando seus resultados.

Sendo assim, a ciéncia moderna tomou consciéncia de que todas as teorias
cientificas sdo aproximagdes da verdadeira natureza da realidade, e novas teorias
tem que ser encontradas para substituir a antiga, ou melhor, dizendo, para amplia-la,
aperfeicoando a abordagem. As teorias sofrem constantes modificagbes
proporcionando uma fonte de novas ideias para novos rumos.

A revolugédo tecnolégica atingiu o0 povo em geral e a reestruturagdo ndo foi s6
do povo, mas de todo o universo. O mundo eletrbnico e a comunicagido encurtam
distdncias, com informagdes e novos conhecimentos reproduzidos em tal
velocidade, causando um verdadeiro bombardeio ao homem para absorver todas
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essas informagdes, gerando desafios, angustias, siress, competitividade,

isolamento, destruigdo, manipulagdo, clonagem e risco de destruicdo em espécie,
tudo isso vindo de um paradigma que permitiu a separagao, divisdo, fragmentagao,
num progresso ilimitado a ser obtido pelo crescimento econdmico e tecnoldgico
levando a sociedade a uma desigualdade e desrespeitando o ser humano.

Todos os setores e todas as profissées do mundo inteiro passam por esses
periodos de grandes transformagdes. Vivenciamos globalmente um novo momento:
a mudanca do paradigma.

Um novo perfil de sociedade e de profissionais estd se delineando como
conseqiiéncia desse impacto da tecnologia, da informagédo que atinge a todos nés.
Isso acontece em tal velocidade, que nos deixa perplexos € ao mesmo tempo nos
obriga a rever nossos valores e a nos reposicionarmos como pessoas, como
profissionais e como cidaddos do mundo. Sabemos que se ndo entrarmos na era do
conhecimento e da digitalidade perderemos o compasso do mundo moderno. Mas
como vamos educar nossos jovens para que se constituam individuos competentes?
Que contelido e que metodologias dardo conta desta tarefa? Sabemos que ha um
descompasso entre o conteudo ensinado e o conteudo aprendido. Que a forma
como ensinamos privilegia a memorizagédo, sem dar a ela um sentido real. A escola
ndo da conta de um conhecimento que esteja em permanente sintonia com as
constantes transformagdes tecnoldgicas.

E, como desenvolveremos as competéncias e habilidades em nossos
alunos?

Sera que devemos seguir os quatro pilares da educagdo como meios de
“ajuda” em nossa pratica educacional?

Estas sdo as grandes tarefas de todos nés educadores. Precisamos
desenvolver em cada um de nés estas qualidades, olhando nossa prética educacional,
revendo os contelidos, as estratégias, a organizagdo da sala de aula, da escola, os
temas abordados e os recursos didaticos adotados. Enfim, é indispensavel refletir e
decidir como vamos diminuir a distancia entre o conteido que ensinamos com as
exigéncias da vida moderna.

A proposta pedagdgica ou projeto politico pedagégico é tudo isso: a escola em
busca do saber, adequando-se as condi¢cdes reais dos alunos. Transformando o
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conhecimento em competéncias e formando o verdadeiro cidadao.

Como se pode observar, umas séries de mudancas historicas e sociais estao
delineadas na exposicdo a partir de projeto pedagdgico, as quais deverdo estar em
consonancia com as suas caracteristicas, assim, devemos enaltecer o sentido de
projeto, que em latim e quer dizer “langar para adiante”. E disso que se fala quando
afirmamos que a escola deve elaborar o seu projeto para que cumpra a finalidade de
educar os jovens, preparando-os para a vida.

O projeto € um conjunto de definicées doutrinarias e de estratégias de acéo.
As vezes, confunde-se projeto com plano de trabalho ou roteiro, algo que detalha
passo a passo o que sera feito. O projeto € um mapa de navegacdo. Permite seguir
viagem, mas, por mais que fixe a rota, ndo prevé todos os acidentes do percurso.
Ele deve ser flexivel o suficiente para permitir corregées. E como sua fungdo é de
projetar na escola para diante, ele nunca estd pronto. E um processo em
permanente construgéo.

Ja esclarecido o sentido de projeto, devemos também clarificar o sentido
composto de projeto politico pedagdgico, o qual estd exposto nos paragrafos
conseguintes.

Para VEIGA (2000, p. 08);

O Projeto Politico Pedagégico € um conjunto de diretrizes politicas
administrativas e tecnicas que norteiam a pratica pedagogica da
comunidade escolar como um todo. E um instrumento que ajuda as pessoas
envolvidas a criarem as condigbes e colocarem em prética aquilo que é
especifico da escola, isto &, o processo de ensino aprendizagem.

Sendo uma agéo intencional, € no Projeto Pedagégico que a comunidade
escolar planeja o que se deseja realizar, com base na sua realidade, buscando o
gue é possivel fazer, aonde se quer chegar, estabelecer metas e principalmente as
mudangas que deseja fazer. Ele tem que ser resultado de um esforgo coletivo da
comunidade que 0 executard — professores, alunos, funcionarios, equipe técnico-
pedagdgica e os pais dos alunos.

Ja para LUCK (1999, p.17) “é um instrumento tedrico-metodoldgico de
planejamento global que as instituices de ensino deveriam desenvolver para ajudar
a enfrentar e superar os desafios do cotidiano escolar”.
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Deve ser desenvolvido de forma refletida, consciente, sistematizada,

organizada, cientifica e, sobretudo, participativa, buscando dos significados mais
claros e eficazes para as suas agdes, enquanto agentes de uma educagdo que
espera ser libertadora.

Nao deverd ser simplesmente um retrato ou simplesmente um mero
levantamento de dificuldades. Antes de tudo é um confronto entre a situagdo que
vive e a situagdo, que se deseja viver (confronto de nossa realidade vivida com a
realidade objetivada). E uma produgéo de sentido continuada.

Ao construir o projeto, a comunidade escolar estabelece uma diregéo para a
acao pedagdgica, assumindo um compromisso definido coletivamente, detectando
as suas reais necessidades, os interesses e as pretensdes de pais e alunos. E muito
importante que toda a comunidade escolar esteja envolvida com a elaboragdo deste
projeto, a fim de colaborar fornecendo informagdes sobre as préprias necessidades
e dificuldades de seus integrantes, dando sugestbes que possam servir para a
melhoria da escola, e, por conseguinte para a superagdo de problemas.

O esforgo coletivo implica na selegdo dos valores a serem consolidados, a
busca de pressupostos tedricos e metodolégicos postulados por todos, a
identificagédo das aspiragdes maiores das familias em relagdo ao papel da escola na
educacgao da populagéo.

Assim, ter um Projeto Pedagégico significa estabelecer como pratica um
processo permanente de reflexdo dos problemas da escola, e de busca de
alternativas que possibilitem a concretizagdo das intengbes firmadas pela
comunidade escolar.

Ao se construir uma proposta pedagdgica é fundamental a reviséo de aiguns
paradigmas que, tradicionalmente tém, norteado a educacéo brasileira. Em primeiro
lugar, é preciso compreender a educa¢do como um processo de formagio do ser
humano, em todas as suas miultiplas dimensbes: conhecimento, afetividade,
sexualidade, cidadania e ética, como explicitam DEMO (1996b, p.54), primeira
expectativa do projeto pedagdgico é, na verdade, de restaurar uma competéncia de
outro professor, que é saber construir conhecimento préprio tendo em vista
fundamentar a cidadania mais competente em si mesmo e no aluno. A escola
tradicional, estruturada fundamentaimente na concepcéo de que educar é apenas
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ensinar, restringe o processo formador que vai estar presente em todas as agdes

educacionais, como explicita DEMO (1996, p. 52) “do ponto de vista em educagao,
prevalece necessariamente a definicdo de competéncia como processo de formagdo
do sujeito histérico capaz de inovar, mas, sobretudo de humanizar a inovagéo”.

O processo de ensino aprendizagem tem uma importancia para a educagio,
mas pode ter exclusivamente, sob pena de estabelecer uma visdo reducionista da
escola. As mudancas que se operam no planeta, exigem da escola que
redimensione as suas fungfes e assuma os compromissos com O seu tempo,
enquanto agente de formagé&o dos seres humanos para a transformacio da
sociedade.

Esta concepcéo deve nortear todos os niveis e modalidades de ensino, bem
como as agdes de todos os setores da instituicdo escolar.

Atualmente no contexto educacional manifestam algumas crises de
paradigmas surgindo a necessidade de inovar as praticas educativas, com o intuito
de superar a fragmentagdo que caracteriza o curriculo escolar e o ensino
fundamentado na memorizagdo e na cdpia, em muitos casos, ainda prevalece,
tomando a frente do “verdadeiro” conhecimento e do processo de ensino
aprendizagem, assim se refere DEMO (1999, p.13-14):

Decisivo torna-se o reconhecimento de que manejo e picducdo de
conhecimento é primordial da cidadania e da economia, levando a rever,
radicalmente, a proposta educacional vigente, por ser esta absurdamente
arcaica, inclusive na universidade. Como regra, pratica-se a didatica
marcada pelo mero ensino e pela mera aprendizagem. De um lado, aparece
um pretenso sujeito, chamado professor, que apenas ensina, no sentido
surrado de copiador de cépias, j& que definido como ministrador de aulas,
sem qualquer compromisso construtivo. De onde, aparece um tipico objeto
de aprendizagem, o aluno cuja fungdo é ser a copia da copia.

Nao cabe aqui explicar agbes praticas, mas alguns pressupostos tedricos
gue podem ser destacados para a construgdo do Projeto Pedagbgico: a
necessidades de entender as diferengas individuais dos alunos.

O Projeto Pedagégico precisa ser concebido com base nas diferengas
existentes entre os autores, sejam eles professores, equipe técnico-pedagdgica,
pais, alunos e representantes da comunidade local. Com énfase na
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interdisciplinaridade, e na avaliagdo enquanto processo continuo, também é um

processo permanente de reflexao e discussao dos problemas da escola, na busca
de alternativas vidveis a efetivagéo de sua intencionalidade, & também sistematico,
qualitativo e com progresséo continuada.

Nao existem receitas prontas, é pelo esforco conjunto de todos os
integrantes que fazem a vida escolar que sera possivel a construgdo do Projeto
Pedagégico. Enquanto a escola continuar agente de exclusdo, mesmo que
involuntariamente ndo se pode falar em democracia na educagao.

Segundo a LDB 9.394/96 a escola deve ser incumbida de elaborar o projeto,
mas deve respeitar as normas comuns de sua finalidade social. Ainda em seu Art.
12, a referida Lei, utiliza a expressao “proposta pedagégica” sem definir claramente
do que se trata, pois ndo menciona a nogao de projeto. Alguns educadores, entre os
quais GANDIN (1999, p.13), entendem esta expressdo como sendo o “projeto

politico pedagégico” ou ainda simplesmente “ projeto pedagdgico”. Mencionado
ainda neste artigo, no Inciso I, a Lei propicia a descentralizacéo e remete para os
estabelecimentos escolares a elaboragéo e a execug¢ao das propostas pedagégicas.
Isto significa que o Projeto Pedagégico é uma espécie de “marca registrada” da
escola e sua identidade.

Os termos Projeto Pedagdgico e Projeto Politico Pedagégico contém o
politico quando sao dois termos usados para designar o mesmo sentido de projetar,
de langar, de orientar, de dar diregdo a uma ideia, a um processo pedagdgico
intencional que alicergam as reflexdes e as agbes do presente. O Projeto
Pedagégico tem a dupla dimensdo de ser orientador e condutor do presente e do
futuro.

O Projeto Politico Pedagégico é mais amplo e ndo poder ser confundido com
a proposta pedagdgica, pois esta constitui apenas um processo democratico de
decisdes.

Pelos estudos e pesquisas podemos analisar a variedade de situagdes das
escolas publicas e privadas brasileiras, levando em conta a diversidade de
contextos, podendo uma escola ter vérias propostas pedagbégicas (uma para o
diurno, outra para o noturno e ainda uma para cada disciplina), as quais se
complementardo em um 0nico projeto pedagbgico que define os principios
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educativos da instituicdo e possibilita a unidade de pressupostos.

O plano escolar também denominado piano de agcdo é uma apresentacdo
sistematica e justificada do que a escola pretende realizar e deve ser traduzido num
documento que registre o0 que a escola pensa em fazer, como fazer, quando fazer, com
0 que e com quem ira fazer. Para que a escola tenha um plano de curto prazo é preciso
que ela defina suas finalidades e objetivos, estabelecendo um horizonte de trabalho. A
escola planeja para evitar os improvisos e as auséncias de perspectivas. O seu
referencial, no entanto é o Projeto Pedagégico.

Nos ultimos anos o curriculo tem sido entendido de forma ampla, com a
expressdo” proposta ou projeto curricular” com o significado de guia de orientagdo da
escola. Atualmente o conceito de curriculo envolve tanto os planos e propostas
pedagdégicas quanto efetivamente o que acontece nas salas de aula (plano de curso, de
areas e de disciplinas) ou ainda o curriculo oculto (o ndo dito, aquilo que tanto alunos
quanto professores trazem de suas prdprias vivéncias para dentro da sala de aula).

Entendemos o Projeto Pedagdgico como mais amplo do que a proposta
pedagbgica, o projeto deveria contemplar a diversidade e a riqueza das
contribui¢bes dos varios segmentos da escola.

Pensar em proposta pedagdgica da escola significa reportar-se ao Projeto
Politico Pedagégico que a inspirou, 0 que certamente implica em considerar: a
organizagdo do trabalho pedagdgico, seu planejamento e os planos de aula que estdo
em andamento.

N&o podemos negar que seguimos esquemas ou planos de trabalho com vistas
atingir os objetivos propostos, estando registrados em documentos elaborados
sistematicamente. A agdo intencional, consciente, comprometida, tem como
pressupostos o planejamento do coletivo organizado da instituigcéo escolar.

Contudo, cumpre reconhecer que a proposta pedagdgica caracteriza-se como
um processo em permanente construcdo pelo coletivo da escola, que assume com sua
responsabilidade, ultrapassando os limites de uma determinada gestéo.

Segundo PORTELA (1998, p.85), a proposta pedagdgica pode ser concebida
como a propria escola em movimento, que constréi, no dia a dia, seu trabalho educativo,
discute seus problemas, suas possibilidades de solugdo, e define de forma participativa,
as responsabilidades pessoais e coletivas a serem assumidas para a consecucdo dos

objetivos estabelecidos.
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Ao elaborarmos a proposta pedagdgica, levamos em conta a visdo de

planejamento educacional que estarda norteando as suas atividades, a definicdo de
concepgdo de curriculo que estard seguindo para concretizar a proposta, evitamos
deixar de fora, de uma maneira sistematica, tudo que seja social, politico e cultural, por
ser considerado problematico. Desta forma, a construcdo do Projeto Pedagdgico
pressupde momentos de reflexao coletiva:

- Definimos e tentamos compreender os principios e conceitos do novo
paradigma, da LDB, dos PCN's, das Diretrizes Curriculares Nacionais,
Resolucdo n 02/98 do CNER e Parecer 04/98 do Conselho Estadual de
Educacgéo e as emanadas pela Mantenedora da Instituicao Escolar;

- Analisamos e refletimos sobre a prépria pratica pedagdgica, para
obtermos um parametro de como esta essa pratica para saber o que precisa ser
mudado e

- Planejamos as agfes e avaliamos constantemente.

Se por um lado, o Projeto Pedagégico deve manter uma unidade em relagdo
aos objetivos nacionais da educagéao, por outro, tem que respeitar as especificidades de
cada unidade escolar, bem como as diversidades culturais da comunidade que a
compdem. Ndo se pode tratar tudo e todos da mesma forma. A luta, que o Projeto
Pedagdgico tem que refletir sdo por igualdade de direitos, oportunidades, acesso,
condi¢des, mas de respeito as diferengas.

O Projeto Pedagégico é um instrumento de resisténcia & fragmentacédo do
trabalho pedagégico, a sua rotinizagdo e ao controle hierarquico e autoritario vigente na
maioria das escolas. Deve ser propositivo, isto é, deve apontar alternativas de
reorganizacdo do trabalho pedagdgico da escola, que rompa com as formas
tradicionais, onde a finalidade se perde na burocracia administrativa.

Na construgdo do Projeto Pedagdgico devemos levar em conta alguns
principios norteadores, estes listados por llma Passos Veiga (1995, p.22):
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a) lgualdade de condigdes para acesso e permanéncia na escola;

b) Qualidade técnica e politica péra todos;

c) Gestdo democrética, visando a socializagdo do poder na escola;

d) Liberdade e autonomia para criar suas proprias regras e co-

responsabilidades;
e) Valorizagdo do magistério entendido como a formagéo, as condicdes
de trabalho e a remuneragéo.

Diante do exposto, referimos-nos a constru¢do do aprendizado dos alunos
qgue serdo apresentados sob a forma de aptidées importantes que evidenciem sua
capacitagdo e como lidar eficazmente com as situa¢gdes com as quais se defrontardo
futuramente. Tal diretriz substituird a pratica tradicional de apresentar as
aprendizagens sob a forma de assuntos, informagdes ou conteddos, por outra
consistente com essa diretriz, que delimitam com maior clareza, precisdo e
fidedignidade o que o aluno precisa aprender e que configurard sua capacidade de
atuacao social no meio em que vive.

Esses pressupostos mencionados traduzem uma concepcdo de Projeto
Pedagégico da escola, que resume algumas premissas didaticas: aprender a
aprender. A escola deve ser considerada como um local de investigagdo, o aluno
como sujeito das relagdes, a sala de aula como voz, a construgdo do conhecimento
e habilidades de pensamentos contextualizados pelos determinantes histéricos,
entre outros.

A mesma autora, na seqiiéncia de seu trabalho, destaca sete elementos

basicos para a construgdo do Projeto Politico Pedagdgico:

1) FINALIDADE DA ESCOLA: refere-se aos efeitos intencionalmente
pretendidos e almejados.

2) ESTRUTURA ORGANIZACIONAL: significam questionar suas
caracteristicas, pélos de poder, seus conflitos. E, mais: significa questionar
os pressupostos que embasam a estrutura burocratica da escola que
inviabiliza a formagdes de cidad&@os aptos ou modificar a realidade social.
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3) CURRICULO: Refere-se a organizagdo do conhecimento escolar —

que é dinamico - entdo uma mera simplificacdo do conhecimento cientifico. A
andlise e a compreensdo do processo de produ¢éo do conhecimento escolar
ampliam a compreensao sobre as questdes curriculares.

4) O TEMPO ESCOLAR: é um elemento fundamental na organizagéo do
trabalho pedagégico. Ele é ordenado pelo calendéario e pelo horario escolar,
determinando também a grade curricular. O tempo escolar é marcado pela
fragmentacdo do dia letivo e, conseqlientemente, do préprio conhecimento.
Além do tempo que é desperdicado no controle hierarquico e na burocracia.
E preciso tempo para acompanhar e avaliar o Projeto Politico Pedagégico
em acdo. E preciso tempo para os estudantes se organizarem e criarem
seus espacos para além da sala de aula.

5) O PROCESSO DE DECISAO: deve ser descentralizado e o poder,
distribuido. Para isso é necessario que se instalem e fortalecam canais de
participagdo politica de todos os envolvidos no processo educativo da escola
— Conselho escolar, grémio Estudantil, coletivos permanentemente de
avaliacdo dos servigos escolares, etc.’

6) AS RELACOES DE TRABALHO: dever4 estar calcadas nas atitudes de
solidariedade e de participagdo coletiva, em contraposicdo a organizagdo
imposta pelos principios da divisdo do trabalho, da fragmentagédo e do
controle hierarquico.

7) A AVALIACAO: a avaliagdo do Projeto Politico Pedagégico, numa visdo
critica, parte da necessidade de se conhecer a realidade escolar, busca
explicar e compreender criticamente as causas da existéncia de problemas,
bem como suas relagdes, suas mudancgas e se esforga para propor agdes
alternativas, pela criagao coletiva.

Do exposto, fica claro que o Projeto Politico Pedagégico nédo visa
simplesmente um rearranjo formal da escola, mas uma qualidade em todo o
processo vivido. E preciso entender o projeto da escola como uma reflexdo do seu
cotidiano, sendo indispensavel para ampliar as possibilidades e apressar as
mudangas que se fazem necesséria dentro e fora dos muros da escola.
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4 ESTRUTURA DO PROJETO PEDAGOGICO

Buscando sistematizar importantes reflexdes implicadas na elaboragdo do
Projeto pedagégico, apresentamos neste texto as determinacbes legais (LDB
9.394/96), que especifica os aspectos que 0 projeto pedagdgico deve contemplar,
como as consideracdes das proprias questdes pedagédgicas que caracterizam o
projeto.

O Projeto Politico Pedagbgico € uma acgéo intencional com base na
realidade da escola. Assim sendo, inicialmente faz-se necessario conhecer e refletir
sobre essa realidade, respondendo a questdes basicas:

« Quem é nosso aluno?

« Como é a comunidade a qual ele pertence?

« Quais as caracteristicas do corpo docente da escola?

« Qual a razdo dessa escola existir dentro da comunidade?

« O que a comunidade espera da escola?

« O que ha nessa comunidade que é original?

« O que ha em torno da escola que pode nela entrar, proporcionando aos
educandos uma aprendizagem sintonizada com a vida?

« Quais os problemas da escola?

« Como esta a aprendizagem dos alunos?

Feita estas reflexbes, o grupo terd condicbes de pensar sobre seus
objetivos, suas intengbes: que alunos queremos educar para atuar nessa
comunidade? Quais os contetdos fundamentais? O que os alunos precisardo
aprender?

Toda a comunidade escolar se envolvera e se comprometerd com estas
intengdes, elaborando um planejamento participativo, com metas claras, como base
nos diagndsticos da realidade.

Concretizar o que foi planejado é o passo seguinte. Para tal, a definicdo de
estratégias de trabalho e a busca de parcerias possibilitam pensar a agdo
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pedagégica em fungdo das intengdes existentes.

Mas, ndo podemos deixar de utilizar alguns subsidios necessarios para a
elaboragcdo do projeto, os quais estdo expressos na LDB 9.394/96 e transcritos
resumidamente nos paragrafos seguintes:

— Identificagdo da Instituicdo de ensino — evidenciando as suas finalidades e
objetivos, como estabelece o Art. 2 da LDB? “a educacéo, dever da familia e do estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o desenvolvimentismo do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualidade para o trabalho”. O Art. 3° da LDB estabelece os principios da
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e 0
saber; o pluralismo de idéias e de concepgbes pedagdgicas; a gestdo democratica do
ensino publico, a valorizagdo de experiéncia extra-escolar e a vinculagdo entre a
educacgdo escolar, o trabalho e as praticas sociais, complementando o artigo anterior.

As finalidades e os objetivos da educagdo nacional s&o firmados nos artigos 2,
3 e 22 da LDB*, os quais falam da identificagdo das instituicdes de ensino.

2 Artigo 2 - A educagéo, dever da familia e do estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagéo para o trabalho.

3 Artigo 3 - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| —igualdade de condigbes para o0 acesso € permanéncia na escola;
Il - liverdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o sabe;
Il — pluralismo de idéias e de concepgbes pedagdgicas;
IV —respeito a liberdade e apre¢o a tolerancia;
V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas d ensino;
VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VI — valorizagdo do profissional da educacéo escolar;
Vill - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da Legisla¢éo dos sistemas de
ensino;
IX — garantia de padrao de qualidade;
X — valorizagéo da experiéncia extra-escolar;
X1 —vinculagéo entre a educacgéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

4 Artigo 22 — A educagdo basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a
formagdo comum indispensavel para excre¢do da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir
no trabalho e em estudos posteriores.
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— Organizagéo curricular - na LDB® em seu Art. 26 expressa que os curriculos

do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional comum (Parametros
Curriculares Nacionais), a ser contemplada em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por parte diversificada exigida pelas caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia e da sua clientela.

- Construgéo e implementagdo da proposta pedagdgica - a escola tem uma
autonomia relativa para propor o seu compromisso com a educagdo e com a populacdo
que a freqlienta.

Os artigos 2, 22, 29, 35 e 39° servem de base para este item. O artigo 12
estabelece que todos os estabelecimentos de ensino possam elaborar e executar sua
proposta pedagogica, administrar 0 seu pessoal e seus materiais e finangas deverdo
velar pelo plano de trabalho de cada docente e articular-se com a comunidade e

5 Artigo 26 - os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base comum nacional, a
ser complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por parte diversificada
exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da
clientela.

1 — os Curriculos a que se refere o capitulo devem abranger, obrigatoriamente, o estudo da lingua
portuguesa e da matemdtica, o conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e
politica, especialmente do Brasil.

2 — O ensino da arte constituird componente curricular obrigatério, nos diversos niveis da
educacio basica de forma a promover o desenvolvimento cultural dos alunos.

3 — A educagdo fisica, integrada & proposta pedagdgica da escola, € componente curricular da
educacado basica ajustando-se as faixas etarias e as condigdes da populagdo escolar, sendo
facultativa nos cursos noturnos.

4 — O ensino de Histéria do Brasil levard em conta as contribuigdes das diferentes culturas e etnias
para a formagao do povo brasileiro, especialmente das matrizes indigena, africana e européia.

5 — Na parte diversificada do curriculo sera incluido, obrigatoriamente, a partir da quinta série, o
ensino de pelo menos uma Ilingua estrangeira moderna, cuja escolha ficarda a cargo da
comunidade escolar, dentro das possibilidades da instituigao.

6 Os artigos 2 e 22 foram citados anteriormente.

Artigo 29 - A educagdo infantil, primeira etapa da educagdo bésica tem por finalidade o
desenvolvimento integral da crianga até os seis anos de idade, em seus aspectos fisico,
psicolégico, intelectual e social, complementando a ag¢do da familia e da comunidade.

Artigo 35 — O ensino médio, etapa final da educagéo basica, com duragdo minima de trés anos,
tera por finalidade:

| — a consolidagéo e 0 aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos;

Hl — a preparagéo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo,
de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condigdes de ocupacado ou
aperfeicoamento posteriores;

lll — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagdo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV -~ a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a prética, no ensino de cada disciplina.
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familias, criando processos de integragdo da sociedade com a escola (através de

projetos de extens&o).

Esta proposta pedagbgica contém agdes que serdo desenvolvidas pela escola
para o treinamento e atualizagdo dos profissionais, de acordo com as necessidades
decorrentes do atendimento a proposta pedagoégica.

Os artigos 3 e 4 da LDB tratam das instalagdes fisicas, estas fundamentais para
a implantagdo da proposta pedagégica, pois o ambiente escolar deve atender as
necessidades de seus educandos, como também, de todos que se fazem presentes
nesse meio.

A proposta pedagdgica esta integrada pelo regimento escolar como o contido
nos artigos 12, 13, 227, da LDB, que tratam deste item. No seu Art. 13, inciso |, a LDB
traz que “os docentes incumbir-se-d0 de participar da elaboragdo da proposta
pedagbgica do estabelecimento de ensino”. A Lei ndo dispensa a participagdo do
professor nesta elaboragdo, mas esta participacdo ndo deve concorrer na
obrigatoriedade, sendo esta pelo compromisso que cada professor deve ter com a
educagéo.

O Projeto Pedagégico € uma construgdo coletiva, processual e, como tal
necessita de constante avaliagédo, reordenamento, adaptando-se as transformagdes da
coletividade. Esta avaliagdo sera feita pelo grupo que o concebeu, pela comunidade

7 Artigo 12 - O estabelecimento de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino tera a in incumbéncia de:
| — elaborar e executar sua proposta pedagégica;
H — administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;
Il - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidos;
IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;
V - prover meios para a recuperagao dos alunos de menor rendimento;
VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integragdo da sociedade
com a escola;
VIl — informar 0s pais e responsdaveis sobre a freqiiéncia e o rendimento dos alunos, bem como
sobre a execugéo de sua proposta.

Artigo 13 — os docentes incumbir-se-do de:

| - participar da elaboragdo da proposta pedagégica do estabelecimento de ensino;

Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Ill — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperacéo para os alunos de menor rendimento;

V - ministrar os dias letivos-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos
dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulagéo da escola com a familia e a comunidade.
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escolar que executa, possibilita constante reviséo, tornando-o sempre atual e coerente

com a realidade da escola.

4.1 ESCOLA: A BUSCA DA IDENTIDADE ENQUANTO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

Como j& explicitado em paragrafos anteriores, as grandes transformacées
pelas quais vem passando a sociedade nesta mudanca de século tém se refletido
com intensidade na vida das pessoas, desafiando as organizagbes e as instituigbes
para a necessidade de mudangas radicais em seus propésitos, em suas politicas,
em suas estruturas e em seus procedimentos.

Na verdade, estamos vivendo a p6s-modernidade, marcada pela incerteza e
pela provisoriedade, na qual a mudang¢a na concepg¢éo do conhecimento traz como
conseqiiéncias novos significados na economia, na producdo e nas inimeras outras
areas que compdem o social. Todos esses fatos concorrem para a mudan¢a dos
guadros de referéncia em que as pessoas e a sociedade em geral estavam
apoiadas. A prépria ciéncia, que sempre trabalhou com certezas e defini¢des, tem de
enfrentar agora a dificil realidade: a relatividade do conhecimento e o seu carater
provisoério e contestavel.

Certamente, respostas prontas ndo existem para desencadear um processo
de mudangas nos termos em que ela deve ser concebida. Mesmo porque a
mudanga somente ocorre como produto das consciéncias que foram despertadas e
da vontade das pessoas em encontrar melhores caminhos para o que estdo
realizando, sabendo ainda que esse envolvimento seja conflituoso e repleto de
tensoes. Além disso, ndo se efetivam mudangas sem que haja rupturas e elas terdo
de ser produzidas no contexto real em quer se dé o processo. S&o produtos de uma
realidade concreta e ndo de uma formulagédo abstrata da realidade; portanto, ndo
existem manuais que mostrem como proceder.

Em todas as &areas, mas, sobretudo na educag¢do, o caminho se faz ao
andar. A grande descoberta € que ndo ha exemplos prontos e fechados para seguir,



27
mas, um horizonte social que inclui um conjunto de principios que servem de rumo

em cada realidade e uma proposta metodoldgica que torne possivel a aproximagéo
desse horizonte.

Conforme a Deliberacdo 014/99, do Conselho Estadual de Educagdo do
Parana, ainda é desconhecido para grande parte dos profissionais que trabatham na
escola, o centro do processo escolar € sempre a proposta pedagdgica, e isso se
\apresenta claro e definido nos seguintes sentidos:

a) Sentido Socioldgico: ndo ha processo educativo que se efetivo sem um
projeto social condutor (um futuro desejavel para a sociedade); mesmo
quando ndo ha clareza disto, mesmo quando o neguem, estardo educando
ou ajudando a educar dentro de uma concepgéo de homem e sociedade.

b) No Sentido Filosoéfico: é o dever ser que precisa ser indicado: todo e
qualquer esforgo educacional deve propor um futuro humano explicito, a fim
de que a proposta oriente todo o trabalho a ser realizado.

E importante ressaltar que os valores, os rumos e as normas devem ser
construidos em conjunto e que esforgo novo ndo tem sentido em si mesmo, mas
somente quando dirigido a consecugao de algo importante.

Ao pretender-se que a proposta pedagdgica norteie ac@o educativa escolar é
bom ter claro que ela explica os fundamentos teérico-metodoldgicos, os objetivos, o tipo
de organizag&o e dos modos de implementagéo e avaliagio da escola. “As modificagdes
requeridas sdo produtos de um processo permanente de discussio, deve atender para a
questdo da qualidade de ensino nas suas dimensdes técnicas e politicas”
(DELIBERAGAO 014//99, DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO).

Todo Projeto Pedagdgico, porém é politico por definigdo, uma vez que sua
finalidade é formar cidaddos. Outro aspecto politico € a autonomia que nasce com o
projeto escolar e ndo pode ser confundida com soberania.

Deve-se ainda lembrar que a proposta pedagégica sé sera eficaz se for fruto de
uma reflexdo coletiva, se houver compreensao do significado das mudangas propostas
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na reforma educacional e se houver a adesé&o coletiva da equipe escolar as mudangas

e ao plano de trabalho da escola.

Quando tentamos buscar a identidade da escola afirmamos a nossa
identidade de educadores em uma sociedade que trata a educagdo como um
“gasto necesséario”, como explica MARQUES (1990, p. 17-18) em depoimento a
Revista Contexto e Educagido, “a educagdao como agado proposital, fendmeno
complexo, vivo, histérico e conjuntural: ndo pode reduzir-se a campo passivo das
incisGes atomizadoras, terra de todos, porque de ninguém”,

Através deste exposto podemos afirmar que a educagdo € uma praxis a ser
assumida coincidentemente pelos educadores inseridos na construgdo de propostas
alternativas que resgatem a identidade perdida da escola, em um momento que ndo
aceitamos que as regras venham de cima e pré-estabelecidas, mas desejamos
construir estas regras, fazer com que elas sejam nossas aspiragdes e expectativas,
propiciando um espago para a construgdo e ndo mais o de reprodugio.

Neste sentido, ndés educadores, langamo-nos na constru¢gdo de um projeto
critico e emancipado, sendo este processo construido coletivamente tendo a
perspectiva de atingir a sociedade e a educagao.

Acreditamos que para enfrentarmos este desafio, da relacdo entre a
administragdo democrética, pratica pedagégica e a participagdo da comunidade
escolar, necessitam recuperar a identidade da escola, fazer com que seja um
conjunto de agdes coerentes, que parta do referencial alicer¢ado no trabalho em
conjunto. E importantissima a definicio do tipo de sociedade que estdo inseridos os
professores, os alunos e a comunidade escolar.

Mesmo assim, um Projeto Pedagdgico, corretamente construido, ndo vai
garantir que a escola se transforme em uma instituicdo melhor: é certo, porém, que
vai possibilitar aos seus integrantes dominio sobre 0 seu caminhar, consciéncia de
seus limites, melhor aproveitamento das oportunidades, coragem para assumir
riscos e confianga no equacionamento das dificuldades encontradas.

Se contém tantas virtudes, porque a construgdo do Projeto Pedagégico da
escola ainda se constitui num desafio? Desafio porque requer a superagcido de
dogmatismos e individualismos ainda presentes nas praticas escolares, porque
exige uma nova definicdo paradigmatica. Requer o abandono da concepgéo de
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educagdo bancéria. Eis alguns motivos pelos quais, na escola, essa idéia (ou, pelo

menos essa pratica) de Projeto Pedagdgico chega tdo tardiamente.

E n3o apenas possivel, mas necessario, no dmbito do Projeto Pedagdgico,
incorporar essas resisténcias e esses desafios como partes integrantes da realidade
a ser transformada. Dai a importancia de ndo se copiar modelos prontos e externos,
porque sdo as contradi¢des inerentes ao processo que o justificam e lhe conferem
autenticidade.

4.2 IMPLICAGOES DO PROJETO PEDAGOGICO

Acreditando ser o Projeto Pedagdgico - enquanto atividade essencialmente
politica e inovadora - uma estratégica capaz de efetivar a integracdo de diferentes
pessoas em fungdo de objetivos comuns, procuramos estudar a viabilidade de sua
aplicagdo no trabalho escolar, tendo a certeza de conseguir, através dele, a forga
ideolégica e préatica capaz de diminuir os problemas atuais da escola.

Temos bem claro que ndo é uma tarefa facil. Para que essa aplicagédo seja
possivel, algumas condigbes s@o essenciais e devem imbuir todos os elementos
constitutivos desse tipo de trabalho: o processo ensino aprendizagem, a ag&o docente, a
gestao da instituigao e a comunidade.

4.2.1 Implicagdes do Projeto Pedagdgico na Aprendizagem

A fim de constituir um fator essencial para a efetivagdo do projeto pedagégico, o
processo ensino-aprendizagem precisa apresentar caracteristicas definidas e
especificas.

Nao podera restringir-se a pura transmissdo dos conhecimentos, da heranga
cultural de um povo as novas geragdes, para garantia da sua unidade e progresso
técnico-cientifico-cultural ou & simples preocupagdo com a formagéo da personalidade
integral do educando, inserida em seu contexio social, num processo de integragédo
reciproca. Deve ser um processo gradativo, continuo, centrado no aluno, capaz de

respeitar a sua cultura e da comunidade em que vive.
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Um processo iminentemente politico, criativo, critico, preocupado em

transmitir conhecimentos integrados e inseridos a partir da realidade individual e social
de cada educando e da comunidade em que vive.
Infelizmente, a escola tem-se transformado em...

...Instrumento de reprodugdo social {...). Legitima a discriminagdo e a
rejeicio na e pela escola das mesmas camadas discriminadas na estrutura
s6cio-econdmica (...). Impbe a todas as classes sociais, sob o manto do
saber desinteressado, da ciéncia neutra e da técnica a servigo da
humanidade, a visdo de mundo da classe dominante, seus valores, suas
normas de conduta, sua linguagem (...). “Leva cada individuo a sentir-se o
principal responsavel pela posigdo que ocupa na estrutura social..”
COELHO (1982, p.37).

A prépria fragmentagdo do trabalho pedagégico é um fato iminentemente
politico, necessario a efetivagdo dos principios da classe dominante. As decisbes
relativas ao trabalho escolar passam a ser tomadas néo por seu responsavel direto —
o0 educador -, mas por pessoas que ndo lhe estdo diretamente ligadas — os
especialistas politicos da educacéo.

O resultado desse trabalho escolar tem sido:

— De um lado, a formagdo de uma personalidade submissa, apagada,
alienada, forjada para aceitar sem se rebelar, todo e qualquer tipo de
injustica ou violéncia decorrente da sua pseudo-condicdo imutavel de ser
oprimido e submisso a classe dominante:

— De outro lado, a formacdo de uma elite privilegiada, dominante,
mantenedora da divisdo social, da estrutura de poder e dominagio.
Consequientemente, esta politicidade partidaria do processo educativo
também tem impedido que se efetive, na escola, um verdadeiro trabalho
participativo.

Assim, a educacgdo politica transmite, sob uma forma explicita ou através de
modelos de comportamento e de ideais, os fundamentos politicos da classe dominante.
Esta procura fazer da escola um instrumento de suas finalidades, interesses e difusdo
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de suas idéias.

Embora a politicidade da educagéo seja um ponto de partida para a efetivagéo
do Projeto Pedagégico, ela encerra dentro de si um grande perigo: a politica de
dominacéo das maiorias desprivilegiadas pela minoria privilegiada.

Pais, professores, funciondrios, alunos, moradores do bairro deveriam ser
consultados para as decisdes a respeito de um processo que nado pertence apenas a
escola, mas que influencia a todos.

Enquanto praxis histérica e social, propria de homens concretos
(educadores e educandos), situados num  espago € num tempo
determinado, a educagdo é perpassada de ponta a ponta por processos
bem mais amplos e abrangentes: processos culturais, econdmicos, sociais e
politicos. Sendo a escola uma instituicdo da sociedade civil, nela se
manifestam todos os conflitos, os antagonismos que constituem a existéncia
desta.” COELHO (1982, p.36-37).

Nao existe possibilidade real de separar o processo de ensino-aprendizagem
do ambiente onde se insere a escola das pessoas nela envolvidas, direta ou
indiretamente. O Projeto Pedagégico, portanto, deve possibilitar um processo ensino-
aprendizagem nao s6 politico, mas a escola comunitariamente politica, nascendo das
necessidades da sua comunidade e clientela e convergindo seu produto para um
mesmo fim.

O politico e o comunitério constituem o préprio ser do ato educativo, enquanto
ato do homem inserido em seu meio social, na luta constante e solidaria pela
sobrevivéncia e dignidade.

O processo ensino-aprendizagem deve transformar-se num instrumento a
servigo da elaboragéo, discussdo e concretizagdo de uma nova ordem social. Impdem-
se, conseqlientemente, um trabalho pedagégico questionador, critico, descobridor, e
desvendador da Histéria e da Cultura.

O processo ensino-aprendizagem seria entdo, o instrumento que prepara o
homem para reivindicar seu direito de opinar, discutir, criticar e alterar essa mesma
ordem social, seu acesso a cultura e histéria do seu tempo. Buscaria transformar o
homem em agente-educador e agente-educando do processo, impedido que se
transforme no que os grupos minoritarios pretendem que se transforme, para que possa
manter a situagdo sécio-politica e econdmica existente, num trabalho alienante e
sufocador.
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Neste contexto a fungdo essencial da escola serd a de sistematizar a

socializagdo do saber, uma vez que se torna indispensavel para o exercicio da
cidadania.

4.2.2 Implicagdes do Projeto Pedagogico na Agdo Docente

Tudo o que se propéem em um Projeto Pedagbgico, requer o trabalho de um
educador também politico e inovador, integrado consciente e ativamente no social,
onde a escola est4 inserida.

A figura do professor tem sido entendida de diferentes formas na histéria da
educacao brasileira.

Nos primérdios da descoberta de nossa terra, identificava-se com o jesuita,
preocupado em evangelizar e educar para as primeiras letras.

A imagem de educador autocréatico - o que sabe e transmite conhecimentos
— tem caracterizado a escola tradicional até os dias de hoje.

A partir das influéncias da Revolugéo Francesa e, especialmente, da postura
pedagégica de Jean Jacques Rousseau, a tarefa do educador vem sofrendo
transformagdes, passando a ser ndo mais o transmissor de conhecimentos e cultura,
mas o orientador da aprendizagem efetivada de maneira ativa pelo aluno que
aprende através da pesquisa e da descoberta.

Com a complexividade dos tempos modernos e, principalmente, com a
instauracdo do capitalismo como doutrina econdmica do século XX, a figura do
educador sofreu grandes transformagdes. Em fungéo disso, o papel do professor
transformou-se, assumindo uma complexividade e uma especificidade cada vez
maiores. Conseglientemente, passou a ser alguém que expressa uma doutrina
pedagodgica que, implicita ou explicitamente, se baseia em uma filosofia devida, uma
concepcao do homem e da sociedade. As caracteristicas de seu trabalho decorreréo
de uma opg¢éo pessoal e consciente.

Enquanto pessoa absorvida da doutrina capitalista, de concentragdo do
poder e do saber nas maos de uma elite dominante, transmitird aos alunos nogées e
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principios que garantam a hegemonia da classe dominadora, multiplicard a

quantidade de conhecimentos superficiais a serem ensinados aos educandos,
fazendo-os crer que aprenderam o que é mais importante para a sua condigdo de
inferiores e dominados. Agindo dessa maneira, afirma-se como reprodutor da cultura
e estrutura das classes dominantes.

Como conseqiéncia, a agdo docente assume também o papel de
mercenaria da educagdo, que trabalhara ndo para educar as geracies, mas,
principalmente, para sobreviver no tumulto da luta de classes. Como se trata de uma
atividade pouco valorizada e mal remunerada precisa multiplicar suas horas de
trabalho e seus postos de servico, sem ter condicbes de aperfeigcoar seus
conhecimentos, preparar suas aulas e aprender novas técnicas de trabalho. Por
isso, acomoda-se em apenas transferir as nog¢bes autorizadas, sem criticar, sem
questionar a validade e a importancia do que transmite.

Para a efetivacdo do Projeto Pedagégico participativo, é preciso vencer
todas as dificuldades e falhas para transformar-se em agente de inovacgées politicas,
tirarem o dominado da sua inércia para que possua lutar pela sua dignidade de ser
humano. “Sua experiéncia devera ser expressiva, criadora, compondo sua vida e o
mundo como um artista compdem sua obra... Um educador (...) é um fundador de
mundos, mediador de esperancas, pastor de projetos...” (ALVES, 1982, p.28).

Fica claro, entdo, que a proposta pedagbdgica em acdo mobiliza
simultaneamente dois processos: o da constituicdo de competéncias no aluno, ao
mesmo tempo em que levam o professor a rever sua pratica, a constituir e a
desenvolver nele préprio as competéncias necessarias para gque possa fazer a
selecdo das competéncias, dos contelidos e a transposicdo didatica do mesmo. Se
ndo desenvolver em si mesmo estas competéncias o trabalho didatico estara
fatalmente comprometido. “Ninguém ensina o que ndo concebe, o que nido sabe
fazer, ser e conviver”(MELLO, 2000, p.13).

O professor precisa adquirir esta consciéncia de que deve continuamente
estudar e construir sua auto formagao para, através dessa postura, derrubar a
crenga nos modelos. Este s6 sera factivel se construidos a partir da ansiedade do
professor em resolver os problemas que enfrenta no cotidiano escolar.

Por isto, escrever o Projeto Pedagégico é formador quando leva o grupo de
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educadores da escola ao estudo e busca de novos conhecimentos, ou de teorias

gue ajudem a explicar as op¢des de fizeram/fazem/fardo. E, fundamentalmente, um
projeto de escola s6 sera realmente inovador e transformador se ndo desconhecer a
histéria e experiéncias de seus profissionais.

Trabalho dificil, mas continuo, progressivo e permanente. O Projeto
Pedagogico nao foi um trabalho brusco, violento, pois ndo poderemos correr o risco
de ser “engolido” pelo poder e destruido. Sera um trabalho de base, a partir da
realidade existente, procurando gradativamente e com persisiéncia fazer nascer o
homem critico, criador do seu mundo e histéria.

Consequentemente, o docente serd o veiculo de democratizagdo da
estrutura do poder, ndo podendo ser apenas aquele que compreende e denuncia o
autoritarismo, a opressdo existente na escola e na sociedade de uma forma geral.
Deveré ser o incentivador da organizagdo coletiva, da criagdo e fortalecimento dos
grupos de representag¢ao, dos sindicatos, das associagdes de bairros para conseguir
o fortalecimento de toda a classe dominada da sociedade civil, construindo assim,
um verdadeiro trabalho participativo na escola.

O grupo de educadores desta escola pesquisada possui esta maturidade
para poder fazer suas opgdes pedagdbgicas, sabe lidar com o conceito de autonomia
escolar e, principalmente, tem consciéncia de que nenhuma escolha profissional é
neutra ou ingénua.

E necessério que o educador assuma seu trabalho como tarefa participativa,
comum, a ser decidida, planejada, éxecutada, controlada e avaliada por todos os
individuos nela envolvidos. “Sua fungdo é servir de mediador da educagédo, da
aprendizagem de todos, seja na escola propriamente dita, seja no bairro, no
sindicato, na fébrica, no partido, na comunidade de base...” (COELHO, 1982, p.49).

Ser4, pois, um elemento criador de uma prética politica. Para isso, ele nunca
podera ser um individuo ausente de sua realidade. Primeiramente, deve conhecé-la
para aceita-la ou contesta-la. Em seguida, trabalhar sobre ela, fazer nascer dela as

novas propostas criadoras. “...Deve ser sujeito politicamente comprometido ndo
apenas com a educagdo, mas com toda a sociedade através da educagéo (...).
“Existem, portanto, pesos e atos politicos em nosso trabalho pedagdgico, assim com

existem especificidades pedagégicas em nosso trabalho politico...” (BRANDAO,
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1982, p.78).

Devera ser essencialmente um individuo comprometido consigo mesmo,
com a sua dignidade e com a dignidade do social com um todo. Também devera ser
um inovador social, o agente da dialética dos contrarios, num processo cientifico e
permanente. Ele é que devera batalhar para que a escola abra seu espago como
agéncia de inovagdes.

Para provocar determinadas mudancas, precisa influenciar outras pessoas
no seu todo educacional e fazer nascer nelas o desejo de mudar, sendo a agdo
necessaria para mudanga. Procurard devolver a escola a dignidade perdida no
decorrer dos anos.

Para se efetivar o Projeto Pedagdgico, o professor deve ser um individuo
que goste da profissdo que abragou para ndo ter de fingir e violentar a prépria
natureza ou transformar-se em “marionete” da situa¢édo. Precisa ser um individuo
que acredite no que faz, em seu poder criador e nos que com ele convivem no
trabalho de educar geragbes e, principalmente, no trabalho participativo e
comunitério.

Para trabalhar em regime participativo, precisa ser um individuo objetivo,
capaz de discernir na evolugéo dialética do social os ponios permanentes, atuando
como elemento de dinamizacdo das suas estruturas, através do seu ato inovador e
criador. Sera transmissor do processo de socializagdo de individuos para criagdo de
uma sociedade racional harmoniosa, democratica, controlada, planejada, mantida e
reestruturada pelos préprios individuos que a compdem. Para que isso se efetive,
deve ser um individuo aberto para garantir a troca constante de informagbes com o
ambiente amplo ou restrito, possibilitando aperfeicoamento continuo, constante e

progressivo de todos os elementos envolvidos no processo de educar geragoes.
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4.2.3 Implicacdes do Projeto Pedagégico na Gestéo da Instituigdo

O papel do diretor é fundamental na constru¢do do Projeto Pedagdgico.

Sua lideranga pedagbgica deve ser exercida no encaminhamento desse
processo de construgao.

Ha entdo, um pressuposto — e ao mesmo tempo uma conseqiéncia —
fundamental para a construgéo do projeto Pedagégico: a Gestdo Democratica.

Na verdade, hd uma relagdo dialética entre a construgcdao do projeto
Pedagégico e a conquista da gestdo democratica na escola. O que a comunidade
escolar ndo pode permitir é que as esferas superiores imponham formas de
organizacéo do trabalho pedagégico na escola, da mesma forma ndo pode se
acomodar e esperar que estas formas caissem como ordens “de cima para baixo”.

O processo de reflexdo para elaboragdo da proposta pedagégica se constitui um
espaco privilegiado de discussdo e criacdo de consensos. E o papel da gestdo
democratica oferecer a todos os segmentos da escola a oportunidade de: falar, ouvir,
dialogar, sonhar e planejar.

Nesse contexto a proposta pedagdgica — gestdo democratica — devera
harmonizar 0 tempo, os recursos, 0s espagos para atender a todos, isto é ser flexivel,
conviver na incerteza e se adaptar as mudangas. A escola devera estar preparada para
iSSO.

A escola democratica tem nos seus profissionais 0os grandes agentes da
mudanga no processo educacional e, por consequiéncia, qualquer Projeto
Pedagbgico sé serd viabilizado com a valorizagdo permanente de professores
especialistas e servidores.

Considerando o ja exposto, pode-se afirmar que ser administrada,
supervisionada, inspecionada ndo é razdo da existéncia da escola, mas sim ser o
espago-tempo da proposta pedagdgica em que a crianga e o jovem se relacionam
entre si, com professores, idéias, valores, ciéncia, arte e cultura, livros e
equipamentos, problemas e desafios, concretizando a misséo da escola de criar as
gualidades para que eles se desenvolvam, construam e reconstruam o saber
escolar.
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Referida a isso é que tem sentido a gestao escolar que, para viabilizar um

Projeto Pedagdgico globalizador e interdisciplinar, deve prever formas democraticas

de organizagéo e funcionamento da escola, incluindo as relagbes de trabalho no seu

interior. Relagbes de trabalho que devolvam & escola seus principais agentes ou

atores: alunos e professores, coadjuvantes diretos e permanentemente pelos pais,

que representam e trazem consigo a realidade circundante, por fazerem parte dela.
Desta forma, conforme explicita EYNG, (2000, p.10):

A gestdo democratica implica nas tarefas de reflexdo critica, coletiva e
continuada, considerando o dinamismo do contexto formativo especifico.
Este contexto se constitui pelo contexto organizacional da instituicio
educativa, pelo contexto de atuacdo profissional, pelo contexto sdcio-
politico-histdrico-cultural da comunidade e pelo contexto internacional que
condicionam o processo educativo.

O gestor estd a servigo de todas as pessoas envolvidas nos aspectos
especificos que lhes cabem na missdo. Estad, em especial, a servico dos
professores, dos estudantes e dos funcionarios. Dos professores, para que
canalizem para as atividades pedagdgicas todo o potencial de talentos e habilidades
pessoais e de recursos institucionais e que, acima de tudo, assumam um claro
compromisso com 0 sucesso dos seus estudantes. Dos alunos, razdo de ser da
escola, para motiva-los a estudar muito e para envolvé-los e entusiasma-los na
fascinante aventura de aprender. Dos funciondrios, para dar-lhes a consciéncia de
que 0 seu bom servigo, além de indispensavel, também é educativo. A tarefa do
gestor escolar é, portanto, a de incentivar e coordenar os esforgos, as iniciativas e
as agles dos segmentos, dos grupos e dos individuos para que se consiga o que se
pretende, possibilitando a mobilizagdo do grupo neste processo.

O bom administrador, o gestor escolar, é aquele que consegue transformar
as boas intengdes institucionais em realizagdes? E aquele que transforma
promessas em fatos, é aquele que consegue satisfazer as expectativas levantadas.
Ha, portanto, um elo indissociavel entre a administragdo e qualidade, entre a
administracédo e resultados.

O gestor responsavel e competente assume um compromisso claro com o
sucesso escolar dos professores e, sobretudo, dos estudantes. E tudo faz para que
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esse éxito seja assegurado. Para isso, € necessario que se tenha na escola um

ambiente e um clima de motivacdo e de alto astral, animando os desmotivados,
incentivando as promogdes estudantis, proporcionando as boas causas e iniciativas,
reconhecendo as vitérias alcangcadas.

Tendo em vista tais situagbes, a informacdo e a comunicagdo se
transformam em estratégia fundamental de gestdo, sendo necessario aos gestores
compreender as demandas de informag¢éo e comunicacdo associadas 4 implantagio
e concretizacdo do Projeto Pedagdgico num processo de conscientizagdo que se
fard na busca de uma nova maneira de compreendé-lo e, conseglientemente,
introduzi-lo como elemento de reflexdo, de organizacdo e de participagdo da
qualidade do processo educacional.

4.2.4 Implicagbes do Projeto Pedagdgico na Comunidade

Néo se pode entender a efetivagdo de um Projeto Pedagdgico sem a
participagcédo da comunidade e de seus representantes num trabalho integrado os
objetivos e fins comuns.

Conforme explicitado na Lei 9.394/96, artigo 14, inciso Il, “participacdo das
comunidades escolares e locais em conselhos escolares ou equivalentes”.

Importante é estimular na escola um processo de atitudes criativas e
imaginativas para que, diante de um problema especifico e determinado, a escola e
comunidade procurem todas as possibilidades existentes para suscitar elementos
geradores de outros e novos valores que beneficiem toda a comunidade escolar.

Para que isso se efetive, o trabalho ndo pode se restringir a integragéo de
elementos mais ou menos marginalizados da popula¢do. Deve-se envolver toda a
comunidade, num processo de integracdo global, onde se estabelegcam um dialogo
real entre os varios elementos envolvidos no processo, criando condigées para uma
troca de informagdes continua e reciproca, conduzindo a uma integragdo e
participagdo de todos de uma maneira ou de outra, segundo as préprias
necessidades e condi¢gbes existentes na escola.
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E necesséario que se tenha bem claro que a efetivacdo do Projeto

Pedagégico na escola ndo podera estar nunca sujeito as regras ou atividades
preestabelecidas.

Dai a necessidades de se conviver com a comunidade, vivenciar seus
problemas mais urgentes, diagnosticar sua situagédo global para propor umi plano de
trabalho integrado, objetivo e 0 mais eficiente possivel.

A escola deve estar intimamente relacionada com a sociedade e com a
comunidade na qual se insere. Este relacionamento deve transcender a formalidade
para se transformar em realidade.

Nao existe Escola Democratica, se isolada do mundo que a cerca. O desafio
da escola é construir coletivamente o Projeto Pedagégico consistente que garanta
esta integragao.

A responsabilidade de conceber, coordenar, realizar e avaliar o Projeto
Pedagdgico da escola é da comunidade escolar. O que ndo a desvincula - nem pode
— do sistema escolar como um todo. Esta é uma relagdo necessaria.

Nesta perspectiva, O projeto politico pedagégico vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo é
algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas
burocréticas. “Ele é construido e vivenciado em todos os momentos, por
todos os envolvidos com o processo educativo da escola” (VEIGA, 2000,

p.12).

Ao iniciarmos a discussdo sobre o Projeto Pedagdgico, nos perguntamos:
Que tipo de homem e de mulher queremos formar? Para que tipo de sociedade? Ou
seja, o Projeto Pedagégico tem uma intencionalidade, um compromisso firmado
coletivamente, um rumo, uma diregdo que aponte numa perspectiva transformadora
ou conservadora.

Se a escola estiver descontente com a realidade que a cerca e quer
transforma-la, deve entao, dirigir a educacdo no sentido da formagéo de cidadaos
participativos, criticos, criativos, conscientes das suas responsabilidades e dos seus
direitos.

Somente assim, a escola se tornara um centro ativo na vida da comunidade,
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gue por sua vez, passara a confiar na agdo educativa e no professor e a ver a

escola como um local onde possa se conscientizar e discutir seus problemas, buscar
apoio e oportunidades para sua solugdo. Da conscientizagdo se passara as decisdes
conjuntas e ao despertar das liderangas necessarias para a efetivagéo do trabalho
proposto, que também serd acompanhado, avaliado e replanejado pela prépria
comunidade.

43 DESCRIGAO E ESTRUTURA DA PROPOSTA PEDAGOGICA DA
INSTITUICAO

O Projeto Pedagogico da escola abrange ndo sé os diversos aspectos do
funcionamento interno da escola — curriculo, planejamento, avaliagdo, organizacdo e
funcionamento da instituicdo - como os seus relacionamentos externos.

Na elaboracdo do Projeto Pedagdgico a escola distinguiu as seguintes
etapas:

— O marco referencial;
- O diagnéstico;

— Aprogramagéo e

— A avaliacio;

4.3.1 Marco Referencial

O marco referencial é a visdo de futuro que a comunidade escolar definiu
para a escola. Tem vital importancia porque é esta visdo que contagia as pessoas,
fornece a direcdo e alimenta a participagdo de todos nas demais etapas do Projeto
Pedagégico. Ao longo deste processo, foram construidos principios, valores e
aspiragbes gue definem os objetivos e a identidade da escola.
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4.3.2 Diagnoéstico

Na etapa do diagnéstico, deveremos confrontar a realidade existente com o
ideal tragado da escola desejada (marco referencial). O resultado dessa comparacéo
deverd ser o mais claro possivel, de modo que apontara as necessidades
fundamentais da escola.

4.3.3 Programagéo

E a proposta de agdo, para satisfazer as necessidades identificadas no
diagnéstico, ou melhor, para diminuir a distdncia entre a realidade da escola
desejada e a realidade existente. Esta etapa também é chamada de implementacao
ou de execugao.

4.3.4 Avaliagéo

A Oltima etapa do Projeto Pedagdgico sera a avaliagao. Ela seré realizada ao
término da sua construgdo, para a verificacdo do que sera alcangado, entender os
desvios havidos entre a programacdo e o realizado e, desta forma, alimentara o
diagnéstico do préximo Projeto Pedagdgico. Deveremos realizar uma avaliagéo ao
fongo de sua implementagédo (no inicio, no meio e/ ou no final) para verificarmos se
os objetivos estdo sendo cumpridos ou para corrigir um ou outro aspecto que néo foi
bem equacionado no projeto.
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5 METODOLOGIA

Na primeira parte do trabalho de pesquisa fizemos o reconhecimento de uma
realidade educacional, fomos em busca de informagdes sobre uma instituicéo de
ensino. Para isto, foi necessario utilizar-se da observacdo, no sentido de obter
informacdes sobre o funcionamento e organizagdo da escola, € manuseio de
materiais: o histérico escolar, o curriculo educacional e o regimento escolar.

Durante este trabalho, que visava a coleta de dados sobre a realidade de
uma instituicdo de ensino, levantou-se uma problematica, uma questdo que afligia a
organizagéo do trabalho pedagdgico da escola, e tal questdo que diz respeito a
construgdo do Projeto Politico Pedagégico da escola, acabou por tornar-se o objeto
de estudo.

Para desvelar esta questdo, procuramos o referencial teérico, visando
reconhecer o objeto de estudo, um referencial que pudesse esclarecer o assunto e
apresentar suas dimensdes.

Entdo, para apresentar uma perspectiva sobre o assunto em questao, para
que pudéssemos posicionar de modo critico, através de um trabalho fundamentado
teoricamente, buscou-se embasamento tedrico em autores como: DEMO (1996 a, b)
e VEIGA (1995, 2000).

Concluida esta etapa, demos continuidade ao trabalho de pesquisa, visando
alcangar os demais objetivos estabelecidos, que fazem referéncia a postura dos
profissionais da educagéo frente ao Projeto Pedagégico.

Entéo, fizemos um estudo de caso, em carater exploratério, com enfoque em
apenas uma unidade de ensino, que, no caso, & municipal, situada na cidade de
Curitiba, e oferece ensino fundamental.

Para tanto, foi elaborado um questionario (anexo 1), instrumento utilizado,
para realizar a coleta de dados, o mesmo foi aplicado em 100% dos professores,
sendo que 25% deram retorno, ou seja, responderam os questionamentos. Durante
a pesquisa de campo, é que buscou detectar, que concepcéo os professores tém de
Projeto Pedagégico, a postura dos mesmos em rela¢do as importancias do projeto
para o trabalho da escola, e 0 que pensam sobre a sua propria participagdo na
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construgdo do Projeto Pedagdgico.

Depois de realizada a coleta de dados, organizamos todas as informagdes
obtidas e com 0 apoio do referencial teédrico, fizemos a interpretacdo destas
informagdes, ou seja, fizemos interpretacdo das respostas dos professcres, e ao
mesmo tempo situamos frente ao referencial teérico a realidade observada.

Diante de toda esta contextualizagdo entendemos que o Projeto Politico
Pedagégico de ser um elemento valioso de sustentacdo no processo de construgéo
da gestdo democratica, onde se defrontam conflitos de forma continua pelas
relagbes de poder e formas de gestado ora avangando, ora, com retrocessos.

A autonomia administrativa, pedagégica e financeira ndo garante a
participacdo real de todos no processo nem consegue superar politicas de
manipulagdo e favorecimento.
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6 APRESENTA(}AO E ANALISE DOS DADOS

A necessidade de analisar a postura e detectar a percepgéo dos professores
da escola pesquisada, em relagdo ao Projeto Pedagégico tornou-se um dos
objetivos e parte da justificativa deste projeto de pesquisa. E para responder a estas
necessidades que questionamentos sobre o Projeto Pedagégico foram langados aos
professores na forma de questionario.

Desta forma, apresentam-se aqui as respostas obtidas dos professores, na
tentativa de interpreta-las e refletir sobre elas, situando-as frente a fundamentagéo
tedrica ja a apresentada, e buscando contrapor o “discurso” dos professores com a
realidade observada, com a teoria consultada e de certa forma reconstruida, porém
sem pretensdo de estabelecer conclusdes definitivas e inquestionaveis.

6.1 SOBRE A DEFINICAO DO PROJETO PEDAGOGICO E A IMPORTANCIA DE
SUA EXISTENCIA DENTRO DA ESCOLA

Uma das principais tarefas da escola é refletir sobre suas finalidades dentro
da sociedade, sobre a prépria sociedade, sobre a cidadania e sobre o homem que
se quer formar e sendo assim, também sobre suas intengdes educativas. E para
superar antigos paradigmas e dilemas da educacgéo, para enfrentar a realidade de
uma nova escola em um novo tempo, esta deve ser capaz de construir seu Projeto
Pedagégico. Isto porque, é a prépria construgdo do projeto que ird provocar a
reflexdo, e os resultados desta reflexdo vao refletir na sua elaboragéo teédrica, no
estabelecimento de suas metas, nos planos de agdo que deverédo garantir a
qualidade do ensino.

Ao considerar estas afirmagdes, é importante apresentar a reflexdo de
MARTINS (2000, p.50), sobre a escola capaz de construir o Projeto Pedagdgico:
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Acredita-se ser uma idéia precisa porque consolida a escola como um
ligar central da educagdo, numa visdo descentralizada do sistema, oferece
garantia visivel e sempre aperfeigoavel da qualidade esperada do processo
educativo; sinaliza o processo educativo como construgdo coletiva dos
professores envolvidos; indica a fungdo precipua da escola que, a par de
administrar bem, deve sobretudo cuidar da politica educativa e lidera-la.

Sendo assim, as professoras da escola onde a pesquisa foi realizada, estas
foram indagadas sobre o que entendem por Projeto Pedagdgico. E torna-se
conveniente destacar, neste momento, a definicdo da professora A:

“Construido por todos os projetos define, direciona que tipo de aluno
queremos formar, que tipo de cidaddo buscamos. A partir dai que se
norteiam as agdes pedagégicas. E na elaboragéo do projeto que se define a
politica da escola”. (professora A).

Ao ser questionada sobre a importancia do Projeto Pedagégico, a professora
A deu a seguinte resposta:

“Sua importéncia é grande no posicionamento e direcionamento da escola”.

Esta ideia vem complementar a primeira resposta, em relagdo & definigdo do
Projeto Pedagégico, quando considera que em sua elaboracdo define-se a politica
da escola. E realmente isto é real, pois, o Projeto Pedagégico, por estar permeado
de intengdes é politico. Ele traduz a posi¢do de escola referente a educacgéo, ele
serve para clarificar e explicitar a diregdo das agdes da escola. A proposta do
projeto, como um compromisso individual e coletivo, como responsabilidade de
todos, deve conter e ser realizada o mais efetivamente possivel, pela clarificagdo de
intengbes, pelo estabelecimento de rumos e pelo direcionamento da pratica
educativa. Parte desta idéia esta presente na opinido da professora D, quando
expdem que:

"O Projeto Pedagégico define as metas que a escola ird atingir e como
atingi-las.
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“Direciona mostrando 0 encaminhamento para atingir os seus objetivos”.

Sua existéncia é importante por que:

“O Projeto Pedagégico determina e organiza as agfes da escola”.

O projeto busca uma dire¢do, traduz-se em uma agao intencional delineada
coletivamente. Pior isso, ele é politico “por estar intimamente articulado ao
compromisso sdécio-politico com os interesses reais e coletivos da populagdo
majoritaria” (VEIGA, p.13). Assim, ele tem compromisso com a formagéo do cidadao
conforme o tipo de sociedade na qual a escola estd inserida.

Dando continuidade a discussdo desta questdo, que se transcrevem as
respostas da professora B, a respeito da definicdo e da importancia do Projeto
Pedagégico para a escola.

“O Projeto Pedagégico é que organiza a forma pedagégica e administrativa
da escola, sendo que ele deve ser construido a fim de melhorar o futuro da
instituigdo e formar bons cidadaos para a sociedade”.

“Ele se torna muito importante para que a escola se organize, de forma que
atenda as necessidades gerais da escola e de seus integrantes”.

A fala das professoras A e B demonstra a percep¢éo do Projeto Pedagdgico,
como organizador do trabalho da escola como um todo, pois menciona a questio de
organizagdo pedagdgica e administrativa, das agdes pedagdgicas e ambas citam o
aspecto da formagdo de cidaddos. E importante notar que existe ai a percepgéo de
que faz parte do Projeto Pedagogico a reflexdo sobre a cidadania e que nele define-
se 0s aspectos para a formag¢&do do homem, e que a organizacdo geral do trabalho
da escola e as agdes pedagdgicas € que colaboram na formacgao de atitudes e no
carater dos individuos.

Um outro aspecto importante de ser detectado e que esta envolvido com
este pensamento é o de considerar que através das agdes educativas desenvolvidas
na escola, com a devida integragdo dos interesses de toda comunidade escolar, é
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que se torna possivel a transformagdo dos homens e conseqientemente da

sociedade, para que ela seja mais justa e igualitaria. E neste sentido, seria
imprudéncia pensar que a educag¢do, em sua forma institucionalizada, ndo esta
permeada de interesses da sociedade vigente, interesses até externos ao do pais,
que implicitamente faz a manutencéo destes interesses e de seus valores através
dos educadores que nem mesmo percebem que valores continuistas e
conservadores estdo impregnados em suas praticas educativas.

Entdo, ao construir o Projeto Pedagdgico de uma escola, deve-se refletir
sobre as finalidades da escola enquanto instituicdo social de ensino e sobre a
concepgdo de educacdo, de modo que ele apresente o papel da escola na
sociedade e a definicdo de caminhos e planos de agdo a serem executados na
busca dos objetivos da instituicdo. Contudo, isto implica na reflexdo sobre cidadania
e sobre que homem se quer formar.

Em conformidade com o discutido, e mais especificamente sobre a
importéncia do Projeto Pedagégico, vale acrescentar a opinido da professora C:

“Deve existir para que a escola possa desempenhar bem o seu papel,
formando pessoas criticas”.

E em relagdo a colocacdo da professora B, sobre formar bons cidaddos para
a sociedade, vale questionar acerca de como formar e quais seriam os bons
cidadaos para a sociedade.

O Projeto Pedag6gico, sendo objeto de estudo de instituicbes de ensino, na
busca de uma escola democrética e de uma educagdo de qualidade, deve ser
elaborado por todos os envolvidos com a escola, isto &, equipe técnico-pedagdgica,
professores, funcionarios, alunos, pais, e a comunidade em geral. E sendo ele a
organizacéo de todo trabalho pedagégico, como um compromisso pedagdgico
coletivo e um compromisso politico, que a definicdo de objetivos passa a ser
fundamental, assim, é necessario planejar o que se tem intengdo de fazer, aonde se
quer chegar, estabelecer metas e concluir o que se deseja manter e quais mudangas
se deseja fazer.
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Além de ser a organizagdo pedagogica da escola, ele é o instrumento

orientador da agao educativa dos professores e do trabalho de uma unidade de ensino
em sua globalidade. E compativel com o exposto pela professora E afirma que:

“O Projeto Pedagdgico é muito importante porque é ele que norteia toda a
acao dos professores”.

E de forma coletiva, nele sdo estabelecidos os propésitos, os fundamentos e os
principios filoséficos, cientificos e didatico-pedagdgicos da escola, assim como os
desafios postos para o avango da pratica educativa, dos servigos da instituicdo e da
sociedade como um todo, especialmente aquela atingida diretamente. E importante
reproduzir aqui a fala das professoras, E e G, nesta ordem:

E um projeto realizado na escola envolvendo diregéo, professores, alunos,
funciondarios e a comunidade. Este projeto deve conter: a fungéo da escola;
o que ela pretende; a quem ela atende; o que deve ser ensinado;
encaminhamento metodolégico, os objetivos, avaliagio, etc...”.

“E o projeto onde se estabelece a metodologia da escola, a tendéncia
pedagdgica e a concepgao de educagio que tem a entidade”.

“E um projeto de estrutura para um acompanhamento metodolégico”.

E possivel considerar que a professora C tem uma boa percepgdo sobre o
assunto em questdo, e mesmo que ndo apresente todos os aspectos que podem
fazer parte de uma definicdo mais completa, ela ficou menos limitada do que as
outras duas professoras que de modo geral deram énfase a questdo metodolégica
que o Projeto Pedagdgico pode abordar. Porém, ndo se trata de criticar a colocagéo
das professoras, mas de ressaltar que o Projeto Pedagégico abrange muitos
aspectos, desde a metodologia empregada na agao educativa e o seu valor para a
educagédo de qualidade até o aspecto da gestdo exercida pela escola, ele suscita
discussbes sobre a competéncia dos educaddres, 0 papel da escola e suas
intengdes, provoca questionamentos e reflexdes acerca da cidadania, da sociedade,
da concepgédo de homem, dos valores, das crengas, da democratiza¢do do poder e
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Além do mais, seu processo de construgdo é ininterrupto, devendo ser
construido, colocado em pratica, avaliado e reconstruido por todos os envolvidos no
processo educativo da escola, a cada momento, pois, segundo VEIGA (2000, p. 13),
“é um processo permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da escola, na
busca de alternativas viaveis a efetivagao de sua intencionalidade”.

Em concordancia com VEIGA (2000, p.15), “o projeto politico pedagégico
explicita os fundamentos teérico-metodolégicos, os objetivos, o tipo de organizacédo
e as formas de implementagdo e avaliagéo da escola”. E é a tarefa de cada escola
refletir sobre sua intencionalidade educativa, assim como organizar sua pratica
educativa, construindo, executando e avaliando seu Projeto Pedagégico.

Sendo assim, é necessaério discutir o posicionamento da professora H, ao

dizer que o Projeto Pedagégico:

“E uma forma que algumas escolas usam para organizar o trabalho
pedagégico”.

Torna-se impossivel considerar valida a resposta da professora H se for
levado em consideragdo tudo o que ja foi discutido a respeito, no entanto nédo é
dificil chegar a constatagdo de que em muitas escolas o Projeto Pedagdgico nao
passa de uma proposta, de uma formalidade burocratica sem importancia para o
andamento do trabalho escolar, e de que muitos professores néo saibam do que se
trata ou que a escola estda dando andamento a construgdo de um Projeto
Pedagdgico. E provavelmente deve ser o caso destes professores, que parece estar
alheio as movimentagdes e discussées geradas em sua escola, devido a
obrigatoriedade de elaboragdo de um Projeto Pedagégico.

Sobre esta questdo a nova LDB, Lei n 9.394/96 faz suas prescri¢gdes quando
trata do Projeto Politico Pedagébgico como tarefa da escola em seu Art. 12, inciso |,
gue prevé aos “estabelecimentos de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e
executar sua proposta pedagégica”. No entanto, o projeto néo é algo que é
construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais

como prova do cumprimento de tarefas burocréticas. Ele deve ser assumido como a
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proposta para o ensino coerente e ndo fragmentado, para o ensino de qualidade,

deve representar o compromisso com a causa da educag¢do, com o desafio de
ensinar.

E ao ser indagada sobre a validade do Projeto Pedagégico, a professora H
respondeu que:

“E essencial, pois auxilia o professor na elaboragéo de suas aulas”.

O que se conclui a partir desta resposta, é que a professora H reduziu a
significacéo do Projeto Pedagdgico a simples planos de ensino e atividades, e ele é
muito mais que isso. Como resultado de um trabalho coletivo, ele traduz a
intencionalidade e a operacionalidade dos seus propdsitos, dos seus principios,
baseados nos fundamentos da educagao.

E todos estes aspectos ndo podem ficar reduzidos ao espago da sala de
aula, porque o Projeto Pedag6gico é mais que a organizag¢&o do trabalho da sala de
aula, e de projetos que podem ser desenvolvidos. Ele trata do trabalho de toda a
escola, visa uma agéao integrada na promog¢ao de todos os individuos envolvidos. E
ainda, ambos os trabalhos, o da sala de aula e o da escola como um todo, devem
estar relacionados ao contexto social, a organizagéo da sociedade, apoiando-se em
uma visao de totalidade, ja que a sociedade exerce influéncia sobre a escola e por
ela pode ser influenciada. v

Sendo assim, o Projeto Pedagégico objetiva contemplar e iluminar as agbes
da escola em sua globalidade. Porque, neste sentido é vista como institui¢do social,
inserida na sociedade capitalista, que reflete no seu interior as determinagdes dessa
sociedade.

Do exposto, torna-se relevante reproduzir aqui as colocag¢des da professora
I, primeiro quanto a definigdo do Projeto Pedagégico:

“E um projeto cuja intengdo (sic) é dar pré-requisitos necessarios (sic) ao
aluno para que este saiba observar e criticar adequadamente, e analise (sic)
0 que se passa a sua volta”.
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Em relagdo & importancia do projeto e a participagéo dos professores na

elaboragdo do mesmo, a professora | respondeu da seguinte forma:

“E muito importante”.

‘O professor precisa saber analisar tudo o que vé ou ouve, saber ler as
entrelinhas para ndo deixar ludibriar, assim também podera das as
informagdes necessarias aos seus alunos”.

Toda a discusséo sobre o Projeto Pedagégico obriga a observagédo reflexiva
sobre educagéo e sua relacdo com a sociedade e a escola, 0 que ndo dispensa uma
reflexo sobre o homem a ser formado, a cidadania e a consciéncia critica.

Mas, ndo se encerram, ainda as discussGes sobre os aspectos a pouco
abordados, ja que as professoras B e J, levantam, através de suas respostas, outra
questdo importante que de certa forma tem relagdo com o que foi discutido ha
pouco.

Desta forma, a professora B, ao tratar da importancia do Projeto Pedagdgico,
faz a seguinte colocagao:

“Ele se torna muito importante para que a escola se organize, de forma que
atenda as necessidades gerais da escola e de seus integrantes”.

A professora J, ao definir Projeto Pedagédgico diz que ele:

E o projeto que toda a escola tem que ter para acompanhar e avaliar os
seus alunos. Desenvolver este projeto de acordo com as necessidades, de
seus alunos e o local em que esta localizada a escola, ex: periferia, bairros
de classe média, etc.

A fala das professoras retrata a percepgdo de que o Projeto Pedagdgico
deve ter relagdo com o lugar onde a escola esta inserida, e que ele deve atender as
necessidades existentes neste lugar e, conseqiientemente, daqueles que integram
a escola. Entao, deve-se mencionar que faz parte da construgéo do projeto detectar
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as reais necessidades, os interesses e pretensdes de pais e alunos. Deve-se

analisar o ambiente em que a escola estd inserida e a abrangéncia de suas
interagdes, assim como, quais sdo seus integrantes e as influéncias das dimensdes,
politicas, econdmicas e culturais”. )

Por esta razdo é muito importante que toda comunidades escolar esteja
envolvida com a elaboragdo do projeto Pedagdgico da escola, a fim de colaborar,
fornecendo informagdes sobre as préprias necessidades e dificuldades de seus
integrantes, dando sugestdes que possam servir para a melhoria da escola, a
superagédo de problemas.

Sua elaboragédo deve realmente acontecer segundo a participagdo comum
de toda a comunidade escolar. Em conformidade com VEIGA (2000, p.10), “esse
imprescindivel esfor¢o coletivo implica a sele¢do de valores a serem consolidados,
a busca de pressupostos tebricos e metodolégicos postulados por todos, a
identificagdo das aspiragdes maiores das familias, em relacdo ao papel da escola
na educagao da populagio”. v

Seu processo de construgdo aglutinara crengas, convicgdes, conhecimentos
da comunidade escolar, do contexto social e cientifico, constituindo-se um
compromisso politico e pedagdgico coletivo. Ele precisa ser concebido com base
nas diferengas existentes entre seus autores, seja eles professores, equipe técnico-
administrativa, pais, alunos e representantes da comunidade local.

Ai estd o compromisso maior com a causa da educagdo, em relagéo a
qualidade politica, pois a opinido de todos sera importante para a definicdo do que é
pertinente, como um desafio da democracia critica e criativa. E ainda, como o
desafio importantissimo que é o de construir uma escola democratica, com ensino
de qualidade, onde haja a conjugagdo de esforgos para que as acbes sejam
coerentes, consistentes e condizentes com a superag¢ao constante de limitagbes e
com a efetivagdo dos objetivos da escola enquanto instituicdo social.
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6.2 CONSIDERAGOES SOBRE A AUTONOMIA DA ESCOLA

Pode-se considerar que a autonomia da escola é limitada, porque as agées
precisam seguir ou obedecer a uma legislagdo educacional, que ira ga'rantir-|he
unidade e democratizagdo. Porém, respeitadas as consideragdes legais, a escola
deve estar ou conquistar sua autonomia, pois é através dela que a escola ira
delinear sua identidade.

A administragao central, como Ministério da Educagdo ou Secretarias de
Educacéo Estaduais ou Municipais, tem a competéncia de oferecer assisténcia
técnica e financeira as escolas, como também coordenar as agdes pedagdgicas que
foram planejadas e sistematizadas pela prépria escola e encoraja-las a inovar, pois
ndo compete a estes drgdos estabelecer o desenvolvimento de propostas
pedagdgicas prontas e inalteraveis.

A escola precisa de autonomia para criar, organizar, executar, avaliar e
reconstruir inovando sua proposta pedagégica, sem ficar totalmente dependente de
6rgdos que estabelecam a politica educacional. Independéncia consciente na
escolha de suas agbes educativas faz-se fundamental na busca da qualidade de
ensino. ‘

Nesse sentido, para ser autdbnoma, a escola necessita, além da liberdade
garantida em legislagéo, as condi¢des de recursos humanos, materiais e financeiros,
e principalmente a competéncia técnica e o compromisso profissional dos
educadores (CAVAGNARI, 2000, p.97).

Apoiando-se ainda, no pensamento da CAVAGNARI (2000), entende-se que
a autonomia é conquistada através da competéncia no sentido técnico e no sentido
politico, mas, além disto, é fundamental haver a acdo de todo o grupo, um
engajamento coletivo na busca de objetivos comuns para a concretizagdo do Projeto
Pedagdgico.

Sobre o discutido, destaca-se a colocagéo da professora F, ao ser indagada
sobre o Projeto Pedagdgico:
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O projeto politico pedagdgico é a identidade da escola. O processo de
construgdo e inacabado e diariamente implementado pela comunidade
escolar (direcdo, supervisao, orientacao, professores, funcionarios, alunos e
familias).

“A autonomia da escola é garantida pelo projeto politico pedagézgice”.

Sobre a inexisténcia do Projeto Pedagdgico, obteve-se a resposta:

“Sabemos que uma escola sem o projeto politico pedagdgico é uma escola
sem identidade e autonomia”.

A professora além de apresentar uma concepcédo sobre o assunto, tem a
importante percepgéao de que o processo de construcdo do Projeto Pedagogico é
ininterrupto e ocorre segundo a participagéo de toda a comunidade escolar.

6.3 SOBRE A PARTICIPACAO DOS PROFESSORES NA CONSTRUQZ\O DO
PROJETO PEDAGOGICO

A nova LDB, Lei n 9.394/96 traz em seu Art. 13, inciso |, que “os docentes
incumbir-se-d0 de participar da elaboragcdo da proposta pedagégica do
estabelecimento de ensino”. A Lei ndo dispensa a participagdo do professor na
elaboragcdo do Projeto Pedagégico da escola. Porém, esta participagdo ndo deve
ocorrer por sua obrigatoriedade, mas pela competéncia técnica e pelo compromisso
que cada professor deve ter com a causa da educacgéo.

Sendo assim, as professoras foram questionadas sobre a importancia de
suas participagbes na elaboragdo do Projeto Pedagdgico. Reunem-se aqui as
respostas das professoras A, B, D e H, nesta seqiiéncia: ‘
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“Sdo os professores que conhecem a realidade dos alurios e da
comunidade escolar, portanto capazes de visualizar que tipo de cidadédo
queremos formar, que tipo de escola buscamos”.

“Os professores devem participar da elaboragéo, pois sdo eles gque estéo
ligados dia a dia com a realidade da institui¢ao e dos alunos”.

“O professor € uma das pessoas mais importantes, pois é ele quem vai
repassar aos alunos, desenvolvé-los, ou seja, é aquele que tem mais
contato com o aluno, sabendo de suas dificuldades”.

A participagdo dos professores € fundamental, pois a elaboracdo e
execucio deve ser com os profissionais que atuam e conhecem a realidade
da escola e da comunidade. Sendo que o professor é relativamente o que
possui maior convivio com alunos € indispensavel que 0 mesmo participe da
elaborag3o.

De modo geral, ambas as professoras concordam que 0 professor deve
participar da construgdo do Projeto Pedagdgico, porque sédo eles que conhecem a
realidade da escola e de seus alunos, eles é que passam a maior parte do tempo
com os alunos e sabem das dificuldades. Tudo isto é importante, porém este
pressuposto ndo basta para justificar a participagcéo dois professores, pois a
elaboragdo de um projeto faz parte de sua fungdo de educador, que deve estar
consciente de sua tarefa de organizar e efetivar a pratica pedagdgica inovadora,
critica e reconstrutiva.

Sendo assim, é importante destacar o pensamento da professora G, em
relagédo ao discutido:

“N&o teria logica um trabalho pedag6gico sem uma finalidade e uma linha a
seguir, a participagdo dos professores é necesséria, pois é ele que vai
passar este conhecimento”.

Devido a maneira que a professora faz a sua colocagdo, subtende-se que o
maior valor é dado a questdo metodolégica, a linha pedagdgica empregada pela escola
e que o professor deve estar a par disto, pois é ele que ird trabalhar com os contetdos,
ou passar os conhecimentos, como a prépria professora coloca.

No entanto, é fundamental colocar em evidéncia que,'o Projeto Pedagégico néo
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tem sua importdncia somente em relagdo a organizagéo do trabalho da escola,

definicdo de metodologias e praticas educativas, mas colabora no resgate da
competéncia do profissional da educagao, pois, como explicita DEMO (1996b, p.54), a
primeira expectativa do projeto Pedagégico é, na verdade, de restaurar uma
competéncia normal de todo o professor, que é saber construir conhecimento préprio
tendo em vista fundamentar a cidadania mais competente possivel, em si mesmo e no
aluno.

A construgdo do Projeto Pedagégico deve ser fruto de sujeitos que estejam
envolvidos no processo educativo, obtendo e procurando resultados em debates, em
que a reflexdo e a aprendizagem coletiva estejam inseridas. Al entdo, jusiifica-se o
importante fato do professor participar da elaboragédo do projeto, por estar intimamente
ligado ao processo educativo. Devido a sua posigdo, o professor consegue as vezes,
perceber mais do que ninguém o que é importante para o crescimento de seus alunos,
quais sdo as necessidades e dificuldades dos alunos e da escola como um todo, como
também, pode detectar quais sédo as falhas do sistema de ensino, da escola e de sua
prépria pratica educativa. ‘ A

E desta forma, o professor tem grande responsabilidades na constru¢cdo de um
Projeto Pedagbgico que possa servir de sustentacdo para uma agdo educativa
consciente, que traga uma evolugéo positiva na atual situagéo de seus alunos e de sua
escola, que proporcione a superacéo de dificuldades e que principalmente provoque o
pensamento reflexivo em todos os envolvidos e sobre tudo que permeia a agéo
educativa. :

A opinido das professoras F e J demonstram uma consciéncia sobre esta
situagdo, j& que considera importante a interferéncia do professor no processo de
construgdo do Projeto Pedagdgico, como aquele que tem capacidade de refletir e opinar
sobre o0 assunto:

A participagdo dos professores na elaboragdo do projeio se torna
necessaria, pois fazem parte da comunidade escolar. Contribuindo nos
debates e reflexdes, com questdes praticas decorrentes da interagdo com
0s alunos. (professora F).

Tem fundamental importancia; quanto a participagdo dos professores,
também, pois os professores estdo a par dos problemas e dificuldades dos
alunos. E deve ser dada oportunidade aos seus questionamentos e opinides
na elaboragao do mesmo. (professora J)
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E assim defende-se a idéia de que na tarefa de construir o projeto

Pedagégico, cabe aos profissionais da escola, e principaimente aos professores, a
tarefa de observar e registrar tudo 0 que acontece na escola, de que maneira se
desenvolve o frabalho pedagdgico, quais as atividades que s&o realizadas, quais
sdo os maiores problemas da escola, 0 que se I&, o que se produz, o que pais e
alunos esperam da escola, quais sdo seus interesses. E ainda, é necessario avaliar
o que falta para o curriculo escolar ser efetivado, segundo o que foi estabelecido, e
de que maneira ele é executado e avaliado, percebendo os valores e crengas que
estdo embutidos e que sdo perseguidos e colocados em pratica. E mais, é preciso
levantar questionamentos sobre tudo isso, sobre a validade do curriculo e sobre a
prépria pratica dos profissionais frente a ele. Questionar no sentido de possibilitar
uma visao critica sobre 0 que ocorre na escola, analisar a dindmica de cada um,
incluindo a dos alunos, para, entédo, propor solu¢des e inovagdes para que a escola
progrida e alcance seus reais objetivos, concretize suas aspiragées, finalidades e
propésitos, de forma que estes saiam do papel, deixem de ficar somente impressos
em um documento.

Entdo, considera-se necessario apresentar a resposta da professora E. Ela
diz que:

“O Projeto Pedagoégico é muito importante porque é ele que norteia toda a
acao dos professores.

“Assim sendo, € indispensdvel que os mesmos participem na sua
elaboragao, pois sdo eles que estdo diariamente em contato com os alunos
e sua realidade de vida”.

Realmente a professora tem razdo em dizer que € indispensével a
participacédo dos professores, porque séo eles que tém contato com a realidade dos
alunos. Mas, o fato dela afirmar que o Projeto Pedagégico é que norteia a agéo dos
professores, provoca a discusséo a respeito da tarefa e da capacidade que o professor
tem de construir a proposta pedagégica prépria. Sobre isto DEMO (1996b, p.53), que, se
consideraremos que a capacidade de produzir proposta pedagégica prépria é
competéncia normal do professor, seria 6bvio que em cada escola houvesse algo
parecido com um projeto pedagégico pelo menos a (sic) nivel individual.



58
Esta questdo se justifica pelo fato de que o professor, sendo aquele que

elabora as aulas, sendo aquele que ir4 organizar o fazer pedagégico, que ira
promover e estimular seu aluno na busca e na constru¢gédo de seu conhecimento
precisa deixar de falar em nome de teorias alheias, ou de ser apenas aquele que
coloca em pratica a proposta dos outros. Ele precisa sim, é refletir sobre o seu papel,
apresentar sua compreensao sobre a educagéo e conhecimento, apresentar como
pretende construir e colocar em pratica sua proposta didatica e avaliar seus alunos,
e ainda como enxerga a relagdo de sua pratica educativa com a formagédo do
cidadéo critico e consciente.

Para tanto, é preciso pesquisar, estudar, questionar, atualizar-se, teorizar as
préticas, ter autonomia, aprender novas coisas, avaliar-se constantemente e ter
espirito inovador.

S6 assim serd possivel pensar a construgdo de um Projeto Pedagdgico
coletivo na escola, com um grupo de professores que demonstram competéncias
para produzir ideias e fazer avangar o debate que se articula dialeticamente com a
comunidade.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

z

O que é possivel de se concluir a partir dos estudos realizados, das
observacoes feitas na escola e da pesquisa em si, € que mesmo que a discussao e o
discurso dos educadores sobre o Projeto Pedagdgico seja a favor dele, sendo ele
considerado pelos professores como algo fundamental para o trabalho da escola, como
organizador de toda atividade educativa, e que nele assistira ou a sua construgcdo
acarretard a reflexdo sobre a educagdo, sobre que cidaddo se quer formar, ou por
outras infinitas questées importantes que se possa abranger, na realidade, para muitos
educadores, ele ainda nao representa, sem a “dor de cabega” dos educadores, como
uma responsabilidade a mais que serve para dificultar o trabalho da escola. Isto porque
sua construgcéo realmente exige dedicagao, disponibilidade e compromisso de todos.

Mas, considera-lo assim, como uma dor de cabega, s6 vem a retardar a visdo e
provavelmente a pratica educativa fragmentada, impossibilita a visdo da educagdo em
sua totalidade, da escola em sua globalidade. Fato este, que sé contribui para o
desavango da educagdo no interior das instituicdes de ensino.

No entanto, sua existéncia se faz fundamental para o funcionamento das
escolas, para o resgate da competéncia do professor' que ¢é efetuar uma pratica
pedagdgica coerente e de qualidade.

O que se considera de positivo nos resultados deste trabalho é que os
professores em sua maioria conceituam o projeto politico pedagégico de modo coerente,
levantam questdes importantes sobre o assunto, demonstram consciéncia acerca da
importancia da existéncia do projeto para escola e do envolvimento dos mesmos em sua
elaboragdo. O que falta, é agir de acordo com as ideias defendidas, refletir sobre as
agdes ja concretizadas e propor inovagoes, solugdes para os entraves e ir em busca de
meios que torne possivel a realizagdo do que nos propusemos.

Também contatamos um certo descomprometimento dos professores em
relagdo a construgdo do projeto pedagégico, sendo a maior dificuldade encontrada pela
pesquisadora foi receber a atengdo dos mesmos para a pesquisa de campo, que foi
realizada através de questionario. De forma que, somente 25% dos professores deram
retorno, respondendo aos questionamentos da pesquisa.

Outra dificuldade encontrada, j& na primeira visita & escola, ocorreu durante a
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realizacdo da investigacdo da realidade escolar. Ndo havia ninguém muito disposto a

ajudar. Alguns materiais como: histérico da instituicdo e o regimento escolar foram
- colocados a disposigéo.

Sendo assim, percebe-se que interferir de qualquer forma na rotina da escola,
mesmo que seja com a intengdo de ajudar é algo quase impossivel. As relagbes, os
valores e crengas que se perpetuam dentro das escolas ja estdo cristalizadas e o
envolvimento de pessoas externas ou a tentativa de inovar é normalmente dificultada.

Desta forma, também constatamos que o assunto projeto pedagégico da
margem para muita discussdo, envolve diversos aspectos da educagdo. Em
contrapartida provoca a discussdo sobre as intengbes da escola e o papel dos
professores e dos demais envolvidos no processo, devemos levar em conta também os
aspectos administrativos e pedagégicos e por Gltimo a contribuicdo da comunidade no
processo educativo.

Todo o trabalho desenvolvido partiu da problemética levantada e gerou diversos
questionamentos acerca do projeto pedagégico provocando o desejo de investigar
outros elementos ligados ao tema, além daqueles apresentados.

Neste sentido os objetivos estabelecidos para esta pesquisa foram alcangados.

No entanto é necessario dar prosseguimento ao trabalho para buscar respostas
aos questionamentos que surgiram e que surgem em todos os questionamentos
sujeitos. As metas para o possivel prosseguimento do trabalho de pesquisa, estéo
vinculadas aos entraves existentes na constru¢do desse longo percurso de construgéo
mental, politica e social, e suas principais dificuldades a visdo dos doentes e diregdo da
escola como um todo.

No que se refere a situagdo do planejavel de educagédo nas instituicdes
escolares tradicionais, 0 mesmo quase sempre foi sustentado por concepgdes e praticas
institucionais autocraticas e mais recentemente co-gestionarias. E isso s6 sera possivel,
se toda a equipe envolvida no processo reconhecer suas limitagdes e estiver aberta ao
didlogo e disposta a construir nossos caminhos.
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ANEXO

PESQUISA DE CAMPO

Formagao:
ldade:
Sexo:
Fungéo:

1) O que vocé entende por projeto politico pedagdgico?

2) Qual a importancia da existéncia do projeto politico pedagdgico dentro da
escola? E qual a importancia da participacéo dos professores na elaboragéo
do mesmo?



