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RESUMO

PAULISTA, Adriane. A importancia da gestio de custos ambientais nas
empresas. Curitiba, 2008. (Monografia apresentada ao Curso de P6s-Graduacgéo do
Departamento de Contabilidade do Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas da
Universidade Federal do Parana, como requisito para obtencdo do titulo de
Especialista em Controladoria). A questdo ambiental esta cada vez mais presente
nos dias atuais despertando para a necessidade de considera-la nos sistemas de
gestdo, principalmente no que diz respeito aos custos ambientais. O presente
trabalho consiste em verificar a importancia da gestdo de custos ambientais nas
empresas. Faz-se uma abordagem conceitual sobre custos englobando os conceitos
relacionados a gastos e custos ambientais, aspectos de registro e classificagdo.
Apresentam-se ferramentas que podem ser utilizadas para gestdo de custos
ambientais e 0 método de custeio por atividades, identificado como o mais indicado
para a gestdo de custos ambientais. A relagdo meio ambiente e empresa é enfocada
através da gestdo ambiental e da utilizagdo de um sistema de gestdo ambiental que,
integrada a gestdo dos custos ambientais pode ser instrumento estratégico na
administracdo das empresas. A gestdo de custos ambientais & importante para
empresa pois auxilia no desempenho dos processos e produtos, gera receitas,
colabora com a fixagdo de precgos, estabelece vantagem competitiva devido a
produtos e processos preferiveis do ponto de vista ambiental, beneficia o
desenvolvimento sustentavel, aumenta a satisfacdo do cliente, e promove a correta
alocagéo de custos. Além disso, pode evitar a ocorréncia de passivos ambientais,
multas e sangdes legais. Do ponto de vista ambiental é importante pois, promove a
reducdo de residuos téxicos, a utilizagcdo ofimizada de recursos naturais,
minimizagdo de efluentes e de forma geral redu¢do dos impactos ambientais.

Palavras-chave: Contabilidade Ambiental, Custos, Gestdo Ambiental, Gestdo de
Custos Ambientais, Meio Ambiente.
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1 INTRODUGAO

A questdo ambiental estd cada vez mais presente nos dias atuais. Os
efeitos da devastagado da natureza e da poluigdo, causada pela cobigca do homem
na busca desenfreada por ganhos econémicos, ndo passam mais despercebidos.
Os impactos negativos ao meio ambiente, derivados da falta de responsabilidade
ecoldgica, ndo se restringem mais as regides isoladas. Surge a percep¢ao de que
é preciso fazer algo que va ao encontro da preservacéo ambiental e da utilizagdo

dos recursos naturais de forma mais consciente.

A presenga cada vez maior das questdes ambientais nos meios de
comunicagdo, desperta nas empresas a necessidade de considera-las nos
sistemas de gestdo. Este despertar deve-se também as exigéncias dos diversos
agentes da sociedade como clientes, fornecedores, 6rgédos governamentais e
agencias de financiamento que procuram interagir com organizacdes que
demonstrem uma atitude de controle e respeito em suas relagdes com o meio
ambiente.

A empresa que deseja manter-se atualizada deve procurar identificar quais
as atividades da empresa estio relacionadas ao meio ambiente e a melhor forma
de gerencia-las. Devido a relevancia do tema torna-se importante verificar se os
aspectos ambientais devem ser contemplados na gestdo de custos. A
identificagcdo e classificagdo dos custos ambientais podem, por exemplo, levar a
mudangas no processo de producdo. Podem também modificar a forma de
gerenciar a empresa tornando-a mais comprometida com o meio ambiente e com

as geracgdes futuras

A globalizagédo exige atualmente uma maior capacidade de adaptagéo por
parte das empresas. Aquelas que desejam continuar no mercado devem formular
e implementar estratégias que criem e mantenham um diferencial competitivo. A
preocupagdo das empresas, no sentido de evidenciar e controlar os custos
relacionados ao meio ambiente pode ser este diferencial.



Neste trabalho é verificada a importancia da gestdo dos custos ambientais,
do ponto de vista da empresa individualmente, ou da sociedade como um todo.
No primeiro capitulo faz-se uma abordagem conceitual sobre custos e sistemas
de custeio. No segundo capitulo identificam-se o que sdo gastos e custos
ambientais, bem como as respectivas classificagbes contabeis. No terceiro
capitulo sdo relacionadas diversas praticas para gestdo dos custos ambientais.
No quarto capitulo enfocam-se 0s aspectos da gestdo ambiental relacionados a
gestdo dos custos ambientais, bem como a legislagdo ambiental pertinente.
Finalmente conclui-se se de fato a gestdo dos custos ambientais nas empresas é
importante, contribui para lucratividade e competitividade da empresa e para

conservacao e preservagao do meio ambiente.



2 CUSTOS: ABORDAGEM CONCEITUAL

De acordo com a contabilidade existe diferenciacdo entre custos e
despesas. Custos sdo gastos monetarios do processo de produgdo enquanto
despesas ndo apresentam relagao direta com a produc¢éo. O custo é representado
pelo valor de todos os bens e servigos consumidos na produgdo de outros bens e
servicos. Quando a empresa adquire um insumo como matéria-prima, por
exemplo, esta realizando um gasto que refere-se a aquisigdo de um servigo ou
insumos que demandam pagamentos no presente ou no futuro. Os gastos podem
ser apropriados como despesas ou investimentos. Os investimentos podem ser
classificados como custos de estoques, como Ativo imobilizado, Investimentos ou
Diferido (TINOCO E KRAEMER, 2004, p.75).

Em sentido estrito, os custos de produgdo podem ser interpretados como o
consumo de ativos da empresa na transformagdo de matéria-prima em produto
acabado (CLEMENTE e SOUZA, 2007, p.16). As despesas sdo tradicionalmente
classificadas em comerciais, administrativas e financeiras. Tanto custos quanto
despesas representam saidas de caixa e devem ser monitorados. Uma visao
passiva dos custos esta relacionada ao mero registro monetario dos recursos
consumidos. Os valores dos ativos consumidos no processo vao sendo debitados
na conta produtos em processo enquanto a conta dos recursos consumidos vai
sendo creditada. Os recursos consumidos, ou seja, os gastos fardo parte dos
custos de produgdo e integrardo o estoque de produtos ou mercadorias.
Posteriormente na venda do produto ou mercadoria este gasto sera apropriado
como despesa. Na pratica contabil e na Lei n°6404/76 esta despesa do produto
vendido é caracterizada como custo do produto vendido (TINOCO E KRAEMER,
2004, p.175). Se um gasto nao se integrar ao custo de fabricagdo ou ao custo de
venda no caso das empresas comerciais sera apropriado como despesa
operacional reduzindo o resultado do periodo. Ao final de um periodo contabil
levantam-se os saldos das diversas contas que representam a origem e
aplicagbes dos recursos e compde-se o Balango Patrimonial e a Demonstracao
de Resultados do Exercicio.



2.1 CLASSIFICAGAO DOS CUSTOS

Os custos podem ser classificados como diretos e indiretos. Segundo
Maher (2001, p.69) um custo é denominado direto quando pode ser relacionado
diretamente a um objeto de custo. Um objeto de custo é qualquer item a que um
custo é atribuido como uma unidade em estoque, um departamento ou uma linha
de produtos. Custos diretos sdo todos aqueles que podem ser facil e
confiavelmente éontéveis por unidade de produto, caso ndo possuam estes
atributos séo classificados como indiretos (CLEMENTE e SOUZA, 207, p.26).
Custos indiretos s&do todos aqueles que ndo podem ser identificados
especificamente com um produto que esta sendo fabricado (MAHER, 2001, p.67).
Em uma industria, por exemplo, custos indiretos serdo todos aqueles ndo
caracterizados como mao-de-obra direta ou material direto.

Os custos também podem ser caracterizados como fixos ou variaveis.
Custos variaveis sao todos aqueles que variam proporcionalmente ao nivel de
atividade, ao volume de produgdo ou venda da empresa. Custos fixos sdo
aqueles que oneram a empresa e ndo se alteram de acordo com o nivel de
atividade durante certo intervalo de tempo. S&o custos fixos, por exemplo,
aluguel, salarios mensais e depreciagdo. Alguns custos contém uma parte fixa e
outra variavel pois possuem um componente fixo para manutengao da estrutura e
um componente variavel que depende do nivel de atividade (CLEMENTE e
SOUZA, 2007, p.29). Podem ser assim classificados, por exemplo, os custos de

~ energia, de manutencgéo e do departamento de compras, do refeitorio etc.

2.2 REGISTRO DOS CUSTOS

O registro dos custos pode ser feito por um valor padrédo, pelo valor
histérico ou pelo valor de reposigéo. A legislagéo brasileira admite o registro dos
custos pelo valor histérico, ou seja, na avaliagdo dos estoques a matéria-prima
incorporada deve ser avaliada pelo valor de aquisicdo a época em que foi
adquirida. Para produtos com ciclo operacional longo este método gera
defasagem sendo que para uma confrontacdo economicamente correta sera



necessario avaliar os custos pelo valor de mercado no mesmo periodo que a
receita ocorre (CLEMENTE e SOUZA, 2007, p.31).

Segundo Maher (2001, p.100) o arcabougo fundamental para o registro de
custos € o modelo basico do fluxo de custos. Nele o estoque inicial € somado as
entradas, depois deduzem-se as saidas chegando-se ao estoque final. O modelo
ajuda calcular uma quantia desconhecida quando, por exemplo, ndo se conhece
um dos quatro itens. Este modelo pode ser expandido para produtos em
fabricagdo: Estoque inicial de produtos em fabricagdo + custos de producéo
incorridos no periodo — estoque final de produtos em fabricagdo = custo dos
produtos fabricados durante o periodo + estoque inicial de produtos acabados —
estoque final de produtos acabados = custo dos produtos vendidos durante o
periodo.

O modelo basico do fluxo de custos pode ser melhor entendido
apresentando uma nomenclatura para descrever os niveis de agregacdo dos
custos. Segundo Clemente e Souza (2007, p.40-41) os niveis de agregacéo dos
custos dividem-se em: custo primario, custo de transformagao, custo de producéo,
custo dos produtos fabricados, custo dos produtos vendidos e custos
mercadoldgicos. O custo primario refere-se a matéria-prima e a mao-de-obra
direta consumida na fabricagdo de um produto. O custo de produgdo obtém-se
somando os valores da matéria prima consumida no periodo, a méao-de-obra
direta utilizada e os custos indiretos de fabricagdo. O custo dos produtos
fabricados refere-se ao custo das mercadorias efetivamente acabadas em
determinado periodo, para obté-lo faz-se um ajuste incorporando-se a variagio do
inventario de produtos em processo. Soma-se ao custo de produgdo o valor do
inventario inicial e deduz-se o valor do inventario final. O custo de produgédo dos
produtos vendidos diz respeito ao custo dos produtos vendidos em determinado
periodo. Deduzindo-se o custo dos produtos vendidos da receita operacional
bruta teremos o lucro operacional bruto. Os custos mercadoldgicos representam o
esforco de venda para gerar receita como, por exemplo, os valores
desembolsados em pesquisa mercadolégica, propaganda, promogdes,
assisténcia ao cliente, entre outros. Contabilmente estes custos séao
caracterizados na demonstragdo de resultado como despesas de vendas ou
comerciais por néo se realizarem no processo de produgao.



2.3 RATEIO DOS CUSTOS

O rateio de custos é o processo de atribuir custos indiretos aos objetos de
custo (MAHER, 2001, p.70). Desta forma atribui-se, por exemplo, um custo
comum, que é compartilhado por varios objetos do custo a um objeto do custo. O
objeto de custo relaciona-se a qualquer item a que um custo pode ser atribuido.
Um custo indireto é rateado conforme determinada base de rateio. A utilizagdo do
rateio e de suas bases envolve certa arbitrariedade, mas é necessaria devido a
legislagdo tributaria que exige que os custos indiretos de fabricacdo sejam
rateados as unidades produzidas (MAHER, 2001, p.231).

No rateio de custos por departamento existe o departamento de servigo
que fornece servigos a outras unidades na organizagio e o departamento usuario
que utiliza os servigos dos departamentos de servigos. Centros de custos cujos
custos sdo rateados a outros departamentos sdo denominados centros de custos
intermediarios, este rateio ndo acontece nos centros de custos finais.

A escolha da base de rateio segundo Maher (2001, p.234) deve considerar,
por exemplo, a relagédo causal entre 0 objeto de custo e o custo. Caso a relagéo
causal ndo possa ser encontrada deve-se escolher a base de rateio segundo os
beneficios recebidos ou em ultimo caso escolher uma base que represente um
rateio “razoavel”.

Segundo Maher (2001, p.254) os custos sdo rateados por varias razbes
como, por exemplo, o estabelecimento de incentivos, tomada de decisao,
regulamentacdo e remuneragéo de contratos que envolvem reembolso de custos.
Entretanto a finalidade de rateio pode levar a alguns efeitos colaterais, como a
demasiada ou diminuta utilizagdo de servigos pelos usuarios derivada de um
rateio de custo muito barato ou muito caro.

Um dos métodos de rateio de custos é o chamado método direto, onde os
servigos que os departamentos de servigos ou centros auxiliares prestam a outros
departamentos sdo ignorados, sendo seus custos rateados diretamente aos
departamentos de produgdo ou centros produtivos. No método direto os custos
sdo rateados diretamente aos usuarios finais dos servigos ignorando os usuarios
intermediarios e ndo considerando as trocas de servigos entre centros auxiliares.
Cada um dos centros auxiliares transfere seus custos aos centros produtivos

seguindo certo critério de rateio e de uma s6 vez. Este método possui critério de



rateio simples e é utilizado por empresas de pequeno porte, interessadas em
monitorar e controlar o custo unitario de produgdo (CLEMENTE E SOUZA, 2007,
p.80).

O método de rateio progressivo ou gradual tenta minimizar o fato do
método direto ignorar os custos que os departamentos de servigos incorrem ao
utilizar servigos prestados por outros departamentos de servicos. No método
progressivo ou gradativo os custos dos departamentos de servigos sdo rateados
aos proprios departamentos de servicos seguindo certa ordem e depois aos
departamentos de produg¢do. Desta forma parte dos servigos prestados pelos
departamentos de servicos a outros departamentos de servigos é reconhecida.
Entretanto, neste método ndo sdo reconhecidos os custos reciprocos, quando
dois departamentos, por exemplo, utilizam servigos um do outro.

No método reciproco sdo reconhecidos todos os servigos prestados pelos
departamentos de servigos inclusive aqueles prestados a outros departamentos
de servigos. A transferéncia pelo método reciproco apresenta resultados menos
distorcidos, pois se admite a possibilidade de cada centro de custos prestar
servicos a todos os outros e a si mesmo (CLEMENTE E SOUZA, 2007, p.84). O
calculo do rateio neste método utiliza algebra linear e é geralmente feito por um
sistema em computador.

2.4 SISTEMAS DE CUSTEIO

Segundo Maher (2001, p.276) na tomada de decisbes de marketing e
produgéo evidencia-se a importancia de informagdes precisas sobre custos. Os
nameros sobre custos podem diferir consideravelmente dependendo da forma de
rateio dos custos indiretos aos produtos. Além da escolha do método de custeio
deve-se identificar as variagbes em relagado a sua operacionalizagdo. A escolha
do método e variagbes depende do uso que se deseja fazer da informagéo sobre
custos. As necessidades de informacgéo para gestdo estratégica e operacional das
organizagbes envolvem a escolha de mais de um método de custeio bem como
de ferramentas para redugéo de custos (CLEMENTE e SOUZA, 2007, p.33).



2.4.1 Os Sistemas de Produgao e a Mensuracgéo dos Custos

Os sistemas de custeio mantém relagdo com os sistemas de produgéo das
empresas. No custeio por ordem de fabricagdo sdo acompanhados os custos de
unidades individuais do produto, de trabalhos, contratos ou lotes de produtos
especificos. O custeio por ordem de produgdo ou de servico é geralmente
utilizado quando os produtos tém ciclo de produgéo longo. Desta forma ao final de
certo periodo os custos acumulados sdo atribuidos as quantidades produzidas.
Uma das vantagens de registrar os custos por ordem de produgao é a utilizagdo
desses registros para aprimorar o processo orgamentario e melhorar o controle do
processo (CLEMENTE E SOUZA, 2007, p.31). O custeio por processo é utilizado
quando ocorre uma uniformidade de produgdo de unidades idénticas, nele
calcula-se a média dos custos de varias unidades. No processo de producgéo por
fluxo continuo um dnico produto homogéneo € produzido em massa. Ja no
custeio por operacdo o sistema € hibrido, pois os produtos tem algumas
caracteristicas comuns e outras individuais, nele os métodos de produgdo séo
padronizados mas os materiais podem ser diferentes em cada produto ou lote de
produtos. No sistema de fabricacdo flexivel just-in-time existe o objetivo de
minimizar os estoques fabricando varios produtos com um tempo de preparagio
minimo. Neste sistema o custeio pelo fluxo oposto é utilizado, “Os custos sao
inicialmente langados em Custo dos Produtos Vendidos, de onde séo “langados
de volta” a contas de estoque, no final do periodo contabil, seguindo um “fluxo
oposto” ao fluxo de produgdao”(MAHER, 2001, p.111). No sistema de custeio por
cliente o foco esta na lucratividade por cliente ao invés de estar no produto ou
departamento.

Além de adaptados a forma de producdo os sistemas de custos devem
estar direcionados as necessidades daqueles que tomam decisGes na empresa,
pois diferentes informagdes sobre custos sao utilizadas com objetivos diferentes.
Deve-se também analisar a relagdo custo beneficio no momento de produzir as
informagdes sobre custos necessarias a tomada de decisées.



2.4.2 Os Métodos de Custeio e suas Variantes

Nos sistemas de custeio atualmente utilizados variam os critérios de
avaliacdo da produgdo e estoques. A legislagdo brasileira na lei n® 6.404/76
admite o custeio real por absorgdo. Neste sistema todos os custos de fabricagédo
sejam eles fixos ou varidveis sdo alocados aos produtos fabricados em certo
periodo. No Custeio Marginal, Direto ou Variavel somente os custos de produgéo
sdo atribuidos aos produtos, sendo os custos fixos considerados no periodo como
necessarios para manter a estrutura. O RKW (Richskuratorium fiir
Wirstschaflicheit) € um método que utiliza o rateio de todas as despesas da
empresa e de todos custos de produgdo para os produtos fabricados.O custeio
baseado em atividades, conhecido como ABC (Activity-Based Costing) é um
método que procura reduzir as distor¢gdes provocadas pelo sistema de rateio dos
custos indiretos. Neste método a atribuicdo dos custos indiretos aos produtos e
servigos é feita por meio das atividades.

No quadro 1 Clemente e Souza (2007, p.33) apresentam um quadro com a
relacdo dos métodos de custeio e variagbes que podem ser utilizadas. Os
métodos de custeio podem ser: absorgdo, absorcdo RKW, absorgdo ideal,
UEP(unidades de esforco de produc¢ao), direto ou varidvel e por atividades. A
forma de acompanhamento ou acumulagdo destes custos pode ser por ordem de
produgéo ou por periodo. O registro pode ser feito pelo método histérico, padrao
ou reposigao e variam também a unidade de acumulagdo escolhida, o objeto de
custeio e as ferramentas de redugdo de custos. Pode-se citar também além da
classificagdo do quadro a variagdo em relagdo ao método de rateio que pode ser
o direto, o progressivo ou o reciproco.

FERRAMENTAS DE
METODOS DE FORMAS DE VALOR DE UNIDADE DE OBJETOS DE REDUQAOAIZSE
ACUMULAGA( ACUMULAGAO B0
CUSTEIO (o] REGISTRO cusTi CUSTOS
CENTROS DE
ABSORGAO POR ORDEM DE HISTORICO CUSTOS PRODUTO Custo Meta
ABSORCAQ - RKW PRODUGAO CENTRO DE PROJETO Método Kaizen
ABSORGAO IDEAL RESPONSABILIDADES CLIENTE Anédlise de Valor
UEP* PADRAO PROCESSOS REGIAQ
DIRETQ OU VARIAVEL POR PERIODO
POR ATIVIDADES REPOSIGAO ATIVIDADES
*Unidades de Esforgd de Produgao

QUADRO 1 - VARIAGOES OPERACIONAIS DOS METODOS DE CUSTEIO
FONTE: CLEMENTE e SOUZA (2007)
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3 GASTOS E CUSTOS AMBIENTAIS

Para identificagdo dos custos ambientais da empresa é preciso
primeiramente mensurar e classificar os gastos. A identificacdo, controle e
evidenciagdo dos gastos ambientais pode, reduzir perdas, promover melhor
alocagéo de recursos e aumentar a eficiéncia da empresa. Além disso, de acordo
com Paiva (2006, p.32) os gastos ambientais, de forma geral, contribuem para a
formagdo, manutengdo, recuperagdo ou degradagdo da reputagdo de uma
empresa.

Segundo Ferreira (apud BRAGA, 2007, p.41) a mensuragdo dos gastos
ambientais deve ter a capacidade de:

- estabelecer a unidade monetaria;

- permitir a avaliacdo dos ativos pelos beneficios futuros que deverado
propiciar a entidade;

- proporcionar a mensuragao de passivos efetivos pelo valor presente da
divida;

- permitir a previsdo de passivos contingentes, pelo valor presente da
expectativa de restricées futuras sobre os ativos;

- representar capitais equivalentes em diferentes datas, permitindo a sua
comparabilidade;

- isentar a moeda das variagdes em seu poder aquisitivo, utilizando taxas
para corrigir variagoes inflacionarias;

- evidenciar os efeitos do tempo sobre os capitais, aplicando as taxas de
juros pertinentes a cada evento;

- estabelecer um pregco de transferéncia para os servigos prestados ou
produtos gerados que venham a ser entregues a terceiros, um prego de mercado
a vista por um servigo de igual qualidade e especificagéo;

- ser utilizado nos consumos efetivos 0 menor prego de mercado pelo seu

valor a vista, para especificagédo e qualidades iguais.



11

3.1 RECONHECIMENTO E CLASSIFICACAO DOS GASTOS AMBIENTAIS

Segundo Paiva (2006, p.25) os gastos ambientais que dardo origem a
receitas podem ser classificados como gastos ativados e ndo ativados. Os
ativados sdo aqueles registrados primeiramente como ativos e depois transferidos
para despesa, na medida que seus beneficios sdo gerados. Os gastos nédo
ativados séo aqueles consumidos no periodo para geragéo de receitas. Caso os
gastos gerem desembolsos no presente ou futuro, mas n&o tenham contrapartida
de receitas, como multas ou obrigagdo de recuperagdo de areas degradadas,
entende-se que serdo reconhecidos como passivos ou perdas. O autor apresenta
um esquema dos gastos ambientais conforme figura 1. Na figura citada as perdas
sdo definidas como: gastos do periodo que ndo gerarao receitas (assungado de
passivos) e desvalorizagdo de ativos (que foram gastos em periodos anteriores),
que refletem ou refletirdo negativamente no patrimdnio da empresa.
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Conforme Paiva (2006, p.41) destaca, os gastos ambientais devem ser

tratados com a devida atengdo, sob pena de se transformarem em potenciais

difamadores da imagem e causadores de futuros danos irreparaveis ao patriménio

da empresa.



13

3.2 ASPECTOS DA IDENTIFICAGAO E REGISTRO DOS CUSTOS AMBIENTAIS

Conforme Martins (apud TINOCO e KRAEMER, 2004, p.174) o gasto é um
custo no momento da utilizagdo dos fatores de producgao para a fabricagdo de um
produto ou execugédo de um servico. Quando a matéria-prima é adquirida, por
exemplo, é um investimento que se tornara custo no momento de sua utilizagao
na fabricagdo de um bem. Sera na seqiiéncia novamente um investimento até que
a mercadoria seja vendida. Segundo Paiva (2007, p.30) os gastos ambientais
devem ser reconhecidos no momento de seu fato gerador com a classificagao
pertinente, evitando passivos ndo reconhecidos no futuro e outros transtornos, ja
que as empresas tornam-se responsaveis pelos produtos até o final de seu ciclo
de vida. Segundo Tinoco e Kraemer (2004, p.174) os gastos ambientais podem
ser apropriados como investimentos ou como despesas. Caso sejam classificados
como investimentos, poderdo constar no Ativo Circulante, como custo de
estoques ou no Ativo Permanente, como Ativo Imobilizado, Investimentos ou
Diferido.

Segundo Tinoco e Kraemer (2004, p.169) os custos ambientais podem ser
classificados em externos e internos. Os custos internos podem ser subdivididos
em diretos, indiretos e contingentes ou intangiveis. Os custos externos séo
aqueles resultantes da produgao ou existéncia da empresa, geralmente estao fora
dos seus limites e sdo dificeis de mensurar monetariamente. Sdo exemplos de
custos externos: o esgotamento de recursos naturais, danos referentes a dejetos
no longo prazo, compensagéo na saude e qualidade de vida local. Os custos
internos sado relacionados diretamente com a linha de frente da empresa, e
incluem os custos de prevencdo ou manutengdo. Os custos diretos podem ser
apropriados a um produto ou programa de prevengdo de contaminagdo. Os
custos indiretos sdo aqueles que ndo mantém relagcdo causal direta com o
processo e a gestdo ambiental sendo direcionados aos centros de custos tais
como departamentos ou atividades. Sdo exemplos de custo indireto: treinamento
ambiental, manutengcdo de registros e apresentacdo de relatérios, certificagdo
ambiental, administragdo de dejetos e honorarios. Os custos contingentes ou
intangiveis s@o potencialmente custos internos futuros, que podem impactar nas
operagoes efetivas da empresa. Sdo exemplos de custos contingentes os
efetuados com prevengao ou compensacao futura incerta, qualidade do produto e
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risco de ativos deteriorados. Tinoco e Kraemer (2004, p.171) consideram ainda
em relacdo aos processos da empresa custos convencionais, como aqueles
associados aos aspectos ambientais tangiveis, dos processos e atividades. Seu
controle conduz ao aumento da eficiéncia produtiva e a eliminagdo do
desperdicio.

Outra questdo que se torna importante no reconhecimento dos gastos
ambientais € a possibilidade de custos ocultos. Custos ocultos sdo aqueles que,
nem sempre, séo facilmente identificaveis e reconhecidos no momento de seu
fato gerador. Paiva (2006, p.31-32) identifica alguns gastos que potencialmente
trazem consigo parcela ambiental de forma oculta aos gestores:

- reguladores: gastos com a regulamentacdo ou cumprimento de
determinagbes legais relacionadas ao meio ambiente;

- pré-operacionais: relacionados a aspectos que antecedem as operagdes
da empresa e que devem receber tratamento diferenciado face possiveis
problemas futuros com conformidade de instalagdes e processos;

- convencionais: gastos com os processos produtivos e operacionais da
empresa mais facilmente identificados com a utilizagcéo do custeio por atividades;

- futuros de encerramento: caso a empresa venha a ter sua
descontinuidade, parte dos gastos podera ser de origem ambiental;

- voluntarios: véo além das exigéncias legais ou operacionais, de forma
antecipatéria, e resultam em melhor relacionamento da empresa com os quais
interage.

3.2.1 Ativos Ambientais

Para Tinoco e Kraemer (2004, p.176) os gastos ambientais sdo todos os
bens adquiridos pela empresa que possuem a finalidade de controle, preservagéo
e recuperagdo do meio ambiente. Entretanto segundo os autores para serem
considerados ativos, devem se enquadrar nos critérios de reconhecimento de um
ativo. Devem, por exemplo, ter a capacidade de gerar beneficios econdmicos
futuros, estes beneficios podem ser:

- aumento da capacidade, da seguranga ou eficiéncia de outros ativos

préprios da empresa;
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- redugao ou prevengdo de provavel contaminagdo ambiental resultante de
futuras operacgoes;

- conservagao do meio ambiente.

“Séao ativos ambientais todos os bens e direitos destinados ou provenientes
da atividade de gerenciamento ambiental, podendo estar na forma de capital
circulante ou capital fixo” (TINOCO E KRAEMER, 2004, p.177). No que diz
respeito a contabilizagdo dos ativos imobilizados ambientais Braga (2007, p.42)
estabelece algumas particularidades. Segundo a autora a incorporagdo de gastos
adicionais no custo de aquisicdo do ativo imobilizado meio ambiente sé deve
ocorrer se este aumentar a capacidade de gerar beneficios futuros, caso contrario
devera ser considerado como despesa de manutengédo. Se um imobilizado meio
ambiente, por exemplo, sofrer processo de melhoria tecnolégica o custo da
melhoria deve ser agregado ao valor residual do ativo e sua vida dtil deve ser
recalculada. Quando um ativo meio ambiente for construido ou comprado a prazo,
os juros embutidos no seu valor ndo podem ser classificados como ativos, mas
sim como despesas financeiras. Quando um ativo meio ambiente nao tiver mais
utiidade para a entidade, deve perder sua condigdo de ativo imobilizado meio
ambiente e ser vendido ou desativado. Para Martins e Ribeiro (1995, p.32) a
aquisicao de bens que sejam registrados no Ativo Permanente podera originar um
Passivo Ambiental, em contrapartida a um Ativo Ambiental. Este fato ocorre
quando o processo de protecdo, preservagao e recuperagdao do meio ambiente
exigir a aquisicdo de equipamentos e instalagbes que serdo utilizadas em
periodos posteriores ao exercicio em curso.

Quanto ao reconhecimento dos ativos relacionados a desembolsos
ambientais destinados a evitar ou reduzir danos‘ futuros, ou para preservar
recursos, Tinoco e Kraemer ( 2004, p.177) citam a Diretriz Contabilistica n°29, da
comissdo de Normalizagdo Contabilistica de Portugal. Segundo a diretriz o
reconhecimento s6 pode ocorrer se os desembolsos se destinarem a servir de
maneira duravel a atividade da empresa e atenderem a pelo menos umas das
seguintes condic¢des:

- 0s custos devem se relacionar com beneficios econémicos que se espera
venham a fluir para a entidade e que permitam prolongar a vida, aumentar a
capacidade ou melhorar a seguranga ou eficiéncia de outros ativos detidos pela

entidade (para além de seu nivel de eficiéncia determinado originalmente); ou
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- os custos permitirem reduzir ou evitar uma contaminagdo ambiental
suscetivel de ocorrer como resultado das futuras atividades da entidade.

Para Martins e Ribeiro (1995b, p.31) os ativos ambientais devem ser
evidenciados demonstrando o empenho das organizagbes na preservagéo
ambiental, permitindo ao usuario avaliar as informagdes disponibilizadas.

3.2.2 Passivos Ambientais

Segundo Ribeiro e Lisboa (apud BRAGA, 2007, p.43) passivos ambientais
sao obrigagdes que demandario a entrega de ativos ou a prestagdo de servigos
no futuro, em decorréncia de transagbes passadas ou presentes que envolveram
a empresa e 0 meio ambiente. Segundo a norma NPA 11 do Ibracon citada por
Tinoco e Kraemer (2004, p.178) o passivo ambiental consiste em toda a agresséo
que se praticou/pratica contra o meio ambiente e consiste no valor dos
investimentos necessarios para reabilita-lo, bem como em multas e indenizagées
em potencial. Os autores identificam trés tipos de obrigagées decorrentes do
passivo ambiental: legais ou implicitas, construtivas e justas. As obrigagbes legais
séo aquelas que surgem de um contrato ou legislagédo relacionadas a um evento
passado como utilizagdo da agua, do solo ou geragdo de residuos téxicos. As
obrigagbes implicitas sdo aquelas derivadas de expectativas de terceiros
relacionadas a praticas do passado, politicas divulgadas ou declaragbes. As
construtivas sdo aquelas que a empresa se propde espontaneamente,
suplantando as exigéncias legais, preocupada com sua reputagdo, com a
responsabilidade social ou 0 bem estar da comunidade. Para Ribeiro e Lisboa
(apud TINOCO e KRAEMER, 2004, p.179) os passivos ambientais podem ter
origem em qualquer evento ou transacgao que reflita a interagcdo da empresa com
o meio ambiente e que demande recursos econémicos no futuro como:

- aquisicdo de ativos para contengdo dos impactos ambientais (chaminés,
depuradores de agua quimica etc.);

- aquisicdo de insumos que serdo inseridos no processo operacional para
que este nao produza residuos téxicos;

- despesas de manutencdo e operagdo de “departamento” de
gerenciamento ambiental, inclusive méo-de-obra;
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- gastos para recuperagao e tratamento de areas contaminadas (maquinas,
equipamentos, mao-de-obra, insumos em geral etc);

- pagamento de multas por infragdes ambientais;

- gastos para compensar danos irreversiveis, inclusive os relacionados a
tentativa de reduzir os desgastes da imagem da empresa perante a opinido
publica.

Segundo Tinoco e Kraemer (2004, p.184) a mensuragdo do passivo deve
levar em consideracgao alguns itens:

- custos incrementais diretos que podem ocorrer com a reparagao;

- custos dos salarios e encargos sociais aos trabalhadores vinculados ao
processo de restauragcao ambiental;

- obrigagbes de controle apés a reparagdo dos danos ambientais; e

- progresso tecnoldgico a medida que seja provavel que as autoridades
publicas recomendem a utilizagéo de novas tecnologias.

Segundo Martins e Ribeiro (1995b, p.32) quando os passivos estiverem
correlacionados com riscos e incertezas a que a empresa esta sujeita, passam a
ser contingénciais podendo decorrer de trés situacdes: iniciativa propria da
empresa, reivindica¢des de indenizagdo por terceiros e exigéncias de legislagdes
ambientais. |

Cabe destacar que a identificacdo do Passivo Ambiental pode ser de
grande utilidade nos processos de privatizagdo, fusdo e controle acionario,

demonstrando, portanto a importancia de sua evidenciagao.

3.2.3 Despesas e Receitas Ambientais

Na atividade da empresa podem ocorrer despesas operacionais e nao
operacionais bem como receitas ambientais. As despesas operacionais
relacionam-se ao processo produtivo e devem ser evidenciadas na demonstragéo
de resultado do exercicio. Sd0 exemplos de despesas operacionais ambientais
aquelas relacionadas: ao tratamento de residuos vertidos, prevencdo de
contaminagdo, tratamento de emissGes, descontaminagdo, restauragdo,
depreciagcbes de equipamentos, exaustdes ambientais, pessoal envolvido na
producdo, gestdo do meio ambiente, investigagdo, desenvolvimento de
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tecnologias mais limpas e auditoria ambiental. As despesas ndo operacionais
ambientais segundo Tinoco e Kraemer (2004, p.187) sdo as que decorrem de
acontecimentos ocorridos fora da atividade principal da empresa como: multas,
sangdes e compensagdes a terceiros. Ndo se consideram despesas néo
operacionais ambientais aquelas que devam ser assumidas no presente, mas
sejam derivadas de autuacdo ambiental ocorrida no passado, desde que néo
ocorram mudangas de critério ou erros de contabilizagdo anteriores.

As receitas ambientais sdo relacionadas principalmente as redugbes de
custos, diminuigdo de despesas e as vendas de residuos aproveitaveis. Segundo
Tinoco e Kraemer (2004, p.187) as receitas decorrem de um leque mais extenso
de situagbes como, por exemplo:

- prestagdes de servigos especializados em gestdo ambiental;

- venda de produtos elaborados de sobras de insumos do processo
produtivo;

- venda de produtos reciclados;

- receita de aprovéitamento de gases e calor;

- redugdo do consumo de matérias-primas;

- reducdo do consumo de energia;

- redugéo do consumo de agua;

- participagdo no faturamento total da empresa que se reconhece como
sendo devida a sua atuagado responsavel com o meio ambiente.

De forma mais especifica Muralha (apud TINOCO e KRAEMER, 2004,
p.188) relaciona as receitas ambientais com varios beneficios & empresa como:
diminuicdo de despesas, melhor gestdo dos residuos, reducédo de indenizagbes,
redugdes de custos operacionais, aumento de vendas por melhoria da imagem
publica e recebimento de efetivos relacionados as vendas de estudos,
diagnosticos, servigos de tratamento de residuos, tecnologias limpas, royalties,
arrendamento de ativos ambientais, subsidios e prémios. Tinoco e Kraemer
(2004, p.189) citam o exemplo positivo da Companhia Siderargica Nacional (CSN)
qgue tem ampliado sua receita a uma taxa de 30%, considerando o periodo de
1998 a 2001, através do processamento e venda de residuos para aplicagdo em

outros processos industriais.
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4 FERRAMENTAS PARA GESTAO DE CUSTOS AMBIENTAIS

A gestdo do custo ambiental utiliza algumas ferramentas de registro e
controle como, por exemplo, a contabilidade ambiental e os sistemas de custeio.
Além disso, algumas praticas podem ser utilizadas para auxilio como, o custeio do
ciclo de vida e a contabilidade dos custos dos fluxos. Estas praticas visam, entre
outros, o maior detalhamento do processo, o0 melhor entendimento dos dados ou
o atendimento é legislagdo e normas.

4.1 CONTABILIDADE AMBIENTAL

Atualmente a contabilidade ambiental tem-se evidenciado devido as
questdes ecologicas e ambientais cada vez mais presentes nos meios de
comunicagao, fato que desperta uma maior preocupa¢do com estas questoes por
parte dos gestores e contadores. Os aspectos ambientais tornam-se mais
importantes nos projetos e decisGes de investimento, no gerenciamento dos
negoécios e em todas as etapas das operagdes das empresas.

“Cabe a Contabilidade a formulagdo de pardmetros de mensuragdo e registro que
permitam 0 acompanhamento da convivéncia da empresa com o meio ambiente e a
evolugdo econdbmica e patrimonial de tal relagdo, no decorrer do tempo. Essa
afirmagao é justificada pela fungdo da Contabilidade no tempo e na histéria, mesmo
porque é a Contabilidade quem efetua os registros dos eventos e transagbes
econdmicas das empresas através da abordagem sistémica, gerando relatérios onde
tais informacGes estardo disponibilizadas™ (PAIVA, 2006, p.13)

Segundo Tinoco e Kraemer (2004, p.75) a Contabilidade Ambiental passou
a ter conotagéo de novo ramo da ciéncia contabil em fevereiro de 1998 com o
Relatério financeiro e contabil sobre o passivo e custos ambientais pelo Grupo de
Trabalho Intergovernamental das Nagdes Unidas de especialistas em padrdes
Internacionais de Contabilidade e Relatdrios (United Nations Intergovernmental
Working Group of experts on International Standards of Accounting and Reporting
— Isar). Segundo o autor a contabilidade deve fornecer informag¢des aos usuarios
interessados na atuagédo das empresas sobre 0 meio ambiente, subsidiando a
tomada de decisdoes e o atendimento das obrigagdes com a sociedade no que
tange a responsabilidade social e a questdo ambiental. A contabilidade de uma
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forma geral deve ser um instrumento de comunicacdo da empresa com a
comunidade. Segundo Paiva (2006, p.10) com a evolugdo e diferenciagédo das
necessidades dos usuarios a contabilidade especializou-se, surgindo o ramo da
contabilidade ambiental. De acordo com a EPA (Environmental Protection
Agency) 2002 (apud TINOCO E KRAEMER, 2004, p.159) a contabilidade
ambiental pode ser usada em contextos diferentes dependendo do enfoque que
se deseje. Um dos enfoques é a contabilidade gerencial ambiental, focada nos
balangos de massa, nos fluxos de materiais, fluxo de energia e na informagéo do
custo ambiental. Segundo Paiva (2006, p.21) seu registro deve ser feito da
maneira que melhor satisfizer aos gestores cujos objetivos devem ser, entre
outros: gerenciamento de emissdes e destinagéo de residuos, pesquisa de fontes
de energia menos poluentes e de menor custo e atengdo na composi¢cido de
embalagens evitando problemas em seu descarte. Também existe a
contabilidade financeira ambiental focada no relato de custos, despesas e

passivos ambientais e outras questdes significativas.

Segundo Tinoco e Kraemer (2004, p.149) existem trés razdes basicas para
uma empresa adotar a Contabilidade Ambiental. A primeira seria a ativa gestao
ambiental visando reduzir custos e despesas operacionais e melhorar a qualidade
dos produtos. A segunda refere-se a o controle dos riscos ambientais visando
cumprir exigéncias legais evitando pagamento de multas e indenizagbes. A
terceira refere-se ao atendimento das demandas dos parceiros sociais como
clientes, empregados, organizagdes ecoldgicas, seguradoras, comunidade local,
acionistas, administragdo publica, bancos, investidores etc. O autor também cita
alguns objetivos que podem ser atendidos como:

- identificar se a empresa cumpre com a legislagao ambiental vigente;

- direcionar o processo decisério e a gestdo ambiental;

- comprovar a atuagao e comprovar tendéncias ambientais;

- identificar areas criticas que necessitam de ateng&o no aspecto ambiental

- observar se a empresa cumpre com o0s objetivos ambientais
estabelecidos na politica ambiental da empresa;

- identificar oportunidades de melhoria na gestdo dos aspectos ambientais;
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- identificar oportunidades estratégicas de obtencdo de vantagem
competitiva e agregagdo de valor a empresa relacionada a melhoras decorrentes
da gestdo ambiental;

- obter informacéao especifica derivada da solicitacédo dos .

Para que o registro das informagdes torna-se necessario a elaboragédo de
um plano de contas que contemple a questdo ambiental. Ao se projetar o plano de
contas deve-se inserir contas que se refiram aos eventos ambientais de tal forma
que possibilite a elaboragdo de relatérios gerenciais e 0 atendimento aos usuarios
externos (TINOCO E KRAEMER, 2004, p.74-75). Tinoco e Kraemer (2004, p.75-
79) apresentam uma proposta de plano de contas adaptado ao meio ambiente
demonstrado a seguir:

1-ATIVO
11 — ATIVO CIRCULANTE
111 — Disponivel
1111 — Caixa
1112 — Bancos conta Movimento
112 — Créditos
1121 - Clientes
1126 - Clientes Ambientais
1127 — Subvengdes Ambientais a Receber
1128 — Créditos por Servigos de Assessoria Ambiental
113 - Estoques
1131 - Matérias-primas
1132 - Produtos em Processo
1136 — Produtos Reciclados e Subprodutos
1137 — Insumos Ambientais
1138 — Embalagens Ambientais
12 — ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
13 — ATIVO PERMANENTE
131 — Investimentos
1317 — Participagdes em Outras Sociedades Ambientais
1318 — Participagdes em Fundos de Investimentos Ambientais
132 — Imobilizado
1321 — Terrenos
1322 — Jazidas e Minas
1323 - Obras Civis
1328 — Equipamentos Ambientais
1329 - Instalagdes Ambientais
1351 — Depreciagao, Exaustdao Acumulada (-)
133 - Diferido
1337 - Projetos de Gestdo Ambiental
1338 — Treinamento Ambiental
1339 - Gastos de Reorganizagdo Ambiental
1359 ~ Amortizagdo Acumulada Ambiental (-)
2 - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
21 - PASSIVO CIRCULANTE
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211 — Empréstimos e Financiamentos

2116 - Financiamentos Ambientais

212 — Fornecedores

2128 - Fornecedores de Bens e Servicos de Protegdo e Recuperagdo
Ambiental

213 - Obrigagbes

2136 — Multas por Danos Ambientais
2137 - Indenizag¢des por Danos Ambientais
2139 — Impostos Verdes

214 — Provisbes

2146 — Multas por Danos Ambientais

2147 - Indenizagdes por Danos Ambientais

2148 - Aquisicbes de Bens e Servicos de Protegcdo e Recuperagado
Ambiental

2149 - Impostos Verdes

21 — PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
221 — Empréstimos e Financiamentos

2216 - Financiamentos Ambientais

222 — Fornecedores

Ambiental

2228 -~ Fornecedores de Bens e Servicos de Protecdo e Recuperagado

223 - Obrigagbes

2236 — Multas por Danos Ambientais
2237 - Indenizag¢des por Danos Ambientais
2239 - Impostos Verdes

224 — Provisoes »

2246 — Multas por Danos Ambientais

2247 - Indenizagdes por Danos Ambientais

2248 - Aquisigdes de Bens e Servicos de Protecdo e Recuperagdo
Ambiental

2249 — Impostos Verdes

23 ~ RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS
24 — PATRIMONIO LIQUIDO

241 — Capital Social

244 — Reservas de Lucros

2446 — Reserva Contingencial para Multas por Danos Ambientais
2447 - Reserva Contingencial para Indenizagées por Danos Ambientais
2448 — Reserva Contingencial para Aquisicdo de Bens e Servigos para

Protecdo e Recuperagdo Ambiental

2449 — Reserva Contingencial para Impostos Verdes

245 ~ Lucros ou Prejuizos Acumulados

2451 — Lucros Acumulados

3 — CONTAS CREDORAS DE RESULTADO
31 - RECEITA BRUTA DE VENDAS DE PRODUTOS E SERVICOS
311 - Vendas de Produtos

3111 — Mercado Nacional
3112 — Mercado Externo

312 - Vendas de Servicos

3121 — Mercado Nacional
3122 - Mercado Externo

317 — Dedugdes da Receita Bruta (-)

3171 — Vendas Canceladas e Devolugdes
3172 — Abatimentos
3173 - Impostos Incidentes Sobre Vendas

32 - RECEITA BRUTA DE PRODUTOS E SERVICOS AMBIENTAIS
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321 - Vendas Vendas de Residuos Reciclados
322 - Vendas e/ou Reutilizagdo de Co-Produtos
323 — Aproveitamento de Gases e Calor
324 — Redugdo no Consumo de Matérias-Primas
325 — Redugéo do Consumo de Agua
326 — Prestagéo de Servigos Ambientais
327 - Subvengdes Governamentais
4 — CONTAS DEVEDORAS DE PRODUGAO E DE RESULTADO
41 - CUSTOS (DESPESAS) DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS*
411 - Custos (Despesas) dos Produtos Vendidos (CPV)
412 — Custos (Despesas) dos Servigos Prestados (CSP)
413 - Custos (Despesas) Produtos e Servigos Ambientais
42 — CUSTOS VINCULADOS A PRODUCAO
421 - Custos Normais da Atividade
422 — Custos e Servicos Ambientais
4291 - Despesas de Servigos Externos para Protecdo e Recuperagédo
Ambiental
4292 - Despesas com Prevengéo e Gestdo Ambiental
4293 — Insumos Ambientais
4294 - Depreciagbes, Amortizagdes e Exaustdes Ambientais
4295 — Mao-de-Obra e Encargos Sociais
4296 - Etiquetas Ambientais
43 — DESPESAS OPERACIONAIS
431 - Despesas Normais da Atividade
439 — Despesas Ambientais
4394 — Seguros Ambientais
4395 — Auditoria Ambiental
4396 - Licencas e Impostos Ambientais
4397 - Multas Ambientais
4398 — Indenizagbes Ambientais
4399 - Provis6es Ambientais.

4.2 SISTEMAS DE CUSTEIO NA GESTAO DE CUSTOS AMBIENTAIS

A partir do século 20 a contabilidade de custos passou a ter maior
relevancia e os custos mais representativos no processo produtivo passaram a
ser computados. O desempenho das empresas passou a ser mensurado pela
eficiéncia no processo produtivo que levasse ao menor custo unitario. Na
seqiiéncia as empresas passaram a visualizar os custos de forma mais ampla,
considerando toda a cadeia de valor e também o fator temporal, evidenciando o
surgimento da gestdo estratégica de custos. O foco passa a ser ndo somente a
eficiéncia do processo produtivo, mas também a eficacia de resultados
evidenciando a importancia de “um sistema de informagéo de custos que auxilie o
processo de formulagdo e avaliagdo de estratégias” (CLEMENTE e SOUZA, 2007,
p.14). Na definicdo de estratégias pelas empresas segundo Alves (apud
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KRAEMER, 2007, p.2) a variavel ambiental passa a ser um aspecto significativo a
considerar.

Para Clemente e Souza (2007, p.56) além das informagdes tradicionais de
custos e volumes os sistemas de custos devem ser projetados para fornecerem
informagdes adicionais, pois dentro do novo contexto manufatureiro ha
nitidamente um acréscimo dos custos fixos em relagdo aos totalmente variaveis.
Trata-se de avaliar o custo de oportunidade de ndo se atender a pedidos
especiais, custos da ndo-qualidade, custos da ociosidade e custos sociais.

A questéo pratica de como mensurar e avaliar os custos ambientais é algo
que preocupa as empresas € aponta para o surgimento de alternativas viaveis e
legais. De acordo com Brimson (apud KRAEMER, 2007, p.16) a capacidade da
empresa em manter a exceléncia esta intimamente relacionada com a eficacia em
custos, a integragdo de atividades, a coeréncia interna em todas as unidades da
empresa, a satisfagdo do cliente e a alocagéo correta de custos. "Nos sistemas de
custos tradicionais, os custos ambientais dos processos sdo contabilizados como
custos indiretos de fabricacdo e rateados aos produtos, segundo metodologia
especificada, sendo que esse critério pode distorcer os custos de formagdo de
cada produto, os pregos de venda e, por conseguinte, afetar a continuidade
empresarial” (TINOCO E KRAEMER, 2004, p.159). Um exemplo de distorgdo na
alocacgéo de custos seria o rateio dos custos de tratamento de residuos téxicos de
determinado produto. Nos sistemas de custos tradicionais estes seriam
apropriados aos custos indiretos de produgéo e alocados em partes iguais a todos
os produtos.

Segundo Martins e Ribeiro (apud PAIVA, 2006, p.28) os sistemas de
custeio por absorgdo e variavel ndo apresentam técnicas que possam ser
utilizadas com facilidade para a mensuragéo dos custos do processo de controle
ambiental. Para os autores no método de custeio por atividades torna-se possivel
a identificacdo dos custos de controle ambientais, desde que as atividades e os
direcionadores de custo estejam bem definidos.

Segundo Kraemer (2007, p.17) os custos da qualidade ambiental devem
entrar na gestdo econdémica das organizagbes. Para que a apuragdo destes
custos seja mais eficiente deve-se utilizar o custeio por atividades que retrata a
realidade, proporcionando eliminagdo de custos de falhas e desperdicios,

melhorias no processo produtivo e conseqiente aumento da competitividade.



25

Segundo a autora o custeio baseado em atividades tem-se mostrado como o mais
apropriado para auxiliar na gestdo dos custos ambientais, contribuindo inclusive
no gerenciamento do controle dos impactos ambientais. De acordo com Tinoco e
Kraemer (2004, p.159) a metodologia de Custeio por Atividades (ABC) pode
contribuir para reduzir a poluicdo e os custos empresariais. Constitui-se num
instrumento de Gestdo Estratégica de Custo, apurando e distribuindo
adequadamente os custos indiretos de fabricacdo, segundo direcionadores de
custeio aos produtos.

De acordo com a Divisdo para o Desenvolvimento Sustentavel das Nagées
Unidas (apud KRAEMER, 2004, p.160) a alocagdo igualitaria dos custos
ambientais subsidia os produtos mais nocivos e penaliza os mais limpos que
recebem alocagdes de custos que ndo causaram. Para tanto a Divisdo aponta a
importancia da escolha de chaves de alocagao, relacionando quatro chaves de
alocacéo relacionadas ao meio ambiente:

- volume de emissdes e/ou residuos tratados;

- toxicidade das emissdes e/ou residuos tratados;

- impacto ambiental acrescido (o volume é diferente do impacto por
unidade de volume) das emissdes;

- custos relativos ao tratamento de diferentes tipos de emissdes e residuos.

Tinoco e Kraemer (2004, p.160) fazem uma comparagao de imputagéo de
custos corretas e incorretas exemplificadas no quadro 2. No método de custeio
por absorgdo o produto A e B recebem a mesma carga de custos no montante de
25 euros. No custeio baseado em atividades o produto A ndo recebe carga de
custo uma vez que foi produzido com tecnologia limpa. O produto B, entretanto,
arca com 50 euros pois os custos ambientais decorrem do seu processe e a esse

produto devem ser alocados.
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Processo "Mais Processo
Limpo" A "Poluente” B
Receitas 200 € 200 €
Custos de Produgéo 100 € 100 €
Custos Ambientais 0€ 50¢&
Lucro Real 100 € 50¢&
Se os custos ambientais s&o overheads |25 € 25¢&
Lucro 75 € 75 ¢
Margem de erro -25% 33%
€ = Euro

QUADRO 2 - IMPUTACOES DE CUSTOS CORRETAS E INCORRETAS
FONTE: SCHALTEGGER E MULLER, 1997, APUD TINOCO E KRAEMER (2004)

4.2.1 O Custeio Baseado em Atividades (ABC)

O custeio baseado em atividades € um método de custeio em que os
custos sao atribuidos primeiramente as atividades e depois aos produtos, com
base no consumo de atividades pelos produtos. O custeio baseado em atividades
possui 0 conceito de que os recursos da empresa sao consumidos pelas
atividades que ela executa assim, os produtos consomem atividades e as
atividades consomem recursos. Cada processo envolve uma série de atividades
que devem ser analisadas e gerenciadas para o controle de custos. O ABC requer
um mapeamento detalhado das atividades concentrando-se nos fatores que dao
origem aos custos indiretos de fabricagdo. A gestdo do ABC se concentra nas
atividades que realmente sido importantes para gerar valor para o cliente e
aumentar o lucro da empresa (CLEMENTE e SOUZA, 2007, p.185).

No ABC os custos sdo classificados inicialmente em diretos e indiretos. A
seguir os custos indiretos sdo rateados aos processos que podem ser, por
exemplo, aquisicdo de material, vendas, distribuicdo ou assisténcia técnica.
Depois faz-se o rateio as atividades que cada processo possui. Os processos
contém diversas atividades, a aquisicdo de materiais, por exemplo, pode conter
atividades como emissdo de pedido de compra, recepcdo de materiais,
armazenamento e pagamento de fornecedores. Na seqiéncia, os custos das
atividades sdo atribuidos aos produtos proporcionalmente ao consumo de
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atividades de cada produto. Finalmente, para se saber o custo unitario total de
cada produto somam-se os custos diretos relacionados.

Segundo Clemente e Souza (2007, p.190) uma visdo incontestavel do
Custeio por Atividades é o melhor conhecimento do processo que se difunde por
toda a empresa. Segundo os autores torna-se necessario saber a freqliéncia com
que o custo de cada atividade participa no custo do produto, bem como agrupar
as atividades de acordo com suas especificidades. Além disso, as atividades
mapeadas devem estar acompanhadas de seus respectivos direcionadores de
custos. O melhor conhecimento do processo propicia um melhor estabelecimento
de critérios de rateio. No método de custeio por absor¢ao, por exemplo, os custos
indiretos séo transferidos para os centros produtivos e destes para os produtos
dada a dificuldade de alocagado destes. Entretanto, a melhor alocagdo dos custos
depende nédo sé do método, mas de critérios de rateio adequados a realidade.

Segundo Brimson apud (apud CLEMENTE e SOUZA, 2007, p.185) podem-
se utilizar algumas etapas para o calculo dos custos de uma atividade:

- selegdo das bases de custeio: definir antecipadamente se o sistema vai
se basear em valores reais ou pré-determinados e o horizonte de tempo a ser
utilizado para a formagao dos custos;

- rastreamento dos recursos: agrupamento dos recursos em categorias tais
como, por exemplo, material, mao-de-obra, tecnologia, instalagbes e utilidades,
estabelecendo uma relagdo causal entre a execucgéo da atividade e o consumo de
cada recurso permitindo a identificagdo dos critérios de rateio.

- determinacdo das medidas de desempenho das atividades: a mensuragao
pode ser por custo, tempo ou volume;

- alocagdo das atividades secundarias: transferéncia dos custos das
atividades secundarias para as primarias na propor¢ao de utilizagao;

- calculo do custo unitario das atividades: divisdo do custo total da atividade
pela sua quantidade;

- calculo do custo do produto: formagao do custo de cada produto a partir
da intensidade de uso de cada atividade consumida na sua produgao e da adigéo
dos custos diretos.

Segundo Kraemer (2007, p.15) destaca, o custeio por atividades tem se
mostrado o mais apropriado para auxiliar na gestdo dos custos ambientais por

possuir algumas caracteristicas a citar: melhor apropriagdo dos custos aos
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produtos, melhor detalhamento dos custos indiretos, minimizagdo dos impactos
de alocagéo inadequadas, preocupacgio ndo apenas monetaria mas com aspectos
fisicos das atividades, analise de fatos, atividades e processos. De acordo com
Zardo & Schlosser (apud KRAEMER, 2007, p.15) definem-se alguns elementos
importantes da abordagem do custeio ABC:

- fungdo: grupo de processos desempenhados com uma finalidade
especifica, como a fungéo de controle ambiental;

- processo: conjunto de atividades encadeadas com um fim especifico,
como por exemplo, uma linha de montagem de um produto ou o conjunto de
procedimentos necessarios para o tratamento de uma determinada quantidade de
residuos poluentes, em um periodo em particular;

- atividades: acdo empreendida e recursos consumidos para se chegar a
um dado objetivo, como estudar o processo de produgdo para verificar, por
exemplo, o que causa a poluigdo;

- tarefa: trabalho desenvolvido para a execugdo das atividades, como, por
exemplo, selecionar os pontos passiveis de produgao de residuos poluentes;

- operagdes: operacionalizagdo das tarefas, ou seja, a menor fragdo de
trabalho, como visitar pontos passiveis de produgéo de residuos poluentes.

4.3 CUSTEIO DO CICLO DE VIDA

O custeio por ciclo de vida consiste em levantar os custos de acordo com
os estagios de vida de um produto ou servigo. Estes estagios compreendem, por
exemplo, desde o projeto do produto passando pela fabricagéo, distribuicdo e

entrega.

“O uso desta técnica permite analisar de forma metddica, sistematica e cientifica o
impacto ambiental associado aos produtos, processos e atividades desde a origem
das matérias-primas e materiais secundarios, aos produtos fabricados, passando pelo
uso da energia, fabricagdo, transporte, distribuicdo, estocagem, utilizagzo,
conservagao e reutilizagdo até que os produtos saiam do mercado e convertam-se
em residuos a reciclar, ou em depésito para eliminar’ (TINOCO E KRAEMER, 2004,
p-159).

Segundo Kraemer (2007, p.6) a avaliagdo do ciclo de vida melhora o
controle sobre o processo de fabricagdo contribuindo para redugéo de perdas e

consumo de recursos naturais, atendendo de melhor forma as necessidade do
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produto e do gerenciamento ambiental. A autora cita a série de normas ISO
14000 como ferramenta para sistematizagdo dos procedimentos relacionados a
analise do ciclo de vida. As normas ISO 14000 apresentam, de acordo com seus
desdobramentos, algumas fases relacionadas ao ciclo de vida dos produtos:

- ISO 14040 : principios gerais e praticas

- ISO 14041: inventarios

- ISO 14042: analise dos impactos

- ISO 14043: interpretagées.

Chehebe (apud KRAEMER, 2007, p.7) cita alguns beneficios da analise do
ciclo de vida com o propésito gerencial:

- identificacdo de oportunidades de melhoramentos dos aspectos
ambientais, considerando as varias fases de um sistema de produ¢éo;

- estabelecimento de prioridades na tomada de deciséo durante o projeto
de produtos e processos, levando a concluséo, por exemplo, de que a questdo
ambiental mais importante para a empresa estd relacionada ao uso de seu
produto, e ndo as suas matérias-primas ou ao processo produtivo;

- participagdo como parte do processo para avaliar a selecdo de
componentes feitos de diferentes materiais;

- avaliagéo da performance ambiental da empresa.

4.4 CONTABILIDADE DOS CUSTOS DOS FLUXOS

Segundo Tinoco e Kraemer (2007, p.160) a contabilidade dos custos dos
fluxos constitui-se numa nova abordagem da gestdo dos fluxos cuja meta é
organizar todo o processo de produgdo em termos de fluxos de materiais ou
energia e de informagéo, de forma eficiente e orientada por objetivos. Segundo
estudo da Divisdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Nagdes Unidas (2001)
a contabilidade dos custos dos fluxos em sua perspectiva ecoldgica focaliza a
reducdo de custos tentando assim reduzir as quantidades de materiais e energia
utilizadas, evitando por exemplo o uso de agua, minimizando os efluentes e
emissdes e beneficiando por conseguinte 0 meio ambiente. Constitui-se num
instrumento para a implementagéo de um Sistema Integrado de Gestdo Ambiental

rumo a eficiéncia ecoldgica. “Verifica-se, dessa forma, que a implantagdo dessa
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Contabilidade contribui para minimizar custos e eliminar falhas no sistema de
informagdo, através da ligagdo entre as quantidades fisicas e informagdo
monetaria, com os fluxos de materiais” (TINOCO E KRAEMER, 2004, p.163).
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5 MEIO AMBIENTE: GESTAO AMBIENTAL E DE CUSTOS AMBIENTAIS

A nova consciéncia ambiental derivada do aumento da quantidade dos
impactos e conseqiiéncias ambientais esta despertando os agentes da sociedade
para novas posturas. A sociedade percebe a necessidade de reversdo e
diminuicdo dos impactos ambientais e estd cada vez mais informada e
predisposta a interagir com empresas que respeitem o meio ambiente. Como
consequéncia desta nova consciéncia, surgem também novas regras, praticas
responsaveis e estudos para redugdo de impactos e riscos, voltados para
recuperacdo e conservagao do meio ambiente. Neste cenario surge a gestdo
ambiental motivada pela observancia das leis e melhoria da imagem da
organizagdo. Surge também a preocupagdo em apurar os gastos e controlar os

custos relacionados ao meio ambiente.

5.1 GESTAO AMBIENTAL

Segundo Kraemer (2007, p.4) a gestdo ambiental é motivada nas
empresas por uma ética ecolégica e por uma preocupagdao com o bem-estar das
futuras geragées. Para implantagdo da gestdo ambiental torna-se necessario a
revisdo de paradigmas e avaliagdo da cultura organizacional da empresa para o
estabelecimento da politica ambiental. Segundo Tinoco e Kraemer (2004, p.109) a
gestdo ambiental inclui atividades de planejamento, responsabilidades, pratica,
procedimentos, processos € recursos para desenvolver, implementar, atingir,
analisar criticamente e manter a politica ambiental.

De acordo com Macedo (apud TINOCO e KRAEMER, 2004, p.111) a
gestdo ambiental se subdivide em quatro niveis: gestdo de processos, gestédo de
resultados, gestdo de sustentabilidade ambiental e gestdo do plano ambiental.
Para que estes niveis sejam atendidos existem instrumentos de gestdo ambiental
como, bor exemplo, o estudo de impacto ambiental (EIA), avaliagdo do impacto
ambiental (AlA), auditoria ambiental e capital natural.

Por impacto ambiental pode-se entender alteragdes que provoguem o
desequilibrio das relagdes constitutivas do ambiente e que necessitem ser

quantificadas. Algumas atividades que possuem impacto ambiental significativo
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entre outras sdo: garimpo de ouro, mineracgao industrial de cobre, grandes usinas
hidrelétricas e indastrias de aluminio.

O EIA é um instrumento de carater técnico exigido pelas autoridades
governamentais para autorizar a instalagdo e o funcionamento de algumas
atividades econdmicas.

O AIA objetiva determinar os efeitos potenciais de um projeto ou agéo
sobre o meio ambiente, a salde e a sociedade. Consiste em uma técnica de
identificagdo de riscos e um instrumento de prevencdo de danos ambientais
vinculada aos sistemas de licenciamento. De acordo com a NBR I1SO 14001
recomenda-se que a avaliagdo de impacto ambiental cubra quatro areas
fundamentais: requisitos legais e regulamentares, identificacdo dos aspectos
ambientais significativos, exame de todas as praticas e procedimentos de gestdo
ambiental existentes, avaliagdo das informagdes provenientes da investigagao de
incidentes anteriores.

5.1.1 Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)

Um sistema de gestdo ambiental compreende um conjunto de
procedimentos de gerenciamento e administragdo da empresa voltada ao melhor
relacionamento com o meio ambiente. O SGA estabelece a¢des relacionadas a
procedimentos, instrugdes de trabalho e controle abrangendo a legislagao,
normas, aspectos ambientais, andlise das praticas e procedimentos de gestao
ambiental e avaliagdo de incidentes e acidentes.

O SGA pode ser aplicado em bases regionais, nacionais e internacionais
de regulamentacdo. Sdo exemplos de padrdes utilizados no sistema de gestédo a
ISO 14001, as Emas e a BS 7750. O Sistema Comunitario de Ecogestdo e
Auditoria (Emas) foi estabelecido primeiramente em 1993, com bases européias
pelos Estados-membros, que esbogcaram as condicbes de funcionamento,
operacionalidade e adesdo. A BS 7750 tem origem baseada em padroes
britanicos e foi projetada para ser compativel com as Emas e o padréo
internacional da ISO 14001.

A IS0 14000 evoluiu como consequéncia da ISO 9000, buscando entre
outros aproximar a gestdo ambiental da gestdo da qualidade, realgar a habilidade
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das organizacdes e medir melhorias no desempenho ambiental. Segundo Tinoco
e Kraemer (2004, p.124-125) a 1ISO 14000 e as séries de padrées dividem-se em
dois tipos:

- padrdes da organizagdo, que podem ser usados para executar e avaliar o
sistema de geréncia ambiental, incluindo a 1SO 14010, séries de padroes de
auditorias ambientais, e a ISO 14030, série dos padrbes para a avaliagdo de
desempenho ambiental;

- padrbes de produtos, que podem ser usados para avaliar os impactos
ambientais dos produtos e dos processos. Fazem parte desse grupo a ISO 14020,
série de padrdes de rotulagem ambiental, a ISO 14040, série de padroes da
analise do ciclo de vida, e a ISO 14060, série de padroes de produto.

5.2 GESTAO DE CUSTOS AMBIENTAIS

Devido a preocupagao da sociedade com a questdo ambiental aumentam
as exigéncias externas a empresa em relagcao a preservagdo do meio ambiente.
Os agentes sociais desejam interagir com organizagdes que atuem de forma ética
e ecologicamente responsavel. Um exemplo citado por Martins e Ribeiro (1995b,
p.34) é a restricdo de concessdao de empréstimos nos EUA as empresas que
apresentem risco ambiental potencial, devido a co-responsabilidade em financiar
empresas poluentes.

A empresa que deseja interagir positivamente com a sociedade deve
atentar para questdo ambiental. Segundo Tinoco e Kraemer (2004, p.119)
destacam, a introdugédo de praticas ambientais traz beneficios ndo sé para o meio
ambiente mas também para as empresas, que podem reduzir custos, por meio da
melhoria da eficiéncia dos processos, redugcdo de consumos, minimizagdo do
tratamento de residuos e efluentes, diminuicdes de prémios de seguros, multas
etc.
A EPA (2002) relaciona alguns beneficios de se obter, administrar e utilizar
a informagao sobre os custos ambientais:
- 0 entendimento dos custos ambientais e do desempenho do processo e

produtos pode promover um custeio e uma fixagado de pregos mais exatos e pode
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ajudar as companhias no desenho de processos, produtos e servigos sustentaveis
ambientalmente para o futuro;

- a vantagem competitiva com os clientes surge da obtengdo de processos,
produtos e servicos que podem ser demonstrados como proferiveis
ambientalmente;

- a contabilidade de custos do desempenho ambiental pode dar suporte ao
desenvolvimento e operagdo de um sistema geral de administragdo ambiental de
uma companhia;

- a melhor administragdo dos custos ambientais pode dar como resultado
um desempenho ambiental melhorado e beneficios significativos para a salde
humana, assim como éxito nos negécios.

Os desembolsos relacionados ao levantamento das informacgbes sobre
custos sdo de relevante importancia, no combate a evolugdo da poluigcdo e seus
efeitos nocivos. Também é alvo de interesse de investidores interessados em
estabelecer comparagdes entre empresas no que diz respeito a capacidade
destas em arcar com as eventuais contingéncias e o montante do dispéndio no
controle ambiental (MARTINS e RIBEIRO, 1995b, p.37). De acordo com Tinoco e
Kraemer (2004, p.160) a inadequada imputagédo de custos aos produtos, afeta a
estrutura de precos, por conseguinte as decisdes dos gestores baseadas nestas
informagbes pode levar a problemas insanaveis para as empresas. A
evidenciagdo dos custos ambientais bem como a correta contabilizacdo das
despesas incorridas na area ambiental evita a superavaliagdo ou subavaliagéo
dos resultados da empresa, bem como a evidenciagdo dos passivos ambientais,
importante para a avaliacdo do real valor econdémico da empresa. Para Martins e
Ribeiro (1995a, p.7) os ativos tangiveis e intangiveis sujeitos a acdo ambiental
que tivessem acelerada a extingdo de sua vida util e sofressem reducdo do seu
valor econdmico deveriam ser incluidos em uma conta de provisdo, evidenciando
nas notas explicativas a origem e natureza da desvalorizagdo. Desta forma os
usuarios da informacédo poderiam obter o valor real dos ativos e a influéncia do
meio ambiente sobre a empresa.

Para Kraemer (2007, p.14) a gestdo dos custos ambientais pode ser um
instrumento estratégico para reduzir os custos, sendo que a gestdo dos custos
ambientais inclui tanto aspectos da gestdo ambiental como da gestdo de custos.

O controle dos custos ambientais segundo a autora reflete o nivel de falhas
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existentes e o volume de gastos necessarios para eliminar e/ou reduzir estas
falhas. De acordo com a representatividade dos custos ambientais seu controle
pode influir diretamente na sobrevivéncia da empresa. A identificacédo e avaliagéo
dos custos ambientais permitem que os gestores adotem procedimentos para
reduzir custos. As economias podem resultar, por exemplo, ha mais eficiente
utilizagdo dos materiais, substituicdo de solventes toxicos por ndo tdxicos, gestéo
de residuos téxicos, entre outros. Segundo Kraemer (2007, p.14) a gestédo
ambiental integrada visa ndo somente o tratamento dos residuos, mas evitar que
eles ocorram, pois os custos dos residuos por definicdo representam despesas
sem acréscimo de valor. “Os residuos sdo onerosos nao tanio pelas taxas de
deposicao impostas pela regulamentagdo ambiental, mas devido ao desperdicio,
em termos do valor de compra, dos materiais em si” (TINOCO E KRAEMER,
2004, p.168). Em outras palavras existe nos residuos uma carga nao so6 para o
meio ambiente, mas também financeira, pois antes de tornarem-se residuos
houve desembolso na aquisicdo dos materiais, mao-de-obra, processo produtivo,

bem como custos adicionais no tratamento destes.

5.3 LEGISLAGAO AMBIENTAL

Nos aspectos pertinentes a gestdo ambiental e a gestdo dos custos
ambientais encontra-se presente o atendimento da questdo legal e das normas. A
legislagdo ambiental brasileira objetivando a preservagdo do meio ambiente criou
deveres e direitos dos cidadaos, institucionalizou instrumentos de conservagéo do
meio ambiente, criou normas de uso dos ecossistemas e unidades de
conservagao.

Braga (2007, p.6-7) apresenta alguns destaques da legislacdo pertinente a
questdo ambiental nos niveis federal, estadual e municipal:

- Lei n° 6.938 de 31/08/81: dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente,
seus fins e mecanismos de formulagao e aplicagdo, e da outras providéncias.

- Constituicdo Federal de 1988: dispOe sobre os principios que norteiam a base
da politica ambiental no Brasil.

- Lei n°® 9.433 de 08/01/97: institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos, cria o

Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso
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XIX do art.21 da Constituigdo Federal e altera o art. 1° da Lei n°® 8001, de 13 de
marco de 1990, que modificou a Lei n° 7.990, de dezembro de 1989.

- Lei n°® 9.605 de 12/2/98 — Lei de Crimes Ambientais: dispde sobre as sang¢des
penais e administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio
ambiente, e da outras providéncias. v

- Lei n° 9.984 de 17/07/00: dispde sobre a criagéo da Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), entidade federal de implementagdo da Politica Nacional de Recursos
Hidricos e de coordenagdo do Sistema Nacional d Gerenciamento de Recursos
Hidricos, e da outras providéncias.

- Resolucdo CONAMA n° 001/86: define as atividade que dependerdo da
elaboragdo de estudo de impacto ambiental e respectivo relatério de impacto
ambiental (RIMA)

- Resolugdo CONAMA n° 020/86: estabelece a classificagdo das aguas doces,
salobras e salinas do Territério Nacional.

- resolugdo CONAMA n° 05/88: regulamenta o licenciamento de obras de
saneamento basico.

- resolugdo CONAMA n° 001/90: define critérios e diretrizes para a emisséo de
ruidos.

- Portaria n° 036/90 — Ministério da Saude: aprova normas e o padrao de
potabilidade da agua destinada ao consumo humano, a serem observadas em

todo o Territério Nacional.
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6. CONCLUSAO

As informacdes precisas sobre custos sdo importantes para tomada de
decisbes da empresa sendo que, a escolha dos métodos de custeio deve estar
adaptada ao uso que se deseja fazer da informagdo sobre custos. A gestdo
estratégica e operacional das organizagées envolve a correta escolha de um ou
mais métodos de Custeio adaptados a forma de produgdo da empresa e a
utilizacdo de ferramentas de redugéo de custos.

No decorrer deste trabalho identificou-se que o método de custeio por
Atividades (ABC) é o que melhor se adapta a gestdo dos custos ambientais por
retratar melhor a realidade, proporcionar melhor alocagdo dos custos indiretos,
bem como eliminagao de custos de falhas e desperdicios, melhorias no processo
produtivo e conseqiiente aumento da competitividade.

Os gastos ambientais devem ser tratados com atengdo pois, a correta
identificagdo e controle pode reduzir perdas, promover melhor alocagdo de
recursos e aumentar a eficiéncia da empresa. Além disso, os gastos ambientais
estdo relacionados com a imagem da empresa e devem ser reconhecidos no
momento de seu fato gerador com a classificagdo pertinente. Desta forma evitam-
se 0s passivos nao reconhecidos e outros transtornos.

A contabilidade ambiental é de uma forma geral instrumento de
comunicagado da empresa com a comunidade e ferramenta para gestao de custos.
Ela fornece informagdes aos usuarios interessados na atuagdo das empresas
sobre o meio ambiente, subsidiando a tomada de decisbes e o atendimento das
obrigagdes com a sociedade, no que tange a responsabilidade social e a questao
ambiental. O uso da informagdo ambiental se justifica nos projetos e decisdes de
investimento, no gerenciamento dos negdcios e em todas as etapas das
operagdes das empresas.

Identificou-se neste trabalho que outras praticas como o Custeio do Ciclo
de Vida dos Produtos ou Servicos e a Contabilidade dos Custos dos Fluxos,
auxiliam na gestdo de custos ambientais reduzindo perdas e consumo de
recursos naturais, minimizando os efluentes e emissbes e beneficiando, por

conseguinte, 0 meio ambiente.
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Atualmente o foco da gestdo de custos estd ligado a capacidade da
empresa em manter a exceléncia. Esta capacidade esta intimamente relacionada
com a eficacia em custos, a integragéo de atividades, a coeréncia ihtema em
todas as unidades da empresa, a satisfagdo do cliente e a alocagéo correta de
custos. ldentificou-se neste trabalho que a gestdo ambiental € um instrumento
que explicita a politica ambiental da empresa e direciona a gestdo de custos
ambientais, auxiliando no atendimento as normas e leis relacionadas.

Verificou-se que a gestédo de custos ambientais é importante para empresa,
pois, auxilia no desempenho dos processos e produtos, gera receitas
provenientes das vendas de residuos aproveitaveis, colabora com a fixagdo de
pregos mais exatos, estabelece vantagem competitiva devido a produtos e
processos preferiveis do ponto de vista ambiental, beneficia o desenvolvimento
sustentavel da empresa, aumenta a satisfagdo do cliente, promove a correta
avaliagdo do valor da empresa e a correta alocagédo de custos. Além disso, pode
evitar a ocorréncia de passivos ambientais, multas e sangées legais.

Do ponto de vista ambiental os beneficios identificados foram entre outros:
reducdo de residuos toxicos, utilizagdo otimizada de recursos naturais,
minimizagdo de efluentes e de forma geral redugéo dos impactos ambientais.

Conclui-se desta forma que a gestdo dos custos ambientais nas empresas

é importante tanto do ponto de vista da empresa como do meio ambiente.
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