
CARLOS RODRIGO SUCO 

0 NECESSARIO CONHECIMENTO DOS CUSTOS PARA A 

SOBREVIVENCIA DAS EMPRESAS 

Monografia apresentada como 
requisite parcial para a obtenc;ao do 
grau de especialista em Controladoria 
da Universidade Federal do Parana. 

Prof. Orientador: Ademir Clemente 

CURITIBA 

2008 



Reflexao 

"Atualmente o mercado global oferece um universo 

ilimitado de oportunidades para novos 

empreendedores, porem tao importante quanto 

enfrentar este desafio e saber como manter-se por 

meio do conhecimento e gestao dos custos que 

influem na atividade desenvolvida" 

ii 



Dedicat6ria 

Dedico este trabalho a minha familia 

pelo apoio e compreensao durante 

toda esta jornada. 

iii 



iv 

Agradecimentos 

Agradego a todos os professores do 

Departamento de Ciencias Contabeis 

da Universidade Federal do Parana, 

pelos ensinamentos, mas acima de 

tudo pelo respeito e dedicagao com 

que realizam a arte de ensinar. 



SUMARIO 

1 INTRODUCAO................................................................................ 10 

2 DEFINICAO DE CUSTO................................................................. 14 

2.1 CLASSIFICA<;AO DOS CUSTOS................................................... 14 

CUSTOS PARA A DETERMINA<;AO DO LUCRO E DA 
2.2.1 AVALIA<;AO DO PATRIMONIO...................................................... 14 

2.2.2 CUSTOS PARA CONTROLE DAS OPERA<;OES......................... 15 

2.2.3 GUSTO PARA PLANEJAMENTO E TOMADA DE DECISOES...... 15 

2.3 TIPOS DE GUSTO.......................................................................... 16 

2.3.1 CUSTOS DIRETOS........................................................................ 16 

2.3.2 GUSTO INDIRETO.......................................................................... 16 

2.3.3 GUSTO IMPUTADO........................................................................ 16 

2.3.4 CUSTOS RA TEADOS.... .... . . . .. .. . . . . ... . . . . . . . . .. . . .. .. .. . ... . . . . . . . . . . . . .. . . . . . ... . . . 17 

2.3.5 CUSTOS COMUNS........................................................................ 17 

2.3.6 CUSTOS CONTROLAVEIS E NAO CONTROLAVEIS .................. 17 

2.3.7 CUSTOS FUNCIONAIS ................................................................. 18 

2.3.8 CUSTOS ESTIMADOS . .... .. ..... .. ...... .. .. .. .. .. .. ............... ... .. .. .. .. .. .. .. .. 18 

2.3.9 GUSTO PADRAO........................................................................... 18 

2.3.10 GUSTO INVENTARIAVEL E NAO INVENTARIAVEL................ 19 

2.3.11 CUSTOS HISTORICO ............................................................... 19 

2.3.12 GUSTO FABRIL............................................................................. 19 

2.3.13 CUSTOS DE TRANSFORMA<;AO................................................. 20 



2.3.14 GUSTO DAS MERCADORIAS FABRICADAS................................ 20 

2.3.15 GUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS (CMV)......................... 20 

2.3.16 CUSTOS REAIS OU CUSTOS POR NATUREZA......................... 21 

2.3.17 GUSTO PRIMARIO........................................................................ 21 

2.3.18 CUSTOS FIXOS ......................................................................... 21 

2.3.19 CUSTOS SEMIFIXOS . . ... . . . . ... . . . .. ... . . . . . . . . .. ... . ........... ... . . .... .. . . . . .. . .. . 22 

3 LUCRO 23 

3.1 LUCRO MARGINAL........................................................................ 23 

3.2 LUCRO OPERACIONAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24 

3.3 LUCRO ECONOMICO . . . . ... . . . . .. . .. . . . . . . . .. . . . . . . . ........ ..... .. . . . .. . . .. .. . .. . . . .. . 24 

3.4 LUCRO CONTABIL ........................................................................ 24 

3.5 LUCRO FISCAL . . ...... ............ ........ .. . . . .. . . . .. . . .. .. . . . . ... . ... . . . . . . . ... .. . . . . ... . 24 

4. MARGEM DE CONTRIBUICAO..................................................... 25 

5. PONTO DE EQUILiBRIO ............................................................... 28 

6. MARGEM DE SEGURANCA OPERACIONAL.............................. 29 

7. ALAVANCAGEM........................................................................... 30 

8. ANALISE DO CUSTO-VOLUME-LUCRO...................................... 33 



9. CONCLUSAO................................................................................. 40 

10. BIBLIOGRAFIA.............................................................................. 41 



RESUMO 

Em face ao atual contexte competitive, e primordial para as empresas, 

conhecer os custos necessaries para a sua sobrevivencia. 0 entendimento 

destes e a sua aplicagao podem permitir que uma organizagao determine as 

melhores praticas de fabricagao, por meio de decisoes gerenciais e 

estrategicas embasadas em dados. 

Assim, este trabalho realiza uma breve explanagao conceitual sobre os custos, 

com o objetivo de demonstrar aqueles custos que sao fundamentais para uma 

empresa. 
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1. INTRODUCAO 

A atual economia nacional e suas interac;oes com o mercado global, 

leva a uma alta competitividade, embasada cada vez mais por informac;oes 

precisas, necessarias para a tomada de decisao. 

Assim ter a disposic;ao ferramentas gerenciais e urn fator decisivo 

para o sucesso empresarial. 

Neste contexto, o estudo das caracteristicas especfficas do produto, 

juntamente com os seus custos e despesas, agregados ao seu valor 

unitario, dimensionamento do mercado consumidor, analise da 

concorrencia, adoc;ao de estrategias mercadol6gicas capazes de 

incrementar as vendas e conquistar novas mercados, sao pontos 

fundamentais a serem levados em considerac;ao quando da implementac;ao 

da estrutura funcional e organizacional da empresa. 

Diante do acima exposto, este trabalho visa demonstrar os 

beneffcios que o gestor podera obter atraves das demonstrac;oes de 

diferentes cenarios que a ferramenta analise custo- volume- Iuera simula. 

Cabe salientar ainda, que uma empresa tambem possui seus fatores 

limitantes, que podem comprometer seu desempenho, caso nao sejam 

considerados, como por exemplo, a sua capacidade produtiva. 

A analise custo-lucro esta diretamente ligada aos conceitos de 

margem de contribuic;ao unitaria ou fndice de margem de contribuic;ao. Em 

verdade, praticamente todas as aplicac;oes e uso dos custos para decisoes 

de curta prazo tomam como base esses conceitos. 

PEREZ, OLIVEIRA e COSTA (2001) ressaltam que a margem de 

contribuic;ao possui fundamental importancia nas tomadas de decisao, 

servindo ate de conceito fundamental para o custeio variavel, e ainda, em 
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se falando de predutos, a margem de contribuigao e a diferenga entre o 

prego e a soma dos custos mais as despesas variaveis. 

WERNKE (2001) afirma que "margem de contribuigao e o valor 

resultante da venda de uma unidade, depois de deduzidos os custos e as 

despesas variaveis associados ao produto comercializado, assim tal valor 

servira para pagar os custos fixes e gerar lucre. 

A partir do memento em que a empresa consegue deduzir os seus 

custos e, seguindo a linha de racioclnio exposta, ela passa a ter a 

possibilidade de analisar a chamada Margem de Seguranga Operacional, a 

qual e a diferenga entre o total de vendas planejada e as vendas no ponte 

de equilfbrio da empresa. 

Segundo LEONE (2000) a margem de seguranga e a diferenga entre 

o que a empresa pode preduzir e comercializar, em termos de quantidade 

de produtos e a quantidade apresentada pelo seu ponte de equilfbrio. 

Nesta linha SANTOS (1990), defende que a margem de seguranga 

operacional e a diferenga entre o total de vendas normais e as vendas do 

ponte de equilibria de uma empresa. 

Assim, mesmo quando as margens de lucre sao determinadas pelas 

forgas de oferta/demanda, onde aparentemente a empresa nao tern o 

poder de decidir sobre o prego, cabe a ela, determinar o melhor mix de 

predutos para fabricar e vender, dado seus pregos de mercado e margens 

de seguranga. 

Para ELISEU MARTINS, "custo e urn gasto relative a urn bern ou 

servigo utilizado na produgao de outres bens e servigos", e adiciona que "o 

custo e tambem urn gasto, s6 que reconhecido como tal, isto e, como custo 

no produto ou execugao do servigo". 

Para o Professor CIBILIS VIANA "custci e consume". No entanto, a 

bibliografia sobre a definigao de custo e vasta, mas nenhum dos autores 
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explica o termo basico, mas sim, explicam o objeto de custeio, como por 

exemplo, o custo direto, fixo e demais tipos de custos. 

Atualmente as exigencias fiscais (que ocorrem tanto pela Lei como 

pelas autoridades), levam as empresas a criarem e manterem uma 

contabilidade de custos integrada e coordenada com a escrituragao 

mercantil. Caso esse sistema exigido pela legislagao nao exista, o fisco tern 

o poder de arbitrar o valor dos estoques para efeito do calculo do imposto 

_de renda e da contribuigao social, desconsiderando assim toda a 

escrituragao contabil. 

A Lei das Sociedades por Agoes (n° 6.404/769), em seu artigo 177, 

determina que a escrituragao contabil deve ser feita de acordo com os 

princfpios contabeis legalmente aceitos no Brasil. Assim, o sistema de 

custos que atende tais exigencias e aquele denominado custeio por 

absorgao. 

Conforme acima exposto o nao conhecimento de custos por parte 

das empresas, leva a geragao de uma serie de problemas como por 

exemplo a tomada de decis6es estrategicas, de como se planejar, atuar e 

sobreviver no atual mercado competitive. 0 objetivo geral e demonstrar a 

importancia do conhecimento dos tipos de custo existentes nas empresas e 

que sao vitais para a sua sobrevivencia. 0 objetivo especifico e uma 

analise dos custos por objeto de custeio, como custo por produto, 

departamento e centro de custo, analise dos custos variaveis e nao 

variaveis, ponto de equilibria, relagao custo -volume - lucro e margem de 

seguranga operacional. 

Com base no acima exposto, a ferramenta de pesquisa e composta 

basicamente por pesquisa bibliografica tecnica e conceitual, de conteudo 

voltado para a area de custos e administragao financeira; b) utilizagao de 

conceitos, e formulas, capazes de formarem e ilustrarem o cenario 

conceitual proposto para este tipo de trabalho. 
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Este estudo visa auxiliar as empresas que nao possuem urn sistema 

de custos estruturado e, por conseguinte possuem dificuldades para se 

manterem no mercado, seja por falta de competitividade, seja por rna 

aplicagao dos recursos. 

0 sucesso de uma empresa esta diretamente relacionado ao 

conhecimento que detem de si mesma, ou seja, de dar a importancia de 

urn sistema de custos bern estruturado e eficiente, capaz de detectar e 

demonstrar nao apenas as situag6es - problema, mas tambem apontar o 

caminho para obter a melhor solugao e a competitividade, obedecendo as 

suas limitag6es. 
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2. DEFINICAO DE CUSTO 

Para Eliseu Martins, "custo e urn gasto relativo a urn bern ou servic;o 

utilizado na produc;ao de outros bens e servic;os", e ainda "custo e tambem 

urn gasto, s6 que reconhecido como tal, isto e, como custo no momenta da 

utilizac;ao dos fatores de produc;ao para a fabricac;ao de urn produto ou 

execuc;ao de urn servic;o". 

2.1 CLASSIFICA<;AO DOS CUSTOS 

Ha varios tipos de custos, porem estes podem ser definidos por meio 

da atividade exercida pela empresa, ou seja, a contabilidade estabelecera 

quais sao os custos que atenderao a atividade desenvolvida. 

Porem nao existe urn consenso sobre qual a nomeclatura a ser 

utilizada, o mesmo ocorrendo com os conceitos. Varios autores dao 

diversas definic;oes diferentes para cada urn dos custos, bern como podem 

utilizar os termos de formas variadas, por isso, quando adotado por uma 

empresa, esta deve certificar-se de que as informac;oes que esta utilizando 

estao corretas. 

Algumas Classificac;oes de Custos 

2.1.1 Custos para Determinac;ao do Lucro e da Avaliac;ao do Patrimonio 
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2.1.2 Gusto hist6rico ou real, custo par natureza, custo fabril, primario, de 
transformac;ao , de mercadorias fabricadas e custo das mercadorias 
vendidas (CVM). 

2.1.3 Custos para Controle de Operac;oes 

2.1.4 Gusto direto e indireto, custo-padrao, estimado e pela 
responsabilidade. 

2.1.3 Custos para Planejamento e Tomadas de Decisao 

Gusto fixo, variavel e semi-variavel 

Ja Depuch e Birnberg, pertencentes a escola dos metodos quantitativos 

classificam os custos da forma abaixo descrita, a seguir: 

a) Para a relac;ao custo-volume-lucro: fixos, variaveis e semi-variaveis 

par degrau; 

b) Pela analise dos custos par unidade de custeio: custo par 

departamento, par produto e par centro de custos; 

c) Pela analise dos custos par produtos: primaries, diretos e indiretos; 

d) Pelo seu controle: controlaveis e nao controlaveis; 

e) Pela aplicac;ao a decisoes: incrementais, empatados e custo de 

oportunidade; 

f) Par outras considerac;oes: custos comuns e conjuntos 
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2.2 TIPOS DE CUSTOS 

2.2.1 Custos Diretos 

E todo custo que se identifica com as obras de forma 16gica e 

economica. 

2. Custos lndiretos 

Custos que dependem do emprego de recursos, de formas de rateio, 

ou de parametres definidos. 

2.2.3 Custos lmputados 

Nao aparecem nas demonstragoes contabeis convencionais, pais nao 

envolvem desembolso de caixa, e sao usados para a realizagao de estudos 

comparatives quando da necessidade da empresa. 

Como exemplo podemos citar o custo do capital social aplicado as 

operagoes e aluguel de instalagoes pr6prias. 
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2.2.4 Custos Rateados 

Sempre sao indiretos, pois o rateio e realizado sempre mediante o 

emprego de criterios e taxas que resultam na divisao proporcional de urn 

montante global e comum. 

2.2.5 Custos Comuns 

Sao aqueles que em determinados processes produtivos, podem ter 

uma fase na produgao, comum a dois ou mais produtos. Os custos desta 

fase devem ser rateados e alocados de acordo com os criterios adotados 

pela empresa. 

2.2.6 Custos Controlaveis e Nao- Controlaveis 

Sao importantes porque permitem a distingao dos custos quanta a sua 

responsabilidade. A princfpio, "todos" os custos "sao" conrolaveis dentro de 

uma organizagao, exemplo: 

• Controlaveis - material proprio 

• Nao - Controlaveis - depreciagao 
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2.2.7 Custos Funcionais 

Sao identificados com as diversas atividades da empresa, ou seja, sao 

aqueles apresentados nas Demonstrac;oes de Resultado logo depois do 

Lucro Bruto e podem ser operacionais ou nao - operacionais. 

2.2.8 Custos Estimados 

Sao os custos destinados a resolver certos problemas de controle e 

planejamento. Podemos citar por exemplo os custos referentes a projetos 

de viabilidade ecoonomica. 

2.2.9 Custo- Padrao 

Sao aqueles pre-determinados, e sao utilizados em planejamento, 

controle, tomada de decisao, sendo calculados com base nos processes 

operacionais e aplicados geralmente em operac;oes repetitivas quando 

estas ja possuem os seus indicadores definidos. Podemos citar como 

sendo algumas das vantagens deste tipo de custo: 

• eliminac;ao das falhas nos processes produtivos; 

• aprimoramento dos controles; 

• melhorar o processo de calculo do custo real; 

• ferramenta de avaliac;ao de desempenho. 
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2.2.1 0 Gusto lnventariavel e Nao- lnventariavel 

Como inventariaveis podemos definir como aqueles debitados aos 

produtos que estao sendo fabricados, e que, no momenta seguem as 

etapas de produgao ate o momenta da venda. 

Ja os custos nao- inventariaveis, sao aqueles que nao tern condigoes 

de ser debitados aos produtos, porque sao pouco significativos ou nao 

possuem relagao como processo de produgao. 

2.2.11 Gusto Hist6rico 

Sao aqueles registrados contabilmente, ou seja, que realmente 

ocorreram sem nenhum tipo de julgamento subjetivo. 

2.2.12 Gusto Fabril 

E o total dos custos de material direto, mao-de-obra direta e das 

despesas indiretas de fabricagao debitada a produgao durante urn certo 

periodo de tempo. 
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2.2.13 Gusto de Transformac;ao 

E o custo de produc;ao de urn produto, que abrange a mao-de-obra 

direta e as despesas indiretas que compoem o processo de fabricac;ao. 

Assim torna-se muito importante para uma empresa ter as seus custos de 

transformac;ao criticamente acompanhados, para que possa realizar 

analises, reduc;ao de custos e assim aumentar, par exemplo a sua 

rentabilidade. 

2.2.14 Gusto das Mercadorias Fabricadas 

Surge quando agrupamos as seguintes itens: 

Estoque lnicial + Gusto Fabril + Estoque Final 

0 custo de fabricac;ao visa demonstrar o custo de fabricac;ao de urn 

produto/mercadoria em urn determinado perfodo de tempo. 
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2.2.15 Custos Reais ou Custos par Natureza 

Todas as contas da empresa, dispoem deste tipo de classificagao. 

Devem ser primarias as preocupagoes da administragao da empresa com 

custos como aluguel, salaries, energia, material par exemplo. 

2.4.16 Gusto Primario 

Trata-se da soma do material direto e da mao-de-obra. 

2.4.17 Custos Fixos 

Sao aqueles que nao sofrem alteragoes quer a empresa produza ou 

nao, isto e, permanecem inalterados qualquer que seja 0 nfvel de produgao 

da empresa. Podemos citar como exemplo os custos com pessoal e os 

impastos indiretos. 

Possuem ainda como caracterfstica: 

a) custos fixos totais: quanta maior o volume de produgao ou venda, 

menores serao os custos fixos par unidades (ate o limite da capacidade 

instalada); 

b) os custos fixos totais independem das quantidades produzidas ou 

vendidas. 
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2.4.18 Custos Semifixos 

Sao os gastos que permanecem contantes dentro de determinados 

intervalos, alterando-se de forma gradativa ate o momenta em que atingem 

um novo patamar de atividade, geralmente em func;ao de decisoes 

referentes ao aumento ou diminuic;ao do nivel de atividade. 
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3. LUCRO 

Podemos definir lucro como sendo: 

a) Rendimento auferido pelo investimento em capital em urn 

empreendimento, ou resultante de uma venda, ou prestagao de 

seNigo, ja descontados os seus custos operacionais, sejam eles 

diretos e/ou indiretos, em urn determinado intervale de tempo. Em 

termos contabeis, o lucro representa a diferenga entre a receita e as 

despesas de produgao e comercializagao; e o lucro lfquido 

corresponde ao lucro bruto menos os valores inerentes a 
depreciagao do capital fixo; 

b) Pode tambem, ser considerado como a diferenga entre receita e o 

custo de operagao. Quando nesta conta estao incluidos os gastos 

com insumos, energia e outras despesas, mais os impastos e a 

remuneragao dos empregados, obtemos o lucro bruto. Se 

subtrairmos a desvalorizagao patrimonial e as despesas financeiras 

chegamos ao lucro lfquido. 

3.1 Lucro Marginal 

Corresponde a diferenga entre a receita bruta e o custo variavel de cada 

produto e/ou servigo prestado pela empresa. 
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3.2 Luera Operacional 

E. o Iuera bruto menos as despesas operacionais, mais o efeito de 

equivalencia patrimonial. 

3.3 Luera Economico 

Podemos considerar como sendo o valor ganho do grupo, empresa e/ou 

unidade4 de neg6cio descontado o retorno minimo exigido ao capital 

empregado. 

Luera Economico = Lucro (ap6s os impostos)- Gusto de Capital 

3.4 Luera Contabil 

Entendido como sendo a receita menos os custos explfcitos, ou seja, 

custos que exigem desembolsos monetarios. 

3.5 Lucro Fiscal 

Entende-se como lucro apurado para pagamento de impostos incidentes 

sobre o Iuera (IR e CSLL). Em suma e o lucro contabil ajustado ao fisco. 
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4. MARGEM DE CONTRIBUICAO 

A analise custo-volume-lucro esta diretamente relacionada com os 

conceitos de margem de contribui9ao unitaria e de razao de contribui9ao, 

ou indice de margem de contribui9ao. 

Perez, Oliveira e Costa (2001) ressaltam que a margem de 

contribui9ao tern grande importancia nas tomadas de decisoes, e urn 

conceito fundamental para o custeio variavel. E que em termos de produto 

a margem de contribui9ao e a diferen9a entre o pre9o e a soma dos custos 

e das despesas variaveis. 

Wernke (2001) diz que "margem de contribui9ao e o valor resultante 

da venda de uma unidade, depois de deduzidos os custos e despesas 

variaveis associados ao produto comercializado. Tal valor contribuira para 

pagar os custos fixos e gerar Iueras". 

Para obtermos uma margem de contribui9ao da empresa ou de urn 

produto, precisamos conhecer de forma clara o que sao custos /despesas 

fixos de custos/despesas variaveis. Outro conceito que deve ficar bern 

definido e 0 mes de competencia do custo/despesa, pais este e 0 que 

chamamos de regime de competencia, ou seja, a que mes pertence a 

despesa analisada. 

Podemos assim citar algumas vantagens e desvantagens da 

margem de contribui9ao, como par exemplo: 

1. e utilizada para avaliar a viabilidade da aceita9ao de pedidos em 

condi96es especiais; 
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2. auxilia a identificar quais produtos necessitam maiores esforc;os de 

vendas; 

3. e fundamental para analisar se determinado segmento produtivo 

deve ser abandonado ou nao; 

4. auxilia no entendimento da relac;ao entre custos, volume, prec;os e 

lucros; 

5. serve para a tomada de decisao no curto prazo. 

4.1 MARGEM DE CONTRIBUic;Ao UNITARIA 

Representa a parcela do prec;o de venda que resta para a cobertura 

dos custos e despesas fixas e para a gerac;ao do lucre por produto vendido. 

A razao de contribuic;ao e a margem de contribuic;ao dividida pelas vendas 

e esta ligada a lucratividade do produto e a razao de contribuic;ao relaciona­

se com sua rentabilidade. 

4.2 CONTRIBUiyAO MARGINAL 

Os custos de uma empresa podem ser agrupados em custos 

estruturais fixes e custos marginais, que veiculam a ideia de diferenc;a entre 

o prec;o de venda e o custo marginal. 

Assim o lucre marginal leva-nos a noc;ao da demonstrac;ao marginal 

da conta de resultado. Supondo-se que a empresa esteja fabricando e 

vendendo 600 unidades e que seu custo fixo seja de R$ 1.200,00 assim 

teremos: 
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DEMONSTRACAO DO LUCRO 

(NO PONTO DE EQUILIBRIO) 

Vendas: 600 unidades a R$ 4,00 R$ 2.400,00 100% 

(-)Custos marginais: 600 und a R$ 1,60 R$ 960,00 40% 

= Lucros Marginais R$1.440,00 60% 

(-)Custos estruturais fixos R$ 1.200,00 50% 

= Lucro Operacional R$ 240,00 10% 

Assim obtemos o custo marginal (R$ 1,60 I R$ 4,00) x 100 = 40% 

lsto significa que 40% do prec;o de venda e representado pelo custo 

marginal, onde temos 60% de diferenc;a total, esse percentual e 
denominado de indice do Iuera marginal. 
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5. PONTO DE EQUILiBRIO 

Tambem denominado ponto de ruptura, e o nfvel de vendas em que 

o Iuera e nulo. E a informagao do faturamento mfnimo que uma empresa 

precisa para cobrir todo o seu gasto e nao incorrer em prejufzo. 

Para determinarmos o ponto de equilibria a empresa deve classificar 

de forma adequada seus custos estruturais fixos, e conhecer o Iuera 

marginal formado pelo "mix" dos produtos vendidos no mesmo perfodo. 

Principais Condigoes para Aplicagao 

Para que seja possfvel a aplicagao das relagoes custo - volume -

Iuera na analise do ponto de equilibria, devemos realizar as seguintes 

suposigoes basicas: 

a) o comportamento dos custos e das vendas deve ser 

determinado e linear dentro do intervale de relevancia que 

representa a amplitude da capacidade instalada; 

b) separar os custos em seus componentes fixos e marginais; 

c) admitir-se a linearidade dos custos mediante a equagao: Y 

= A + BX, que ap6s a dedugao, constituir-se-a nos pontos 

de equilibria em unidades de valores. 

Y = custo total 

A = custo fixo total 

B = taxa marginal 

X= volume das atividades 
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6. MARGEM DE SEGURANCA OPERACIONAL 

Esta e a diferenc;a entre o total de vendas planejadas no mes e as 

vendas no ponto de equilfbrio da empresa. 

Assim, quanta maior for a margem de seguranc;a operacional, 

maiores serao as possibilidades de negociac;ao de prec;o envolvendo as 

relac;oes custo - volume - prec;o, principalmente quando a empresa 

participa de urn mercado competitive. 

A margem de seguranc;a operacional de uma empresa pode ser 

apurada em unidades, valor e porcentagem. Conhecido o percentual da 

margem de seguranc;a operacional e a margem do lucro marginal de uma 

empresa, podemos chegar ao percentual do lucro que a empresa ten~ ao 

final das operac;oes. 

Leone (2000) ressalta que a "margem de seguranc;a, nos estudos de 

ponto de equilibria e a diferenc;a do que a empresa pode produzir e 

comercializar, em termos de quantidade de produtos, e a quantidade 

apresentada no ponto de equilibria". 

Assim temos: 

MS em quantidade = vendas em quantidade - ponto de equilfbrio em 

quantidade 

MS em $ = MS em quantidade * prego de venda 

MS em % = MS em quantidade I vendas atuais em quantidade 
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7. ALAVANCAGEM 

7. 1 Alavancagem Empresarial 

E o produto de usa de ativos ou fundos a custo fixo para multiplicar 

retornos para os proprietaries da empresa. Em geral, aumentos de 

alavancagem resultam em elevac;oes de retorno e risco, ao passo que 

diminuic;oes de alavancagem produzem o efeito contrario. 

Par grau de alavancagem na estrutura de capital da empresa 

entenda-se a combinac;ao de capital de terceiros de Iongo prazo com 

capital proprio mantido por ela, pode afetar significativamente seu valor, 

pelo efeito retorno e o risco. Ao contrario de algumas causas de risco, 

porem a administrac;ao exerce controle quase complete sabre o risco 

adicionado-pelo usa da alavancagem. 

Em virtude do seu efeito sabre o valor, o administrador financeiro 

deve saber como medir a avaliar a alavancagem, particularmente ao tamar 

decisoes quanta a estrutura do capital. 

Perez, Oliveira e Costa (2001) tern como definic;ao, "a alavancagem 

ocorre quando o crescimento percentual nos juros e maior que o 

crescimento percentual das vendas, ou seja, um impulse nas vendas gera 

um impulse maior nos Iueras". 
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7.2 Grau de Alavancagem Operacional (GAO) 

Diz respeito a relagao entre a receita de vendas e o resultado 

operacional, representa o efeito que urn aumento na quantidade de vendas 

provocara no resultado. 

Pode ser calculado pela divisao da margem de contribuigao do ponto 

sob analise pelo lucro operacional no mesmo ponto. 

7.3 Grau de Alavancagem Financeira (GAF) 

Refere-se a relagao entre o resultado operacional e o lucro liquido 

por agao ordinaria da empresa (LPA), representa o efeito que o aumento 

no lucro operacional provocara no lucro antes do impasto de renda. 

7.4 Grau de Alavancagem Total (GAT) 

Relagao entre a receita de vendas eo LPA, representa o efeito que 

urn aumento no nfvel de vendas provocara no lucro antes do IR. 

Pode ser calculado pela divisao da margem de contribuigao do ponto 

sob analise pelo lucro antes do IR, no mesmo ponto, ou ainda, pela 

multiplicagao do GAO pelo GAF. 
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7.5 Custos Fixos e Alavancagem Operacional 

As variac;oes de custos operacionais fixos afetam a alavancagem 

operacional de maneira significativa, as empresas, as vezes podem 

incorrer em custos operacionais fixos, em Iugar de custos operacionais 

variaveis, e em ocasioes podem substituir urn tipo de custo pelo outro. 

Por exemplo, uma empresa poderia fazer pagamentos fixos de 

aluguel em vez de pagamentos iguais a certa porcentagem de vendas. 



33 

8. ANALISE DO CUSTO- VOLUME- LUCRO 

0 estudo das relac;oes entre receita, despesas e lucre liquido e 

denominado de analise de custo - volume - lucre. 

A analise do custo - volume - lucre propicia uma ampla visao financeira 

do processo de planejamento. Ele examina o comportamento das receitas 

totais, dos custos totais e do lucre a medida que ocorre uma mudanca no 

nivel de atividade, no preco de venda ou nos custos fixes. 

Assim a analise do custo - volume - lucre esta baseada nas seguintes 

suposic;oes: 

1. os custos totais podem ser divididos em uma parte fixa e em outra 

parte que e variavel com relac;ao ao nivel de atividade; 

2. o comportamento das receitas e dos custos totais e linear dentro 

de uma determinada faixa de atividade. 0 que significa dizer que 

os precos de venda sao constantemente dentro de uma 

determinada faixa de atividade; a produtividade e constante; e os 

custos dos insumos de produc;ao tambem sao constantes dentro 

da faixa de atividade considerada. A caracterizacao da nao -

linearidade pede ocorrer: no case das receitas reduc;oes no preco 

de vendas a urn nivel mais alto. Da mesma forma, os custos 

variaveis unitarios podem diminuir quando o nivel de atividade 

aumentar. lsto ocorre a medida que os empregados vao 

aprendendo a manipular os processes mais eficientemente. 

3. o preco de venda unitario, os custos variaveis e os .custos fixes 

sao conhecidos; 
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4. a analise abrange tanto urn unico produto quanta supoe de urn 

dado mix de receita de produtos permanecera constante mesmo 

quando a quantidade total de unidades vendidas se alterar; 

5. todas as receitas e custos podem ser adicionados e comparados 

sem levar em considerac;ao o valor do dinheira no tempo; 

A analise de custo - volume - Iuera pode ser usada para examinar 

varias alternativas de simulac;ao, levadas em considerac;ao por urn gestor, 

qual seria o melhor cenario, ou seja, o que demonstre urn menor grau de 

impacto no Iuera operacional. 

8.1 IMPACTO DOS CUSTOS COM 0 VOLUME, PRE<;O E MIX DE 

PRODUTOS 

De urn lado a empresa tern o mercado e a concorrencia tambem 

atuando nesse mercado. De outra lado a empresa necessita de 

informac;oes de custo para analisar simultaneamente os reflexos de 

aumento e/ou reduc;ao de custos, prec;os volumes e mix de pradutos. 

Existem situac;oes em qeu a empresa tern que manter os prec;os 

constantes com aumentos de custo e busca compensac;ao atraves de 

incrementos de volumes. 

Por isso e de extrema importancia o uso das ferramentas gerenciais 

que prapiciam analisar as relac;oes de custo - volume - Iuera dos neg6cios 

de uma empresa. Porem para isto e necessaria manter urn banco de dados 

atualizado e com priorizac;ao dos seguintes dados: 
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- custos fixos; 

- Iuera marginal por produto; 

- mix de produtos planejados e realizados; 

- evoluc;ao dos prec;os e venda dos pradutos; 

- sistema que otimize a produc;ao e as vendas; 

- sistema que apure o Iuera marginal de cada praduto e do Iuera da 

empresa. 

Os dados acima citados sao essenciais para qualquer analise de 

custo - volume - Iuera, e e essencial que sua comparac;ao seja adequada 

para a obtenc;ao de conclusoes que merec;am confianc;a. 

Gusto - volume - Iuera sao os fatores que sao medidos no 

planejamento e na variac;ao do Iuera. 

8.2 PAPEL DO GUSTO DO PRODUTO NAS DEGISOES SOBRE PREyO 

E MIX DE PRODUTOS 

Mesmo quando OS prec;os sao fixados pelas forc;as de 

oferta/demanda do mercado global e, a empresa tern pequena ou nenhuma 

influencia sabre o prec;o do produto, a empresa ainda tern de decidir pelo 

melhor mix de produtos para fabricar e vender, dados os seus prec;os de 

mercado e margens e, ainda o uso dos recursos e sua capacidade. 
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De modo similar a analise de custo de produto e tambem 

significativa quando a empresa esta decidindo em como repartir melhor os 

recursos entre Marketing e Promogao. 

8.3 ANALISE COM FA TOR LIMIT ANTE 

Na analise de custo - volume - Iuera devem ser levados em 

consideragao os seguintes aspectos: 

• Variagao de urn componente: considerar mudanga no prego sem a 

influencia nos demais componentes; na realidade, quando muda urn 

componente, pode mudar o outro; 

• Custos fixos e marginais: o comportamento do custo fixo nao e tao 

constante, e o custo marginal tern certos aspectos que nao variam 

sempre proporcionalmente ao volume; 

• Analise estatfstica : as dificuldades existentes na montagem dos 

dados para analise nao levam em consideragao todo o dinamismo 

envolvido nas empresas e no dia - a - dia dos neg6cios. 

Quando existir urn fator que limita a produgao (ex: tempo escasso, 

falta de materia-prima, etc), a analise deve ser feita em fungao deste 

fator limitante. 

8.3.1 Margem de Contribuigao e o Fator Limitativo da Produgao 

0 empresario busca sempre maximizar o Iuera da empresa. Nas 

empresas que fabricam diversos produtos, uma das formas de melhor 

encontrar o Iuera e par meio da analise do mix de produgao. 
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Esta tarefa pode ser efetuada com base simplesmente na analise 

das diversas margens de contribuic;ao da cada produto. No entanto se 

houver restric;oes na produc;ao, o gestor deve analisar qual sera a 

melhor combinac;ao de produtos fabricados e vendidos. 

8.3.2 Limitac;oes no Ponto de Equilibria 

Quando a empresa trabalha com diversos produtos e estes possuem 

custos e despesas fixas diferentes para cada urn, temos a impossibilidade 

de calcularmos o ponto de equilibria global. 

Exemplo: 

Custos e despesas variaveis: 

Produto A $ 400 I unidade 

Produto B $ 200 I unidade 

Produto C $ 350 I unidade 

Custo e despesas fixas $400.000 

Prec;o de venda: 

Produto A $ 600 I unidade 

Produto B $ 350 I unidade 

Produto C $ 600 I unidade 
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Caso demonstrassemos apenas o produto A, o ponte de equilibria 

seria de apenas 2.000 unidades, se s6 com o B, de 2.667 unidades e o C 

com 1.600 unidades. 

Haveria possibilidade de se calcular caso todos tivessem a mesma 

margem de contribuigao, terfamos assim urn numero de ponte de equilibria 

em unidades, tanto para urn como para outre produto. 0 ponte de equilibria 

s6 nao seria definido em reais, pais dependeria das diversas composigoes 

possfveis entre os tn§s produtos. 

Poderia ainda ser calculado se, a margem de contribuigao fosse, 

mesmo que diferente em reais, iguais para todos em termos de 

porcentagem sabre o prego de venda. Af tambem haveria urn ponte de 

equilibria unico definido em reais, sem definigao quanta as quantidades, ja 

que estas estariam dependendo tambem das diferentes combinagoes 

possfveis entre eles. 



39 

8.3.3 TAXA DE INFLA<;AO 

Na alta inflac;ao, toda analise da relac;ao custo - volume - Iuera s6 

faz sentido se todos os valores estiverem em moeda constante e dentro do 

conceito de valor presente. 

Nao faz sentido e nao funciona na pratica calcular esse conceito, se 

os gastos fixos e variaveis nao estiverem na mesma unidade monetaria. 

0 ponto de equilibria nao pode ser calculado como urn todo para a 

mesma empresa com diversos produtos, a nao ser que estes tenham a 

mesma margem de contribuic;ao por produto ou mesmo por porcentagem 

de margem de contribuic;ao sabre o prec;o de venda. 
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9. CONCLUS.AO 

As informagoes e conceitos demonstrados neste contexto, 

certamente nao serao suficientes para definir urn "market share" da 

empresa, da mesma forma, que nao foram suficientes para esgotar o 

arcabougo conceitual sobre o tema proposto, no entanto darao 

significativa ajuda aos gestores de urn ponto de partida. 

0 objetivo do conteudo apresentado foi dar uma visao geral e 

pratica sobre a ferramenta analise custo - volume - lucro, nao tornando 

o leitor destes capftulos apto a compreender a complexa sistematica 

que envolve este tema, porem certamente apresentou pontos 

extremamente relevantes , e que se forem observados atentamente, 

podem fazer a diferenga na tomada de decisao. 

Atraves da contabilidade de custos, alem de obter o custoi da 

elaboragao dos produtos de forma precisa, pode-se analisar qual 

produto contribui mais para a estrutura de gastos fixos da empresa, tal 

analise e realizada atraves do estudo da margem de contribuigao. 

A empresa tambem verifica qual o volume mfnimo necessaria para 

cobrir todos os seus gastos fixos e variaveis, ou seja, o seu ponto de 

equilfbrio. 

A analise custo - volume - lucro possibilita ao gestor simulagoes de 

estrategias que podera aplicar ao seu nicho empresarial, aplicando qual 

o melhor cenario que se adapta as suas necessidades. 

Espero ter contribufdo de forma a esclarecer duvidas e mais ainda, 

tendo sido capaz de instigar interesse sobre o tema, fazendo com que 

este contexto seja infinitamente explorado e melhorado. 
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