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RESUMO

O fluxo de caixa €& considerado como um dos principais instrumentos para
analise e avaliagido de uma empresa, na atual complexidade da economia mundial,
da expansdao e competitividade das empresas, verifica-se uma crescente
necessidade em buscarem instrumentos que auxiliem no planejamento e controle
dos recursos, para que estes sejam usados de maneira adequada, a fim de viabilizar
a atividade empresarial e conseguir o objetivo a ser alcangado. O sucesso
empresarial impde cada vez mais o uso de praticas financeiras apropriadas. A
realidade aponta para estratégias e informagdes relevantes que irdo auxiliar no
processo de tomada de decisdo. Portanto, o trabalho intitulado, O Fluxo de Caixa e
sua contribuicdo nas pequenas e medias empresas, foi elaborado através de
pesquisas bibliograficas e exploratérias sobre o assunto em questdo, verificando
como base artigos, livros e comentarios. O objetivo principal € demonstrar a
contribuicdo do demonstrativo de Fluxo de Caixa para ajudar e proporcionar
eficiéncia na administracdo de uma empresa. Portanto, temos que ressaltar a
importancia do planejamento financeiro e definindo o Fluxo de Caixa, seus
objetivos, vantagens, situagdo de equilibrio, causas e conseqiiéncias, desta forma o
uso indevido do fluxo de caixa pode acarretar problemas na busca por eficiéncias
nas operagdes financeiras, ocasionando maus resultados e até influenciando na

competitividade no processo empresarial.
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INTRODUCAO

Partindo da principal premissa “Fluxo de Caixa” embora ainda nao exigida
pela lei das sociedades andénimas a demonstracédo de fluxo de caixa € de grande
importancia, a necessidade de um demonstrativo para visualizar como se
desenvolve a captagdo e a utilizagdo dos recursos, certamente recai sobre a
projecéo de um fluxo de caixa, para as empresas novas ou em fase de crescimento,
pode significar o fracasso ou o sucesso.

O fluxo de caixa € uma operagao dinamica que oferece ao empresario uma
serie de informacgdes que certamente ajudara na tomada de decisbes, essas
informacdes representa a previsdo, o controle e o registro” das entradas e saidas
financeiras durante um determinado periodo, contendo caracteristicas da empresa
vitais para o funcionamento adequado das operacdes, através dele obtem-se o
estado de liquidez da empresa, e como utilizar seus recursos por um determinado
periodo, ao mesmo tempo se possui capacidade de aplicar seus recursos ou se ha
necessidade de buscar recursos de terceiros.

Apesar disso poucas sdo as empresas que se preocupam com o fluxo de
caixa, o que ¢é inconcebivel, pois a atual conjuntura econdmica que a
competitividade no mercado esta cada vez mais acirrada, o minimo que se espera
de uma empresa € o controle do seu fluxo de caixa. -

Portanto, buscamos comentar os mecanismos de elaboracido e a

contribuicdo do fluxo de caixa nas pequenas e medias empresas.



1 FLUXO DE CAIXA: UMA FERRAMENTA GERENCIAL

1.1 CONCEITO DO FLUXO DE CAIXA

Sao as alteragdes e ou modificagbes que influenciam o caixa em qualquer
momento.

Segundo Marion (1998, p.380), “a demonstracdo de Fluxo de caixa (DFC)
indica a origem de todo o dinheiro que entrou no Caixa, bem como a aplicagdo de
todo o dinheiro que saiu do Caixa em determinado periodo, e, ainda o resultado do
Fluxo Financeiro”.

Essa demonstracdo tem a caracteristica de evidenciar as transagbées que
efetivamente movimentam o caixa. O que poderia ser uma caracteristica
controvertida. O registro de movimentagbes de caixa é muito dinamico; a
demonstracado de fluxo de caixa, tal qual as demais demonstragdes, sdo estaticas,
ou seja, reflete um determinado momento ou, mais propriamente dizendo, um
determinado saldo disponivel e reportado. Portanto, ndo devemos analisar o fluxo de
caixa dessa forma, estatica, verticalmente como sao representadas, uma vez que

essa nao é a realidade das empresas.

1.2 OBJETIVOS DO FLUXO DE CAIXA

O conteldo e as informagdes do fluxo de caixa de uma empresa sao Uteis
para proporcionar aos usuarios desta demonstracdo financeira, uma base para
demonstrar a capacidade da empresa em obter caixa e valores equivalentes ao
caixa e as necessidades da empresa para utilizar este método. A demonstragao do
fluxo de caixa propicia aos gestores financeiros uma fonte segura para melhor
organizar seus planejamentos financeiros, como também serve a outros usuarios a
forma com que a empresa obteve o caixa, ou até mesmo como utilizou os recursos e
valores equivalentes ao caixa. A empresa quando utiliza essa demonstragdo com as

demais, supre de forma completa os usuarios e, principalmente, os habilitam a



incrementar novas mudancas de ativos liquidos de uma empresa e sua estrutura
financeira, que podem ser exemplificados nas questdes de liquidez e solvéncia. E
nao obstante a esse fato, ainda temos melhora substancial no conhecimento dos
prazos relativos aos fluxos de caixa, proporcionando adaptacdo as circunstancias e
as oportunidades. As projecdes visando a antecipar sobras de caixa (para aplicar) ou
falta de caixa (para financia-la), por exemplo, com bancos, também € mostrar as
aplicacbes de recursos efetuados pela empresa no periodo e quais ass fontes de
financiamento utilizadas. Sob o ponto de vista analitico, evidenciara o grau de
eficiéncia da administragdo dos recursos da empresa. Se Ha aplicagées demasiadas
em ativos nao-operacionais € como a empresa esta obtendo recursos para essas
aplicacdes, Se seus endividamentos sdo renovaveis e se estao crescendo em fase
de novos incrementos ou em funcdo de valorizagbes monetarias. Quais as
alternativas que a empresa utilizou para solucionar ou agravar o problema financeiro.
Se uma mudanca na politica de estocagem ou de credito teve resultados favoraveis
ou desfavoraveis, como também se um determinado ganho de margem de lucro foi
realmente satisfatério, tendo-se em vista o volume aplicado em giro. Dessa forma,
conseguiremos examinar as probabilidades da empresa em obter lucros futuros para
pagar seus empréstimos por meio do fechamento tranqiilo e continuo do ciclo de
operagbes da empresa. A medida que o balango patrimonial e composto de ativos e

passivos, estes representam aplicacdes, que sdo uso/origem, fontes/recursos.

1.3 CARACTERISTICAS DO FLUXO DE CAIXA

Relaciona cronologicamente os recebimentos e pagamentos de forma
analitica e sintética; O periodo de analise de fluxo é o usuario quem define; Trabalha
com valores previstos e realizados; Considera o prazo bancario para credito (D + n)
nos compromissos a receber, conforme acordo com cada agente recebedor; trata
duplicatas em desconto e cobranga duvidosa destacando seus valores no fluxo de

caixa.



1.4 VANTAGENS E DEVANTAGENS DO FLUXO DE CAIXA

Vantagens, o fluxo de caixa oferece maior facilidade de entendimento por
visualizar melhor o fluxo dos recursos financeiros. Existe tendéncia mundial de
adotar o fluxo de caixa em detrimento da Doar, pela utilizagdo de uma linguagem
comum. Faz-se necessario para prever problemas de insolvéncia e, portanto, avaliar
o risco, o caixa e os dividendos futuros (SILVA, SANTOS, OGAWA, 1993).

Desvantagens, nédo existe consenso sobre que conceito de caixa utilizar, uns
aconselham caixa e bancos, outros consideram também titulos em curto prazo.
Apresenta volume de informag¢des menor em relagdo a outra demonstragéo. Pode
ser tdo manipulavel como qualquer outra informagao contabil. A maquiagem também
ocorre no fluxo de caixa a partir do momento em que a empresa atrasa
conscientemente seus recebimentos e pagamentos, na tentativa de melhorar o fluxo
de caixa num periodo especifico (SILVA, SANTOS, OGAWA, 1993).

1.5 FATORES QUE AFETAM O FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa de uma empresa € impactado por uma série de fatores, tanto
internos quanto externos. O administrador financeiro deve estar preparado, através
de indicagbes observadas no fluxo de caixa para tomar medidas corretivas em
tempo habil de forma minimizar o impacto nas contas da empresa.

Fatores Internos:

a) Expansao descontrolada das vendas, implicando em um
volume maior de compras e custos operacionais;

b) Aumento no prazo de vendas concedido pela empresa
como forma de aumentar seu grau de competitividade ou
aumentar sua participacio no mercado;

c¢) Capitalizacdo inadequada com a conseqiiéncia utilizagao
de capital de terceiros de forma excessiva, aumentando o nivel

de endividamento;



d) Compras em volume incompativeis com as projecdes de
vendas;
e) Diferencas acentuadas no giro do contas a pagar e a
receber em decorréncia dos prazos médios de recebimento e
pagamento;
f)  Ciclos de producdo extremamente longos e incompativeis
com o prazo médio concedido pelos fornecedores;
g) Giros no estoque lento significando o carregamento de
produtos obsoletos ou de dificil venda, imobilizando recursos
da empresa no estoque;
h) Baixa ocupagéo do ativo fixo;
i) Distribuicdo de lucros em volumes incompativeis com a
capacidade de geragao de caixa;
j)  Custo financeiro elevado em decorréncia de um nivel de
endividamento incompativel coma estrutura de capital da
empresa;
k) Politica salarial totalmente incompativel com o nivel de
receitas e demais despesas operacionais;
)  Aumento no nivel de inadimpiencia.

Fatores externos:
a) Reducéo nas vendas causadas por retragdo no mercado;
b) Aumento da concorréncia em decorréncia da entrada de
novos concorrentes no mercado;
c) Alteragbes nas aliquotas de impostos seja tributos sobre
venda interna como sobre a importacdo de produtos
concorrentes;
d) Aumento geral no nivel de inadimpléncia causada por

fatores como, por exemplo, o aumento das taxas de juros.



1.6 EQUILIBRIO E DESEQUILIBRIO FINANCEIRO

1.6.1 Equilibrio financeiro

Manter um fluxo de caixa com salde € essencial para a sobrevivéncia e para
o sucesso de qualquer empresa, e reflete em uma politica de “bom senso
empresarial”. Acontece que para manter o equilibrio financeiro, & preciso envolver os
responsaveis de diferentes areas, cujas decisées afetam o desempenho do caixa.
Ao mesmo tempo, a fungéo principal dos administradores é garantir esse equilibrio,
assegurando a compatibilizacdo entre as saidas de caixa para honrar suas
obrigagdes assumidas (contas a pagar) e a entrada de receitas (contas a receber)

através de um bom fluxo de caixa.

1.6.1.1 Caracteristicas do equilibrio financeiro

Para que uma empresa tenha niveis saudaveis para o equilibrio financeiro,
alguns requisitos deveram ser seguidos.

a) Se o pagamento é efetuado através de deposito em conta
corrente, deve-se pedir o envio de uma copia do comprovante
do deposito;
b) Sob o ponto de vista legal, o fato do devedor nédo receber
a cobranga, ndao exime da responsabilidade de pagar
pontualmente;
c) Deve-se enviar fatura com razoavel antecedéncia;
d) AQuando os responsaveis pela cobranga perceberem
qualquer alteracdo de habito de pagamento, devem agir
imediatamente;
e) Pagamentos feitos a terceiros, sem a autorizagdo do

credor, ndo quitam a divida;



f) Deve-se oferecer descontos, o0 que incentivara
pagamentos antecipados;

g) Quanto mais o tempo passa, menor a probabilidade de
recebimento, e menos alternativas estdo disponiveis ao
cobrador;

h) Todo recibo deve especificar o valor pago, a divida paga,
quem pagou, data e local de pagamento, e deve conter a
assinatura do credor ou de seu representante legai;

i)  Uma alternativa ao recebimento de cheques “pré-datados”
€ o recebimento de notas promissérias;

) Recibos com pagamentos em cheque devem ter ressalva.

1.6.2 Desequilibrio financeiro

A analise do fluxo de caixa permite determinar com precisdo, uma empresa

que se apresente em uma situagdo de desequilibrio.

1.6.2.1 Sintomas do desequilibrio financeiro

E 6bvio que cada momento o fluxo se altera, pois, a vida da empresa é toda

uma grande dinamica, a rigor os fluxos se projetam para conhecimento da situagao,

os topicos a seguir sintetiza alguns sintomas de desequilibrio.

a) Insuficiéncia crénica de caixa;

b) Captagao sistematica de recursos através de empréstimo;
c) Queda na qualidade do dinheiro que a empresa consegue
captar.



1.6.2.2 Causas do desequilibrio financeiro

Causas basicas para o desequilibrio financeiro, fatores internos:
a) Excesso de investimento em estoque;
b) Inadequacdo dos prazos de venda, pagamento e
recebimento;
c) Aumento do prazo de vendas, visando a melhoria da
competitividade;
d) Crescimento sem planejamento de fontes de recursos;
e) Excesso de investimento em ativos fixos.
Causas basicas para o desequilibrio financeiro, fatores externos:
a) Aumento geral da inadimpléncia e a retragido do mercado;
b) Alteragbes de aliquotas de tributos;
¢) Reducgao das vendas causadas por retragio do mercado;

d) Aumento considerado da concorréncia;

1.6.2.3 Conseqiéncias do desequilibrio financeiro

Consegiiéncias basicas para o desequilibrio financeiro.
a) Maior grau de vulnerabilidade diante das flutuagées nas
condicbes do mercado em que a empresa atua;
b) Atrasos nos pagamentos aumentando as perspectivas de
concordata ou faléncia.



1.6.2.4 Medidas de saneamento financeiro

Medidas de saneamento financeiro:

a) Aumento do capital préprio através do aporte de novos
recursos dos proprietarios atuais ou de novos sécios;

b) Redugdo ou adequagéao do nivel de atividade aos volumes
de recursos disponiveis para financiamento das operagées;

¢c) Controle rigido dos custos e despesas operacionais;

d) Desmobilizacio de ativos ociosos.

Portanto, pelas influencias que podem afetar o desenvolvimento de caixa da
empresa, o fluxo deve ser monitorado constantemente, pensamos que ndo existe
possibilidade de realizacdo, mas temos que imaginar como na vida real, quando
encontram longo do tempo aprendemos a gostar, querer bem, assim é o fluxo de
caixa, deve ser analisado com carinho, olhar todos os dias a situagcdo momentanea
para atuar de forma rapida e precisa, contribuindo assim para a realizagdo dos
objetivos das empresas.

2. MECANISMOS DE ELABORAGAO DO FLUXO DE CAIXA

2.1 PLANEJAMENTO

O orcamento de caixa faz parte do orgamento geral de uma empresa, que
planeja as operagdes por periodos curtos de seis meses a um ano, podendo ser de
periodos menores. Nesse caso, ele é conhecido como previsédo de caixa ou proje¢do
de fluxo de caixa. Normaimente, o fluxo de caixa ndo € uniforme durante o més, pois
apresenta periodos sazonais. Entdo a projecdo deve ser demonstrada diariamente
para periodos proximos. Quando mais distante estiver o periodo de proje¢do, maior
sera o periodo de incerteza a ele ligado, portanto, ndo tem sentido apresentar o fluxo
de caixa dia a dia para periodos mais distantes. A titulo de sugestao, o fluxo de caixa

deve ser projetado dia a dia para os primeiros trinta dias; para o segundo e o terceiro
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més, pode ser apresentado por més. As projecbes do fluxo de caixa devem ser
atualizadas com base em fluxo efetivo, fazendo os ajustes nas premissas e
condicdes do mercado, para chegar o mais perto possivel do resultado financeiro
efetivo. Na elaboracdo, uma analise é necessaria sobre a qualidade da informacgéao

antes do lancamento no fluxo de caixa.

2.2 IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO

Toda organizagdao deve entender a importancia de planejar, o fluxo de caixa
planejado estrategicamente, sendo este alinhado com o planejamento estratégico da
organizagcdo, a empresa deve planejar quando vai antecipar o pagamento de
fornecedores, aumentar o prézo de clientes, investir em maquinas, contratar
funcionarios, quando este processo ocorre, certamente o sucesso vira.

2.3 INFORMACOES PARA ELABORAR-SE O FLUXO DE CAIXA

~ O fluxo de caixa apresenta-se como uma ferramenta de afericdo e
interpretagdo das variagdes dos saldos do disponivel da empresa. E o produto final
da integracédo do Contas a Receber com o Contas a Pagar, de tal forma que, quando
se comparam as contas recebidas com as contas pagas, tem-se o fluxo de caixa
realizado, quando se comparam as contas a receber com as contas pagas, tem-se o
fluxo de caixa projetado (SA, 2006b).

2.4 REQUISITOS PARA IMPLANTACAO DO FLUXO DE CAIXA

Requisitos basicos para implantagao de um fluxo de caixa:

a) Obtenha total controle das entradas, e faga uma provisdo para
contas que provavelmente nao serao recebidas;

b) Em qualquer negocio, ha despesas e gastos imprevistos, faca

uma previsao razoavel e inclua-a;
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c) Nao esquega de incluir os gastos com diretores e sécios,
pagamento de juros e outros gastos habituais;

d) Revisar periodicamente as projecoes;

e) Checar os planos de expanséao e investimento da empresa.

2.5 IMPLANTACAO DO FLUXO DE CAIXA

Para que haja efetiva implantagéo, e preciso atender a alguns requisitos, tais

como:
a) Apoio da diregdo da empresa;
b) Integracdo dos diversos departamentos da empresa ao
sistema de fluxo de caixa;
¢) Definicdo do fluxo de informacdes, qualidades dos dados,
planilhas e mapas a serem utilizados, calendario de entrega de
dados, responsaveis pela elaboragéo de varias projegoes;
d) Escolha da planilha de fluxo de caixa que atenda as
necessidades da empresa;
e) Treinamento da pessoa ou do pessoal que vai implantar o
sistema de fluxo de caixa na empresa;
f)  Conscientizagdo dos responsaveis pelos departamentos
para alcangar os objetivos e as metas estabelecidas no fluxo
de caixa;
g) Criar controles financeiros adequados, principalmente de
movimentacdo bancaria.

A implantagao do fluxo de caixa constitui-se em trabathar os valores enviados
pelos diversos departamentos da empresa, segundo o regime de caixa, ou melhor,
os periodos em que efetivamente devem ocorrer as entradas e saidas de caixa.
Apos o envio das informacdes para o administrador financeiro ele trabalhara para a

consolidagéo do fluxo de caixa da empresa.
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2.6. FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

Fluxo de caixa operacional € o fluxo de caixa resultante das operagdes diarias

de uma empresa, € igual a receita menos os custos, excluindo deprecia¢des e juros.

2.6.1 Fluxo de caixa extra-operacional

O fluxo de caixa extra operacional compreende os ingressos e o0s
desembolsos de itens ndo relacionados & atividade principal da empresa, como

amortizacdo de empréstimos ou de financiamentos e receitas financeiras.

2.7 FORMA DE APRESENTAGAO DO FLUXO DE CAIXA

2.7.1 Método Direto e Método Indireto

O método direto demonstra os recebimentos e pagamentos derivados das
atividades operacionais da empresa em vez do lucro liquido ajustado. Mostra
efetivamente as movimentagdes dos recursos financeiros ocorridos no periodo.
Apresenta-se a seguir modelo adaptado de YOSHITAKE e HOJI (1997, p.153)
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QUADRO 1 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO

RECEBIMENTOS DE CLIENTES
PAGAMENTOS A FORNECEDORES

DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS

DESPESAS FINANCEIRAS

IMPOSTOS

MAO-DE-OBRA DIRETA

(=) INGRESSOS DE RECURSOS PROVENIENTES DAS OPERAGOES
RECEBIMENTOS POR VENDAS DO IMOBILIZADO

(=) TOTAL DOS INGRESSOS DOS RECURSOS FINANCEIROS
DESTINACOES DE RECURSOS

AQUISICAO DE BENS DO IMOBILIZADO

PAGAMENTOS DE EMPRESTIMOS BANCARIOS

(=) TOTAL DAS DESTINAGOES DE RECURSOS FINANCEIROS
VARIACAO LIQUIDA DE DISPONIBILIDADES

(+) SALDO INICIAL

(=) SALDO FINAL DE DISPONIBILIDADE

Como se verifica, a demonstragdao pelo método direto facilita ao usuario
avaliar a solvéncia da empresa, pois evidencia toda a movimentagdo dos recursos
financeiros, as origens dos recursos de caixa e onde eles foram aplicados.

Ja o método indireto € aquele no qual os recursos provenientes das
atividades operacionais sdo demonstrados a partir do lucro liquido, ajustado pelos
itens considerados nas contas de resultado que nao afetam o caixa da empresa. A
seguir apresenta-se um modelo adaptado de YOSHITAKE e HOJI (1997, p.151).



14

QUADRO 2 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

ORIGENS
Lucro liquido do exercicio
Mais:
Depreciacdes
Aumento em imposto de renda a pagar
Aumento em fornecedores
Menos:
Aumento em clientes
(=) Caixa gerado pelas operacdes
Venda do Imobilizado
(=) Total dos ingressos de Disponibilidade
APLICACOES
Pagamento de Empréstimos bancarios
Aquisi¢ao de Imobilizado
(=) Total das aplicagbes de Disponibilidades
Variagao liquida das Disponibilidades
(+) Saldo inicial
(=) Saldo final das Disponibilidades

Observa-se pelo modelo apresentado, que a demonstragdo pelo método
indireto € semelhante a DOAR, principalmente pela sua parte inicial, exigindo do
usuario maior conhecimento de contabilidade.

Os modelos apresentados seguem a estrutura tradicional da demonstracéo do
fluxo de caixa, que tem como objetivo principal mostrar apenas as entradas e saidas
de recursos financeiros. De acordo com YOSHITAKE e HOJI (1997, p.153),
basicamente demonstram os seguintes itens:

a) Entradas

b) Saidas

c) Diferenca (a —b)
d) Saldo inicial

e) Saldo Final (c+d)
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3 O FLUXO DE CAIXA COMO FERRAMENTA DE TOMADA DE DESCISAO NAS
MICROS E PEQUENAS EMPRESAS

3.1 ANECESSIDADE DE UMA GESTAO FINANCEIRA NAS MPE'’s

Quando se comenta de gestao financeira, muitas sdo os comentarios do que
isso possa ser. Nem sempre as pessoas acreditam que gerir finangas seja brincar de
controlar as contas a pagar e a receber. Por outro lado, pode ser que se confunda
gestao financeira com langamento e controle das transagdes financeiras.

Gerir financas € mais do que executar tarefas simplesmente operacionais
espera-se do analista financeiro uma série de agbes pro-ativas, de carater
estratégico. Gestdo financeira analisa elaboracdo de orgcamento, estratégias de
investimentos, planejar, controlar, e escolher. Escolha do melhor investimento, da
melhor forma de pagamento, do melhor financiamento. O foco principal desta
matéria estd em gerir fluxo de caixa. Optou-se assim por acreditar que a saude
financeira de qualquer empresa depende, antes de tudo uma gestdo competente do
fluxo de entradas e saidas de dinheiro da empresa. Para uma gestao financeira
adequada é fundamental, antes de tudo, organizar quais serdo as categorias de
despesas e receitas que a empresa utilizara. A esta tarefa deve-se proporcionar o
tempo que for preciso para que nao esqueg¢a nada. O Quadro 3 apresenta alguns
exemplos de categorias de despesas e de receitas de uma empresa social. O
Quadro 3 também mostra, como estas categorias podem ser subdivididas em
subcategorias para um maior detalhamento das despesas e receita. Assim, por
exemplo, as despesas com a categoria infra-estrutura podem ser detalhadas nas

subcategorias aluguel, conta de luz e conta de agua.
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QUADRO 3 - EXEMPLOS DE CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS

Categoria Subcategoria
Despesas
Infra-estrutura Aluguel, Conta de luz, Conta de agua
Pessoal Secretaria, Coordenador do Projeto, Ajudante geral
Receitas
Doacdes Individuos, Empresas
Eventos Bazar, Feijoada

Fonte: Instituto Fonte — Gestéo Financeira - 2006

E importante propiciar clareza que em uma categoria estio englobadas varias
subcategorias. Quando da definicho das categorias e subcategorias deve-se
assegurar que elas ajudardo o analista ter certeza das informagdes apés a
conclusdo de relatérios. Portanto, pode-se para agrupar varios itens de menor
relevancia financeira em uma sé categoria, mas €& necessario detalhar itens de
relevancia financeira nas categorias e nas subcategorias que mostrem claramente a
origem e o destino dos recursos financeiros da empresa. Outro conceito importante &
o de centros de custo ou de receita, ou seja, de onde sairao os recursos para pagar
determinado gasto e para onde irdo os recursos recebidos pela empresa. Quando da
definicdo das categorias e subcategorias deve-se também definir os centros de
custos. O Quadro 4 mostra um exemplo de centros de custo e suas subdivisdes. No
exemplo abaixo, um centro de custos denominado Projetos esta subdividido em

Projeto felicidade, Projeto Pia Bom de Bola e Projeto Busca do Saber.
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QUADRO 4 - EXEMPLOS DE CENTROS DE CUSTOS

Centro de Custo Subdivisao

Projeto Felicidade, Projeto Pia Bom de
Projetos
Bola, Projeto Busca do Saber

Fonte: Instituto Fonte — Gestéo Financeira - 2006

Através deste, ja se pode ter um exemplo de langamento. Quando se paga o
salario do Supervisor do Projeto Felicidade lan¢a-se da seguinte maneira: Categoria
— Pessoal, Subcategoria — Supervisor de Projeto; Centro de Custos — Projeto
Felicidade.

Isso proporciona a confecgéo de relatérios especificos conforme cada projeto
ou conforme cada categoria de despesa ou de receita. Hoje em dia a informatica ja
estd muito avancado em praticamente em todas as empresas, outro passo
necessario € a escolha de um software que sera utilizado para controlar as finangas.
Faz-se necessario testa-lo, fazer simulagées e verificar se o mesmo atenda as
necessidades da empresa. E importante que essa escolha seja criteriosa, pois, se
for necessario trocar o software apés o langamento dos dados pode ser um processo
dificil e gera custo para empresa. Portanto, trocar informagdes com outras empresas
que ja utilizam a informatica para controlar suas finangas a fim de trocar idéias sobre
as vantagens e as desvantagens dos inumeros softwares que existem no mercado.
Entretanto mesmo que o software tenha sido escolhido criteriosamente e,
aparentemente, todas as simulagées tenham sido efetuadas, pode-se descobrir ao
longo do percurso que ele ndo atende todas as necessidades da empresa. Isso pode
acontecer por ndo se ter pensado em tudo no momento da escolha ou porque essa
necessidade surgiu ao longo do funcionamento. O orgamento é outra ferramenta de
extrema importancia. O Orgamento é a previsdao dos acontecimentos financeiros que
acontecerdao no futuro. Portanto, o orcamento é a principal ferramenta para o
planejamento financeiro de uma empresa. Depois de convencionadas as categorias
que serdo necessarias, deve-se fazer um orgcamento no qual serdo langadas as
previsbes de receitas e despesas. Deve-se ser cauteloso nessa construgéo para

que as previsbes se aproximem ao maximo dos valores que serado realizados.
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A elaboracao do primeiro orgamento é sempre mais complicado, pois ainda
nao existe dados para serem usados ha base. Apdés um determinado periodo, um
ano, por exemplo, ja se consegue fazer um orgamento mais préximo da realidade,
pois os dados do periodo anterior j4 servem como base. Com as categorias,
subcategorias, centros de custos, orgamento e software definido o processo de
gestdo financeira e do fluxo de caixa da empresa pode prosseguir com o
acompanhamento efetivo das despesas e receitas e pela sua comparagdo com os
orcamentos efetivados. Mas € s6 isso que se espera de um analista financeiro? Nao.
Do analista financeiro se espera bem mais que isso. O analista financeiro ndo é um
mero pagador de contas nem um mero lancador de transagbes num software
financeiro. Ele esta diretamente ligado em antecipar os fatos financeiros na empresa.
O analista financeiro tem que saber quando faltara caixa e tomar as medidas
necessarias para evitar catastrofes ou minimizar seus impactos. Entretanto ele
precisa dominar uma ferramenta que se chama fluxo de caixa. O fluxo de caixa,
numa definicdo simples, nada rhais é do que um demonstrativo onde & apresentado
o movimento de entradas e de saidas de dinheiro de uma empresa ao longo do
tempo. Ou seja, fluxo diz respeito ao tempo e caixa diz respeito as movimentagdes
de dinheiro. O orcamento de fluxo de caixa, ou seja, a previsdo de receitas e
despesas da empresa num determinado espac¢o de tempo é a principal ferramenta
que um analista pode ter para o planejamento financeiro da empresa. Com a
previsdo das entradas e saidas de dinheiro que ocorrerao no futuro, ou seja, com um
bom orcamento de fluxo de caixa, o analista financeiro pode tomar as medidas
necessarias de modo que nao faltem recursos nos momentos em que a empresa
necessite e que os recursos excedentes nao fiquem parados na conta corrente.

Quanto maior o tempo das previsées, mais tempo tera o analista para tomar
as medidas necessarias, entretanto, quanto mais préximo da data de efetivagdo das
transagdes, mais reais os valores vao se tornando. Quando dizemos que o analista
precisa estar atento para que néo falte dinheiro ndo queremos dizer que ele deve
sair em busca dos recursos que faltam pra se cobrir o buraco na conta da empresa
embora estar atento seja valido. Ele precisa, avisar a diregcido da empresa que um
déficit de recursos financeiros ira ocorrer, e comegar a pensar o que podera ser feito
para evitar a falta de recursos na data prevista caso um novo aporte financeiro nao
seja feito. Como, com um bom orgamento de fluxo de caixa, se tem um prazo até o

dia em que “reverso” acontega, o analista pode comegar a negociar um maior prazo
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com seus fornecedores ou um parcelamento da divida, se for o caso. Enfim, o
analista precisa comegar a se precaver e pensar aonde pode ser mudado, pois as
contas terao de ser pagas, senao a empresa pode parar de funcionar ( Exemplo luz,
agua, telefone). E preciso negociar tudo o que pode ser negociado e fazer escolhas
para que as contas mais importantes sejam pagas. Considera-se como mais
importantes aquelas que, se nao forem pagas, comprometem o funcionamento da
empresa e aquelas que apresentam um alto valor de juros e multas caso nao forem
pagas, como € o caso dos tributos e impostos. Assim, por exemplo, deve-se evitar o
nao pagamento de impostos como o INSS que proporcionam pesadas multas ja no
primeiro dia de atraso e pode-se, por exemplo, tentar renegociar o pagamento de um
determinado fornecedor, antes que o boleto venga, somente assim podera evitar os
juros, as multa e os eventuais protestos de titulos em cartério que podem
comprometer o nome da empresa. O Quadro 5 apresenta um exemplo de orgamento
de fluxo diario de caixa.

QUADRO 5 - EXEMPLO DE FLUXO DIARIO DE CAIXA

Data Descricao Movimentacao  Saldo
R$ R$

01/03 Saldo - 17.700,00
02/03 INSS -3.000,00 14.700,00
05/03 Pagamento de salarios -12.500,00 2.200,00
10/03 Doagao EMPR. ALIM. Ltda. 1.000,00 3.200,00
15/03 Aluguel -1.000,00 2.200,00
15/03 Telefone -500,00 1.700,00
15/03 Luz -300,00 1.400,00
15/03 Outros impostos -500,00 900,00
15/03 FORN. PROD. de limpeza -300,00 600,00
15/03 Seguro -800,00 -200,00

20/03 Doacao EMPR. Brasileira S/A 3.000,00 2.800,00

Fonte: Instituto Fonte — Gestéo Financeira - 2006
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No exemplo acima nota-se que havera uma falta de R$ 200,00 no dia 15/03.
Nota-se também que algumas contas sdao fundamentais e ndo se pode atrasar.
Entao o que fazer? Talvez o fornecedor de matéria prima conceda um prazo maior
para pagamento, principalmente se a empresa ja for cliente ha algum tempo. Outra
estratégia seria parcelar a compra de material de escritério, pois assim garante-se
um saldo positivo até o préximo recebimento. O Quadro 6 apresenta um outro
exemplo de orgamento de fluxo diario de caixa.

QUADRO 6 — OUTRO EXEMPLO DE FLUXO DIARIO DE CAIXA

Data Descricao Movimentagcao  Saldo
R$ R$
01/04 Saldo 4.900,00
02/04 INSS -2.400,00 2.500,00
03/04 Doacao Individuos 10.000,00 12.500,00
05/04 Pagto. Pessoal -2.500,00 10.000,00
10/04 Doacao Empr.Alimentacéo Ltda. 1.000,00 11.000,00
15/04 Aluguel -1.000,00 10.000,00
15/04 Telefone -500,00 9.500,00
15/04 Luz -300,00 9.200,00
15/04 Outros impostos -500,00 8.700,00
15/04 Fornecedor produtos de limpeza -300,00 8.400,00
15/04 Seguro -800,00 7.600,00
20/04 Doacao Empresa Brasileira S/A 3.000,00 10.600,00
25/04 Doacao Empresa Caridade S/C 8.000,00 18.600,00
30/04 Dep.cheques/pré-datados 2.000,00 20.600,00
(evento)

Fonte: Instituto Fonte — Gest&o Financeira - 2006

Neste exemplo tem-se uma situagdo oposta. Além de o saldo ser sempre
positivo, nota-se que se trata sempre de um montante razoavel. O analista financeiro
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precisa estar atento para que um montante como esse nao fique parado na conta
corrente, pois, com isso, deixa-se de obter receitas financeiras. Essas receitas
financeiras podem ser conseguidas através de aplicagdes financeiras. No exemplo
acima percebe-se que o menor saldo disponivel &€ de R$ 7.600,00 no dia 15, ou seja,
uma aplicacdo financeira de até este valor ndo traria nenhum problema de
disponibilidade de recursos para se cumprir com 0os compromissos assumidos. O
Quadro 7 apresenta um exemplo de fluxo de caixa mensal. O fluxo de caixa mensal
pode ser util para se planejar periodos maiores, onde o nivel de detalhamento das
operagdes nao precisa ser diario. O formato do Quadro 7 reproduz uma estrutura
classica de apresentagao de um fluxo de caixa.

QUADRO 7 - EXEMPLO DE ORCAMENTO DE FLUXO DE CAIXA MENSAL

Item | Més Ago Set Out Mov | FOMTES usos |
Entrudex de dinheiro 7.825,00 1032500 B.075,00 12.850,00  135.075,00 oo |
Pratesturs 02500 502500 S02500 1005000 | 261250 XX i
Doagoes Pesna Juridica 200000 200000 203000 200000 00000 MXK
Doagdes Peswoa Fisica 800,00 &00 00 &30 00 300,00 | 320000 XXX '
Pramogces - 2.£00 00 : 2560000 XXX K
Vendas de moves e wensilios . . : - Xxx |
vendag de equpament o - - - - XX
Qutras ; 250 90 : 25000 xxx |
Ssides de dinheiro 10.140,00 3.040,00 9.040,00 12.450,00 00¢ 40.710,00 |
Salanos 335000 335000 335000 670000 KAX 1675000 l
Encargos Sociais 167500 167500 187500 335000 X 837500 |
Aimentagac 3465 G0 346500 348500 1 3490 00 XXX 1228500 ‘
Limpeza & maratencas 300,00 300 00 =000 300 00 xxx 1 20000 |
tlatenal pedagegico 800 G0 XXX 20008
Cortas Plolicas 280,00 250 00 250 00 250,00 XXX 1 0000 |
Tansponte - - - - WXK Y
Reparos ¢ reformas - - : AXX |
Compras de moveiz e utensilics - . : . XXX -
Compras de equipam entos - XX o
Qulras 300,60 - - - XX 20090
Supenavit { eficit) (2.315,00) 1.285.00 (965,00} 360,00 00K 001
Trenmugio de cum
Cabm inicisl 31.515,00 600,00 1.235,00 (280,00)] 31.515,00 00t
Superavit (Défticit) 231500y 123500 (955,00} 360,00 A XXX 1
Amorhizacgho de empréstimos 800,00 600 00 €00 00 . XXK 1 80000 |
Parcelas ¢e novos emprédim os - - " . : XXX,
Cabm final 600,00 1.285,00 (280,00) 80,00 008 80,00 |
Total | 42.580,00 | 42.590,00

Fonte: Instituto Fonte — Gestéo Financeira - 2006

Nao é necessario ser um profundo entendedor de mercado financeiro para
fazer aplicagbes financeiras. Existem aplicagbes mais arriscadas e menos
arriscadas. As primeiras geralmente proporcionam uma rentabilidade maior, mas néo
deve ser experimentada por aqueles que nao dominam o universo dos
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investimentos. Ja as aplicagbes em fundos de investimento, principalmente os de
renda fixa e DI, dificilmente acarretardo algum tipo de prejuizo ao investidor. No
entanto, antes de investir € preciso fazer uma boa leitura do prospecto e
regulamento do fundo para conhecer sua politica de investimento, seus prazos de
caréncia etc. Deve também haver um planejamento para que os recursos completem
pelo menos 30 dias de aplicagcdo no fundo, pois, caso o montante seja resgatado
antes, havera incidéncia de IOF e a receita financeira sera reduzida. Alguns fundos,
os que reembolsam CPMF, por exemplo, possuem uma caréncia de 90 dias antes
de creditar a rentabilidade ao fundo. Investir em um fundo como este sem saber se
os recursos poderéo ficar aplicados por 90 dias:néo é recomendavel. Existem fundos
com resgate automatico, o que também facilita o processo de gestdo. O importante é
ter sempre em mente que as receitas auferidas com as aplicagdes financeiras
podem ter uma contribui¢do significativa nas finangas da organizagdo. Muitas vezes
o gestor financeiro & visto como alguém que abusa da burocracia, pois exige
documentos para a liberagéo de despesas. E importante que se saiba que gestdo
financeira requer uma série de procedimentos, todos eles bem documentados. Deve-
se lembrar que as finangas precisam ser transparentes e acima de qualquer
suspeita, por isso tudo deve ser registrado em documentos e cada organizagdo deve
ter muita clareza sobre quais pessoas tém o poder de autorizar despesas. Para
efetuar pagamentos é preciso autorizagéo, copia de cheque, nota fiscal, enfim, todos
os documentos que comprovem a transagao. Além disso, periodicamente toda esta
documentagdo deve ser auditada, de preferéncia por uma pessoa que nao participou
do processo de autorizagdo e pagamento. A documentagdo em ordem possibilita
que o controle seja feito e evita problemas com doadores, com a fiscalizagao e com
a propria equipe. Tendo tudo em ordem, quando surge aquela duvida de onde foi
usado o cheque n° (xxx), fica facil localizar e verificar que este cheque foi utilizado
no dia (X/Xx/xxxx) para comprar materiais de escritério e autorizado pelo diretor
Artur. Atualmente o pagamento de contas pela Internet tem facilitado o dia-a-dia das
organizagdes, no entanto, as organizacdes que operam dessa maneira precisam ser
muito cuidadosas para ndo perder o controle sobre a documentagao. Uma dica muito
importante é que em se tratando de autorizacdo de despesas, a centralizagao acaba
sendo um bom principio, ou seja, € preferivel que as contas sejam movimentadas
por uma s6 pessoa, de total confianga da organizagao. Enfim, pode-se verificar que

gestdo financeira (fluxo de caixa) € mais do que controlar pagamentos e
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recebimentos. Gerir finangas requer planejamento e visdo de longo prazo, a fim de
manter os dirigentes sempre bem informados da situagédo da organizagéao, de modo
que estes tenham tempo suficiente para definir o rumo a ser tomado. (instituto fonte
— Gestao Financeira) |

3.2 O FLUXO DE CAIXA NAS MPE’s

Com a crescente globalizacdo, muda a forma de relacionamento com o
ambiente externo, interno e de gestdo dos negécios das organizagdes, exige das
empresas uma nova forma de competir, com isso, quem melhorar a gestdo do fluxo
de caixa reduzira a necessidade de usar dinheiro emprestado, e concentrando seu
capital para outras atividades prioritarias da empresa. A garantia da saude financeira
de qualquer empresa comega no controle das entradas e saidas de dinheiro.
Portanto o fluxo de caixa € um instrumento de controle que tem por objetivo auxiliar

0 empresario a tomar decisées sobre a situagao financeira da empresa.

3.2.1 Etapas para implementacéo do fluxo de caixa

Para obter e elaborar de forma coerente o fluxo de caixa desejado em
qualquer empresa, serd necessarios os seguintes passos para obter informagdes

seguras, para que nao comprometa o ciclo de tomada de decis&o.

3.2.1.1 Obtencgao de informacdes relevantes

No primeiro momento, sera necessaria obtencdo das informacdes junto a
contabilidade ou nos controles existentes, bem como a manutengcdo de mapas e
planilhas auxiliares. E importante também, para a implementagéo do fluxo de caixa,
considerar as oscilagbes que possam eventualmente ocorrer e irdo implicar em
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ajustes dos valores projetados, mantendo-se assim a flexibilidade desse instrumento
de trabatho do administrador financeiro. Dentre os principais pré-requisitos para o
planejamento do fluxo de caixa estdo os dados econdmicos financeiros, que serao
utilizados pelo administrador financeiro, pois deverao ser os mais corretos possiveis,
captados no plano geral de operacdes da empresa para o periodo a ser
projetado. Neste momento, o administrador financeiro ira buscar informagtes em
outros departamentos da empresa, e é importante que seus responsaveis estejam
conscientes da exatidao, clareza e confiabilidade dos dados prestados. A empresa,
para utilizar este instrumento de gestao financeira e alcangar os objetivos e as metas
propostas, ndo deve medir esforgcos na sua implantagdo e implementagdo, em
termos empresariais. Ela deve manter um nivel razoavel em caixa de bancas para
que possa atender as necessidades diarias.

Este saldo disponivel ndo podera ser arbitrario, porém determinado pelo
administrador financeiro de acordo com os parametros operacionais da empresa.
Quanto mais cuidado houver na sua elaboragdo menor tera de ser o nivel de
caixa. Para que a empresa obtenha resultados positivos através do fluxo de caixa é
necessario que observe os seguintes requisitos: buscar a maximizagao do lucro,
possuindo certos padrdes de seguranga, previamente fixados; assegurar ao caixa
um nivel desejado, a partir da constituiciao de reservas necessarias a empresa; obter
maior liquidez nas aplicagdes dos excedentes de caixa no mercado financeiro;
determinar o nivel desejado de caixa, a partir das contas que compd&e o disponivel
da empresa; fixar limites minimos, mediante as experiéncias adquiridas pela
empresa, permitindo realizar os ajustes quando for necessario; ainda que a empresa
observe certos padrbes de seguranga, pode investir parte de seus recursos
disponiveis, mas nunca além do minimo necessario para as suas atividades

operacionais.

3.2.1.2 Requisitos para implantacdo do fluxo de caixa

Os principais requisitos para a implantagao do fluxo de caixa sao:
Apoio de cupula diretiva da empresa; Organizacdo da estrutura funcional da

empresa com definigdo clara dos niveis de responsabilidades de cada area;
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Integracdo dos diversos setores e/ou departamento da empresa ao sistema do fluxo
de caixa; Definicdo do sistema de informagbes quanto & qualidade e aos
funcionarios a serem utilizados, calendario de entrega dos dados (periodicidade) e
os responsaveis pela elaboragdo das diversas projegoes; Treinamento do pessoal
envolvido para implantar o fluxo de caixa na empresa; Criacdo de um manual de
operagdes financeiras; Comprometimento dos responsaveis pelas diversas areas, no
sentido de alcancar os objetivos e as metas propostas no fluxo de caixa; Utilizagdo
do fluxo de caixa para avaliar com antecedéncia os efeitos da tomada de decisdes
que tenham impactos financeiros na empresa; Fluxograma das atividades na
empresa, ou seja, definir as atividades meio e as atividades fins.

3.2.2 Importancia e a contribuigéo do fluxo de caixa

Cada vez mais a falta de percepg¢do da importancia do fluxo de caixa nas
organizagoes, seja por desconhecimento ou por negligencia. Muitos consideram esta
importante ferramenta da administragdo financeira apenas uma analise superficial,
mas a empresa que se organiza e desenvolve um trabatho sobre a gestao do fluxo
de caixa, nota-se que esta ferramenta é altamente complexa, possui interligagoes
com todos os departamentos da empresa, o fluxo de caixa esta ligado diretamente
ao sucesso ou ao insucesso da empresa. A gestdo do fluxo do caixa deve ser
planejada estrategicamente, sendo este alinhado com o planejamento estratégico da
organizacdo. A empresa deve planejar quando vai antecipar o pagamento de
fornecedores, aumentar o prazo de clientes, investir em maquinas, contratar
funcionarios. Quando este processo é visado com antecedéncia e toda estrutura
preparada, ndo havera problemas na gestdo financeira. O fluxo de caixa é um
mecanismo indispensavel para o sucesso, € um instrumento fundamental na tomada
de decisbes financeiras. Lucro contabil ndo significa, necessariamente, liquidez
financeira. E porque isso? A resposta & simples; nem sempre a equacgdo (ativo
circulante) x (passivo circulante) esta compativel com o capital de giro da empresa.
Por isso a importancia de um perfeito gerenciamento do fluxo de caixa, que permite
ao administrador financeiro projetar o dia-a-dia e fazer as provisbes necessarias
para enfrentar a escassez ou mesmo a abundancia de recursos. Na verdade, o fluxo
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de caixa representa uma evolucdo de saldos seja ele positivo, seja negativo.
Portanto, a sensibilidade do financeiro aos fatores que influenciam no fluxo de
entradas e saidas de recursos, precisa ser especialmente aguda e perceptiva. O
propésito de uma previsdo de caixa € minimizar o inesperado, o que leva a
importancia de se ter um ativo disponivel extra para cobrir as variagées entre as
necessidades monetarias previstas e reais. Quanto maior racionalidade na previsédo
dos fundos, menores as chances de erro. Por outro lado, a incerteza no fluxo de
caixa é inerente as operacdes empresariais. Todavia, pode-se tomar medidas para
reduzir as amplas flutuagbes, exemplo, picos e vales no fluxo de caixa, para
periodos sazonalmente fracos em termos de receitas, devem-se montar estratégias
anticiclo, exemplo, promog¢ao, produtos e ou servicos complementares. Ou diminuir
as concentracdes de pagamento em periodos sobrecarregados de saidas de

recursos.

3.2.2.1 Demonstragao do fluxo de caixa

A seguir estdo resumidos e comentados os principais pontos da norma sobre
a demonstracao de fluxo de caixa no IAS/7.
(Fonte: OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP NO. 01/2005).
Objetivos

A informacdo dos fluxos de caixa fornece uma base para avaliagédo da
capacidade de geragao e utilizagdo desses fluxos de forma estruturada por natureza
de atividades. Os usudrios da empresa estdo interessados em saber como a
empresa gera caixa e equivalentes de caixa, e este interesse independe da natureza
da empresa.

Estrutura

Os seguintes tépicos principais devem ser usados em todos os fluxos de
caixa: (a) atividades operacionais, (b) de investimento e (c) de financiamento. Essa
classificacdo permite avaliar o efeito das atividades sobre o montante de caixa e

equivalentes de caixa.
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Conceitos

Caixa e equivalentes de caixa: o caixa compreende numerario em maos e
depositos bancarios disponiveis; Equivalentes de caixa sdo investimentos de curto
prazo, de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em valores de caixa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Atividades operacionais: sdo as principais atividades geradoras de receita da
entidade, além de outras atividades diferentes das de investimento e financiamento;
Esses fluxos sdo basicamente derivados de transagbes geradoras de receita da
entidade e, portanto, geralmente resultam das transagdes e outros eventos que
entram na apuracédo do resultado. Exemplos sdo os recebimentos em dinheiro pela
venda de bens e servicos e o pagamento em dinheiro a fornecedores, a
empregados, a seguradores por prémios e de impostos.

Atividades de investimento: sdo aquisi¢cao e venda de ativos de longo prazo e
outros investimentos que representam gastos destinados a gerar receitas futuras e
fluxos de caixa e que nao estio incluidos nos equivalentes de caixa. Exemplos sdo
os desembolsos para aquisicdo de ativo imobilizado, intangivel e outros ativos de
longo prazo, recebimentos pela venda de ativo imobilizado, aquisicdo ou venda de
acoes ou instrumentos de divida de outras entidades.

Atividades de financiamento: sdo atividades que resultam em mudangas no
tamanho e na composigdo do patriménio liquido e empréstimos a pagar da entidade,
que representam exigéncias impostas a futuros fluxos de caixa pelos fornecedores
de capital a entidade. Exemplos s&o o numerario proveniente da emissdo de agdes
ou instrumentos de capital, pagamento a investidores para adquirir ou resgatar
acGes da entidade, numerario proveniente da emissdo de debéntures, tomada de
empréstimo a curto e longo prazo, amortizagdo de empréstimos e, pagamento de
arrendamento (lease).

Métodos para apresentacao

A entidade pode usar o método direto ou indireto para reportar o fluxo de
caixa das atividades operacionais, sendo encorajado o método direto. No método
direto as principais classes de recebimentos e desembolsos sédo divulgadas e, no
método indireto, o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais & determinado
ajustando-se o resultado (lucro ou prejuizo): (a) pelos efeitos das transagdes que

nao afetam o caixa, como depreciacgao, diferimentos e provisées, lucros ou prejuizos
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cambiais nao realizados, lucros nao distribuidos de investidas e interesses

minoritarios, (b) variagdes ocorridas no periodo nos estoques e nas contas a receber

e a pagar e, (c) todos os outros itens de receita e despesa relativos a fluxos de caixa

de atividades de investimento e financiamento, (d) todos os outros itens de receita e

despesa relativos a fluxos de caixa de atividades de investimento e financiamento.
Aspectos de classificacao e divulgagao

a) A entidade deve destacar as principais classes de
recebimento e pagamentos decorrentes das atividades de
investimento e financiamento pelo valor bruto;
b) Os fluxos de caixa de transagdes em moeda estrangeira
devem ser registrados na moeda em que estdo expressas as
demonstragdes contabeis (reporting currency) da entidade,
convertendo-se 0 montante em moeda estrangeira a taxa
cambial na data do fluxo de caixa;
¢) Quando um contrato é contabilizado como protecao (hedge)
de uma posigao identificavel, os fluxos de caixa do contrato sédo
classificados do mesmo modo como os fluxos de caixa da
posigdo que esta sendo protegida.
d) os fluxos de caixa referentes a itens extraordinarios devem
ser classificados como resultantes de atividades operacionais ,
de investimento ou de financiamento, conforme o caso, e
separadamente divulgados;
e) os fluxos de caixa referentes aos juros, dividendos e
impostos de renda devem ser divulgados separadamente e de
maneira uniforme no grupo em que melhor represente a
esséncia da transac¢do; o pronunciamento 1AS 7 ndo especifica
como devem ser classificados estes fluxos de caixa, e requer
da empresa que estabeleca a sua politica contabil para esses
itens da forma mais adequada;

A diferenca de tratamento dos juros e dividendos entre os pronunciamento

americano FASB Statement 95 e o pronunciamento internacional I1AS 7
A classificacdo dos juros e dividendos, que no pronunciamento internacional
IAS 7 permite tratamentos alternativos, recebe uma diretriz especifica no caso do
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pronunciamento americano. O pronunciamento IAS 7 permite uma empresa nao
financeira classificar de forma consistente entre os periodos: (a) juros (despesas
financeiras) e dividendos pagos ou recebidos no topico "operacional" ou (b) juros e
dividendos pagos como "financiamento”, ou seja, custo da obtengéo dos recursos
financeiros, e juros (receitas financeiras) e dividendos recebidos como
"investimento”, ou seja, retornos sobre investimento.

O pronunciamento SFAS 95, por outro lado: (a) requer que os juros pagos e
os juros e dividendos recebidos devem ser classificados como fluxo de caixa
operacional, (b) classifica os dividendos pagos como um fluxo de caixa de
"financiamentos”, porque sdo considerados um custo para obter recursos.
Acrescente-se que o SFAS 95 determina que a transacdo deve ser classificada na
atividade que representar a fonte predominante de fluxos de caixa para o item, e
esta diferenca pode fazer com que a empresa potencialmente varie a classificagcdo
para um mesmo tipo de transagao.

A premissa subjacente no caso do pronunciamento americano é a
convergéncia entre o fluxo de caixa operacional e os itens do resultado. O IAS 7
requer divulgar, separadamente, os juros pagos e recebidos e os dividendos pagos e
recebidos e o SFAS 95 permite que os juros e dividendos recebidos possam ser
divulgados em conjunto.

Recomenda-se que a empresa brasileira, particularmente aquelas com
registro em bolsas americanas, estabelecam e divulguem em nota explicativa as
demonstragoes de fluxos de caixa uma politica contabil para esses itens. Uma forma
de conciliagdo entre esses pronunciamentos poderia ser a demonstracdo de juros
pagos e juros e dividendos recebidos, como item do fluxo de caixa operacional e os
dividendos pagos como item do fluxo de caixa de financiamento, mantendo-se cada
um desses itens demonstrado em separado.

Divulgacao de notas explicativas as demonstra¢oes de fluxo de caixa

O IAS 7 e o SFAS 95 requerem divuigagdes em notas explicativas sobre
certos topicos da demonstracdo de fluxo de caixa, conforme exemplificado no

quadro 8.
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QUADRO 8: TOPICOS DA DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA CONFORME
OFICIO IAS 7 E O SFAS 95

Topico

SFAS 95

IAS 7

Componentes caixa e
equivalentes caixa

Exige a divulgacdo dos
critérios que a empresa
utiliza na consideracdo dos
investimentos classificados
como equivalentes-caixa.

Exige a divuigacdo dos
componentes que a empresa
esta considerando como caixa
e equivalentes caixa e deve
apresentar uma conciliagdo
entre os valores em sua
demonstracao dos fluxos de
caixa com os itens do balango
patrimonial Deve ser
divulgado o efeito de qualquer
mudanga na politica para
determinar os componentes
de caixa e equivalentes de
caixa (IAS 8).

Juros, dividendos e
imposto de renda

Os juros (liquido das
quantias capitalizadas) e
imposto de renda pagos
devem ser evidenciados em
destaque apenas se for
utilizado o método indireto;
dividendos pagos podem ser

agrupados com  outras
distribuicoes aos
proprietarios; e, juros e

dividendos recebidos podem
também constituir um Unico
subitem.

Os juros e dividendos, pagos
e recebidos, e o imposto de

renda pago devem ser
mostrados de forma
individualizada na

demonstracdo de fluxo de
caixa, independentemente de
se utilizar o método direto ou
indireto.

ltens extraordinarios

Nao & necessario nenhum
procedimento especial para
evidenciar os fluxos de caixa
oriundos de itens
extraordinarios.

Devem ser classificados como
resultantes de atividades
operacionais, de investimento

ou de financiamento,
conforme o] caso,
separadamente divulgados, a
que 0s originou, e

evidenciados de acordo com o
IAS 8.

Fliixo de caixa nor

Proihe a divuloacdo de

Nao faz referéncia.
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acao qualquer indice relacionado

ao fluxo de caixa por agao.

Requer a divulgagdo dos

critérios  utilizados  para

. . classificar os hedges 3 iv A

Atividades de hedging stiicar ¢ dg . de N?‘? requer a divulgacgo dos

transacdes identificaveis na|critérios utilizados.

mesma categoria dos itens

que o originaram.

Deve divulgar os saldos de
- . ai i i

Saldos indisponiveis|,, .. A caixa e gqt_uva_lentes de caixa
de caixa Nao faz referéncia. indisponiveis, juntamente com

0s comentarios da

administracao.

Outras divulgagtes

Nao faz referéncia.

Encoraja a divulgagéo, de:
Valor de empréstimos
obtidos mas nao utilizados,
. Valor dos fluxos de caixa por
atividade em joint ventures;
. Valor dos fluxos de caixa
derivados de aumentos na
capacidade operacional
separadamente daqueles
necessarios para manter a
capacidade operacional;
Valor dos fluxos por
atividade econdémica e regiao
geografica.

Fonte: OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP N° 01/2005

A companhia deve, também, considerar outros itens de esclarecimento para

os usuarios em notas explicativas adicionais como, por exemplo: (a) a divulgagao

dos juros e encargos pagos no ano, inclusive os capitalizados oriundos de ativagdes

em bens em construcao; (b) o total do imposto de renda e CSSL pagos no ano e, (¢)

eventuais transagdes que ou eventos que nao alteraram o caixa, mas séo relevantes

para informar sobre o fluxo de recursos da empresa (e que sdo expressamente

excluidos da demonstragao do fluxo de caixa pelo IAS 7).

Como politica contabil 4 empresa também pode determinar que qualquer fluxo

de caixa das atividades de investimento e financiamento que seja maior que 5% do

valor total da atividade envolvida seja discriminado em separado. Nesse caso, a

empresa julgou que, ao abrir a composicdo desses fluxos de caixa, facilitaria a

avaliagao do comportamento da atividade para o investidor/analista de mercado.
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ATIVIDADE S OPERACIONAIS

Prejuizo do exercicio

Despesas(receitas)  ue nio afetam o caixa
Depreciagio e amortizagio (nota3d)
¥ ariag 8o monetdria e cambial de longe prazo
Baixas do ativo im obilizado
Provisdo paracréditos de liquidagio duvidosa(25.q)
Provistes para contigéncias (25.4)
Equivaléncia Patrim onial

Wariacio e ative circulante
Consumidores, concessiondrias e permissionat as
Estogues
Titulos pihlicos e valores mobilidrios
Despe sas pagas antecipadamente
Devedores diversos
COutros créditos

Variacio uo passive circulante
Fotnecedores
Folha de pagam ento
Tributos e contribmigles sociais
Taxas regulamentares
Otrigagbes e stim adas
Provisbes para contigéneias
Entidade de previdéncia privada
Qutras contas a pagar

Aplicacie no realirivel alongo prazo
ICMS atecuperar
Depdsitos judiciais
Crédito junto acontroladora e controladas
Titulos piblicos e valores mobilidrios
Consumidores, concessiondrias e permissionar as
D espesas pagas antecipadamernte
Qutros

Auvmente{reduciio) do exigivel a longo praze
Fomecedores
Tributos ¢ confribuicbes sociais
Entidade de previdéncia privada
ICKIS pago pela CCC
Outras contas a pagar

TOTAL DAS ATIVIDADES OPERACIONAILS
Atividad es de imvestimentos
Acquisigdo de ativo imohilizado
Aumento de inve stim entos

Atividades de financiamentos
Financiamertos obtidos - longo prazo
Financiamentos oblidos - curto prazo
Encargos a pagar sobte empréstim os e financismentos
Variag#0 monetaria sobre empréstimos e financiamentos
Pagamertos de empréstimos
Pagamentos de encargos
Recwsos destinados a aumento de capital

TOTAL DOSEFEITOS NO CATXA
- Caixae equivalentes de caixano INICIO do exercicio
- Caixa e equivalentes de caixano FIl do exercicio

AUMENTO NO CATXAF EQUIVALENTE DE CAIXA

CONTROLADORA CONSOLIDAD O
2004 2003 2004 2003
(1055434)| (292903)| (1.055434)| (292903
478 439 449095 564752 536200
223712 122952 223 366 121840
1.545 3222 16.189 34.180
33228 64052 61.511 140552
557 517 63 696 618 666 65023
177.009 161 661 . .
421016 571,775 429 050 604892
52706 (40.037) 711 (61.727)
(1127 (11.065) (3235 (14.531)
(15377 12809 (15377 12909
(4900) 2756 5.130) 3.050
(20.385) 11927 (46 1163 99538
1098 (35) 1.457 (7 656)
12015 (23565)]  (67.600)] (57997
(736013 (41.079) (72 396) (1.060)
1741 (4.125) 1304 (3.726)
19255 9.181 20 661 9930
148 191 3 2414
1008 1046 758 1954
(10.588) (34245 (11 3113 (84668)
(6328) 8292 (6 328) 2313
56657 27.984 48 484 26.151
(11.708)] __ (82.755)] _ (18.325)] __ (40.743)
7921y (109279)| (117.249)| (213164
(12770) 22940 (14 616) 21519
(64903 1245825 (6.114)| 1245825
24007 (364 24007 (364
FTE6T) (11.105) (84.156) (11.105)
9153 R 9.153 -
(1.292) (13.661) 72 506
(82980)| 1.134356 | (188903)| 1043317
2066 32475 2 066 32475
690 8264 372 6.502
(23.726) (28 644) (23 726) (28 644)
- - 160 649 .
- 91 - 887
@0970) 12.186 139 361 11220
317373 | _1.611997 293493 | 1560589
988663 (95627m| 1071042y (1038042)
@®7.110|  (161229) (17 353) (490
(1L075773) (1.118.199)] (1.088395)] (1038.532)
1215823 532344 | 1258292 535279
- 94635 3276 164403
676.119 377923 679 289 330263
10873 | (106085) 10888 | (111.109)
(437413)| (678643 (462943 (682305)
®3.130) (750503) (96 418)| (819.426)
43195 45500 43 195 45.500
1415467 | (484.829)| 1435579 | (487895)
657 067 8969 640677 34162
70851 708832 117.193 83031
736918 79851 757 870 117.193
657067 8969 640677 34162

Fonte: Instituto Fonte — Gestao Financeira - 2006
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CONCLUSAO

A importancia do fluxo de caixa nas pequenas e medias empresas, é de tal
maneira que, sem este instrumento de trabalho, as empresas estiao vulneraveis e
praticamente fadada ao insucesso, a contabilidade ja ndo pode mais a limitar-se a
lancar e registrar fatos passados e a manter livros fiscais escriturados com o tinico
fim de recolhimento de tributos e o cumprimento das obrigagées. N&o que o registro
e a boa ordem das informagdes passadas ndo sejam relevantes e necessarias, mas
porque o seu papel, torna-se cada vez mais, objeto a ser cobrado como uma
atividade integrada ao todo das empresas. Pensar em contabilidade para a empresa
atual significa pensar em um sistema integrado a contabilidade de informagées que
mostre a realidade da situagdo no passado e na atualidade, mas que também seja
capaz de fornecer base e espelhos perfeitamente harmonizados com todas as
demais areas da empresa.

Assim sendo, o estudo voltado para o desenvolvimento de novas
ferramentas que viabiliza o processo de tomada de decisdo nas pequenas e medias
empresas deve ser incentivado. Dentre os mecanismos gerenciais de carater mais
dindmicos, o fluxo de caixa merece destaque, seja por sua estreita relacdo com a
situagdo de liquidez da empresa, como pela propriedade de alcancar e projetar
situagdes ao longo do tempo.

As dificuldades encontradas na gestdo dos recursos financeiros de uma
empresa, tomando-se por base dados concretos, relatoérios organizados e
elaborados pelo regime de competéncia, fizeram, com que surgisse o fluxo de caixa,
bastante evidenciado e indispensavel para a boa gestdao das pequenas e medias
empresas. Outro fundamento importante a ser considerado é que o fluxo de caixa
torna se imprescindivel a administragao para o acompanhamento do dia a dia das
atividades operacionais da empresa. Entretanto, se ela quiser tomar decisdes em
funcdo de um horizonte maior, tera que procurar outros demonstrativos contabeis,
exemplo, demonstragéo das origens e aplica¢des dos recursos — DOAR.

Por outro lado, os analistas devem estar atentos aos mecanismos que
utilizam no planejamento e no acompanhamento do desempenho das empresas. O
fluxo de caixa é importantissimo e contribui como parametro para a afericao e

ajustes nas atitudes tomadas pelas pequenas e medias empresas.
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