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RESUMO

O objetivo deste trabalho de conclusdo de curso é apresentar o Sistema Logistico
do Exército Brasileiro. Acredita-se que o entendimento desse sistema podera servir de
subsidio para aplicagbes futuras em diversos segmentos da iniciativa privada. A anélise,
entretanto, abordaréd tdo somente as fun¢des logisticas de manutencao, suprimento e
transporte. Para que haja melhor entendimento do funcionamento do sistema, sera feito
um estudo da estrutura organizacional do Exército Brasileiro, no campo da logistica, na
atualidade. A evolucdo tecnoldégica, com avango consideravel na area de
comunicacdes, os modernos meios de gestdo, a escassez de toda ordem e a
complexidade cada vez maior dos campos de batalha, tém obrigado a manutencédo de
constante atualizacdo dos profissionais de logistica, permitindo a implementacdo de
novos métodos gerenciais na busca da otimizac&o de recursos e de maior eficacia e
eficiéncia do sistema. Assim, abordar-se-4 o Programa de Exceléncia Gerencial do
Exército Brasileiro, no que se refere a Logistica Militar, inserido num processo de
modernizacéo e reestruturacao da Forga Terrestre. Finalmente, seré feito um estudo da
logistica utilizada na Guerra do Golfo, em 1991, para obter ensinamentos sobre o
campo de batalha contemporaneo, caracterizado pela rapidez, mobilidade, flexibilidade
e grandes quantidades de suprimentos, para sustentar a progressdo das tropas.
Concluindo, apés a andlise dos conceitos explanados nessa monografia, serdo
propostos aperfeicoamentos para que o atual sistema logistico do Exército Brasileiro
pbssa cumprir sua missdo de sustentar as unidades da linha de frente e participar
decisivamente da vitéria.

Palavras chaves: Logistica, Logistica Militar, Exército Brasileiro.



ABSTRACT

The objective of this course conclusion wark is to present the Logistics System of the
Brazilian Army. It is believed that the understanding of this system could serve as an
allowance for future applications in various segments of private enterprise. The analysis,
however, will address only the logistics functions of maintenance, supply and
transportation. In order to have better understanding of system operation will be done a
study of the organizational structure of the Brazilian Army in the field of logistics, in
actuality. The technological progress, with considerable advance in the area of
communications, the modern means of management, scarcity of all order and increasing
complexity of the battlefields, has forced the maintenance of constant update of the
professionals in logistics, allowing the implementation of new managerial methods in the
search for optimization of resources and greater effectiveness and efficiency of the
system. Thus, will be address the Program for Management Excellence of the Brazilian
Armmy, with regard to military logistics, inserted in a process of modernization and
restructuring of the Ground Force. Finally, will be made a study of logistics used during
the Gulf War in 1991, to get teaching on the contemporary battlefield, characterized by
rapidity, mobility, flexibility and great amounts of supplies to support the progression of
the armored troops. In conclusion, after the analysis of the concepts explained in this
monograph, improvements will be considered so that the current logistics system of the
Brazilian Army can fuffill its mission to support the units of the front-line and to
participate decisively in the victory.

Key words: Logistics, Military Logistics, Brazilian Army.
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CAPITULO 1
INTRODUCAO

‘A logistica é tudo ou quase tudo, no campo das
atividades militares, exceto o combate.”(Bardo Antoine Henri
Jomini, 1836).
1-1 GENERALIDADES

O termo logistico tem trés possiveis significados que, surgidos em épocas e
regibes diferentes, complementam-se e ddo sentido a definicdo atual. Q primeiro
vem da Grécia antiga, onde “logistikos” significava calculo e raciocinio no sentido
matematico. Com os romanos, o termo “logista”, em latim, definia a capacidade de
administracéo.

Na Franca, no reinado de Luis XIV, surgiu a expressdo “mar chal dés logis”,
representando a autoridade responsavel pelas facilidades de alojamento,
fardamento e alimentac&o das tropas, nos acampamentos e nas marchas.

Apesar da origem do termo logistica ser difusa, 0 homem sempre necessitou de
uma estrutura que fosse capaz de prever e prover 0s meios para a sua
sobrevivéncia seja na paz ou nas inumeras guerras que marcaram a histéria da
humanidade.

1.2 HISTORIA GERAL DA LOGISTICA

Conforme, o Manual de Campanha, C 100-10, intitulado “lLogistica Militar
Terrestre”, a nogdo de um sistema de apoio logistico (Ap Log) regular e organizado
vem da Suécia onde, entre 1611 e 1632, o rei Gustavo Adolfo reestruturou suas
forcas, modernizando sua organizacao com a criacdo de comboios de suprimentos e
manutencdo para o apoio logistico, os chamados “trens”, que contavam com
medidas especiais de protecao.

A primeira utilizagdo do vocabulo logistica, dentro da ciéncia da guerra, foi
realizada, em 1836, pelo General Antoine Henri Jomini no seu livro “Précis de L'Art
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de La Guerre” (resumo da arte da guerra), definindo os trés ramos da arte da guerra
como sendo a estratégia, a tatica e a logistica.

Entretanto, a logistica passou a ser entendida como ciéncia, em 1917, apds as
teorias desenvolvidas pelo Tenente-Coronel Thorpe, dos EUA, declarando que a
estratégia e a tatica conduzem as operacGes militares, enquanto a logistica
proporciona 0s meios.

Foi no século XX, que as atividades logisticas tomaram grande impulso, em
vitude da permanente evolucdo dos aspectos doutrinarios, do material, do
equipamento, de armamento, dos sistemas de transporte, dos servicos e da
capacitagdo técnica dos recursos humanos. Dois grandes conflitos armados s&o
marcos referenciais para as atividades logisticas, nesse periodo: a 2° Guerra
Mundial e a Guerra do Golfo. O primeiro, pela sua globalidade, projetou o apoio
logistico no gquadro internacional. O segundo, por sua localizacdo e pelas
caracteristicas especiais do ambiente operacional, exigiu da logistica um complexo
planejamento e uma execucao eficaz, com a utilizacdo das mais avancadas técnicas
de administracédo contemporanea.

1-3 HISTORIA DA LOGISTICA NO EXERCITO BRASILEIRQ

A estrutura logistica estabelecida no Pais nos trés primeiros séculos de nossa
histéria era incipiente, formada basicamente pela lendaria Casa do Trem, mais tarde
Arsenal do Trem, pelo Real Hospital Militar e Ultramar, hoje Hospital Central do
Exército, ambos sediados no Rio de Janeiro e uns poucos hospitais, instalados na
Bahia, S&do Paulo e Rio Grande do Sul. O provimento de fardamento era encargo do
comandante, que recebia recursos do erario real. Para a alimentacdo, a tropa
recebia as soldadas, origem do termo soldo e, com elas, deviam abastecer-se dos
géneros de subsisténcia.

Mesmo com a vinda da familia real, em 1808 e com a independéncia, em 1822,
foram poucos os avangos na logistica. Criaram-se a Real Junta de Arsenais do
Exército, o Comissariado Militar e o Quartel-Mestre General, todos 6érgdos de
execucdo, com encargos de provimento do material necessario as forcas armadas,

-fosse de intendéncia, munic&o, armas, animais ou carretas. Entretanto, ainda nao
\havna oérgéos que coordenassem as principais funcdes da Iogustlf;a

éo ap6s a Proclamac&o da Republica, apareceram os primelros registros de

éltera(}éés na estrutura da logistica militar terrestre. Em 1896, foi criada a



13

Intendéncia Geral da Guerra, em substituicdo ao Quartel-Mestre General, com
encargos de dire¢éo, gestdo e execugdo, nas areas financeira e de provimento.

Nessa época, o apoio & Forga Terrestre, no territorio nacional, foi dividido pelas
Regibes Militares (RM), que passaram a gerenciar a logistica para as unidades
militares da sua circunscricéo.

Em 1919, chegou ao Brasil a Missdo Militar Francesa que, entre outras
realizacGes, teve participacdo efetiva no desenvolvimento da logistica militar
terrestre. Os oficiais franceses, em razdo da experiéncia adquirida na 1* Guerra
Mundial, estavam categorizados a exportar sua doutrina militar, na qual se
destacava a importancia do suprimento, do abastecimento e do apoio de toda
ordem. O Ministro da Guerra da época, o engenheiro Pandia Calégeras, além de
convidar a Miss&o Francesa, determinou a criacdo de depodsitos, hospitais militares e
parques de manutencdo nas guarnicdes militares de maior importancia, conforme os
estudos estratégicos daquele periodo.

Em 1920, foi criado o Servico de Intendéncia que tinha por missdo organizar,
dirigir e executar os servicos de subsisténcia, fardamento, equipamento,
acampamento, combustivel, iluminacéo e alojamento de efetivos.

Quando o Brasil declarou guerra as nacdes do Eixo, em 1942, o aprestamento
da Forca Expedicionaria Brasileira, ainda em territério brasileiro, durou cerca de um
ano e meio e resultou em mudancas significativas para a logistica e mobilizacéo
nacional. A partir de entdo, adotou-se uma estrutura logistica semelhante a dos
norte-americanos.

Em 1959, foi criado o Quadro de Material Bélico com o objetivo de reunir, num
s6 quadro, todos os oficiais que exerciam atividades voltadas a pesquisa, ao estudo,
a fabricacdo, a recuperacio, ao armazenamento e a manutencdo do material de
guerra quimica, instrumentos e equipamentos de observacdo e de tiro, viaturas,
combustiveis e lubrificantes.

Com a criacdo da Intendéncia, em 1920, e do Material Bélico, em 1958, a
improvisacdo e o empirismo, que caracterizavam o apoio logistico, foram sendo
substituidos pela experimentacéo cientifica e pelo acompanhamento doutrinario.

O desenvolvimento industrial brasileiro, na segunda metade do século XX
permitiu a adogcdo de uma logistica militar terrestre de cunho eminentemente
nacional. Para isso, passaram a ser desenvolvidos no pais, materiais de emprego
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militar e mudaram-se as estruturas e concepcdes logisticas, tornando-as coerentes
com a modernizacdo da doutrina de emprego da Forca Terrestre.

Os marcos desse periodo s&0 a criagdo da Indlstria de Material Bélico do Brasil
(IMBEL), do Departamento Geral de Servicos (DGS) e do Departamento de Material
Bélico (DMB) e, no inicio dos anos 70, dos batalhdes logisticos (B Log), em
substituicdo as companhias de manutencéo, médias e leves.

No final do século XX, como resposta as necessidades de integracdo e
racionalizac&o dos meios logisticos, o Exército Brasileiro extinguiu o DMB e 0 DGS e
criou o Departamento Logistico (D Log), que passou a gerenciar, de forma
centralizada, as funcdes logisticas suprimento, manutencgéo e transporte e unificou a
atividade de mobilizagio de material e servicos.

Nessa mesma época, o advento do Ministério da Defesa (MD) trouxe
importantes reflexos para as Forcas Armadas. No tocante a logistica, os manuais
editados pelo MD foram basicos para o alinhamento da doutrina, no dmbito do
emprego das forgas em operagdes combinadas (C 100-10).

1.4 OBJETIVO DESTE TRABALHO

Através desse historico, conclui-se que as atividades logisticas sempre
acompanharam a evolugdo da arte da guerra, as transformacgfes da doutrina, da
ciéncia, do material empregado nos combates e da capacitacio técnica dos recursos
humanos. Isto significa que, para cada progresso da tecnologia e dos processos,
deve corresponder um conseqiiente aprimoramento do sistema logistico, a fim de
apoiar as operacbes militares, como um dos fatores determinantes da vitéria.

Assim, o presente trabalho pretende explorar a literatura sobre o tema e
examinar o atual sistema de logistica do Exército Brasileiro, apresentando medidas
para que 0 mesmo possa acompanhar as exigéncias dos conflitos atuais.

Para tanto, no capitulo 1 foi apresentado um histérico geral, com o intuito de se
evidenciar a necessidade histérica do sistema logistico aperfeicoar-se para que
possa adaptar-se a constante evolugdo da doutrina e da tecnologia da arte da
guerra.

No capitulo 2, serdo apresentados conceitos logisticos necessarios para o
perfeito entendimento de termos utilizados na area de logistica voltados para as
operacdes militares.
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O capitulo 3 aborda o atual sistema de logistica do Exército Brasileiro, que
servira de ponto inicial para o estudo a ser realizado por esse trabalho. A base
doutrinaria para essa analise serd o Manual de Campanha, C 100-10, intitulado
“Logistica Militar Terrestre”. Os conceitos expostos sdo os necessarios as propostas
que serdo desenvolvidas e se limitardo as funcdes logisticas de suprimento,
transporte, e manutengdo, dentro de uma situagdo de combate convencional.

O capitulo 4 enfoca o Programa de Exceléncia Gerencial no Exército Brasileiro
(PEG-EB), objetivando a implementacdo de uma Estratégia de “reorganizacdo das
atividades internas sob a égide da exceléncia’. Essa ferramenta visa a melhorar a
operacionalidade do Exército, tendo por base a capacitacdo dos recursos humanos
e caracterizada por acbes voltadas para a otimizacdo dos processos, 0
gerenciamento de projetos e o permanente estimulo para motivacdo de todos os
integrantes da For¢a.

O capitulo 5 expde o caso histdrico da Guerra do Golfo, em 1991, conflito
recente, do qual pode-se extrair a doutrina e os processos do apoio logistico para a
conducdo das operacbes da guerra contemporénea, caracterizada pela rapidez,
movimentacdo das forcas envolvidas e grandes quantidades necessarias de
suprimentos, para manter a continuidade dos combates, especialmente para as
tropas blindadas e mecanizadas.

Concluindo, no capitulo 6, apés a analise das idéias levantadas ao longo desse
trabalho, serdo explanadas sugestSes que poderdo servir como subsidios para

aperfeicoar o atual Sistema Logistico do Exército Brasileiro.



CAPITULO 2
CONCEITOS LOGISTICOS

2-1 GENERALIDADES
As definicbes a seguir se fazem necessérias para que se possa compreender

alguns termos utilizados na area de logistica voltados para as operag6es militares.

2.2 LOGISTICA MILITAR

Conjunto de atividades relativas a previsdo e & provisdo de recursos humanos,
materiais € animais, quando aplicavel, e dos servicos necessarios a execucéo das
missdes das Forgas Armadas (FA).

2.3 LOGISTICA MILITAR TERRESTRE
Conjunto de atividades relativas a previséo e a provisdo de meios necessarios ao

funcionamento organizacional do Exército e as operacées da Forca Terrestre.

2.4 PRINCIPIOS BASICOS DA LOGISTICA MILITAR TERRESTRE

a. Objetivo - E o efeito final desejado e & definido, normalmente, na misséo. Ele é
fundamental. Sem um objetivo claramente definido, havera o risco de os demais
principios tornarem-se sem sentido e de obscurecer a finalidade para dar énfase ao
emprego dos meios.

b. Continuidade - E o encadeamento ininterrupto de agdes, assegurando uma
seqliéncia légica para as fases do trabalho.

c. Controle - E 0 acompanhamento da execugéo das atividades decorrentes do
planejamento, no sentido de permitir corre¢cdes e realimentacbes, a fim de atingir o
propoésito estabelecido, com o sucesso desejado.

d. Coordenacéo - E a conjugacao de esforcos, de modo harménico, de elementos
distintos e mesmo heterogéneos, com missdes diversas, para a consumacao de um
mesmo fim.

e. Economia de meios - E a busca do méaximo rendimento, por intermédio do
emprego eficiente, racional e judicioso dos meios disponiveis. N&o implica economia
excessiva, mas distribuicdo adequada dos meios disponiveis, elegendo-se como

prioritario o apoio na area da agéo principal.
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f Flexibilidade - E a possibilidade de adocdo de solugbes alternativas, ante a
mudanca de circunstancias.

g. Interdependéncia - E a dependéncia reciproca que a logistica mantém com a
Estratégia e a Tatica.

h. Objetividade - E a identificag&o clara das acdes que devem ser realizadas e a
determinacéo precisa dos meios necessarios a sua concretizacéo.

i. Oportunidade - E o condicionamento da previsdo e da provisdo dos meios ao
fator tempo, a fim de que as necessidades possam ser atendidas de forma
adequada.

j. Prioridade - E a prevaléncia do principal sobre o secundério ou acessério.

I. Seguranga - E a garantia do pleno desenvolvimento dos planos elaborados, a
despeito de quaisquer obices. Consiste nas medidas necessarias para evitar a
surpresa, a observacdo, a sabotagem, a espionagem e a inquietacado, a fim de
assegurar a liberdade de acdo do comandante. N&o implica precaucéo exagerada,
nem evitar o risco calculado.

m. Simplicidade - E o uso da linha de acdo mais simples e adequada a0
desenvolvimento das atividades logisticas, de modo a serem compreendidas e
executadas com facilidade.

n. Unidade de comando - E a existéncia de autoridade e programa Unicos para
um conjunto de operacdes com a mesma finalidade. Uma eficiente unidade de
comando requer uma cadeia de comando bem definida, com precisa e nitida divisdo
de responsabilidades, um sistema de comunicagfes adequado e uma doutrina
logistica bem compreendida, aceita e praticada pelos comandantes em todos os

niveis.

2.5 FUNGAOC LOGISTICA

E a reunido, sob uma Unica designacéo, de um conjunto de atividades logisticas
afins, correlatas ou de mesma natureza.

S&do sete as fungbes logisticas: Recursos Humanos, Saude, Suprimento,

Manutencéo, Transporte, Engenharia e Salvamento.

2.6 ATIVIDADE LOGISTICA
E um conjunto de tarefas afins, reunidas segunde critérios de relacionamento,

interdependéncia ou de similaridade.
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2.7 TAREFA LOGISTICA

E um trabalho especifico e limitado no tempo, que agrupa passos, atos ou
movimentos interligados segundo uma determinada seqiiéncia e visando a obtencéo
de um resultado definido.

FUNCAO LOGISTICA —, ATIVIDADES LOGISTICAS — TAREFAS

2.8 LOGISTICA PRODUTIVA TOTAL

A LPT consiste na adaptacéo e aplicagédo do conceito de Manutencdo Produtiva
Total nas funcdes logisticas Suprimento, Transporte, Saide e Engenharia e a
consolidacdo de normas, diretrizes, processos, praticas e recomendagbes em vigor
sobre logistica.

2.9 LOGISTICA SOB MEDIDA

Logistica sob Medida é o conjunto de atividades, caracteristicas, principios,
processos, pessoal, material e estruturas existentes que possibilitam ao planejador
logistico, nos diversos niveis, moldar a logistica, proporcionando um apoio justo e
adequado a uma situa¢do apresentada, seja em tempo de paz, seja em operacdes
de guerra.

Enfim, a Logistica sob Medida busca adaptar nossos recursos e os
conhecimentos existentes ao propdsito de atingir os objetivos apresentados pelo
Exército Brasileiro, administrativamente ou em operacdes, com a maior possibilidade
de sucesso, com 0 menor risco possivel e com o minimo de desperdicio.

2.10 CONCEITOS APLICAVEIS AOS NIVEIS DE ESTOQUE

a. Intervalo de pedido e recebimento - E o tempo compreendido entre a
emissdo de uma ordem automatica de fornecimento ou de um pedido especial e 0
recebimento do suprimento correspondente, incluindo a sua colocacdo em
condicdes de distribuicéo.

b. Fator de reposicdo - E um indice que, muitiplicado pela quantidade total de
um item de suprimento de duracéo indeterminada, fornece a quantidade necessaria
para recompleta-lo durante um certo periodo de tempo, para uma determinada
organizac&o, numa determinada situacéo.

c. Fator de consumo - E um indice utilizado para estimar quantitativamente o
consumo de um item especifico de suprimento, classificado como material de
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consumo, num determinado periodo de tempo, para uma determinada organizacéo,
numa determinada situacéo.

d. Fator de suprimento - E o fator de consumo quando o periodo considerado &
de um més (ou 30 dias).

e. Artigo critico (regulado ou controlado) - E um artigo referente a qualquer
classe de suprimento, cujo fornecimento, por motivos especiais, estd submetido a
um controle especifico.



CAPITULO 3
SISTEMA LOGISTICO DO EXERCITO BRASILEIRO
“Logistica €, acima de tudo, uma funcdo intrinseca do
comandante e a arte de operagdes. Enguanto sozinha nao

pode assegurar © Sucesso das operagbes, gquando
negligenciada garante seu fracasso” (FM 100-5 Manual das FA
dos EUA).

3-1 GENERALIDADES

A figura abaixo representa a omganizacao atual do Exército Brasileio. Em
primeiro nivel aparece o Gabinete do Comandante da Forga. Diretamente
subordinado ao Gabinete do Comandante esta o Estado-Maior do Exército (EME),
para fins deste trabaiho, o Departamenito Logistico (D Log). Em outro nivel estio os
Comandos Miltares de Area, com suas respectivas Regides Militares (RM) e
Divisbes de Exército (DE).

COMANDANTE

DO EXERCITO

Centro de
Comunicagao
Social

Consultoria
Juridica do
Exército

Figua 1 —~ Ongemizagéo do Exércin Brasiieio
Forite: auor



3.2 DEPARTAMENTO LOGISTICO

E um Org3o de Direcéo Setorial (ODS) que tem a missao de prever e prover, nos
campos das fungdes logisticas de suprimento, manutencéo e transporte, os recursos
e servicos necesséarios ao Exército e as necessidades de mobilizacdo dessas
funcdes. E composto pelas seguintes Diretorias, com suas finalidades:

a) Diretoria de Suprimento: planejar, integrar, coordenar, controlar e, no seu
nivel, executar as tarefas relacionadas a remonta e veterinaria e a atividade de
suprimento dos materiais e itens completos;

b) Diretoria de Manutencao: planejar, integrar, coordenar, controlar e, no seu
nivel, executar as tarefas relacionadas a funcéo logistica de manutencéo, inclusive o
suprimento de pecgas, conjuntos de reposicéo e ferramentas;

c) Diretoria de Transporte e Mobilizac&o: prever e prover, no campo da funcéo
logistica de transporte, 0s recursos e servicos de sua competéncia necessarios ao
Exército e realizar, com base nas diretrizes e instrucdes dos escaldes superiores, as
atividades relativas & mobilizacdo industrial, de material, de servicos, de instalacées
e de transporte, de forma permanentemente atualizada, assim como as de
desmobilizacéo;

d) Diretoria de Material de Aviagcdo do Exército: superintender as atividades
logisticas de suprimento e de manutencdo do material de aviacdo e de qualquer
outro relacionado especificamente a Aviagéo do Exército;

e) Diretoria de Fiscalizacido de Produtos Controlados: superintender as atividades
referentes a fiscalizagdo dos produtos controlados pelo Exército, bem como do
material de emprego militar, da gestdo do Departamento, destinado & exportacéo; e

f) Diretoria de Material de Comunicacdes e Eletrdnica e Informética: planejar,
integrar € coordenar as atividades relativas & aquisicéo, suprimento, manutengéo e
controle de material de comunicagdes taticas, estratégicas, informatica, eletrénica,
guerra eletronica e de cine, video, foto e som.

As Regibes Militares sdo grandes comandos logistico, administrativo e territorial.
Suas missdes sdo coordenar, planejar, integrar e controlar o apoio logistico em
proveito das Organizacbes Militares existentes em sua jurisdicdo. Em tempo de
guerra devem ficar em condicdes de evoluirem para apoiarem as forgas terrestres
que atuarem em sua area. '



3.3 NIVEIS DO APOIO LOGISTICO

O Exército Brasieiro estrutura seu apoio logistico em trés nivels: nivel
estratégioo, operacional e tético, representando sua estutura esgquemdtica,
conforme a figura abaixo:
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Fiigira 2 Estrutura Logfistion oy Exdrolto Bresilsin
Forite: BRASIL. Esteein-Mtor dio Exéiin. € 100-10 (2003, p. 47)

3.3.1 Nivel de apoio logistico estratégico

A diregio geral, neste nivel, no &mbite do Comande do Exército, € exercida
do Exército. A direcdo funcional é atribuicdo dos Orglos de
Diregcio Setorial com responsabiidades atinentes a cada uma das funcbes
logisticas. wmommmm,,@mmmmam

Aswsm:tnmsd@mmm:mm nesse nivel, 580 as seguintes:
a)mem&uﬂ.@gwsﬁ?mrﬁameﬁem

logisticas e femibonss. Smmdwmﬁdm




possibilidades da(s) Regides Militares que tenha(m) territérios abrangidos pela Zona
de Defesa (ZD)' e das necessidades logisticas das outras Forcas Singulares.

b) Base de Apoio Logistico (Ba Ap Log): € uma organizaco logistica a ser
ativada ou ja existente na estrutura das Forcas Singulares, localizada na Zona de
Interior (ZI)?, tendo a atribuicdo de prover os recursos necessarios as organizagées
de apoio logistico dos escaldes considerados da Forca Terrestre. Liga-se aos érgéos
de direcdo funcional, na Zona de Interior e a(s) Bases Logisticas no Teatro de
Operacdes Terrestres.

¢) Regido Militar de Zona de Interior (RM/ZI). € um grande comando
logistico, territorial e administrativo subordinade ao Comando Militar de Area que
guarnece seu territorio, tendo por area de jurisdicdo todo ou parte do territério da
Zona de Interior. Sua estrutura é variavel, tendo as missbes de planejar e executar o
apoio logistico, integrando a cadeia de apoio logistico e do servigco militar e preparar

a mobilizacio, a defesa territorial e as atividades ligadas ao territério.

3.3.2 Nivel de apoio logistico operacional

E o nivel constituido pela logistica desenvolvida no interior do Teatro de
QOperacdes Terrestre (TOT)°, mais precisamente a logistica desenvolvida nos
escalbes Forca Terrestre do Teatro de QOperacdes Terrestre (FTTOT), Exército de
Campanha e escaldes correspondentes nas demais Forgas Singulares. O Exército
de Campanha sera elo na cadeia de apoio logistico quando prestar, efetivamente, o
suporte a seus elementos subordinados, devendo contar para isso com, no minimo,
um Grupamento Logistico.

As estruturas do apoio logistico, nesse nivel, sdo as seguintes:

a) Comando Logistico da Forca Terrestre do Teatro de Operacbes
Terrestre (CLFTTOT): € um grande comando logistico e territorial, subordinado ao

! Zona de defesa (ZD) é cada uma das pattes em que é dividido o territdrio nacional néo incluido no TO para fins de
defesa territorial ou operagdes de garantia da lei e da ordem, quando ativada a estrutura militar de guerra.
2 Zona do interior & a parte do territdrio nacional néo incluida no teatro de operagbes. Pode ser dividida em uma ou mais

zonas de defesa (ZD).

3.Teatro de operagbes é a parte do TG necessaria & conducio de operagbes militares de vulto,nestas incluido o

correspondente apoio logistico. O teatro de operagdes pode ser terrestre ou maritimo, conforme predominem as operagbes

terrestres ou maritimas.
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Comandante da FTTOT. A sua estrutura organizacional € um modelo que pode ser
modificado em decorréncia dos planejamentos operacionais e tem por base a
adotada normalmente pela Regido Militar, acrescida dos meios necessarios a
geréncia de seus encargos em operaces. Suas missbes sdo planejar, integrar e
controlar todas as fungdes logisticas de responsabilidade da FTTOT, a execugéo do
apoio logistico realizado pelas Regifes Militares as forcas terrestres localizadas em
suas areas de jurisdicdo, as acdes de seguranca de area de retaguarda e o sistema
de recompletamento.

b) Regido Militar de Teatro de Operacdes Terrestre (RM/TOT): é um grande
comando logistico, administrativo e territorial, constituido por evolucéo da estrutura
da Regifo Militar de tempo de paz, situado no TOT e subordinado ao CLFTTOT. A
organizacéo da RM/TOT permitira o aproveitamento da estrutura existente em tempo
de paz, acrescida, pela mobilizacdo, de meios em pessoal, material e instalacdes.
Suas missbes sdo coordenar, planejar, integrar e controlar o apoio logistico em
proveito das forcas terrestres que atuarem em sua area de jurisdicdo, as acdes de
seguranca de area de retaguarda em seu territério e enquadrar base(s) logistica(s) e
centro(s) de recompletamento.

c) Base Logistica (Ba Log): € um grande comando logistico enquadrante de
organizag6es militares (OM) logisticas regionais existentes desde o tempo de paz,
completadas pela mobilizacéo de outras OM e de 6rgdos civis. Tem por misséo
executar o apoio logistico as unidades desdobradas na area de jurisdicdo da Regido
Militar da qual é integrante e, conforme determinado, as outras for¢cas e a populacéo
civil.

d) Comando Logistico de Exército de Campanha (CLEx): € um grande
comando logistico, organizado de acorde com os planejamentos operacionais. E
responsavel pela coordenagdo do apoio logistico a todas as forcas integrantes do
exército de campanha e, quando determinado, pela execug&o do apoio, caso em
que enquadrara um ou mais grupamentos logisticos.

e) Grupamento Logistico (Gpt Log): € um grande comando logistico que,
enquadrando OM logisticas e meios civis mobilizados, desdobra-se numa area de
apoio logistico a retaguarda de um exército de campanha ou divisdo de exército.
Tem por misséo executar o apoio logistico as forcas integrantes de um grande
comando operacional e, conforme determinado, & outras forgas e a populagéo civil.



3.3.3 Nivel de Apoio Logistico Tatico

O nivel de apoio logistico tatico é a logistica desenvolvida pelas divisGes
de exército (DE) e brigadas (Bda) e escaldes inferiores e seus correspondentes nas
demais Forcas Singulares.

A Brigada, como médulo basico de combate, possui um Batalhdo
Logistico.

As unidades e os escaldes inferiores possuem estruturas de apoio logistico
organicas.

As estruturas do apoio logistico no nivel tatico séo:

a) Comando Logistico de Divisdo de Exército (CLDEX): tem organizacéo e
atribuicbes dependentes dos planejamentos operacionais, em tudo se
assemelhando ao CLEX;

b) Batalh&o Logistico (B Log): é a unidade organica no escaldo brigada e
divisdo de exército, responsavel pela execucdo do apoio logistico nas funcbes
logisticas recursos humanos, saude, suprimento, manutencdo, transporte e nas
atividades da funcdo salvamento, afetas a manutencdo aos elementos integrantes
da brigada ou base divisionaria:

¢) Destacamento Logistico: € um elemento de estrutura modular
destacado pelo B Log a fim de proporcionar apoio logistico cerrado e continuo aos
elementos de primeiro escaldo de uma Bda e/ou DE, realizando atividades das
funcbes logisticas essenciais a manutencdo do poder de combate do elemento

apoiado. Paossui estrutura variavel em funcéo das necessidades de apoio.

3.4 FASES DA LOGISTICA

Na logistica militar se destacam, por sua importancia, as seguintes fases:

a) Determinacdo das necessidades: decorre do exame pormenorizado dos
planos propostos e, em particular, das acdes e operagdes previstas, definindo quais
s80 as necessidades, quando, em que guantidade, com que qualidades e em que
local deverdo estar disponiveis.

b) Obtencéo: é a fase em que sédo identificadas as fontes e tomadas as medidas
para a aquisicdo e a obtenc@o dos recursos necessarios.

c) Distribuic&o: finalizando o processo, a distribuicdo consiste em fazer chegar,
oportuna e eficazmente, aos usuarios, todos os recursos fixados pela determinagéo

das necessidades.



26

3.5 FORMAS DE APOIO LOGISTICO

A Forca Terrestre utiliza as seguintes formas de apoio logistico:

a) Apoio direto (Ap Dto): é aquele proporcionado por um elemento de apoio
logistico a uma unidade ou fragdo especifica. Caracteriza-se pela ligacdo
permanente entre o elemento de apoio e o apoiado, cabendo a este determinar as
prioridades dos trabalhos a serem realizados.

b) Apoio ao conjunto (Ap Cj): € aquele proporcionado por um elemento de apoio
logistico em relacdo a todos ou varios elementos apoiados com os quais possui
vinculagcéo especifica.

c) Apoio por area (Ap A): é aquele proporcionado por um elemento de apoio
logistico em relagdo a elementos apoiados, sem vinculagdo especifica, localizados
em uma area geografica definida ou que por ela transitam. Da mesma forma que no
apoio ao conjunto, o comandante da unidade logistica mantém efetivo controle das
aces logisticas e de seus meios, bem como do estabelecimento das prioridades.

d) Apoio suplementar (Ap Spl): E aquele proporcionado por um elemento de
apoio logistico a outro elemento de apoio logistico, para aumentar a sua capacidade
de apoio.

e) Apoio especifico (Ap Epcf): E aquele proporcicnado por um elemento de apoio

logistico a um elemento apoiado, em determinada e especifica tarefa logistica.

3.6 PLANEJAMENTO LOGISTICO
3.6.1 Generalidades

O planejamento logistico deve propiciar condicbes para que o apoio
logistico seja realizado de forma oportuna, adequada e continua, desde a situacéo
de normalidade até uma situacdo de conflito, considerando-se o curso de sua
provavel evolugao.

E fundamentado em hipdteses que prevéem as circunstancias para que
determinado plano seja posto em execucgdo. Seu principal objetivo é prever solugbes
logisticas para viabilizar a manobra do escaldo ao qual atende, no contexto da
hipatese formulada.

Os planejamentos logisticos em tempo de paz devem ser o mais proximo

possivel de uma situagao de conflito, permitindo a rapida evolugao do sistema.



3.6.2 Caracteristicas do Planejamento Logistico

a. Adequabilidade - Possibilidade de resolver o problema considerado em
todos os seus aspectos, isto &, atender as condices de tempo e espaco, quanto &
acéo, e de quantidade e qualidade, quanto aos meios.

b. Exequibilidade - Capacidade de se fazer realizar de modo real com o
emprego dos meios disponiveis.

c. Flexibilidade - Possibilidade de sofrer ajustes na sua execucéo e de
oferecer solugdes alternativas de modo a atender as imprevisibilidades do combate.

d. Equilibrio - Correspondéncia real entre as necessidades (N) e os meios
(M), considerando-se, ainda, a capacidade (C) e o tempo (T) decorrentes para a
transformacé&o da capacidade em meios (N =M + CT).

e.Integrabilidade - Decorre da necessidade de que todos os planos
logisticos formulados, desde o nivel estratégico até o tatico, tenham direcdo comum
e compatibilidade, de modo a permitir a uniformidade dos procedimentos e a
continuidade das acdes de todas as operacdes de apoio logistico.

3.6.3 Condicionantes do Planejamento Logistico

a. Levantamento das necessidades - Constitui-se na previsao dos servigcos
e dos recursos humanos, materiais e financeiros para o atendimento das
necessidades logisticas de uma operacdo militar, adotando-se métodos e
tecnologias que proporcionem elevado grau de seguranca e maxima rapidez.

b. Meios existentes - Representam todos o0s recursos existentes e
potenciais do Exército, para emprego imediato, antes da mobilizacéo.

c. Capacidade de mobilizagdo nacional - E o grau de aptiddo que tem a
Nacdo de, em tempo oportuno, passar de uma situacido de paz para uma de guerra,
com 0 maximo de eficacia e 0 minimo de transtornos para a vida nacional.

d. Capacidade de mobilizacdo do Exército - E o grau de aptiddo do
Exército de evoluir, no tempo oportuno e com o0 méaximo de eficdcia, de uma
estrutura militar de paz para uma estrutura militar de guerra, de modo a adquirir as
condicbes necessérias para fazer face a concretizacdo de uma hipdtese de
emprego. Os prazos para a mobilizac&o a serem considerados sdo os seguintes:

(1) curto prazo, para o atendimento de necessidades imediatas, tais como
as necessarias ao apoio as operacdes de garantia da lei e da ordem e a conflitos
externos imprevistos ou que exijam acéo militar imediata;
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(2) médio prazo, para atendimento a uma situacdo de evolucdo de crise
interna ou externa, de carater temporal previsivel e ndo imediata; e

(3) longo prazo, para atendimento a uma situacdo de evolucéo de crise
interna ou externa, no quadro de uma situagéo futura onde o fator tempo néo é
primordial.

e. Recursos financeiros - S80 condicionantes basicas para o atendimento
integral das necessidades. Caso sejam insuficientes, o planejamento devera ser
ajustado de acordo com a disponibilidade. Representam um fator limitador ao
planejamento da manobra estratégica e/ou operacional.

3.7 FUNGAOQ LOGISTICA SUPRIMENTO
3.7.1 Generalidades
A funcéo logistica suprimento refere-se ao conjunto de atividades que trata
da previsdo e provisdo do material de todas as classes, necessario as organizacdes
e as forcas apoiadas. Tem como atividades o levantamento das necessidades, a
obtencdo e a distribuicdo.
Nao é escopo deste trabalho definir todas as tarefas de cada atividade.

Serao abordadas tdo somente as mais importantes ou mais incidentes.

3.7.2 Classificagao dos Suprimentos

Sao utilizados dois sistemas de classificacdo: O Sistema de Classificacéo
Militar e o Sistema de Classificagéo por Catalogagéo.

a. Sistema de Classificacdo Militar

Nesse sistema, os suprimentos séo organizados em classes, conforme
abaixo:

Classe | - Material de Subsisténcia (inclui ragcdo animal).

Classe Il - Material de Intendéncia (inclui fardamento, equipamento,
moveis, utensilios, material de acampamento, material de expediente, material
de escritorio e publicagdes).

Classe lll - Combustiveis e Lubrificantes.

Classe IV - Material de Construcéo.

Classe V - Armamento e Municédo (inclusive QBN).

Classe VI - Material de Engenharia e de Cartografia.

Classe VIl - Material de Comunicacdes, Eletronica e de Iriformatica.



Classe VIl - Material de Saude (humana e vaterinaria).
Classe IX - Material Naval, de Motomecanizacéo e de Aviacio.
Classe X - Materiais n&o incluidos nas demais classes.
Obs: No caso do Sup ClV, quando se fizer necessaria a distingéo do tipo
de artigo a que se refere, utilizar-se-80 as abreviaturas: Sup Cl V(Armt) para o
armamento e Sup Cl V(Mun) para a municé&o.
b. Sistema de Classificacdo por Catalogacio
E baseado na classificacdo dos itens em grupos e classes. A
catalogacao deve ser desenvolvida no sentido de ser obtida a identificacdo de cada
item do material de forma precisa, racional e padronizada, de modo a proporcionar
uma linguagem Unica, particularmente, visando ao planejamento das atividades da
Funcao Logistica Suprimento e evitando omiss&o, duplicidade ou duvidas quanto as
caracteristicas de qualquer artigo.
As instrucbes e normas sobre o Sistema de Catalogacdo do Exército
(SICATEX) regulam o assunto no a&mbito do Comando do Exército. O BRASIL

adotou, por adesio, o sistema OTAN de catalogacao.

3.7.3 Sistema de Suprimento

Sistema de suprimento € o conjunto integrado das organizagbes, pessoal,
equipamentos, principios € normas técnicas destinado a proporcionar o adequado
fluxo do suprimento. "

A organizacdo e o funcionamento do sistema pressupdem:

(1) planejamento e supervisdo de todas as acdes relacionadas com o
suprimento;

(2) normas de solicitacio e fornecimento que proporcionem presteza, a
fim de atender com oportunidade as necessidades;

(3) controles capazes de proporcionar todas as informacées pertinentes
a situacéo dos estoques e & comparagio das necessidades com as disponibilidades;

(4) érgdos executivos, nos diversos escalbes de comando, encarregados
da obtencéo e da distribuigéo;

(5) pessoal e instalagdes para receber, armazenar e distribuir os diversos
itens; e

(6) utilizacdo do menor nimero possivel de instalagbes intermediarias,

buscando minimizar o manuseio de itens.
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O planejamento diz respeito & previsdo e & provisdo das necessidades
correntes e futuras, enquanto a supervisdo engloba a orientac8o, a coordenacéo e o
controle de todas as agfes de suprimento.

Para que a administracdo de suprimento seja levada a bom termo, é
necessario estabelecer os convenientes niveis de estoque.

3.7.4 Niveis de Estoque

Nivel de estoque - E a quantidade de qualquer item, artige ou material cuia
estocagem é autorizada ou prevista, de acordo com as necessidades de distribuicéo
para o consumo. Pode ser expresso em:

(1) dias de suprimento;

(2) quantidades de itens de suprimento; ou

(3) unidades de medida de suprimento.

Nivel operacicnal - E a quantidade de suprimento necesséria para manter
as operacdes no intervalo de tempo entre dois pedidos, duas ordens automaticas de
fornacimento ou entre a chegada de duas remessas consecutivas. E calculado para
o efetivo médio previsto para o periodo.

Nivel de seguranca - E a quantidade de suprimento, além da que constitui
o nivel operacional, necessaria para garantir a continuidade das operacfes na
eventualidade de interrupcdes no fluxo. E calculado para o efetive méximo previsto
para o periodo. Sua utilizagcdo desencadeara, necessariamente, um processo de
reposicao.

Nivel corrente - E a quantidade de suprimento autorizada a ser estocada
para manter as operacdes correntes e para atender s necessidades imprevistas. E
a soma dos niveis operacional e de seguranca.

Nivel de reserva - E a quantidade de suprimento cuja estocagem é
determinada para atender a uma finalidade especifica. Sua utilizag&o dependera de
autorizacéo do escaldo competente.

Nivel maximo - E a maior quantidade de suprimento que um comando
poderd ter em seu poder, computados os artigos existentes e por receber e
considerando as necessidades previstas e a capacidade de armazenagem.

Corresponde a soma dos niveis operacional, de seguranca e de reserva.



3.7.5 Conceitos Aplicaveis aos Niveis de Estoque

a. Intervalo de pedido e recebimento - E o tempo compreendido entre a
emissdo de uma ordem automatica de fornecimento ou de um pedido especial e o
recebimento do suprimento correspondente, incluindo a sua colocacdo em
condi¢cdes de distribuicao.

b. Fator de reposicéo - E um indice que, multiplicado pela quantidade total
de um item de suprimento de duracdo indeterminada, fornece a quantidade
necessaria para recompletd-lo durante um certo periodo de tempo, para uma
determinada organizacéo, numa determinada situacéo.

c. Fator de consumo - E um indice utilizado para estimar quantitativamente
o consumo de um item especifico de suprimento, classificado como material de
consumo, num determinado periodo de tempo, para uma determinada organizacio,
numa determinada situacéo.

d. Fator de suprimento - E o fator de consumo quando o periodo
considerado é de um més (ou 30 dias).

e. Artigo critico (regulado ou controlado) - E um artigo referente a qualquer
classe de suprimento, cujo fornecimento, por motivos especiais, estd submetido a

um controle especifico.

3.7.6 Levantamento das Necessidades

E a atividade da funcao logistica suprimento que trata da determinacéo da
quantidade e da qualidade dos itens que, segundo um planejamento, devam estar
disponiveis para o atendimento de uma organizacédo ou for¢a militar em um certo
periodo e para uma determinada finalidade. Entre outras, engloba as tarefas de
estabelecimento de prioridades, escalonamento de suprimentos, previsdo de
recursos, estabelecimento de normas e diretrizes e configuracdo do sistema.

As necessidades de suprimento s&o calculadas em funcdo de dados
técnicos e logisticos, aplicaveis aos diferentes tipos de suprimento, e em fungdo dos
diversos fatores que definem a situacé@o a ser atendida, como o efetivo, a misséo, o
terreno, o tempo, o inimigo, os meios € a manobra a executar.

Os célculos deverdo, quando for o caso, incluir necessidades para
atendimento a outras forcas, a civis, a prisioneiros de guerra e outros.

As necessidades de suprimentos compreendem:

(1) necessidades iniciais;
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(2) necessidades para continuidade de consumo e para reposicao;
(3) necessidades para reserva; e

(4) necessidades para fins especiais.

3.7.7 Pedidos de Suprimentos

(1) O suprimento devera ser, em principio, fornecido mediante processo
automatico, conforme planejamento do sistema.

(2) Quando houver demanda adicional, serao feitos pedidos, que poderdo
ser de trés tipos:

(a) pedidos para recompletamento, que s&do os destinados a manter as
dotacbes organicas e os niveis fixados para cada organizacéo ou forga militar;

(b) pedidos especiais, que sdo os destinados a atender necessidades de
suprimento nédo incluido nas dotacbes organicas ou nos niveis fixados para cada
organizacéo ou forca militar; e

(c) pedidos de emergéncia, que sado os destinados a atender a
necessidades imprevistas.

3.7.8 Obtencao

Obtencdo é a atividade da funcdo logistica suprimento na qual séo
identificadas as possiveis fontes de onde o suprimento pode provir € tomadas as
medidas para que os itens necessarios sejam tornados disponiveis para a
organizacdo ou forca militar considerada, no local, na quantidade, nas
especificacdes e na oportunidade desejados.

Entre as medidas tomadas para a consecucéo desta atividade, incluem-se:

(1) a consolidacdo das necessidades para um determinado periodo e o
estabelecimento de prioridades, se for o caso;

(2) a busca dos suprimentos pelos processos aplicaveis como fabricagéo,
recuperacéo, doag&o, compra, contribuicdo, pedido, confisco, requisicdo, troca,
empréstimo, transferéncia e arrendamento mercantil; e

(3) o transporte dos suprimentos, desde a respectiva fonte até o local onde

devam ser armazenados ou distribuidos.
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3.7.9 Armazenagem

A armazenagem ¢é a tarefa da atividade "obtenc&o" que consiste na
colocagéo ordenada do suprimento em instalacdes adequadas e no seu controle,
protecdo e preservacio.

As condicbes de armazenagem devem propiciar a manutencdo das
qualidades e propriedades dos itens, bem como evitar a agéo de fatores adversos.

A armazenagem em campanha é orientada por normas técnicas,
aplicaveis as diferentes classes e itens de suprimento e por normas operacionais
como:

(a) o grosso dos estoques de suprimento deve ser armazenado o mais a
retaguarda possivel, a fim de ser obtida a maxima flexibilidade do sistema de
distribuicéo;

(b) as instalacdes devem ser localizadas de modo a assegurar 0 maximo
aproveitamento dos meios de transporte;

(c) sempre que possivel, devem ser aproveitados os edificios e outras
construcdes existentes, levando-se em consideracéo a sua area utilizavel, os seus
compartimentos, a resisténcia dos pisos e escadas, a iluminagéo interna, a
capacidade dos elevadores e as dimensbes externas dos locais de acesso; e

(d) o disfarce, a dispersdo e a duplicacdo de instalagbes constituem

medidas de seguranca passiva que devem ser adotadas, sempre que possivel.

3.7.10 Distribuicéo

A distribuicdo é a atividade da fungdo logistica suprimento que engloba o
recebimento, o loteamento, a embalagem, a expedicdo, o transporte e a entrega, a
aplicacdo final ou a alienac&o do suprimento.

A organizacdo de um eficiente sistema de distribuicdo exige o
conhecimento, entre outros fatores, da situagdo operacional em curso, dos planos
para as operacdes futuras, da situacdo do suprimento, especialmente quanto a
disponibilidades e localizacées, e das necessidades dos usuarios.

Principios a serem obedecidos na distribuic&o

(1) O sistema de distribuicdo deve ser flexivel, funcionando segundo
normas adaptaveis as diferentes situagbes.
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(2) As organizacdes de apoio devem dispor de estoques suficientes,
escalonados em largura e profundidade, em condicées de atender as necessidades
dos usuarios nos locais, nas quantidades e nos momentos oportunos.

(3) A localizagdo do suprimento deve permitir a reducéo no tempo de
distribuic&o.

(4) Cada comandante deve ter sob seu controle apenas o suprimento
necessario para o cumprimento da sua missao, incluindo o nivel de seguranca.

(6) O sistema de distribuicdo deve assegurar a melhor utilizacéo possivel
dos meios de transporte disponiveis e reduzir ac minimo indispensavel os percursos,
as baldeacdes e os manuseios do suprimento.

3.7.11 Processos de distribuigado

(1) A natureza, a profundidade e a duracdo provavel da operacdo, a
seguranca das vias de transporte, a disponibilidade de meios e outros fatores
operacionais e técnicos determinam o processo a ser empregado na distribuicdo do
suprimento.

(2) S&c os seguintes os processos de distribuicdo de suprimento
utilizados:

(a) na instalac&o de suprimento;

(b) na unidade; e

(C) por processos especiais.

(3) Distribuigéo na instalagdo de suprimento - E o processoc em que a
organizagdo apoiada vai, com seus proprios meios de transporte, receber o
suprimento na instalagdo de suprimento do escalédo que apdia.

(4) Distribuicdo na unidade - E o processo em que o escaldo que apdia
leva, com seus meios de transporte, o suprimento até a organizagéo apoiada.

(5) Distribuig&o por processos especiais - S8o0 processos organizados pelo
escalio que apbia, com seus proprios meios, em fungdo de necessidades
especificas das operagdes. S&o0 os seguintes:

(a) comboio especial - E um comboio organizado para distribuir suprimento
em determinada regido, proposta pela OM apoiada. E empregado quando a
organizacéo militar n&o esté na direcéo geral das operagbes e realiza



33

uma operacdo de pequena profundidade e, provavelmente, de pequena duracéo.
Pode ser utilizado para todas as classes de suprimento, principalmente para as
classes |, llle V:

(b) posto de suprimento mével - Consiste em um posto de suprimento
montado em viaturas, meios ferroviarios ou embarcacdes fluviais, aue se desloca por
lancos, acompanhando a OM apoiada e ocupando locais por esta propostos. E
empregado quando ha possibilidade de interrupcéo das vias de transporte, em
operacdes de grande profundidade e grande duracédo. A seguranca do P Sup Mv é
responsabilidade do escaldo que apdia. Pode ser utilizado para todas as classes de
suprimento, principalmente para as classes |, lll e V;

(c) reserva mével - E o processo em que a organizacdo militar apoiada
recebe um determinado nudmero de viaturas ou embarcagdes fluviais com
suprimento. E empregado nas operacdes profundas em que ndo ha seguranca nas
vias de transporte. A seguranca da Res Mv é responsabilidade do escaldo apoiado.
Constitui-se em uma forma de cerrar o apoic de suprimento para 2 OM apoiada. E
empregado para as classes |, lll e V, especialmente para as duas ultimas;

(d) suprimento por via aérea - E o processo em que se utiliza o transporte
aéreo para a realizacido do suprimento. E indicado, principalmente, nas seguintes
situacdes:

1) transposicéo de obstaculos de vulto;

'2) operagdes profundas, que exijam deslocamentos longos e rapidos;

3) inexisténcia de uma rede de estradas adequadas para suportar a
tonelagem necessaria;

4) interdi¢&o ou reducado da capacidade de trafego das estradas;

5) isolamento de tropas amigas, principalmente por acao do inimigo; e

6) urgéncia na realizacdo do suprimento.

3.7.12 Controle
O controle é a atividade complementar da funcéo logistica suprimento que
engloba as seguintes tarefas: verificag&o do funcionamento do sistema, avaliacéo de
metas, avaliacdo de eficiéncia e eficacia, controle de qualidade e elaboracdo de
propostas de correcdes.
O objetivo do controle é facilitar a administrac&o dos estogues, de modo

que se possa realizar o suprimento com o minimo de estocagem, racionalizar as



aquisicdes, direcionando recursos para itens de maior dificuldade de obtencao, e
posicionar adequadamente os artigos. A exatiddo deste controle é imprescindivel

para a eficiéncia do apoio logistico.

3.8 FUNCAO LOGISTICA MANUTENCAO
3.8.1 Generalidades
Dentre as diferentes definicées para a funcio logistica manutencéo,
destaca-se, para fins deste trabalho - Manutencdo € a combinacdo de acfes
técnicas, administrativas e de supervisdo, destinadas a manter ou recolocar um

equipamento em condicbes de desempenhar, eficazmente, as funcées para as quais

foi projetado.

3.8.2 Objetivos da Manutengao

Obijetivo principal - Obter 0 maximo de disponibilidade e de confiabilidade
do Material de Emprego Militar (MEM), no menor prazo possivel e com o melhor
custo.

Séo objetivos correlatos

(1) Assegurar plena disponibilidade ao MEM, de modo a conferir poder de
combate a forca que o emprega.

(2) Prever, evitar, identificar e corrigir falhas no MEM, assegurando a sua
confiabilidade.

(3) Reduzir a reposicado de MEM, devido a deterioragéo prematura.

(4) Gerenciar a manutencéo, de modo a otimizar a aplicacdo dos recursos
disponiveis.

3.8.3 Atividades e Técnicas da Fungéao Logistica Manutencao

a. Levantamento das necessidades - Visa a determinar as caréncias de
instalacbes, pessoal e material para o apoio de manutencdo em uma situagcédo
especifica.

b. Manutencdo preventiva - E o conjunto de procedimentos periddicos,
envolvendo acdes sistematicas, visando a reduzir ou a evitar falha ou queda no
desempenho do material e, ainda, reduzir a possibilidade de avarias e degradacdes,
através de inspecbes, testes, reparacdes ou substituicdes.



A manutencdo preventiva € a base do sistema de manutencio da F Ter.
Sua realizacdo no ambito do Exército deve ser de carater obrigatério e comprometer
No processo, n&o apenas o usuario e o pessoal da manutencéo, mas todos 0s niveis
de comando diretamente envolvidos.

¢. Manutencéao corretiva - A manutencéo corretiva destina-se a reparacéo
ou recuperacao do material danificado para repd-lo em condi¢cdes de uso. Pode ser
classificada como planejada e ndo planejada.

d. Manutencao modificadora - A manutengcdo madificadora consiste nas
acbes de manutencdo destinadas a adequar o equipamento as necessidades

ditadas pelas exigéncias operacionais, logisticas e/ou técnicas:

3.8.4 Categorias de Manutencéao

Categoria de manutencdo € o grau ou amplitude de responsabilidade
atrbuida a um comando, visando a execucdo de determinadas atividades de
manutencdo. Pode ser:

(1) Orgénica - Compreende as atividades de manutencio preventiva e
corretiva realizadas por todas as OM em seus MEM organicos, visando a manté-los
nas melhores condicbes de apresentacdo e emprego. A manutencdo organica €
realizada em duas fases:

(a) pelo detentor ou operador do equipamento, antes, durante e apos a
sua utilizagao;

(b) nas oficinas da OM, por ocasido das revisGes periddicas de maior
complexidade ou para a realizacao de pequenas reparacdes.

(2) De campanha - Compreende as atividades de manutencdo corretiva
realizadas pelas OM Log Mnt moéveis, em proveito das OM de um G Cmdo ou de
uma GU. Visa & reparacdo dos MEM indisponiveis ou parcialmente disponiveis,
restituindo-lhes a plena capacidade operativa. Essa categoria também é realizada no
nivel operacional, utilizando equipamentos portateis das OM Log Mnt ou fixos de
empresas mobilizadas.

(3) De retaguarda - Compreende as atividades de manutengéo
modificadora realizadas pelas OM Log Mnt fixas ef/ou por empresas civis
mobilizadas, em proveito das OM situadas na area de jurisdicdo de uma RM. Visa a
completa recuperacéo dos MEM. Essa categoria, por envolver acGes altamente
complexas e demoradas, implica retorno do material aos estoques da F Ter.



3.8.5 Escaldes de Manutengéo

Escaldo de manutenco é o grau ou amplitude de trabalho requerido nas
atividades de manutenc&o, em funcéo da complexidade do servico a ser executado.
Dividem-se em:

(1) Manutencéo de 1° escaldo - Compreende as acgBes realizadas pelo
usuario e/ou operador do MEM e pela OM responsavel pelo material, com os meios
organicos disponiveis, visando a manter o material em condicdes de apresentacéo e
funcionamento. Engloba tarefas mais simples das atividades de manutencéo
preventiva e corretiva, com énfase nas acbes de conservacdo do MEM, podendo
realizar reparacdes de falhas de baixa complexidade.

(2) Manuteng&o de 2° escaldo - Compreende as acdes realizadas pelas
companhias logisticas de manutencdo dos batalhes logisticos (Cia Log Mnt/B Log),
ultrapassando a capacidade dos meios orgénicos da OM responsavel pelo material.
Engloba tarefas das atividades de manutencéo preventiva e corretiva, com énfase
na reparagdo do MEM que apresente ou esteja por apresentar falhas de média
complexidade.

(3) Manutencdo de 3° escaldo - Compreende as agdes realizadas pelos
batalhGes de manutencéo (B Mnt) e parques regionais de manutencdo (Pq R Mnt),
operando em instalacdes fixas, préprias ou mobilizadas. Engloba algumas das
tarefas da atividade de manutenc8o corretiva, com énfase na reparacdo do MEM
que apresente ou esteja por apresentar falhas de alta complexidade.

(4) Manutencdo de 4° escaldo - Compreende as agdes realizadas pelos
arsenais de guerra efou por industrias civis especializadas. Engloba as tarefas da
atividade de manutencdo modificadora, com énfase na recuperacédo do MEM.
Envolve projetos especificos de engenharia e aplicacdo de recursos financeiros.

3.8.6 Principios e Normas Gerais de Manutencao
O sistema de manutencdo deve ser organizado para permitir o seu
aproveitamento por todos os escalbes de comando, garantindo apoio cerrado aos
elementos que usam os equipamento e materiais.
O sistema de manutencdo obtém maxima eficiéncia quando séo adotadas,
com éxito, medidas que maximizem os procedimentos das manutencbes preventiva,

preditiva e corretiva planejadas.
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Todas as OM Log Mnt, quando em operacdes, devem dispor de um nivel
de estoque de conjuntos e pecas de reposicéo para aplicacdo imediata ou para
fornecimento por troca direta aos elementos apoiados.

A execucdo da manutencao deve priorizar a substituicdo ou troca direta de
conjuntos nas unidades da Z Cmb e a reparagao ou recuperacdo desses conjuntos
ou de todo o MEM nas instalacdes da ZA e ZLI.

As OM Log Mnt, quando empregadas sob a forma de apoio direto (Ap
Dto), devem:

(1) ser dispostas em largura e profundidade, de modo a oferecer o melhor
atendimento de manutengéo as OM apoiadas;

(2) sempre que a situacdo tatica permitir, cerrar o apoio para o mais
proximo possivel do elemento apoiado, visando a reduzir a exposicéo e o tempo de
transporte:

(3) sempre que possivel, apoiar o mesmo elemento do inicio ao fim da
operacéo, de modo a haver continuidade do apoio e manutencéo dos lacos taticos;

(4) levar o apoio até o equipamento em pane, dando énfase a manutencao
no local em que a pane ocorrer; e

(5) quando autorizado, recolher para a sua area de oficinas todos os
equipamentos cuja extensdo dos danos n&o seja compativel com a capacidade de
atendimento dos elementos destacados em Ap Dto.

A OM Log Mnt, quando empregada sob a forma de apoio ao conjunto (Ap
Cj), deve aproveitar, sempre que possivel e autorizado, as instalacbes civis
existentes. Apenas quando isso nédo for possivel, desdobrard uma area de oficinas
no interior da area de apoio logistico.

As oficinas e instalacdes de manutencéo, uma vez estabelecidas, devem
permanecer em atividade no mesmo local 0 maior espaco de tempo possivel, desde
que ndo prejudiquem as operacdes taticas e a seguranga.

As OM Log Mnt devem ter mobilidade e flexibilidade compativeis com as

forcas que apdbiam.

3.8.7 Normas Gerais de Manutengéo
A Mnt de 1° 2° e 3° escalfes deve ser executada pela substituicdo
imediata dos componentes defeituosos, a fim de reduzir ao minimo o seu tempo de

indisponibilidade.
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O MEM reparado até o 3° escaldo é devolvido 3 OM de origem; o
recuperado no 4° escaldo, normalmente, retornara a cadeia de suprimento.

Em situac8o normal, ndo sera permitida a retirada de conjuntos ou pecas
em bom estado de um equipamento indisponivel para emprego na reparacdo de
outro equipamento. Essa pratica, denominada canibalizacso, leva ao descontrole e
ao provavel sucateamento do equipamento.

Os equipamentos, cuja reparacdo ou recuperacdo n&o sejam
economicamente viaveis, poderdo ser desmontados para aproveitamento de
conjuntos e pecas, desde que autorizado pela RM enquadrante.

3.9 FUNGAQ LOGISTICA TRANSPORTE
3.9.1 Generalidades

A funcé&o logistica transporte refere-se ao conjunto de atividades que s&o
executadas, visando ao deslocamento de recursos humanos, materiais e animais por
diversos meios, em tempo e para os locais predeterminados, a fim de atender as
necessidades.

Transporte militar € o realizado sob a direcéo militar, com a finalidade de
atender as necessidades das Forcas Armadas.

Em funcédo da via utilizada, os transportes miltares abrangem quatro
modalidades: aquaviério, terrestre, aéreo e dutoviario.

Os transportes aquaviarios abrangem o oceénico, o de cabotagem e o de
vias interiores.

Os transportes terrestres abrangem o rodoviario e o ferroviario.

O sucesso das operacdes militares estd diretamente relacionado com o
funcionamento dos transportes destinados a apoia-las. A deficiéncia de transportes
limita a execucdo das operacdes.

A F Ter utilizara, em principio, os seus meios de transporte organicos para
o atendimento de suas necessidades.

- Embora o Ministério da Defesa ndo adote um 6rgéo combinado para a
conducdo do apoio logistico as operacfes, preconiza que a cooperagdo € 0 apoio
mutuo entre as forcas singulares devem ser buscados como objetivos primordiais
para a maximizacao da eficiéncia e eficacia da fungéo logistica transporte.
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Caso 0s meios orgénicos ou o apoio das outras forcas ndo atendam as

necessidades de transporte, esses deverdo ser completados por mobilizacdo ou
contratac@o de servicos civis.

3.9.2 Conceitos
a. Meio de transporte - E o veiculo utilizado para o transporte por
intermédio de uma via. Em casos especiais, a prépria carga pode servir de veiculo,
como no caso de cargas flutuantes orientadas por uma hidrovia.

meio de transporte.

c. Ciclo de transporte - E o tempo necesséric ac carregamento de um
meio de transporte, seu deslocamento até o local de destino, descarga, retorno ao
local de origem e preparacao para o recebimento de nova carga.

d. Eixo Prioritario de Transporte (EPT) - E o conjunto de vias de
transporte, preferencialmente multimodais que, obedecendo a uma mesma direcéo
geral, é orientado para as instalacdes logisticas da ZA (Ba Log) e destas para as
instalacGes logisticas da Z Cmb (Gpt Log), com a finalidade de dar suporte fisico ao
transito de suprimentos que se destinam ao TOT.

e. Estrada(s) Principal(is) de Suprimento (EPS) - E(S&o0) a(s) estrada(s)
selecionada(s) pela Bda, pela DE ou pelo Ex Cmp com a finalidade de, por ela(s),
atender ao grosso do apoio em suprimento aos seus elementos subordinados.

Deve(m) articular-se com o EPT.

2.8.3 Atividades da Funcéo Logistica Transporte
a. A funcéo logistica transporte envolve as seguintes atividades:
(1) Levantamento das necessidades - decorre do exame pormencrizado
dos planos propostos e, em particular, das acbes e operagbes. Os usuérios
apresentam, periodicamente, aos 6rgdos de apoio o planejamento de suas
necessidades para o perfodo subseqlente.

(2) Selecdo - consiste no atendimento das prioridades, na escolha da
modalidade a ser adotada e do meio a ser empregado, com base no conhecimento
das possibilidades dos meios e das vias de transportes

(3) Geréncia de Transporte - consiste em:

(a) aproveitar, de maneira eficiente, as disponibilidades existentes;
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{b) buscar a obtengéo do maximo rendimento dos meics disponiv

is, a

o

reducdo das baldeagbes, a utilizacdo dos meios de transportes mais flexivels e

m

obtenc&o de rapidez, seguranca e flexibilidade nas operacdes logisticas; e
{c) estabelecer medidas de coordenac&o e de controle sobre o

i

movimento de material ou pessoal com a finalidade de avaliar e assegurar

]

execucio sistematica e ordenada do transito.

b. A abordagem dessa func&o logistica, segundo suas atividades, &

?

y

W

observancia dos principios basicos dos transportes padronizam sua organizacdo
planejamento no ambito da F Ter, além de facilitar a cooperacdo € o apoic mutuo

com as demais for¢as singulares.

3.9.4 Principios Basicos
a. Os ftransportes militares na F Ter, em cada escaldo, devem ser
organizados a fim de otimizar o emprego dos meios disponiveis e permitir a
integrac&o com o sistema de transportes civis e das demais forgas singulares, nos
diversos plancs e programas.

)

b. Os transportes militares devem ter um alto grau de flexibilidade para
p g |
buscar atender as multiplas e importantes exigéncias das operacgdes, mesmo
guando a disponibilidade de meios for inferior s necessidades.
¢. A integracéo e a flexibilidade dos transportes militares s&c obtidas por

meio da centralizacdo da direcdo e do controle e da descentralizac&o da execucgéo.

3.10 Ensino de logistica

Exército Brasileiro possui cs seguintes estabelecimentos de ensino, todo

w

localizados na cidade do Rio de Janeiro/RJ, que oferecem cursos de especializacéo
para as fungdes logisticas:

a) Escola de Comunicacbes: tem a missdo de formar e aperfeicoar
Sargentos de comunicacbes, oferecer cursos de extens&o e especializagdo para
Oficiais e Pragcas nas dreas das comunicagdes, eletrbnica e informatica e, ainda,
contribuir para a formulagcdo da doutrina militar,

b) Escola de Material Bélico: tem a miss&o de ampliar e aprofundar os
conhecimentos técnicos dos Oficiais de Material Bélico, especializar Oficiais das
Armas e do Servico de Intendéncia em manutencdo de Material Bélico, formar,

aperfeicoar e especializar o Sargento de Material Bélico & realizar cursos e estagics



de especializacdo na érea de manutencéo para Pracas e Oficiais das demais forcas
singulares, forcas auxiliares e dos exércitos de nagdes amigas. Os cursos séc
realizados nas éreas de viaturas sobre rodas e lagartas, armamento leve e pesado,
municdes, instrumentos &ticos e de direcdo de tiro e oficinas de maquinas-
ferramentas.

¢) Escola de Instrucdo Especializada: tem a misséo de especializar Oficiais
das armas e dos servicos; formar, aperfeicoar e especializar Sargentos de diferentes
qualificacdes militares e ministrar estagios, guando o ensinc ou a instrucéo do
Exércite requerer material, pessoal e técnica especializada. Essa Escola oferece os
cursos de engenharia, desminagem, defesa quimica, biclégica e nuclear,
observacao aérea, suprimento de agua, intendéncia, topografia, musica, etc...

d) Escola de Satde: tem a miss&o de formar e especializar Oficiais do Servico
de Salde (médicos, dentistas e farmacéuticos) para o servico ative do Exército;
formar, especializar e aperfeicoar Sargentos da Qualificacdo Militar de Saude de
Apoio e de Técnico em Enfermagem; contribuir para o desenvolvimento da doutrina
militar na area de sua competéncia e realizar pesquisas, se necessario, com a

participacéo de instituicbes congéneres.

3.11 Concluséo Parcial

A recente criacdo do Ministério da Defesa vem promovenco intensa
adaptacBo do sistema de logistica do Exércitc Brasileiro, visando sua
adequabilidade as operagbes combinadas.

Nos Ultimos anos, diversas operacées envolvendo as trés Forgcas tém sido
desenvolvidas no campo operacional, com destague para o apoio logistico
combinado a essas operacbes. Dentre as diversas observagdes levantadas
destacamos as seguintes, para sfeito deste trabalho:

a) E fundamental a integracéo dos sistemas logisticos das trés Forcas
desde o tempo de paz, especialmente para a realizagc&o das operacbes combinadas;

b) O Departamento Logistico é encarregado do apoio as Organizagbes
Militares e o Comando de Operacbes Terrestre orienta e coordena o preparo e
emprego da Forca Terrestre. Em sintese, o COTER é o ODS das operagbes e 0 D
Log da logistica;

c) Os niveis de apoio logistico do Exército Brasileiro, estratégico

operacional e tatico, possuem varlos escalbes que necessitam ser racionalizados e
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simplificados, a fim de se adequarem a realidade brasileira e tornar a estrutura da

paz a mais préxima possivel da situacdo de guerra. Desses escaldes, destaca-se o

5

exército de campanha que, sendo elo na cadeia de apoio logistico, desdobrard um
ou mais grupamentos logisticos, com organizagdo grande, pesada e onerosa, que

dificiimente sera ativada em caso de guerra;

e

d) A divisdo de exército ndc-elo na cadeia de apoio logistico conta com u

3

batalho logistico para o apoio a sua base divisionaria, sendo que essa é a situacéo
existente no Exército Brasileiro, desde o tempo de paz. Se for elo, a DE contaré com
um grupamento logistico, com estrutura ainda a ser implementada e mobilizada;

e) Na guerra moderna, a seguranca assume uma maior importancia, por
serem as instalagdes logisticas um dos principais alvos das operagdes ofensivas de
desbordamento e envolvimento, da artilharia, da forca aérea e das acgdes de
comandos do inimigo. O desdobramento de uma area de apoio logistico na zona de
combate deve ser revisto, devido ao problema da seguranca e da manutencéo da
continuidade do apoic para as operagdes de movimento e grande profundidade;

f) As formas de apoio logistico (apoio direto, ao conjunto, por area,
suplementar e especifico) devem se adaptar as caracteristicas dos conflitos atuais, a
fim de apoiar com oportunidade e eficiéncia as operacdes de grande movimentacio
e profundidade;

g) As escolas de logistica do Exército Brasileiro se concentram no
conhecimento técnico de comunicacbes, material bélico, salde, intendéncia,
engenharia e instrucdo especializada. Falta o ensino do gerenciamento da logistica,
como as suas fases (determinacido das necessidades, obtencdo do material e
distribuicdo as unidades apoiadas), o levantamento dos custos, as técnicas de
negociacao, licitac&o e contratos, o controle dos estoques com definicdo dos niveis
de seguranca e operacionais, etc...

h) E preciso buscar cada vez mais a troca de conhecimento com o meio
civil, por intermédio de intercambios, seminarios, etc.

i) O Exército Brasileiro ndo utiliza mao-de-obra civil para complementar o

apoio logistico as forgas militares.
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“A batalha é vivenciada pelo comandante logistico
antes mesmo que ela comece”. (Erwin Rommel)
4.1 CONSIDERAGOES INICIAIS
O Programa de Exceléncia Gerencial no Exército Brasileiro (PEG-EB) foi criado
por Portaria do Comandante do Exército em 2003, objetivando a implementacéo de
uma Estratégia de “reorganizacdo das atividades internas sob a égide da
exceléncia’.

O Programa pcde ser definidoc como uma ferramenta que visa a melhorar

V]

operacionalidade do Exército, para que atenda nas melhores condicdes aos anseios

de defesa e seguranc¢a da sociedade brasileira, tendo por base a capacitacéo

CL
0)

recursos humanos e caracterizada por acbes voltadas para a otimizagdo do

€3]

processos, o gerenciamento de projetos e o permanente estimulo para motivacéo d
todos os integrantes da Forga.

O Programa é baseado na Gestdo Publica de Exceléncia, configurado em um
modelo de gestdo ou gerenciamento crganizacional e definido a partir de critérios de

exceléncia em gestdo, os quais s&o utilizados pelo Programa de Qualidad

o
)
O

Servico Publico e aceitos em varios paises.

Suas principais caracteristicas séo:

- 0 desempenho (administrac&o por resultados);

- a satisfagdo dos usuérios;

- a valorizagdo das pessoas;

- a comparabilidade;

- a melhoria e o aprendizado continuos; e

- a pré-atividade.

O Modelo de Exceléncia em Gestdo Publica é composto por sete partes que,
juntas, compdem um sistema de gestdo para as organizacbes do setor publico
brasileiro: 1. Lideranca; 2. Estratégias e Planos; 3. Cidaddos e Sociedade; 4.
Informacéo: 5. Pessoas; 6. Processos; 7. Resultados.

A situacdo futura desejada, com a implantac&o do PEG-EB é:

- uma administracdo aberta & evolucdo permanente e flexivel para adaptar-se

com rapidez a novas metodologias gerenciais e as evolucdes de cenarios;
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- a valorizac&o da criatividade, do comportamento pré-ativo e da auto-avaliacdo
continua, para inovacéo e melhoria permanentes:

- que os militares e servidores civis incorporem e adotem conscientes, «
e voluntariamente - a ultima palavra em termos de metodologia de gestdo de
recursos, tendo como ideal a busca da exceléncia de desempenho e resultados:

- consolidar o alto conceito do Exército na sociedade, também, como Instituicdo

modelar no gerenciamento dos recursos gue ela the disponibiliza.

4.2 MIODELO DE GESTAQ PROPOSTO
O modelo adotado inicia-se com uma auto-avaliagcdo do Exército, destinada

verificar a atual e real situac&o gerencial da Forga, identificando os pontos fortes

®

as oportunidades de inovac&o e melhorias. Inicia-se, entdo, um ciclo de gestao po:

o

"

projetos, buscando melhorias continuas e o aperfeicoamento (otimizacéo) dos
processos existentes.

A auto-avaliac&c baseia-se nos sete critérios de exceléncia do Programa
Qualidade no Servigo Piblico (PQSP).

Os critérios de exceléncia servirdo para nortear toda a gestdo nc ambito d

Q.
o

O

Exército e, ndo somente para realizar a auto-avaliagdo. A auto-avaliacdo deve ser

repetida de forma continua (anual).

4.3 ESTRUTURA DE COORDENAGAO DO PROGRAMA EXCELENCIA
GERENCIAL

A estrutura de coordenacdo de um processc de mudancas é um fator critico d
implantac&o, n&o existindo uma fdérmula para monta-la, pcis varia de uma
organizacéo para outra.

Para iniciar a implantac&o do processoc de mudancas, podemos fazer uso de uma

estrutura “ad hoc”, ou seja, equipes que terdc por objetivo agilizar as tarefa

»

retirando o sistema da inércia & comprometendo-se ndo apenas com a organizacéo,
mas também em fazer as mudancas acontecerem. Para cada equipe deve ser
definida a miss&o, os objetivos, a composicdo e os prazos, estabelecendo uma
agenda minima de trabalho, de modo a viabilizar 6 seu monitoramento.

A estrutura “ad hoc” usada na implantacdo do processo de mudancas deve
aproveitar a estrutura formal existente em seus diversos niveis, para realizar os
trabalhos, buscando trazer para os debates as pessoas que trabalham nos



processos-chave. Esta mesclagem de estruturas possibilita o aprendizado

organizacional e a melhoria continua do desempenho.

4.4 CONCEPGAO DO PEG-EB

C modelo aqui descrito foi construido a partir das consideracSes conceituais e da
literatura existente sobre metodologias de implementacéo de Estratégias de Melhoria
da Gestdo, estando ainda baseado nos fundamentos e nos critérios de exceléncia.
Foram utilizadas as idéias dos autores classicos da administracdo moderna, tais
como: Peter Drucker, Alwin Tofler, Kotler, Kaplan, Norton e outros. Os termos
Gestdo e Geréncia sdo considerados sinbnimos para fins do PEG-EB.

Os fundamentos de exceléncia adotados foram:

- lideranca e consténcia de propdsitos;

- visgo de futuro;

- interacdo e foco no cliente (sociedade),

- responsabilidade social e ética;

- decisfes baseadas em fatos e dados (informacfes);

- valorizacdo das pessoas e capacitacdo de recursos humanos;

- abordagem por processos;

- foco nos resultados;

- inovacéo;

- agilidade;

- aprendizado organizacional; €

- visdo sistémica

Os critérios de exceléncia adotados pelo PEG-EB foram:

1. Lideranca;

2. Estratégias e Planos;

3. Cidad&os e Sociedads;
. Informac8es (fatos e dados);
. Pessoas;

. Processos; e

~N ;M G M

. Resultados da Organizacéo.



4.5 IMPLANTAGAO DO PEG - EB
A implantacdo do Programa no ambito do Exército pode ser representada pela

figura abaixo, segundo 0s seguintes passos:
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Fag 3 - Passos da Implantacho do Modele

Passo 1 - Tomada da Decisdo

O Comandante do Exército, junto com o Alto Comando do Exército (ACE),
decidiu sobre a necessidade de implementar uma estratégia de melhoria da gestdo
em larga escala no Exército, adotando o Programa Exceléncia Gerencial do Exército
Brasileiro como o instrumento principal dessa estratégia.

Passo 2 — Sensibilizacao do Alto Comando do Exército
Mostrar a importancia do PEG -EB e da utiizagdo de novas feramentas
gerenciais para melhorar a gestdo da Instituicao.

Passo 3 - Avaliagdo inicial

Decomente da necessidade de se realizar um diagndstico da situacao presente
do Sistema Exército, verificande as vanaveis gue influenciam a organizagcao, as
ameacas e oportumidades do ambiente externo, e as fortalezas e debilidades do

Devese fazer wum levantamento dos niveis de satisfacdo dos diversos
interessados (clientes) nos resultados do Exército, tendo em vista que essa & uma
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informacao importante a ser considerada quando da escolha das iniciativas mais
importantes para melhorar o desempenho.

Realizar uma verificacdo inicial sobre quais so os indicadores NECcessanos ao
gerenciamento dos diferentes 6rgées ou comandos, como consegui-ios © monitora-
los. ldentificar os niveis do desempenho atual e do desejado, estabelecendo-se um
pequeno diagnbstioo dos principais processos da Forgca em todos os niveis. E com
as necessidades dos interessados e ac desempenho dos processos considerados

E importante medir continuamente os resultados dos processos para avaliar a
eficacia do Exército, saber onde se encontra, onde deve chegar e gue medidas
interesse € proveito a exceléncia do trabalho. N3o se buscam responsaveis € sim
problemas existentes nos processos, para serem comigidos na 2* Fase do PEG.

Passo 4 - Planejamento Estratégico (SIPLEX)

Neste passo, esta previsto o desenvolvimento do Piangjamento Estratégico € o
aperfeicoamento do Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEX), se for o caso,
de forma a estabelecer o direcionamento a ser seguido pelo Exército no longo prazo.

Deve ser realizada uma analise critica da Missao, da Visao de Futuro, da Politica,
das Estratégias, das Diretnizes, dos Objetivos e das Metas, além das agdes

Fip 4 - Planerameato Estratémoe {Anexe B)
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Passo § - Sensibilizac&o do Exército

Nessa fase, existe a orientacdo para os militares participarem de palestra

v
(&3
(¢

sensibilizacdo, seminérios, congresscs e cursos, podendo-se também utilizar a
leitura de artigos em revistas especializadas e a Internet.

O aumento do conhecimento sobre estratégias de melhoria da gestdo e sua
aplicacdo ao Exército, assim como a utilizacdc de seus conceitos, técnicas e

ferramentas e a aplicacdo da gestéo baseada em fatos e dados, possibilita aos

(O

estores uma capacidade maior para identificar e solucionar problemas e melhorar

0S processos.

O]

O compromisso pessoal dos comandantes em todos os niveis mostra que

utilizagdo das praticas é responsabilidade de todos. E importante ressaitar que

o

meta principal do processo de mudancas deve ser a melhoria continua dos
processos e n&o a verificacdo de quem individualmente ndc atinge os padries,
tendo em vista que o importante é o aperfeicoamento do sistema organizacional do
Exercito como um todo.

Nesse momento deve ser incentivada a participagdo das liderancas, em todos 0s
niveis hierdrquicos, a comecar pelo envolvimento pessoal dos comandantes na
criacdo e no reforco de valores, na definicdo de rumos, missao, objetivo politico,
estratégias e expectativas de desempenho e na manutencéo do foco no usuéric.

Lideranca é, entdo, a palavra chave de todo o processo, pois sem ela nada

efetivamente acontece.

Passo 6 — Capacitacéo de Recursos Humanos

A capacitagdo de recursos humanos é um passo fundamental na implantagéo do
PEG-EB.
Por isso, o Programa buscard promover a atualizacéo do publico interno, por meic
de cursos de treinamento gerencial, cursos de pés-graduacio, estégios, seminarios,

simpésios e ciclos de palestras.

Passo 7 — Aperfeicocamento de Processos

Uma das prioridades estabelecidas pelo Comandante do Exercito € implementar
uma estéo baseada em processos.

Pode-se adotar a seguinte metodologia para tal aperfeicoamento:

12 fase - anélise do processo para melhor identifica-lo ("“mapeamento”);
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22 fase - samphﬂoa &o do processo, eliminando agfes gue nada acrescentam;

32 fase - apl 'cagé a Metodologia de Anélise e Solucdo de Problemas (MASP),
que tem o objetivo de resolver de forma simples os problemas j& identificados no
processo; e

42 fase - aplicacio do PDCA (Plan-Do-Check-Act), ou seja, encontrar e analisar
as causas dos problemas e planejar a sua eliminacdo (Plan); implementar as acdes
planejadas (Doj); verificar e avaliar os resultados obtidos (Check); e efetuar, se for o
caso, as mudangas no processo (Act).

Na implementacdo prética desta metodologia, pode-se adotar, como por
exemplo, as seguintes ferramentas para facilitar os trabalhos: uma Ficha de
Processos; descricdo das acdes do processo; montagem de um Planc de Acéo (5W
e 2H); ou a montagem de um Fluxograma de Trabalho.

Passo 8 — Implementacdo dos Macroprojetos (Programas) e Projetos

A partir da Politica e das Estratégias de Comando, considerando o SIPLEx e as
Diretrizes Gerais, o EME ird propor os diversos macroprojetos (programas) julgados
prioritarios para implementacdo, os quais serdo levados & apreciagdo do
Comandante do Exército e do ACE. Com base naqueles documentos e na auto-
avaliacdo do Exército, serdc definidos os macroprojetos, a serem implantados, os
quais poderao ser desdobrados em projetos.

Também, serdo definidos macroprojetos/projetos, em cada nivel de comando do
Exército, fruto da auto-avaliac8o de cada setor e da decis&o de cada comando. Para
gue os macroprojetos/projetos sejam implementados, é necessario também explicitar
as atividades a serem realizadas para seu cumprimento. Para cada um dos
macroprojetos/projetos, devem ser definidos os responsaveis diretos, os prazos para
que sejam realizados e como se deseja conduzir cada uma de suas atividades.

Apbs a definicdo dos macroprojetos/projetos de maior complexidade gue seréo
realizados, passa-se as etapas de elaboracio e gerenciamento. Deve ser nomeado
um gerente responsavel pela conducgéo dos trabalhos da equipe encarregada, o gual
devera possuir capacitacao para realizar as atividades de forma efetiva.

Passo 9 — Sistema de Medicéo
O Sistema de Medicdo deve incluir as medidas de desempenho e os respectivos

indicadores. Primeiramente, deve ser realizada uma analise do "o que medir.



Depois, s&o identificados os indicadores relacionados &s diferentes perspectivas do
desempenho que foram consideradas relevantes. Essa definicdo do Sistema de
Medicdo € importante para alinhar, inclusive, os indicadores de desempenho da
implementac&o dos macroprojetos com as medidas de desempenho global da Forca.

Para a implantagdo do Sistema de Medicdo, pode-se utilizar essa base de
indicadores j& levantada e, com a ajuda de uma equipe multidepartamental e de
especialistas, estabelecer os indicadores estratégicos balanceados, de forma “fop-
down”, ou seja, partindo-se das necessidades do Comandante e do ACE, até seu

desdobramento em cada setor do Exército.

Passo 10 — Monitoramento e Avaliacdo

Este passo tem por objetivo avaliar os resultados da implantacdc do PEG-EB.
Para isso, ¢ Sistema de Medicdo do desempenho tem um pape! fundamental. Cabe
observar que deve haver uma mudanca no proprio processo de avaliagdo do
Exército, que ainda n&o utiliza sistematicamente os indicadores do desempenhao.

Modernos softwares poderdo ser adotados para facilitar o gerenciamento de
macroprojetos e projetos e conterdo os principais indicadores de desempenho,
possibilitando aos comandantes melhores condicdes de decidir scbre determinado
assunto ou questao.

4.6 MAPA ESTRATEGICO DO EXERCITO

E a representacdo grafica das perspectivas definidas para a implantacdo do
Sistema Gestdo Estratégica / Balanced Scorecard (SGE/BSC) no Exército Brasileiro,
indicando os temas estratégicos e estabelecendo os objetivos e suas relacbes de
causa e efeito;

As perspectivas sdo as dimensdes de desempenho da organizacéo, sendo que o
SGE/BSC do Exército Brasileiro estd estruturadc em seis perspectivas:

a) sociedade: engloba os objetivos relacionados ao cumprimento da destinacéo
constitucional do Exército;

b) operacional: reline os objetivos voltados para a atividade fim do Exército;

c) tecnologia e estrutura: agrupa os objetivos voltados para as areas de infra-
estrutura, estruturagdo, processos, projetos, tecnologia e modernizagdo

administrativa;



d) pessoas e conhecimento. engloba os objetivos relativos ao0s recursos
humanos, ao aprendizado e a gestao do conhecimento onganizacional;

e) orcamentarnia e financeira: reline os objetivos da anrea de economia e financas
do Exército; e

f) institucional: defimida por objetivos relacionados & aproximacdo do Exército
com a sociedade brasileira, 8 preservacao de valores e fradigbes e a projegdo e
preservacao da imagem da Forga;

4.7 CONSIDERAGOES FINAIS

técnicas e estratégias de administracdo, objetivando a gestio por exceléncia. A
evolucao do programa conduzira para a implantacdo de um Sistema de Exceléncia
do Exército Brasileio (SE-EB), cuja analise de resultados servird para sua
realimentacdo, permitindo constante aperfeicoamentc na busca da consecugdo dos
objetivos da instituicao. A figura abaixo mostra o esquema do SE-EB

I Exgncivo 4
b BRALLGARG §

Sistema de Exceléncia do Exército Brasileiro (SE-EB)

Sistema de Gestao Estratégica
SGE / BSC

Sistema Integrado de Gestao

Sistemas Coorporativos

Planejamento & ; : 8 indicadores de Meihoria
Estratégico ~ Processos s Desempenho ' J
Organizacional 8 (6 Sigma) 8 Organizacional &

PROJETOS :

Figura 5 — Sistema de Exceléncia do Exército Brasileiro
Fonite: Boletim do Exército n® 17, de 27 de abril de 2007
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CAPITULO 5
A LOGISTICA DA GUERRA DO GOLFO

“© sucesso da operacio obtido pode ser atribuido, em
grande parte, ao macipo esforge logistico desenvolvido
para a sustentagBo do movimento de dois corpos de
exército e de seus supnmentos para suas posipbes de
atague a oeste, a fim de reglizar o envolvimento do
Bxército  lraguiano”(Gen H. Norman  Schwarzkopf,
comandante da Operacio “Desert Storm”, 1851)

Em@EdeAgmsﬂnde‘ém nimqwemwadwnﬁ(%ﬁ reclamando o direite
histbrico ao teritnio, provocando o maior deslocamento de fropas desde a Segunda
Guerra Mundial, com um total de meio mithdo de soldados ao longe de disténcias

pondentes a meia volta ao mundo e, conseglentemeante, a maior operacio de
apoio logistico a forgas empregadas em wum teatro de operagbes, na histdria da

Na Guerma do Golfo, os logisticos tiveram a missao de organizar a estrutura de
apoio no teatro de operagbes, de garantir 2 manter a2 condugdo de uma grande
campanha € logo retomar as forgas © seu matsrial as suas sedes, em um pericdo
aproximado de 18 meses.

O obistivo desse capitulo € extrair os ensinamentos da doutrina e processos de
apoic logistico, do caso histénico da Guenra do Golfo, confiito recemnte e gue possui
as caracteristicas da guerra contemporanea, quais sejam, a rapda movimentac3o
dasfmgasewaﬁmﬂaseawﬂeqw@rda@ed&mmwmﬁnmmm para manter

nuidade dos combates, especialmente para as fropas blindadas e

formaches e idéias desse capitulo foram baseadas na revista “Military
Review”, 4° trimestre de 1932 e no sitio “www.segurancaedefesa.com/log golfo”
As operacbes militares da Guera do Golfo ndo serdo descritas, devido a0
esoopo desse trabalho ser o apoio logistico as forcas envolvidas no conflito.

5.2 COMANDO LOGISTICO

No dia 10 de Agosto de 1990, apenas alguns dias apds a chegada da eguipe de
logisticos & Ardbia Saudita, estabeleceu-se o Quartel General provisonio para o
comando logistioo do testro de operagbes, que receberia a designacio de 22°




a nivel exército e apoiar © recebimentn, o movimento para as linhas de frente e a

) das forgas norte-amenicanas e aliadas no combate. Destaca-se que,
durante o periodo de 7 de Agosto de 19930 a 26 de Margo de 1991, 7 248 asronaves
e 494 navios chegaram a drea de operagbes. Ao término no conflito, o 22° Comando
Logistico, deveria providenciar, também o retomo do pessoal e material das forgas
alhadas.
importanite, para © apoio logistico 2 para o estabelecimento das linhas de
ocomunicacbes, foi a cooperacio entre o 22° Comando Logistico e © Govemo
nagso de contraios para a obtencio de
aimentacio, combustivel, agua, abrigo e transporte.

5.3 O PLANO DE SHIS FASES

Uma yez consolidada a estrutura funcional do suporte logistico, o 22° Comando
L ogistico formutou wm plano de seis Tases para 0 apoic &5 operacies militares:
preparacio e pré-posicionamento, movimento dos VIl e XVill Corpos de Exéroito,
ofensiva terrestre, defesa do Kwait, retorno das forgas e reconstrucao daguele pais.
Essas fases serdo detathadas a seguir.

5.3.1 A 1" fase: preparagio e pré-p
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Figura 6 — Bases Logisticas na Ardbia Saudita
Fonte: Miltary Review, 4 frimestre de 1992, p. 5
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Esta fase durou de Movembro de 1990 até o inicio dos ataques aéreos em 17
de Janciro de 1991. Com o objetivo de armazenar e fomecer continuamente o
suprimento necessario aos VI e XVIll Compos de Exército, foram estabelecidas
Bases Logisticas ao longo das estradas principais de suprimento (EPS) “Dodge” e
Suﬂ’d:an conforme © esguema 3. Este gmssammw o) gmé—

30 pelas limitagbes logisticas © compe:
da regifo. As atividades logisticas, dessa fase, demonsiraram a necessidade de
coordenar a distribuicho dos meios de transporte, do confrole do tré@nsito nas
estradas principais € do emprego de unidades logisticas multifuncionais (suprimernto,

5.3.2 A 2° fase: movimento dos Vil e XVl Corpos de Exército

Figura 7 — O cruzamentto dos dois Conpos de Exército
Fonite: Military Review, 4° trimestre 1952, p.7

A segunda fase do planc era apoiar o deslocamento dos Vil @ XVl Corpos de
Exército para oeste. O suporte a esse movimento foi um desafio para os logistioos,
pois ©s dois conpos teriam de se cuzar & medida que se deslocavam a frente em
direcio &s suas zonas de reunido, confonme o esguema 4.



A fim de reforcar o apoio logistico e garantir a continuidade para

O

prosseguimento das acgdes, foram estabelecidas as Bases Logisticas “Charlie”

[}

“Echo”. Para no alertar os iraquianos sobre 65 movimentos aliados, essas Base

W

Logisticas s6 foram desdobradas apds o inicio dos ataques aéreos, participando do
esforgo de dissimulacdo do esquema de manobra do General Schwarzkopf.

Nas Bases Logisticas, “Alpha, Bravo, Charlie, Delta e Echo” foram estocadas
todas as classes de suprimentos necessarias as operacdes:

Classe I: artigos de subsisténcia;

Classe lli: combustivel;

Classe IV: material de construcdo, como arame farpado e sacos de areia;

iasse V: municéo;

Classe VII: outros itens como o Carro de Combate M1A1 “Abrams” e a
logisticos, com organizacdo grande, pesada e onerosa, que dificiimente sera ativada
em caso de guerra,

d) A divisdo de exército ndo-elo na cadeia de apoio logistico conta com um
batalh&o logistico para o apoio a sua base divisionéria, sendo que essa é a situagéo
existente no Exército Brasileiro, desde o tempo de paz. Se for elo, a DE contaré com
um grupamento logistico, com estrutura ainda a ser implementada e mobilizade;

e) Na guerra moderna, a seguranca assume uma maior importancia, por serem
as instalacées logisticas um dos principais alvos das operagdes ofensivas de
debordamento e envolvimento, da artilharia, da forca aérea e das acgbes de
comandos do inimigo. O desdobramento de uma area de apoio logistico na zona de
combate deve ser revisto, devido ao problema da seguranca e da manutencdo da
continuidade do apoio para as operagbes de movimento e grande profundidade;

f) As formas de apoio logistico (apoio direto, ao conjunto, por area, suplementar
e especifico) devem se adaptar &s caracteristicas dos conflitos atuais, a fim de
apoiar com oportunidade e eficiéncia as operacbes de grande movimentagéo e
profundidade;

g) As escolas de logistica do Exército Brasileiro se concentram no
conhecimento técnico de comunicacdes, material bélico, salde, intendéncia,
engenharia e instrucdo especializada. Falta o ensino do gerenciamento da logistica,
como as suas fases (determinac@o das necessidades, obtengdo do material e

distribuicdo as unidades apoiadas), o levantamento dos custos, as técnicas de
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negociagio, licitacio e contratos, © controle dos estogues com definicio dos niveis
de seguranca e operacionais, efc..

- Vigthura B!!M&Tmsmﬁede?esm*mw,mmpmas
perdas;

~  Classe X suprimento de malterial bélico.

5.3.3 A 3" fase: a ofensiva terrestre

Figura B — © apoio logistico & ofensiva temestne
Fonte: Military Review, 4° trimastre 1992, p. 11

A terceira fase do plano logistico teve inicic em 24 de Fevereiro de 1991,
guando as forgas aliadas atecaram © inimige no sul do irague e no Kwait O
suprimento estocado nas Bases Logistioo “Bastogne, Alpha, Bravo, Charlie, Delta e
Echo”, permitivc um zpoio cenmado e continue &s operagbes. Todavia, como as
ecessidades didrias de apoio para cada Conpo de BExéroito eram muito altas,
alizdas as longas disthntias a serem percomidas, houve a necessidade de
desenvolver planos de contingéncia, como a construcdo de estradas 2 retaguanda
das forgas e a execucdo de operagbes maritimas de ressuprimentos.

As Bases Logisticas provisdrias, “Oscar, November e Golf”, previstas para
sarem desdobradas no ireque e Kwait, para apoiarem a operacdo cfensiva, nfo




operacionais e as logisticas, a fim de agilizar o apoio

. . ~
prosseguimento das agdes.

5.3.4 A 47 fase: a defesa do kwait

Com a rapida vitéria das forcas aliadas no %raque a prioridad
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logistico foi dada para as tropas de combate encarregadas da remocés

no Kwait e o desiocamento das unidades de voita as suas sedes.

n

.3.5 A 5a fase: o retorno das forgas
Com a rendicdc do irague em 27 d

&
as fcrgas envolveu o deslocamento do pessoal e do material. A fim ¢
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Todavia, grande parte do material, mais ds 10C.000 viaturas sobre rodas,
10.000 viaturas blindadas scbre lagartas e 250.00C toneladas de munico, ainda
permaneciam na regido. A retirada da érea do conflitc das viaturas foi completada
em 31 de Dezembro de 1991 e a da municio em Abril de 1292, quando o Teatro de

Operac6es foi fechado, marcando o final oficial do processo logistico.

5.3.6 A 6% fase: a reconstrugdo do Kwait
Essa foi a fase final do planejamento do 22° Comando Logistico, iniciando
os trabalhos de restauracéo dos servicos do Kwait liberado, simultaneamente com a
sua defesa e o retorno das tropas as suas sedes.

»

Também foi prestada a assisténcia humanitéria para os campos d

refugiados, operados pelas tropas ncrte-americanas nc sul do lraque, para o

W

Curdos do norte do lraque e Turquia e para 60.000 prisioneiros de guerra, mantidos

7

em 4 campos, enquanto aguardavam serem postos sob o controle da Arabia

Saudita.



§.3.7 O Resultado

O resultado, em numeros, da execucadc das seis fases do plano de apoic
logistico as operagdes foi o seguinte (fonte: MILITARY REVIEW, 4° trimestre de
1892, p.12):

- 85 mithdes de refeicles servidas;

32.000 toneladas de correspondéncias recebidas na area de operacdes;

- Os suprimentos foram transportados & frente empregando 1.400 viaturas
dos EUA e 2.500 da Arabia Saudita, formandoc mais de 3.600 comboios que
percorreram cerca de 4.400 km de estradas principais de suprimentos, totalizando
102,5 milhdes de km;

age 350.C00 toneladas de municéo.

5.4 O APOIO LOGISTICO
A fim de levantar subsidios para o aperfeicoamento do sistema logistico do

Exército Brasileiro, serdo descritos, nessa se¢do, os principais aspectos positivos

w

negativos, as necessidades, os problemas, 0s acertos e erros que surgiram durante

a execucdo do apoio logistico na Guerra do Golfo. Seré dado, ¢
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destague a um dos fatores do éxito da logistica nas operacdes,
observéncia de cinco diretrizes chamadas, pelo Exército dos EUA, de imperativos do
apoio: previsdo, integracdo, continuidade, capacidade de reac&o e improvisacéo,
conforme a exposicio que se segue:

a) Previséo: a previsdo das demandas do campo de batalha é fundamenta! para
gue o suprimento seja fornecido no momento e local em que for necessario. Essa
antecipaco € muito importante, pois ela reduz ¢ dnus logistico sobre o comandante
tatico, que podera voltar-se inteiramente para a condugao das operacdes. Ela & feita
através do uso de tabelas de determinacdo das necessidades, que possibilitam o
célculo do material para cada tipo de unidade e operacdo, formandc os “pacotes
logisticos”, que s3o entregues aos batalhdes, antes do inicic das agbes;

b) Integracdo dos modais de transportes: a progress&o dos veiculos aéreos &
terrestres exigiu grandes guantidades de combustivel, aproximadamente 6 milhdes

de litros por dia para trés divisGes, pertencentes a um corpo de exercito, no ataque.
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Para abastecé-los, os meios de transporte (trem, navio e viatura) foram integrados
com os depdsitos e postos de ressuprimento avancados, para criar um sistema
continuo de distribuic&o de petrdleo;

¢) Continuidade: o estabelecimento de bases logisticas pré-posicionadas ao
longo dos eixos de progress&o das unidades de combate, fornecendo combustive!,
agua, alimento e munic¢des foi fundamental para manter a continuidade do apoic
para os VIl e XVIll Corpos de Exército, na ofensiva contra o lraque;

d) Capacidade de reac&o e improvisagdo: em virtude da rapidez das operacgées,
as bases logisticas, que néo foram totalmente estabelecidas, tornaram-se em postos
de trocas de reboques e da grande quantidade de suprimentos a ser transportada,
foram construidas estradas a retaguarda das forgas e executadas operaces
maritimas de ressuprimentos;

e) Informatica: devido a necessidade de possuir um sistema de suprimente &gil,
foram distribuidos programas de sistemas logisticos automatizados, com tecnologias
avancadas de controle de estoques, distribuic&o e gerenciamento de material, com
capacidade de estimar a demanda para as operagbes futuras e enviar dados e
pedidos para os escaldes superiores, inclusive para o interior dos EUA (a fim de
fabricar e enviar ¢ equipamento), reduzindo o espago de tempo decorrido entre ©
pedidc e o fornecimento;

f) Unidades multifuncionais: foram empregadas for¢cas-tarefas logisticas
multifuncionais (transporte, munictes, agua, manutengdo e suprimento), de valor
batalhdo, organizadas e estruturadas de acordo com as necessidades das forgas de
combate a serem apoiadas;

g) Atividades logisticas criticas: foram a manutengdo e o balizamento das
estradas principais de suprimentos, a recuperacéo € o rapido retornc das viaturas e
reboques e a realizacdo de reparos no campo de batalha;

h) Mobilidade: a rapida progresséo das forgcas blindadas demonstrou que os
elementos de apoio logistico devem ser t&o méveis e capazes de sobreviver, isto €,
prover a sua propria seguranga, no campo de batalha, quanto as unidades que
apéiam.

i) Transporte: essa foi a fung&o logistica onde ocorreram as maiores dificuldades
pelas grandes distancias a serem percorridas e quantidades de suprimentos a serem
transportadas, especialmente combustivel @ municdo. A insuficiéncia de viaturas

para transporte de equipamento pesado, especialmente para blindados, retardou o
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deslocamentc dessas viaturas dos portos para as zonas de reunido. A proporgéo de
uma viatura prancha para cada 3 viaturas blindadas possibilitaria o posicionamento
das forcas em tempo habil para o inicio das operacdes:

J) Integrag&o entre o operacional e o logistico: os logisticos participaram da
elaborac&o do conceito da operacéo e de seu desenvolvimento. Isto possibilitou uma
excelente coordenagdo entre as unidades apoiadas e de apoio, como no pré-
posicionamento de instalagSes logisticas ao longo dos eixos de progress3o e na
participagé&o no plano de dissimulagdo, quando as bases logisticas a oeste s6 foram
estabelecidas, apos o inicio dos ataques aéreos:

K) “Forga Bruta”: ¢ apoio logistico abrange, também, o conceito de “forca bruta”,
isto &, a instalacdo deve possuir um nivel de material estocado suficiente para
atender as necessidades istas de suprimentos para as unidades de combate no
mesmo ritmo em que eles sdo consumidos;

1) Comando tnico: foi comprovada a validade do conceito de emprego de um

comando Unico para conduzir o apoio logistico no teatro de operacSes. Na Guerr

)

do Golfo, a diregdo geral coube ao 22° Comando Logistico, que incorporava os
seguintes comandos: de transporte, de pessoal, de policia do exército tendo a seu
cargo prisioneiros de guerra, de suprimento de combustivel, de administracdo de
material de guerra, de controle do movimento, de contratacdo do apoio da Arébia
Saudita e de grupos de apoio de area. Nesse conflitc, o comando logistico foi
centralizado, para uma perfeita coordenacéo das agdes, mas a execucdo do apoio
foi descentralizada, devido & amplitude e a movimentagéo do teatro de operacdes;

m) Manutencg&o: os motores, sistemas de rotores para helicdpteros, lagartas para
blindados e outros materiais pesados se desgastaram muito rapidamente no deserto,
gerando um grande consumo de pecas de reposicdo e um esfor¢co maior de
reparacéo do material no local, a fim de disponibiliza-lo no mais curto espaco de
tempo possivel;

n) Saude: foram desdobrados hospitais cirurgicos modveis & hospitais de
campanha na area de apoio logistico das divisdes, o mais a frente possivel, dotados
de grande mobilidade e com capacidade cirtrgica suficiente para reanimacéo e
estabilizacdo de qualquer tipo de ferido, para posterior evacuacéo,

o) Contratacdo de meios civis: nos EUA, foram mobilizadas as empresas de
aviac&o civil para o transporte para a regido ao conflito e empregados das fabricas

de equipamentos de alta tecnologia agregada, que se encarregaram da manuteng&o



contratos elaborou o cadastramento dos fornecedores da regido, formalizou

P
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contratagdoc de empresas locais prestadoras de servicos e, principalmente, de

transportes, a fim de compensar a grande deficiéncia do Exército Americano nessa
funcao logistica.
5.5 CONCLUSAQ PARCIAL

Da analise do esforco logistico desenvolvido para receber as tropas oriundas dos
=UA e da Europa na Arabia Saudita, para sustentar as operacdes ofensivas contra
iraque e para providenciar o retorno do pessoal € material empregado na Guerra do
Golfo, apresentado nesse capitulo, conclui-se ¢ seguinte:

a) Sempre gue as condicbes forem favoraveis, as instalacdes logisticas devem
ser pré-posicionadas, ao longo dos eixos de progressdo, a fim de manter a
continuidade do apoio;

b) As unidades logisticas tinham constituigdo varidvel. Eram multifuncionais
(manutencdo, suprimento, salde, transporte, etc) e dimensionadas de acordo com
as necessidades do elemento apoiado e a operacéo a ser executada;

c) E fundamental para se complementar o sistema logistico, a mobilizagéoe e a
contratacdo de civis, 0 emprego de recursos locais e a cooperagdo com 0s governos
dos paises aliados;

d) Incluir no planejamento logistico estratégico o retorno e a desmobilizacdo das
ropas, a reconstrucdo da infra-estrutura, o apoio a populacéo civil, aos prisioneircs
de guerra e aos campos de refugiados do teatro de cperagbes;

e) E importante a integragéo permanente entre o operacional e o logistico, a fim
de que a manobra concebida seja apoiada de forma eficiente e eficaz, precisamente
de acordo com a intencdo do comandante tatico;

f) O comandante operacional ndo tem condi¢des de se voltar para a logistica,
uma vez que as operacdes atuais s&o continuas, répidas, intensas e com grande
mobilidade. Assim, se faz necesséria a previsdo da demanda para as manobras
futuras, a fim de que o suprimento seja fornecido com antecedéncia, de forma
automética (independente de pedido), através de pacotes logisticos;

g) Os itens completos devem ser incluidos nos estoques de suprimentos como
viaturas, armamento pesado e leves e outros, para possibilitar a rapida reposicéo em

caso de necessidade;,
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h) Os sistemas de pedidos, gerenciamento, controle e distribuicdo de
suprimentos tem que ser informatizados, para reduzir o tempo entre a solicitacéo e a
entrega do material;

i) Na guerra moderna, a demanda de suprimentos de municdo e combustivel &

rande, principalmente pelo emprego de tropas blindadas e mecanizadas;

(@)}

el

J) As unidades logisticas devem possuir mobilidade e seguranca suficientes, a fim
de acompanhar o deslocamento das forcas apoiadas;

k) O apoio logistico dever ser agil, para no retardar o avango das unidades
apoiadas, adotando processos como a reparacao das viaturas e equipamentos no
local, o suprimento por troca de viaturas e reboques e outros;

I) Devido ao grande numero de viaturas empregadas, tanto nas atividades
operacionais como de apoio, & importante o controle e 0 balizamento do transito,
para se liberar as estradas;

m) O transporte de muni¢des, combustiveis e viaturas blindadas foi a funcéo
logistica que apresentou as maiores dificuldades; e

n) O comando e o planejamento logistico devem ser centralizados para a
coordenacdo das acbes e a execucgdo do apoio deve ser descentralizada para

agilizar o sistema.
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CAPITULO 6
CONCLUSAOQ

O principal objetivo deste trabalho de conclusdo de cursc foi apresentar a
concepcdo do sistema de apoio logistico do Exército Brasiieiro. E preciso ter em
mente que o alcance das operacdes militares abrange operacbes em tempo de paz,
em conflitos e guerras. Dessa forma, os elementos de apoio logistico precisam
rapidamente se adaptar a situacio apresentada. Para tanto, a estrutura de paz deve
permitir sua rapida evolucdo para a situacio de guerra.

A recente criacdo do Ministério da Defesa vem obrigando a uma série de
transformacbes na Forga Terrestre, com grandes reflexaos na concep¢do do apoio
logistico. A nivel ministerial existem diversas comissbes trabalhando na elaborac&o
de novas doutrinas de emprego dos elementos logisticos, buscando a integracéo
dos sistemas das trés Forcas (Marinha, Exército, Forca Aérea).

A Forca Terrestre, ciente da necessidade de modernizagéo e de adequacédo as
novas formas de emprego em cendrios cada vez mais incertos, implementou o
Programa de Exceléncia Gerencial, definindo objetivos a curto, médio e longo prazo.
Os critérios de exceléncia a serem adotados contribuirdo no incremento da
operacionalidade da tropa, permitindo elevar a capacidade de dissuasdo e de
presenca tdo necessarias no quadro atual.

O estudo da logistica na Guerra do Golfo abriu-se espagc para pensarmos na
guerra do futuro, com toda a complexidade dos novos campos de batalha. Assim,
pode-se inferir que a guerra futura tera as seguintes caracteristicas:

- A campanha terrestre sera conduzida ofensivamente, com grande impeto,
buscando a decis&o no menor prazo possivel;

- As operacBes deverdo se desenvolver num combate continuado e néo linear,
com énfase nas manobras desbordantes ou envolventes, visando atuar sobre a
retaguarda do inimigo para isola-lo, privé-lo de manobrar, retirar-the a vontade de
combater e atingir os objetivos estratégicos previstos;

- Os combates exigiréo rapidez, mobilidade e flexibilidade das forcas em conflito,
para se adaptar as constantes mudancas de situagéo, pelo emprego maci¢o das
tropas mecanizadas e blindadas; e



- A batalha serd muito mais letal, devido ac grande desenvolvimento dos
sistemas de armas, capazes de engajar alvos compensadores a grandes distancias

e com extracrdinaria preciséo.

Em conseqliéncia dessa visdo de futuro, seréo propostos aperfeicoamentos para

’

o atual sistema logistico do Exército Brasileiro, para que possa cumprir sua misséo

de prever e prover 0s meios necessarios as operacdes futuras, capacitando-

o
-
w

exigéncias da evolucdo da doutrina e da tecnologia da arte da guerra.

8.1 LOGISTICA PARA O APOIO AQ COMBATE DO FUTURO

Os principais aspectos para ¢ apoio logistico ac combate do futuro s3o:

a) Operagdes continuas: o comandante operacional ndo teré condices de se
voltar para a logistica, uma vez que as operacdes serdo continuas, rapidas, intensas
e com grande mobilidade. Assim, o fluxo do apoio deveré ser da retaguarda para
frente. Dessa forma, todo o suporte é prestado na unidade apoiada de maneira
antecipada e automatica, retirando do comandante tatico o pesado trabalho do
planejamento e execugao da logistica;

b) Apoio direto: o apoio direto (mével) tem maior eficacia sobre o apoio ao
conjunto (fixo) por proporcionar um suporte cerrado, junto ac elemento apoiado,
continuo e eficiente, executando a reparacdo no local, ac longo dos eixos de
progresséo e gerando o retorno rapido do material danificado as operacdes;

¢) Mobilidade: a mobilidade é importante para que ¢ apoio logistico possa prestar
0 apoio cerrado € acompanhar o elemento apoiado, sem retardos. Para tanto, as

instalacdes logisticas em apoio as brigadas devem desdobrar-se sobre rodas. As

o

equipes avancadas devem possuir meios blindados e mecanizados para © apoi
direto a esses tipos de unidades de combate;

d) Rapidez: As funcBes logisticas de manutengdo e suprimento devem ser
executadas com agilidade para recompor o poder de combate da unidade de
manobra o mais rapido possivel;

e) Capacidade de pronta resposta: as unidades logisticas devem ser flexiveis e
possuir capacidade de reacdo e improvisacdo para atender as necessidades de uma
forca organizada por tarefa ou &s mudancas de situacdo, em curto prazo;

f) Fluxo: ao invés de estoque de suprimentos e oficinas de manutengio

desdobradas em instalacdes fixas, deve ser priorizado o fluxo, através do transporte



de suprimentos e elementos de manutencdo fornecidos diretamente & unidades

g) Pré-posicionamento: sempre que as condicSes de seguranca o permitirem,
destacamentos logisticos avancados devem ser pré-posicionados ao longo

~
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necessidade de regular sua progresséo pelas limitacdes logisticas;

h) Previsdo: a previs&o da demanda para as acdes futuras & essencial, a fim de
gue o suprimento seja fornecido com antecedéncia, de forma automatica
{independente de pedido), através de pacotes logisticos. As estimativas
levantadas a partir do tipo da manobra a ser executada, utilizando-se dados
histéricos e indices de plansjamento, determinando-se as necessidades em
suprimento, manutencao e transporte;

i) Programas de sistemas logisticos informatizados: a utilizacdo da informatica
para o controle dos estoques, transporte e distribuicdo do material, com
possibilidade de estimar as demandas para as operagdes futuras é fundamental
para se reduzir 0 espacgo de tempo entre o pedido e o fornecimento;

i) Integracdo entre o logistico e o operacional: & importante a integracdo
permanente entre o operacional e o logistico, a fim de que a manobra concebida

seja apoiada de forma eficiente e eficaz, precisamente de acordo com a intencio d

O

comandante tatico;

k) Contratacdo de meios civis: para complementar o sistema logistico em suas
necessidades. Diversos paises utilizam o emprego do elemento civil e recursos
locais, em atividades como o transporte, aprovisionamento, seguranca, manutencéo
de instalacdes e sistemas sofisticados, elc;

1) Apoio logistico integrado: para permitir o acompanhamento do ciclo de vida do
material, desde sua incorporacdo até sua descarga, uma vez que o custo da posse
do equipamento (operacéo + manutencéo) é de duas a trés vezes superior ac da
aquisicio;

m) Autonomia de gestdo: este sistema produz unidades logisticas
compromissadas com a obtencdo de metas e resultados determinados pelos

escaldes superiores; e



n) Modularidade: o apoio logistico modular é ajustédvel as necessidades do
elementc apciadc e &s mudancgas de situacdc, evitandc a sobrecarga ou a falta,

podendo aumentar repentinamente ou emassar nc ponto dec

”

6.2 NIVEIS DO APOIO LOGISTICO

Os reflexos para os niveis de apoio logistico s&o:

a) Integracéo entre as trés Forcas: A criacdo do Ministério da Defesa (MD) e o
crescente emprego das trés Forcas em operacdes combinadas exige uma
normatizacdo do apoio logistico para esse tipo de operacdo. Torna-se imperativo, a
criacéo, em curto praze, de um Comando Logistico Combinado, junto ao MD.

b) Evolucdo do Departamento Logistico: mais alto érgdo de logistica na Forca
Terrestre, o Departamento pode transformar-se em Comando Logistico
aproximando sua estrutura da estrutura operacional, participando, assim, do
planejamento das operacbes desde sua fase embrionaria. Acredita-se que dessa
forma estariam sendo criadas as condigbes para o que denomina-se “antecipagfo da
logistica”.

¢) Logistica Operacional: a fim de racionalizar e simplificar o sistema logistico do

~

EB, adequando-c 2 realidade brasileira e tormando a estrutura da paz a mais

roxima possivel da situacdo de guerra, visualiza-se a n&o ativacao da logistica do

m

escaldo exército de campanha, com organizagdc pesada e onercsa, para su
implantacdo em caso de conflito; e

d) Logistica Tatica: com a n&c ativacio da logistica do exército de campanha,
conforme item anterior, as divisbes de exército serdo elos na cadeia do sistema
logistico, apoiadas diretamente pelas bases logisticas avangadas ou recuadas da

zona de administragdo e contardo com um grupamento logistico.

6.3 FUNGOES LOGISTICAS

a) Manutenc&o: necessidade da répida reparacdo do material, sendo que a
manutencao sera realizada, prioritariamente, no local, por troca direta de modulos ou
conjuntos, restituindo o poder de combate ao usuério. Exemplos de mddulos:
motores, transmissdes, torres de carros de combate, etc... Os modulos trocados e o
equipamento que ndo puder ser recuperado serdo evacuados para 0s escalbes

superiores.



b) Suprimento: para a rapidez do sistema, as operacdes de suprimentos serdo
realizadas por trocas de viaturas ou reboques, utilizando processos de cargas
paletizadas, contéineres e guinchos para facilitar 0 manuseamento das cargas. Um
estoque de itens completos, como viaturas e armamentos, deveré ser mantidc para
a reposic&o do material que ndo puder ser reparado.

O fluxo dos suprimentos deve ser da retaguarda para frente com distribuicéo na
unidade apoiada, totalmente a cargo do elemento logistico, para ndoc sobrecarregar
as unidades de combate, gue estardo em operacdes continuadas.

Devera ser mantido um estoque de suprimento de emergéncia, para ser
aplicado quando do emprego das grandes unidades ou OM da Forca de Acéo
Répida (FAR).

Cresce de importancia a reativag@o da industria bélica nacional, reduzindo a
dependéncia externa e aumentando o indice de nacionalizacio do nosso material.

estoques para se ter capacidade de apoiar ¢ alto consumo dos combates futuros

onde as unidades se movimentardo de forma continuada.

¢) Transporte: A funcio logistica de transportes € muito importante, pois é ela
que permeia todas as outras. A estrutura de transportes no Exército Brasileiro €
deficitaria por possuir apenas as unidades do Estabelecimento Central dos

ransportes € o Centro de Embarcacdes do Comando Militar da Amazdnia
(CECMA). Assim, propSe-se que sejam criados Batalthdes de Transporte rodoviério
(um) para cada Comando Militar de Area prioritério para o pais (CMS e CMO, nessa
ordem) e que os batalhSes logisticos tenham uma companhia de transporte. Para o
CMA, o CECMA pode evoluir para um Batalhdo de Transporte, envolvendc os
modais fluvial e rodoviério, para possibilitar a centralizacdc e coordenacao, dessa
funcdo logistica na Amazbnia.

O transporte de pessoal e material nas zonas de interior e administrac&o pode
ser terceirizado. Segundo a idéia de “mais fluxo e menos instalagdes”, o sistema de
transporte deve ser estruturado para movimentar pessoal e material desde a zona do
interior até a linha de contato.

Na Guerra do Golfo, as maiores dificuldades foram os transportes de municéo,
combustivel e blindados. O Exército Americano define a proporcéo de uma viatura

prancha para trés blindados.



O planejamento do transporte deve envolver todos 0s modais possiveis:

rodoviario, ferroviario, aéreo, fluvial, maritimo e dutoviario.
d) Seguranca: na guerra moderna, a seguranca assume uma maior importancia,
) Seg C , gurang p :
por serem as instalacSes logisticas um dos principais alvos das operacdes ofensivas

de desbordamento e envolvimento, da artilharia, da forca aérea e das acdes de

O
O
&

omandos do inimigo. De acordo com o© preceitc de "mais fluxo e men
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instalacbes”, o desdobramento de uma area de apoio logistico, proxima & linh
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contatc deve ser revisto, devido ao problema da seguranga e da manutencéo
continuidade do apoio para as operac¢des de movimento e grande profundidade.
As unidades logisticas devem ser tdo mdveis e capazes de sobreviver, istoc &,

rover a sua propria seguranca, no campo de batalha, guanto &s unidades de
h i H '

manobra. Elas seréo eficientes na realizacdo do apoio e terdo condigées de
combater na defesa de suas instalacGes e dos comboios. Estes ser&o organizados
como uma patrutha de combate, para cada misséo de transporte na zona de

combate.

O B Log recebera a dotacio de uma companhia de seguranca, para reforcar
sua defesa e liberar as companhias logisticas para o apoio. Para tanto, ela seré
dotada de viaturas blindadas, missil anti-carro e anti-aéreo, metralthadoras potentes
e de uma arma que estd sendo disseminada no mundo: © langa granadas

e} Escola de Logistica: As escolas de logistica deverdo proporcionar um

conhecimento abrangente e integrado das atividades, métodos d
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técnicas, instalacdes e equipamentos associados ao fluxo de materiais, informacdes
da cadeia de suprimento e a integragdo com a comunidade logistica das outras
Forcas, estatal e civil. Sugere-se a implantacdo do curso de gerenciamento da
logistica, com 0s seguintes assuntos:

- Fases da logistica (determinacdo das necessidades, obtencdo do material e
distribuicdo as unidades apoiadas);

- Administrac&o da cadeia de suprimentos;

- Técnicas de negociacéo;

- Licitacbes e contratos;

- Controle de estoques;

- Orcamento e custos;

- Informética aplicada & logistica;



- Atendimento ac cliente;

- Vantagem competitiva;

- Planejamento logistico;

- Administracdo de materiais:
- Terceirizacdo da logistica;
- Logistica internacional;

- Transportes e terminais; e

- Sistemas integrados.

6.4 ESTRUTURA LOGISTICA

A estruturacdo do sistema logistico para a guerra contemporinea terd os
seguintes fundamentos:

- A sua factibilidade, baseada na existéncia de meios reais ou passiveis de
mobilizacéo;

- A redugdo das estruturas (“achatamento”), com reducio de niveis
intermedidrios entre o estratégico & o tatico, é a uma realidade do mundoc moderno
para a otimizac&o dos sistemas logisticos;

- A necessidade de rapidez e da iniciativa induz a simplificar as estruturas, uma
vez que os exemplos histdricos demonstram que a mobilizacdo tem sido executada
em curto prazo,

- Capacidade de apoiar prontamente as necessidades iniciais das operacdes e
aumentar sua permanéncia na acio;

- Ser flexivel para reagir as mudancas de situagéo;

- Racionalizacdo a fim de eliminar estruturas desnecessarias, redundancia e
superposicéo;

- A estrutura do apoio logistico existente na paz deve ser similar & da guerra,
para permitir uma evolugdo sem solucéo de continuidade para a situac&o de conflito;

- Utilizacdo de meios civis mobilizados e emprego de recursos locais
(terceirizacéo);

- Os escaldes divisdo e inferiores devem ter seus proprios meios orgénicos de
apoio logistico, sem dependerem dos meios civis, uma vez que e limitado o seu
emprego na zona de combate; e

- A concepcao de “mais fluxo e menos instalacdes” para o apoio logistico.



De acordo com os principios acima descritos, p
modificacbes e acréscimos na estrutura de apsio logisticodo E
a) Nivel de apoio logistico estratégico: As Bases de Apocio Logistico, serdo

organizadas, desde o tempo de paz. Elas serdo estruturadas a partir da evolucéa

C)
(@)
(6]

CM existentes e criacdo de outras, empregando, também, meios civis terceirizados
se necessérios. Sua constituicdo bésica passa a se

-

a seguinte para as funcbes
logisticas de manutencgéo, transporte & suprimento:

- Batalh&o de Manutencéo, por evolugido do Parque Regional de Manutencao,
proporcionando a este mobilidade e capacidade operacionais;

- Batalh&o de Suprimento, j4 existente; e

- Batalh&o de Transporte, utilizando a mesma proposta para cada Comando
Militar de Area, conforme item 6.3 letra “¢”.

Em caso de guerra, essas Bases de Apoio Logistico devem receber reforcos de

outras Regibes Militares para possibilitar o desdobramento de uma Base de Apoic
Logistico Avancada, a fim de dar maior profundidade e escalonamento ac apoio
logistico.

b) Nivel de apoio logistico operacional: sugere-se a ndo ativacio da estrutura
logistica do escaldo exéreito de campanha.

c) Nivel de apoio logistico tatico: a divisdo de exército seré elo na cadeia do
sistema logistico, apoiada diretamente pela base logistica do nive estratégico e
contara com um grupamento logistico. A DE possui um batalhdo logistico, existents
desde o tempo de paz, para 0 apoio a sua base divisionaria.

Para que essa proposta seja viabilizada, & fundamental ampliar a estrutura do
batalh&o logistico de divis&o de exército, desde ¢ tempo de paz,
grupamento logistico de divisdo de exército, para ¢ apoic as brigadas organicas da

&
DE, aumentandc sua capacidade de estocagem de suprimentic de combustivel &
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guerra por ser mais factivel, permitir ser testada em exercicios de adestramento,
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de apoio logistico com a seguinte constituicdo, igual ac B Log da DE:
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- Companhia de Comando e Apoio;

- Companhia Logistica de Saulde (proposta para receber permanentemente um
Pelotao Cirtrgico Mével);

- Companhia Logistica de Suprimento;

- Companhia Logistica de Manutencéo;

- Companhia Logistica de Pessoal (ativada em operacées);

- Companhia Logistica de transporte; e

- Companhia de Seguranca

6.5 CONCLUSAO FINAL

A dindmica da condugdo da guerra moderna estd mudando e com ela os
processos do apoio as forgas de combate. O ritmo e as dimensdes das agbes nos
futuros campos de batalha serdo sem precedentes. Os avangos tecnolégicos e as
doutrinas, que estdo dominando as guerras do presente, geram manobras néo
lineares, continuas e simultaneas, que exigem um suporte permanente. Portanto, o
estudo realizado neste trabalho serve como subsidio para o aperfeicoamento do
sistema logistico do Exército Brasileiro, a fim de que este tenha a flexibilidade,
mobilidade e rapidez necessérias para sustentar as for¢as nestes tipos de
operagdes.

O Sistema Logistico do Exército Brasileiro vem demonstrando sua eficacia ao
longo dos tempos. Entretanto, novos conceitos tém que serem incorporados na
busca do aperfeicoamento permanente e de maior confianga junto a sociedade que
representa.

JORGE EDUARDO DE AZMBUJA BARCELLOS
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