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RESUMO 

0 objetivo desse trabalho monografico e analisar o retorno dos investimentos em 
controladas e coligadas eo resultado da equivalencia patrimonial, especificamente 
em 02 setores, dentre os que compunham o indica lbrX50 da BOVESPA no segundo 
semestre de 2007, visando a tomada de decisao de um investimento e indicando o 
retorno desse investimento, de acordo com a politica adotada pela empresa. 
Justifica-se pela necessidade de ferramentas que os administradores necessitam 
nas tomadas de decisoes. Para embasar os resultados, foram utilizados as 
demonstrac;oes contabeis das empresas analisadas, obtidos atraves da Comissao 
de Valores Mobiliarios (CVM). Alem disso, analisou-se as Notas Explicativas e o 
Relat6rio da Administrac;ao de cada empresa, como tambem a analise do RA 
(Retorno sabre o Ativo ). 

Palavras-chave: Resultado da Equivalencia Patrimonial; lnvestimentos; Controladas 
e Coligadas. 
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1 INTRODUCAO 

A avalia9ao do risco e o cerne de muitas decisoes de investimentos, motivo 

pelo qual a moderna teoria de finanyas dedica uma atenyao especial. Seja para o 

especulador, seja para o pequeno investidor, a garantia de preserva9ao ou evolu9ao 

do patrimonio dependera do retorno auferido no seu investimento. 0 retorno, por sua 

vez, demonstra uma rela9ao intrfnseca com o risco assumido pelo investidor. 

Antes de assumir riscos, o investidor podera apoiar-se em algumas medidas 

de eficiemcia e rentabilidade, fato que nao suprime a incerteza, mas serve como 

valioso subsfdio em urn cenario composto de op96es diferenciadas de investimento. 

Uma das medidas de rentabilidade e o retorno sobre ativos - RA- que mede a 

eficiencia operacional de urn determinada empresa em gerar lucros a partir de seus 

ativos. 

No que diz respeito a avalia9ao dos lnvestimentos, a partir da Lei 6.404/76 

adotou-se criterios contabeis mais adequados que os ate entao praticados. 

Basicamente, passaram a existir dois metodos de avaliayao de investimentos, sao 

eles: Metodo de Gusto e Metodo da Equivalencia Patrimonial. No entanto neste 

trabalho, se dara uma maior enfase e melhor detalhamento do Metodo da 

Equivalencia Patrimonial {MEP), por se tratar de investimentos mais significativos em 

termos do nfvel de participa9ao acionaria na investida e de sua relevancia na 

investidora. Ja o Metodo de Gusto e adotado para os investimentos menores. 

E neste contexte que insere o presente trabalho, dentro de urn ROL de 

empresas, atraves de uma medida de Rentabilidade, o Retorno sobre Ativos {RA), 

calcula-se em urn primeiro momenta o RA pelos valores que constam na 

Oemonstrayao do Resultado do Exercfcio (ORE) e no Balan9o Patrimonial (BP), em 

urn segundo momenta calcula-se o RA da seguinte forma: No BP do total do Ativo 

deduz os valores de investimentos em Gontroladas e Goligadas e do ORE, deduz do 

Lucro Operacional os valores do Resultado da Equivalencia Patrimonial. 

Posteriormente compara-se esses dois resultados em cada empresa estudada 

durante urn dado perfodo de tempo, na expectativa de reconhecer se os 

lnvestimentos em Gontroladas e Goligadas avaliadas pelo MEP alavancam melhor 

desempenho na empresas pesquisadas. 
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1.1 Objetivos 

1.1.1 Objetivo Geral 

Este trabalho tern como objetivo investigar, no universe de empresas de 

capital aberto, qual o retorno dos investimento em controladas e coligadas, e qual o 

resultado da Equivalencia Patrimonial desses investimentos. 

1.1.2 Objetivos Especificos 

a) Sera analisado especificamente as empresas de 02 setores componentes do 

Indica lbrx.SO da BOVESPA (Bolsa de Valores de Sao Paulo). 

b) Avaliar o retorno dos investimentos dessas empresas 

c) Avaliar o Resultado da Equivalencia Patrimonial 

1.2 Problema de Pesquisa 

Os administradores dispoe de ferramentas que podem auxilia-los a identificar 

se as decisoes tomadas na gestae da empresa, estao proporcionando resultados 

positives ou nao. Dentre essas ferramentas, destaca-se as tecnicas de analise de 

retorno do ativo, sendo que a falta de observancia dessas tecnicas podem levar os 

administradores a nao avaliar ou avaliar erroneamente o desempenho da empresa 

quanto a sua real situa<;ao economica-financeira. 

Fundamentado neste problema, este estudo visa, por meio da analise do 

retorno do ativo, avaliar se os investimentos em coligadas e controladas avaliadas 

pelo metodo de equivalencia patrimonial alavancam melhor desempenho. 
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1.3 Delimita~ao do estudo 

Os dados empiricos processados neste estudo, tiveram origem na popula~o 

das companhias que compunham a carteira de a<;oes do fndice da BOVESPA 

lbrXSO no segundo semestre de 2007. Visto a inviabilidade de obten~o desses 

dados diretamente das companhias, os mesmos foram coletados das 

demonstra<;oes contabeis disponiveis no site da Comissao de Valores Mobiliarios 

(CVM). 0 periodo para analise das empresas, foi o intervalo de OS anos 

compreendido entre 2001 a 2005. 

1.4 Defini~o do tipo de pesquisa 

Em consequencia do objetivo geral estabelecido, este estudo aborda uma 

pesquisa empirico-analitica, uma vez que e urn estudo pratico voltado para o 

tratamento quantitative de dados atraves do uso de tecnicas estatisticas. 

De acordo com Martins (1994, p. 26), 

1.5 Justificativa 

Estudo empfrico-analiticas, trata-se de abordagens que apresentam em 
comum a utiliza~o de tecnicas de coleta, tratamento e analise de dados, 
marcadamente quantitativos, em que a validagao da prova cientffica e 
buscada atraves de testes de instrumentos, graus de significancia e 
sistematizagao das definicoes operacionais e que privilegiam estudos 
praticos, tendo tambem forte preocupacao com a rela~o causal entre as 
variaveis. 

A realiza<;ao desse trabalho justifica-se em proporcionar aos gestores urn 

maior grau de informa<;oes, atraves de analises de desempenho das empresas, 

auxiliando na tomada de decisoes. 

Por outro lado, com este estudo teremos maior conhecimento de como avaliar 

os investimentos em Controladas e Coligadas, evitando assim, por parte dos 
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administradores, interpretac;oes erroneas da real situac;ao economica-financeira das 

empresas. 

1.6 Organiza~ao do Trabalho 

0 presente trabalho esta estruturado em cinco capitulos: lntrodugao, 

Fundamentac;ao Teorica, Metodologia, Analise dos Dados e Conclusoes. 

0 primeiro capitulo, expoe, essencialmente o tema de urn modo geral e a 

problematica da pesquisa. 

0 capitulo da Fundamentagao Teorica, trata inicialmente, dos investimentos 

como urn todo, tendo em vista o estudo envolver a questao do retorno dos mesmos, 

posteriormente falando tambem especificamente dos investimentos em controladas 

e coligadas com suas definic;oes. Na sequencia e exposto as decisoes de 

investimentos, de que forma sao tomadas essas decisoes e as analises utilizadas 

para o calculos do retorno desses investimentos. Logo apos, aborda-se as 

estrategias de investimentos, dando enfase nas tipologias estrategicas adotadas por 

Porter e Mintzberg, sendo as mais comentadas as estrategias de verticalizagao e 

horizontalizac;ao. 

Na Metodologia, contempla a compreensao e definic;ao de todo o processo de 

investigagao, de modo que se estabelec;am todas as regras de "como proceder'' 

compreendendo: a tipologia do estudo adotada, a origem dos dados pesquisados, as 

ferramentas e procedimentos envolvidos nas analises. 

As analises dos dados envolvem os resultados e discussoes da pesquisa. 

lnicialmente faz-se urn breve historico das empresas analisadas, 

posteriormente os dados necessaries sao organizados em tabelas, o proximo passo 

e a realizac;ao do calculo do retorno do ativo (RA}, calculado em urn primeiro 

momento pelo formula tradicional e em urn segundo momento desconsiderando os 

investimentos em controladas e coligadas e o resultado da equivalencia patrimonial. 

Na sequencia, cria-se graficos onde esses valores podem ser melhores visualizados 

e por fim uma analise do resultado do calculo do RA durante 05 anos. 
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0 ultimo capitulo sao as considerac;oes finais ou Conclusoes, observando o 

problema de pesquisa e respective objeto proposto. Trata-se do posicionamento do 

autor acerca das conclusoes do estudo. 
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2 INVESTIMENTOS 

lnvestimento e a aplicac;ao de algum tipo de recurso (dinheiro ou titulos) com 

a expectativa de receber algum retorno futuro superior ao aplicado compensando 

inclusivamente a perda de uso desse recurso durante o perfodo de aplicac;ao. Num 

sentido amplo, o termo aplica-se tanto a compra de maquinas, equipamentos e 

im6veis para a instalac;ao de unidades produtivas como a compra de tftulos 

financeiros (letras de cambio, ac;oes). Nesses termos, investimento e toda aplica<;ao 

de dinheiro com expectativa de lucro. 

De uma forma mais restrito, segundo Marion e Reis (2006, p. 65), "Os 

investimentos abrangem apenas as aplicac;oes feitas pela empresa em valores que 

nao estejam ligados diretamente as suas atividades operacionais, especialmente em 

tftulos e valores mobiliarios , sejam em carater temporario ou permanente". 

Para Neves e Viceconti ( 1999, p. 117), "Os investimentos em participac;oes 

societarias sao aplicac;Oes de recursos efetuados por uma sociedade ( denominada 

investidora), na aquisic;ao de ac;Oes ou quotas do capital de outra pessoa jurfdica 

( denominada investida)". 

0 Art. 179 da Lei 6.404176, em seu item Ill, estabelece que serao 

classificados em investimentos: "as participac;oes permanentes em outras 

sociedades e os direitos de qualquer natureza, nao classificaveis no Ativo Circulante, 

e que nao se destinem a manuten<;ao da atividade da companhia ou da empresa". 

Os lnvestimentos dividem-se: lnvestimentos Temporarios e Permanentes. 

Os lnvestimentos Temporaries sao aqueles adquiridos com a intenc;ao de 

revenda e tendo, geralmente, carater especulativo, tais como: fundos e certificados 

de depositos bancarios, tftulos publicos, ouro, d61ar, etc. Podem ser classificados no 

Ativo Circulante ou Ativo Realizavel a Longo Prazo e sao avaliados pelo custo de 

aquisi<;ao. 
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As empresas, dentro de uma sadia polltica financeira, procuram aplicar os excessos 

de disponibilidades que tern, em relac;ao as necessidades imediatas ou em curto 

prazo, em tltulos e valores mobiliarios resgataveis dentro do perlodo em que 

preveem sua necessidade. Tais aplica<;Qes sao muito importantes para as 

empresas, particularmente devido aos efeitos inflacionarios causados aos recursos 

mantidos em caixa e bancos e as altas taxas de juros vigentes no mercado. 

(IUDICIBUS; MARTINS; GELBCKE, p. 90, 2003). 

Quanta aos lnvestimentos Permanentes, tem-se os adquiridos com a inten<;ao 

de continuidade, representando, portanto, uma extensao da atividade econ6mica da 

investidora. Sao as aplicac;oes de recursos em participac;oes em outras sociedades e 

em direitos de qualquer natureza, nao classificaveis no ativo realizavel (nao 

destinados a realiza<;ao por venda) e que nao se destinam a manuten<;ao da 

atividade da empresa. Carater que os distingue dos investimentos temporarios e 

exatamente a intenc;ao de permanencia. Essa inten<;ao e normalmente manifestada 

no momenta da aquisi<;ao do direito, mas pode tambem ocorrer posteriormente, 

materializando-se atraves de seu registro no ativo permanente. 

De acordo com FIPECAFI (2006 p. 151), "as participa¢es permanentes em 

outras sociedades englobam todas as participac;oes de carater permanente em 

outras empresas na forma de Ac;oes ou Quotas". 

Tem-se tambem a definic;ao de Marion e Reis (2006 p. 67): 

lnvestimentos permanentes sao essencialmente, as aplica<;oes efetuadas 
pela empresa na aquisi<;ao de quotas ou a¢es de sociedades com as quais 
mantem rela<;ao de dependencia tecnica, financeira ou de controle 
administrative comum. Essas participa¢es devem ser, normalmente, de 
natureza estavel e financeiramente expressiva. 

Os lnvestimentos Permanentes devem ser classificados no Ativo Permanente 

e podem ser avaliados pelo custo de aquisic;ao ou pelo Metoda de Equivalencia 

Patrimonial. 
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2.1 lnvestimentos avaliados pelo Custo de aquisi~ao 

Avaliac;ao pelo Gusto e urn metodo de contabilizac;ao em que o investimento e 

registado ao custo. A demonstra<;ao dos resultados reflete o resultado do 

investimento somente ate ao ponto em que a investidora receba de proveniencia 

subsequente a data da aquisic;ao. 

De acordo com a Norma lnternacional de Gontabilidade NIG 25, 

Gontabilizac;ao de lnvestimentos Financeiros: 

Pelo metodo do custo, uma investidora regista o seu investimento na investida ao 

custo. A investidora somente reconhece resultados positivos ate ao ponto em que 

receba distribuigaes a partir dos lucros liquidos acumulados da investida de 

proveniencia subsequente a data de aquisic;ao pela investidora. As distribuic;oes 

recebidas em excesso de tais lucros sao consideradas uma recupera<;ao do 

investimento sendo registadas como uma reduc;ao do custo do investimento de 

acordo com a Norma lnternacional de Gontabilidade NIG 25, Gontabilizac;ao de 

lnvestimentos Financeiros. 

2.2 lnvestimentos em Controladas e Coligadas avaliados pelo MEP 

A partir da Lei 6.404/76 adotou-se criterios contabeis de Avaliac;ao de 

lnvestimentos mais adequados que os ate entao praticados. Basicamente, passaram 

a existir dois metodos de avalia<;ao de investimentos, sao eles: Metodo de Gusto e 

Metodo da Equivalencia Patrimonial. No entanto neste trabalho se dara uma maior 

enfase e melhor detalhamento do Metodo da Equivalencia Patrimonial, por se tratar 

de investimentos mais significativos em termos do nlvel de participac;ao acionaria na 

investida e de sua relevancia na investidora. Ja o Metodo de Gusto e adotado para 

os investimentos menores. 

A equivalencia patrimonial e o metodo que consists em atualizar o valor 

contabil do investimento ao valor equivalents a participac;ao societaria da sociedade 

investidora no patrimonio liquido da sociedade investida, e no reconhecimento dos 

seus efeitos na demonstrac;ao do resultado do exerclcio. 
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Pelo metodo da equivalencia patrimonial, o investimento e inicialmente 

registrado ao custo sendo a quantia escriturada aumentada ou diminufda para 

reconhecer a participa9&o da investidora nos resultados da investida depois da data 

da aquisic;ao. As distribuic;oes recebidas de uma investida reduzem a quantia 

escriturada do investimento. Os ajustamentos a quantia escriturada podem tambem 

ser necessaries para ter em conta variac;oes no interesse proporcional da investidora 

na investida provenientes de variac;oes no capital proprio da investida que nao tenha 

sido inclufdas na demonstra9&o dos resultados lfquidos. Tais variac;oes incluem as 

provenientes da reavaliac;ao dos ativos fixos tangfveis e de investimentos 

financeiros, das diferenc;as de cambio de transposi9&o e dos ajustamentos de 

diferenc;as provenientes de concentrac;oes de atividades empresariais. 

Tem-se tambem o conceito de Equivalencia Patrimonial no art. 1°, paragrafo 

unico, da lnstruc;ao CVM n° 247/96, "Equivalencia Patrimonial corresponde ao valor 

do investimento determinado mediante aplica9&o da percentagem de participac;ao no 

capital social sobre o patrimonio lfquido de cada coligada, sua equiparada e 

controlada". 

De acordo com Art. 248 da Lei 6.404/76: 

0 Metodo de Equivalencia Patrimonial e usado para OS investimentos 
relevantes em Coligadas e Controladas e o Metodo de Gusto e usado para 
os lnvestimentos em outras sociedades, os investimentos em empresas nao 
Coligadas ou Controladas, ou nao relevantes para a investidora. 

Segundo a CVM, art. 5° da IN 247/96, deverao ser avaliados pelo Metodo de 

Equivalencia Patrimonial: 

o investimento em cada controlada, 

o investimento relevante em cada coligada ou em sua equiparada, quando a 

investidora tenha influencia na administra9&o ou quando a porcentagem de 

participac;ao, direta ou indireta da investidora, representar 20% ou mais do 

capital social da coligada. 

A determina9&o da relevancia dos investimentos e feita pela rela9&o 

percentual entre o valor contabil dos investimentos do ativo da investidora e o valor 

do patrimonio Hquido da propria investidora, ambos na data do encerramento das 

demonstrac;oes financeiras. 
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2.2.1 Defini~o de Controladas e Coligadas 

De acordo com o que estabelece o artigo 243 da Lei 6.404/76 paragrafos 1 o e 2°: 

- 1° Sao coligadas as sociedades quando uma participa, com 10% ou mais, do 

capital da outra, sem controla-la. 

- 2° Considera controlada a sociedade na qual a controladora, diretamente ou 

atraves de outras controladas, e titular de direitos de s6cio que lhe 

assegurem, de modo permanente, preponderancia nas delibera96es sociais e 

o poder de eleger a maioria dos administradores. 

Alem da definiyao constante da Lei n° 6.404/76, a CVM, atraves da sua lnstru9ao n° 

247/96, inclui duas defini96es de sociedades controladas: 

- A filial, agencia, sucursal, dependencia ou escrit6rio de representayao no 

exterior, sempre que os respectivos ativos e passives, por determina9ao de 

normatizayao especifica, nao estejam incluidos na contabilidade da 

investidora; 

- lnvestidas que estejam sob controle comum, ou seja, mediante acordos de 

votos, independentemente de seu percentual de participayao no capital 

votante. 

Tambem tem-se a definiyao de coligadas segundo a CVM no mesmo artigo 

anterior que dispoe: " Art. 2° Consideram-se coligadas as sociedades quando uma 

participa com 10% ou mais do capital da outra, sem controla-la" 

Paragrafo unico. Equiparam-se as coligadas, para os fins desta instru9ao: 

a) as sociedades quando uma participa indiretamente com 10% ou mais do 

capital da outra, sem controla-la, 

b) as sociedades quando uma participa diretamente com 1 0% ou mais do 

capital votante da outra, sem controla-la, independentemente do 

percentual de participa9ao no capital total". 

Verifica-se que o conceito de coligayao, segundo a CVM e identico ao da 

legislayao societaria, porem ela criou o conceito de sociedades equiparadas as 

coligadas, para as quais se estendem todos os dispositivos aplicaveis as coligadas. 

A equipara9ao a coligada diz respeito as a96es com direito a voto, tambem pode 
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ocorrer equiparac;ao a coligada atraves de participac;oes indiretas, enquanto a 

coligagao somente ocorre atraves de participac;oes diretas. 

Pode-se, portanto resumir os investimentos em tres tipos distintos de sociedades, 
como ve-se a seguir na Figura 1: 

Figura 1 - Representagao de relagoes entre lnvestidora e lnvestidas. 

Controladas 

Fonte: FIPECAFI (2006, p.160). 

Coligadas Equiparadas 
as Coligadas 

- Controladas: Participac;ao maior que 50% do Capital votante. 

- Coligadas: Participac;ao igual ou maior que 1 0% e igual ou menor que 50% 

do Capital total. 

- Equiparadas as Coligadas: Participac;ao direta ou indireta maior ou igual a 

1 0% do Capital votante. 

- Outros: Participac;ao menor que 1 0% do Capital total. 
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3 DECISCES DE INVESTIMENTOS 

Os investimentos de Iongo prazo estao dentre as decisoes mais diflceis de 

serem tomadas por administradores de empresas. Urn dos motivos e por envolver 

desembolsos consideraveis de fundos, em grande parte, irreverslveis; os 

investimentos de Iongo prazo representam urn compromisso da empresa com 

determinada linha de a9ao e seu retorno e sempre incerto, pois depende de eventos 

futuros, muitos deles fora do controle da administrayao. 

lnvestir ou deixar de investir e uma decisao que esta diretamente ligada ao 

crescimento economico do pals onde sera feito o investimento. 0 crescimento 

economico e urn aumento na produ9ao acompanhado de altera96es nas estruturas 

produtivas e na alocayao dos insumos pelos diferentes setores produtivos. 

Enquanto os dispendios de consumo das unidades familiares sao firmes ao 

Iongo do tempo e ate constantes para determinadas categorias de bens e servi9os, 

definindo propensoes e marginais relativamente estaveis, os fluxos de investimentos 

sao volateis e sujeitos a bruscas oscila96es. Mais ainda: a estimulayao do consumo, 

em epocas depressivas, produz respostas mais rapidas que a estimula9ao do 

investimento. Este depende de urn conjunto mais complexo de fatores 

determinantes, alem do que o processo decis6rio de investir fundamenta-se, muito 

mais do que quaisquer outros fluxos de dispendio, em avaliayaes racionais de 

retorno e em rela96es custo/beneflcios mais calculistas e trias. (ROSSETI, 2003, p. 

758). 

3.1 Analise da Rentabilidade 

Expressar a rentabilidade em termos absolutos tern uma utilidade informativa 

bastante reduzida. Afirmar que a General Motors teve urn lucro de 5 bilhoes de reais, 

em 19XX, e que a empresa Descamisados Ltda, teve urn lucro de duzentos mil 

reais, no mesmo perlodo, pode impressionar no sentido de que todo mundo vai 

perceber que a General Motors e uma empresa muito grande e a outra muito 
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pequena, e s6; nao refletira, todavia, qual das duas teve maior retorno relativo. De 

maneira geral, portanto, devemos relacionar urn lucro de urn empreendimento com 

algum valor que expressa a dimensao relativa do mesmo, para analisar quao bern se 

saiu a empresa em determinado periodo. 0 melhor conceito de dimensao paden~ 

ora volume de vendas, ora valor do ativo total, ora valor do patrimonio liquido, ou 

valor do ativo operacional, dependendo da aplicac;ao que fizermos. (IUDfCIBUS 

1998, p. 110). 

Ha muitas medidas de lucratividade, cada uma delas relaciona os retornos da 

empresa a suas vendas, a seus ativos, ao seu patrimonio, ou ao valor da ac;ao. 

Como urn todo, essas medidas permitem ao analista avaliar os Iueras da empresa 

em confronto com urn dado nivel de vendas, urn certo nivel de ativos, o investimento 

dos proprietaries, ou o valor da agao. Sem Iueras, uma empresa nao atraira capital 

de terceiros, ademais, seus atuais credores e proprietaries poderao ficar 

preocupados com o futuro da empresa e tentar reaver seus fundos. Os credores, 

proprietaries e a administrac;ao estao sempre atentos ao incremento dos Iueras da 

empresa, devido a sua grande importancia para o mercado. (GITMAN, 1997, p. 120). 

3.2 indices de Rentabilidade 

Os indices de rentabilidade indicam qual o retorno que a empresa esta 

proporcionando para os investidores em termos operacionais e/ou financeiros. Esses 

indices podem ser calculados atraves da analise das demonstrac;oes contabeis. 

Os Indices podem ser comparados ano a ano para se analisar as tendencias 

de uma empresa, bern como a comparac;ao, em determinado momenta ou periodo, 

do indice de uma empresa com o indice relativo de outras empresas, para se 

analisar como esta a empresa em relagao as outras de seu setor. 

A rentabilidade do capital investido na empresa e conhecida atraves do 

confronto entre contas ou grupo de contas da Demonstra<;ao do Resultado do 

Exercicio ou conjugando-as com grupos de contas do Balanc;o Patrimonial. 

A rentabilidade e uma medida de desempenho de uma entidade ou de parte 

de uma entidade, a qual pode ser representada por meio de uma medida absoluta (o 
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lucro ou caixa, por exemplo) ou relativa (comparayao do lucro com o investimento 

que o gerou, por exemplo). Leone e Leone (2004, p. 256), exemplificam essa 

definiyao, escrevendo que se mede a rentabilidade de uma empresa, ou de uma 

operac;ao, dizendo-se que seu lucro foi de x unidades monetarias; ou que a 

rentabilidade foi de 5% do investimento, do capital aplicado ou investido; ou, ainda, 

que a rentabilidade foi de 1 0% do valor de vendas. 

Para Matarazzo (2003, p. 391-392): 

As empresas utilizam recursos representados por capitais investidos e 
buscam gerar lucro para remunerar esses capitais. Para medir a efici€mcia 
dessas empresas com relagao ao objetivo de gerar lucro, calcula-se a taxa 
de retorno sobre investimentos atraves da divisao do lucro (bruto, 
operacional, antes do imposto de renda, ou liquido, por exemplo) pelo 
investimento (Ativo total, Ativo operacional, Patrimonio Uquido, ou Capitais 
de Terceiros, por exemplo). 

Obviamente, se medirmos o risco com base na variabilidade dos retornos, 

precisamos saber o que sao eles e como medi-los. 0 retorno e o ganho ou perda 

total sofrido por urn investimento em certo periodo. E cornu mente medido pela soma 

dos proventos em dinheiro durante o periodo com a variac;ao de valor, em termos de 

porcentagem do valor do investimento no inicio do periodo. (GITMANN, 2005, p. 

184). 

Diante das afirmac;oes entende-se que o risco e a possibilidade de prejuizo 

financeiro ou, mais formalmente, a variabilidade de retornos associada a urn 

determinado ativo e o retorno como sendo o total de ganhos ou prejuizos dos 

proprietarios, decorrentes de urn investimento durante urn determinado periodo de 

tempo. E calculado considerando-se as mudanc;as de valor do ativo, mais qualquer 

distribuic;ao de caixa durante o periodo, cujo o resultado e dividido pelo valor do 

investimento no inicio do periodo. 

Segundo Tavares Filho (2006, p. 20): 

0 lucro de uma empresa esta relacionado diretamente com a sua estrutura 
de capital, e o montante total investido, por sua vez, esta relacionado com a 
composigao dos ativos. Todos os recursos financeiros proporcionados por 
investidores e credores sao aplicados em valores ativos, responsaveis pelas 
atividades operacionais geradoras de novos recursos e de resultados. Por 
isso, quando da mensuragao do resultado, todas as variaveis envolvidas 
nas atividades da empresa sao consideradas. 



25 

Ainda para Matarazzo (2003, p. 392): 

As empresas utilizam diversos fatores- financeiros, humanos, tecnol6gicos, 
administrativos, energeticos, etc. - e procuram gerar novos recursos 
(rendimentos) como objetivo de remunerar esses fatores. Nesse sentido, ao 
se afirmar que toda empresa busca gerar Iuera, nao quer dizer que a 
empresa s6 procura gerar Iuera e remunerar capitais, mas que, para 
remunerar os capitais ela busca gerar Iuera. 

3.2.1 Taxa de Retorno sobre lnvestimentos (TRI) 

Retorno e o lucro obtido pela empresa. 0 investimento por sua vez, como 

anteriormente relatado mais detalhadamente, e toda aplicagao realizada pela 

em pre sa com o objetivo de lucro (Retorno). 

Taxa de Retorno sobre lnvestimentos (TRI) = Lucro/Ativo. 

Alguns aspectos devem ser observados no calculo da rentabilidade. Quando 

se compara lucro com Ativo, ou lucro com Patrimonio Uquido: 

Muitos conceitos de Lucro poderao ser utilizados: Lucro Uquido, Lucro 

Operacional, Lucro Bruto, etc. E imprescindfvel que o numerador seja coerente com 

o denominador. Se utiliza o Lucro Uquido no numerador, utiliza-se o Ativo Total no 

denominador. Utilizando o Lucro Operacional no numerador , utiliza-se Ativo 

Operacional no denominador. Tanto o Ativo como o Patrimonio Uquido, utilizados 

no denominador para calculo da Taxa de Retorno deverao ser o medio. (MARION, 

1998, p. 472). 

Ativo Medio = ( Ativo lnicial + Ativo Final ) 

2 

Nem sempre e facil calcular a verdadeira Taxa de Retorno Operacional. 

Encontram-se obstaculos para apurac;ao dessa taxa. Por isso os analistas de 

maneira geral, preferem calcular a Taxa de Retorno, considerando o Lucro Uquido 

pelo Ativo Medio. A razao e que nem o Ativo Final, nem o Ativo lnicial geraram o 

resultado, mas a media do Ativo utilizado no ano. Diante disso no presente trabalho 

sera adotado esse criterio. 



TRI = Lucro Uquido I Ativo Medio 

Ativo Medio = Ativo lnicial + Ativo Final 

2 
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A combina<;ao de itens do Ativo e que gera Receita para a empresa. Na 

verdade, o Ativo significa investimentos realizados pela empresa no sentido de obter 

Receita e, por conseguinte, Lucro. Assim podem-se obter a Taxa de Retorno sobre 

lnvestimentos. lsto significa o poder de ganho da empresa: quanto a empresa 

ganhou por real investido. (MARION, 1998, p. 471). 

3.2.2 Taxa de Retorno sobre Patrimonio Uquido (TRPL) 

A taxa de Retorno sobre Patrimonio Uquido pode ser definida como a 

Rentabilidade do ponto de vista dos proprietarios,ou seja,o poder de ganho (ou nao) 

dos mesmos, ja que relaciona-se o Lucro Uquido como o Patrimonio Liquido onde 

estao alocados os recursos dos empresarios e a partir dessa analise verificar a 

remunera<;ao que esta sendo oferecida ao Capital Proprio. 

TRPL = Lucro Liquido I Patrimonio Liquido 

Tem-se tambem a defini<;ao de Silva (1995, p. 246), "0 lndice de retorno 

sobre o Patrimonio Liquido indica quanto de premio que os acionistas ou 

proprietarios da empresa estao obtendo em rela<;ao ao seus investimentos no 

empreendimento. 0 Lucro, portanto, e o premio do investidor pelo risco de seu 

neg6cio". 

De acordo com Matarazzo (2003, p. 181): 

Quanto maior for o valor do indicador calculado, melhor a situac;ao da 
empresa ante sua capacidade de produzir resultados. De modo geral, 
espera-se que a rentabilidade do capital proprio seja superior a dos tftulos 
de renda fixa, uma vez que os investimentos de uma empresa representam 
urn capital de risco, i.e, nada garante sua rentabilidade, que poderc~ ser 
inclusive negativa. 
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4 ESTRATEGIAS DE INVESTIMENTOS 

Tem-se a seguir uma abordagem da estrategia da Industria e da estrategia de 

lnvestimentos. 

Estrategia e urn padrao, isto e, consistencia em comportamento ao Iongo do 

tempo. Uma empresa que comercializa perpetuamente os produtos mais 

dispendiosos da sua industria segue a chamada estrategia de extremidade superior, 

assim como uma pessoa que sempre acerta a fungao mais desafiadora pode ser 

descrita como seguindo uma estrategia de alto risco. Estrategia e urn plano, ou alga 

equivalente, uma diregao, urn guia ou curso de agao para o futuro, urn caminho para 

ir daqui ate ali. (MINTZBERG, 2001, p. 17). 

Tem-se tambem o conceito de estrategia de Porter (1986, p. 20): 

E criar uma posigao exclusiva e valiosa, envolvendo urn diferente conjunto 
de atividades. Se houvesse apenas uma (mica posigao ideal, nao haveria 
necessidade de estrategia. As empresas enfrentariam urn imperative 
simples - ganhar a corrida para descobrir e se apropriar da posigao (mica. A 
essencia do posicionamento estrategico consiste em escolher atividades 
diferentes daquelas dos rivais. Se os mesmos conjuntos de atividades 
fossem os melhores para produzir todas as variedades de produtos, para 
satisfazer todas as necessidades e para ter acesso a totalidade dos 
clientes, as empresas simplesmente se alternariam entre eles e a eficacia 
operacional determinaria o desempenho. 

Andrews (2001, p. 31), descreve a estrategia como: 

Urn padrao de decisoes em uma empresa que determina e revela seus 
objetivos, prop6sitos ou metas, produz as principais politicas e pianos para 
a obtencao dessas metas e define a escala de neg6cios em que a empresa 
deve se envolver, o tipo de organizagao economica e humana que pretende 
ser a natureza da contribuicao economica e nao-economica que ela 
intenciona produzir para seus acionistas, empregados, clientes e 
comunidades. 
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4.1 Caracteristicas das estrategias 

Como caracteristicas das estrategias tem-se uma serie de fatores. 

Primeiramente, a formulac;ao de estrategias nao esta diretamente relacionada com a 

adoc;ao de ac;oes imediatas, sendo que o horizonte da estrategia eo Iongo prazo, no 

qual sao estabelecidas as diretrizes para o crescimento e o desenvolvimento da 

em pre sa; 

A estrategia deve gerar projetos estrategicos que delimitam o foco (missao) 

da empresa, eliminando-se objetivos ou metas incompativeis. Durante o processo de 

formulac;ao de estrategias, os gestores baseiam-se em informac;oes muito 

agregadas, incompletas e incertas a respeito das direc;oes altemativas disponiveis e 

possiveis. Estrategia e diferente de objetivos; a primeira representa os meios 

utilizados para alcanc;ar-se determinados fins, estes ultimos representados pelos 

objetivos; Estrategia e objetivos sao intercambiaveis, considerando-se o fator 

temporal (mementos distintos) ou o fator hierarquico (niveis administrativos 

diferentes). 

Para maximizar o retorno sobre o investimento no Iongo prazo, e fundamental 

que a empresa escolha cuidadosamente o campo em que atuara, decidindo seu 

posicionamento e passando a orientar seu crescimento segundo essas defini<;Oes. A 

estrategia pode ser vista, entao, como urn atalho, ou seja, urn caminho para reduzir 

a distancia entre a posic;ao atual e a posi<;ao desejada. 

Para Porter (1999, p. 50): 

Ap6s avaliar as causas subjacentes das forgas que influenciam a 
competigao no setor e os movimentos evolutivos da industria, o estrategista 
empresarial tern condigoes de identificar os pontos fortes e fracos da 
empresa. Do ponto de vista e estrategico, deve-se cotejar os pontos fortes e 
os pontos fracos da empresa com as forgas estruturais e suas causas 
subjacentes. Com base nesta percepgao, formulam-se pianos de agao que 
abrangem: 
- o posicionamento da empresa, baseado em suas capacidades, de modo a 
propiciar a melhor defesa contra as forgas competitivas; 
- a tentativa de influenciar o equilfbrio das forgas estruturais, por meio de 
manobras estrategicas que melhorem a posigao da empresa; 
- a antecipagao de alteragoes nos fatores subjacentes as forgas e da reagao 
da empresa a essas mudangas, com a perspectiva de explon3-las 
favoravelmente. 
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Porter (1999) destacou a necessidade de nao se confundir ferramentas gerenciais 

com estrategia. Gestao da qualidade total, benchmarking, terceirizac;ao, 

reengenharia, etc., sao consideradas pelo autor como ferramentas gerenciais, sendo 

que o cerne da estrategia e desempenhar atividades diferentes das exercidas pelas 

rivais, ou desempenhar as mesmas atividades, de maneira diferente. As ferramentas 

gerenciais sao facilmente copiaveis, sendo que as empresas tendem a alcanc;ar a 

eficacia operacional e a convergirem competitivamente, uma vez que todas buscam 

as melhores praticas de gestao. A estrategia competitiva, por sua vez, fundamenta

se na diferenciayao como forma de gerar/produzir vantagem competitiva sustentavel. 

Conforme o autor, (Porter, 1999, p. 52), agir estrategicamente "significa escolher, de 

forma deliberada, urn conjunto diferente de atividades para proporcionar urn mix 

unico de valores". 

4.2 A lmportancia da Estrab!gia 

0 crescimento de uma empresa e o resultado de uma estrategia forte que as 

diferencia dos concorrentes. 

Para ser competitive e precise encontrar uma estrategia, Porter (1986) 

sustenta que a eficacia operacional ja nao e suficiente e que e necessaria que se 

encontre uma estrategia que proporcione a empresa uma ferramenta competitiva, na 

busca incessante da perfeic;ao operacional, aos poucos as ferramentas 

administrativas podem obscurecer a estrategia. 

Comentando Porter (1986), Os executives nao deveriam vera empresa como 

urn todo, masse voltarem as competencias centrais, recursos essenciais, os fatores 

de sucesso, sem descuidarem-se da estrategia. A maioria das empresas deve seu 

sucesso inicial a uma estrategia unica e suas compensac;oes. Com o passar do 

tempo e as pressoes de crescimento pode ocorrer uma desvinculayao da posiyao 

inicial. Esse pode ser urn processo normal e benefice, desde que ocorra atraves de 

uma sucessao de mudanyas adequadas e focadas nas variaveis compensat6rias e 

nao somente na busca de fazer igual ou melhor que o concorrente. 

De acordo com Oliveira (1991 ), cada empresa deve buscar a maneira de 

encontrar sua propria estrategia, uma que diferencie da concorrente. Nao ha 
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formulas, nem receitas. Contudo existem conceitos e tendencias chaves que nao 

podem deixar de ter em conta na hora de definir uma estrategia. A globalizagao e 

inevitavel, mas nao deve ser percebida como urn incremento da competigao, mas 

como uma oportunidade. 

A Estrategia e essencial para o desempenho superior de uma organizagao. 

Mas uma empresa s6 pode superar seus concorrentes se puder estabelecer uma 

diferenciagao que possa manter a Iongo prazo. Esta diferenciagao pode referir-se 

tanto a escolha das atividades, como da forma como sao realizadas. 0 

posicionamento estrategico e o ato de realizar atividades semelhantes de formas 

diferentes ou optar por algo realmente diferente. 

Ressalta-se que nenhum posicionamento estrategico pode ser vantajoso ou 

sustentavel se nao houver compensagoes. Para se optar por urn determinado 

posicionamento, com todos os investimentos necessarios para isso, e sinal de que 

os ganhos com esse posicionamento compensarao o nao investimento em outra 

atividade. Ao escolher competir de uma forma e nao de outra estabelecem-se as 

diretrizes organizacionais, busca-se uma insergao clara na mente dos consumidores 

e customizagoes adequadas ao fim escolhido. 

Dessa forma, pode-se definir que a estrategia integra urn conjunto de 

atividades de uma empresa. 0 sucesso da estrategia depende de se conseguir fazer 

muitas coisas bern e em saber integra-las. Se nao houver adaptagao entre as 

atividades, nao ha estrategia distintiva nem sustentabilidade. 

4.3 Planejarnento Estrategico 

A decisao de investir em urn mercado e feita em base a urn planejamento 

estrategico. Este planejamento estrategico pode ser ou nao sistematico, mas sempre 

e elaborado, mesmo que de forma incompleta ou superficial. Quando urn potencial 

comprador analisa uma industria, ele o faz em base as suas forgas e fraquezas 

levando em conta as oportunidades e as ameagas do mercado. Neste momenta, 

atraves de analise de cenarios e de sensibilidade, sao testadas as hip6teses e as 

pollticas a serem adotadas ao Iongo de urn prazo determinado, e assim avaliadas as 

condi¢es de retorno e satisfagao dos objetivos desejados. Portanto, e relevante ser 
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entendido que o ato da compra de uma empresa e, a rigor, urn dos ultimos estagios 

decis6rios e urn dos primeiros estagios executives I operacionais. 

Sendo assim, conhecer o planejamento estrategico de urn Grupo e saber, de 

antemao, suas potenciais atuagoes estrategicas e pollticas no mercado. Este tipo de 

tecnologia de gestao e util para os concorrentes e tambem para os reguladores da 

industria, pois a antecipagao de determinadas agoes das empresas, e a "reagao a 

priori" a esta expectativa pode ser mais eficaz e eficiente do que a agao a posteriori. 

Planejar estrategicamente signifies definir o que deseja para a organizagao , 

como alcangar o desejo em fungao do ambiente em que se situa a instituigao e em 

fungao das suas caracterfsticas intemas. Em outras palavras o planejamento 

estrategico e aquele onde se busca o posicionamento otimizado de uma 

Organizagao (sistema) diante da evolugao dinamica, no tempo e no espago, de 

sistema interdependentes (industria I mercado). 

As Analises do Ambiente lntemo e Extemo, tratam do fluxo de informagoes 

necessario para Analises do Ambiente lntemo e Extemo conquistar o conhecimento 

intemo e o conhecimento sobre o meio no qual esta inserida a empresa 

(contextualizagao). A Analise lntema e urn esforgo sistematico e met6dico de 

ampliagao do conhecimento dos elementos da propria Organizagao e do Sistema 

especffico em que ela esta situada: sua performance financeira, seus empregados, 

seus produtos, sua estrutura organizacional, seus concorrentes e seus clientes. A 

Analise Extema e a atividade de levantamento e analise dos principais fatores 

ambientais que afetam a vida da empresa, sua provavel evolugao e dos fatores 

novos que poderao ocorrer com impacto sobre as operagoes da Organizagao. Estas 

analises permitem identfficar as oportunidades e as ameagas no ambiente extemo 

em que a empresa interage, os seus pontos fortes e fracos em relagao a 

concorrencia e procurar contrasta-los, de forma a definir uma estrategia para obter 

vantagem competitiva do seu ramo de neg6cio. (KOTLER, 197 4, p. 20). 
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4.4 Estrutura da Industria 

Conceitos iniciais 

0 grau de competitividade numa industria e fun<;ao da combina<;ao de cinco 

foryas (PORTER, 1991 ), representadas pela Figura 2. 

Ainda para Porter (1986) a estrutura da industria e moldada por cinco foryas 

basicas: rivalidade dos concorrentes, amea<;a de entrada, poder de negocia<;ao do 

cliente, poder de negocia<;ao do fornecedor e amea<;a dos substitutos. A intera<;ao 

dessas for<;as determina a atratividade e a rentabilidade de urn setor e, em 

conseqOencia, sao da maior importancia para a formula<;ao da estrategia. 

Os entrantes em urn setor trazem novas capacidades, o desejo de ganhar 

participa<;ao no mercado e, em geral, recursos substanciais. A ameaya de entrada, 

por sua vez, esta diretamente relacionada a existencia de barreiras a entrada. Sao 

exemplos de barreiras a entrada as economias de escala, as diferenyas de produtos 

patenteados, a identidade de marca, os custos de mudan<;a, as exigencias de 

capital, o acesso a distribui<;ao, as vantagens de custo absoluto (curva de 

aprendizagem, acesso a insumos necessarios, projeto de produtos de baixo custo), 

a politica governamental e a retalia<;ao esperada. (GUIMARAES, 2000 p.30). 

0 poder dos fornecedores e determinado por sua capacidade de resistir ao 

poder de barganha de seus clientes e aumentar sua fatia no valor criado. Ele 

depende da diferencia<;ao de insumos, dos custos de mudan<;a dos fomecedores e 

das empresas na industria, do impacto dos insumos sobre custo ou diferencia<;ao, 

da presen<;a de insumos substitutos, da concentra<;ao de fomecedores, da 

importancia do volume para o fornecedor, do custo relativo a compras totais na 

industria, da amea<;a de integra<;ao para frente em rela<;ao a amea<;a de integra<;ao 

para tras pelas empresas na industria. 

As op<;oes da empresa em rela<;ao aos fomecedores ou aos grupos de 

compradores devem ser encaradas como decisoes estrategicas vitais. Descobrindo 

fornecedores ou compradores que disponham do menor poder de afeta-las 

negativamente, as empresas tornam capazes de melhorar sua posiyao estrategica. 
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Para atender as demandas de urn ambiente cada vez mais complexo e 

dinamico, os gerentes precisam de novas ferramentas e perspectivas, dado que uma 

estrategia que funcionou bern no passado pode nao continuar a funcionar bern no 

futuro. Segundo Day e Reibstein (1999, p. 21 ), "na verdade, as estrategias que 

funcionaram bern no passado sao os alvos de ataque mais provaveis por parte de 

concorrentes que definem o mercado de forma diferente". 

Urn ambiente de mudanc;as rapidas e perigoso e ao mesmo tempo desafiador, 

porque nele podem surgir novidades que provoquem a erosao de determinadas 

vantagens competitivas, bern como oportunidades para que as empresas 

estabelec;am vantagens em determinado mercado. 

Day e Reibstein (1999) argumentaram, ainda, que duas perspectivas 

proeminentes das vantagens competitivas sao que elas resultam da posic;ao da 

empresa na industria ou de seus recursos e capacidades. Assim, mudanc;as na 

posic;ao da empresa geram automaticamente mudanc;as em suas vantagens 

competitivas. A estrategia, em urn ambiente evolutivo, tern duas dimensoes: colocar 

barreiras no caminho dos concorrentes, protegendo as vantagens atuais, ou investir 

em novas ativos e capacidades. A criac;ao das vantagens e sua sustentac;ao, 

portanto, sao processos dinamicos e interativos, que ocorrem no Iongo prazo, 

exigindo investimentos continuos, alem de uma postura preemptiva por parte dos 

niveis gerenciais. 

As cinco forc;as estruturais que moldam a industria sao os determinantes da 

rentabilidade setorial de Iongo prazo e portanto ditam a evoluc;ao da industria e das 

empresas. Do ponto de vista estrategico, as empresas devem se envolver na 

tentativa de controlar ou moldar a evoluc;ao dessas forc;as estruturais. Mudanc;as na 

estrutura industrial podem afetar as bases sabre as quais as estrategias sao 

construidas e, desta forma, alterar o equilibria entre elas, uma vez que podem se 

alterar as bases de sustentabilidade de determinada estrategia, bern como a 

vantagem competitiva que e dela resultante. 

Segundo Porter {1986, p. 22), "a estrutura industrial tern uma forte influencia 

na determinac;ao das regras competitivas do jogo, assim como das estrategias 

potencialmente disponiveis para a empresa". 

Portanto, a primeira etapa na formulac;ao de estrategias e a definic;ao do 

neg6cio da empresa. Ainda para Porter (1986), "uma industria e urn grupo de 

empresas fabricantes de produtos que sao substitutos bastante pr6ximos entre si". 
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Ansoff e McDonell (1993) apresentam o conceito de Area Estrategica de Neg6cios -

AEN e Unidade Estrategica de Neg6cios - UEN. A AEN corresponde a urn segmento 

distinto do ambiente no qual a empresa atua ou pode querer atuar. Nas preliminares 

da formulavao estrategica, as diversas AENs sao identificadas e analisadas, sem 

qualquer referencia a estrutura ou aos produtos correntes da empresa, resultando 

em urn conjunto de perspectivas em termos de rentabilidade, crescimento, 

turbulencia e tecnologia. As UENs sao unidades de uma empresa responsaveis pelo 

desenvolvimento da posi9ao estrategica da empresa em uma ou mais AENs. 

Figura 2 - As cinco forgas estruturais que moldam a Industria 
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Fonte: PORTER, 1991. 

4.5 Estrategias Competitivas 
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No Brasil , com a mudan9a de urn ambiente de potencionismo para outro mais 

competitive, aumentou tremendamente a necessidade de pensar em estrategia. E 
imprescindivel investir mais tempo para tra9ar a estrategia que diferencie sua 

empresa. Muitas perderam de vista a estrategia, confundindo com Benchmarking e 

Reengenharia. Por isso e que vemos empresas competindo do mesmo modo, com 

as mesmas ferramentas, em uma concorrencia destrutiva na qual todos tendem a 

eliminar os Iueras. A estrategia e uma necessidade para qualquer empresa, nao 

importa seu tamanho, pois o unico modo de sobreviver e se diferenciar dos 

concorrentes. (VASCONCELOS FILHO, 2001, p.289). 
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De modo que, conhecidas as Caracteristicas comuns da Industria, as 

Caracteristicas do Grupo, a Posigao da Empresa dentro de seu Grupo Estrategico, e 

a Cenarizagao da Evolugao da Industria a empresa processa a construgao da 

estrategia competitiva, que vai posiciona-la de forma consciente e defensiva perante 

o Ambiente competitive. 

Segundo Porter (1986), as empresas tern que ser flexiveis para responder 

rapidamente as alteragoes competitivas e do mercado. Deve possuir competencias 

essenciais para se manterem a frente de seus concorrentes, cuidando que estes 

podem facilmente copiar o posicionamento estrategico. 

Mintzberg ( et al., 2000) realizaram urn excelente trabalho de revisao de 

literatura nesse campo, chegando ao que denominou de "dez escolas de 

pensamento" sobre estrategia, a saber: a escola do design, a escola do 

planejamento, a escola do posicionamento, a escola empreendedora, a escola 

cognitiva, a escola do aprendizado, a escola do poder, a escola cultural, a escola 

ambiental e a escola de configuragao. 0 presente estudo enfoca a visao da 

estrategia como posicionamento. Segundo essa 6tica, a principal tarefa da estrategia 

e posicionar a empresa dentro do meio competitive de forma a maximizar o retorno 

de Iongo prazo sobre o investimento. As principais decisoes estrategicas sao a 

escolha do campo de atuagao e a forma de posicionamento. 

De acordo com Vasconcellos Filho (2001, p. 298), "estrategia competitiva e o 

que a empresa decide fazer e nao fazer, considerando o Ambiente, para concretizar 

a Visao e atingir os Objetivos, respeitando os Principios, visando cumprir a Missao 

no seu Neg6cio". 

Tem-se tambem a definigao de Porter (1947, p.1 ): 

Estrategia competitiva se a busca de uma posigao competitiva favoravel em 
uma industria, a arena fundamental onde ocorre a concorrencia. A 
estrategia competitiva visa estabelecer uma posigao lucrativa e sustentavel 
contra as forgas que determinam a concorrencia na industria. 

Duas questoes centrais baseiam a escolha da estrategia competitiva. A 

primeira e a atratividade das industrias em termos de rentabilidade a Iongo prazo e 

os fatores que determinam esta atratividade. Nem todas as industrias oferecem 

oportunidades iguais para manterem uma rentabilidade, e a rentabilidade inerente de 

sua industria constitui ingrediente essencial na determinac;ao da rentabilidade de 

uma empresa. A segunda questao central em estrategia competitiva sao os 
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determinantes da competitiva relativa dentro de uma industria. Na maioria das 

industrias, algumas empresas sao muito mais rentaveis do que as outras, 

independents de qual possa sera rentabilidade media da industria. (PORTER, 1947, 

p.1). 

4.6 Verticaliza~ao 

E a estrategia que preve que a empresa produzira intemamente tudo o que 

puder, ou pelo menos tentara produzir. Foi predominante no inicio do seculo, quando 

as grandes empresas praticamente produziam tudo o que usavam nos produtos 

finais. E definida como uma estrategia em que a empresa "faz tudo". A verticalizagao 

era decorrente da preocupagao em manter o controle sobre as tecnologias de 

processo, de produtos e neg6cios (segredos industriais), entre outras. Porem, o 

elevado numero de atividades realizado intemamente acarretou problemas 

gerenciais devido ao aumento do porte da empresa, e atividades nao ligadas 

diretamente ao neg6cio principal, com consequencias para a perda da eficiencia e o 

aumento do custo de produgao. A horizontalizagao passou a ser uma opgao para a 

manutengao da competitividade das empresas. 

A definigao de uma estrategia correta de suprimentos pode gerar para a 

empresa urn grande diferencial competitivo. Nesse sentido, e interessante para a 

empresa compradora que defina com bastante precisao qual o seu neg6cio, ou seja, 

em que processos ela deve realmente investir recursos pr6prios para fabricar 

intemamente (verticalizagao) e em que situagaes o melhor e terceirizar 

(horizontalizagao). 

De acordo com Martins (2000, p. 75), " verticalizagao e a estrategia que preve 

que a empresa produzira intemamente tudo o que puder''. Parece que tal estrategia 

nao tern mais espago na atual administragao. 0 ideal e que a empresa somente 

produza o indispensavel ao seu produto, deixando para os seus fomecedores a 

produgao de itens que sejam, para eles, produtos finais. 

Ainda, segundo os mesmos autores, "horizontalizagao consiste na estrategia 

de comprar de terceiros o maximo possivel dos itens que compoem o produto final 
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ou os servi~os de que necessita" (p.75). Nessa linha de atua~ao, que parece ser 

mais 16gica, uma vez que a empresa fomecedora sera uma especialista em 

determinado produto ou linha de produto, a necessidade de urn processo de 

desenvolvimento de fomecedor se faz imprescindivel, visto que urn processo mal

elaborado pode causar serias consequencias de qualidade no produto final, gerando 

gastos elevadissimos com recalrs, comuns na midia. 

4. 7 Horizontaliza~ao 

Consiste na estrategia de comprar de terceiros o maximo possivel dos itens 

que compoem o produto final ou os servi9os de que necessita. E tao grande a 

preferencia da empresa modema por ela que, hoje em dia, urn dos setores de maior 

expansao foi o de terceiriza~o e parcerias. De urn modo geral nao se terceiriza os 

processes fundamentais (core process), por questoes de deten~ao tecnol6gica, 

qualidade do produto e responsabilidade final sobre ele. Pode ser definida como 

uma estrategia em que a empresa "faz bern algumas coisas". 

A estrategia horizontal coordena as metas e as estrategias de unidades 

empresariais relacionadas. Ela abrange as unidades existentes e a rela~ao de novas 

industrias onde entrar com base em inter-rela~oes com unidades existentes. A 

estrategia horizontal pode e deve existir ao nivel do grupo, do setor e da corpora9ao. 

Contudo urn pequeno numero de empresas possui apenas a mais informal das 

estrategias horizontais, nao obstante quao completamente formulem estrategias 

para unidades individuais. As inter-rela~oes tangiveis constituem uma importante 

fonte em potencial de vantagem competitiva. U rna estrategia horizontal explicita 

deve estar no nucleo da estrategia empresarial, do setor e do grupo. (PORTER, p. 

337}. 

4.7.1 0 processo de horizontaliza~ao 

Em uma analise focada nos processes de relacionamento cliente x 

fomecedor, percebe-se claramente que as empresas precisam encontrar parceiros 
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comerciais confiaveis. Tais analises se desencadeiam na necessidade de 

procedimentos formais de horizontalizayao, ou verticalizayao, objetivando o 

desenvolvimento de fornecedores que serao responsaveis pela elaborayao de 

componentes ou execuyao de servi9os que, preferentemente, nao fayam parte do 

neg6cio principal da organizayao desenvolvedora. Como exemplo, pode-se citar a 

industria automobiHstica, que nao produz pneus, ou vidros, componentes essenciais 

para o finalizayao do processo da fabricayao de autom6veis. 

A permanents luta pela competitividade exige que as empresas estejam o 

tempo todo em estado de alerta para os importantes movimentos que acontecem ao 

seu redor e em todo o planeta e sejam capazes de responder a asses movimentos 

com rapidez e eficiemcia. 

De acordo com OLIVEIRA (1994}, a empresa deve ser capaz de desenvolver 

e oferecer ao mercado, de maneira apropriada e no momenta oportuno, novas 

produtos e serviyos que seus clientes desejem ou possam desejar, e mais, que os 

clientes queiram e possam comprar. A empresa tera de oferecer tais produtos e 

serviyos a preyos competitivos em relayao aos seus concorrentes, o que tende a 

complicar as coisas mais ainda, considerando que os concorrentes serao obrigados 

a agir do mesmo modo. Para veneer essa disputa, a empresa tera de operar com 

custos competitivos, que lhe permitam oferecer produtos e serviyos com uma 

margem razoavel de Iuera. Na medida em que consiga reduzir os custos de 

produyao, bern como outros custos, para que nao pesem excessivamente na 

composiyao de preyos, a empresa tern maiores chances de obter o sucesso 

desejado. Ou entao, ela podera conseguir melhor produtividade, tornando o seu 

pessoal mais capacitado, por meio de treinamento, pela racionalizayao ou 

simplificayao do trabalho, pela eliminayao de atividades que nao agregam valor ao 

seu neg6cio e, principalmente, pela introduyao de tecnologias mais avanyadas nos 

varies setores da empresa. 

A busca da eficacia e de maier produtividade, como forma de adequayao aos 

novas tempos, tern levado as empresas a rever as suas estrategias de atuayao no 

mercado. Alem do constants desafio de acompanhar as rapidas muta96es de 

cenario, ha a necessidade de adotar uma nova postura com relayao a investimentos, 

agilidade e qualidade, visando sempre aos menores custos. 0 entendimento desse 

novo estado de coisas e das foryas que o movimenta e condiyao essencial para se 
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ter sucesso daqui para frente. 0 surgimento de concorrencias intemacionais tern 

induzido as empresas a buscarem a sua competitividade com estruturas mais 

enxutas, visando concentrar os seus esfor9os nas atividades foco do seu neg6cio, 

ou seja, no seu core business. (SILVA, 1997, p.2). 

Vantagens e Desvantagens 

Quadro 1: Vantagens e desvantagens da Horizontaliza~io e Verticaliza~io. 

Horizontalizayao Verticalizayao 

- Redu9ao de custos - lndependencia de 

flexibilidade definir 
terceiros - para maiores Iueras -

volumes de produ9ao - maior autonomia 

engenharia simultanea - dominic sabre tecnologia -
Vantagens 

(know how dos 
propria 

fomecedores) 

- foco no principal produto da 
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- Menor controle tecnol6gico - Maior investimento 
- deixar de auferir Iueras do - me nor flexibilidade 

fomecedor (perda de foco) 
- alta dependencia de - aumento da estrutura da 

Desvantagens terceiros empresa 
- demissoes na fase inicial 
- perda do vinculo para e 

com a empregado 
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5 METODOLOGIA 

Conforme Salomon (1999, p. 153), nao ha prodU<;ao de conhecimento 

cientifico sem metodo. Segundo ele, a metodologia pode ser entendida como 

"ciencia auxiliar das demais, destinada a estudar o processo e produc;ao de ciencia, 

a indicar as tecnicas para pesquisa e fornecer os elementos de analise critica das 

descobertas e das comunicac;oes no mundo da ciencia". Assim a definic;ao da 

metodologia utilizada em qualquer trabalho requer cuidado para garantir que, ao 

final, seus objetivos sejam atingidos. 

Segundo Martins (2000), projeto de pesquisa e urn texto que define e mostra, 

com detalhes, o planejamento do caminho a ser seguido na construc;ao de urn 

trabalho cientifico de pesquisa. E urn planejamento que impoe ao autor ordem e 

disciplina para execuyao do trabalho de acordo com os prazos estabelecidos. 

Para Lakatos e Marconi (2001), o projeto e uma das etapas do processo de 

elaborac;ao, execuc;ao e apresentayao da pesquisa. Essa deve ser planejada com 

extremo rigor, caso contrario o investigador encontrar-se-a perdido num emaranhado 

de dados colhidos. 

Oliveira (2003) esclarece que fazer urn projeto de pesquisa e trac;ar urn 

caminho eficaz que conduza ao fim desejado. E preocupar-se com fatores como 

embasamento te6rico, situac;ao-problema, hip6teses, cronograma e orc;amento. Na 

elaborac;ao do projeto, nao se pode dizer que existam regras preestabelecidas, pois 

tudo dependera do tipo de assunto proposto. 

Para Silva (2003), o projeto de pesquisa e concebido como uma visao 

preliminar do trabalho que se vai realizar, sendo urn esboc;o inicial do que se quer 

fazer. 

Os autores anteriores, de forma geral, concordam que urn projeto de pesquisa 

se organiza com a intencionalidade de organizar urn processo inter-relacionado e 

integrado do te6rico e do pratico, na elaborac;ao de uma situayao representada no 

qual fica 6bvio a umbilical situac;ao entre problematizac;ao e a existencia de urn 

projeto de pesquisa. 
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5.1 Tipologia do estudo 

Em consequencia do objetivo geral estabelecido, este estudo aborda uma pesquisa 

empfrico-analftica, uma vez que e urn estudo pratico voltado para o tratamento 

quantitativa de dados atraves do uso de tecnicas estatfsticas. 

Para Martins (1994, p. 26): 

Estudo empfrico-anallticas, trata-se de abordagens que apresentam em 
comum a utiliza9ao de tecnicas de coleta, tratamento e analise de dados, 
marcadamente quantitativos, em que a valida9ao da prova cientffica e 
buscada atraves de testes de instrumentos, graus de significancia e 
sistematiza9ao das defini96es operacionais e que privilegiam estudos 
praticos, tendo tambem forte preocupa9ao com a rela~o causal entre as 
variaveis. 

5.2 Origem dos Dados 

Os dados empfricos processados neste estudo, tiveram origem na populagao 

das companhias que compunham a carteira de a<;oes do fndice da BOVESPA 

lbrxSO, no segundo semestre de 2007. Visto a inviabilidade de obtengao desses 

dados diretamente das companhias, os mesmos foram coletados das 

demonstra<;oes contabeis disponfveis no site da Comissao de Valores Mobiliarios 

(CVM). 

Uma observagao importante a respeito desses dados e que todos os dados 

coletados dizem respeito as demonstra<;oes contabeis nao consolidadas, ja que o 

objetivo do estudo prioriza a analise do desempenho das empresas sem influencias 

de outras empresas das quais participem. 
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5.3 Plano Amostral 

0 plano amostral da pesquisa compreendeu empresas de dois setores, dentre 

os que faziam parte da carteira de ayoes do lbrx50, no segundo semestre de 2007. 

0 lbrX-50 e urn indice que mede o retorno total de uma carteira te6rica 

composta por 50 ayoes selecionadas entre as mais negociadas na BOVESPA em 

termos de liquidez, ponderadas na carteira pelo valor de mercado das ayoes 

disponiveis a negociayao. Ele foi desenhado para ser urn referencial para os 

investidores e administradores de carteira, e tambem para possibilitar o lanyamento 

de derivativos (futuros, opyoes sobre futuro e op9oes sobre indica). 0 lbrX-50 tern 

as mesmas caracteristicas do IBrX- lndice Brasil, que e composto por 100 ayoes, 

mas apresenta a vantagem operacional de ser mais facilmente reproduzido pelo 

mercado. 

Classificam-se o presente estudo da seguinte forma: 

o Populayao: Companhias de Capital Aberto do Brasil 

o Populayao-Aivo: Companhias Lis tad as na BOVESP A. 

o Populayao de Estudo: Companhias integrantes do lbrXSO da 

BOVESPA. 

o Amostra: Companhias de 02 setores integrantes do lbrXSO no segundo 

semestre de 2007. 

As analises foram realizadas com base em informayoes anuais, totalizando 05 

anos para cada companhia. Nao foi possivel trabalhar com dados e periodos mais 

atuais pelo fato de que ao inicio da pesquisa 70% das empresas ainda nao tinham 

divulgado as suas demonstrayoes financeiras referente ao ano de 2006. 

0 periodo para analise das empresas foi o intervalo de 05 anos compreendido 

entre 2001 a 2005. Durante a coleta de dados, algumas empresas de determinados 

setores nao apresentavam informayoes suficientes para a analise dos dados, 

dificultando assim a aplicayao das analises. 
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6 ANALISE DOS DADOS 

Esse capitulo tern como objetivo descrever, analisar e tratar os dados 

coletados, de forma a prepara-los para as analises a serem feitas. Segundo Martins 

(2002, p. 55), "Uma vez depurados, os dados e as informac;oes deverao ser 

analisadas visando a soluc;ao do problema de pesquisa proposto, o alcance dos 

objetivos colimados, bern como utilizados para se testar as hip6teses enunciadas". 

Nesse sentido, considerando o problema de pesquisa, os objetivos 

operacionais estabelecidos no presente estudo, serao analisados nessa sec;ao os 

resultados dos lnvestimentos em Controladas e Coligadas de empresas de 02 

setores da Economia, integrantes do Indica lbrX50 no segundo semestre de 2007, 

em termos de rentabilidade, ou seja, o retorno desses investimentos. Para urn 

melhor entendimento e visualizayao sera analisada individualmente cada empresa 

desses 02 setores no perlodo de 2001 a 2005. 

A seguir visualiza-se a tabela 1 com as empresas que compunham o Indica 

lbrX50 no segundo semestre de 2007. A tabela mostra o nome, o tipo de ac;ao e o 

setor de cada empresa. 
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Tabela 1: Empresas componentes do lbrXSO no segundo de 2007 . 

. ·~WP~t~~.~-
ALL AMERICA LATINA LOGISTICA 

CYRELA REALT ON Constru9ao Civil 

PNB Eletrico 
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A seguir visualiza-se o grafico com a distribuiyao das empresas, por setores 

da economia: 
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Gratico 1: Distribuic;ao das empresas por setor. 
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Dentre os setores, seleciona-se o setor Bancario e o setor de Metalurgica e 

Siderurgica para aplicar-se as analises propostas. Foi escolhido esses 2 setores por 

terem a mesma representatividade (8%), dentre as empresas constante na amostra 

e tambem por serem 2 setores bern distintos. Primeiramente o setor Bancario onde 

sua atividade principal esta na prestagao de servigos a seus clientes, ja o setor de 

Metalurgica e Siderurgica, sua atividade esta ligada a produgao e fabricagao de seus 

produtos, ou seja, a industrializagao. 

Acredita-se em que comparando empresas de setores distintos, se obtera urn 

melhor resultado das analises propostas no final da pesquisa, pais, essas empresas 

adotam diferentes estrategias de competitividade. 

Serao analisadas as empresas individualmente, comparando os resultados 

obtidos, em urn primeiro momenta, o resultado com os investimentos em 

Controladas e Coligadas e em urn segundo momenta o resultado obtido se as 

empresas nao tivessem feito o referido investimento. 

Antes de dar inicio a analise do RA das empresas selecionadas, apresenta-se 

alguns dados relevantes para esta analise, obtidos atraves da Comissao de Valores 

Mobiliarios. Os dados da CVM refere-se principalmente ao ativo total, investimentos 

em controladas e coligadas, resultado da equivalemcia patrimonial e Iuera Hquido, 

necessaries para calcular o indicador de rentabilidade sabre o ativo, tanto na formula 

do RA(1 ), como na formula do RA(2). 

Apos, da-se inioio a analise do RA das empresas selecionadas 

separadamente, sendo na ordem, primeiramente as empresas componentes do 

setor bancario e posteriormente as empresas componentes do setor de Metalurgica 

e Siderurgica. Apresenta-se primeiramente urn breve historico da empresa; em 

seguida apresenta-se 02 tabelas, sendo a primeira com os dados necessaries para o 

calculo do RA e a segunda ja com o RA calculado pelas duas formulas, por ultimo 

apresenta-se urn grafico com os resultados do RA, e finalizando com a analise do 

mesmo. 
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Para o calculo do retorno do ativo tradicional, ou seja, o que e normalmente 

utilizado, aplica-se a seguinte formula: 

Formulas para o calculo do Retorno do Ativo (RA) 

,_R_A_(1_)_=_L_u_cr_o_L_fq_u_id_o_I_A_tiv_o_M_ed_io __ __.l OU I RA(1) = LLI AM 

Onde, 

Ativo Medio = Ativo lnicial + Ativo Final 

2 

Ja para o calculo do retorno do ativo, desconsiderando do ativo os 

investimentos em controladas e coligadas e do lucro liquido deduzindo o resultado 

da equivalemcia patrimonial, aplica-se a seguinte formula: 

RA(2) = Luera Uguido - Resultado da EguivaiE'mcia Patrimonial 
Ativo Media - lnvestimentos em Controladas e Coligadas 

ou 

RA(2) = LL - REP 
AM -ICC 
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6.1 Analise de exemplo - Caso Bradesco S.A 

0 Bradesco e o maior banco privado do Brasil, e cresceu principalmente 

atraves de fusees e aquisi96es. Concebido para ser urn grande banco de varejo, o 

Bradesco orienta a sua estrategia de a9ao por metas bern definidas, entre elas: ter 

posi96es de lideran9a em seu segmento; prestar servi9os bancarios ao maior 

numero possfvel de pessoas e empresas, inclusive nas regioes menos 

desenvolvidas do Pals; exercer papel de peso no desenvolvimento economico, 

alavancando atividades como agricultura, industria, servi9os, exporta9ao, poupan9a 

e outras- todas de reconhecida influencia na forma9ao da riqueza nacional; e ser 

pioneiro na utiliza9ao e dissemina9ao de avan9adas tecnologias, em direto convfvio 

com a modernidade dos instrumentos de progresso. 

Antes de dar inicio as analises da empresa selecionada, apresenta-se alguns 

dados relevantes para esta analise, obtidos atraves da CVM. Esses dados referem

se principalmente ao ativo total, investimentos em controladas e coligadas, resultado 

da equivalencia patrimonial e lucro Hquido, dados esse, necessaries para calcular o 

indicador de rentabilidade sobre o ativo, tanto do RA(1 ), como do RA(2). 

Tabela 2: Ativo Total, Investimentos em Controladas e Coligadas, REP e Lucro Liquido do Bradesco S.A 
de 2001 a 2005. 

Descri~ao das Contas 2003 2004 
Ativo Total 

2005 
1·80.984:873 . 
20.177.950, 

7. 

·2 , 725:868: 
5'.514:074 

Ja com os dados tabulados, apresenta-se a seguir os resultados dos calculos 

do RA(1) e RA(2). 

Quadro 2: Calculo do RA(1) e RA(2) do Banco Bradesco S.A nos anos de 2001 a 2005. 

Denomina~ao Formulas 2001 2002 2003 2004 2005 

LL 
RA(1) 

AM 
2,60% 2,16% 1,88% 2,10% 3,33% 

LL-REP 
RA(2) 

AM-ICC 
0,43% -0,10% 0,31% 0,75% 1,92% 



49 

Para a realizac;ao da analise dos dados, o grafico 2, evidencia o 

comportamento do retorno medic do Ativo, com e sem os lnvestimentos em 

Controladas e Coligadas. 

I-+- BRADESCO I 
4, 0% ~~----::-;--~,.,;:;--~~~---:--·~~~~--,--;::-----,--~~ 

3,5% ~~~---'-':-~~'-'-;-.-~~~=-~~-,--'-.:!£.~~,....,...--.~------,-~ 

3,0%-+---"-~~---'c-''----"-'--'= 

2,5% JG.:~~~~ 
2,0% +--~~~~~ 
1,5% ~~¥.-,-~~~~~~~-:L..-~ ~~~~--,-.--'~--,-,-'--~ 

1,0% #~li¥~~~~:L+,-;$~¥~'/;:!::.;.,~~~~~~~ 

0,5% +-;,~~v--::-~~~~~"--'----~~.;.::..sc~~_:::_~----,--.:::.::.:...,..~ 

0,0% 
-0,5% 

Grafico 2: RA(l) e RA(2) do ano de 2001 a 2005 do Banco Bradesco S.A 

Comentando sobre o grafico 2, observa-se visualmente, que o retorno media 

do ativo, da empresa Bradesco S.A, o RA(1) em todos os anos, foi superior ao 

RA(2). Portanto, atraves dessa analise ja se percebe, intuitivamente, que a 

rentabilidade media do ativo, com os investimentos em controladas e coligadas e 

superior a rentabilidade media sem esses investimentos, ou seja, se a Bradesco 

S.A nao tivesse feito investimentos em suas controladas e coligadas sua 

lucratividade teria sido bern manor. 

Ainda analisando a empresa Bradesco S.A, visualiza-se na Tabela 2, que ha 

aumento gradativo do resultado da equivaiE~ncia patrimonial de acordo com que ha 

aumento dos investimentos em controladas e coligadas, ou seja, asses 

investimentos estao retomando resultados positives a empresa analisada. 
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6.2 Analise de exemplo - Caso Banco ltau Financeira S.A 

0 Banco ltau Financeira S.A. e o segundo maior banco privado do Brasil, 

apesar de o ltau terse aproximado do Bradesco nos ultimos anos, ainda continua 

em segundo Iugar, exceto no quesito valor de mercado. 0 Banco ltau Holding 

Financeira S.A. propriamente dito surgiu em 24 de mar~o de 2003, como resultado 

de uma reorganiza~ao societaria do Banco ltau, surgido em 1945. Alem do Banco 

ltau (I tau Agencias, para pessoas fisicas ), controla tambem o ltau Personna lite 

(pessoas fisicas de alta renda), ltau Private Bank (pessoas fisicas de alto 

patrimonio), ltau BBA (empresas de grande porte) e Taii (financeira). 

A seguir apresenta-se alguns dados relevantes para esta analise, obtidos 

atraves da CVM. Esses dados referem-se principalmente ao ativo total, 

investimentos em controladas e coligadas, resultado da equivalencia patrimonial e 

lucro liquido. 

Tabela 3: Ativo Total, Investimentos em Controladas e Coligadas, REP e Lucro Liquido do Banco Itau 
S.A nos anos de 2001 a 2005. 

Descric;ao das Contas 
Ativo Total 
Investimentos em Controladas e Coligadas 
Resultado da Equivalencia Patrimonial 
Lucro Liquido 

Fonte: Adaptado da CVM. 

Ja com os dados tabulados, apresenta-se a seguir os resultados dos calculos 

do RA(1) e RA(2). 

Quadro 3: Calculo do RA(1) e RA(2) do Banco ltau S.A nos anos de 2001 a 2005. 

Denominac;ao Formulas 2001 2002 2003 2004 2005 

RA(l) 
Lucro Liquido 

4,10% 2,95% 4,39% 34,14% 31,58% 
AtivoMedio 

RA(2) 
Lucro Liquido 

1,93% 0,95% -0,17% -14,22% 22,86% 
Ativo Medio 
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A seguir, apresenta-se o grafico 3, onde se obtem uma melhor visualizac;ao e 

analise dos dados, neste grafico esta o comportamento do retorno medio do Ativo, 

com e sem os lnvestimentos em Controladas e Coligadas. 

1-+--Banco ltau I 
40,0% .,..---,.~___,....,--~;:-::::-----,---,---,---,~~~~---.,---,--~ 

30,0% -fZ_:~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

20,0% -+----:----'-'-'-::::~---'--':'--~"""""'" 

10,0% --J,-~~~ 

0,0% -+-'--------,;:;-:=:--;--~~~'L.-'--~----'--'~~ 

-10,0% ~~~~"+-++-'. 

-20,0% 

Grafico 3: RA(l) e RA(2) do a no de 2001 a 2005 do Banco It au S.A 

Comentando sobre o grafico 3, observa-se visualmente, que em todos os 

anos da analise o retorno medio do ativo, da empresa Banco ltau S.A, calculado 

pela formula do RA(1) foi superior ao RA(2), sendo o ano de 2004 o de maior 

diferenc;a, com 34,14o/o no RA(1) contra -14,22o/o no RA(2). Com essa analise 

podemos concluir que os investimentos em controladas e coligadas realizados pelo 

Banco ltau S.A, lhe trouxe bons resultados. 
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6.3 Analise de exemplo - Caso Unibanco Uniao Bancos Brasileiros S.A 

0 Unibanco eo quarto maior banco privado do Brasil, com mais de 80 anos 

de hist6ria e atuagao no mercado. Hoje, esta presente em todos os segmentos do 

mercado financeiro, oferecendo uma ampla e completa gama de servigos, para uma 

diversificada base de clientes 

0 Unibanco possui urn mix de neg6cios equilibrado, com quatro principais 

segmentos de atuagao: Varejo, Atacado, Seguros e Previdencia Privada e Gestao 

de Patrimonies. Referencia em neg6cios de atacado, o Unibanco destaca-se 

tambem no mercado de Varejo, por meio da marca Unibanco e de empresas como 

Hipercard, Unicard e Fininvest. 

A seguir apresenta-se alguns dados relevantes para esta analise, obtidos 

atraves da CVM. 

Tabela 4: Ativo Total, Investimentos em Controladas e Coligadas, REP e Lucro Liquido do Unibanco S.A 
nos anos de 2001 a 2005. 

Descrif;ao das Contas 
Ativo Total 
Investimentos em Controladas e Coligadas 
Resultado da Equivalencia Patrimonial 
Lucro Liquido 

Fonte: Adaptado da CVM. 

Unibanco 
2001 2002 2003 2004 2005 

Ja com os dados tabulados, apresenta-se a seguir os resultados dos calculos 

do RA(1) e RA(2). 

Quadro 4: Calculo do RA(1) e RA(2) do Unibanco S.A nos anos de 2001 a 2005. 

Denomina~ao Formulas 2001 2002 2003 2004 2005 
LL 

RA(l) 
AM 

1,98% 1,72% 1,60% 2,00% 2,45% 

RA(2) 
LL-REP 

-0,31% 0,08% 0,01% 0,35% 1,12% 
AM-ICC 

A seguir, apresenta-se o grafico 4, onde se obtem uma melhor visualizagao e 

analise dos dados, neste grafico esta o comportamento do retorno medio do Ativo, 

com e sem os lnvestimentos em Controladas e Coligadas. 
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Grafico 4: RA(l) e RA(2) do anode 2001 a 2005 do Banco Unibanco S.A 
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Comentando sobre o grafico 4, como ja ocorrido nas empresas Bradesco e 

ltau, o retorno medio do ativo, da empresa Banco Unibanco S.A, calculado pela 

formula do RA(1) em todos os anos, foi superior ao RA(2). Portanto, nessa empresa 

tambem concluimos que a rentabilidade media do ativo, com os investimentos em 

controladas e coligadas e superior a rentabilidade media sem esses investimentos, 

ou seja, se o Banco Unibanco S.A nao tivesse feito investimentos em suas 

controladas e coligadas seu desempenho teria sido menor. 
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6.4 Analise de exemplo - Caso Metalurgica Gerdau S.A 

A Metalurgica Gerdau S.A., com sede em Porto Alegre, Estado do Rio Grande 

do Sui, e uma empresa integrante do Grupo Gerdau, dedicado, principalmente, a 
produgao de agos longos comuns e especiais e a comercializagao de produtos 

siderurgicos em geral, atraves de usinas localizadas no Brasil, Uruguai, Chile, 

Canada, Argentina, Colombia e Estados Unidos. 

0 Grupo Gerdau tern uma capacidade instalada de 16,5 milhoes de toneladas 

de ago bruto por ano, produzindo ago em fornos eletricos, a partir de sucata e ferro

gusa adquiridos, em sua maior parte, na regiao de atuagao de cada usina (conceito 

de mini-mill), bern como produzindo ago a partir de minerio de ferro (em altos-fornos 

e via redugao direta), alem de possuir uma unidade voltada exclusivamente a 
produgao de ac;os especiais. 

A seguir apresenta-se alguns dados relevantes para esta analise, obtidos 

atraves da CVM. Esses dados referem-se ao ativo total, investimentos em 

controladas e coligadas, resultado da equivalencia patrimonial e lucro liquido, esses 

dados serao necessaries para calcular o indicador de rentabilidade sobre o ativo, 

tanto pelo RA(1 ), como pelo RA(2). 

Tabela 5: Ativo Total, Investimentos em Controladas e Coligadas, REP e Lucro Liquido da Metalurgica 
Gerdau S.A nos anos de 2001 a 2005. 

Descri~ao das Contas 
Ativo Total 
Investimentos em Controladas e Coligadas 
Resultado da Equivalencia Patrimonial 
Lucro Liquido 
Fonte: Adaptado da CVM 

Apresenta-se a seguir os resultados dos calculos do RA(1) e RA(2). 

Quadro 5: Calculo do RA(1) e RA(2) da Metalurgica Gerdau S.A nos anos de 2001 a 2005. 

Denomina~ao Formulas 2001 2002 2003 2004 2005 

LL 
RA(l) 

AM 
17,13% 26,69% 29,27% 53,02% 34,73% 

LL-REP 
RA(2) 

AM-ICC 
-16,22% -127,86% 55,27% -30,66% 2,35% 
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Para uma melhor visualizayao e interpreta(fao, apresenta-se o grafico 5, com 

oRA calculado nas duas formulas. 

1-+-- Metah.Jrgica Gerdau I 
100,0% -,--,--..,..-.,....-,.-,-::---:-:":...,.,..,--::-=:---,.,::--~----,,..----,--~...,.......,.-~--,---~=-...., 

50,0% --1-"--c-'~~~~:----:'-"-~~c:-"-'-:--~ 

-50,0% 

-100,0% 

-150,0% --=-.:--"'---"--"--'"'-"'= 

Gnifico 5: RA(l) e RA(2) do ano de 2001 a 2005 da Metalurgica Gerdau S.A. 

Comentando sabre o grafico 5, observa-se visualmente, que o retorno media 

do ativo, da empresa Metalurgica Gerdau, o RA(1) com exce<fao do ana de 2003 nos 

demais anos, foi superior ao RA(2). Atraves dessa analise ja se percebe, 

intuitivamente, que a rentabilidade media do ativo, com os investimentos em 

controladas e coligadas, no caso dessa empresa, e superior a rentabilidade media 

sem esses investimentos. A exce<fao do ana de 2003, apesar da empresa ter obtido 

Iuera, se deu pelo fato de que algumas empresas do grupo nao obtiveram urn born 

resultado, urn dos motivos seria a retrayao da atividade da construyao civil no 

mercado intemo no ana de 2003. 
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6.5 Analise de exemplo - Caso Arcelor Brasil S.A 

A Arcelor Brasil S.A. e uma sociedade anonima de capital aberto, com sede em 

Bela Horizonte - MG, cujas agoes sao negociadas na Balsa de Valores de Sao 

Paulo (BOVESPA) e que tern por objeto social, entre outros, a instalagao e 

exploragao de industrias e empreendimentos no setor siderurgico e metalurgico, 

incluindo a produgao e comercializagao de energia ou outros insumos da atividade 

siderurgica e/ou metalurgica. Juntamente com suas controladas, produz e 

comercializa agos longos e trefilados. Seus produtos sao destinados principalmente 

aos setores da construgao civil, da produgao industrial e agropecuario e incluem, 

entre outros, vergalhoes, perfis, fio maquina e arames. Com usinas integrada e 

semi-integradas, alem de trefilarias no Brasil e Argentina, possui capacidade para 

produgao anual de aproximadamente 5,1 milhoes de toneladas de ago bruto. 

A seguir tem-se a tabela 1 0, com os dados necessaries para o calculo do 

retorno do ativo, obtidos atraves da CVM. Esses dados referem-se ao ativo total, 

investimentos em controladas e coligadas, resultado da equivalencia patrimonial e 

Iuera liquido, dados esse, necessaries para calcular o indicador de rentabilidade 

sabre o ativo, tanto do RA(1 ), como do RA(2). 

Tabela 6: Ativo Total, Investimentos em Controladas e Coligadas, REP e Lucro Liquido da Arcelor Brasil 
S.A nos anos de 2001 a 2005. 

Descri~ao das Contas 
Ativo Total 
Investimentos em Controladas e Coligadas 
Resultado da Equivalencia Patrimonial 
Lucro Liquido 
Fonte: Adaptado da CVM. 

2005 

Apresenta-se a seguir os resultados dos calculos do RA(1) e RA(2). 

Quadro 6: Calculo do RA(1) e RA(2) da Arcelor Brasil S.A nos anos de 2001 a 2005. 

Denomina~ao Formulas 2001 2002 2003 2004 2005 

LL 
RA(1) 

AM 
5,87% 9,06% 14,35% 24,64% 26,29% 

LL-REP 
RA(2) 

AM-ICC 
7,54% 7,93% 16,48% 9,04% 4,39% 

----, 
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Para uma melhor visualizagao e interpretagao, apresenta-se o grafico 06, com 

o RA calculado nas duas formulas. 

J-+-ARCELOR I 

30,0% 
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20,0% 

15,0% 

10,0% 
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2001 2002 2003 2004 2005 

Gnifico 6: RA(l) e RA(2) do ano de 2001 a 2005 da Arcelor Brasil S.A. 

Analisando o grafico 6, no ano de 2001 o RA(2) teve urn melhor resultado do 

que o RA(1 }, isso se deu, principalmente pelo REP negativo, sen do o mesmo, 

resultado de baixo desempenho da produgao, com paralisagoes ocorridas nas 

Usinas, devido ao racionamento de energia ocorrido naquele ano. Posteriormente 

tem-se os anos de 2002, 2004 e 2005 com o RA(1) superior ao RA(2}, ou seja, 

nesses anos com os investimentos em controladas e coligadas a Arcelor teve urn 

melhor desemPenho. Ja no anode 2003, apesar de pequena (2, 13o/o} a diferenga, o 

RA(2) superou o RA(1}, motivo esse, resultado do baixo desempenho no mercado 

interno de algumas empresas do grupo, a forte racionamento de energia ocorrido 

interno, sendo que nesse mesmo ano os investimentos em controladas e coligadas 

tiveram urn aumento significativo com relagao ao ano de 2002. 
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6.6 Analise de exemplo- Caso Companhia Siderurgica Nacional 

A Companhia Siderurgica Nacional (CSN) produz a9os pianos, tendo como 

principais instala96es industriais a Usina Presidente Vargas localizada no Municipio 

de Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro e a unidade de beneficiamento em 

Araucaria, Estado do Parana. 

A CSN explora minerio de ferro, calcaria e dolomita, no Estado de Minas 

Gerais e estanho no Estado de Rondonia e tambem investe estrategicamente em 

empresas de transporte ferroviario, energia eiE3trica e portos, para otimizar suas 

atividades, com o objetivo de se aproximar mais de seus clientes e conquistar 

mercados em nfvel global, a CSN possui ainda uma distribuidora de a9o com centres 

de servi9os e distribui9ao do nordeste ao sui do Brasil. 

A seguir a tabela 12, onde visualiza-se os dados necessaries para o calculo 

do retorno do ativo, obtidos atraves da CVM. Esses dados referem-se ao ativo total, 

investimentos em controladas e coligadas, resultado da equivalencia patrimonial e 

lucro Hquido, dados esse, necessaries para calcular o indicador de rentabilidade 

sobre o ativo, tanto do RA(1 ), como do RA(2). 

Tabela 7: Ativo Total, Investimentos em Controladas e Coligadas, REP e Lucro Liquido da Cia 
Siderurgica Nacional nos anos de 2001 a 2005. 

das Contas 
Ativo Total 
Investimentos em Controladas e Coligadas 
Resultado da Equivalencia Patrimonial 
Lucro · · 

Fonte: Adaptado da CVM 

Apresenta-se a seguir os resultados dos calculos do RA(1) e RA(2). 

Quadro 7: Calculo do RA(1) e RA(2) da Cia Sidertirgica Nacional S.A nos anos de 2001 a 2005. 

Denominat;ao Formulas 2001 2002 2003 2004 2005 

LL 
RA(1) 

AM 
2,09% -1,38% 6,1% 8,57% 7,47% 

RA(2) 
LL-REP 
AM-ICC 

-1,40% -7,74% 5,87% 8,79% 11,25% 
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Para uma melhor visualizac;ao e interpretac;ao, apresenta-se o grafico 07, com 

oRA calculado nas duas formulas . 

J--+-- Siderurgica Nacional J 

Gnifico 7: RA(l) e RA(2) do anode 2001 a 2005 da Cia Sidenirgica Nacional 

No grafico 7 visualiza-se que entre os anos de 2001 e 2004 o retorno do ativo 

calculado pelo RA(1) foi superior ou no caso de 2004 igual ao RA(2). Atraves da 

tabela 12, ve-se tambem que os investimentos em controladas e coligadas nesses 

mesmos anos tern urn aumento gradativo, principalmente no ano de 2002 com 

relac;ao ao anode 2001 e ao anode 2004 com relac;ao ao anode 2003, onde esses 

aumentos foram de maiores proporc;oes. A (mica excec;ao foi o ano de 2005 onde o 

RA(1) foi inferior ao RA(2), isso devido ao REP negativo no a no de 2005. De acordo 

com o Relat6rio da Administrac;Bo o mercado brasileiro de ac;o retraiu 7,82°/o em 

2005, devido ao crescimento do PIB a baixo do esperado e clientes bastante 

estocados no inicio do ano, em func;ao da expectativa de aumentos futuros de 

prec;os e do temor de desabastecimento, isso seria urn dos motivos para esse REP 

negativo. 
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6. 7 Analise de exemplo - Caso Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A 

A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS tern por objetivo a 

exploravao da industria siderurgica e correlatas. Nas Usinas lntendente Camara e 

Jose Bonifacio de Andrada e Silva, localizadas em lpatinga/Minas Gerais e 

Cubatao/Sao Paulo, respectivamente, a Companhia e sua subsidiaria integral 

COSIPA produzem avos laminados pianos destinados ao mercado interno e a 
exportavao. 

A estrategia utilizada pela Companhia inclui centros de serviyos e de 

distribuivao localizados em varias partes do pais, alem dos portos de Cubatao em 

Sao Paulo e de Praia Mole no Espirito Santo. 

A seguir a tabela 14, onde visualiza-se os dados necessarios para o calculo 

do retorno do ativo. Esses dados referem-se ao ativo total, investimentos em 

controladas e coligadas, resultado da equivalencia patrimonial e lucro Hquido, dados 

esse, necessarios para calcular o indicador de rentabilidade sobre o ativo, tanto do 

RA(1), como do RA(2). 

Tabela 8: Ativo Total, Investimentos em Controladas e Coligadas, REP e Lucro Liquido das Usinas 
Sidenlrgicas de Minas Gerais S.A nos anos de 2001 a 2005. 

USIMINAS 

Apresenta-se a seguir os resultados dos calculos do RA(1) e RA(2). 

Quadro 8: Calculo do RA(1) e RA(2) das Usinas Sid. de MG S.A nos anos de 2001 a 2005. 

Denomina~ao Formulas 2001 2002 2003 2004 2005 
LL 

RA(l) 
AM 

2,90% -3,56% 14,2% 29,63% 31,89% 

RA(2) 
LL-REP 

3,50% 3,36% 11,68% 23,05% 27,88% 
AM -ICC 
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Para uma melhor visualizactao e interpretactao, apresenta-se o grafico 8, com 

oRA calculado nas duas formulas. 

I__._ USIMINAS I 
35,0% -,---,-.,.---,--~....,.,..,..-.,.,..-..,.,..,----.-----,-==..,..,..,.,...,...,.--__,.,..-.~~ 

30,0% ~~~~ 
25,0% + 
20,0% ~-'-,---'-'-~----' 

15,0% --+-:--=-~~~ 
10,0% +-'~:....:::=-:+-'-' 

5,0% ~~::::::;:::;~ 
0,0%~~~~ 

-5.o% ~~u~~~~n~~ 
-10,0% i!J3~P~~~~~~~~;--+~;2::P~2:::.:1 

Grafico 8: RA(l) e RA(2) do anode 2001 a 2005 da Usiminas S.A 

De acordo com o grafico 8, no ano de 2001 o RA(2) foi 0,60o/o maier que o 

RA(1) e no ano de 2002 continuou o RA(2) tendo melhor desempenho, sendo 6,92°/o 

superior. Tendo como base o Relat6rio da Administragao desses 02 anos, no ano de 

2001 apesar dessa empresa ter obtido lucre, algumas empresas do grupo tiveram 

urn baixo desempenho devido ao racionamento de energia ocorrido em 2001, ja em 

2002 o resultado liquido e o REP foram negatives, motive esse da desvalorizagao 

cambial de 52o/o sobre o estoque da divida da Companhia em moeda estrangeira. Ja 

os a nos posteriores (2003, 2004,2005) visualiza-se que o RA(1) foi superior ao 

RA(2), ou seja, nesses anos a Companhia teve melhor desempenho com os 

investimentos em suas controladas e coligadas. 
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7 CONCLUSCES E RECOMENDAC0ES 

0 objetivo principal desta pesquisa foi analisar se houve urn melhor 

desempenho na rentabilidade das companhias ao realizar investimentos em suas 

Controladas e Coligadas, utilizando para isso o calculo do retorno do ativo (RA), 

sendo que o mesmo foi calculado em urn primeiro memento com os investimentos 

em Controladas e Coligadas, e posteriormente foi desconsiderado tais 

investimentos. 

Verificou-se que em 57,14% das empresas, que representa 4 em urn total de 

7 analisadas, o retorno medio do ativo com os investimentos em controladas e 

coligadas, representado pelo calculo do RA(1 ), e superior sem esses investimentos, 

representado pelo calculo do RA(2), ou seja, se essas empresas nao tivessem feito 

esses investimentos, sua lucratividade seria me nor. 

As excec;oes, composta por 3 empresas, sendo etas a Metalurgica Gerdau, 

Arcelor e USIMINAS, deu em apenas alguns anos da analise. Primeiramente tem-se 

a Metalurgica Gerdau, onde apenas no ano de 2003 o RA(2) foi superior, ja a Arcelor 

tem-se urn RA(2) superior nos anos de 2001 e 2003 e para finalizar, tem-se a 

USIMINAS onde o RA(2) teve melhor desempenho nos anos de 2001 e 2002. Dentre 

os motives para esses menores desempenhos, destacam-se o racionamento de 

energia ocorrido em 2001 e a retrayao da atividade da construyao civil no mercado 

interne no ano de 2003. 

Assim sendo, de acordo com a metodologia utilizada no presente estudo, 

pode-se dizer que na amostra estudada, os investimentos em controladas e 
' 

coligadas alavacam melhor desempenho, uma vez que as analises realizadas 

revelaram uma maior lucratividade das empresas, sendo que se considerado todos 

os anos da pesquisa, urn percentual muito baixo dessas empresas mostra-se com 

urn RA(1) menor que o RA(2). 

Essa conclusao foi ratificada pelos resultados das analises financeiras das 

empresas, principalmente pelas analises individuais realizadas. Ressalta-se, porem, 

que existem outras variaveis internas e externas as empresas, micro e 

macroeconomicas, que impactam na rentabilidade e no valor da companhias , e nao 

apenas os investimentos em suas controladas e coligadas, conforme demonstrado 

pelos resultados da pesquisa. 



63 

Para a expansao do conhecimento sobre os indicadores tratados neste 

estudo, uma vez que utilizou-se uma amostra das empresas componentes do indice 

lbrXSO da BOVESPA, ou seja, dois setores, recomenda-se que para futuras 

pesquisas envolvam o calculo do retorno do ativo pelas formulas RA(1) e RA(2), 

aumentando a amostra de estudo, o que sera possivel, visto que os dados utilizados 

estao disponiveis em urn banco de dados da CVM. Esse procedimento podera gerar 

condic;Qes para que se tenham resultados diferentes ou confirmar os resultados ja 

obtidos. 
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ANEXO A- Balanco Patrimonial e ORE do Banco Bradesco S.A- 2001 a 2005. 



SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP • DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 • IDENTIFICACAO 

1 - CQDIGO CVM - DENOMINACAO SOCIAL 

00090-6 BANCO BRADESCO SA 

02.01 • BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

1 AtivoTotal 

1.01 Ativo Circulante 

1.01.01 Disponibilidades 

1.01.02 Aplica¢es lnterfinanceiras de Liquidez 

1.01.02.01 AP1ica¢es no Mercado Aberto 

1.01.02.02 Aplica¢es em Oep6sitos lnterfinanceiros 

1.01.02.03 Provisao para Perdas 

1.01.03 Titulos e Valores Mobilianos 

1.01.03.01 Carteira Propria 

1.01.03.02 Vinculados a Compromissos de Recompra 

1.01.03.03 Vinculados a Prestacao de Garantias 

1.01.03.04 Vinculados ao Banco Central 

1.01.03.05 Vine. a Neg. e lntermediacao de Valores 

1.01.03.06 lnstrumentos Financeiros Oerivativos 

1.01.03.07 ProvisOes para Desvaloriza¢es 

1.01.04 Rela¢es lnterfinanceiras 

1.01.04.01 Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 

1.01.04.02 Dep6sitos no Banco Central 

1.01.04.03 Tesouro Nacionai-Recursos do Cred. Rural 

1.01.04.04 SFH - Sistema Financeiro da Habitacao 

1.01.04.05 Correspondentes 

1.01.05 Rela¢es lnterdependencias 

1.01.05.01 Transferencias lntemas de Recursos 

1.01.06 Opera¢es de Credito 

1.01.06.Q1 Setor Publico 

1.01.06.02 Setor Privado 

1.01.06.03 Prov.p/Creditos de Liquidacao Duvidosa 

1.01.07 Opera¢es de Arrendamento Mercantil 

1.01.07.01 Opera¢es de Arrendamento a Receber: 

1.01.07.02 Setor Publico 

1.01.07.03 Setor Privado 

1.01.07.04 Rendas a Apropriar de Arrend. Mercantil 

1.01.08 Outros Creditos 

1.01.08.01 Creditos por Avais e Fiancas Honrados 

1.01.08.02 Carteira de Cambia 

1.01.08.03 Rendas a Receber 

1.01.08.04 Negociacao e lntermediacao de Valores 

1.01.08.05 Creditos Especfficos 

1.01.08.06 Diversos 

1.01.08.07 Prov. p/Outros Cred de Liq. Duvidosa 

1.01.09 Outros Valores e Bens 

23/06/200818:07:33 

Divulga~;io Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~;ao Societiria 

3-CNPJ 

60.7 46.948/0001-12 

3-31/1212002 4-31/1212001 5-31/1212000 

104.225.333 83.393.370 64.377.649 

73.985.725 57.923.525 40.930.453 

1.780.121 2.450.945 1.109.647 

27.597.746 8.735.194 4.008.032 

17.885.554 3.915.755 687.117 

9.717.242 4.819.964 3.320.915 

{5.050) {525) 0 

2.073.433 12.031.064 4.627.264 

1.047.631 3.967.036 850.674 

265.642 6.775.623 3.240.156 

508.581 104.667 392.885 

207.071 566.470 380.439 

0 526.219 0 

44.508 314.255 0 

0 {223.206) {236.890) 

11.248.196 4.629.657 4.499.056 

11.997 4.163 2.946 

11.221.714 4.607.682 4.436.450 

578 712 134 

13.815 17.097 59.526 

92 3 0 

177.039 168.964 104.111 

177.039 168.964 104.111 

18.663.274 19.952.893 16.897.000 

7.940 25.367 107.431 

20.536.268 21.498.502 17.995.854 

{1.880.934) {1.570.976) {1.206.285) 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

12.246.268 9.777.057 9.519.034 

1.529 1.097 1.544 

8.982.641 5.166.633 5.450.492 

491.112 753.101 753.025 

92.053 503.830 155.003 

0 139.985 0 

2.759.730 3.233.510 3.206.748 

{80.797) {21.099) {47.778) 

199.648 177.731 166.309 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACCES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

00090-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO BRADESCO S.A. 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 

1.01.09.01 Outros Valores e Bens 

1.01.09.02 ProvisOes para Desvaloriza¢es 

1.01.09.03 Despesas Antecipadas 

1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 

1.02.01 AplicaQoes lnterfinanceiras de Liquidez 

1.02.01.01 Aplica¢es em Dep6sitos lnterfinanceiros 

1.02.01.02 ProvisOes para Perdas 

1.02.02 Titulos e Valores Mobiliiirios 

1.02.02.01 Carteira Propria 

1.02.02.02 Vinculados a Compromissos de Recompra 

1.02.02.03 Vinculados ao Banco Central 

1.02.02.04 Moedas de Privatizacao 

1.02.02.05 Vinculados a PrestaQiio de Garantias 

1.02.02.06 tnstrumentos Financeiros Derivativos 

1.02.02.07 ProvisOes para DesvalorizaQ6es 

1.02.03 Rela¢es lnterfinanceiras 

1.02.03.01 SFH - Sistema Financeiro da HabitaQiio 

1.02.04 RelaQ6es lnterdependencias 

1.02.05 OperaQ6es de Credito 

1.02.05.01 Setor Publico 

1.02.05.02 Setor Privado 

1.02.05.03 Prov.p/Creditos de LiquidaQiio Duvidosa 

1.02.06 OperaQ6es de Arrendamento Mercantil 

1.02.06.01 0pera¢es de Arrendamento a Receber: 

1.02.06.02 Setor Privado 

1.02.06.03 Rendas a Apropriar de Arrend. Mercantil 

1.02.07 Outros Creditos 

1.02.07.01 Rendas a Receber 

1.02.07.02 Negociacao e lntermediaQiio de Valores 

1.02.07.03 Creditos Especificos 

1.02.07.04 Diversos 

1.02.07.05 Prov. pi Outros Cred de Liq. Duvidosa 

1.02.08 Outros Valores e Bens 

1.02.08.01 Despesas Antecipadas 

1.03 Ativo Permanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 Dependencies no Exterior 

1.03.01.02 Participa!iOes em Controladas 

1.03.01.02.01 -No Pals 

1.03.01.02.02 -No Exterior 

1.03.01.03 ParticipaQ6es em Coligadas 

23/06/2008 18:07:33 

3 -31/1212002 

Divulga~;ao Extema 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~;ao Societaria 

3- CNPJ 

60.746.948/0001-12 

4-3111212001 5-3111212000 

290.812 260.869 230.448 

(152.838) (116.914) (114.965) 

61.674 33.776 50.826 

15.400.314 13.211,040 14.487.455 

302.546 126.729 14.374 

306.103 129.142 14.374 

{3.557) (2.413) 0 

4.874.111 3.564.436 6.028.456 

534.002 1.474.195 3.236.471 

1.114.730 594.474 2.786.777 

2.470.045 1.082.149 24.200 

19.674 0 0 

612.897 332.805 0 

122.763 117.825 0 

0 (37.012) {18.992) 

141.892 143.413 111.905 

141.892 143.413 111.905 

0 0 0 

7.730.930 7.894.667 6.873.089 

70.070 51.124 64.921 

8.334.005 8.498.683 7.351.653 

(673.145) (655.140) (543.485) 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

2.085.228 1.271.236 1.431.554 

0 0 216 

0 0 7.616 

0 2.071 115.852 

2.087.784 1.271.401 1.308.924 

(2.556) (2.236) (1.054) 

265.607 210.559 28.077 

265.607 210.559 28.077 

14.839.294 12.258.805 8.959.741 

13.476.598 10.879.969 7.704.035 

0 0 0 

13.507.277 11.113.718 7.867.649 

13.274.497 10.972.233 7.803.509 

232.780 141.485 64.140 

0 0 0 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILtARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

00090-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO BRADESCO SA 

02.01 • BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 

1.03.01.04 Outros lnvestimentos 

1.03.01.05 Provisao para Perdas 

1.03.02 lmobilizado de Uso 

1.03.02.01 lm6veis de Uso 

1.03.02.02 Outras lmobiliza¢es de Uso 

1.03.02.03 Deprecia¢es Acumuladas 

1.03.03 lmobilizado de Arrendamento 

1.03.03.01 Bens Arrendados 

1.03.03.02 Deprecia¢es Acumuladas 

1.03.04 Diferido 

1.03.04.01 Gastos de Organizacao e Expansao 

1.03.04.02 Amortizacao Acumulada 

23/06/200818:07:33 

3-31/1212002 

Divulga~;ao Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~;ao Societaria 

3- CNPJ 

60.746.948/0001-12 

4-31/1212001 5 -31/1212000 

54.910 54.788 53.742 

(85.589) (288.537) (217.356) 

1.063.942 1.114.124 1.014.913 

507.678 675.017 672.442 

2.187.495 2.019.734 1.845.417 

(1.631.231) (1.580.627) (1.502.946) 

0 0 5 

0 0 5 

0 0 0 

298.754 264.712 240.788 

670.785 561.115 461.888 

(372.031) (296.403) (221.100) 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - C6DIGO CVM 

00090-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO BRADESCO SA 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2 - DESCRICAO 

2 Passivo Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Depositos 

2.01.01.01 Dep6sitos a Vista 

2.01.01.02 Depositos de Poupanga 

2.01.01.03 Dep6sitos lnterfinanceiros 

2.01.01.04 Depositos a Prazo 

2.01.02 Captacaes no Mercado Aberto 

2.01.02.01 Carteira Propria 

2.01.02.02 Carteira de Terceiros 

2.01.02.03 Carteira Livre Movimenta~o 

2.01.03 Recursos de Aceites e Emissao de Tftulos 

2.01.03.01 Recursos de Letras Hipotecarias 

2.01.03.02 Obrigacaes por Tit. e Val. Mob. no Ext. 

2.01.04 Relacaes lnterfinanceiras 

2.01.04.01 Recebimentos e Pagamentos a Liquidar 

2.01.04.02 Repasses lnterfinanceiros 

2.01.04.03 Correspondentes 

2.01.05 Relacoes lnterdependencias 

2.01.05.01 Recursos em Transito de Terceiros 

2.01.06 Obrigacaes por Emprestimos 

2.01.06.01 Emprest. no Pais-lnstituicaes Oficiais 

2.01.06.02 Emprestimos no Exterior 

2.01.07 Obrigacaes por Repasse do Pais 

2.01.07.01 Tesouro Nacional 

2.01.07.02 BNDES 

2.01.07.03 CEF 

2.01.07.04 FINAME 

2.01.07.05 Outras lnstituicaes 

2.01.08 Obriga¢es por Repasse do Exterior 

2.01.09 Outras Obrigacaes 

2.01.09.01 Cobranga e Arrec. de Trib.e Assemelhados 

2.01.09.02 Carteira de Cambio 

2.01.09.03 Sociais e Estatutarias 

2.01.09.04 Fiscais e Previdenciarias 

2.01.09.05 Negocia~o e lntermedia~o de Valores 

2.01.09.06 Dividas Subordinadas 

2.01.09.07 lnstrumentos Financeiros Derivativos 

2.01.09.08 Divers as 

2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 

2.02.01 Depositos 

23/06/2008 18:08:15 

Divulga~tio Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~tio Societaria 

3-CNPJ 

60.746.948/0001-12 

3-31/1212002 4. 31/1212001 5- 31/1212000 

104.225.333 83.393.370 64.377.649 

73.380.042 65.379.826 48.106.930 

37.990.627 34.784.354 29.206.010 

11.649.433 7.499.851 6.630.461 

19.402.609 17.671.194 16.840.067 

567.735 309.747 443.674 

6.370.850 9.303.562 5.291.808 

14.764.377 13.381.029 5.174.129 

846.580 9.697.375 4.527.240 

12.340.130 3.683.654 646.889 

1.577.667 0 0 

2.184.975 3.529.343 1.794.379 

213.564 340.865 131.413 

1.971.411 3.188.478 1.662.966 

583.008 191.259 188.901 

0 0 0 

35.686 5.530 84.973 

547.322 185.729 103.928 

1.185.206 700.893 822.887 

1.185.206 700.893 822.887 

6.484.365 6.314.965 4.519.118 

0 0 0 

6.484.365 6.314.965 4.519.118 

1.870.158 1.193.150 1.523.390 

0 0 0 

1.279.875 652.299 924.304 

1.639 1.834 334 

587.083 530.493 588.202 

1.561 8.524 10.550 

38.821 295.872 58.810 

8.278.505 4.988.961 4.819.306 

58.452 131.960 83.333 

4.849.386 1.344.697 1.945.428 

631.178 557.571 546.835 

525.920 177.131 176.362 

44.521 1.043.670 189.052 

12.081 1.387 0 

64.551 64.304 0 

2.092.416 1.668.241 1.878.296 

19.992.837 8.239.504 8.174.486 

10.955.676 2.748.426 1.859.448 

Pag: 1 



SERVJCO P0BLICO FEDERAL 
CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 
DFP • DEMONSTRA<;OES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUI<;AO FINANCEIRA 

01.01 · IDENTIFICA<;AO 

1 - CODIGO CVM - DENOMINACAO SOCIAL 

00090-6 

02.02 · BALAN<;O PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 

2.02.01.01 Dep6sitos lnterfinanceiros 

2.02.01.02 Dep6sitos a Prazo 

2.02.02 Capta¢es no Mercado Aberto 

2.02.02.01 Carteira Pr6pria 

2.02.03 Recursos de Aceites e Emissao de Tilulos 

2.02.03.01 Recursos de Letras Hipotecarias 

2.02.03.02 Obriga¢es por Tit. e Val. Mob. no Ext. 

2.02.04 Rela¢es lnterfinanceiras 

2.02.05 Rela¢es lnterdepend~ncias 

2.02.06 Obriga¢es por Emprestimos 

2.02.06.01 Emprestimos no Exterior 

2.02.07 Obriga¢es por Repasse do Pais 

2.02.07.01 Tesouro Nacional 

2.02.07.02 BNDES 

2.02.07.03 CEF 

2.02.07.04 FINAME 

2.02.07.05 Outras lnstilui¢es 

2.02.08 Obriga¢es por Repasse do Exterior 

2.02.09 Outras Obriga¢es 

2.02.09.01 Fiscais e Previdenciarias 

2.02.09.02 Negocia!;So e lntermedia!;So de Valores 

2.02.09.03 Dfvidas Subordinadas 

2.02.09.04 lnstrumentos financeiros Derivatives 

2.02.09.05 Diversas 

2.03 Resultados de Exercicios Futuros 

2.05 PatrimOnio Liquido 

2.05.01 Capital Social RealiZado 

2.05.01.01 - De Domiciliados no Pais 

2.05.01.02 - De Domiciliados no Exterior 

2.05.01.06 Capital a Realizer 

2.05.02 Reserves de Capital 

2.05.02.01 Incentives Fiscais do lmposto de Renda 

2.05.02.02 Outras 

2.05.03 Reserves de Reavalia!;So 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 

2.05.04 Reserves de Lucro 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutaria 

2.05.04.03 Para Conting~ncias 

2.05.04.04 De Lucros a Realizer 

23/06/200818:08:15 

3 -31/12/2002 

Divulga9ao Externa 

Data-Base- 31/1212002 Legisla9io Societaria 

3-CNPJ 

60.746.948/0001-12 

4-31112/2001 5-31/12/2000 

1.535.152 1.027.536 1.077 

9.420.524 1.720.890 1.858.371 

1.376 68.436 1.464.575 

1.376 68.436 1.464.575 

460.364 352.893 1.212.947 

743 78.158 96.819 

459.621 274.735 1.116.128 

0 0 0 

0 0 0 

1.402.597 452.439 359.662 

1.402.597 452.439 359.662 

3.174.091 3.175.894 2.287.189 

62.187 0 0 

1.936.296 2.231.623 1.410.182 

0 0 1.807 

1.175.608 944.271 875.200 

0 0 0 

8.189 19.765 46.345 

3.990.544 1.421.651 944.320 

1.016.304 932.011 829.149 

0 0 13.969 

2.679.705 342.067 0 

129.388 3.807 0 

165.147 143.766 101.202 

6.725 6.094 4.031 

10.845.729 9.767.946 8.092.202 

5.200.000 5.200.000 4.746.000 

4.960.425 4.940.004 5.072.071 

239.575 259.996 74.429 

0 0 (400.500) 

7.435 7.435 19.002 

0 0 0 

7.435 7.435 19.002 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

5.638.294 4.560.511 3.327.200 

799.312 692.577 584.071 

4.916.005 3.921.533 2.818.949 

0 0 0 

0 0 0 

Pilg: 2 



SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

00090-6 

- DENOMINAcAO SOCIAL 

BANCO BRADESCO SA 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

2.05.04.05 Retencao de Lucros 

2.05.04.06 Especial p1 Dividendos Nao Distribuidos 

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 

2.05.04.07.01 Ajuste ao Vr de Mercado - Pr6prias 

2.05.04.07.02 Ajuste ao Vr de Mercado-Colig. e Control 

2.05.04.07.03 iAcaes em Tesouraria 

2.05.05 Lucros/Prejulzos Acumulados 

23/06/2008 18:08:15 

3-31/1212002 

Divulga!;io Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legislal;io Societaria 

3-CNPJ 

60.746.948/0001-12 

4-31/12/2001 5-31/12/2000 

0 0 0 

0 0 0 

{77.023) {53.599) {75.820) 

100.871 0 0 

{91.719) 0 0 

{86.175) {53.599) {75.820) 

0 0 0 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP- DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM - DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO BRADESCO SA 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 

3.01 Receitas da lntermediacao Financeira 

3.01.01 Opera{:Oes de Credito 

3.01.02 Opera{:Oes de Arrendamento Mercantil 

3.01.03 Resultado de Oper. ciTits.e Valores Mob. 

3.01.04 Resultado com lnstr. Finane. Derivatives 

3.01.05 ResuHado de Opera{:Oes de Cambia 

3.01.06 Resultado das Aplica{:Oes Compuls6rias 

3.02 Despesas da lntermediacao Financeira 

3.02.01 Opera{:Oes de Capta{:Oes no Mercado 

3.02.02 Opera{:Oes de Emprestimos e Repasses 

3.02.03 Opera{:Oes de Arrendamento Mercantil 

3.02.04 Prov. p/Creditos de Liquidacao Duvidosa 

3.03 Resultado Bruto lntermediacao Financeira 

3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais 

3.04.01 Receitas de Prestacao de Servi.;os 

3.04.02 Despesas de Pessoal 

3.04.03 Outras Despesas Administrativas 

3.04.04 Despesas Tributilrias 

3.04.05 Outras Receitas Operacionais 

3.04.05.01 Outras Receitas Operacionais 

3.04.05.02 Resultado Nao Recorrente/Extraordinario 

3.04.06 Outras Despesas Operacionais 

3.04.07 Resultado da Equivalencia Patrimonial 

3.05 Resultado Operacional 

3.06 Resultado Nao Operacional 

3.06.01 Receitas 

3.06.02 Despesas 

3.07 Resultado Antes Tributacao/Participa{:Oes 

3.08 Provisao para IR e Contribuicao Social 

3.09 IR Diferido 

3.10 Participa{:Oes/Contribui{:Oes Estatutarias 

3.10.01 Participa¢es 

3.10.02 Contribui¢es 

3.11 Reversao dos Juras sabre Capital Proprio 

3.13 Lucro/Prejufzo do Exercicio 

NOMERO ACOES, EX-TESOURARIA {Mil) 

LUCRO POR ACAO {Reais) 

PREJUIZO POR AC'AO {Reais) 

23/06/200818:11:50 

Divulgac;io Externa 

Data-Base- 31/1212002 Legislac;io Societaria 

3-CNPJ 

60.746.948/0001-12 

3-01/01/2002 a 31/1212002 4-0110112001 a 31/1212001 5-01/01/2000 a 31/1212000 

19.820.734 13.479.070 9.022.968 

10.369.311 8.202.266 5.734.892 

0 0 0 

6.739.378 3.461.954 2.336.025 

{1.625.585) {225.547) 0 

3.856.721 1.815.488 742.478 

480.909 224.909 209.573 

(16.168.975) (1 0.163.303) (6.787.477) 

(7.764.430) {5.320. 756) (3.923.413) 

(6.115.713) {3.059.363) (1.520.572) 

0 0 0 

(2.288.832) {1.783.184) (1.343.492) 

3.651.759 3.315.767 2.235.491 

(2.875.781) {1.975.882) (1.377.740) 

2.699.318 2.690.439 2.480.105 

(2.899. 718) (2.578.048) (2.370.268) 

{2.716.879) (2.458.982) {2.291.874) 

{441.282) {428.884) {363.109) 

423.408 581.728 711.427 

423.408 581.728 310.614 

0 0 400.813 

{2.048.091) {1.643.191) {1.245.400) 

2.107.463 1.861.056 1.701.379 

775.978 1.339.885 857.751 

34.870 {134.714) {110.418) 

289.715 121.504 116.231 

{254.845) {256.218) {226.649) 

810.848 1.205.171 747.333 

264.757 161.653 283.553 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

946.983 803.306 709.279 

2.022.588 2.170.130 1.740.165 

1.427.880.302 1.440.546.002 1.392.036.202 

0,00142 0,00151 0,00125 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILlARIOS 

DFP - DEMONSTRACCES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - C6DIGO CVM 

00090-6 

- OENOMINACAO SOCIAL 

BANCO BRADESCO S.A. 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2- OESCRICAO 

1 Ativo Total 

1.01 Ativo Circulante 

1.01.01 Disponibilidades 

1.01.02 Aplica¢es lnterlinanceiras de Liquidez 

1.01.02.01 AplicaC(ies no Mercado Aberto 

1.01.02.02 AplicaC(ies em Dep6sitos lnterlinanceiros 

1.01.02.03 Provisoes para Perdas 

1.01.03 Tftulos e Valores Mobiliilrios 

1.01.03.01 Carteira Pr6pria 

1.01.03.02 Vinculados a Compromissos de Recompra 

1.01.03.03 Vine. a Neg. e lntennediacao de Valores 

1.01.03.04 Vinculados ao Banco Central 

1.01.03.05 Moedas de Privatizacao 

1.01.03.06 Vinculados a Prestacao de Garantias 

1.01.03.07 lnstrumentos Financeiros Derivativos 

1.01.03.08 Tits.Objeto.de Op.Comprom.c/Livre Mov. 

1.01.03.09 Provisoes para Desvaloriza¢es 

1.01.04 RelaC(ies lnterlinanceiras 

1.01.04.01 Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 

1.01.04.02 Dep6sitos no Banco Central 

1.01.04.03 Tesouro Nacional-Recursos do Cred. Rural 

1.01.04.04 SFH - Sistema Financeiro da Habitacao 

1.01.04.05 Correspondentes 

1.01.05 RelaC(ies lnterdependencias 

1.01.05.01 Transferencias lntemas de Recursos 

1.01.06 OperaC(ies de Credito 

1.01.06.01 Setor Publico 

1.01.06.02 Setor Privado 

1.01.06.03 Prov.p/ OperaC(ies Cred. de liq. Duvidosa 

1.01.07 Opera¢es de Arrendamento Mercantil 

1.01.08 Outros Creditos 

1.01.08.01 Creditos por Avais e Fian{:as Honrados 

1.01.08.02 Carteira de Cambio 

1.01.08.03 Rendas a Receber 

1.01.08.04 Negociacao e tntennediacao de Valores 

1.01.08.05 Creditos Especificos 

1.01.08.06 Diversos 

1.01.08.07 Prov. p/Outros Cred. de liq. Duvidosa 

1.01.09 Outros Valores e Bens 

1.01.09.01 Outros Valores e Bens 

1.01.09.02 Provisoes para Desvaloriza¢es 

23/06/2008 18:10:08 

Divulga~;io Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~;io Societaria 

3 -CNPJ 

60.746.948/0001-12 

3-31/12/2005 4 - 3111212004 5-31/12/2003 

180.984.873 149.950.687 140.888.310 

118.947.380 100.625.228 99.765.662 

3.291.374 2.582.410 2.191.480 

35.913.919 28.952.636 37.345.577 

20.566.210 16.526.159 27.894.620 

15.348.021 12.428.460 9.450.957 

{312) {1.983) 0 

13.519.996 10.721.599 9.971.314 

1.946.354 1.632.668 3.800.342 

9.863.480 3.409.541 1.823.897 

0 0 0 

667.735 4.279.088 2.545.405 

0 13.880 23.946 

585.286 935.681 1.416.235 

457.141 449.901 361.489 

0 840 0 

0 0 0 

16.493.609 15.728.621 12.743.720 

39.053 22.145 12.182 

16.437.132 15.682.386 12.716.803 

578 578 578 

7.065 18.419 13.319 

9.781 5.093 838 

171.146 145.123 495.279 

171.146 145.123 495.279 

36.493.397 30.270.420 21.608.969 

205.302 335.765 5.802 

39.282.329 32.465.921 23.786.049 

{2.994.234) {2.531.266) {2.182.882) 

0 0 0 

12.758.833 11.973.613 15.294.760 

0 811 589 

6.937.144 7.336.806 10.916.404 

1.090.397 1.150.502 895.025 

331.794 296.715 350.463 

0 0 0 

4.529.294 3.326.327 3.224.517 

{129.796) {137.548) {92.238) 

305.106 250.806 114.563 

185.927 211.243 188.251 

{106.964) {120.296) {103.711) 

Pag: 



SERVICO POBLICO FEDERAL 
CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILtARIOS 
DFP- DEMONSTRA<;OES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 -IDENTIFICACAO 

1 • CODIGO CVM - DENOMINACAO SOCIAL 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 • DESCRICAO 

1.01.09.03 Despesas Antecipadas 

1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 

1.02.01 Aplica¢es lnterfinanceiras de liquidez 

1.02.01.01 Aplica¢es em Dep6sitos lnterfinanceiros 

1.02.01.02 ProvisOes para Perdas 

1.02.02 Tftulos e Valores Mobilianos 

1.02.02.01 Carteira Propria 

1.02.02.02 Vinculados a Compromissos de Recompra 

1.02.02.03 Vinculados ao Banco Central 

1.02.02.04 Moedas de Privatizat;:ao 

1.02.02.05 Vinculados a Prestacao de Garantias 

1.02.02.06 lnstrumentos Financeiros Derivativos 

1.02.02.07 ProvisOes para Desvaloriza{:Oes 

1.02.03 Rela¢es lnterfinanceiras 

1.02.03.01 SFH - Sistema Financeiro da Habitacao 

1.02.04 Rela¢es lnterdependencias 

1.02.05 Operacoes de Credito 

1.02.05.01 Setor Publico 

1.02.05.02 Setor Privado 

1.02.05.03 Prov.pl Opera¢es Cred. de Liq.Duvidosa 

1.02.06 Opera¢es de Arrendamento Mercantil 

1.02.07 Outros Creditos 

1.02.07.04 Negociacao e lntermediacao de Valores 

1.02.07.05 Diversos 

1.02.07.06 Prov. p/ Outros Cred. de Liq. Duvidosa 

1.02.08 Outros Valores e Bens 

1.02.08.01 Despesas Antecipadas 

1.03 Ativo Permanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 Dependencias no Exterior 

1.03.01.02 Participa¢es em Controladas 

1.03.01.02.01 - NoPafs 

1.03.01.02.02 -No Exterior 

1.03.01.03 Participa¢es em Coligadas 

1.03.01.04 Outros lnvestimentos 

1.03.01.05 Provisao para Perdas 

1.03.02 lmobilizado de Uso 

1.03.02.01 lm6veis de Uso 

1.03.02.02 Outras lmobiliza¢es de Uso 

1.03.02.03 Deprecia{:Oes Acumuladas 

1.03.03 lmobilizado de Arrendamento 

23/06/200818:10:08 

3 -31/1212005 

Divulgagao Extema 

Data-Base- 31/12/2005 Legislagao Societaria 

3-CNPJ 

60.746.948/0001-12 

4 -31/1212004 5 -3111212003 

226.143 159.859 30.023 

40.084.047 31.787.143 21.204.714 

6.040.396 3.642.474 603.457 

6.040.396 3.643.456 603.457 

0 (982) 0 

12.216.029 9.553.114 7.500.329 

6.758.962 5.546.888 1.933.286 

3.245.311 3.290.366 5.307.714 

1.838.437 233.475 91.837 

36.688 10.267 0 

287.261 356.927 0 

49.370 115.191 167.492 

0 0 0 

219.822 161.618 142.534 

219.822 161.618 142.534 

0 0 0 

17.587.005 13.565.376 9.812.720 

546.094 201.210 51.263 

18.243.926 14.459.756 10.625.483 

{1.203.015) (1.095.590) (864.026) 

0 0 0 

3.747.969 4.647.239 2.886.275 

41.730 0 0 

3.711.072 4.652.201 2.893.737 

(4.833) (4.962) {7.462) 

272.826 217.322 259.399 

272.826 217.322 259.399 

21.953.446 17.538.316 19.917.934 

20.157.619 15.389.848 18.266.277 

0 0 0 

20.177.950 15.424.526 18.316.072 

19.362.781 14.701.056 17.659.304 

815.169 723.470 656.768 

0 0 0 

67.091 82.802 57.994 

(87.422) (117.480) (107.789) 

1.126.511 1.348.180 1.222.393 

261.734 513.669 426.490 

2.831.924 2.770.072 2.546.769 

(1.967.147) (1.935.561) (1.750.866) 

0 0 0 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTJTUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - C6DIGO CVM 

00090-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO BRADESCO S.A. 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2- DESCRICAO 

1.03.04 Diferido 

1.03.04.01 Gastos de Organiza(:iio e Expansao 

1.03.04.02 Amortiza(:iio Acumulada 

23/06/2008 18:10:08 

3 -31/1212005 

Divulgac;ao Extema 

Data-Base- 31/1212005 Legislac;io Societaria 

3-CNPJ 

60.746.948/0001-12 

4-31/12/2004 5-31/12/2003 

669.316 800.288 429.264 

2.029.239 1.968.908 924.572 

(1.359.923) (1.168.620) (495.308) 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM -COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CQDIGO CVM 

00090-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO BRADESCO S.A. 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 

2 Passivo Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Dep6sitos 

2.01.01.01 Dep6sitos a Vista 

2.01.01.02 Dep6sitos de Poupan~ 

2.01.01.03 Dep6sitos lnterfinanceiros 

2.01.01.04 Dep6sitos a Prazo 

2.01.01.05 Outros Dep6sitos 

2.01.02 Capta¢es no Mercado Aberto 

2.01.02.01 Carteira Propria 

2.01.02.02 Carteira de Terceiros 

2.01.02.03 Carteira Livre Movimentacao 

2.01.03 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 

2.01.03.01 Recursos de Letras Hipoteciirias 

2.01.03.02 Obriga¢es por Tit. e Val. Mob. no Ext. 

2.01.04 Rela¢es lnterfinanceiras 

2.01.04.01 Recebimentos e Pagamentos a Liquidar 

2.01.04.02 Repasses tnterfinanceiros 

2.01.04.03 Correspondentes 

2.01.05 Rela¢es lnterdepend€mcias 

2.01.05.01 Recursos em Transito de Terceiros 

2.01.06 Obriga¢es por Emprestimos 

2.01.06.02 Emprestimos no Exterior 

2.01.07 Obriga¢es por Repasse do Pais 

2.01.07.01 Tesouro Nacional 

2.01.07.02 BNDES 

2.01.07.03 CEF 

2.01.07.04 FINAME 

2.01.07.05 Outras lnstitui¢es 

2.01.08 Obriga¢es por Repasse do Exterior 

2.01.09 Outras Obriga¢es 

2.01.09.01 Cobran~ e Arrec. de Trib.e Assemelhados 

2.01.09.02 Carteira de Cambio 

2.01.09.03 Socials e Estatutarias 

2.01.09.04 Fiscais e Prevldiincianas 

2.01.09.05 Negociacao e lnterrnediacao de Valores 

2.01.09.06 Dividas Subordinadas 

2.01.09.07 lnstrumentos Financeiros Derivativos 

2.01.09.08 Diversas 

2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 

2.02.01 Dep6sitos 

23/06/200818:10:49 

Divulga~io Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~io Societaria 

3-CNPJ 

60.746.948/0001-12 

3-31/12/2005 4-31/12/2004 5- 31/12/2003 

180.984.873 149.950.687 140.888.310 

98.766.453 98.227.692 99.557.495 

61.818.778 55.259.593 43.699.653 

15.870.729 15.161.742 11.974.072 

26.201.463 24.782.646 21.370.959 

7.782.845 2.489.211 2.070.056 

11.697.420 12.741.759 8.284.566 

266.321 84.235 0 

14.768.240 20.983.678 32.557.847 

2.761.153 6.291.538 4.807.391 

12.004.050 14.483.896 18.355.121 

3.037 208.244 9.395.335 

1.341.122 2.366.538 3.932.903 

827.036 663.600 858.180 

514.086 1.702.938 3.074.723 

139.193 174.068 543.826 

0 2 0 

0 0 174.296 

139.193 174.066 369.530 

1.898.679 1.743.464 1.709.525 

1.898.679 1.743.464 1.709.525 

6.652.300 6.875.197 6.392.589 

6.652.300 6.875.197 6.392.589 

3.323.228 2.562.400 1.584.239 

52.318 72.165 51.398 

1.369.947 987.294 781.621 

6.563 32.426 1.443 

1.893.919 1.469.554 748.890 

481 961 887 

183 8.189 14.053 

8.824.730 8.254.565 9.122.860 

103.414 152.999 85.526 

2.206.478 3.011.421 5.107.731 

1.232.873 879.550 832.311 

367.118 293.209 502.799 

173.431 272.810 353.885 

42.532 44.543 33.527 

234.719 167.494 20.335 

4.464.165 3.432.539 2.186.746 

62.805.963 36.503.508 27.776.315 

35.944.244 18.013.943 13.090.389 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 -IDENTIFICA<;Ao 

1 - CODIGO CVM 

00090-6 

- OENOMINACAO SOCIAL 

BANCO BRADESCO S.A. 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

2.02.01.01 Depositos lnterfinanceiros 

2.02.01.02 Dep6sitos a Prazo 

2.02.02 Capta¢es no Mercado Aberto 

2.02.02.01 Carteira Propria 

2.02.03 Recursos de Aceites e Emiss&o de Titulos 

2.02.03.01 Recursos de Letras Hipotecarias 

2.02.03.02 Obriga¢es por Tit. e Val. Mob. no Ext. 

2.02.04 Rela¢es lnterfinanceiras 

2.02.05 Rela¢es lnterdependencias 

2.02.06 Obriga¢es por Emprestimos 

2.02.06.01 Emprestimos no Exterior 

2.02.07 Obriga¢es por Repasse do Pals 

2.02.07.01 Tesouro Nacional 

2.02.07.02 BNDES 

2.02.07.03 CEF 

2.02.07.04 FINAME 

2.02.07.05 Outras lnstitui¢es 

2.02.08 Obriga¢es por Repasse do Exterior 

2.02.09 Outras Obriga¢es 

2.02.09.01 Fiscais e Previdenciarias 

2.02.09.03 Dlvidas Subordinadas 

2.02.09.04 lnstrumentos Financeiros Derivatives 

2.02.09.05 Diversas 

2.03 Resultados de Exerclcios Futuros 

2.05 Patrimonio Uquido 

2.05.01 Capital Social Realizado 

2.05.01.01 - De Domiciliados no Pals 

2.05.01.02 - De Domiciliados no Exterior 

2.05.01.03 Capital a Realizar 

2.05.02 Reservas de Capital 

2.05.02.01 Incentives Fiscais do Impasto de Renda 

2.05.02.02 Outras 

2.05.03 Reservas de Reavalia~o 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas!Coligadas 

2.05.04 Reservas de Luera 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutaria 

2.05.04.03 Para Contingencias 

2.05.04.04 De Lueras a Realizar 

2.05.04.05 Reten~o de Lueras 

23/06/2008 18:10:49 

3 -31/12/2005 

Divulga!;iO Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla!;iO Societaria 

3 -CNPJ 

60.746.948/0001-12 

4-31/12/2004 5-31/12/2003 

15.108.015 2.488.195 2.142.315 

20.836.229 15.525.748 10.948.074 

10.288.542 2.008.978 1.693.406 

10.288.542 2.008.978 1.693.406 

2.244.816 3.231.488 2.527.162 

285 10.832 57.420 

2.244.531 3.220.656 2.469.742 

0 0 0 

0 0 0 

573.983 688.149 771.923 

573.983 688.149 771.923 

5.902.788 5.588.602 3.985.604 

0 0 0 

2.868.026 2.684.713 2.445.941 

43.419 351.316 0 

2.989.364 2.549.890 1.539.663 

1.979 2.683 0 

0 0 2.755 

7.851.590 6.972.348 5.705.076 

1.341.976 1.055.434 850.006 

6.049.833 5.303.358 4.333.875 

5.768 8.873 20.474 

454.013 604.683 500.721 

3.183 4.841 7.620 

19.409.274 15.214.646 13.546.880 

13.000.000 7.000.000 7.000.000 

11.914.375 6.959.015 6.343.955 

1.085.625 740.985 656.045 

0 (700.000) 0 

36.032 10.853 8.665 

2.103 2.103 844 

33.929 8.750 7.821 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

6.373.242 8.203.793 6.538.215 

1.034.890 1.067.637 914.629 

4.860.324 6.678.076 5.152.011 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRAC6ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 • CODIGO CVM 

00090-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO BRADESCO S.A. 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 

2.05.04.07 Outras Reservas de lucro 

2.05.04.07.01 Ajuste ao Vr. de Mercado - Pr6prias 

2.05.04.07.02 Ajuste ao Vr de Mercado-Colig. e Control 

2.05.04.07.03 A¢es em Tesouraria 

2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 

23/06/2008 18:10:49 

3 --31/12/2005 

Divulga~ao Extema 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~ao Societaria 

60.746.948/0001-12 

4--31/1212004 5 --3111212003 

0 0 0 

478.028 458.080 471.575 

{71.097) (48.013) (43.019) 

579.056 506.093 521.936 

(29.931) 0 {7.342) 

0 0 0 

Pag: 3 



SERVICO PUBLICO FEDERAL 
CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 
DFP • DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

00090-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO BRADESCO S.A. 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 

3.01 Receitas da lntermedia~o Financeira 

3.01.01 Opera¢es de Crectito 

3.01.02 Opera¢es de Arrendamento Mercantil 

3.01.03 Resultado de Oper. c/Tits.e Valores Mob. 

3.01.04 Resultado com lnstr. Finane. Derivativos 

3.01.05 Resultado de Opera¢es de Cambio 

3.01.06 Resultado das Aplica¢es Compuls6rias 

3.02 Despesas da lntermedia~o Financeira 

3.02.01 Operacoes de Capta¢es no Mercado 

3.02.02 Operacoes de Emprestimos e Repasses 

3.02.04 Prov. p/Crectitos de liquida~o Duvidosa 

3.03 Resultado Bruto lntermedia~o Financeira 

3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais 

3.04.01 Receitas de Presta~o de Servicos 

3.04.02 Despesas de Pessoal 

3.04.03 Outras Despesas Administrativas 

3.04.04 Despesas Tributaries 

3.04.05 Outras Receitas Operacionais 

3.04.06 Outras Despesas Operacionais 

3.04.07 Resultado da Equivalencia Patrimonial 

3.05 Resultado Operacional 

3.06 Resultado Nao Operacional 

3.06.01 Receitas 

3.06.02 Despesas 

3.07 Resultado Antes Tributa~o/Participa¢es 

3.08 Provisao para IR e Contribui~o Social 

3.09 IR Diferido 

3.10 ParticipaCOesfContribui¢es Estatutarias 

3.10.01 Participa¢es 

3.10.02 Contribuicoes 

3.11 Reversao dos Juros sobre Capital Proprio 

3.13 Lucro/Prejuizo do Exercicio 

NUMERO ACQES, EX-TESOURARIA (Mil) 

LUCRO POR ACAO (Reais) 

PREJUIZO POR ACAO (Reais) 

23/06/200818:11:37 

Divulga~;ao Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~;ao Societaria 

3-CNPJ 

60.746.948/0001-12 

3-01/01/2005 a 31/1212005 4-01/01/2004 a 31/1212004 5-01101/2003 a 31/12/2003 

27.265.760 19.684.272 18.337.397 

13.506.290 10.487.637 8.826.955 

0 0 0 

9.303.910 6.107.239 7.416.257 

2.366.098 1.272.030 46.016 

617.559 686.495 811.747 

1.471.903 1.130.871 1.236.422 

(18.031.117} (12.985.817} (13.977.123) 

(14.492.236) (9.839.145) (1 0.673.277) 

(1.496.208) (1.349.198) (1.041.228) 

(2.042.673) (1.797.474) (2.262.618) 

9.234.643 6.698.455 4.360.274 

(3.053.506) (3.672.532) (2.703.518) 

5.281.658 4.170.936 3.177.995 

(4.587.190) (4.203.207} (3.622.225) 

(4.201.240) (3.929.830) (3.343. 773) 

(1.058.694) (844.994) (552.905) 

426.298 460.370 754.218 

(1.640.206) (1.415.897) (1.101.236) 

2.725.868 2.090.090 1.984.408 

6.181.137 3.025.923 1.656.756 

(6.720) (58.580) 174.187 

169.046 108.085 374.355 

(175.766) (166.665) (200.168) 

6.174.417 2.967.343 1.830.943 

(660.343) 92.808 475.396 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

5.514.074 3.060.151 2.306.339 

979.389 474.433 158.530 

5,63012 6,45012 14,54828 
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SERVJCO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP- DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 -IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

01934-8 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO ITAO SA 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

1 AtivoTotal 

1.01 Ativo Circulante 

1.01.01 Disponibilidades 

1.01.02 Aplica¢es lnterfinanceiras de Liquidez 

1.01.02.01 Aplica¢es no Mercado Aberto 

1.01.02.02 Aplica¢es em Dep6sitos lnterfinanceiros 

1.01.02.03 {Provisoes para Perdas) 

1.01.03 Titulos e Valores Mobilianos 

1.01.03.01 Carteira Propria 

1.01.03.02 Vinculados a Compromisso de Recompra 

1.01.03.03 Vinculados a Negoc. e lnterm. Valores 

1.01.03.05 Vinculados ao Banco Central 

1.01.03.06 lnstrumentos Financeiros Derivatives 

1.01.03.07 Vinculados a Prestacao de Garantias 

1.01.03.08 (Provisoes para Desvaloriza¢es) 

1.01.04 Rela¢es lnterfinanceiras 

1.01.04.01 Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 

1.01.04.02 Creditos Vinculados 

1.01.04.03 Repasses lnterfinanceiros 

1.01.04.04 Correspondentes 

1.01.05 Rela¢es lnterdependencias 

1.01.06 Opera¢es de Credito 

1.01.06.01 Opera¢es de Crectito 

1.01.06.02 {Prov. p/ Outs. Grad. Liq. Duvidosa) 

1.01.07 Opera¢es de Arrendamento Mercantil 

1.01.08 Outros Creditos 

1.01.08.01 Carteira de Climbio 

1.01.08.02 Rendas a Receber 

1.01.08.03 Negociacao e lntermediacao de Valores 

1.01.08.04 Creditos Especfficos 

1.01.08.05 Diversos 

1.01.08.06 (Prov. p/ Outs. Cred. Liq. Duvidosa) 

1.01.09 Outros Valores e Bens 

1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 

1.02.01 Aplica¢es lnterfinanceiras de Liquidez 

1.02.02 Tftulos e Valores Mobiliarios 

1.02.02.01 Carteira Propria 

1.02.02.02 Vinculados a Compromissos de Recompra 

1.02.02.03 Vinculados ao Banco Central 

1.02.02.04 lnstrumentos Financeiros Derivatives 

1.02.02.05 Vinculados a Prestac;ao de Garantias 

23/06/2008 18:14:18 

3- 31/12/2002 

Divulga~ao Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~ao Societaria 

3-CNPJ 

60.701.190/0001-04 

4-31/1212001 5-31/12/2000 

80.241.630 70.003.085 57.754.524 

46.999.051 40.971.038 32.350.422 

1.475.638 1.519.104 1.291.964 

11.705.052 8.991.211 8.045.341 

6.088.767 6.167.455 5.791.112 

5.618.762 2.824.224 2.254.260 

(2.477) {468) (31) 

5.294.939 6.714.531 7.266.872 

2.653.972 2.558.991 4.932.079 

1.276.764 3.473.527 2.338.463 

0 62.491 79.788 

14.474 0 0 

517.022 0 0 

832.707 1.058.278 674.669 

0 {438.756) (758.127) 

8.937.476 3.936.996 3.178.505 

11.496 68.853 8.759 

8.925.864 3.867.835 3.169.387 

0 0 353 

116 308 6 

9.317 1.578 9.073 

11.606.168 11.514.484 8.154.659 

12.876.963 12.616.646 8.154.659 

(1.270.795) {1.102.162) 0 

79.372 55.702 0 

7.593.809 7.998.823 4.190.182 

5.108.981 5.857.212 2.176.455 

301.925 125.666 99.507 

19.989 458.696 384.653 

0 1.380 0 

2.207.764 1.563.171 1.537.808 

(44.850) (7.302) {8.241) 

297.280 238.609 213.826 

19.930.925 16.907.848 14.465.022 

143.725 296.122 30.543 

10.436.513 8.255.537 7.456.596 

3.725.148 2.658.249 4.322.067 

4.984.963 5.288.199 3.243.126 

848.050 230.818 0 

251.214 0 0 

627.138 290.237 23.886 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 
CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 
DFP · DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUICAO FINANCEIRA 
Reapresenta~o Espontanea 

01.01 • IDENTIFICACAO 

1 - C6DIGO CVM 

01934-8 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO IT AU SA 

02.01 • BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 

1.02.02.06 (Provisoes para Desvaloriza¢es) 

1.02.03 Rela¢es lnterfinanceiras 

1.02.03.01 Creditos Vinculados 

1.02.03.02 Repasses lnterfinanceiros 

1.02.04 Rela¢es lnterdependencias 

1.02.05 Opera¢es de Credito 

1.02.05,01 Operacaes de Credito 

1.02.05.02 (Prov. p/ Outs. Cred. Uq. Duvidosa) 

1.02.06 Opera¢es de Arrendamento Mercantil 

1.02.07 outros Creditos 

1.02.07.01 Carteira de Cambio 

1.02.07.02 Negociacao e lnterrnediacao de Valores 

1.02.07.03 Creditos Especfficos 

1.02.07.04 Rendas a Receber 

1.02.07.05 Diversos 

1.02.07.07 (Provisao Outros Creditos Uq. Duvidosa) 

1.02.08 Outros Valores e Bens 

1.03 Ativo Perrnanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 Dependencias no Exterior 

1.03.01.02 Participac;:Oes em Controladas 

1.03.01.03 Participa¢es em Coligadas 

1.03.01.04 Outros lnvestimentos 

1.03.01.05 Provisao para Perdas 

1.03.02 lmobilizado de Uso 

1.03.02.01 lm6veis de Uso 

1.03.02.02 Outras lmobiliza¢es de Uso 

1.03.02.03 (Deprecia¢es Acumuladas) 

1.03.03 lmobilizado de Arrendamento 

1.03.04 Diferido 

23/06/2008 18:14:18 

3-31112/2002 

Divulga!;IO Externa 

Data-Base· 31/12/2002 Legisla!;IO Societaria 

3 -CNPJ 

60.701.190/0001-04 

4-31/12/2001 5 -31/12/2000 

0 (211.966) (132.483) 

46.208 49.523 61.985 

46.208 49.523 52.208 

0 0 9.777 

0 0 0 

7.249.762 7.008.633 5.730.401 

8.129.892 7.542.274 0 

(880.130) (533.641) 0 

39.440 132.166 0 

1.744.339 1.122.528 1.179.315 

1.980 60.942 17.903 

0 64.658 18.555 

0 0 1.232 

1.607 3.001 1.585 

1.753.772 1.006.730 1.158.089 

(13.020) (12.803) (18.049) 

270.938 43.339 6.182 

13.311.654 12.124.199 10.939.080 

10.514.549 8.591.008 8.031.360 

0 0 0 

10.281.586 8.453.412 7.899.388 

189.891 0 0 

46.672 139.403 133.779 

(3.600) (1.807) (1.807) 

1.174.936 1.301.346 1.222.623 

1.179.822 1.463.217 1.454.649 

1.747.510 1.575.714 1.412.515 

(1.752.396) (1.737.585) (1.644.541) 

0 0 0 

1.622.169 2.231.845 1.685.097 
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SERVU~O PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP- DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUICAO FINANCEIRA 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

01934-8 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO ITAU SA 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

2 Passivo Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Dep6sitos 

2.01.01.01 A Vista 

2.01.01.02 De Poupanca 

2.01.01.03 lnterfinanceiros 

2.01.01.04 APrazo 

2.01.02 Capta¢es no Mercado Aberto 

2.01.03 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 

2.01.04 Rela¢es lnterfinanceiras 

2.01.05 Rela¢es lnterdependE!ncias 

2.01.06 Obriga¢es por Emprestimos 

2.01.06.01 No Pais - Outras lnstitui¢85 

2.01.06.02 No Exterior 

2.01.07 Obrigacees por Repasse do Pais 

2.01.08 Obriga¢es por Repasse do Exterior 

2.01.09 Outras Obriga¢85 

2.01.09.01 Cobranca e Arrecad. Trib. e Assemelhados 

2.01.09.02 Carteira de Cilmbio 

2.01.09.03 Sociais e Estatutilrias 

2.01.09.04 Fiscais e Previdencillrias 

2.01.09.05 Negociaeilo e lntermediaeilo de Valores 

2.01.09.06 Diversas 

2.01.09.07 Dividas Subordinadas 

2.01.09.08 lnstrumentos Financeiros Derivativos 

2.02 Passivo Exiglvel a Longo Prazo 

2.02.01 Dep6sitos 

2.02.01.01 lnterfinanceiros 

2.02.01.02 APrazo 

2.02.02 Capta¢es no Mercado Aberto 

2.02.03 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 

2.02.04 Rela¢es lnterfinanceiras 

2.02.05 Rela¢es lnterdependencias 

2.02.06 Obriga¢es por Emprestimos 

2.02.06.01 No Pais - Outras lnstitui¢es 

2.02.06.02 No Exterior 

2.02.07 Obriga¢es por Repasse do Pais 

2.02.08 Obriga¢es por Repasse do Exterior 

2.02.09 Outras Obriga¢es 

2.02.09.01 carteira de Cambio 

2.02.09.02 Fiscais e Previdenciarias 

23/06/200818:14:20 

3-3111212002 

Divulga~ao Externa 

Data-Base- 31/1212002 Legisla~o Societaria 

3-CNPJ 

60.701.190/0001-04 

4-3111212001 5-3111212000 

80.241.630 70.003.085 57.754.524 

49.192.407 52.495.445 41.798.264 

27.032.831 24.865.491 21.907.337 

8.449.952 5.775.991 5.081.851 

15.199.612 13.335.463 12.398.635 

1.822.359 5.138.861 3.547.741 

1.560.908 615.176 879.110 

6.780.933 11.675.542 10.464.420 

1.843.933 1.610.391 1.246.454 

265.334 52.474 35.263 

496.167 434.078 446.539 

3.716.324 4.233.285 2.652.922 

67.096 239.866 206.154 

3.649.228 3.993.419 2.446.768 

779.457 888.498 902.273 

0 0 0 

8.277.428 8.735.686 4.143.056 

251.207 568.510 126.763 

3.579.440 4.922.780 1.054.415 

708.425 693.664 487.982 

618.253 925.855 298.656 

113.535 544.564 268.527 

2.256.659 1.061.180 1.906.713 

38.549 19.133 0 

711.360 0 0 

21.135.901 8.916.118 8.793.907 

6.919.950 2.597.859 4.267.580 

6.429.841 2.473.076 4.267.580 

490.109 124.783 0 

4.160.238 885.660 1.029.105 

846.376 948.265 685.355 

0 0 0 

0 0 0 

1.569.411 1.186.016 582.885 

83.387 142.441 91.821 

1.486.024 1.043.575 491.064 

2.409.360 2.241.646 1.952.060 

0 0 0 

5.230.566 1.056.672 276.922 

0 4.178 0 

0 8.062 55.346 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP • DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

Reapresenta~o Espontinea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - C6DIGO CVM 

01934-8 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO ITAU SA 

02.02 • BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2 - DESCRICAO 

2.02.09.03 Negociacao e lntermediacao de Valores 

2.02.09.04 Diversas 

2.02.09.05 Dividas Subordinadas 

2.02.09.06 lnstrumentos Financeiros Derivatives 

2.03 Resultados de Exercicios Futures 

2.05 Patrimonio Uquido 

2.05.01 Capital Social Realizado 

2.05.01.01 De Domiciados no Pais 

2.05.01.02 De Domiciliados no Exterior 

2.05.01.03 Co~o Monetaria do Capital 

2.05.02 Reservas de Capital 

2.05.02.01 Reserva Especial - Lei 8200 

2.05.02.02 Outras Reservas de Capital 

2.05.03 Reservas de Reavaliacao 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 

2.05.04 Reservas de Lucro 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutaria 

2.05.04.03 Para Contingencias 

2.05.04.04 De Lucros a Realizar 

2.05.04.05 Retencao de Lucros 

2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuldos 

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 

2.05.04.07.Q1 A¢es em Tesouraria 

2.05.04.07.02 Ajuste ao Valor Mercado - TVM e Derivat. 

2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 

23/06/2008 18:14:20 

3-31/1212002 

Divulgac;ao Externa 

Data-Base- 31/1212002 Legislac;ao Societaria 

3-CNPJ 

60.701.190/0001-04 

4 -31/1212001 5 -3111212000 

1.432.489 194.815 94.969 

47.976 45.063 126.607 

3.469.074 804.554 0 

281.027 0 0 

28.722 27.556 17.288 

9.884.600 8.563.966 7.145.065 

4.260.500 3.650.121 3.000.000 

3.448.475 3.038.189 2.406.347 

812.025 611.932 593.653 

0 0 0 

167.484 182.326 202.218 

165.922 181.414 201.282 

1.562 912 936 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

5.456.616 4.731.519 3.942.847 

692.073 579.740 436.129 

4.994.492 4.395.218 3.818.091 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

(229.949) (243.439) (311.373) 

(261.905) (243.439) (311.373} 

31.956 0 0 

0 0 0 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP • DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

Reapresenta~ao Espontanea 

01.01 -IDENTIFICACAO 

1 - CQOIGO CVM 

01934-8 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO IT AU SA 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 

3.01 Receitas da lntennedia~o Financeira 

3.01.01 OperaC(ies de Credito 

3.01.02 Opera¢es de Arrendamento Mercantil 

3.01.03 Resultado de Tft. e Valores Mobiliarios 

3.01.04 Resultado de CAmbio 

3.01.05 ResuHado de Aplica¢es Compuls6rias 

3.01.06 Resultado com lnstrumentos Financeiros 

3.02 Despesas da lntennedia~ Financeira 

3.02.01 OperaC(ies de Capta~o de Mercado 

3.02.02 Opera¢$ de Emprest Cessaes e Repasses 

3.02.03 Prov. para Creditos de liq. Duvidosa 

3.03 Resultado Bruto lntennedia~o Financeira 

3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais 

3.04.01 Receitas de Presta~o de Servi(Xls 

3.04.02 Despesas de Pessoal 

3.04.03 Outras Despesas Administrativas 

3.04.04 Despesas Tributarias 

3.04.05 Outras Receitas Operacionais 

3.04.06 Outras Despesas Operacionais 

3.04.06.Q1 Outras Despesas Operacionais 

3.04.06.02 Despesa de Juros sobre Capital 

3.04.07 Resultado da Equivalencia Patrimonial 

3.05 Resultado Operacional 

3.06 ResuHado Nao Operacional 

3.06.01 Receitas 

3.06.01.01 Resultado Extraordinario 

3.06.02 Despesas 

3.06.02.01 Resultado Extraordinario 

3.06.02.02 Outras Despesas 

3.07 Resultado Antes Tri~o/ParticipaC(ies 

3.08 Provisao para IR e Contribuk;iio Social 

3.08.01 Devidos sobre Opera¢es do Exerclcio 

3.08.02 A Compensar ref. Adi¢es Temporaries 

3.09 IR Diferido 

3.10 Participa¢es/Contribui¢es Estatutarias 

3.10.01 Participa¢es 

3.10.01.01 Empregados 

3.10.01.02 Administradores 

3.10.02 Contribui¢es 

3.11 Reversao dos Juros sobre Gapital Proprio 

3.13 Lucro/Prejulzo do Exerclcio 

23/06/200818:14:24 

Divulga~ao Extema 

Data-Base- 31/1212002 Legisla~ao Societaria 

3-CNPJ 

60.701.190/0001-04 

3 - 01/01/2002 a 31/1212002 4-0110112001 a 31/1212001 5-01/01/2000 a 3111212000 

17.304.360 10.244.237 7.292.174 

9.088.746 5.040.032 3.400.229 

44.408 2.520 5 

7.526.694 4.958.618 3.669.152 

301.872 82.429 64.597 

342.640 160.638 158.191 

0 0 0 

(13.206.834) (7.441.108) (4.725.721) 

(8.409.600) (5.565.119) (3.657.770) 

(3.379.566) (1.102.078} (613.333} 

(1.417.668) (773.911) (454.618) 

4.097.526 2.803.129 2.566.453 

(1.741.226) (983.413) (1.053.876) 

3.031.175 2.507.894 2.172.139 

(1.799.965) (1.525.546) (1.371.885) 

(2.648.283) (2.361.689) (2.028.435) 

(466.820) (326.084) (283.189) 

132.358 176.186 85.371 

(1.587.792) (1.137.253) (783.411) 

(759.213) (334.720) (154.647) 

(828.579) (802.533) (628.764) 

1.598.101 1.683.079 1.155.534 

2.356.300 1.819.716 1.512.577 

(728.624) 434.553 (169.007) 

0 468.969 17.064 

0 468.969 17.064 

(728.624) (34.416) (186.071) 

(702.130) 0 0 

(26.494) (34.416) (186.071) 

1.627.676 2.254.269 1.343.570 

(100.267) (7.639) (55.228) 

(777.555) (71.071) (36.727) 

677.288 63.432 (18.501) 

0 0 0 

(141.208) (176.939) (86.770) 

(141.208) (176.939) (86.770) 

(114.876) (148.661) (65.543) 

(26.332) (28.278) (21.227) 

0 0 0 

828.579 802.533 628.764 

2.214.780 2.872.224 1.830.336 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

01934-8 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO ITAO SA 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA {Mil) 

LUCRO POR ACAO (Reais) 

PREJUIZO POR ACAO (Reais) 

23/06/2008 18:14:24 

Divulga~ao Extema 

Data-Base- 31/1212002 Legisla~ao Societaria 

3- CNPJ 

60.701.190/0001-04 

3 -0110112002 a 3111212002 4 -0110112001 a 3111212001 5 -01101/2000 a 3111212000 

111.247.037 111.619.437 115.119.852 

0,01991 0,02573 0,01590 

Pag: 2 



SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILlARIOS 

DFP - DEMONSTRA<;CES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUI<;AO FINANCEIRA 

01.01 -IDENTIFICA<;AO 

1 - CODIGO CVM 

01934-8 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO IT AU HOLDING FINANCEIRA S.A. 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

1 AtivoTotal 

1.01 Ativo Circulante 

1.01.01 Disponibilidades 

1.01.02 Aplica¢es lnterfinanceiras de Liquidez 

1.01.02.01 Aplica¢es no Mercado Aberto 

1.01.02.02 AplicaC(ies em Dep6sitos lnterfinanceiros 

1.01.03 Tltulos e Valores Mobiliarios 

1.01.03.01 Carteira Propria 

1.01.03.02 Vinculados a Prestacao de Garantia 

1.01.03.03 lnstrumentos Financeiros Derivativos 

1.01.04 Rela¢es lnterfinanceiras 

1.01.05 Rela¢es lnterdependencias 

1.01.06 Opera¢es de Credito 

1.01.07 Opera¢es de Arrendamento Mercantil 

1.01.08 Outros Creditos 

1.01.08.02 Rendas a Receber 

1.01.08.03 Negociacao e lntermediacao de Valores 

1.01.08.04 Diversos 

1.01.09 Outros Valores e Bens 

1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 

1.02.01 Aplica¢es lnterfinanceiras de Liquidez 

1.02.01.01 Aplica¢es em Dep6sitos lnterfinanceiros 

1.02.02 Trtulos e Valores Mobiliarios 

1.02.02.01 Carteira Pr6pria 

1.02.02.02 Vinculados a Prestacao de Garantia 

1.02.02.04 lnstrumentos Financeiros Derivativos 

1.02.03 Rela¢es lnterfinanceiras 

1.02.04 Rela¢es lnterdependencias 

1.02.05 Opera¢es de Credito 

1.02.06 Opera¢es de Arrendamento Mercantil 

1.02.07 Outros Creditos 

1.02.07.01 Diversos 

1.02.08 Outros Valores e Bens 

1.03 Ativo Permanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 Dependencias no Exterior 

1.03.01.02 Participa¢es em Controladas 

1.03.01.03 Participa¢es em Coligadas 

1.03.01.04 Outros lnvestimentos 

1.03.01.05 Provisao para Perdas 

1.03.02 lmobilizado de Uso 

23/06/200818:17:43 

3-31/1212005 

Divulga~ao Extema 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~ao Societaria 

3- CNPJ 

60.872.504/0001-23 

4-31/1212004 5-31/1212003 

17.858.390 15.845.042 12.476.888 

1.083.001 634.093 643.217 

281 45 13 

341.423 149.643 1.773 

160.199 8.564 1.773 

181.224 141.079 0 

10.536 86 0 

9.930 0 0 

514 0 0 

92 86 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

728.804 484.319 641.431 

381.637 369.788 627.152 

0 1.129 0 

347.167 113.402 14.279 

1.957 0 0 

551.399 140.716 23.400 

496.622 0 23.400 

496.622 0 23.400 

49.767 58.611 0 

18.832 35.596 0 

0 23.015 0 

30.935 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

5.010 82.105 0 

5.010 82.105 0 

0 0 0 

16.223.990 15.070.233 11.810.271 

16.223.720 15.070.233 11.810.271 

0 0 0 

16.223.720 15.070.233 11.810.271 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

182 0 0 

Pag: 1 



SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP- DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM - DENOMINACAO SOCIAL 

01934-8 BANCO IT AU HOLDING FINANCEIRA S.A. 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

1.03.03 lmobilizado de Arrendamento 

1.03.04 Diferido 

23/06/2008 18:17:43 

3 -31/12/2005 

Data-Base- 31/12/2005 

4-31/1212004 

0 

88 

Divulga~;ao Extema 

Legisla~;ao Societaria 

3-CNPJ 

60.872.504/0001-23 

5-31/1212003 

0 

0 

Pag: 

0 
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SERVICO P0BLJCO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILJARIOS 

DFP- DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTJTUJCAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CQDIGO CVM - DENOMINAI;AO SOCIAL 

BANCO ITA0 HOLDING FINANCEIRA S.A. 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CQOIGO 2 - DESCRICAO 

2 Passivo Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Dep6sitos 

2.01.01.01 Dep6sitos lnterfinanceiros 

2.01.02 Captar;:Oes no Mercado Aberto 

2.01.03 Recursos de Aceites e EmissAo de Titulos 

2.01.04 Relar;:Oes lnterfinanceiras 

2.01.05 Relar;:Oes lnterdependemcias 

2.01.06 Obrigar;:Oes por Emprestimos 

2.01.07 Obrigar;:Oes por Repasse do Pais 

2.01.08 Obrigar;:Oes por Repasse do Exterior 

2.01.09 Outras Obrigar;:Oes 

2.01.09.01 Sociais e Estatutanas 

2.01.09.02 Fiscais e Previdenciarias 

2.01.09.03 lnstrumentos Financeiros Derivatives 

2.01.09.04 Diversas 

2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 

2.02.01 Dep6sitos 

2.02.02 Captar;:Oes no Mercado Aberto 

2.02.03 Recursos de Aceites e Emissao de Tltulos 

2.02.04 Relar;:Oes lnterfinanceiras 

2.02.05 Relar;:Oes lnterdependencias 

2.02.06 Obrigar;:Oes por Emprestimos 

2.02.07 Obrigar;:Oes por Repasse do Pais 

2.02.08 Obriga¢es por Repasse do Exterior 

2.02.09 Outras Obrigar;:Oes 

2.02.09.01 lnstrumentos Financeiros Derivatives 

2.02.09.02 Fiscais e Previdenciilrias 

2.03 Resultados de Exercicios Futuros 

2.05 Patrimonio Uquido 

2.05.01 Capital Social Realizado 

2.05.02 Reservas de Capital 

2.05.03 Reservas de Reavaliacao 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas!Coligadas 

2.05.04 Reservas de Lucro 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutilria 

2.05.04.03 Para Contingencias 

2.05.04.04 De Lucros a Realizar 

2.05.04.05 Retencao de Lucros 

23/06/2008 18:18:22 

3-31/1212005 

Divulga~o Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~;ao Societaria 

3-CNPJ 

60.872.504/0001-23 

4- 31/1212004 5-31/1212003 

17.858.390 15.845.042 12.476.888 

1.414.941 1.085.285 868.333 

0 0 152.342 

0 0 152.342 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

1.414.941 1.085.285 715.991 

1.277.088 889.497 680.694 

1.448 19.334 34.327 

0 561 0 

136.405 175.893 970 

22.887 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

22.887 0 0 

16.n8 0 0 

6.109 0 0 

0 0 0 

16.420.562 14.759.757 11.608.555 

8.300.000 8.101.000 4.780.000 

1.289.969 2.183.867 5.648.619 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

6.830.593 4.474.890 1.572.171 

609.470 343.396 101.649 

7.233.084 4.133.807 913.307 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 -IDENTIFICACAO 

1 - CODJGO CVM 

01934-8 

- DENOMINACAO SOCIAL 

BANCO IT AU HOLDING FINANCEIRA S.A. 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 

2.05.04.06 Especial pi Dividendos Nao Distribuidos 

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 

2.05.04.07.01 Ajuste ao Valor de Mercado - TVM e Deriv 

2.05.04.07.02 A¢es em Tesouraria 

2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 

23/06/2008 18:18:22 

3-31/12/2005 

Divulgac;ao Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legislac;ao Societaria 

3-CNPJ 

60.872.504/0001-23 

4-31/1212004 5-31/12/2003 

0 0 0 

(1.011.961) (2.313) 557.215 

284.066 472.940 557.215 

(1.296.027) (475.253) 0 

0 0 (392.235) 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 
CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 
DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - C6DIGO CVM 

01934-8 

- DENOMINA<;:AO SOCIAL 

BANCO IT AU HOLDING FINANCEIRA S.A. 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

1-C6DJGO 2- DESCRI<;:AO 

3.01 Receitas da lntermedia~o Financeira 

3.01.01 Opera~o de Credito 

3.01.02 Resultado de Opera~o com lVM 

3.01.03 Resultado de Opera~o de Ciimbio 

3.01.04 Resultado das Aplica~s Compuls6rias 

3.02 Despesas da lntermedia{:ao Financeira 

3.02.01 Captag()es no Mercado 

3.02.02 Emprestimos, Cess6es e Repasses 

3.02.03 Provisiio p/Creditos de liquid. Duvidosa 

3.03 Resultado Bruto lntermedia~o Financeira 

3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais 

3.04.01 Receitas de Presta~o de Servi~ 

3.04.02 Despesas de Pessoal 

3.04.03 Outras Despesas Administrativas 

3.04.04 Despesas Tributanas 

3.04.05 Outras Receitas Operacionais 

3.04.06 Outras Despesas Operacionais 

3.04.07 Resultado da Equivalencia Patrimonial 

3.05 Resultado Operacional 

3.06 Resultado Niio Operacional 

3.06.01 Receitas 

3.06.02 Despesas 

3.07 Resultado Antes Tributa~o/Participa~s 

3.08 Provisiio para IR e Contribui~o Social 

3.08.01 Devido sobre operag()es do periodo 

3.08.02 A compensar ref. adi~s temporarias 

3.09 IR Diferido 

3.10 Participa¢es/Contribui~s Estatutarias 

3.10.01 Participa~s 

3.10.02 Contribui~s 

3.11 Reversao dos Juros sobre Capital Proprio 

3.13 Lucro/Prejuizo do Exercicio 

N0MERO AC6ES, EX-TESOURARIA (Mil} 

LUCRO POR ACAO (Reais) 

PREJUIZO POR ACAO (Reais) 

23/06/2008 18:18:27 

Divulga~io Externa 

Data-Base- 31/1212005 Legisla~ao Societaria 

3 -CNPJ 

60.872.504/0001-23 

3-01/0112005 a 31/1212005 4-01/0112004 a 31/1212004 5-01/0112003 a 31/1212003 

102.603 80.512 6.157 

0 0 0 

102.603 80.512 6.157 

0 0 0 

0 0 0 

(12.901) (5.651) (3.198) 

(12.901) (5.651) (3.198) 

0 0 0 

0 0 0 

89.702 74.861 2.959 

5.070.588 4.629.076 2.039.645 

0 0 0 

(13.438) (5.817) (3.785) 

(21.286) (11.692) (2.660) 

(74.323) (57.878} (46.423} 

2.056 697 7 

(329) (1.842} 0 

5.177.908 4.705.608 2.092.506 

5.160.290 4.703.937 2.042.604 

(7) 1.557 0 

0 1.585 0 

(7} (28) 0 

5.160.283 4.705.494 2.042.604 

166.791 132.351 (7.311) 

(6.927) (2.163} (7.680) 

173.718 134.514 369 

0 0 0 

(5.601) (2.900) (2.316) 

(5.601) (2.900) (2.316} 

0 0 0 

0 0 0 

5.321.473 4.834.945 2.032.977 

1.104.009 113.271 113.943.829 

4,82014 42,68476 0,01784 
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ANEXO C- Balanco Patrimonial e ORE do Unibanco S.A- 2001 a 2005. 



SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP • DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

Reapresenta~;ao Espontanea 

01.01 -IDENTIFICACAO 

- DENOMINACAO SOCIAL 1 - CQDIGO CVM 

01158-4 UNIBANCO-UNIA.O DE BANCOS BRASILEIROS S.A 

02.01 • BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 3-31/12/2002 

1 AtivoTotal 

1.01 Ativo Circulante 

1.01.01 Disponibilidades 

1.01.02 Aplica¢es lnterfinanceiras de Liquidez 

1.01.02.01 Aplica¢es no mercado aberto 

1.01.02.02 Aplica¢es em dep6sitos interfinanceiros 

1.01.02.03 Aplica¢es em moedas estrangeiras 

1.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 

1.01.03.01 Carteira propria 

1.01.03.02 Vinculados a compromissos de recompra 

1.01.03.03 Vinc.Neg.lnt.Vals.Ctrs.premios a exercer 

1.01.03.04 Vinculados ao Banco Central 

1.01.03.05 Moedas de privatizat;:ao 

1.01.03.06 Vinculados a prestat;:ao de garantias 

1.01.03.07 lnstrumentos financeiros derivatives 

1.01.03.08 Provisoes para desvaloriza¢es 

1.01.04 Rela¢es lnterfinanceiras 

1.01.04.01 Pagamentos e recebimentos a liquidar 

1.01.04.02 Creditos vinculados-Dep.no Banco Central 

1.01.04.03 Creditos vinculados-SFH-Sist.Fin.Habit. 

1.01.04.04 Creds.vinc.-Tesouro Nac.-rec.cred. rural 

1.01.04.05 Repasses interfinanceiros 

1.01.04.06 Correspondentes 

1.01.05 Rela¢es lnterdependencias 

1.01.05.01 Recursos em transite de terceiros 

1.01.05.02 Transferencias intemas de recursos 

1.01.06 Opera~oes de Credito 

1.01.06.01 -Setor publico 

1.01.06.02 -Setor privado 

1.01.06.03 Provisao para perdas em opers.de credito 

1.01.07 Opera¢es de Arrendamento Mercantil 

1.01.07.01 Opers.arrend.e subar.a rec.setor privado 

1.01.07.02 Prov.para perdas em opers.ar.mercantil 

1.01.08 Outros Creditos 

1.01.08.01 Carteira de cambio 

1.01.08.02 Rendas a receber 

1.01.08.03 Negociat;:ao e intermediacao de valores 

1.01.08.05 Diversos 

1.01.08.06 Provisao para perdas em outros creditos 

1.01.09 Outros Valores e Bens 

1.01.09.01 Outros valores e bens 

23/06/200818:22:25 

Divulga~;ao Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~;ao Societaria 

3-CNPJ 

33.700.394/0001-40 

4- 31112/2001 5-31/12/2000 

68.290.904 49.139.763 41.549.377 

44.081.816 32.083.892 29.424.608 

873.583 837.711 301.129 

17.270.410 5.531.254 6.550.525 

13.836.496 2.426.487 5.378.794 

3.424.042 3.042.203 1.169.874 

9.872 62.564 1.857 

4.935.129 10.134.762 8.712.166 

2.284.845 3.090.501 2.778.985 

643.602 6.033.693 5.790.411 

0 0 1.041 

1.206.999 564.247 22.336 

0 0 62 

666.209 40.221 131.324 

133.474 406.100 0 

0 0 (11.993) 

3.911.502 1.456.845 1.089.311 

11.483 9.907 10.771 

3.833.765 1.437.911 1.069.972 

3.998 3.808 3.443 

0 564 578 

54.473 945 0 

7.783 3.710 4.547 

2.975 4.330 649 

202 2.828 572 

2.773 1.502 77 

12.007.704 11.491.510 8.286.496 

41.049 12.781 896 

12.799.448 12.178.687 8.859.897 

(832.793) (699.958) (574.297) 

100 109 144 

101 112 149 

(1) (3) (5) 

4.930.475 2.540.379 4.389.985 

3.574.646 1.792.260 2.953.871 

266.139 167.386 89.010 

32.103 75.604 278.204 

1.101.494 536.198 1.098.368 

(43.907) (31.069) (29.468) 

149.938 86.992 94.203 

75.846 92.775 138.517 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM -COMISSAO DE VALORES MOBillARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

Reapresenta~io Espontanea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

- DENOMINACAO SOCIAL 1 - CODIGO CVM 

01158-4 UNIBANCO-UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 3 -31/12/2002 

1.01.09.02 Provisao para desv.de outros vals.e bens 

1.01.09.03 Despesasan~padas 

1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 

1.02.01 Aplica¢es lnterfinanceiras de Liquidez 

1.02.01.01 Aplicacoes em dep6sitos interfinanceiros 

1.02.02 Tftulos e Valores Mobiliarios 

1.02.02.01 Carteira propria 

1.02.02.02 Vinculados a compromissos de recompra 

1.02.02.03 Vine Neg lnt Vals Ctrs premios a exercer 

1.02.02.04 Vinculados ao Banco Central 

1.02.02.05 Moedas de privatizacao 

1.02.02.06 Vinculados a prestacao de garantias 

1.02.02.07 lnstrumentos financeiros derivatives 

1.02.02.08 ProvisOes para desvalorizacaes 

1.02.03 Rela¢es lnterfinanceiras 

1.02.03.01 Creditos vinculados-SFH-Sist.Fin.Habit. 

1.02.03.02 Repasses interfinancelros 

1.02.04 Relacaes lnterdependencias 

1.02.05 Operacaes de Credito 

1.02.05.01 -Setor publico 

1.02.05.02 -Setor privado 

1.02.05.04 Provisao para perdas em opers.de credito 

1.02.06 Operacoes de Arrendamento Mercantil 

1.02.06.01 Opers.arrend.e subar.a rec.setor privado 

1.02.07 Outros Creditos 

1.02.07.01 Creditos por avais e fiancas honrados 

1.02.07.02 Carteira de cambio 

1.02.07.03 Renda a receber 

1.02.07.04 Negociacao e intermediacao de valores 

1.02.07.05 Creditos especificos 

1.02.07.06 Diversos 

1.02.07.07 Provisao para perdas em outros creditos 

1.02.08 Outros Valores e Bens 

1.02.08.01 Despesas antecipadas 

1.03 Ativo Permanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 Dependencias no Exterior 

1.03.01.02 Participa¢es em Controladas 

1.03.01.02.01 -No pais 

1.03.01.02.02 -No exterior 

1.03.01.03 Participa!;Oes em Coligadas 

23/06/2008 18:22:25 

Divulga~;io Extema 

Data-Base- 31/12/2002 legisla~io Societaria 

3-CNPJ 

33.700.394/0001-40 

4 -31/12/2001 5-31/12/2000 

(33.823) (41.494) (64.477) 

107.915 35.711 20.163 

18.044.552 11.092.225 6.620.069 

388.890 24.701 20.433 

388.890 24.701 20.433 

9.181.185 3.505.295 1.362.724 

5.114.027 2.410.932 1.018.956 

749.446 0 0 

0 0 0 

2.514.309 498.079 0 

0 64 0 

602.158 455.481 376.390 

201.245 140.739 0 

0 0 (32.622) 

57.920 206.369 139.655 

57.920 57.567 26.158 

0 148.802 113.497 

0 0 0 

6.364.053 5.708.205 4.320.492 

322.614 234.817 206.531 

6.323.397 5.679.023 4.301.578 

(281.958) (205.635) (187.617) 

0 2 5 

0 2 5 

2.036.638 1.620.648 775.091 

477 590 108 

9.050 1.534 3.503 

5.051 2.969 0 

0 11 4.717 

0 0 2.752 

2.024.554 1.616.850 765.347 

(2.494) (1.306) (1.336) 

15.866 27.005 1.669 

15.866 27.005 1.669 

6.164.536 5.963.646 5.504.700 

5.332.084 5.126.766 4.887.354 

0 0 0 

3.912.603 3.606.320 3.437.603 

2.372.373 2.647.876 0 

1.540.230 958.444 0 

0 0 6.099 
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SERVJCO POBLICO FEDERAL 

CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP- DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUICAO FINANCEIRA 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 • IDENTIFICACAO 

- DENOMINACAO SOCIAL 1 - CODIGO CVM 

01158-4 UNIBANCO-UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A 

02.01 • BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reals Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 3 -31/1212002 

1.03.01.04 Outros tnvestimentos 

1.03.01.04.01 Agio na aquis. de empresas controladas 

1.03.01.04.02 Outros investimentos 

1.03.01.05 Provisao para Perdas 

1.03.02 tmobilizado de Uso 

1.03.02.01 lm6veis de uso 

1.03.02.02 Outras imobiliza¢es de uso 

1.03.02.03 Deprecia¢es acumuladas 

1.03.03 lmobilizado de Arrendamento 

1.03.04 Diferido 

1.03.04.01 Gastos de organizacao e expansao 

1.03.04.02 Amortiza¢es acumuladas 

23/06/2008 18:22:25 

Divulga~o Extema 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~o Societaria 

3-CNPJ 

33.700.394/0001-40 

4 -31/12/2001 5 -31/12/2000 

1.445.740 1.562.416 1.481.918 

1.392.260 1.484.966 1.420.690 

53.480 77.450 61.228 

(26.259) (41.970) (38.266) 

403.488 451.530 353.531 

140.221 158.723 141.861 

705.821 647.798 524.041 

(442.554) (354.991) (312.371) 

0 0 0 

428.964 385.350 263.815 

728.707 779.630 568.922 

(299.743) (394.280) (305.107) 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILJARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

- DENOMINACAO SOCIAL 1 - CODIGO CVM 

01158-4 UNIBANCO-UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/1212002 

2 Passivo Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Depositos 

2.01.01.01 Dep6sitos a vista 

2.01.01.02 Depositos de poupanca 

2.01.01.03 Dep6sitos interfinanceiros 

2.01.01.04 Depositos a prazo 

2.01.02 Capta¢es no Mercado Aberto 

2.01.02.01 Carteira propria 

2.01.02.02 Carteira de terceiros 

2.01.03 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 

2.01.03.01 Recursos de tetras hipotecarias 

2.01.03.02 Obriga¢es por tft.e vals.mobls.exterior 

2.01.04 Rela¢es lnterfinanceiras 

2.01.04.01 Recebimentos e pagamentos a liquidar 

2.01.04.02 Repasses interfinanceiros 

2.01.04.03 Correspondentes 

2.01.05 Rela¢es lnterdependl!ncias 

2.01.05.01 Recursos em transite de terceiros 

2.01.05.02 Transterencias intemas de recursos 

2.01.06 Obriga¢es por Emprestimos 

2.01.06.01 Emprestimos no pais- inst. oficiais 

2.01.06.02 Emprestimos no exterior 

2.01.07 Obriga¢es por Repasse do Pais 

2.01.07.01 Tesouro Nacional 

2.01.07.02 BNDES 

2.01.07.03 FINAME 

2.01.08 Obriga¢es por Repasse do Exterior 

2.01.09 Outras Obriga¢es 

2.01.09.01 Cobranca e arrec.de trib.e assemelhados 

2.01.09.02 Carteira de cambio 

2.01.09.03 Sociais e estatutarias 

2.01.09.04 Fiscais e previdencianas 

2.01.09.05 Negociacao e interrnediacao de valores 

2.01.09.06 Obriga¢es por aquis.de bens e direitos 

2.01.09.07 Dividas subordinadas 

2.01.09.08 lnstrumentos financeiros derivatives 

2.01.09.09 Diversas 

2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 

2.02.01 Dep6sitos 

2.02.01.01 Dep6sitos interfinanceiros 

23/06/200818:22:27 

Divulga~;io Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~o Societaria 

33.700.394/0001-40 

4-31/1212001 5-31/1212000 

68.290.904 49.139.763 41.549.377 

42.675.487 31.431.690 27.828.264 

15.212.425 12.191.766 8.223.678 

3.469.206 1.966.689 1.873.402 

5.438.460 4.796.090 2.786.080 

427.840 478.187 263.900 

5.876.919 4.950.800 3.300.296 

13.723.907 7.918.418 10.181.794 

1.358.692 5.705.005 5.636.911 

12.365.215 2.213.413 4.544.883 

2.933.152 3.294.366 2.525.679 

630.647 459.379 380.050 

2.302.505 2.834.987 2.145.629 

139.723 34.932 37.397 

1.984 4.304 24.115 

108.118 0 0 

29.621 30.628 13.282 

303.176 256.906 333.645 

288.986 243.423 330.736 

14.190 13.483 2.909 

4.820.333 4.557.224 3.612.659 

374 486 2.480 

4.819.959 4.556.738 3.610.179 

1.674.441 1.141.579 776.481 

10.898 500 2.776 

725.861 454.658 433.479 

937.682 686.421 340.226 

0 0 0 

3.868.330 2.036.499 2.136.931 

7.840 23.898 14.926 

2.001.972 541.576 1.020.684 

240.967 253.456 189.749 

118.152 103.639 98.840 

7.086 22.133 332.998 

36.302 169.739 127.023 

11.105 0 0 

346.157 58.858 0 

1.098.749 863.200 352.711 

19.042.632 11.623.670 8.199.854 

10.757.484 5.654.508 3.383.546 

0 95 102 
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SERVICO POBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP- DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

Reapresen~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

- DENOMINACAO SOCIAL 1 - CODIGO CVM 

01158-4 UNIBANCO-UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1 -CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2002 

2.02.01.02 Depositos a prazo 

2.02.02 Capta¢es no Mercado Aberto 

2.02.03 Recursos de Aceites e Emissao de Tftulos 

2.02.03.01 Recursos de letras hipotecarias 

2.02.03.02 Obriga¢es por tit.e vals.mobls.exterior 

2.02.04 Refa¢es fnterfinanceiras 

2.02.05 Rela¢es fnterdependencias 

2.02.06 Obriga¢es por Emprestimos 

2.02.06.01 Emprestimos no pals-inst.ofieiais 

2.02.06.02 Emprestimos no exterior 

2.02.07 Obriga¢es por Repasse do Pals 

2.02.07.01 Tesoura Naeionaf 

2.02.07.02 BNDES 

2.02.07.03 FINAME 

2.02.08 Obriga¢es por Repasse do Exterior 

2.02.09 Outras Obriga¢es 

2.02.09.01 Carteira de cambia 

2.02.09.02 Fiscais e previdenciarias 

2.02.09.03 Negoeiac/!lo e intennediacao de valores 

2.02.09.04 Obriga¢es por aquis. de bens e direitos 

2.02.09.05 Dividas subordinadas 

2.02.09.06 fnstrumentos financeiras derivatives 

2.02.09.07 Diversas 

2.03 Resultados de Exercleios Futuros 

2.03.01 Resultados de exercfeios futuras 

2.05 Patrimonio Uquido 

2.05.01 Capital Social Realizado 

2.05.01.01 De domiciliados no pals 

2.05.01.02 De domiciliados no exteior 

2.05.02 Reservas de Capital 

2.05.03 Reservas de Reavaliac/!lo 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 

2.05.04 Reservas de Luera 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutaria 

2.05.04.02.01 Outras reservas estatutarias 

2.05.04.02.02 (-)Ajuste VIr de mercado -lVM e Derivat 

2.05.04.02.03 (-)A¢es em tesouraria 

2.05.04.03 Para Contingeneias 

2.05.04.04 De Lueras a Reafizar 

23/06/200818:22:27 

Divulga~;io Externa 

Data-Base- 31/1212002 Legisla~;io Societaria 

3-CNPJ 

33.700.394/0001-40 

4 -31112/2001 5-31/12/2000 

10.757.484 5.654.413 3.383.444 

0 0 0 

606.706 1.498.112 1.326.500 

1.900 1.883 1.320 

604.806 1.496.229 1.325.180 

0 0 0 

0 0 0 

904.059 494.009 635.571 

966 1.254 5.536 

903.093 492.755 630.035 

3.333.990 3.131.791 2.122.685 

77.258 74.487 25.862 

2.330.045 2.188.748 1.347.775 

926.687 868.556 749.048 

0 0 0 

3.440.393 845.250 731.552 

8.841 0 3.422 

204.485 368.892 289.157 

0 109 5.106 

55.607 73.208 127.023 

920.685 0 0 

352.020 23.608 0 

1.898.755 379.433 306.844 

13.815 12.010 17.161 

13.815 12.010 17.161 

6.558.970 6.072.393 5.504.098 

3.690.602 3.690.602 3.386.274 

2.624.227 2.490.837 2.030.020 

1.066.375 1.199.765 1.356.254 

158.059 157.740 157.553 

1.551 5.124 1.332 

0 0 0 

1.551 5.124 1.332 

2.708.758 2.218.927 1.958.939 

274.332 223.814 190.317 

2.370.528 1.931.215 1.704.724 

2.719.177 2.017.983 1.708.891 

(259.700) 0 0 

(88.949) (86.768) (4.167) 

0 0 0 

0 0 0 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILtARIOS 

DFP- DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

- DENOMINACAO SOCIAL 1 - CQDIGO CVM 

011584 UNIBANCO-UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A 

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1 -CQDIGO 2 - DESCRICAO 3 -31/1212002 

2.05.04.05 Retencao de Lucros 

2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribufdos 

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 

2.05.05 Lucros/Prejufzos Acumulados 

23/06/200818:22:27 

Divulga~;io Extema 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~;ao Societaria 

3-CNPJ 

33.700.394/000140 

4-31/1212001 5-31/12/2000 

0 0 0 

63.898 63.898 63.898 

0 0 0 

0 0 0 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP- DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

Reapresen~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

01158-4 

- DENOMINA(:AO SOCIAL 

UNIBANCO-UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A 

03.01- DEMONSTRAI;AO DO RESULT ADO (Reais Mil) 

Divulga~io Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~io Societaria 

33.700.394/0001-40 

1 -CODIGO 2- DESCRICAO 3-01/0112002 a 31/1212002 4-01/0112001 a 31/1212001 5-01/0112000 a 31/1212000 

3.01 Receitas da lntermediacao Financeira 9.498.271 6.551.966 4.742.091 

3.01.01 Opera¢es de Credito 5.343.680 3.913.964 3.045.149 

3.01.02 Opera¢es de Arrendamento Mercantil 0 {122) 2.038 

3.01.03 Resultado de Tfts.e Vats. Mobilianos 5.606.916 2.397.057 1.609.157 

3.01.04 Res. com lnstrumentos Financ.Derivativos {1.765.117) 58.586 0 

3.01.05 Resultado de Cambio 136.457 111.995 52.062 

3.01.06 Aplica¢es compuls6rias 176.335 70.486 33.685 

3.02 Despesas da lntermedia~o Financeira (8.104.126) {5.039.108) (3.549.860) 

3.02.01 Capta¢es no mercado (6.236.245) (3.678.856) (2.191.472) 

3.02.02 Emprestimos e Repasses {912.848) {575.866) {513.764) 

3.02.04 Provisao para perdas com creditos (955.033) {784.386) (844.624) 

3.03 Resultado Bruto lntermedia~o Financeira 1.394.145 1.512.858 1.192.231 

3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais {713.884) {694.815) (689.469) 

3.04.01 Receitas de Prestacao de Servicos 1.274.905 1.014.820 910.301 

3.04.02 Despesas de Pessoal (1.167.384) {1.049.260) {798.230) 

3.04.03 Outras Despesas Administrativas (1.512.533) {1.355.159) (1.228.290) 

3.04.04 Despesas Tributanas {225.566) (215.750) (187.852) 

3.04.05 Outras Receitas Operacionais 445.596 151.609 197.853 

3.04.06 Outras Despesas Operacionais (494.791) {355.755) {357.732) 

3.04.07 Resultado da Equival€mcia Patrimonial 965.889 1.114.680 774.481 

3.05 Resultado Operacional 680.261 818.043 502.762 

3.06 Resultado Nao Operacional {4.416) 40.392 332.994 

3.06.01 Receitas 39.211 89.096 445.580 

3.06.02 Despesas (43.627) (48.704) (112.586) 

3.07 Resultado Antes Tributa~o/Participa¢es 675.845 858.435 835.756 

3.08 Provisao para IR e Contribui~o Social {27.882) (16.018) (25.464) 

3.09 IR Diferido 487.138 253.600 25.464 

3.10 Participa¢es/Contribui¢es Estatutarias (124.738) (124.076) (96.603) 

3.10.01 Participa¢es (124.738) {124.076) (96.603) 

3.10.01.01 Administradores {7.448) {6.008) (3.798) 

3.10.01.02 Empregados (117.290) {118.068) (92.805) 

3.10.02 Contribui¢es 0 0 0 

3.11 Reversao dos Juras sobre Capital Proprio 0 0 0 

3.13 Lucro/Prejufzo do Exercfcio 1.010.363 971.941 739.153 

NOMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 138.546.772 138.588.212 140.328.646 

LUCRO POR ACAO (Reais) 0,00729 0,00701 0,00527 

PREJUiZO POR AcAO (Reais) 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILrARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - C6DIGO CVM 

01158-4 

- DENOMINACAO SOCIAL 

UNIBANCO UNIAO BANCOS BRAS SA 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2- DESCRICAO 

1 AtivoTotal 

1.01 Ativo Circulante 

1.01.01 Disponibilidades 

1.01.02 Aplica¢es lnterfinanceiras de Liquidez 

1.01.02.01 Aplica¢88 no mercado aberto 

1.01.02.02 Aplica¢es em dep6sitos interfinanceiros 

1.01.02.03 Aplica¢es em moedas estrangeiras 

1.01.03 Tftulos e Valores Mobilii!irios 

1.01.03.01 Carteira propria 

1.01.03.02 Vinculados a compromissos de recompra 

1.01.03.03 Vinculados ao Banco Central 

1.01.03.04 Vinculados a prestacao de garantias 

1.01.03.05 Tit objeto de oper.comprom.c/livre mov. 

1.01.03.06 lnstrumentos financeiros derivatives 

1.01.04 Rela¢es lnterfinanceiras 

1.01.04.01 Pagamentos e recebimentos a liquidar 

1.01.04.02 Creditos vinculados - dep6sitos no BACEN 

1.01.04.03 Creditos vinculados - SFH 

1.01.04.04 Correspondentes 

1.01.05 Rela¢es lnterdependencias 

1.01.05.01 Recursos em transite de terceiros 

1.01.05.02 Transferencias intemas de recursos 

1.01.06 Opera¢es de Credito 

1.01.06.01 - Setor publico 

1.01.06.02 - Setor privado 

1.01.06.03 ProvisAo para perdas 

1.01.07 Opera~<5es de Arrendamento Mercantil 

1.01.08 Outros Creditos 

1.01.08.01 Garteira de cambia 

1.01.08.02 Rendas a receber 

1.01.08.03 Negociacao e interrnediacao de valores 

1.01.08.04 Creditos tributaries 

1.01.08.05 Diversos 

1.01.08.06 ProvisAo para perdas 

1.01.09 Outros Valores e Bens 

1.01.09.01 Outros valores e bens 

1.01.09.02 Provisao para desvalorizacao 

1.01.09.03 Despesasantecipadas 

1.02 Ativo Realizi!ivel a Longo Prazo 

1.02.01 Aplica¢es lnterfinanceiras de Liquidez 

1.02.01.01 Aplica¢es em dep6sitos interfinanceiros 

23/06/200818:23:44 

3-31/1212005 

Divulga~io Extema 

Data-Base- 31/1212005 Legisla~io Societaria 

3-CNPJ 

33.700.394/0001-40 

4-31/1212004 5- 31/1212003 

82.288.219 68.092.295 59.933.318 

51.383.884 46.314.501 38.284.902 

1.026.279 1.329.115 848.223 

17.392.183 18.857.552 12.514.267 

9.955.982 11.628.038 9.018.010 

7.382.013 7.125.050 3.490.966 

54.188 104.464 5.291 

7.400.051 5.034.206 5.265.361 

3.146.429 1.496.909 2.710.401 

2.368.957 1.512.704 120.959 

621.123 1.305.352 1.335.929 

499.902 131.165 663.041 

0 3.947 0 

763.640 584.129 435.031 

5.041.283 4.597.369 3.893.974 

6.862 6.855 7.473 

4.998.720 4.558.523 3.877.631 

2.274 2.678 2.029 

33.427 29.313 6.841 

81.872 142.462 12.453 

821 663 27 

81.051 141.799 12.426 

15.453.438 12.792.321 11.364.410 

122.935 234.725 245.421 

16.279.785 13.344.969 11.789.750 

(949.282) (787.373) (670.761) 

0 0 0 

4.732.913 3.365.436 4.156.686 

2.790.790 2.014.363 2.712.683 

116.583 128.463 217.490 

56.923 68 88.332 

685.447 365.895 0 

1.124.010 882.560 1.160.856 

(40.840) (25.913) (22.675) 

255.865 196.040 229.528 

87.247 58.470 83.811 

(21.787) (16.511) (24.540) 

190.405 154.081 170.257 

24.246.711 15.946.567 15.228.596 

937.952 921.094 327.755 

937.952 921.094 327.755 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP • DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

01158-4 

- DENOMINACJI.O SOCIAL 

UNIBANCO UNIAO BANCOS BRAS SA 

02.01 • BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICJI.O 

1.02.02 Titulos e Valores Mobiliarios 

1.02.02.01 Carteira propria 

1.02.02.02 Vinculados a compromissos de recompra 

1.02.02.03 Vinculados ao Banco Central 

1.02.02.04 Vinculados a presta~o de garantias 

1.02.02.05 lnstrumentos financeiros derivativos 

1.02.03 Relayiies lnterfinanceiras 

1.02.03.01 Cn§ditos vinculados - SFH 

1.02.04 Relayiies lnterdependencias 

1.02.05 Operayiies de Credito 

1.02.05.01 - Setor publico 

1.02.05.02 - Setor privado 

1.02.05.03 Provisiio para perdas 

1.02.06 Operayiies de Arrendamento Mercantil 

1.02.07 Outros Creditos 

1.02.07.01 Creditos por avais e fiancas honrados 

1.02.07.02 Carteira de ciimbio 

1.02.07.03 Rendas a receber 

1.02.07.04 Negocia~o e interrnedia~o de valores 

1.02.07.05 Creditos tributarios 

1.02.07.06 Diversos 

1.02.07.07 Provisiio para perdas 

1.02.08 Outros Valores e Bens 

1.02.08.01 Despesas antecipadas 

1.03 Ativo Permanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 Dependencias no Exterior 

1.03.01.02 Participayiies em Controladas 

1.03.01.02.01 -No pais 

1.03.01.02.02 -No exterior 

1.03.01.02.03 Agio na aquisi~o de empresas control. 

1.03.01.03 Participayiies em Coligadas 

1.03.01.04 Outros lnvestimentos 

1.03.01.05 Provisiio para Perdas 

1.03.02 lmobilizado de Uso 

1.03.02.01 lm6veis de uso 

1.03.02.02 Outras imobilizayiies de uso 

1.03.02.03 Depreciaciies acumuladas 

1.03.03 lmobilizado de Arrendamento 

1.03.04 Diferido 

1.03.04.01 Gastos de organiza~o e expansiio 

23/06/200818:23:44 

3 -31/1212005 

Divulgal;io Externa 

Data-Base- 31/1212005 Legislal;io Societaria 

3-CNPJ 

33.700.394/0001-40 

4-31/12/2004 5 -31/1212003 

10.944.173 4.197.690 5.064.351 

5.240.756 2.126.400 2.726.896 

5.336.404 1.475.607 689.153 

0 121.003 1.222.983 

121.626 346.855 286.178 

245.387 127.825 139.141 

49.514 45.963 40.341 

49.514 45.963 40.341 

0 0 0 

9.660.628 7.536.036 7.297.782 

877.208 444.499 255.006 

9.166.734 7.421.578 7.335.460 

(383.314) (330.041) (292.684) 

0 0 0 

2.400.656 3.045.846 2.467.929 

29.850 35 8.057 

42.113 29 0 

5.335 2.259 3.030 

0 0 0 

608.164 1.280.888 0 

1.719.464 1.765.503 2.458.472 

(4.270) (2.868) (1.630) 

253.788 199.938 30.438 

253.788 199.938 30.438 

6.657.624 5.831.227 6.419.820 

5.907.858 5.078.311 5.646.391 

0 0 0 

5.875.466 5.046.552 5.619.484 

4.527.521 3.655.676 4.311.104 

976.699 990.390 0 

371.246 400.486 1.308.380 

0 0 0 

63.127 62.539 52.166 

(30.735) (30.780) (25.259) 

330.830 348.610 356.875 

176.426 164.871 152.783 

824.127 776.391 727.345 

(669.723) (592.652) (523.253) 

0 0 0 

418.936 404.306 416.554 

933.743 799.392 764.288 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP • DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 • IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

01158-4 

- DENOMINACAO SOCIAL 

UNIBANCO UNIAO BANCOS BRAS SA 

02.01 • BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

1.03.04.02 Amortiza¢es acumuladas 

23/06/2008 18:23:44 

Divulga!;iO Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla!;io Societaria 

3-CNPJ 

33.700.394/0001-40 

3-31112/2005 4-31112/2004 5 -31/12/2003 

(514.807) (395.086) (347.734) 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM -COMISSAO DE VALORES MOBILtARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

01158-4 

- DENOMINACAO SOCIAL 

UNIBANCO UNIAO BANCOS BRAS SA 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CQDIGO 2- DESCRICAO 

2 Passivo Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Dep6sitos 

2.01.01.01 Dep6sitos a vista 

2.01.01.02 Dep6sitos de poupam;:a 

2.01.01.03 Dep6sitos interfinanceiros 

2.01.01.04 Dep6sitos a prazo 

2.01.01.05 Outros depositos 

2.01.02 Captacoes no Mercado Aberto 

2.01.02.01 Carteira propria 

2.01.02.02 Carteira de terceiros 

2.01.02.03 Carteira livre movimentacao 

2.01.03 Recursos de Aceites e Emissao de Tftulos 

2.01.03.01 Recursos de letras hipotecarias 

2.01.03.02 Obrigacaes por TVM no exterior 

2.01.04 Rela¢es lnterfinanceiras 

2.01.04.01 Recebimentos e pagamentos a liquidar 

2.01.04.02 Correspondentes 

2.01.05 Rela¢es lnterdependencias 

2.01.05.01 Recursos em transito de tercairos 

2.01.05.02 Transferencias intemas de recursos 

2.01.06 Obriga¢es por Emprestimos 

2.01.06.01 Emprestimos no pais - instit. oficiais 

2.01.06.02 Emprestimos no pais - outras instit. 

2.01.06.03 Emprestimos no exterior 

2.01.07 Obrigacaes por Repasse do Pais 

2.01.07.01 BNDES 

2.01.07.02 Finame 

2.01.07.03 Outros 

2.01.08 Obriga¢es por Repasse do Exterior 

2.01.09 Outras Obriga¢es 

2.01.09.01 Cobranca e arrec. de tributos e assem. 

2.01.09.02 Carteira de cambio 

2.01.09.03 Sociais e estatutilrias 

2.01.09.04 Fiscais e previdenciarias 

2.01.09.05 Negociacao e interrnediacao de valores 

2.01.09.06 Obriga¢es por aquis. de bens e direitos 

2.01.09.07 lnstrumentos financeiros derivatives 

2.01.09.08 Dividas subordinadas 

2.01.09.09 Diversas 

2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 

23/06/2008 18:23:47 

3-3111212005 

Divulga~o Extema 

Data-Base- 31/12/2005 Legislaljiio Societaria 

3-CNPJ 

33.700.394/0001-40 

4- 31/1212004 5-31/12/2003 

82.288.219 68.092.295 59.933.318 

40.716.006 39.841.113 34.514.761 

19.930.777 24.137.446 16.844.100 

3.793.975 2.846.784 2.380.122 

5.172.307 5.471.323 5.499.119 

383.851 1.356.291 1.299.432 

10.579.539 14.462.886 7.665.427 

1.105 162 0 

11.773.024 7.756.015 7.275.636 

7.585.077 2.999.523 781.223 

3.579.930 4.144.452 6.483.026 

608.017 612.040 11.387 

1.234.830 1.276.509 2.652.938 

511.219 329.910 779.624 

723.611 946.599 1.873.314 

85.340 30.918 49.544 

30.849 6.694 12.363 

54.491 24.224 37.181 

423.088 387.346 372.354 

413.721 387.341 367.090 

9.367 5 5.264 

2.364.643 2.088.848 2.952.231 

316 349 337 

0 0 0 

2.364.327 2.088.499 2.951.894 

1.554.469 1.256.490 1.817.220 

645.685 720.791 759.469 

860.846 465.965 975.376 

47.938 69.734 82.375 

36.283 45.871 38.457 

3.313.552 2.861.670 2.512.281 

23.568 47.603 32.854 

1.146.226 943.902 1.163.436 

405.059 333.671 249.762 

190.604 167.837 182.575 

35.789 9.156 20.291 

2.588 23.330 39.356 

635.795 255.929 167.796 

98.331 11.367 11.239 

775.592 1.068.875 844.972 

32.236.100 20.125.457 18.248.955 
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SERVII;O PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILlARIOS 

DFP - DEMONSTRAI;OES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUII;AO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICAI;AO 

1 - CODIGO CVM 

01158-4 

- DENOMINACAO SOCIAL 

UNIBANCO UNIAO BANCOS BRAS SA 

02.02- BALANI;O PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

2.02.01 Depositos 

2.02.01.01 DepOsitos interfinanceiros 

2.02.01.02 Depositos a prazo 

2.02.02 Capta¢es no Mercado Aberto 

2.02.03 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 

2.02.03.01 Recursos de letras hipotecarias 

2.02.03.02 Obriga¢es por lVM no exterior 

2.02.04 Rela¢&5 lnterfinanceiras 

2.02.05 Rela¢es lnterdependencias 

2.02.06 Obriga¢es por Emprestimos 

2.02.06.01 Emprestimos no pais - Instil. oficiais 

2.02.06.02 Emprestimos no pais - outras instit. 

2.02.06.03 Emprestimos no exterior 

2.02.07 Obriga¢&5 por Repasse do Pais 

2.02.07.01 BNDES 

2.02.07.02 Finame 

2.02.07.03 Outros 

2.02.08 Obriga¢es por Repasse do Exterior 

2.02.09 Outras Obriga¢&5 

2.02.09.01 Carteira de cambio 

2.02.09.02 Fiscais e previdenciarias 

2.02.09.03 Negociacao e intermediacao de valores 

2.02.09.04 Obriga¢es por aquis. de bens e direitos 

2.02.09.05 lnstrumentos financeiros derivativos 

2.02.09.06 Dividas subordinadas 

2.02.09.07 Diversas 

2.03 Resultados de Exercicios Futuros 

2.05 Patrimonio Uquido 

2.05.01 Capital Social Realizado 

2.05.01.01 - De domiciliados no pais 

2.05.01.02 - De domiciliados no exterior 

2.05.02 Reservas de Capital 

2.05.03 Reservas de Reavaliacao 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 

2.05.04 Reservas de Lucro 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutaria 

2.05.04.03 Para Contingencias 

2.05.04.04 De Lucros a Realizar 

2.05.04.05 Retencao de Lucros 

23/06/200818:23:47 

3-31/12/2005 

Divulga~o Extema 

Data-Base- 31/12/2005 Legislac;ao Societaria 

3-CNPJ 

33.700.394/0001-40 

4 -3111212004 5-31112/2003 

20.657.373 9.862.035 8.855.906 

4.771.089 366.516 406.076 

15.886.284 9.495.519 8.449.830 

0 0 0 

493.660 350.809 562.169 

3.824 3.717 35.512 

489.836 347.092 526.657 

0 0 0 

0 0 0 

947.424 747.704 373.548 

597 732 869 

0 0 0 

946.827 746.972 372.679 

3.642.461 3.180.896 3.249.630 

1.921.548 2.040.599 2.230.780 

1.580.063 1.004.978 921.552 

140.850 135.319 97.298 

106.989 208.385 214.823 

6.388.193 5.775.628 4.992.879 

42.812 0 0 

899.829 601.775 202.729 

0 0 0 

0 2.506 22.647 

115.610 82.860 139.591 

2.896.585 1.902.452 1.457.383 

2.433.357 3.186.035 3.170.529 

12.480 19.342 13.706 

9.323.633 8.106.383 7.155.896 

5.000.000 5.000.000 3.690.602 

3.477.860 3.472.222 2.561.800 

1.522.140 1.527.778 1.128.802 

160.139 158.894 158.473 

5.507 7.492 7.991 

0 0 0 

5.507 7.492 7.991 

4.157.987 2.939.997 3.298.830 

483.033 391.109 326.949 

3.634.601 2.620.273 3.009.186 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 250.000 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP- DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

INSTITUICAO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM - DENOMINAC;AO SOCIAL 

01158-4 UNIBANCO UNIAO BANCOS BRAS SA 

02.02 • BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 

2.05.04.07.01 Ajuste ao valor de mercado - TVM 

2.05.04.07.02 A¢es em tesouraria 

2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 

23/06/200818:23:47 

3 -3111212005 

Divulga~o Extema 

Data-Base- 31/1212005 Legisla~ao Societaria 

3- CNPJ 

33.700.394/0001-40 

4-31/1212004 5 -3111212003 

63.898 63.898 63.898 

(23.545) (135.283) (351.203) 

27.283 (83.860) (219.060) 

(50.828) (51.423) (132.123) 

0 0 0 
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SERVI<;O PUBLICO FEDERAL 
CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 
DFP • DEMONSTRA<;OES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
INSTITUI<;AO FINANCEIRA 

01.01 - IDENTIFICA<;AO 

1 - C6DIGO CVM 

01158-4 

- DENOMINACAO SOCIAL 

UNIBANCO UNIAO BANCOS BRAS SA 

03.01- DEMONSTRA<;AO DO RESULT ADO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2 - DESCRICAO 

3.01 Receitas da lntermediacao Financeira 

3.01.01 OperaC(ies de crectito 

3.01.02 Resultado de TVM 

3.01.03 Resultado com instrumentos financeiros 

3.01.04 Aplica¢es compuls6rias 

3.02 Despesas da lntermediac&o Financeira 

3.02.01 Capta¢es no mercado 

3.02.02 Emprestimos e repasses 

3.02.03 Resultado de c&mbio 

3.02.04 Provisao para perdas com crectitos 

3.03 Resultado Bruto lntermediacao Financeira 

3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais 

3.04.01 Receitas de Prestacao de Servicos 

3.04.02 Despesas de Pessoal 

3.04.03 Outras Despesas Administrativas 

3.04.04 Despesas Tributaries 

3.04.05 Outras Receitas Operacionais 

3.04.06 Outras Despesas Operacionais 

3.04.07 Resultado da Equivalencia Patrimonial 

3.05 Resultado Operacional 

3.06 Resultado Nao Operacional 

3.06.01 Receitas 

3.06.02 Despesas 

3.07 Resultado Antes Tributacao/Participa¢es 

3.08 Provisao para IR e Contribuicao Social 

3.09 IR Diferido 

3.10 Participa¢es/Contribui¢es Estatutarias 

3.10.01 Participacaes 

3.10.02 ContribuiC(ies 

3.11 Reversao dos Juros sobre Capital Proprio 

3.13 Lucro/Prejuizo do Exercicio 

NOMERO ACQES, EX-TESOURARIA (Unidades) 

LUCRO POR ACAO (Reais) 

PREJUIZO POR ACAO (Reais) 

23/06/2008 18:23:50 

Divulga~;ao Externa 

Data-Base- 31/1212005 Legisla~;ao Societaria 

3-CNPJ 

33.700.394/0001-40 

3-01/01/2005 a 31/1212005 4-01/01/2004 a 31/1212004 5-01/01/2003 a 31/1212003 

12.642.764 8.806.292 8.954.133 

6.048.019 4.369.055 4.681.445 

5.311.941 3.425.589 2.839.271 

712.347 604.148 913.542 

570.457 407.500 519.875 

(8.689.210) (5.992.231) (5.838.186) 

(7.263.482) (4.962.904) (4.814.244) 

(417.454) (390.268) (499.770) 

(208.978} (82.628} 149.905 

(799.296) (556.431) (674.077) 

3.953.554 2.814.061 3.115.947 

(1.469.051) (1.383.154) (1.624.399) 

1.694.549 1.559.819 1.428.734 

(1.507.893) (1.491.116) (1.294.928) 

(1.634.723) (1.613.590) (1.575.084) 

(475.571) (316.049) (290.191) 

170.042 139.098 310.094 

(780.608) (737.655) (1.248.390) 

1.065.153 1.076.339 1.045.366 

2.484.503 1.430.907 1.491.548 

(21.432) (20.479) (17.959) 

0 0 0 

0 0 0 

2.463.071 1.410.428 1.473.589 

(68.521) (331.026) (21.640) 

(294.734) 366.831 (242.391) 

(261.333) (163.025) (157.212) 

(261.333) (163.025) (157.212) 

0 0 0 

0 0 0 

1.838.483 1.283.208 1.052.346 

1.397.592.458 1.396.114.220 137.611.422.074 

1,31546 0,91913 0,00765 
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ANEXO D- Balan~o Patrimonial e ORE da Metalurgica Gerdau S.A- 2001 a 

2005. 



SERVI~O PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILtARIOS 

DFP - DEMONSTRA~OES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICA~AO 

1 - CODIGO CVM 

00865-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

METALURGICA GERDAU S.A. 

02.01 - BALAN~O PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 

1 AtivoTotal 

1.01 Ativo Circulante 

1.01.01 Disponibilidades 

1.01.02 Creditos 

1.01.02.01 Empresas controladas 

1.01.02.02 Titulos e valores mobiliarios 

1.01.02.03 Dividendos a receber 

1.01.02.04 Empregados 

1.01.02.05 Creditos tributaries 

1.01.03 Estoques 

1.01.04 Outros 

1.01.04.01 Imp. renda e contr. social diferidos 

1.01.04.02 Outras contas a receber 

1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 

1.02.01 Creditos Diversos 

1.02.01.01 Emprestimos Eletrobras 

1.02.01.02 Depositos compuls6rios e outros 

1.02.02 Creditos com Pessoas Ligadas 

1.02.02.01 Com Coligadas 

1.02.02.02 Com Controladas 

1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 

1.02.03 Outros 

1.02.03.01 Imp. renda e contr. social diferidos 

1.03 Ativo Permanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 ParticipaC(ies em Coligadas 

1.03.01.02 Participacoes em Controladas 

1.03.01.03 Outros lnvestimentos 

1.03.02 lmobilizado 

1.03.02.01 Terrenos, predios e construC(ies 

1.03.02.02 Maquinas, equipamentos e instalacoes 

1.03.02.03 M6veis e utensilios 

1.03.02.04 Veiculos 

1.03.02.05 Equipamento eletronico de dados 

1.03.02.06 lmobilizacoes em andamento 

1.03.02.07 Depreciacoes acumuladas 

1.03.03 Diferido 

24/06/2008 12:30:58 

3-31/1212002 

Divulga!;ao Extema 

Data-Base- 31/1212002 Legisla!;ao Societaria 

3-CNPJ 

92.690.783/0001-09 

4- 31/12/2001 5- 31/12/2000 

1.773.071 1.479.102 1.281.261 

156.842 136.939 118.003 

14 38 376 

155.880 136.215 116.918 

0 0 0 

63.847 71.562 69.160 

74.845 49.904 34.682 

5.735 4.576 5.933 

11.453 10.173 7.143 

0 0 0 

948 686 709 

0 0 54 

948 686 655 

17.568 12.014 11.838 

4.438 4.918 5.944 

368 368 715 

4.070 4.550 5.229 

863 1.107 1.675 

0 0 0 

863 1.107 1.675 

0 0 0 

12.267 5.989 4.219 

12.267 5.989 4.219 

1.598.661 1.330.149 1.151.420 

1.596.773 1.328.111 1.149.231 

0 0 0 

1.595.258 1.326.825 1.148.107 

1.515 1.286 1.124 

1.888 2.038 2.189 

4.918 4.918 4.918 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

(3.030) (2.880) (2.729) 

0 0 0 
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SERVJCO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRAI;QES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CQDIGO CVM 

00865-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

METALURGICA GERDAU S.A. 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CQDIGO 2 - DESCRICAO 

2 Passivo Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.01.02 Debentures 

2.01.03 Fornecedores 

2.01.04 Impastos, Taxas e Contribui¢es 

2.01.05 Dividendos a Pagar 

2.01.06 Provisoes 

2.01.07 Dividas com Pessoas ligadas 

2.01.08 Outros 

2.01.08.01 Salarios a pagar 

2.01.08.02 Outras contas a pagar 

2.02 Passivo Exigfvel a Longo Prazo 

2.02.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.02.01.01 Financiamentos estrangeiros 

2.02.02 Debentures 

2.02.03 Provisoes 

2.02.04 Dfvidas com Pessoas ligadas 

2.02.05 Outros 

2.02.05.01 Imp. renda e contr. social diferidos 

2.02.05.02 Outras contas a pagar 

2.02.05.03 Provisao para contingencias 

2.03 Resultados de Exercfcios Futuros 

2.05 Patrimonio Uquido 

2.05.01 Capital Social Realizado 

2.05.02 Reservas de Capital 

2.05.02.01 Correcao monetaria do capital 

2.05.02.02 Agio na emissao de a¢es 

2.05.02.03 Reserva especial - lei 8.200/91 

2.05.02.04 Outras 

2.05.03 Reservas de Reavaliacao 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 

2.05.04 Reservas de Lucro 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutaria 

2.05.04.03 Para Contingencias 

2.05.04.04 De Lucros a Realizar 

2.05.04.05 Retencao de Lucros 

2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribufdos 

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 

24/06/2008 12:31:00 

3-31/12/2002 

Divulga!;iO Externa 

Data-Base- 31/1212002 Legisla!;iO Societilria 

3-CNPJ 

92.690.783/0001-09 

4-31/12/2001 5-31112/2000 

1.773.071 1.479.102 1.281.261 

108.668 59.314 41.336 

0 0 0 

18 1.129 0 

31 2 6 

191 2.467 1.782 

95.845 50.079 33.085 

0 0 0 

0 0 0 

12.583 5.637 6.463 

4.172 4.064 4.768 

8.411 1.573 1.695 

88.337 91.082 81.662 

0 0 0 

0 0 0 

912 56.397 53.814 

0 0 0 

0 0 0 

87.425 34.685 27.848 

39.089 27.950 21.376 

46.536 942 824 

1.800 5.793 5.648 

0 0 0 

1.576.066 1.328.706 1.158.263 

640.000 520.280 520.280 

10.659 45.979 45.848 

0 0 0 

8.686 8.686 8.686 

0 34.941 34.941 

1.973 2.352 2.221 

0 0 545 

0 0 0 

0 0 545 

924.847 761.887 591.030 

79.181 57.479 44.814 

845.666 559.327 408.502 

0 0 0 

0 142.728 135.361 

0 0 0 

0 0 0 

0 2.353 2.353 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

Reapresenta~ao Espontanea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - C60IGO CVM 

00865-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

METALURGICA GERDAU S.A. 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-C60IGO 2 - OESCRICAO 

2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 

24/06/2008 12:31 :00 

Divulga~ao Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~o Societaria 

3-CNPJ 

92.690.783/0001-09 

3-31/12/2002 4-3111212001 5-31/12/2000 

560 560 560 

Pag: 2 



SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM -COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 -IDENTIFICACAO 

1 - C6DIGO CVM 

00865-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

METALURGICA GERDAU S.A. 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2 - DESCRICAO 

3.01 Receita Bruta de Vendas elou Services 

3.02 Dedu¢es da Receita Bruta 

3.03 Receita Uquida de Vendas e/ou Services 

3.04 Custo de Bens elou Services Vendidos 

3.05 Resultado Brute 

3.06 Despesas/Receitas Operacionais 

3.06.01 ComVendas 

3.06.02 Gerais e Administrativas 

3.06.03 Financeiras 

3.06.03.01 Receitas Financeiras 

3.06.03.02 Despesas Financeiras 

3.06.04 Outras Receitas Operacionais 

3.06.05 Outras Despesas Operacionais 

3.06.06 Resultado da Equivalencia Patrimonial 

3.07 Resultado Operacional 

3.08 Resultado Nao Operacional 

3.08.01 Receitas 

3.08.02 Despesas 

3.09 Resultado Antes Tributal;iio/Participa¢es 

3.10 Provisao para IR e Contribuicao Social 

3.11 IR Diferido 

3.12 Participa¢es/Contribui¢es Estatutarias 

3.12.01 Participa¢es 

3.12.02 Contribui¢es 

3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Proprio 

3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 

NOMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 

LUCRO POR ACAO {Reais) 

PREJUiZO POR ACAO (Reais) 

24/06/2008 12:31 :03 

Divulga~ao Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~ao Societilria 

3-CNPJ 

92.690.783/0001-09 

3-01/01/2002 a 31/1212002 4-01/01/2001 a 3111212001 5-01/01/2000 a 31/1212000 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

461.888 261.438 220.449 

0 0 0 

(20.645) (20.806) (13.005) 

4.681 3.773 1.692 

17.201 12.294 12.434 

(12.520) {8.521) (10.742) 

4.406 466 130 

0 0 0 

473.446 278.005 231.632 

461.888 261.438 220.449 

(20.193) (273) 7.678 

0 0 7.678 

(20.193) (273) 0 

441.695 261.165 228.127 

0 (223) (1.365) 

(4.861) (4.858) {5.989) 

(2.806) (2.772) {2.806) 

(2.806) (2.772) {2.806) 

0 0 0 

0 0 0 

434.028 253.312 217.967 

20.792.198 20.792.198 20.792.198 

0,02087 0,01218 0,01048 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CQOIGO CVM 

00865-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

METALURGICA GERDAU SA 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CQOIGO 2 - OESCRICAO 

1 AtivoTotal 

1.01 Ativo Circulante 

1.01.01 Disponibilidades 

1.01.02 Creditos 

1.01.02.01 Empresas controladas 

1.01.02.02 Titulos e valores mobilianos 

1.01.02.03 Dividendos a receber 

1.01.02.04 Empregados 

1.01.02.05 Creditos tributaries 

1.01.03 Estoques 

1.01.04 Outros 

1.01.04.01 Imp. renda e contr. social diferidos 

1.01.04.02 Outras contas a receber 

1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 

1.02.01 Creditos Diversos 

1.02.02 Creditos com Pessoas Ligadas 

1.02.02.01 Com Coligadas 

1.02.02.02 Com Controladas 

1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 

1.02.03 Outros 

1.02.03.01 Imp. renda e contr. social diferidos 

1.02.03.02 Depositos judiciais e outros 

1.03 Ativo Perrnanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 Participa¢es em Coligadas 

1.03.01.02 Participac;oes em Controladas 

1.03.01.03 Outros lnvestimentos 

1.03.02 lmobilizado 

1.03.02.01 Terrenos, predios e constru¢es 

1.03.02.02 Milquinas, equipamentos e instala¢es 

1.03.02.03 M6veis e utensmos 

1.03.02.04 Veiculos 

1.03.02.05 Equipamento eletronico de dados 

1.03.02.06 lmobiliza¢es em andamento 

1.03.02.07 Deprecia¢es acumuladas 

1.03.03 Diferido 

24/06/2008 12:32:32 

3- 31112/2005 

Divulga~;ao Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~;ao Societaria 

3-CNPJ 

92.690.783/0001-09 

4-31/12/2004 5-31/12/2003 

4.082.018 3.263.861 2.156.842 

137.625 231.356 107.480 

10 98 23 

135.646 227.457 103.362 

0 0 0 

49.302 95.702 25.163 

80.163 120.508 62.086 

0 0 0 

6.181 11.247 16.113 

0 0 0 

1.969 3.801 4.095 

0 0 0 

1.969 3.801 4.095 

17.544 12.891 18.145 

0 0 0 

0 0 3.390 

0 0 0 

0 0 3.390 

0 0 0 

17.544 12.891 14.755 

14.819 9.702 10.830 

2.725 3.189 3.925 

3.926.849 3.019.614 2.031.217 

3.925.401 3.018.021 2.029.479 

0 0 0 

3.925.124 3.017.744 2.027.964 

277 277 1.515 

1.448 1.593 1.738 

4.919 1.738 1.888 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

(3.471) (145) (150) 

0 0 0 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

00865-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

METALURGICA GERDAU SA 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRivAO 

2 Passivo Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.01.02 Debentures 

2.01.03 Fomecedores 

2.01.04 Impastos, Taxas e Contribui¢es 

2.01.05 Dividendos a Pagar 

2.01.06 Provisoes 

2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 

2.01.08 Outros 

2.01.08.01 Salarios a pagar 

2.01.08.02 Outras contas a pagar 

2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 

2.02.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.02.01.01 Financiamentos estrangeiros 

2.02.02 Debentures 

2.02.03 Provisoes 

2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 

2.02.05 Outros 

2.02.05.01 Imp. renda e contr. social diferidos 

2.02.05.02 Outras contas a pagar 

2.02.05.03 Provisao para contingencias 

2.03 Resultados de Exercicios Futuros 

2.05 Patrimonio Uquido 

2.05.01 Capital Social Realizado 

2.05.02 Reservas de Capital 

2.05.02.01 Corre~o monetaria do capital 

2.05.02.02 Agio na emissao de a¢es 

2.05.02.03 Reserva especial - lei 8.200/91 

2.05.02.04 Outras 

2.05.03 Reservas de Reavalia~o 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 

2.05.04 Reservas de Lucro 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutaria 

2.05.04.03 Para Conting€!0cias 

2.05.04.04 De Lucros a Realizar 

2.05.04.05 Reten~o de Lucros 

2.05.04.06 Especial pi Dividendos Nao Distribuidos 

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 

24/06/200812:32:34 

3-31/12/2005 

Divulga~ao Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legislat;;ao Societaria 

3-CNPJ 

92.690.783/0001-09 

4-31/12/2004 5- 31/12/2003 

4.082.018 3.263.861 2.156.842 

99.277 175.798 94.090 

0 0 0 

0 0 624 

12 63 4 

464 2.247 3.537 

85.082 158.374 73.524 

0 0 0 

137 266 0 

13.582 14.848 16.401 

2.500 4.218 7.364 

11.082 10.630 9.037 

123.173 127.029 90.656 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

123.173 127.029 90.656 

86.619 85.540 44.315 

35.890 40.825 44.541 

664 664 1.800 

0 0 0 

3.859.568 2.961.034 1.972.096 

2.496.000 1.664.000 1.280.000 

10.842 10.842 10.659 

0 0 0 

8.686 8.686 8.686 

0 0 0 

2.156 2.156 1.973 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

1.352.166 1.285.632 680.877 

243.573 179.795 107.940 

1.108.593 1.105.837 572.937 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACDES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 -IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

00865-6 

- DENOMINAI;AO SOCIAL 

METALURGICA GERDAU SA 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1 -CODIGO 2- DESCRI<;AO 

2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 

24/06/200812:32:34 

Divulga~ao Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~ao Societaria 

3-CNPJ 

92.690.783/0001-09 

3-31/12/2005 4-31112/2004 5-31/12/2003 

560 560 560 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - C6DIGO CVM 

00865-6 

- DENOMINACAO SOCIAL 

METALURGICA GERDAU SA 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2 - DESCRICAO 

3.01 Receita Bruta de Vendas elou Services 

3.02 Dedu¢es da Receita Bruta 

3.03 Receita Uquida de Vendas e/ou Services 

3.04 Gusto de Bens e/ou Services Vendidos 

3.05 Resultado Bruto 

3.06 Despesas/Receitas Operacionais 

3.06.01 ComVendas 

3.06.02 Gerais e Administrativas 

3.06.03 Financeiras 

3.06.03.01 Receitas Financeiras 

3.06.03.02 Despesas Financeiras 

3.06.04 Outras Receitas Operacionais 

3.06.05 Outras Despesas Operacionais 

3.06.06 Resultado da Equivalencia Patrimonial 

3.07 Resultado Operacional 

3.08 Resultado Nao Operacional 

3.08.01 Receitas 

3.08.02 Despesas 

3.09 Resultado Antes Tributa98o/Participa¢es 

3.10 Provisao para IR e Contribui98o Social 

3.11 IR Diferido 

3.12 Participa¢es/Contribui¢es Estatutarias 

3.12.01 Participa¢es 

3.12.02 Contribui¢es 

3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Pr6prio 

3.15 Lucro/Prejuizo do Exercfcio 

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 

LUCRO POR AC'AO (Reais) 

PREJU[ZO POR AC'AO (Reais) 

24/06/2008 12:32:36 

Divulga~ao Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~ao Societaria 

3 -CNPJ 

92.690.783/0001-09 

3-01/01/2005 a 31/1212005 4-01/01/2004 a 31/1212004 5-01/0112003 a 31/1212003 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

1.276.775 1.314.266 586.659 

0 0 0 

(11.895) (32.059) (29.993) 

2.467 3.387 6.284 

7.360 10.239 11.900 

(4.893) (6.852) (5.616) 

4.684 96 367 

0 0 0 

1.281.519 1.342.842 610.001 

1.276.775 1.314.266 586.659 

0 170.953 1.445 

0 170.953 1.445 

0 0 0 

1.276.775 1.485.219 588.104 

(2.982) (2.624) (3.305) 

4.038 (42.352) (6.663) 

(2.247) (3.168) (2.957) 

(2.247) (3.168) (2.957) 

0 0 0 

0 0 0 

1.275.584 1.437.075 575.179 

123.306 82.487 41.446 

10,34487 17,42184 13,87779 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - C6DIGO CVM 

00403-0 

- DENOMINACAO SOCIAL 

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2 - DESCRICAO 

1 AtivoTotal 

1.01 Ativo Circulante 

1.01.01 Disponibilidades 

1.01.01.01 Banco conta Movimento 

1.01.01.02 Outros 

1.01.02 Creditos 

1.01.02.01 Mercado lntemo 

1.01.02.02 Mercado Extemo 

1.01.02.03 Provisao para Devedores Duvidosos 

1.01.03 Estoques 

1.01.03.01 Produtos Acabados 

1.01.03.02 Produtos em Elaboracao 

1.01.03.03 Materias Primas 

1.01.03.04 Almoxarifado 

1.01.03.05 lmporta~oes em Andamento 

1.01.03.06 Materiais em transito 

1.01.04 Outros 

1.01.04.01 Tft. a Receber pi Venda de lnvestimento 

1.01.04.02 Tft. e Valores Mobiliarios e derivativos 

1.01.04.03 IRPJ e CSL a compensar 

1.01.04.04 lmposto de Renda Diferido 

1.01.04.05 Contribuicao Scoial Diferida 

1.01.04.06 Dividendos propostos a receber 

1.01.04.07 Outros II 

1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 

1.02.01 Creditos Diversos 

1.02.01.01 Emprestimos - ELETROBRAS 

1.02.02 Creditos com Pessoas Ligadas 

1.02.02.01 Com Coligadas 

1.02.02.02 Com Controladas 

1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 

1.02.03 Outros 

1.02.03.01 lmposto de Renda Diferido 

1.02.03.02 Contribuicao Social Diferida 

1.02.03.03 Depositos Judiciais 

1.02.03.04 Titulos e Valores a Receber 

1.02.03.05 Debentures 

1.02.03.06 PIS I PASEP a Compensar 

1.02.03.07 Arrendamentos 

1.02.03.08 lnvestimentos disponiveis para venda 

1.02.03.09 Outros 

24/06/200812:25:43 

Divulga~;iio Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~;iio Societaria 

3-CNPJ 

33.042.730/0001-04 

3- 31112/2002 4- 31112/2001 5-31/12/2000 

17.312.380 14.333.395 15.477.448 

4.257.340 2.339.563 5.826.247 

31.049 34.702 8.303 

31.023 34.683 7.571 

26 19 732 

1.715.375 655.380 659.256 

894.445 510.556 549.650 

905.682 226.220 262.622 

(84.752) (81.396) (153.016) 

484.911 623.606' 613.119 

95.204 169.265 144.498 

72.403 137.054 62.840 

128.863 136.943 202.335 

166.617 148.312 159.895 

10.338 12.560 40.893 

11.486 19.472 2.658 

2.026.005 1.025.875 4.545.569 

0 0 2.961.803 

1.251.128 355.905 1.180.306 

107.019 210.598 10.501 

231.490 99.098 212.525 

54.447 35.356 39.028 

247.979 239.854 0 

133.942 85.064 141.406 

1.597.714 1.992.100 876.815 

54.373 52.763 51.554 

54.373 52.763 51.554 

91.877 643.281 215.030 

0 0 0 

91.877 643.281 215.030 

0 0 0 

1.451.464 1.296.056 610.231 

360.391 220.727 61.519 

108.226 29.595 12.398 

433.345 367.790 301.334 

50.805 121.712 40.911 

107.673 19.169 23.917 

49.391 137.107 121.025 

30.440 31.081 34.223 

237.714 266.912 0 

73.479 101.963 14.904 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 -IDENTIFICACAO 

1 - COOIGO CVM 

00403-0 

- DENOMINACAO SOCIAL 

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 

02.01 • BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2 - DESCRICAO 

1.03 Ativo Permanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 Participa¢es em Coligadas 

1.03.01.02 Participa¢es em Controladas 

1.03.01.03 Outros lnvestimentos 

1.03.02 lmobilizado 

1.03.02.01 Em Opera..ao Uquido 

1.03.02.02 Em Obras 

1.03.02.03 Terrenos 

1.03.03 Diferido 

24/06/200812:25:43 

3 -3111212002 

Divulga~tio Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~tao Societaria 

3-CNPJ 

33.042.730/0001-04 

4 -3111212001 5 -31/1212000 

11.457.326 10.001.732 8.774.386 

2.853.039 1.226.066 1.087.497 

0 0 0 

2.853.039 1.226.066 1.074.777 

0 0 12.720 

8.194.064 7.759.471 7.323.104 

8.054.336 7.511.190 6.770.862 

48.362 158.340 463.531 

91.366 89.941 88.711 

410.223 1.016.195 363.785 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 -IDENTIFICACAO 

1 - CQDIGO CVM 

00403-0 

- DENOMINACAO SOCIAL 

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 

2 Passivo Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.01.02 Debentures 

2.01.03 Fomecedores 

2.01.04 Impastos, Taxas e Contribui¢es 

2.01.04.01 Salanos e Contribui¢es Sociais 

2.01.04.02 Tributos a Recolher 

2.01.04.03 Impasto de Renda Diferido 

2.01.04.04 Contribuicao Social Diferida 

2.01.04.05 Tributos e Obriga¢es Parceladas 

2.01.05 Dividendos a Pagar 

2.01.05.01 Juros sobre Capital Proprio Deliberados 

2.01.05.02 Dividendos e JCP Propostos 

2.01.06 ProvisOes 

2.01.06.01 Trabalhista, Clvel e Fiscal 

2.01.07 Dfvidas com Pessoas Ligadas 

2.01.08 Outros 

2.01.08.01 Contas a pagar - empresas controladas 

2.01.08.02 Contas a pagar- derivatives 

2.01.08.03 Outros II 

2.02 Passivo Exigfvel a Longo Prazo 

2.02.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.02.01.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.02.02 Debentures 

2.02.03 ProvisOes 

2.02.03.01 Trabalhista, Cfvel, Fiscal e Ambiental 

2.02.03.02 lmposto de Renda em Juizo 

2.02.03.03 Contribuicao Social em Juizo 

2.02.03.04 Outros Tributos em Jufzo 

2.02.03.05 Impasto de Renda Diferido 

2.02.03.06 Contribuicao Social Diferida 

2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 

2.02.05 Outros 

2.02.05.01 Tributos e Obriga¢es Parceladas 

2.02.05.02 Provisao para Perda em lnvestimentos 

2.02.05.03 Outros 

2.03 Resultados de Exercfcios Futuros 

2.05 PatrimOnio lfquido 

2.05.01 Capital Social Realizado 

2.05.01.01 A¢es Ordinarias 

24/06/200812:25:46 

3-31/12/2002 

Divulga!;iO Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla!;iO Societilria 

3 -CNPJ 

33.042.730/0001-04 

4- 31/12/2001 5-31/1212000 

17.312.380 14.333.395 15.477.448 

3.443.414 3.621.155 4.018.865 

1.685.102 2.506.780 1.220.400 

106.556 0 0 

655.289 388.744 496.374 

353.301 350.625 263.303 

67.895 55.149 46.984 

183.290 98.627 86.869 

75.085 138.027 85.563 

27.031 58.822 30.802 

0 0 13.085 

293.847 90.397 1.917.745 

365 397 330.079 

293.482 90.000 1.587.666 

7.287 18.093 23.190 

7.287 18.093 23.190 

0 0 0 

342.032 266.516 97.853 

143.699 135.606 53.558 

34.813 0 0 

163.520 130.910 44.295 

8.960.737 5.559.027 5.712.525 

5.103.258 3.171.442 3.473.086 

5.103.258 3.171.442 3.473.086 

666.550 0 0 

1.743.700 1.635.009 1.587.628 

67.275 68.615 87.033 

125.271 125.271 125.874 

93.110 93.110 93.175 

205.918 132.901 48.571 

920.681 920.539 906.599 

331.445 294.573 326.376 

1.159.300 696.929 621.561 

287.929 55.647 30.250 

0 0 0 

37.197 4.592 17.127 

250.732 51.055 13.123 

0 0 0 

4.908.229 5.153.213 5.746.058 

1.680.947 1.680.947 1.680.947 

1.680.947 1.680.947 1.680.947 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

00403-0 

- DENOMINACAO SOCIAL 

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO {Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

2.05.02 Reservas de Capital 

2.05.03 Reservas de Reavalia{:8o 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 

2.05.04 Reservas de Lucro 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutaria 

2.05.04.03 Para Contingencias 

2.05.04.04 De Lueras a Realizar 

2.05.04.05 Retencao de Lueras 

2.05.04.06 Especial pi Dividendos Niio Distribuidos 

2.05.04.07 Outras Reservas de Luera 

2.05.04.07.01 De lnvestimentos 

2.05.04.07 .02 A¢es em Tesouraria 

2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 

24/06/200812:25:46 

3-31/12/2002 

Divulga~;ao Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~;ao Societitria 

3- CNPJ 

33.042.730/0001-04 

4-31/1212001 5 -31/12/2000 

10.485 1.258 1.258 

2.514.209 2.309.650 2.382.854 

2.514.209 2.309.413 2.381.303 

0 237 1.551 

702.588 1.161.358 1.244.209 

196.449 196.449 181.647 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

506.139 964.909 1.062.562 

506.139 964.909 1.062.562 

0 0 0 

0 0 436.790 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

00403-0 

- DENOMINACAO SOCIAL 

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Services 

3.02 DeduC(ies da Receita Bruta 

3.03 Receita Uquida de Vendas e/ou Services 

3.04 Gusto de Bens e/ou Services Vendidos 

3.05 Resultado Bruto 

3.06 Despesas/Receitas Operacionais 

3.06.01 ComVendas 

3.06.02 Gerais e Administrativas 

3.06.03 Financeiras 

3.06.03.01 Receitas Financeiras 

3.06.03.02 Despesas Financeiras 

3.06.04 Outras Receitas Operacionais 

3.06.05 Outras Despesas Operacionais 

3.06.05.01 Outras Despesas Operacionais 

3.06.05.02 Variacao Monet. e Cambial Ativa/Passiva 

3.06.05.04 Amortizacao variacao cambial 

3.06.06 Resultado da Equivalencia Patrimonial 

3.07 Resultado Operacional 

3.08 Resultado Niio Operacional 

3.08.01 Receitas 

3.08.02 Despesas 

3.09 Resultado Antes Tributacao/Participa¢es 

3.10 Provisiio para IR e Contribuicao Social 

3.11 IR Diferido 

3.12 Participa¢es/ContribuiC(ies Estatutanas 

3.12.01 ParticipaC(ies 

3.12.02 Contribuicoes 

3.13 Reversiio dos Juros sobre Capital Proprio 

3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 

NOMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 

LUCRO POR ACAO (Reais) 

PREJUiZO POR ACAO (Reais) 

24/06/200812:25:50 

Divulga<;ao Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla<;ao Societaria 

3-CNPJ 

33.042.730/0001-04 

3-01/01/2002 a 3111212002 4-01/01/2001 a 31/1212001 5-01/01/2000 a 31/1212000 

5.405.645 4.009.805 3.913.373 

(796.810) (725.511) (674.232) 

4.608.835 3.284.294 3.239.141 

(2.503.088) (2.088.215) (1.982.173) 

2.105.747 1.196.079 1.256.968 

(2.933.436) (905.445) 436.047 

(203.702) (123.394) (155.776) 

(275.431) (212.297) (193.121) 

472.351 (448.123) (178.800) 

1.278.277 60.495 231.924 

(805.926) (508.618) (410.724) 

34.404 33.607 74.423 

(3.746.072) (634.461) (529.380) 

(252.276) (192.582) (134.821) 

(2.874.474) 297.401 (220.780) 

(619.322) (739.280) (173.779) 

785.014 479.223 1.418.701 

(827.689) 290.634 1.693.015 

(18.973) (4.279) 58.356 

1.919 3.027 98.414 

(20.892) (7.306) (40.058) 

(846.662) 286.355 1.751.371 

52.600 91.977 (116.847) 

575.447 (82.292) 5.812 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

(218.615) 296.040 1.640.336 

71.729.261 71.729.261 71.729.261 

0,00413 0,02287 

(0,00305) 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 -IDENTIFICACAO 

1 - C6DIGO CVM 

00403-0 

- DENOMINACAO SOCIAL 

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2 - DESCRICAO 

1 AtivoTotal 

1.01 Ativo Circulante 

1.01.01 Disponibilidades 

1.01.02 Creditos 

1.01.02.01 Mercado lnterno 

1.01.02.02 Mercado Externo 

1.01.02.03 Provisao para Devedores Duvidosos 

1.01.03 Estoques 

1.01.04 Outros 

1.01.04.01 Tftulos e Valores Mobilianos 

1.01.04.02 IRPJ e CSL a Compensar 

1.01.04.03 Impasto de Renda Diferido 

1.01.04.04 Contribuicao Social Diferida 

1.01.04.05 Dividendos Propostos a Receber 

1.01.04.06 Despesas Antecipadas 

1.01.04.07 IRPJ Antecipacao 

1.01.04.08 Outros 

1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 

1.02.01 Creditos Diversos 

1.02.01.01 Emprestimos - ELETROBRAS 

1.02.02 Creditos com Pessoas ligadas 

1.02.02.01 Com Coligadas 

1.02.02.02 Com Controladas 

1.02.02.03 Com Outras Pessoas ligadas 

1.02.03 Outros 

1.02.03.01 Impasto de Renda Diferido 

1.02.03.02 Contribuicao Social Diferida 

1.02.03.03 Depositos Judiciais 

1.02.03.04 Titulos e Valores a Receber 

1.02.03.05 Titulos e Valores Mobiliarios 

1.02.03.06 PIS I PASEP a Compensar 

1.02.03.07 Despesas Antecipadas 

1.02.03.08 lnvestimentos Disponfveis para Venda 

1.02.03.09 Outros 

1.03 Ativo Permanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 Participacoes em Coligadas 

1.03.01.02 Participa¢es em Controladas 

1.03.01.03 Outros lnvestimentos 

1.03.02 lmobilizado 

1.03.02.01 Em Operacao Uquido 

24/06/2008 12:25:16 

3-31/12/2005 

Divulga~ao Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~ao Societaria 

33.042.730/0001-04 

4-31/12/2004 5-31112/2003 

24.545.954 25.724.002 24.310.782 

5.545.203 6.440.179 5.507.669 

73.034 47.411 69.027 

1.772.853 1.696.794 1.740.091 

697.396 752.225 695.978 

1.146.408 1.011.376 1.142.383 

(70.951) (66.807) (98.270) 

1.396.406 1.560.071 642.435 

2.302.910 3.135.903 3.056.116 

1.422.761 1.909.866 2.124.144 

25.168 12.744 75.407 

358.950 360.946 241.194 

80.843 48.426 61.737 

140.924 28.727 117.219 

27.269 30.413 38.456 

0 497.195 92.524 

246.995 247.586 305.435 

1.686.801 1.531.697 3.162.132 

26.084 29.804 27.066 

26.084 29.804 27.066 

195.436 117.227 1.285.434 

0 0 0 

195.436 117.227 1.285.434 

0 0 0 

1.465.281 1.384.666 1.849.632 

410.391 442.482 636.448 

81.952 87.486 72.456 

641.327 560.465 481.122 

79.172 44.472 44.595 

125.639 125.652 154.458 

27.334 25.209 55.031 

35.685 44.878 48.110 

0 0 248.691 

63.781 54.022 108.721 

17.313.950 17.752.126 15.640.981 

5.098.885 5.450.044 2.879.772 

0 0 0 

5.098.885 5.450.044 2.879.772 

0 0 0 

12.020.165 12.092.187 12.430.298 

11.524.199 11.824.377 12.246.545 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM -COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

00403-0 

- DENOMINACAO SOCIAL 

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

1.03.02.02 EmObras 

1.03.02.03 Terrenos 

1.03.03 Diferido 

24/06/2008 12:25:16 

3-31/12/2005 

Divulga~rao Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~rao Societaria 

3-CNPJ 

33.042.730/0001-04 

4 -3111212004 5-31/12/2003 

352.025 139.074 67.750 

143.941 128.736 116.003 

194.900 209.895 330.911 

2 



SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM -COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM - DENOMINACAO SOCIAL 

00403-0 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1 -CODIGO 2 - DESCRICAO 

2 Passivo Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.01.02 Debentures 

2.01.03 Fomecedores 

2.01.04 Impastos, Taxas e Contribui¢es 

2.01.04.01 Salarios e Contribui¢es Sociais 

2.01.04.02 Tributos a Recolher 

2.01.04.03 lmposto de Renda Diferido 

2.01.04.04 Contribuicao Social Diferida 

2.01.05 Dividendos a Pagar 

2.01.06 ProvisOes 

2.01.06.01 Contingencias 

2.01.07 Dfvidas com Pessoas ligadas 

2.01.08 Outros 

2.01.08.01 Contas a Pagar - Empresas Controladas 

2.01.08.03 Outros 

2.02 Passivo Exigfvel a Longo Prazo 

2.02.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.02.02 Debentures 

2.02.03 Provisoes 

2.02.03.01 Contingencias 

2.02.03.02 lmposto de Renda Diferido 

2.02.03.03 Contribuicao Social Diferida 

2.02.04 Dfvidas com Pessoas Ligadas 

2.02.05 Outros 

2.02.05.01 Provisao para Perda em lnvestimentos 

2.02.05.02 Contas a pagar- empresas controladas 

2.02.05.03 Provisao Fundo de Pensao 

2.02.05.04 Outros 

2.03 Resultados de Exercfcios Futuros 

2.05 Patrimonio Lfquido 

2.05.01 Capital Social Realizado 

2.05.02 Reservas de Capital 

2.05.03 Reservas de Reavaliacao 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 

2.05.04 Reservas de Lucro 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutiiria 

2.05.04.03 Para Contingfmcias 

24/06/2008 12:25:19 

3-31/12/2005 

Divulga!;ao Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~o Societaria 

3- CNPJ 

33.042.730/0001-04 

4-31/12/2004 5-31/12/2003 

24.545.954 25.724.002 24.310.782 

5.300.857 6.231.577 4.551.745 

979.704 1.208.793 2.279.335 

661.920 44.943 89.152 

1.149.504 557.090 432.791 

305.526 956.069 799.413 

59.903 55.432 91.805 

119.143 639.144 546.047 

93.000 192.274 118.795 

33.480 69.219 42.766 

1.324.087 2.268.517 717.608 

40.341 15.051 8.177 

40.341 15.051 8.177 

0 0 0 

839.775 1.181.114 225.269 

687.347 1.038.379 183.491 

152.428 142.735 41.778 

12.709.907 12.647.884 12.316.105 

6.587.731 6.635.135 5.880.015 

286.176 900.000 1.566.550 

5.356.011 4.619.722 3.509.206 

3.193.064 2.323.709 1.087.060 

1.590.402 1.688.245 1.780.990 

572.545 607.768 641.156 

0 0 0 

479.989 493.027 1.360.334 

77.833 90.412 68.437 

99.116 107.031 1.006.489 

223.400 200.568 136.715 

79.640 95.016 148.693 

0 0 0 

6.535.190 6.844.541 7.442.932 

1.680.947 1.680.947 1.680.947 

0 17.319 17.319 

4.518.054 4.763.226 5.008.072 

4.517.701 4.763.226 5.008.072 

353 0 0 

336.189 383.049 736.594 

336.189 336.189 249.391 

0 0 0 

0 0 0 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM -COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

00403-0 

- DENOMINACAO SOCIAL 

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

2.05.04.04 De Lucros a Realizar 

2.05.04.05 Reten{:Ao de Lueras 

2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribufdos 

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 

2.05.04.07.01 De lnvestimentos 

2.05.04.07.02 A¢es em Tesouraria 

2.05.05 Lucros/Prejufzos Acumulados 

24/06/2008 12:25:19 

Divulgac;ao Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legislac;ao Societaria 

3 -CNPJ 

33.042.730/0001-04 

3-31/12/2005 4-31/12/2004 5-31/12/2003 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 46.860 487.203 

637.611 487.203 487.203 

(637.611) (440.343) 0 

0 0 0 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

00403-0 

- DENOMINACAO SOCIAL 

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 

3.01 Receita Bruta de Vendas elou Services 

3.02 Deducaes da Receita Bruta 

3.03 Receita Uquida de Vendas e/ou Services 

3.04 Gusto de Bens elou Services Vendidos 

3.04.01 Depreciacao e Amortizacao 

3.04.02 Outros 

3.05 Resultado Brute 

3.06 Despesas/Receitas Operacionais 

3.06.01 ComVendas 

3.06.01.01 Depreciacao e Amortizacao 

3.06.01.02 Outros 

3.06.02 Gerais e Administrativas 

3.06.02.01 Depreciacao e Amortizacao 

3.06.02.02 Outros 

3.06.03 Financeiras 

3.06.03.01 Receitas Financeiras 

3.06.03.02 Despesas Financeiras 

3.06.03.02.01 Amortizacao da Variacao Cambial Diferida 

3.06.03.02.02 Variacao Monetaria e Cambial Uquidas 

3.06.03.02.03 Despesas Financeiras 

3.06.04 Outras Receitas Operacionais 

3.06.05 Outras Despesas Operacionais 

3.06.06 Resultado da Equivalencia Patrimonial 

3.07 Resultado Operacional 

3.08 Resultado Nao Operacional 

3.08.01 Receitas 

3.08.02 Despesas 

3.09 Resultado Antes Tributacao/Participa¢es 

3.10 Provisao para IR e Contribuicao Social 

3.11 IR Diferido 

3.12 Participa96es/Contribui¢es Estatutanas 

3.12.01 Participacaes 

3.12.02 Contribui96es 

3.13 Reversao dos Juras sabre Capital Proprio 

3.15 Lucro/Prejuizo do Exercfcio 

NOMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 

LUCRO POR ACAO (Reais) 

PREJUiZO POR ACAO (Reais) 

24/06/2008 12:25:23 

Divulga~;ao Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~o Societaria 

3-CNPJ 

33.042.730/0001-04 

3-01/01/2005 a 31/12/2005 4-01/01/2004 a 31/1212004 5-01/01/2003 a 3111212003 

10.147.678 10.128.511 7.283.930 

{1.973.701) {1.994.019) {1.113.726) 

8.173.977 8.134.492 6.170.204 

{4.448.925) {4.063.033) {3.439.429) 

{759.235) {686.655) {609.822) 

{3.689.690) {3.376.378) {2.829.607) 

3.725.052 4.071.459 2.730.775 

{1.147.019) {1.078.363) {1.693.975) 

{268.396) {264.712) {251.813) 

{8.359) {7.882) {5.484) 

{260.037) {256.830) {246.329) 

{211.146) {240.958) {219.545) 

{15.759) (21.914) (19.828) 

(195.387) (219.044) (199.717) 

(310.515) (831.703) (1.068.661) 

252.249 116.154 38.442 

(562.764) (947.857) (1.107.103) 

0 (103.179) (130.339) 

923.530 540.752 1.213.391 

(1.486.294) (1.385.430) (2.190.155) 

28.711 70.762 39.126 

(10.984) (235.942) (198.555) 

(374.689) 424.190 5.473 

2.578.033 2.993.096 1.036.800 

(6.292) (17.694) 26.905 

4 6 60.940 

(6.296) (17.700) (34.035) 

2.571.741 2.975.402 1.063.705 

(953.861) (784.110) (134.818) 

260.878 (46.295) 129.951 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

1.878.758 2.144.997 1.058.838 

258.182 276.893 71.729.261 

7,27687 7,74666 0,01476 
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ANEXO F - Balanco Patrimonial e ORE da Arcelor Brasil S.A- 2001 a 2005. 



SERVJC;o P0BLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRA<;OES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICA<;AO 

1 - CODIGO CVM - DENOMINACAO SOCIAL 

003964 COMPANHJA SIDER0RGICA BELGO MINEIRA 

02.01 - BALAN<;O PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 3-31/12/2002 

1 AtivoTatal 

1.01 A!iva Circulante 

1.01.01 Disponibilidades 

1.01.01.01 Dep6sitos bancarios 

1.01.01.02 Aplicacaes financeiras 

1.01.02 Crectitas 

1.01.02.01 Contas a receber de clientes 

1.01.03 Estoques 

1.01.03.01 Produtas acabados 

1.01.03.02 Produtos em elabora~o 

1.01.03.03 Materias-primas, combust. e mat. consumo 

1.01.03.04 P~s sol)ressalentes e mat. diversos 

1.01.03.05 lmporta¢es em andamento 

1.01.04 Outros 

1.01.04.01 Impastos a recuperar 

1.01.04.02 Pagamerttos antecipadas 

1.01.04.03 ~diantamentos a fomecedares 

1.01.04.04 Contas a receber de associadas 

1.01.04.05 Dividendos a receber de controladas 

1.01.04.06 Outras contas a receber 

1.02 ~tivo Realizavel a Longo Praza 

1.02.01 Creditos Diversos 

1.02.01.01 Contas a receber p/ venda ativo perm. 

1.02.01.02 Dep. compuls6rios e valores judiciais 

1.02.01.03 Outros creditas 

1.02.02 Creditos com Pessoas Ligadas 

1.02.02.01 Com Coligadas 

1.02.02.02 Com Controladas 

1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 

1.02.03 Outros 

1.02.03.01 lmposto de renda a recuperar 

1.02.03.02 lm6veis destinados a venda 

1.02.03.03 Impastos e contribui¢es a compensar 

1.02.03.04 Despesas antecipadas 

1.03 A!iva Permanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 Participa¢es em Caligadas 

1.03.01.02 Participa¢es em Controladas 

1.03.01.03 Outros lnvestimentos 

1.03.02 lmabilizada 

1.03.02.01 Edifica¢es industriais /administrativas 

24/06/2008 08:25:45 

Divulga!;io Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla!;io Societaria 

3-CNPJ 

24.315.012/0001-73 

4-31/1212001 5 - 3111212000 

3.707.644 3.331.773 3.151.974 

971.149 811.821 857.054 

422.246 386.249 523.882 

1.883 1.137 638 

420.363 385.112 523.244 

221.512 145.012 123.540 

221.512 145.012 123.540 

258.698 210.041 168.662 

90.655 71.827 62.601 

24.560 26.772 28.340 

94.860 70.473 46.784 

15.757 22.585 23.008 

32.866 18.384 7.929 

68.693 70.519 40.970 

35.684 40.049 15.652 

3.638 3.942 973 

3.148 4.280 0 

14.193 7.518 9.108 

10.311 13.316 11.320 

1.719 1.414 3.917 

845.434 771.006 307.151 

147.884 105.329 58.753 

6.816 8.952 11.316 

128.650 93.677 46.945 

12.418 2.700 492 

607.059 570.916 153.216 

24.904 47.005 0 

582.155 523.911 153.216 

0 0 0 

90.491 94.761 95.182 

82.263 72.849 58.973 

4.684 2.682 16.675 

3.544 13.055 19.534 

0 6.175 0 

1.891.061 1.748.946 1.987.769 

609.726 537.266 836.084 

736 327 19 

604.519 534.742 833.729 

4.471 2.197 2.336 

1.222.113 1.154.729 1.092.343 

214.354 204.113 187.334 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01-IDENTIFICACAO 

- OENOMINACAO SOCIAL 1 - CODIGO CVM 

00396-4 COMPANHIA SIDERURGICA BELGO MINEIRA 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-COOJGO 2 - DESCRICAO 3-31112/2002 

1.03.02.02 lnstalacoes e equipamentos industriais 

1.03.02.03 Terrenos 

1.03.02.04 Obras em andamento 

1.03.02.05 Equipamentos em curso de importaeilo 

1.03.02.06 Adiantamentos a fomecedores 

1.03.02.07 Outros 

1.03.02.08 Depreciaeilo acumulada 

1.03.03 Diferido 

1.03.03.01 Gastos com grandes repara¢es 

1.03.03.02 Agio aquisieilo controlada incorporada 

1.03.03.03 Projetos de expansao 

1.03.03.04 Variaeilo cambial - Deliberaeilo CVM 294 

1.03.03.05 Outros gastos 

1.03.03.06 Amortizaeilo acumulada 

24/06/2008 08:25:45 

Divulga~ao Externa 

Data-Base- 31/1212002 Legisla~ao Societaria 

3- CNPJ 

24.315.012/0001-73 

4-3111212001 5-31/12/2000 

1.277.983 1.287.490 1.195.653 

128.110 128.853 124.454 

138.354 57.125 97.898 

0 46 308 

53.031 37.523 3.880 

91.137 89.214 88.972 

(680.856) (649.635) (606.156) 

59.222 56.951 59.342 

0 0 0 

58.477 58.477 58.477 

27.258 18.952 15.037 

0 0 0 

0 2.829 5.264 

(26.513) (23.307) (19.436) 
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SERVI<;O P0BLJCO FEDERAL 

CVM -COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRA<;OES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICA<;AO 

- DENOMINACAO SOCIAL 1 - CODIGO CVM 

00396-4 COMPANHIA SIDERURGICA BELGO MINEIRA 

02.02- BALAN<;O PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/1212002 

2 Passivo Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.01.02 Debentures 

2.01.03 Fornecedores 

2.01.04 lmpostos, Taxas e Contribui¢es 

2.01.05 Dividendos a Pagar 

2.01.06 ProvisOes 

2.01.07 Dfvidas com Pessoas Ligadas 

2.01.08 Outros 

2.01.08.01 Saliirios e encargos sociais 

2.01.08.02 Contas a pagar a controladas 

2.01.08.03 Outras contas a pagar 

2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 

2.02.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.02.02 Debentures 

2.02.03 ProvisOes 

2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 

2.02.05 Outros 

2.03 Resultados de Exercicios Futuros 

2.05 Patrimonio Uquido 

2.05.01 Capital Social Realizado 

2.05.02 Reservas de Capital 

2.05.03 Reservas de Reavaliacao 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 

2.05.04 Reservas de Lucro 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutana 

2.05.04.03 Para Contingencias 

2.05.04.04 De Lucros a Realizar 

2.05.04.05 Retencao de Lucros 

2.05.04.06 Especial p1 Dividendos Nao Distribufdos 

2.05.04.07 Outras Reservas de lucro 

2.05.05 Lucros/Prejufzos Acumulados 

24/06/2008 08:25:51 

Divulga!;iO Extema 

Data-Base. 31/1212002 Legisla~o Societaria 

24.315.012/0001-73 

4-31/1212001 5-31/1212000 

3.707.644 3.331.773 3.151.974 

860.418 569.141 634.749 

257.208 333.967 118.345 

8 5.043 4.884 

154.453 69.271 75.111 

19.887 26.904 91.920 

81.095 57.392 124.815 

183.146 11.152 3.283 

77.402 9.933 0 

87.219 55.479 216.391 

46.036 23.198 12.820 

0 779 163.476 

41.183 31.502 40.095 

556.633 756.856 625.372 

339.870 401.123 466.600 

15 54.554 52.828 

212.238 290.678 100.156 

0 0 935 

4.510 10.501 4.853 

0 0 0 

2.290.593 2.005.776 1.891.853 

1.368.891 765.423 765.381 

179.984 205.298 205.298 

87.969 87.969 99.079 

58.354 58.354 69.462 

29.615 29.615 29.617 

653.749 875.523 756.788 

15.951 85.351 75.571 

637.798 560.199 403.786 

0 0 0 

0 0 47.456 

0 116.825 116.825 

0 0 0 

0 113.148 113.148 

0 71.563 65.309 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM - DENOMINACAO SOCIAL 

00396-4 COMPANHIA SIDERURGICA BELGO MINEIRA 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

Divulga!fiO Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla!fiO Societaria 

3-CNPJ 

24.315.012/0001-73 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2002 a 31/1212002 4-01/01/2001 a 31/1212001 5-01/01/2000 a 3111212000 

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servi~;os 2.212.879 1.677.653 1.237.155 

3.02 Dedu¢es da Receita Bruta (516.548) (395.305) (291.874) 

3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servi~;as 1.696.331 1.282.348 945.281 

3.04 Custo de Bens e/ou Servi~;as Vendidos (1.070.306) (846.719) (683.204) 

3.05 Resultado Bruto 626.025 435.629 262.077 

3.06 Despesas/Receitas Operacionais (149.564) (191.996) (63.321) 

3.06.01 ComVendas (58.769) (57.791) (41.217) 

3.06.02 Gerais e Administrativas (76.539) (57.581) (42.513) 

3.06.03 Financeiras (45.588) (40.361) (94.358} 

3.06.03.01 Receitas Financeiras 255.640 120.204 26.483 

3.06.03.02 Despesas Financeiras (301.228) (160.565} (120.841) 

3.06.04 Outras Receitas Operacionais 35.689 11.956 10.240 

3.06.05 Outras Despesas Operacionais (92.232} (32.845) (35.364) 

3.06.06 Resultado da EquivaiEincia Patrimonial 87.875 (15.374) 139.891 

3.06.06.01 EquivaiEincia patrimonial 87.875 104.739 133.024 

3.06.06.o2 Provisao para perdas em coligada 0 (120.113) 0 

3.06.06.03 Agio 1 Desagio 0 0 6.867 

3.07 Resultado Operacional 476.461 243.633 198.756 

3.08 Resultado Nilo Operacional (60.812) (42.165) 361.288 

3.08.01 Receitas 5.959 12.196 436.874 

3.08.02 Despesas (66.771} (54.361} (75.586} 

3.09 Resultado Antes Tributa~;ao/Participacaes 415.649 201.468 560.044 

3.10 Provisilo para IR e Contribuil;ilo Social (91.799) (2.462) 18.692 

3.11 IR Diferido 0 0 0 

3.12 Participa¢es/Contribuic6es Estatutarias (4.840) (3.400) (3.245) 

3.12.01 Participacaes (4.840) {3.400) (3.245) 

3.12.01.01 Participal;ilo dos empregados 0 0 0 

3.12.01.02 Atribuicaes estatutarias (4.840) (3.400) (3.245) 

3.12.02 Contribui¢es 0 0 0 

3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 

3.15 Lucro/Prejufzo do Exercfcio 319.010 195.606 575.491 

NOMERO AC6ES, EX-TESOURARIA (Unidades) 7.015.829.297 6.694.245.077 6.693.986.244 

LUCRO POR ACAO (Reais) 0,04547 0,02922 0,08597 

PREJUIZO POR ACAO (Reais) 

24/06/2008 08:26:04 Pag: 



SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILI.ARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - C6DIGO CVM 

00396-4 

- DENOMINACAO SOCIAL 

ARCELOR BRASIL S.A. 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2 - DESCRICAO 

1 AtivoTotal 

1.01 Ativo Circulante 

1.01.01 Disponibilidades 

1.01.01.01 Dep6sitos bancarios 

1.01.01.02 Aplica~taes financeiras 

1.01.02 Creditos 

1.01.02.01 Contas a receber de clientes 

1.01.03 Estoques 

1.01.04 Outros 

1.01.04.01 Tributos a recuperar 

1.01.04.02 Impasto de renda e c.social diferidos 

1.01.04.03 Pagamentos antecipados 

1.01.04.04 Contas a receber de associadas 

1.01.04.05 Dividendos a receber de controladas 

1.01.04.06 Adiantamento a fomecedores 

1.01.04.07 Outros creditos 

1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 

1.02.01 Creditos Diversos 

1.02.01.01 Dep. compuls6rios e valores judiciais 

1.02.01.02 Tributos a recuperar 

1.02.01.03 lm6veis Destinados a Venda 

1.02.01.04 Impasto de renda e c. social diferidos 

1.02.01.05 Outros creditos 

1.02.02 Creditos com Pessoas Ligadas 

1.02.02.01 Com Coligadas 

1.02.02.02 Com Controladas 

1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 

1.02.03 Outros 

1.03 Ativo Permanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 Participa¢es em Coligadas 

1.03.01.02 Participa¢es em Controladas 

1.03.01.02.01 CAF Santa Barbara 

1.03.01.02.02 BBA Belgo Bekaert Arames S.A 

1.03.01.02.03 BMP Belgo Mineira Part. lnd e Com. S.A. 

1.03.01.02.04 BMB Belgo Mineira Bekaert Art Arame 

1.03.01.02.05 BMF Fomento Mercantil Ltda. 

1.03.01.02.06 Bemex International Ltd 

1.03.01.02.07 Belgo Mineira Com. Exp. S.A- Bemex 

1.03.01.02.08 BelgoPar S.A. 

1.03.01.02.09 ltauna Siderurgica Ltda. 

24/06/2008 08:27:39 

3- 31/1212005 

Divulga~o Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legislat;iio Societaria 

3-CNPJ 

24.315.012/0001-73 

4-31/1212004 5-31/12/2003 

12.188.664 4.669.245 3.935.135 

421.435 905.456 872.028 

8 139.447 269.040 

8 4.148 14.758 

0 135.299 254.282 

0 212.927 150.005 

0 212.927 150.005 

0 250.178 161.251 

421.427 302.904 291.732 

22.874 22.336 65.657 

0 23.413 6.951 

0 3.809 3.399 

0 236.891 189.292 

398.493 2.307 14.214 

0 3.270 907 

60 10.878 11.312 

60.598 271.492 226.858 

26.297 271.492 226.858 

1.857 198.486 167.051 

23.690 5.843 0 

0 5.662 4.027 

750 40.616 41.153 

0 20.885 14.627 

34.301 0 0 

0 0 0 

34.301 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

11.706.631 3.492.297 2.836.249 

11.691.581 2.708.168 2.019.821 

0 25 9 

11.691.581 2.701.485 2.013.687 

0 163.230 127.007 

0 350.775 285.153 

57.062 30.269 1.443.916 

0 62.431 57.356 

0 49.711 43.897 

0 19.548 25.172 

0 5.327 4.344 

() 1.795 3.151 

0 9.388 8.730 
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SERVICO P0BLICO FEDERAL 
CVM -COMISSAO DE VALORES MOBILtARIOS 
DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 
Reapresentacao Espontanea 

01.01 -IDENTIFICACAO 

1 - CQDIGO CVM 

00396-4 

- DENOMINACAO SOCIAL 

ARCELOR BRASIL S.A. 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CQDIGO 2 - DESCRICAO 

2 Passive Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.01.02 Debentures 

2.01.03 Fomecedores 

2.01.04 Impastos, Taxas e Contribui¢es 

2.01.04.01 Impasto de renda e contribui98o social 

2.01.04.02 Outros impostos a recolher 

2.01.05 Dividendos a Pagar 

2.01.06 ProvisOes 

2.01.07 Dlvidas com Pessoas ligadas 

2.01.08 Outros 

2.01.08.01 Salaries e encargos a pagar 

2.01.08.Q2 Outras contas a pagar 

2.02 Passivo Exigfvel a Longo Prazo 

2.02.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.02.02 Debentures 

2.02.03 Provisoes 

2.02.03.01 Provisoes para contingencias 

2.02.04 Dfvidas com Pessoas ligadas 

2.02.05 Outros 

2.02.05.01 Provisao p/imp.renda e c.social diferido 

2.02.05.02 Demais contas a pagar 

2.03 Resultados de Exercfcios Futuros 

2.05 PatrimOnio Uquido 

2.05.01 Capital Social Realizado 

2.05.02 Reservas de Capital 

2.05.02.01 A¢es em tesouraria 

2.05.02.02 Subven¢es para investimentos e outras 

2.05.03 Reservas de Reavalia98o 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 

2.05.04 Reservas de Lucro 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutana 

2.05.04.03 Para Contingencies 

2.05.04.04 De Lueras a Realizar 

2.05.04.05 Reten98o de Lucros 

2.05.04.06 Especial p/ Divldendos Nao Distribuidos 

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 

2.05.05 Lucros/Prejufzos Acumulados 

24/06/2008 08:27:42 

3-3111212005 

Divulgacao Extema 

Data-Base- 31/12/2005 Legislacao Societaria 

3 -CNPJ 

24.315.012/0001-73 

4-31/1212004 5-31/1212003 

12.188.664 4.669.245 3.935.135 

1.039.425 661.263 646.556 

0 168.189 140.422 

0 10 8 

1.206 275.414 199.858 

50.048 7.407 28.223 

6.542 352 352 

43.506 7.055 27.871 

954.524 96.871 140.941 

0 28.554 48.186 

0 0 0 

33.647 84.818 88.918 

1.421 46.500 41.363 

32.226 38.318 47.555 

99.684 544.387 593.756 

0 161.368 268.397 

0 0 9 

1.008 354.032 321.855 

1.008 354.032 321.855 

0 0 0 

98.676 28.987 3.495 

98.676 729 2.560 

0 28.258 935 

0 0 0 

11.049.555 3.463.595 2.694.823 

9.413.545 2.000.000 1.368.891 

193.221 193.221 192.113 

(3.149} (3.149} (3.149} 

196.370 196.370 195.262 

0 87.131 87.898 

0 57.516 58.283 

0 29.615 29.615 

1.442.789 1.182.685 1.045.873 

207.165 96.366 43.370 

1.235.624 1.086.319 1.002.503 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 558 48 

Pag: 



SERVI«;O PUBLICO FEDERAL 
CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 
DFP - DEMONSTRA«;OES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 
Reapresenta!;io Espontiinea 

01.01 - IDENTIFICA«;AO 

1 - C6DIGO CVM 

00396-4 

- DENOMINACAO SOCIAl 

ARCELOR BRASIL S.A. 

02.01 - BALAN«;O PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2 - DESCRI<;AO 

1.03.01.02.10 Belgo Trade SA 

1.03.01.02.11 BMS - Belgo Mineira Sistemas SA 

1.03.01.02.12 BME - Belgo Mineira Engenharia Ltda. 

1.03.01.02.13 Usina Hidreletrica Guilman Amorim SA 

1.03.01.02.14 Belgo Siderurgia SA 

1.03.01.02.15 Sol Coqueria Tubarao S.A. 

1.03.01.02.16 Companhia Siderurgica Tubarao 

1.03.01.02.17 Vega do Sui SA 

1.03.01.03 Outros lnvestimentos 

1.03.02 lmobilizado 

1.03.03 Diferido 

24/06/2008 08:27:39 

3-31/1212005 

Divulga~;ao Extema 

Data-Base- 31/1212005 Legislac;;ao Societaria 

3-CNPJ 

24.315.012/0001-73 

4-31/1212004 5-31/1212003 

0 0 72 

0 17.917 14.385 

510 496 504 

33.447 5.157 0 

4.793.064 1.955.260 0 

0 30.181 0 

6.313.468 0 0 

494.030 0 0 

0 6.658 6.125 

0 762.308 789.304 

15.050 21.821 27.124 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILlARIOS 

DFP - DEMONSTRACCES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

Reapresen~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

00396-4 

• DENOMINAI;AO SOCIAL 

ARCELOR BRASIL S.A. 

03.01 - DEMONSTRACAO DO RESUL TADO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 

3.01 Receita Bruta de Vendas elou Servicos 

3.02 Dedu¢es da Receita Bnrta 

3.03 Receita Uquida de Vendas elou Servicos 

3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos 

3.05 Resultado Bruto 

3.06 Despesas!Receitas Operacionais 

3.06.01 ComVendas 

3.06.02 Gerais e Administrativas 

3.06.03 Financeiras 

3.06.03.01 Receitas Financeiras 

3.06.03.02 Despesas Financeiras 

3.06.04 Outras Receitas Operacionais 

3.06.05 Outras Despesas Operacionais 

3.06.05.01 Amorti.za(:Bo de agio (desagio) 

3.06.05.02 Participa(:Bo dos empregados 

3.06.05.03 Outras despesas operacionais 

3.06.06 Resultado da Equival~ncia Patrimonial 

3.07 Resultado Operacional 

3.08 Resultado Nao Operacional 

3.08.01 Receitas 

3.08.01.01 Venda de lmobilizado 

3.08.01.02 Venda de lnvestimentos 

3.08.01.03 Venda Estabelecimento p!Belgo Siderurgia 

3.08.01.04 Outros 

3.08.02 Despesas 

3.08.02.01 Custo da Baixa de lmob~izado 

3.08.02.02 Custo da Baixa de lnvestimentos 

3.08.02.03 Custo da Baixa de Estabelecimentos 

3.08.02.04 Outros 

3.09 Resultado Antes Trib~o/ParticipaC(ies 

3.10 Provisao para IR e Contribui(:Bo Social 

3.11 IR Diferido 

3.12 Participa¢es!Contribui¢es Estatutarias 

3.12.01 Participa(;Oes 

3.12.01.01 Participa(:Bo dos empregados 

3.12.01.02 Atribui¢es estatutarias 

3.12.02 Contribui¢es 

3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Pr6prio 

3.15 Lucro/Prejufzo do Exercicio 

24/06/2008 08:27:46 

Divulga~;io Extema 

Data-Base- 31/1212005 Legisla!;io Societaria 

3-CNPJ 

24.315.012/0001-73 

3-01/0112005 a 31112!2005 4-01/0112004 a 31112!2004 5-0110112003 a 31112/2003 

641.850 2.275.745 2.130.149 

(172.765) (614.702) (520.178) 

469.085 1.661.043 1.609.971 

(251.803) (981.469) (1.068.872) 

217.282 679.574 541.099 

2.109.508 469.392 201.408 

(12.188) (54.938) (60.285) 

(42.900) (76.526) (66.004) 

(21.366) (40.044) 69.692 

5.731 883 44.459 

(27.097) (40.927) 25.233 

9.961 17.760 37.172 

(183.260) (292.039) (29.746) 

(192.563) (216.662) (55.479) 

(3.555) (19.415) (17.100) 

12.858 (55.962) 42.833 

2.359.261 915.179 250.579 

2.326.790 1.148.966 742.507 

(16.043) (7.745) (60.239) 

1.423.987 7.875 1.386.259 

652 7.741 5.011 

0 85 1.181.433 

1.423.298 0 0 

37 49 199.815 

(1.440.030) (15.620) (1.446.498) 

(59.267) (10.198) (28.193) 

0 (641) (1.181.433) 

(1.423.298) 0 0 

42.535 (4.581) (236.872) 

2.310.747 1.141.221 682.268 

{90.173) (77.308) (130.170) 

0 0 0 

(4.600) (4.000) (3.700) 

(4.600) (4.000) (3.700) 

0 0 0 

(4.600) (4.000) (3.700) 

0 0 0 

0 0 0 

2.215.974 1.059.913 548.398 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRAC6ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

Reapresenta~o Espontanea 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

00396-4 

- DENOMINACAO SOCIAL 

ARCELOR BRASIL S.A. 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

1-COOIGO 2 - DESCRicAO 

NUMERO AC6ES, EX-TESOURARIA (Unidades) 

LUCRO POR ACAO (Reais) 

PREJUizO POR ACAO (Reais} 

24/06/2008 08:27:46 

Divulga!;iO Extema 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla!;iO Societaria 

3 -CNPJ 

24.315.012/0001-73 

3 -01/01/2005 a 3111212005 4-01/01/2004 a 3111212004 5-01/0112003 a 31/1212003 

647.578.059 7.015.829297 7.015.829.297 

3,42194 0,15107 0,07817 

Pag: 2 
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ANEXO G - Balan~o Patrimonial e ORE das Usinas Siderurgicas de Minas 

Gerais S.A - 2001 a 2005. 



SERVI~O PUBLICO FEDERAL 

CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILlARIOS 

DFP • DEMONSTRA~OES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 -IDENTIFICA~AO 

1 - C6DIGO CVM - DENOMINACAO SOCIAL 

01432-0 USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA 

02.01 • BALAN~O PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2005 

1 AtivoTotal 

1.01 Ativo Circulante 

1.01.01 Dispanibilidades 

1.01.02 Creditos 

1.01.02.01 Contas a Receber 

1.01.02.02 Titutos e Valores a Receber 

1.01.03 Estoques 

1.01.03.01 Produtos Acabados 

1.01.03.02 Produtos em Elabo~o 

1.01.03.03 Materias Primas 

1.01.03.04 Suprimentos e Sobressalentes 

1.01.03.05 lmparta¢es em Andamento 

1.01.03.06 Outros 

1.01.04 Outros 

1.01.04.01 Impasto de renda e Cont. Social diferidos 

1.01.04.02 lnstrumentos Financeiros 

1.01.04.03 Outros 

1.02 Ativo Realimvel a Longo Prazo 

1.02.01 Creditos Diversos 

1.02.01.01 Oevedores lmobiliarios 

1.02.01.02 Contas Correntes Devedoras 

1.02.02 Creditos com Pessoas Ligadas 

1.02.02.01 Com Coligadas 

1.02.02.02 Com Controladas 

1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 

1.02.03 Outros 

1.02.03.01 Impasto de Renda e Cont. Social diferidos 

1.02.03.03 Dep6sitos Judiciais 

1.02.03.04 A¢es de Outras Companhias 

1.02.03.05 Dep6sitos pllncentivos Fiscais 

1.02.03.06 lm6veis a Venda 

1.02.03.07 lnstrumentos Financeiros 

1.02.03.08 Outros 

1.03 Ativo Permanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 Participa¢es em Coligadas 

1.03.01.01.01 Camargo Correa Cimentos SA 

1.03.01.01.02 Cons6rcio Siderurgia Amazonia 

1.03.Q1.01.03 MRS Logistics 

1.03.01.02 Participa¢es em Controladas 

1.03.01.02.01 Cia Siderurgica Paulista 

24/06/2008 09:14:15 

Divulga~;ao Extema 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~;ao Societaria 

3 -CNPJ 

60.894.730/0001-05 

4-31/12/2004 5-31112/2003 

13.270.880 11.271.122 9.341.603 

3.719.421 3.746.938 2.309.116 

1.081.919 1.398.139 442.733 

1.167.927 1.096.629 1.025.130 

875.464 890.382 855.754 

292.463 206.247 169.376 

1.265.476 931.440 682.592 

402.333 176.335 182.334 

197.437 175.400 105.875 

331.614 276.868 181.678 

232.641 185.379 158.825 

95.360 113.018 51.138 

6.091 4.440 2.742 

204.099 320.730 158.661 

184.412 294.607 138.857 

0 0 0 

19.687 26.123 19.804 

1.090.700 913.668 1.425.614 

23.217 24.495 27.857 

11.535 11.561 11.688 

11.682 12.934 16.169 

327.405 138.206 297.560 

0 0 0 

60.324 138.206 297.560 

267.081 0 0 

740.078 750.967 1.100.197 

491.550 550.858 934.650 

174.618 159.480 130.290 

18.330 20.980 25.639 

0 0 0 

7.571 5.019 5.072 

0 0 0 

48.009 14.630 4.546 

8.460.759 6.610.516 5.606.873 

5.028.034 3.108.864 1.990.933 

64.132 130.196 42.479 

0 0 0 

0 78.929 24.202 

64.132 51.267 18.277 

4.943.052 2.932.650 1.902.393 

2.854.075 1.972.862 1.203.530 

Pag: 1 



SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILJARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

- DENOMINACAO SOCIAL 1 - C0DIGO CVM 

01432-0 USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 3-31112/2005 

1.03.01.02.02 Debentures Subscritas - Cosipa 

1.03.01.02.03 Usiminas Mecanica SA 

1.03.01.02.04 Usiminas Europa AIS 

1.03.01.02.05 Usiminas lmportacao e Exportacao SA 

1.03.01.02.06 Usiparts SA - Sistemas Automotivos 

1.03.01.02.07 Siderholding Participa¢es Ltda 

1.03.01.02.08 Rio Negro Com. e Ind. de Ar;o SA 

1.03.01.02.09 RNcentro Participar;Oes ltda 

1.03.01.02.10 Usiminas lntemationalltd 

1.03.01.02.11 Fasal SA Com. Ind. Prods. Sideriirgicos 

1.03.01.02.12 Unigal Ltda 

1.03.01.02.13 Outras 

1.03.01.03 Outros lnvestimentos 

1.03.02 lmobilizado 

1.03.02.01 EmOperacao 

1.03.02.02 Depreciacao 

1.03.02.03 EmObras 

1.03.03 Diferido 

24/06/2008 09:14:15 

Divulga~tio Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla!fio Societaria 

3 -CNPJ 

60.894.730/0001-05 

4-31/12/2004 5 -31/1212003 

0 0 0 

400.581 389.860 368.968 

1.108.961 0 0 

684 676 3.853 

57.618 29.374 14.770 

275 265 45.787 

100.330 77.685 16.271 

604 535 36.745 

221.052 339.581 212.135 

90.578 80.444 0 

94.713 27.714 0 

13.581 13.654 334 

20.850 46.018 46.061 

3.432.725 3.501.652 3.615.940 

6.537.403 6.475.877 6.774.114 

(3.364.562) (3.131.967) (3.279.445) 

259.884 157.742 121.271 

0 0 0 

Pag: 2 



01.01 - IDENTIFICA«;AO 

- DENOMINACAO SOCIAl 1 - CODIGO CVM 

01432-0 USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. 

02.02- BALAN«;O PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1 -CODIGO 2- DESCRICAO 3-31/12/2005 

2 Passivo Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.01.02 Debentures 

2.01.03 Fomecedores 

2.01.04 Impastos, Taxas e Contribui¢es 

2.01.04.01 Tributes a Recolher 

2.01.04.02 Contribui¢es Socials a Recolher 

2.01.04.03 Impasto de Renda e Contribuicao Social 

2.01.05 DMdendos a Pagar 

2.01.06 ProviSOeS 

2.01.06.01 Obriga¢es Trabalhistas 

2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 

2.01.08 Outros 

2.01.08.01 Contas a Pagar 

2.01.08.02 Tributes Parcelados 

2.01.08.03 lnstrumentos Financeiros 

2.01.08.04 Outros 

2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 

2.02.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.02.02 Debentures 

2.02.03 ProvisOes 

2.02.03.01 Passivo a descoberto 

2.02.03.02 Passivos Contingentes 

2.02.03.03 Passivo Atuarial 

2.02.04 Divides com Pessoas Ligadas 

2.02.05 Outros 

2.02.05.01 Impasto de Renda e Cont.Social diferidos 

2.02.05.02 Tributes Parcelados 

2.02.05.03 lnstrumentos Financeiros 

2.02.05.04 Outros 

2.03 Resultados de Exercicios Futuros 

2.05 Patrimonio Uquido 

2.05.01 Capital Social Realizado 

2.05.01.01 Al;:oes Ordinaries 

2.05.01.02 A¢es Preferenciais 

2.05.02 Reserves de Capital 

2.05.02.03 Incentive FiscaiiPI - Lei 7554/86 

2.05.02.04 Subven¢es para lnvestimentos 

2.05.02.05 Valor Excedente na Subscrit;:ao de A¢es 

2.05.02.06 A¢es em Tesouraria 

24/06/2008 09:14:59 

3 -CNPJ 

60.894.730/0001-05 

4-31/1212004 5- 31112/2003 

13.270.880 11.271.122 9.341.603 

2.111.496 2.239.083 1.846.094 

513.592 598.244 898.793 

0 0 0 

144.484 98.006 185.422 

386.735 461.480 77.867 

79.192 131.165 46.412 

12.366 9.920 7.063 

295.177 320.395 24.392 

540.544 794.803 306.372 

49.983 45.231 41.367 

49.983 45.231 41.367 

66.616 47.871 178.054 

409.542 193.448 158.219 

96.581 136.992 95.995 

29.500 18.226 28.218 

271.587 27.167 27.647 

11.874 11.063 6.359 

2.351.422 3.022.060 3.470.451 

589.344 961.957 1.597.248 

0 0 0 

1.479.073 1.552.200 1.588.149 

0 0 117.662 

579.083 589.769 502.685 

899.990 962.431 967.802 

57.657 94.411 0 

225.348 413.492 285.054 

70.180 75.592 89.637 

135.429 151.267 91.190 

0 155.581 54.597 

19.739 31.052 49.630 

0 0 0 

8.807.962 6.009.979 4.025.058 

2.400.000 1.280.839 1.280.839 

1.196.135 608.534 608.534 

1.203.865 672.305 672.305 

1.831.542 1.831.542 1.831.542 

149.524 149.524 149.524 

0 0 0 

1.787.313 1.787.313 1.787.313 

(105.295) (105.295) (105.295) 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILlARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

- DENOMINA{:AO SOCIAl 1 - CODIGO CVM 

01432-0 USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2005 

2.05.03 Reservas de Reavaliagao 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 

2.05.04 Reservas de Lucro 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutaria 

2.05.04.03 Para Contingencias 

2.05.04.04 De Lucros a Realizar 

2.05.04.05 Retengao de Lucros 

2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribufdos 

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 

2.05.04.07.01 Para lnvestirnentos e Capital de Giro 

2.05.04.07.02 A¢es em Tesouraria 

2.05.05 Lucros/Prejufzos Acumulados 

24/06/2008 09:14:59 

Divulga~tio Extema 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~tio Societaria 

3 -CNPJ 

60.894.730/0001-05 

4 -31/12/2004 5-31/12/2003 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

4.576.420 2.897.598 912.677 

413.985 218.320 65.634 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

4.162.435 2.679.278 847.043 

4.162.435 2.679.278 847.043 

0 0 0 

0 0 0 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILJARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CODIGO CVM 

01432-0 

- DENOMINACAO SOCIAL 

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

Divulga~o Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legislac;;ao Societaria 

3-CNPJ 

60.894.730/0001-05 

1-CQDIGO 2 - DESCRICAO 3-0110112005 a 31/1212005 4-0110112004 a 31112/2004 5- 0110112003 a 3111212003 

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 9.163.521 8.803.356 6.221.262 

3.02 Dedu¢es da Receita Bruta {2.207.313) {2. 120.229) {1.412.503) 

3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 6.956.208 6.683.127 4.808.759 

3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (3.855.184) (3.585.897) (3.012.755) 

3.05 Resultado Bruto 3.101.024 3.097.230 1.796.004 

3.06 Despesas/Receitas Operacionais 1.429.510 780.179 {218.300) 

3.06.01 ComVendas {95.210) {97.650} (69.201) 

3.06.02 Gerais e Administrativas {130.136) (118.865) (99.312) 

3.06.03 Financeiras {200.227) {298.973) {360.748) 

3.06.03.01 Receitas Financeiras 129.774 58.605 {34.869) 

3.06.03.01.01 Rendimentos de Aplica¢es Financeiras 160.545 73.964 45.246 

3.06.03.01.02 Rendimentos de Mutuo 0 0 0 

3.06.03.01.03 Var. Monet. e Cambiais Ativas (45.623) {46.144) {112.379) 

3.06.o3.01.04 Outras Receitas 14.852 30.785 32.264 

3.06.03.02 Despesas Financeiras {330.001) {357.578) {325.879) 

3.06.03.02.01 Juras e Comiss1ies sl Financiamentos (105.889) (109.936) {228.916) 

3.06.03.02.02 Var. Monet. e Cambiais sl Financiamentos 110.391 7.819 227.500 

3.06.03.02.03 Juros e Variacao Cambial sl ACC 0 {907) 98.178 

3.06.03.02.04 Encargos com Contratos de Mutuo {11.235) {14.216) {23.342) 

3.06.03.02.05 Var. Monet. e Camb. s/Outras Obriga¢es (55.542) {64.466) (15.949) 

3.06.03.02.07 lnstrumentos Financeiros (209.664) {126.541) (321.764) 

3.06.o3.02.08 Outras {58.062) {49.331) {61.586) 

3.06.04 Outras Receitas Operacionais 46.143 48.898 32.703 

3.06.05 Outras Despesas Operacionais {79.113) {137.053) {182.982) 

3.06.06 Resultado da Equivalencia Patrimonial 1.888.053 1.383.822 461.240 

3.06.06.01 Equivalencia Patrimonial 1.896.201 1.262.486 412.614 

3.06.06.02 Amortizacao de {Agio) Desagio, liquida (8.148) 3.674 3.674 

3.06.06.03 Prav. p/ Perdas com Passivo a Descoberto 0 117.662 44.952 

3.07 Resultado Operacional 4.530.534 3.877.409 1.577.704 

3.08 Resultado Niflo Operacional 2.991 (12.628) {23.951) 

3.08.Q1 Receitas 8.275 2.928 2.519 

3.08.02 Despesas (5.284) (15.556) (26.470) 

3.09 Resultado Antes Tributacao/Participa¢es 4.533.525 3.864.781 1.553.753 

3.10 Pravisao para IR e Contribuicao Social {523.194) {569.160) (120.740) 

3.11 IR Diferido (97.040) (241.897) (120.326) 

3.12 Participa¢es/Contribui¢es Estatutarias 0 0 0 

3.12.01 Participa¢es 0 0 0 

3.12.01.01 Partie. dos Empregados no Resultado 0 0 0 

3.12.02 Contribuic;:1ies 0 0 0 

3.13 Reversao dos Juras sobre Capital Proprio 0 0 0 

3.15 LucroiPrejuizo do Exercicio 3.913.291 3.053.724 1.312.687 

24/06/2008 09:15:04 Pag: 1 



SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CQDIGO CVM 

01432-0 

- DENOMINACAO SOCIAL 

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

Divulga~iio Externa 

Data-Base- 31/12/2005 Legisla~o Societaria 

3-CNPJ 

60.894.730/0001-05 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 3 -01/0112005 a 31/1212005 4-01/0112004 a 31/1212004 5 -01/0112003 a 31/1212003 

N0MERO ACOES, EX-TESOURARIA (Unidades) 219.377.592 219.377.592 219.377.592 

LUCRO POR ACAO (Reais) 17,83815 13,91994 5,98369 

PREJUIZO POR ACAO {Reais) 

24/06/2008 09:15:04 Pag: 2 



SERVI<;O PUBLICO FEDERAL 

CVM -COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRA<;OES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICA<;AO 

- DENOMINACAO SOCIAL 1 - CODIGO CVM 

01432-0 USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA 

02.01 - BALAN<;O PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1 -CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2002 

1 AtivoTotal 

1.01 Ativo Circulante 

1.01.01 Disponibilidades 

1.01.02 Creditos 

1.01.02.01 Contas a Receber 

1.01.02.02 Titulos e Valores a Receber 

1.01.03 Estoques 

1.01.03.01 Produtos Acabados 

1.01.03.02 Produtos em Elabora~o 

1.01.03.03 Materias Primas 

1.01.03.04 Suprimentos e Sobressalentes 

1.01.03.05 lmporta¢es em Andamento 

1.01.03.06 Outros 

1.01.04 Outros 

1.01.04.01 Adiantamentos s/ Fomecimento e Services 

1.01.04.02 Despesas Antecipadas 

1.01.04.03 lnstrumentos Financeiros 

1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 

1.02.01 Creditos Diversos 

1.02.01.01 Devedores lmobilianos 

1.02.01.02 Contas Correntes Devedoras 

1.02.02 Creditos com Pessoas Ugadas 

1.02.02.01 Com Coligadas 

1.02.02.02 Com Controladas 

1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ugadas 

1.02.03 Outros 

1.02.03.01 Impasto de Renda Diferido 

1.02.03.02 Contribui~o Social Diferida 

1.02.03.03 Dep6sitos Judiciais 

1.02.03.04 Ar;Oes de Outras Companhias 

1.02.03.05 Dep6sitos p/lncentivos Fiscais 

1.02.03.06 lm6veis a Venda 

1.02.03.07 lnstrumentos Financeiros 

1.02.03.08 Outros 

1.03 Ativo Permanente 

1.03.01 lnvestimentos 

1.03.01.01 Participacoes em Coligadas 

1.03.01.01.01 Camargo Correa Cimentos SA 

1.03.01.01.02 Cons6rcio Siderurgia Amazonia 

1.03.01.01.03 MRS Logistica 

1.03.01.02 Participa¢es em Controladas 

24/06/2008 09:16:43 

Divulga~ao Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla~ao Societaria 

3-CNPJ 

60.894.730/0001-05 

4-31/12/2001 5-31112/2000 

9.130.953 8.884.696 8.539.140 

2.103.290 1.389.323 1.195.025 

461.692 166.831 210.177 

826.401 531.820 396.260 

762.438 434.839 346.113 

63.963 96.981 50.147 

661.741 650.130 563.167 

166.333 196.340 158.112 

108.264 114.150 97.717 

178.016 140.0.86 127.419 

145.522 132.394 120.301 

49.392 53.401 50.744 

14.214 13.759 8.874 

153.456 40.542 25.421 

14.204 22.138 13.505 

35.670 18.404 11.916 

103.582 0 0 

1.794.241 1.525.519 1.312.662 

30.387 21.623 14.918 

11.914 2.756 2.518 

18.473 18.867 12.400 

239.510 185.116 137.560 

0 0 0 

239.510 185.116 137.560 

0 0 0 

1.524.344 1.318.780 1.160.184 

888.683 883.678 806.580 

273.846 270.966 243.309 

129.823 91.896 28.620 

13.587 48.946 62.111 

4.801 7.502 7.502 

44.676 1.675 1.842 

155.062 0 0 

13.866 14.117 10.220 

5.233.422 5.969.854 6.031.453 

1.577.183 2.112.899 2.159.386 

0 122.340 148.607 

0 87.807 87.962 

0 34.533 39.935 

0 0 20.710 

1.531.065 1.944.353 1.962.577 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM ·COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP • DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

- DENOMINACAO SOCIAL 1 - CODIGO CVM 

01432-0 USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. 

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 3-3111212002 

1.03.01.02.01 Cia Siderurgica Paulista 

1.03.01.02.02 Debentures Subscritas- Cosipa 

1.03.01.02.03 Usiminas Mecanica S.A. 

1.03.01.02.04 Usiminas Overseas Ltd 

1.03.01.02.05 Usiminas lmporta~o e Exporta~o S.A. 

1.03.01.02.06 Usiparts S.A. - Sistemas Automotivos 

1.03.01.02.07 Siderholding Participa¢es Ltda 

1.03.01.02.08 Unigal Ltda 

1.03.01.02.09 RNcentro Participa¢es Ltda 

1.03.01.02.1 0 Usiminas International Ltd 

1.03.01.02.11 Outras 

1.03.01.03 Outros lnvestimentos 

1.03.02 lmobilizado 

1.03.02.01 EmOpera~o 

1.03.02.02 Deprecia~o 

1.03.02.03 Em Obras 

1.03.03 Diferido 

24/06/2008 09:16:43 

Divulga~ao Externa 

Data-Base- 31/1212002 Legisla~ao Societaria 

3-CNPJ 

60.894.730/0001-05 

4-3111212001 5-3111212000 

964.005 1.337.561 289.518 

0 0 892.900 

331.514 315.471 317.123 

0 0 254.580 

6.476 6.044 12.311 

13.309 17.602 12.680 

31.040 21.390 19.889 

0 0 90.877 

25.233 28.279 27.637 

135.909 192.133 0 

23.579 25.873 45.062 

46.118 46.206 48.202 

3.656.239 3.856.955 3.872.067 

6.571.807 6.496.813 6.245.159 

(3.070.082) (2.870.724) (2.647.324) 

154.514 230.866 274.232 

0 0 0 

2 



SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM -COMISSAO DE VALORES MOBIL!ARIOS 

DFP - DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

- DENOMINACAO SOCIAL 1 - CODIGO CVM 

01432-0 USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2002 

2 Passivo Total 

2.01 Passivo Circulante 

2.01.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.01.02 Debentures 

2.01.03 Fomecedores 

2.01.04 lmpostos, Taxas e Contribuicoes 

2.01.04.01 Tributos a Recolher 

2.01.04.02 Contribui¢es Sociais a Recolher 

2.01.04.03 lmposto de Renda e Contribuicao Social 

2.01.05 Dividendos a Pagar 

2.01.06 Provisoes 

2.01.06.01 Obriga¢es Trabalhistas 

2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 

2.01.08 Outros 

2.01.08.01 Contas a Pagar 

2.01.08.02 Tributos Parcelados 

2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 

2.02.01 Emprestimos e Financiamentos 

2.02.02 Debentures 

2.02.03 Provisoes 

2.02.03.02 Passivos Contingentes 

2.02.03.03 Passivo Atuarial 

2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 

2.02.05 Outros 

2.02.05.01 lmposto de Renda Diferido 

2.02.05.02 Contas Correntes Credoras 

2.02.05.03 Tributos Parcelados 

2.03 Resultados de Exercicios Futuros 

2.05 Patrimonio Uquido 

2.05.01 Capital Social Realizado 

2.05.01.01 A¢es Ordintlrias 

2.05.01.02 A¢es Preferenciais 

2.05.02 Reservas de Capital 

2.05.02.03 lncentivo FiscaiiPI- Lei 7554/86 

2.05.02.04 Subven¢es para lnvestimentos 

2.05.02.05 Valor Excedente na Subscric&o de A¢es 

2.05.02.06 A¢es em Tesouraria 

2.05.03 Reservas de Reavaliac&o 

2.05.03.01 Ativos Pr6prios 

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 

2.05.04 Reservas de Lucro 

24/06/2008 09:17:25 

Divulga!;iO Externa 

Data-Base- 31/12/2002 Legisla!;io Societaria 

3- CNPJ 

60.894.730/0001-05 

4-31/12/2001 5-31/12/2000 

9.130.953 8.884.696 8.539.140 

2.277.864 1.429.865 1.351.299 

1.489.552 889.778 862.361 

133.855 8.604 4.027 

243.143 112.332 90.209 

72.380 32.807 35.846 

35.276 19.277 16.628 

22.750 13.530 13.120 

14.354 0 6.098 

331 51.465 54.806 

34.882 31.267 30.141 

34.882 31.267 30.141 

207.842 147.683 119.535 

95.879 155.929 154.374 

70.438 90.191 61.769 

25.441 65.738 92.605 

3.800.547 4.081.164 3.693.994 

1.739.963 1.816.157 2.022.952 

326.264 578.330 478.559 

1.355.682 1.294.765 914.194 

416.972 385.299 389.170 

938.710 909.466 525.024 

0 0 0 

378.638 391.912 278.289 

55.322 60.806 64.606 

221.070 201.631 34.362 

102.246 129.475 179.321 

0 0 0 

3.052.542 3.373.667 3.493.847 

1.221.000 1.221.000 1.221.000 

608.534 608.534 608.534 

612.466 612.466 612.466 

1.831.542 1.998.775 2.107.415 

149.524 149.524 149.524 

0 0 6.708 

1.863.629 2.030.862 2.132.794 

(181.611) (181.611) (181.611) 

0 0 8.970 

0 0 8.970 

0 0 0 

0 153.892 156.462 
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SERVICO PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 • IDENTIFICACAO 

• DENOMINACAO SOCIAL 1 - CODIGO CVM 

01432-0 USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA 

02.02- BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil) 

1-CODIGO 2- DESCRICAO 3 -31/1212002 

2.05.04.01 Legal 

2.05.04.02 Estatutaria 

2.05.04.03 Para Contingencias 

2.05.04.04 De Lucros a Realizar 

2.05.04.05 Retencao de Lucros 

2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 

2.05.04.07.01 Para lnvestimentos e capital de Giro 

2.05.04.07 .02 A¢es em Tesouraria 

2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 

24/06/2008 09:17:25 

Divulgac;ao Externa 

Data-Base- 31/1212002 Legislac;ao Societaria 

3- CNPJ 

60.894.730/0001-05 

4-31/12/2001 5 -31/1212000 

0 12.047 27.046 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 141.845 129.416 

0 141.845 129.416 

0 0 0 

0 0 0 
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SERVII;O PUBLICO FEDERAL 

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP- DEMONSTRA!;OES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 

01.01 - IDENTIFICACAO 

1 - CQDIGO CVM 

01432-0 

- OENOMINACAO SOCIAL 

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

Divulga~;ao Externa 

Data-Base- 31/1212002 Legisla~;ao Societaria 

3-CNPJ 

60.894.730/0001-05 

1-COOIGO 2 - DESCRICi.O 3-01/01/2002 a 31/1212002 4-0110112001 a 3111212001 5-01/0112000 a 31/1212000 

3.01 Receita Bruta de Vendas elou Servicos 4.739.867 3.797.804 3.123.065 

3.02 Dedu¢es da Receita Bruta (1.025.788) (855.421) (728.551) 

3.03 Receita Uquida de Vendas elou Servicos 3.714.079 2.942.383 2.394.514 

3.04 Custo de Bens elou Servi9(ls Vendidos (2.397.659) (1.905.082) (1.502.178) 

3.05 Resultado Bruto 1.316.420 1.037.301 892.336 

3.06 DespesasfReceitas Operacionais (1.719.262) (770.129) (587.460) 

3.06.Q1 ComVendas (80.766) (55.804} (49.532) 

3.06.02 Gerais e Administrativas (84.223) (66.271) (62.170) 

3.06.03 Financeiras (916.508) (604.707) (504.828) 

3.06.03.01 Receitas Financeiras 283.280 214.599 117.413 

3.06.03.01.01 Rendimentos de Aplica(:(ies Financeiras 21.632 142.923 66.562 

3.06.03.01.02 Rendimentos de Mutuo 690 861 10.325 

3.06.03.01.03 Var. Monet. e Cambiais Ativas 219.660 34.146 8.831 

3.06.03.01.04 Outras Receitas 41.298 36.669 31.695 

3.06.03.02 Despesas Financeiras (1.199.788) (819.306) (622.241) 

3.06.03.02.01 Juros e Comiss6es sf Financiamentos (232.712) (259.677) (240.108) 

3.06.Q3.02.02 Var. Monet. e Cambiais sf Financiamentos (795.293) (310.525) (164.175) 

3.06.03.02.03 Juros e Variacao Cambial sf ACC (361.389} (140.125) (100.788) 

3.06.03.02.04 Encargos com Contratos de Mutuo (17.062) (24.144) (20.092) 

3.06.03.02.05 Var. Monet. e Camb. s/Outras Obriga(:(ies (106.604) (28.761) (25.383) 

3.06.03.02.06 Opera(:(ies de Hedge 357.709 0 0 

3.06.03.02.07 Outras (44.437) (56.074} (71.695} 

3.06.04 Outras Receitas Operacionais 61.824 20.486 108.959 

3.06.05 Outras Despesas Operacionais (126.895) (66.403) (120.889) 

3.06.06 Resultado da Equivalencia Patrimonial (572.694) 2.570 41.000 

3.06.06.01 Equivalencia Patrimonial (622.643) (42.643} 45.219 

3.06.06.02 Amortizacao de (Agio) Desagio, liquida 125.893 131.883 (4.219) 

3.06.06.03 Prov. p/ Perdas com Passivo a Descoberto (75.944) (86.670) 0 

3.07 Resultado Operacional (402.842) 267.172 304.876 

3.08 Resultado Nao Operacional 92.089 3.963 (17.592) 

3.08.01 Receitas 98.347 11.416 14.321 

3.08.02 Despesas (6.258) (7.453) (31.913) 

3.09 Resultado Antes Tributacao/Participa(:(ies (310.753) 271.135 287.284 

3.10 Provisao para IR e Contribuicao Social (18.257) 1.711 (69.262) 

3.11 IRDiferido 7.885 (23.657) 22.253 

3.12 Participa(:(ies/Contribui(:(ies Estatutarias 0 (8.257) (9.704) 

3.12.01 Participa(:Oes 0 (8.257) (9.704) 

3.12.01.01 Partie. dos Empregados no Resultado 0 (8.257) (9.704) 

3.12.02 Contribui¢es 0 0 0 

3.13 Reversao dos Juros sobre Gapital Proprio 0 0 0 

3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio (321.125) 240.932 230.571 
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SERVICO POBLICO FEDERAL Divulga~o Extema 
CVM -COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 

DFP- DEMONSTRAC0ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS 

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 
Data-Base- 31/12/2002 Legisla!;ao Societaria 

01.01 - IDENTIFICACAO 

- DENOMINACJI.O SOCIAL 1 - C6DIGO CVM 

01432-0 USINAS SIDER0RGICAS DE MINAS GERAIS S.A. 

03.01- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) 

1-C6DIGO 2- DESCRICJI.O 3 -01/01/2002 a 31/12/2002 

NOMERO ACQES, EX-TESOURARIA (Unidades} 215.095.412 

LUCRO POR ACAO (Reais) 

PREJUIZO POR ACAO (Reais) (1,49294) 

24/06/2008 09:17:29 

3-CNPJ 

60.894.730/0001-05 

4-01/01/2001 a3111212001 5 -01/01/2000 a 31/1212000 

215.095.412 215.095.412 

1,12012 1,07195 

Pag: 2 




