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RESUMO

O principal objetivo deste trabalho é a demonstracdo dos custos
compreendidos na transformacdo de residuos ndo utilizados na alimentacao
humana, advindos do abate de aves pelos frigorificos, como penas, sangue e
visceras. Estes residuos apds processados retornam para dieta de suinos,
aves peixes e demais espécies nao ruminantes, como parte de sua
alimentagao, estas farinhas tem um alto teor de proteinas e minerais. Este
estudo demonstra as etapas para as transformacbdes das matérias primas in
natura em produto final, as caracteristicas da industria de reciclagem animal, e
evolucao desta pratica histérica.

A descricdo do processo de industrializacdo destes residuos bem como
os custos incorridos em sua transformacgao, embalagem, armazenagem e saida
para retorno aos frigorificos, este processo se da por bateladas que duram em
meédia uma hora e quarenta minutos, onde sdo acrescidos outros insumos
como antioxidantes e produtos que evitam a contaminagao por salmonela que
garantem a integridade do produto final.

Palavras-chave: Custos, Farinhas, Residuos, Processo de produgéo.



ABSTRACT

The main objective of this work is the demonstration of the costs
involved in the processing of unused residues into human food, resulting from
the slaughter of poultry by refrigerators such as feathers, blood and viscera.
These processed residues return to the diet of swine, fish birds and other non-
ruminant species as part of their diet, these flours have a high protein and
mineral content. This study shows the steps for the transformations of raw
materials in natura in final product, the characteristics of the animal recycling
industry, and evolution of this historical practice.

The description of the process of industrialization of this waste as well
as the costs incurred in its transformation, packing, storage and exit to return to
the slaughterhouses, this process occurs in batches that last in average one
hour and forty minutes, where are added other inputs like antioxidants and
products that avoid contamination by salmonella that guarantee the integrity of
the final product.

Key-words: Costs, Flour, Waste, Production process.
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1. INTRODUCAO

O estudo deste capitulo tem o intuito de demonstrar de uma forma
ampla, sob os principios da contabilidade como a pesquisa foi desenvolvida
seus aspectos literarios na area de custos, voltados para uma industria de
reciclagem animal no sul do pais levando em conta, os fatos histéricos que
compreendem estdo pratica, a qual contribuiu de forma benéfica para a
alimentacdo das aves e meio ambiente. Um levantamento dos custos e

materiais utilizados como insumos na producéo.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O segmento de reciclagem animal € uma ramificagdo do agronegaocio e
contribui com a comunidade e meio ambiente, no Brasil o setor processa mais
de 12 bilhdes de quilos de residuos que deixam de ser descartados de forma
incorreta, pois se trata de uma matéria organica geralmente rica em carbono,
nitrogénio e foésforo, estes nutrientes acabam contaminando o solo se a
destinagdao nao for adequada. Estas sobras recicladas tornam-se coprodutos
que sao utilizados em racdes para pet, biodiesel, fertilizante, ragdes para aves,
suinos, peixes, entre outros, além do ganho com relagdo ao meio ambiente e
sustentabilidade estes residuos apods sua transformacao apresentam fonte de
nutrientes que retornam para os animais.Para Forrest (1979 p. 27) “classificam
como subproduto do abate animal tudo aquilo que apresenta valor econémico,
a parte da carcaga para consumo”.

Conforme Associagao Brasileira de Reciclagem animal, (2011, p.10) “o
setor de Reciclagem Animal é fator importantissimo na sustentabilidade da
cadeia da carne nacional, impedindo que volumes significativos de coprodutos
de origem animal sejam impropriamente destinados ao meio-ambiente” A
industria de reciclagem é de extrema importancia na cadeia produtiva e meio
ambiente traz maior qualidade de vida, pois evita a destinacdo de forma
indevida e aproveita o que antes era apenas desperdigado. No entanto, apesar
de se tratar de um residuo de descarte e seu valor agregado nao ser tao

relevante no momento em que se encontra in natura, os custos para a
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producdo acabam sendo onerosos devido a alta corrosdo sofrida pelos
produtos, para isso faz-se necessario um estudo e implantagdo do sistema de
custos a fim de apurar com seguranga todos os gastos incorridos nas varias
etapas de produgao gerando confianca de dados para a tomada de decisdes e
tornando o processo mais eficaz. Assim, o estudo busca responder a seguinte
questao de pesquisa: Quais os custos de coprodutos de fabricagdao em

uma industria de reciclagem de matéria-prima de origem animal?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral da pesquisa consiste em mapear a composi¢cédo dos
custos de fabricagdo de uma industria, instalada no Brasil, de reciclagem de

matéria-prima de origem animal.

1.2.2 Objetivo Especifico

e Apresentar o processo de fabricagdo dos produtos em uma industria de
reciclagem de matéria-prima de origem animal;

e Mapear os custos diretos e indiretos de insumos necessarios para
fabricagdo dos produtos na industria objeto de estudo; e

e Discutir a estrutura de composi¢ao de custos dos produtos em uma

industria que utiliza reciclagem de matéria-prima de origem animal.

1.3 JUSTIFICATIVAS

Este estudo ¢é justificado levando em consideragao o alto consumo de
carnes e consequentemente a geracao de residuos provindos do abate, estes
improprios para a alimentagdo humana, por este motivo devem receber
destinagdo correta para que nao haja percas graves ao meio ambiente, estes

residuos apds processados se tornam parte da dieta dos animais
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proporcionando aos mesmos em fase de engorde uma alimentagao rica em
proteinas, tornando assim uma alimentacdo balanceada e menos onerosa aos
criadores.

Estes residuos sdo provenientes da industria frigorifica, sado tratadas
como detritos peles, penas e visceras, a partir destas matérias originam a
matéria prima, ou seja, os insumos da industria de reciclagem animal que por
sua vez se tornam os “coprodutos” estes sdo responsaveis pela producao de
novos insumos como farinhas e o6leos, que sao utilizados como parte dos
preparos de racado e seus derivados, sendo utilizado também em outros ramos
como biodiesel e industria cosmética.

Segundo revista ABRA no ano de “2014 o Brasil processou mais de 12
bilhdes de quilos de coprodutos gerando uma riqueza de aproximada de 7,4
bilhdes de reais, aproximadamente 12,4 bilhdes de toneladas que n&o foram
destinadas ao consumo humano, gerando aproximadamente 5,3 milhdes de
toneladas de farinha e 6leos, produtos ricos em energia e proteinas”. (BRASIL.
Associacao Brasileira de Reciclagem Animal, 2014).

Outrora, sem a destinagdo correta destes residuos gerados pela
industria frigorifica, eram descartadas no meio ambiente contaminando solo, e
aguas subterraneas prejudicando coérregos e nascentes, plantacbes que
produziam alimentos para o consumo humano. As industrias de reciclagem
tornaram estes descartes antes destinados ao lixo em farinhas e 6leos de alta
qualidade para retornarem a sociedade, este estudo se torna relevante, pois os
custos incorridos na industria sao altos, embora a matéria prima principal nao
tenha um alto valor quando se recebida in natura os demais insumos e
maquinarios que demandam para que a produgao acontegca sao de valores
altos e significativos, hoje no Brasil varias industrias frigorificas estao implanto
em suas fabricas as estacdes de reciclagem, deste modo as mercadorias que
antes eram disponibilizadas para as industrias de reciclagem passam a ser
processada internamente. Para isso o levantamento e analise dos custos se
torna relevante, para que a industria da reciclagem possa se tornar inovador
buscando tecnologias para aumentar sua produgao e diminuir seu custo, e para

a sociedade a relevancia se da no sentido ambiental e de sustentabilidade.
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1.4 ORGANIZACAO DO CONTEUDO

A pesquisa foi dividida em cinco partes. A primeira traz a introducao, o
problema de pesquisa seus objetivos gerais e especificos, a justificativa e por
ultimo a estrutura de estudo. A segunda contempla o referencial tedrico
utilizado, a terceira a metodologia utilizada na coleta de dados referentes a
industria de reciclagem animal no Brasil, para a penultima traz as descrigdes e
dados utilizados como base de pesquisa e a ultima a conclusédo e analise do

estudo apresentado.

2. REVISAO DA LITERATURA

Buscando aprimorar as analises deste trabalho fez - se necessaria
pesquisa por autores e obras que se aprofundaram no assunto para mostrar os
aspectos conceituais que envolvem a producgao continua, e deixar claros os
custos as caracteristicas de custos diretos e indiretos que envolvem a

producao em grandes escalas.

2.1 ASPECTOS CONCEITUAIS DA PRODUGCAO CONTINUA

O ser humano é capacitado a fazer muitas mudancas e transformagoes
que outros animais nao possuem, uma delas é a transformacao de diversos
materiais em produtos acabados gerando assim as ag¢des produtivas, com o
surgimento deste sistema, nota-se a necessidade de padronizagdo e
organizacao destas agdes produtivas, para Rentes (2010, p.38)

Este € um fendbmeno que normalmente envolve uma série de
elementos entre eles um minimo de coordenagdo e controle das
atividades. Gerenciar estas informagbes mesmo que de forma
primaria faz parte também da natureza humana, uma vez que a

civilizagdo evoluiu por causa da especializagdo das atividades e do
carater colaborativo de seus membros.
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Estas tiveram origem muito antes que se pensa, a histéricos de A.C ja
se havia processos produtivos e de controle de estoques, estas atividades sao
datadas de mais de 5000 a.C conforme Sousa (2004, p.22)

Um dos registros mais antigos de producéo gerenciada data de cerca
de 5000 a.C. Monges sumérios ja contabilizavam seus estoques,

empréstimos e impostos resultantes de suas transagcbes comerciais.

Neste trabalho sera analisado o processo de produgdo de forma
continua, porém ha trés tipos de sistemas de producéo, citados pelo autor,
sendo eles produgao continua, intermitente e Produgdo para grandes projetos
todos s&o compostos por um conjunto de atividades e operagdes que envolvem

a producgéo final de um bem ou servigo. De acordo com Moura (2012, p.21)

i. Produgado Intermitente: ela é realizada em lotes produtos Unica ou
variada e o volume da producgéo também pode variar.

ii. Producgao para grandes Projetos: Geralmente o projeto é unico e de
altos custos, feito em escalas por encomenda, produto personalizado.

ii. Produgao Continua: A caracteristica basica é que este tipo de
producédo é altamente padronizado e segue uma sequéncia linear.
Sistemas de produgdo continua sdo também caracterizados por alta
produtividade e, em contrapartida, baixa flexibilidade. A mecanizagéo
leva a alta produtividade. Os volumes sdo grandes para justificar o
custo dos equipamentos especializados.

Uma das caracteristicas mais marcantes da producéo continua, é sem
duvida o volume de padronizacdo que a produgao deve obedecer, geralmente
os produtos fabricados nesta linha s&o unicos e constantes para Zacarrelli

(1979, p.13) dentro da produc&o continua a mais trés subclasses.

i. Continuo Puro: refere-se a uma Unica linha, os produtos finais sao
iguais e sempre mantendo a sequéncia.

ii. Continuo com montagem ou desmontagem: varias linhas de
producdo, cujos locais de montagem e desmontagem sdo os
mesmos.

iii. Continuo com diferenciagao final: ha um fluxo de producgao igual
aos anteriores, mas o produto final contém variagées, a exemplo das
produgdes customizadas.

Segundo Moreira (2012, p. 29) “um sistema de produgédo € um conjunto
de elementos fisicos, informacbes e de operagdes, que, trabalhando

harmonicamente, para produzir bens ou servigos”. Ainda para Moreira (1998,
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p.8) entende que existem dentro da classificacdo tradicional a subdivisdo de

producao continua ou fluxo em linha:

i. Produgdo continua propriamente dita: € o caso das industrias
de processo, este tipo de producédo tende a ter um alto grau de
automatizagao e a produzir produtos altamente padronizados;

ii. Produgao em massa: linhas de montagem em larga escala de
poucos produtos com grau de diferenciacdo relativamente
pequeno

A empresa que faz parte deste estudo tem sua producdo continua e
altamente padronizada, as linhas dao origem aos mesmos produtos, porém
com algumas diferenciagdes na composi¢ao, estas podem variar dependendo
da qualidade que as matérias primas entraram em maquina o processo tem um

tempo até que comece o proximo e isso se por bateladas.

2.2 DEFINICAO E CARACTERISTICA DOS CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS

A definicdo de custos diretos e indiretos deve ser feita na produgcao
aliado aos gestores e operacional, pois eles tém idéia de cada etapa da
producgao, os custos diretos s&o geralmente mais faceis de serem identificados,
sdo custos que incidem diretamente na formacgao do produto final geralmente
as matérias primas principais, ja o segundo é de mais dificil percepgao sao
aqueles geralmente agregados ao produto em forma de rateios.

Para Wernke (2005, p.17) o custeio tem como significado atribuir
valores as mercadorias. Cada método de custeio possui caracteristicas
especificas, com isso cabe a empresa que for utilizar o método, fazer um
estudo para saber qual se adapta a empresa. No entanto sua mensuragao

sempre sera de mais facil entendimento conforme apresenta a figura:
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Figura 1 — Descrigcédo de Material Direto

* Materia-Prima
* Materiais Secundarios cujo
Material Direto o valor compense apropria-los
diretamente ao produto
* Material de embalagem

. - 1 3
Mdo de Obra Direta —» Glastos CcOom mMao _d'e qbra Qque saoc
diretamente apropriaveis ao produto

CIF e { * Demais gastos de fabricagao

Fonte: Santos, (2009).

Para que haja a correta determinagao de onde se enquadra cada parte
do custo gerado na produgcdo de um bem, a necessidade de conhecer o
processo produtivo em seus detalhes, pois esta correta determinagao evitara
distor¢ées nas analises para tomada de decisdes. Para Santos (2009, p.35)os
custos para a tomada de decisbes trazem informagdes de
relevanciaestratégica, como as que permitem fixar os pregos de vendas, alterar
a linha de produtos, fixar os volumes de producao, estabelecer os limites de
custos indiretos, especialmente os fixos.

Os custos diretos e indiretos apés apurados sao alocados diretamente

na parte inicial da DRE conforme esquema abaixo.

Figura 2 - Fluxo de Método de Custeamento

Demonstracao

Mao de obra Direta T de Resultados
Madquinas Diretas Gtitiie M eadas 1
Insumos Agropecudrios | (.- .. [ |__VEnGas
Energia Elétrica ‘ : ‘
Saaas (Parcela Varidvel) | | Produgio ‘ Ef,;ogue de
= — em 1 odutos » C.PV
P Mio de obra Indireta | Andamento Acabados
Mdquinas Indiretas Sl - ' ' |
Energia Elétrica Higas [~ I -
(Parcela Fixa) k=)
Qutros Custos Indiretos Lucro
Bruto

Fonte:Santos, (2009).

Tratando-se de custos direto e indireto, o primeiro refere-se aqueles
apropriados diretamente ao produto variando apenas com a quantidade

produzida, como MD (material direto) e MOD (m&o de obra direta). Segundo
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Crepaldi (2018, p. 18) “Sem eles o produto n&o existiria a apropriagao pode ser
direta, bastando que exista uma medida de consumo, como kg, horas-maquina,
horas-homem trabalhadas”.

Ainda para Santos (2009, p. 33) que trata dos custos diretos incorridos
na atividade agropecuaria a seguinte definicdo custos diretos. Sdo os
identificados com precisao no produto acabado, através de um sistema e um
método de medicdo, e cujo valor € relevante, como: horas de mao de obra;
quilos de sementes ou ragdes; gastos com funcionamento e manutencao de
tratores.

Para Dutra (2003, p.41) “Os custos diretos sdo os custos que estdo
ligados diretamente a cada tipo de produto ou servico da empresa”. Ja os
custos indiretos apresentam um nivel de dificuldade maior na sua identificagéo
no produto final, ou seja, os custos indiretos geralmente s&o de dificil
visualizagdo ele pode n&o estar envolvido no produto, mas esta na sua
fabricagcdo em alguma das etapas GGF (Gastos Gerais de Fabricagao) alguns
exemplos como energia, aluguel e depreciagdo sao mais comuns. E sempre
vao precisar de algum critério de rateio para se incorporarem ao custo do
produto para Crepaldi, (2018, p. 60)

. Méao de obra indireta (MOI): é o trabalho que ndo € mensuravel
em nenhum produto ou servigo executado, como a méo de obra de
supervisores, controle de qualidade etc.

. Materiais indiretos: sdo materiais empregados nas atividades
auxiliares de produgdao ou cujo relacionamento com o produto é
irrelevante, como graxas e lubrificantes, lixas etc.

. Outros custos indiretos: sdo os custos que dizem respeito a
existéncia do setor fabril ou de prestagdo de servicos, como
depreciacéo, seguros, manutengéo de equipamentos.

Ainda no que tange custos indiretos, para Dutra (2003, p,43) “ os
custos indiretos sdo os aqueles que nao podem ser atribuidos a um unico
produto”. Toda a compra de matéria prima e insumos feita pela empresa
alimenta seu estoque, este estoque é modificado conforme a producédo é
liberada para Viceconti (2013, p.14) define de forma objetiva o percurso que a
matéria prima passa dentro do processo produtivo até se tornar um produto

objeto de retorno para empresa ou seja o produto acabado:
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A matéria-prima adquirida pela industria, enquanto nao utilizada no
processo produtivo, representa um investimento e estara registrada
numa conta de Ativo Circulante (Estoque); no momento em que é
requisitada pelo setor de producgdo, é efetuada baixa na conta de
ativo e ela passa a ser considerada um custo, pois sera utilizada para
produzir outros bens ou servicos. No momento em que o produto
acabado é vendido, o custo se transforma em despesa e passa a
integrar o resultado da empresa.

Ainda para Viceconti (2013, p.23) a seguinte formula é utilizada para a
formagao dos custos de producao “Material Direto (MD) + Mao de Obra Direta
(MOD) + Custos Indiretos de Fabricacdo (CIF) = CUSTO DE PRODUCAO DO
PERIODO”. O custo do produto produzido conta ao logo da cadeia produtiva
com alocagédo de tais custos em cada etapa surgindo o custo de producéo do
periodo, posteriormente passando a compor demonstragcdo de resultados
através do CPV.

2.3 CARACTERIZACAO DA INDUSTRIA DE RECICLAGEM

No Brasil ha mais de 100 anos, o Setor de Reciclagem Animal é ator
importantissimo na sustentabilidade da cadeia da carne nacional, impedindo
que volumes significativos de residuos de origem animal, sejam
impropriamente destinados ao meio-ambiente, segundo ABRA. (BRASIL.
Associagao Brasileira de Reciclagem Animal, 2014).

Ha NBR ISO 14001 (2004), define-se aspecto ambiental quaisquer
elementos das atividades, produtos ou servicos de uma organizagdo que
podem interagir com o meio ambiente, podendo causar impactos ambientais
positivos ou negativos.

A criagdo e abate de aves de forma inadequada pode acarretar sérios
problemas para o meio ambiente e para populacéo, pois todas as etapas da
industrializagdo geram residuos, e para evitar este risco existe dentro da
empresa um rigoroso controle ambiental, auditorias semestrais, controle dos
efluentes, adequacgdes das instalagées reciclagem e usinas de tratamento
como as de &agua utilizados na producdo. E necessario encontrar formas
efetivas e com baixo custo para reciclar tais residuos, pois estes subprodutos
podem ser reaproveitados em outros processos industriais, Segundo Ministério

da Agricultura e Pecuaria revista Uninga, (2015, p.44)
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Subprodutos de origem animal sdo todas as partes ou derivados
oriundos de animais, ndo destinados a alimentagdo humana e
residuos como materiais, objetos ou bens descartados provenientes
de atividades humanas (domésticas, industriais, comerciais, de
servicos de saude) que ndo podem ser descartados em redes
publicas de esgoto ou corpos d’agua sendo necessario o tratamento
prévio para isso ou outras formas de destinagao, como a reutilizagio.

Segundo a Associagao Brasileira de Reciclagem animal, o Brasil
processa 12,4 milhdes de toneladas de matéria in natura e movimenta quase 8
bilhdes de reais por ano e gerando mais de 55 mil empregos, esta reciclagem é
fundamental para a agroindustria, € um processo sustentavel e evita impactos
ambientais, conforme explicou o presidente da ABRA Clénio Antbnio
Gongalves (2012) “O Brasil € um grande produtor de carne e gera um grande
volume de partes ndo consumidas pelo homem. Se essas partes fossem
descartadas de forma inapropriada, teriamos um grande passivo ambiental,
além da proliferagdo de algumas doencgas. O setor € o responsavel pela
sustentabilidade da cadeia produtiva da carne”. (BRASIL. Associagao Brasileira

de Reciclagem Animal, 2014).

3. METODOLOGIA

No que diz respeito a metodologia da pesquisa realizada para a
conclusdao deste trabalho sera abordada a tipologia de pesquisa e
procedimentos realizados na coleta de dados dos custos e analises dos
mesmos.

No que tange os objetivos deste trabalho, devem ser claros e objetivos
para que haja um aproveitamento das informacdes, a mesma tera andamento
de forma exploratéria, que sera baseado em dados coletados, advindo das
pesquisas realizadas pelas entidades regulamentadoras desta atividade como
a ABRA.(BRASIL. Associagao Brasileira de Reciclagem Animal, 2014).

Os dados foram coletados por meio de pesquisa participante em uma
industria do ramo de reciclagem animal e levard em consideragédo estudos ja
realizado na area. As industrias deste ramo tém suas plantas no interior do
estado do Parana e Santa Catarina, onde se concentra maior produgao de
aves, de onde é retirado o subproduto alvo do estudo como visceras e penas,

neste caso matéria prima que passaram pelo processo de industrializagao
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retornando a cadeia em forma farinhas e 6leos que s&o utilizados na

composic¢ao de ragdes que retornam para alimentagdo das aves.

4. DESCRIGAO E ANALISE DOS DADOS

Os dados coletados e analisados neste capitulo referem-se a
industrializacdo de penas e visceras de frango, para a transformacdo em
farinhas de penas e de visceras, sera demonstrado os custos na

industrializagdo, seus rendimentos e insumos utilizados no processo.

4.1 DESCRICAO DO PROCESSO DE INDUSTRIALIZAGAO DE MATERIA-
PRIMA DE ORIGEM ANIMAL

O processo produtivo na maioria das vezes € tragado em funcédo dos
recebimentos de matéria prima e sua demanda, porém para um melhor
aproveitamento das etapas de producao deve se ter um plano de producgao e
uma sistematica que traga melhor eficiéncia aos produtos gerados, para Dalvio
(2017, p.7).

O processo produtivo consiste em um sistema de transformagéo no
qual as varias etapas necessarias estdo relativamente niveladas,
os sistemas de produgcdo em massa, a semelhanga dos sistemas
continuos, s&o aqueles empregados na produgdo em grande escala
de produtos altamente padronizados; contudo, estes produtos nao
sao passiveis de automatizacdo em processos continuos, exigindo
participagcdo de mao de obra especializada na transformacgdo do
produto. Podem-se classificar dentro deste sistema as empresas que
estdo na ponta das cadeias produtivas, com suas linhas de
montagem, como é o caso das montadoras de automdveis,
eletrodomésticos, grandes confecgbes  téxteis, abate e
beneficiamento de aves, suinos, gado.

Levando em consideracdo a forma de producdo das industrias de
reciclagem animal que trabalham em virtude dos abates dos frigorificos esta
producao é continua e ininterrupta por bateladas que mensura a quantidade de
matéria prima utilizada em um ciclo que dura aproximadamente uma hora e

quarenta. Este processo também pode ser ilustrado como producdo
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empurrada, o qual tem o foco nos estoques € mais comum em processos que

altamente padronizados segundo Dalvio (2017, p. 207)

Os sistemas empurrados fixam um conjunto de ordens em sua
programacgao, ndo ha espago para qualquer flexibilizagdo, de mix ou
de volume, do programa para atender a variagdes da demanda real
em relagdo a prevista no curto prazo, nem atender a alteragdes nos
tempos reais de conclusao das operagdes. Mesmo que se pense em
automatizagbes (caras) do sistema de programacgao, integrando o
APS com o chao de fabrica, as variagbes aleatérias da demanda e a
complexidade dos roteiros nos sistemas produtivos em lotes fardo
com que o executado seja diferente do planejado.

O processo produtivo das visceras in natura se da através bateladas,
estd matéria prima chega em caminhdes e a descarga é feita na moega de
visceras e transportada para os digestores através das roscas transportadoras,
nos digestores ocorre o cozimento através de uma camera de vapor, formando
entdo uma pasta, esta pasta cai no percolador que alimenta a rosca da prensa,
neste momento a matéria prima de visceras se transforma em dois s a farinha
de visceras alimenta o moinho e o0 6leo acido que vai para bomba coletora e
centrifuga sucessivamente. O Oleo fica estocado em tanques até o
carregamento para o cliente e a farinha € embalada em sacos de big bag que
podem chegar até 1,7 TN.

O processo da hidrolise das penas também é feito por bateladas cozida
no digestor, posteriormente passam pelo secador que aperfeigoa 0 processo,
peneira, moinho e carregamento, as penas dao origem somente a farinha de

penas.

4.2 APRESENTACAO DOS COPRODUTOS DA EMPRESA EM ESTUDO

A empresa em questdo processa simultaneamente em duas linhas
separadas duas matérias primas recebida sendo elas penas de aves e visceras
de aves, sabe-se que s6 em 2011 o Brasil produziu 12,6 milhdes de toneladas
de carne de frango, produziu 326 mil toneladas de carne de perus, descartou
cerca de 71,9 milhdes de cabecas de frangos de postura, produziu 4,2 mil

toneladas de carne de outros tipos de aves, segundo diagnostico publicado
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pela Abra e segundo estudos a cada 100 kg de peso vivo, sao destinados para

a reciclagem aproximadamente:

Tabela 1 - Destino Da Reciclagem

Espécie Animal

Tipo de MP

(%) Em relagao ao peso vivo

Visceras

16%

Frango de Corte

Penas

9%

Sangue

3%

Visceras

13%

Perus

Penas

7%

Sangue

3%

Visceras

26%

Demais Aves

Penas

9%

Sangue

3%

Fonte: Adaptagdo ABRA a partir de COWI, 1999, a partir de Coleta de dados em empresas

associadas a ABRA.

Estas matérias primas possuem nivel de rendimentos diferentes pelas

variagdes de gordura e matéria mineral, os rendimentos sdo pré-determinados
através de estudos feitos em industria de ramo. Segundo a Associagéo
Brasileira de Reciclagem Animal, essas matérias-primas, por apresentarem
teores variados de gordura, proteina, matéria mineral e agua, possuem
diferentes rendimentos durante seu processamento, e podem apresentar
grande variagdo em fungdo da espécie abatida (principalmente no caso de
peixes), idade, escore corporal, quantidade de gordura na carcaga e afins.
Assim, tomamos como rendimento meédio nacional de processamento os

seguintes valores:

Tabela 2 - Rendimento Médio do Processamento

RENDIMENTO MEDIO DE PROCESSAMENTO

Fonte Gordura / Sebo Farinhas Umidade
Visceras de aves 20% 25% 55%
CMS de aves 5% 44% 51%
Penas de aves 0% 33% 67%

Fonte: Adaptacdo ABRA. Coleta de dados em empresas associadas a ABRA.

Com a entrada de duas matérias primas sendo visceras e penas de

aves, tem a producdo de trés produtos acabados sendo eles farinha de pena,

farinha de viscera e 6leo de aves no que tange a comercializagdo de aves
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produto que desponta € a pena e visceras segundo, diagnostico da ABRA,
corresponde a 62% seguida da producgéo de 6leo com 23% do total conforme

abaixo:

Tabela 3 - Producgao de Farinhas e Gorduras de Aves
PRODUGAO DE FARINHAS E GORDURAS DE AVES - MAPA/2014 ‘

Total Participacéo
PRODUTO (ton) (0/5 ¢
Farinha de Pena e Viscera 779.735 61,86
Farinha de Viscera 101.239 8,03
Farinha de Penas 57.880 4,59
Farinha de Aves 31.239 2,48
Farinha de Figado e Pulméo 73 0,01
TOTAL DE FARINHAS 858.367 76,97
Oleo de Aves 290.240 23,03
TOTAL GERAL 1.260.406 100

Fonte: Adaptacdo ABRA, a partir de dados fornecidos pelo MAPA

A empresa em estudo processa duas matérias primas oriundas de aves
de cortes sendo visceras e penas, estes dois produtos dao origem a 3 produtos
acabados que sdo comercializados pela empresa.

e Farinha de penas Hidrolisadas
e Farinha de Viscera de Aves
e Oleo de visceras de Aves

Farinhas de penas Hidrolisadas: Estas farinhas sao fontes naturais de

proteinas e minerais essenciais nas dietas das aves de corte, para que tenha

um bom crescimento segundo site Abra:

Farinha de Penas é um produto resultante da hidrélise das penas
originadas do abate de Aves, constituido por penas. A matéria-prima
utilizada é coletada em estabelecimentos fiscalizados por Orgados
Competentes.

Seu processamento ocorre conforme normas do Ministério da
Agricultura.

Antioxidantes sao utilizados em sua composicdo para evitar a
oxidacdo das gorduras presentes. Devido as caracteristicas
nutricionais, contém alto valor proteico apresenta vantagens na
formulacdo de ragdes para animais, possibilitando maior e melhor
aproveitamento na relagéo custo/beneficio.

Aplicagéo do produto

A Farinha de Penas de Aves é utilizada como ingrediente na
fabricagcdo balanceada de ragdes para animais nao ruminantes,

sendo comercializada em Embalagens de 50 kg ou & granel ou em
big bags de 1.300 kg a 1.500 kg.
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Figura 3 - Farinha de Penas Hidrolisadas

L)

i g e

Fonte: ABRA, (2014).

Os produtos sao tratados para serem livres de salmonela ou outro tipo
de bactéria prejudicial a alimentagdo de aves, ela é utilizada como parte da
composic¢ao das ragdes de suinos, aves e peixes e espécies nao ruminantes.

Farinha de Viscera de Aves: As farinhas de visceras bem como a de
penas sao riquissimas em proteinas e minerais. O que garante uma

alimentagao balanceada nas ragdes de aves, peixes e suinos segundo Abra:

Farinha de Visceras de Aves € um produto resultante do cozimento
de subprodutos originados do abate de Aves, constituido por partes
carneas, visceras, cabegas e pés. A matéria-prima utilizada é
coletada em estabelecimentos fiscalizados por Orgdos Competentes.
Seu processamento ocorre conforme normas do Ministério da
Agricultura.

Antioxidantes sao utilizados em sua composicdo para evitar a
oxidacao das gorduras presentes. Devido as caracteristicas
nutricionais, contendo proteina e gordura, € um produto que
apresenta vantagens na formulagdo de ragdes para animais,
possibilitando maior e melhor aproveitamento na relagao
custo/beneficio.

Aplicagéo do Produto

Farinha de Visceras de Aves ¢ utilizada como ingrediente na
fabricagdo balanceada de ragbes para animais nao ruminantes,
sendo comercializada em Embalagens de 50 kg ou a granel, ou em
big bags de 1.300 kg a 1.500 kg.
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Figura 4 - Farinha de Visceras de Aves

Fonte: ABRA, (2014)

7

Oleos de Aves uma alta fonte de lipidios é utilizada na alimentacéo
animal, porém este 6leo também servir como biocombustivel e até mesmo na

industria cosmética, segundo Abra:

Oleo de Visceras de Aves produto obtido apés cozimento de
subprodutos de Aves, constituido por partes carneas, visceras,
cabecas e pés.

O seu processo de fabricagio, recebe tratamento especial, visando
aprimorar sua qualidade principalmente para a utilizagdo como
ingrediente na alimentagdo animal por possuir grande valor
energético.

A matéria-prima utilizada é coletada em estabelecimentos fiscalizados
por 6rgdos competentes.

Seu processamento ocorre conforme normas do Ministério da
Agricultura.

Antioxidantes sao utilizados em sua composicao para evitar sua
oxidagao.

Apresenta vantagens na formulagdo de ragbes para animais nao
ruminantes, maior e melhor aproveitamento na relagao
custo/beneficio. O Oleo de Visceras é comercializado & granel.
Aplicagdo do Produto, o Oleo de Visceras de Aves gerado neste
processo industrial possui vasta aplicagdo, sendo utilizado na
formulacdo e manufatura de ragcbes para suinos, aves e linha pet,
seguindo especificagdes definidas pelo Ministério da Agricultura.
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Figura 5 - Oleo de Visceras de Aves

Fonte: ABRA (2014)

4.3 DESCRICAO DOS CUSTOS DOS PRODUTOS
Para a formagao do custo se faz necessario saber a composicao de

cada um dos produtos finais, como insumo, material direto e indireto.
Engenharia do produto, qual a dosagem necessaria de cada insumo para a

producado de uma tonelada de produto acabado.

Tabela 4 - Farinha de Pena
Engenharia do Produto

Descrigao Unidade Quant.
Pena de Frango In Natura TN 3,3000
Cavaco de Eucalipto KG 154,70
Antioxidante KG 0,62
Antisalmonela KG 3,30
Sacos Tipo Big Bag Unidade 0,74
TOTAL

Fonte: Elaborado pelo Autor
NOTA* Valores de referéncia para produgao de 1Tonelada

Segundo a tabela de indices fornecida pela Associagdo Brasileira de
Reciclagem Animal uma tonelada de penas tem um rendimento aproximado de
33% sendo necessarias 3,3 toneladas de penas para a produgao aproximada

de uma tonelada de farinha de penas, esta matéria prima tem em sua
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composi¢cdo uma alta umidade em média 67%, que evapora no processo de
producdo, o processo nas visceras € de tratativa diferente, pois esta matéria

prima origina dois novos s sendo 6leo e farinha.

Tabela 5 - Farinha de Visceras
Engenharia do Produto

Descricao Unidade Quant.
Viscera de Frango TN 4,00
Cavaco de Eucalipto KG 110,00
Antioxidante KG 1,84
Antisalmonela KG 4,00
Antiespumante KG 0,17
Sacos Tipo Big Bag Unidade 0,63
TOTAL

Fonte: Elaborado pelo Autor
NOTA*Valores de referéncia para producao de 1Tonelada

Levando em consideragdes os rendimentos sugeridos uma tonelada de
visceras rende em média 25% de farinha, esta matéria prima muitas vezes
chega com misturas sendo elas visceras, peles e as carnes mecanicamente
separadas, que nao foram aproveitadas pelo frigorifico tem umidade em torno
de 55% e deste processo originasse também o 6leo de visceras conforme

tabela.

Tabela 6 - Oleo de Aves
Engenharia do Produto

Descrigao Unidade Quant.
Viscera de Frango /Pele TN 2,81
Cavaco de Eucalipto KG 102,21
Antioxidante KG 0,62
Antiespumante KG 0,17
TOTAL

Fonte: Elaborado pelo Autor
NOTA* Valores de referéncia para producédo de 1Tonelada

O dleo de visceras de aves tem rendimento aproximado de 20%, este
produto acabado originasse devido a hidrolise das visceras in natura em um
digestor por aproximadamente uma hora e vinte minutos, apds o termino deste

processo 0 material passa pela prensa onde sado subdivididos em farinha e
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Oleo. Este passa pela centrifuga para retirada de impurezas, para proceder a
armazenagem.

Entretanto, para que o insumo provindo da industria frigorifica atinja os
rendimentos propostos eles devem ter cuidado no manuseio e transporte. O
tempo entre a saida dos frigorificos e a chegada na industria de reciclagem é
fator determinante para a qualidade do produto final e seu rendimento, pois se
tratam de cargas altamente pereciveis a temperatura em que estdo sendo
transportadas também influencia na decomposicdo deste material, estes
rendimentos sio indices fornecidos pela ABRA mas existe uma oscilacdo nesta

demanda.

4.4 ANALISE COMPARATIVA DOS CUSTOS DOS PRODUTOS

Tabela 7 - Custos Unit. Farinha de Visceras

Custos Unitarios de Produgao (TN)

Descrigao Valor
Viscera de Frango R$ 240,00
Cavaco de Eucalipto R$ 17,16
Antioxidante R$ 42,30
Antisalmonela R$ 19,20
Antiespumante R$ 1,59
Sacos Tipo Big Bag R$ 11,39
TOTAL R$ 331,64

Fonte: Elaborado pelo Autor

Os custos incorridos na producéo de farinhas de visceras livres de mao

de obra de producgéo apenas insumos, abaixo farinha de penas.

Tabela 8 - Custos Unit. Farinha de Pena
Custos Unitarios de Producgao (TN)

Descrigao Valor
Penas de Frango in Natura R$ 107,25
Cavaco de Eucalipto R$ 24,13
Antioxidante R$ 14,25
Antisalmonela R$ 15,84
Sacos tipo Big Bag R$ 13,33
TOTAL R$ 174,81

Fonte: Elaborado pelo Autor
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O maior impacto em comparagao ao custo de engenharia do produto
esta nas visceras, seu rendimento em farinha € menor que a pena, porém de
sua composig¢ao também é extraido o 6leo de aves. O custo da matéria prima
in natura também € maior praticamente o dobro em comparacao entre visceras
e penas

O processo se da por bateladas em uma jornada de vinte e quatro
horas dias, durante seis dias semanais abaixo tabela de bateladas diarias, ou
seja, quantas produgcdes completas sdo possiveis realizar em cada uma das
linhas, levando em consideracdo o tempo das bateladas. Os custos fixos e

indiretos sao rateados neste estudo em virtude do tempo de producéo.

Tabela 9 - Tempo x Bateladas

Bateladas
Processo Minutos Bateladas /Dia | % Demais Custos
Visceras de aves/CMS TN 100 14 44%
Penas de aves TN 80 18 56%

Fonte: Elaborado pelo Autor

Para o calculo dos custos totais de produg¢do foram incluidos os custos
diretos matéria primas insumos e mao de obra, os custos fixos e indiretos como
energia, areas de apoio, foi estabelecido um método de rateio pela quantidade

de tempo utilizada em cada etapa da producéo.

Tabela 10 - Custos Totais

Custos de Producéo

Produto Quantidade | Custo Diretos | Pessoal Produgdo | Outros Custos | Custo de Producdo | Custo Unit

Farinha de Visceras de Aves 1075 |RY 35651692 RS 207.50601 RS 627.09422 RS  1.191.417,16| RS  1.075,00

Farinha de Penas de Aves 818 |RD 14306457 RS 25038251 R§ 78386778 RS 118631486 RS 81840

TOTAL 2753 | RS 72247280 | RS 466.888,52 RS 1.410.962,00 RS  2.377.43202| RS 1.89340

Fonte: Elaborado pelo Autor

Conforme o quadro os respectivos custos de producdo sdo R$
1.075,00 para farinha de visceras e R$ 818,40 para farinha de penas de aves,
para calculo de pre¢co de venda, € necessario incluir demais custos como os

comerciais e de transporte na analise.
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5. CONCLUSOES

O objetivo deste trabalho consistiu em analisar e demonstrar o
processo produtivo da industria de reciclagem animal no Brasil, seus materiais
e custos incorridos na transformacdo de matéria orgénica impropria para o
consumo humano, proveniente de frigorificos e abatedouros de aves, visceras
e penas de frangos.

Estes insumos gerados no abate de aves devem ser coletados e
transportados de forma segura, gerando cada vez menos impacto no meio
ambiente. Os insumos sdo altamente poluentes, depois de tratados em
processo de produgdo devem ser reabsorvidos pela cadeia alimentar de
frangos e outros animais ndo ruminantes, com um teor de proteina e minerais
de alto padrao, estas farinhas sao parte da dieta dos mesmos, as farinhas sao
utilizadas como componente principal na confeccdo de suas racdes, e podem
inclusive, serem utilizadas para a producgao de ragoes de pet.

A andlise dos custos foi de forma exploratéria, observando a
engenharia do produto em uma industria deste ramo, e também buscando
informacgdes junto a associagdo brasileira de reciclagem animal e da
associagao brasileira de proteina animal em seus diagnosticos realizados entre
2010 e 2015.

O controle de qualidade e as fiscalizagbes que envolvem este setor séo
de forte atuagado no Brasil, o que deve tornar o processo cada vez mais eficaz,
se fazendo assim necessario o aprimoramento dos maquinarios e controle
efetivos dos custos incorridos, tendo como objetivo aumentar os rendimentos
com custos menores para o setor.

O transporte destes materiais € fator determinante na qualidade das
farinhas e dleos produzidos a partir delas, assim como influencia no rendimento
total desta matéria. Estudos tém sido feitos para que o transporte seja de forma
mais dinamica, diminuindo o tempo em percurso e também a deterioragao
deste material ao logo o caminho. Os produtos quimicos sdo adicionados
durante a producdo e administrados. No caso das penas, durante o

descarregamento para evitar a contaminagéo.
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Conforme demonstrado na andlise de custos, a farinha de visceras
detém o maior custo em virtude do maior valor agregado da matéria prima, pois
dela é extraido o dleo e a farinha, esta matéria também leva mais tempo em
maquina, o que demanda maiores custos incorridos em hora-homem.

Na farinha de penas os custos diretos representam 12% do custo total,
enquanto a mao de obra direta representa 22% do custo total e os demais
custos indiretos, como pessoal do controle de qualidade, laboratério, caldeira,
balanga, depreciagao, entre outros que representam 66% do custo total efetivo.

Para a farinha de visceras este cenario muda um pouco os custos com
matéria prima, o material direto representa 30% do valor total, enquanto a mao
de obra representa 17%. Os demais custos 53%, no que tange a producao das
farinhas de visceras. Ainda ha os demais custos na preparagcao do 6leo e sua
receita que tem maior valor agregado.

Conclui-se que, neste ramo de industria de reciclagem animal, o
acompanhamento deve ser de forma efetiva desde a coleta nos frigorificos,
logo apdés o abate, cuidado no manuseio e transporte, evitando assim a
decomposicdo acelerada e uma possivel contaminagdo. Assim, & possivel

contabilizar um aumento nos rendimentos e obter maior ganho na producéo.
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