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1-INTRODUCAO

Este trabalho intenta explicitar a importancia do planejamento como
ferramenta da gestdo financeira, evidenciando os principais elementos que
concorrem favoravelmente (ou nao) para o controle financeiro eficiente em
instituicbes de ensino. Tal investigagéo justifica-se quando considera-se que,
em sua maioria, estas instituicbes enquadram-se na categoria de pequenas
empresas.

As pequenas empresas sao um dos principais pilares de sustentacdo da
economia nacional, tanto em nimero de estabelecimentos e desconcentracdo
geografica, quanto pela sua capacidade de gerar empregos. Sua importancia
socioeconémica é reconhecida, no entanto, o segmento das pequenas
empresas encontra sérios obstaculos para seu crescimento, sustentabilidade e
competitividade.

No decurso deste trabalho, especialmente durante a revisdo de literatura
acerca do tema, foi possivel inferir que na realidade da maioria das pequenas
empresas brasileiras, ainda verifica-se a falta de preparo gerencial dos
empreendedores, bem como a dificuldade para identificar quais ferramentas
gerenciais s80 necessarias para auxiliar o gerenciamento e a tomada de
decisdbes.

Atualmente a contabilidade € menosprezada por desconhecimento do
seu grande valor. Entretanto, ndo é possivel controlar e medir o que néo se
conhece, tornando-se fundamental que as empresas formulem relatérios que
reflitam a realidade da mesma, subsidiadas em informacgdes confiaveis.

Considerando tais pressupostos, neste trabalho ser@o apresentados

fundamentos contabeis como instrumento de gestdo, cujo objetivo sera



identificar o papel da administracao financeira nas pequenas empresas bem
como explicitar as fungGes do administrador financeiro.

Para tanto, serdo apresentadas formas de como controlar o caixa,
contas a pagar e receber, fluxo de caixa, como controlar as disponibilidades e o
capital de giro para que ndo ocorram problemas operacionais e para que
nenhuma saida de numerario afete as operacdes financeiras realizadas no dia-

a-dia da empresa.

OBJETIVO GERAL.

Demonstrar a importancia do planejamento como ferramenta da gestao, para

que seja dada a continuidade da organizagao.

OBJETIVO ESPECIFICO.

Demonstrar um modelo de planejamento para empresas de pequeno porte,
partindo da premissa que todas as decisbes sempre sejam tomadas no

presente e que seus resultados sejam projetados para o futuro.



JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

Planejar é a forma mais segura para uma empresa se manter e crescer dentro
de um mercado competitivo e agressivo, para tanto & necessario ter
informacdes corretas, sendo assim, este trabalho ira demonstrar algumas
formas de controle de informacbes que servirdo como base para o grupo

estratégico da empresa tomar suas decisées.
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2- A Importancia do Planejamento para as Empresas de

Pequeno Porte.

Historicamente, a definicdo de empresa enquanto instituicdo — cujo
papel se define pela sua natureza econdmica — ja& recebeu inUmeras
conceitualizagOes. Para este trabalho, entende-se que a melhor definicdo de
empresa € aquela que a caracteriza como um sistema aberto, permitindo e
favorecendo sua interagdo com o ambiente externo (mercado demandante).
Nesta categorizagdo, a instituicdo de ensino, entendida enquanto pequena
empresa, transforma recursos financeiros, materiais e humano, em produtos e
servicos, de modo a buscar determinado resultado econdémico que lhe
assegure sua continuidade.

As atividades de uma empresa estdo em constante mudancga, as
organizactes sao afetadas por fatores dos mais variados, como por exemplo, a
escassez de mao-de-obra qualificada, forjando a necessidade de permanente
inovacdo em seus produtos e servigos, haja vista a formagéo de clientes mais
exigentes bem como solicitagées cada vez maiores de ética e responsabilidade
social, além das exigéncias de entidades governamentais.

Diante de um ambiente tdo competitivo e exigente, as empresas estéo
procurando melhorar seu desempenho, em busca de equacionar custos e
maximizar resultados, garantindo sua continuidade. Sendo assim, é
fundamental que os gestores possuam sempre uma visao sistémica da

organizacéo.
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Quando um sistema & interativo e dindmico, entende-se que a empresa
deve estar constantemente observando e captando as ameacas e
oportunidades que se desenham em seu ambiente externo. Logo, poderao ser
diagnosticados pontos fortes e fracos de empreendimento, permitindo-se que
se extraia o maximo possivel dos primeiros e, ao mesmo tempo, que se
procure minimizar os segundos.

O planejamento & fundamental para o sucesso da empresa, a criagdo
de um plano de agado pura e simplesmente mostra-se altamente eficaz para o
bom desempenho.
O planejamento em si ndo leva a lugar algum, ou seja, tem que se estabelecer
regras € um plano estratégico, onde sera definido o melhor momento de agir,
promover de forma efetiva os acontecimentos que transformardo os recursos
disponiveis da empresa em produtos e servicos € como realizardo a interacao

da organizacao com 0s agentes externos.

2.1- Conceitos basicos

2.1.1- Administragao

Pode ser definida como um conjunto de principios e normas, que tem
por objetivo planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar esforcos de um
grupo de pessoas que se associam para atingir um objetivo comum. Portanto, a
Administragdo pode e deve assumir diferentes formas para conquista e

superacao de objetivos diversos.
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A administracdo como ciéncia, pode ser analisada dentre varios
aspectos, teorias e leis, que limitam a visdo de um todo, porém as
interpretacées podem variar de acordo com os diferentes pontos de vista,

experiéncias individuais e coletivas.

2.1.2- Planejamento

E a determinacdo da direcdo a ser seguida para se alcancar um
resultado desejado, portanto, decidir antecipadamente o que fazer, de que
maneira fazer, quando fazer e para que fazer.

O planejamento é a primeira funcdo administrativa, por ser exatamente
aquela que serve de base para as demais funcgdes, pois determina,
antecipadamente, quais sao os objetivos que devem ser atingidos e como se

deve fazer para alcanga-los.

2.1.2.1- Tipos de planejamento

Existem trés niveis distintos de planejamentos, séo eles:

Estratégico: € o mais amplo e abrangente da organizacao, é projetado
para longo prazo, sendo utilizado e ajustado durante os préximos anos,
envolvendo a empresa em sua totalidade, preocupa-se em atingir os objetivos

em nivel organizacional.
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Tético: é o planejamento desenvolvido em nivel departamental, sendo
projetado para médio prazo, envolvendo cada departamento, esta voltado aos
objetivos de cada departamento.

Operacional: é o planejamento feito para cada tarefa ou atividade, é
projetado para curto prazo. Preocupa-se com alcance de metas especificas,
da-se muita énfase a eficiéncia (fazer bem feito aquilo que esta sendo feito) e a
produtividade (relacdo entre os produtos obtidos e os fatores de producio

empregados na sua obtencao).

2.1.3- Coordenacao

Coordenar € equilibrar, sincronizar e integrar as agbes das pessoas e
as atividades organizacionais de acordo com determinada ordem e método,

para garantir seu desenvolvimento étimo.
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3- AS FUNGOES DO ADMINISTRADOR FINANCEIRO

O administrador financeiro deve ter a preocupacdo de tornar dindmico o
seu trabalho, ndo reduzindo o seu trabalho a tarefa de autorizar gastos, dar
assinaturas em cheques e correr em bancos para cobrir rombos no fluxo de
caixa.

O administrador deve ter habilidades e competéncias para atender os
objetivos gerais do empreendimento, por meio de relagGes profissionais e
interpessoais com os diversos setores da empresa. Nas relagbes externas,
representa a empresa nas negociacdes com instituicoes financeiras, governos,
fornecedores, clientes e funcionarios. Tem como principais fungées maximizar
o retorno sobre o investimento realizado, manter a empresa em permanente
situacdo de liquidez, administrar o capital de giro da empresa, estimar os
possiveis custos na captagdo de recursos, avaliar os investimentos mais
interessantes, interpretar as demonstragées financeiras da empresa, identificar

as melhores fontes de recursos.

3.1- Controles Financeiros

Cabe a cada empresa analisar a importancia de cada uma das inimeras
informagdes geradas diariamente, organizando-as em relatdrios que facilitem a
tomada de decisdo com mais seguranga e orientem um bom planejamento

estratégico.
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Cada informacéo esta assumindo sempre mais um papel decisivo na
gestdo de negdcios. O aumento da competitividade, principalmente no atual
processo de globalizagio, exige gestdes dinamicas e eficazes nas empresas.

As empresas estdo tendo uma rapida evolugdo tecnolégica, a elevada
competicdo gerada pela economia globalizada exige das organizagbes a
adocdo de sistemas de informagbes que permita sua sobrevivéncia neste
cenario, auxiliando os gestores no processo de tomada de decisées.

O bom gerenciamento de dados coletados ocorre com uma melhoria na
gualidade das decisbes tomadas pela empresa, o que aumenta sua
competitividade. Portanto, uma falha no controle de informagdes geradas é um
problema administrativo, sem controles financeiros basicos, ngo se pode prever
os acontecimentos dentro de uma empresa.

Para uma boa modernizacdo de rotinas de departamento financeiro é
necessario adotar os controles financeiros basicos, capazes de fornecer a
informacdo sobre o registro da movimentacdo de caixa, controle de
movimentacdo bancaria, controles de contas & pagar e receber, controle de

estoques e fluxo de caixa.

3.1.1- Controle de caixas e Bancos

Existem muitos modelos de registro de caixa e controle de conta
corrente bancaria, que permitem a empresa acompanhar as entradas e saidas
de dinheiro diariamente. Por meio destes controles o empresario tera sempre

atualizado o saldo em caixa e na conta bancaria.
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Informacgbes corretas s&o necessarias para avaliar a disponibilidade de
dinheiro, para cumprir com as obrigagées assumidas, negociar prazos de
pagamento compativeis com a realidade da empresa, administrar a empresa
com clareza e seguranca através do controle de dinheiro.

O controle individual & necessario para cada conta bancaria, ndo se
esquecendo de mencionar que ndo se deve confundir pessoa fisica com
pessoa juridica, um fato muito comum principalmente em empresas de
pequeno porte e que torna-se determinante para que se possa avaliar o
desempenho da empresa, em suas entradas e saidas.

As entradas e saidas devem ser registradas em um plano de contas
especifico, de acordo com a necessidade de cada empresa.

E necessario que exista um relatério de caixa de banco com entradas e
saidas detalhadas durante um periodoc de tempo (determinado pelo
administrador financeiro). No detalhamento histérico, identifica-se o nimero do
documento correspondente ao pagamento ou recebimento, nome do
fornecedor ou cliente, ou do tipo de pagamento. Os modelos sdo iguais,
apenas existe a necessidade da separacdo para saber exatamente onde e
como foi gasto cada centavo, e de onde vieram as entradas.

Organizando-se todas as contas, entradas e saidas pode-se obter com

precisdo a real situagcdo da empresa.

3.1.2- Controle de Contas a pagar

O controle diario do “contas a pagar” é fundamental, no seu relatério

deve conter informagdes detalhadas sobre a compra (conforme quadro 03),
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para facilitar o controle e acompanhamento do valor total ou parcial dos
compromissos assumidos, facilitando a visualizacdo da situacdo financeira da
empresa.

Com as informagbes corretas podera avaliar o volume de recursos
gastos através de compras a prazo, distribuicdo de prazos de vencimentos,
podendo projetar o volume de recursos necessarios para a quitacdo dos
compromissos assumidos com os fornecedores através de pedidos de
mercadorias.

O controle de contas a pagar pode ser do valor total, podemos também
fazer um relatorio por fornecedor identificando de qual compramos e em quais
condi¢cles.

A importancia de sabermos de quem compramos e as condigdes
facilitam uma nova negociacdo, também é conveniente ter o fornecedor
principal, e um outro que possa ser substituido caso aquele tenha dificuldade
da entrega de material indispensavel, conforme orientagbes descritas no
quadro 02

Depois de conferido o pedido, as informagdes devem ser registradas no

agendamento de cada um.
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QUADRO 01 - MODELO DE MOVIMENTO DE CAIXA

ANO: 2007 MES: MAIO
MOVIENTO DE CAIXA AS SAIDAS
DIA | CONTA HISTORICO DINHEIRO | CHEQUE | DINHEIRO | CHEQUE
Caixa: Total do Movimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Confere: Saldo Anterior
Vistos: Saldo Atual 0,00 0,00
Saldo para Conferencia 0,00 0,00 0,00 0,00
FONTE: Modelo Adaptado de SEBRAE
QUADRO 02- CONTROLE DE PEDIDOS
Empresa
Més/
Ano N°. — 01
CONTROLE DE PEDIDOS
CONDIGOES DE | PREVISAO DE | VALOR DA
DIA FORNECEDOR | PAGAMENTO ENTREGA COMPRA | DATA RECEBIMENTO

FONTE: Modelo Adaptado de SEBRAE
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QUADRO 03 - CONTROLE DE CONTAS A PAGAR

CONTROLE D E CONTAS A PAGAR

MEs | maio ANO | 2007 |FoLtanuMERO: | 4
EMPRESA:
VENC. FORNECEDOR | TMERC  DOp IO oy DO Juros fpesc | TOTAL DO
10-05-07 || ECCO-SALVA 4102261121 | BOLETO RS 306,76 RS 30676
11-05-07 || AHCON 1826 NF | RS 46667 RS 466,67
11-05-07 | AHCON 1837 NF_ | RS 1.400,00 R$ 1.400,00
11.05-07 || FAVO E MEL 1003 RECIBO || R$ 1.060,00 R$ 1.060,00
11-05-07 || ISS SIN DAM R$ 3.378,82 R$ 3.378,82
11-05-07 || LOCACAO (MESAS) SN RECIBOJ RS 75,00 RS 75,00
13-05-07 || IRRF (ALUGUEL) SN DARF | RS 3721 RS 37,21
13-05-07 || AR -CONDICIONADO 34500 NF | RS 318000 R$ 3.180,00
140507 | BRASIL TELECON 234576 NF_ I RS 337,72 R$ 337,72
14-05.07 || FERIAS (FUNCL) SN RECIBO || R 666,00 RS 666,00

TOTAIS R$11.21494 I R$ - | RS - | R$11.21494

FONTE: Modelo Adaptado de SEBRAE

A empresa depende do ciclo operacional que compreende a compra, o
processo de industrializacdo e venda deve ser analisado tanto na negociagéo
de compra como na concessao de crédito. O prazo de pagamento nunca deve
ser inferior ao prazo concedido a clientes, com a possibilidade de afetar o fluxo

de caixa.

3.1.3- Controle de contas a receber

As contas a receber, representam concessao de créditos em conta
corrente aos clientes, o seu controle auxilia na administracéo quanto ao retorno
das vendas realizadas a prazo através de informacgbes que propiciem uma

melhor visualizagdo dos recursos que estdo investidos nessas contas,
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b)

c)

estabelecendo ac¢bes de agilizacdo da cobranga, avaliando a concentracdo no
crédito de clientes e o volume de dinheiro existente em poder deles.

Segundo Chiavenato (1993), existem trés aspectos importantes do
controle de contas a receber:

Politicas de crédito — serve para indicar bases para concessdo de
crédito ao cliente e valor maximo desse crédito. As politicas de crédito
dependem de certas variaveis;

1. Volume de vendas: a mudanga nos padrdes de crédito deve aumentar
ou diminuir as vendas.

2. Periodo médio de cobranga — ha um custo de manutencao de contas a
receber em carteira.

3. Perda com devedores incobraveis — o risco de uma conta tornar-se
incobravel.

Condig¢des de Crédito

1. Desconto financeiro para pagamento antecipado ou pagamento a vista
2. Periodo de desconto, dentro do qual o cliente pode pagar com
desconto financeiro.
3. Periodo de crédito, ou seja, 0 prazo para o pagamento.
Politicas de cobranca
1. As politicas de cobranga sdo procedimentos adotados pela empresa
para recebimento das contas a receber nos seus vencimentos, podem
ser avaliadas pelo numero de clientes inadimplentes ou incobraveis.
2. A administracdo de contas a receber, pode fazer uso do controle de

pedidos e o controle de emissdo de nota fiscal, através dos pedidos
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recebidos a empresa tem o aval do cliente para faturar a nota fiscal

dentro das condi¢gbes negociadas.

QUADRO 04 — CONTROLE DE EMISSAO DE NOTA FISCAL

EMPRESA:
CONTROLE DE EMISSAC DE NOTA FISCAL

DIA|CLIENTE |N° MATRICULA |VALOR [IMPOSTOS /ATENDENTE |A VISTA |A PRAZO

FONTE: Modelo Adaptado de SEBRAE

QUADRO 05 - CONTROLE DE PEDIDOS RECEBIDOS

EMPRESA:
CONTROLE DE PEDIDOS RECEBIDOS
CONDICOES DE|PREVISAO VALOR DADATA DA
DIAICLIENTE |PAGAMENTO ENTREGA COMPRA ENTREGA

FONTE: Modelo Adaptado de SEBRAE

22



b)

A efetivacéo dos relatérios facilitam a administracdo das contas a receber,
tornando-as simples e claras, identificando quais s&o os clientes e permitindo
conhecer quem compra mais e com que freqiéncia, se ha recebimentos em

atraso e qual o valor disponivel para o caixa.

3.1.4- Controle de estoque

O estoque deve ser controlado e bem administrado, pois atinge
diretamente o setor financeiro da empresa. O controle de estoque depende da
atividade da empresa, se for um comércio depende basicamente de controlar
as entradas e saidas de mercadorias. Os estoques constituem um ativo
circulante necessario para que a empresa possa produzir e vender com um
minimo de risco e preocupagao.

Para Chiavenato existem trés tipos de estoque:

Estogue de Matéria-Prima — que é constituido de todos os itens
comprados de fornecedores e que s&o utilizados para a produg¢do dos produtos
ou servigos produzidos pela empresa;

Estoque de produtos em Fabricagdo — ou estoque semi-acabado é
constituido de todos os itens que estdo sendo usados no processo produtivo;

Estoque de Produtos Acabados — € constituido dos itens que foram
produzidos pela empresa, mas ainda ndo estdo vendidos ou entregues a

clientes.

3.1.5- Fluxo de caixa

O fluxo de caixa é uma ferramenta gerencial para ser usada em todas as

atividades empresariais com o objetivo de facilitar o trabalho do empresério
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guanto a tomada de decisbes sobre a situacio financeira da empresa. O fluxo
de caixa € um controle que auxilia na visualizacdo e compreensio das
movimentagdes financeiras num determinado periodo de tempo.

E um instrumento de controle que tem por objetivo auxiliar o empresario
a tomar decisdes sobre a situagdo financeira da empresa. E importante
planejar corretamente o fluxo de caixa, conhecendo exatamente quanto
dinheiro podera ter disponivel e se esses recursos serao suficientes para tocar
0 negdcio e cumprir suas cbrigacdes.

O fluxo de caixa opera em ciclos, desde a compra de matéria-prima até
o recebimento das vendas de produtos, a analise do fluxo de caixa mostra a
relagdo entre a despesa decorrente do cumprimento das obrigagbes e as
receitas obtidas com a venda dos produtos.

Desse modo o fluxo de caixa permite planejar politicas de prazo de
pagamento e recebimentos, avaliando a capacidade de pagamentos antes de
assumir compromissos, estudar o melhor momento para efetuar as reposicbes
de estoque em funcéo do prazo de pagamento e da disponibilidade do caixa.

O fluxo de caixa é o principal instrumento para o gerenciamento do
caixa. Pode variar de empresa para empresa, de acordo com a necessidade e
as condigbes para obter as informagdes necessarias, podendo ser diaria,
mensal, trimestral, semestral, anual ou baseada em qualquer periodo.

A elaboracdo de um fluxo de caixa depende da projecéo de vendas a
vista e a prazo; estimativa de compras e as respectivas condi¢bes oferecidas
pelos fornecedores; levantamento das cobrancas efetivas com os créditos a

receber de clientes; determinacdo da periodicidade do fluxo de caixa, de

acordo com necessidades, tamanho, organizacdo da empresa e ramo de
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atividade; orcamento dos demais ingressos e desembolso para o periodo em
questéo.

O fluxo de caixa portanto, objetiva: controlar o capital de giro; estudar a
viabilidade de um projeto antes de sua execuco; identificar com antecedéncia,
o volume de fundos que sera procurado em fontes de crédito; captar confianga
dos credores ao procura-os com antecedéncia; controlar os eventuais desvios
identificados, em relag&o aos planos tracados, prever possiveis aplicacdes para

o excesso de fundos e uso eficiente e racional de recursos disponiveis.

QUADRO 06 — FLUXO DE CAIXA PROJETADO

FLUX
HISTORICO Mai-07 | Jun-07 | Jul-07
1- SALDO INICIAL

ENTRADAS
Vendas a vista

Recebimento de vendas a prazo

Emprestimos e Financiamentos

Recursos dos s6cios

2- TOTAL DE ENTRADAS

SAIDAS

Compra a vista

Pagamento das compras a prazo

Pagamento das despesas Administrativas
Pagamento das despesas Comerciais
Pagamento dos Emprestimos e Financiamentos

Pagamento aos Sécios
3- TOTAL DE SAIDAS

4 - TOTAL FINAL (1+2-3=4)

FONTE: Modelo Adaptado de SEBRAE

25



3.1.6- Capital de Giro

Capital de giro € o montante de dinheiro necessario para financiar as
atividades operacionais da empresa, obedece a um ciclo que comega com 0
desembolso do dinheiro do caixa para a cobertura das despesas e finaliza com
o0 recebimento das receitas obtidas com as vendas.Tem como objetivo
administrar cada um dos ativos circulantes e passivos circulantes da empresa
para garantir um nivel aceitavel de capital circulante liquido.

No caso de um saldo negativo € necessario que sejam planejadas as
seguintes medidas: antecipacdo de vendas; antecipacdo de recebimentos de
titulos a vencer; prorrogagao dos compromissos; analise dos estoques; analise
da estrutura dos custos fixos; outras medidas: empréstimos bancarios,
desconto de duplicatas, empréstimos de socios.

Para se calcular a idade média dos estoques, € necessario calcular o
Giro do Estoque, obtido pela divis&o do custo dos produtos vendidos pelo valor

do estoque.

Giro do Estoque = _ CPV .

Estoques

Dividindo-se o numero de dias do ano pelo giro do estoque, obtém-se a

idade média do estoque, conforme a férmula a seguir:

Idade Média do Estoque = 360
Giro de Estoque
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O calculo do periodo médio de cobranca € realizado pela diviséo de

duplicatas a receber pela média diaria de vendas.

Periodo Médio de Cobranga = Duplicatas a receber

Vendas
360

O ciclo de caixa compreende o periodo em que Os recursos da
empresas foram utilizados para o pagamento dos bens ou matérias-primas até

o recebimento pela venda do produto acabado resultante.

Ciclo de Caixa = CO — PMP

Onde:
CO = Ciclo Operacional
PMP= Periodo Médio de Pagamento

Pode-se ainda medir o nimero de vezes, por ano, em que se reaiizam os

Ciclos de Caixa através da férmula de Giro de Caixa, dada a seguir:

Girode Caixa=. 360
Ciclo de Caixa

3.2- Analise Financeira

3.2.1- Analise Vertical

Constitui-se de um processo comparativo, que consiste em identificar a

participacao percentual de cada item em relagao ao seu valor total, analisando
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a composicao percentual de todos os itens de uma demonstragdo, como, por

exemplo, o percentual de cada despesa em relacio ao total de vendas.

3.2.2- Analise Horizontal

E utilizada para acompanhar a evolugdo dos varios itens de cada
demonstracdo contabil em intervalos seqlenciais de tempo, o item é
comparado com o exercicio anterior para verificar a percentagem de variagdo

ocorrida.

3.3- indices Financeiros

indices Financeiros refere-se a relacdo entre contas do mesmo grupo
com contas das Demonstracbes Financeiras, como o objetivo de identificar
determinado aspecto da situagdo econdmica ou financeira de uma empresa.

A quantidade de indices que devem ser utilizados na andlise é
determinada pelo aprofundamento que se deseja obter. Tendo como principais
aspectos:

- Situacédo Financeira: Estrutura e Liquides
- Situagdo Econdmica: Rentabilidade

A situacdo financeira é evidenciada através dos indices de estrutura de

capitais e de liquidez, enquanto que os aspectos da situagdo econdmica séo

obtidos pelos indices de rentabilidade.
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3.4- Indicadores
3.4.1- Indicador de lucratividade

E um indicador de eficiéncia operacional, a lucratividade & obtida sob a
forma de percentual, e indica qual o ganho que a empresa consegue gerar
comparando o seu lucro liquido com relagao ao seu montante de venda, sendo

representado como:

Lucratividade = Lucro liquido x 100

Receita Total

3.4.2- Indicador de rentabilidade

E um indicador que mostra o tempo necessario para o empreendedor

resgatar o capital investido no negécio:

Rentabilidade = Lucro Liquido x 100

3.4.3- Indicador de prazo de retorno de investimento

Mostra o tempo necessario para que o empreendedor recupere tudo o

que investiu no seu negocio.

PRI = Investimento Total
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3.4.4- Ponto de equilibrio
E um indicador de seguranga do negécio, ele indica em que momento, a
partir das projecoes de vendas, a empresas estara igualando suas receitas e

custos

Ponto de Equilibrio = Custo Fixo x100

Receita — Custo Variavel



4- REGISTROS CONTABEIS: FONTE DE CONTROLE FINANCEIRO

4.1- A Importincia Da Contabilidade

A contabilidade ndo pode se limitar a registrar os fatos passados e a
manter livros fiscais escriturados com o unico fim de recolhimento de tributos e
como um instrumento para o cumprimento das formalidades exigidas em lei.

A finalidade da contabilidade & registrar os fatos ja ocorridos para
orientar as decisdes financeiras que sio projetadas para o futuro, a
contabilidade tem como papel principal oferecer ao administrador a certeza, os
meios para decidir ou pleitear, para definir metas, para planejar, para
programar, para demonstrar os resultados de suas atividades e fiscalizar a
regularidade das operagdes, especialmente as mutacbes que ocorrem no
patriménio de um pequena ou média empresa.

A decisgo de investir, reduzir custos, ou executar atos gerenciais que
interfiram no andamento da empresa deve basear-se em dados técnicos
extraidos dos registros contabeis, sob pena de colocar a mesma em risco,
criando um momento de insolvéncia do patrimdnio da empresa.

O aperfeicoamento dos processos de tomadas de decisdo nas pequenas
e médias empresas permitem uma maior transparéncia no mundo dos
negocios, inspirando confianga e criando condigbes minimas para superar

possiveis crises e planejar o desenvolvimento almejado.
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4.2- Demonstracdes Financeiras

Os demonstrativos financeiros basicos sdo o Balango Patrimonial e o

Demonstrativo do Resultado do Exercicio.

4.2.1- Balanco Patrimonial

E através do balango que se conhece a situagdo do patriménio da
empresa: 0 montante que a empresa conseguiu para cumprir seus

compromissos e onde esses recursos foram aplicados

4.2.2- Demonstragao De Resultado De Exercicio

O demonstrativo de resultados (conforme quadro 08) procura determinar
se a empresa obteve lucro ou prejuizo em um determinado periodo de tempo.
E um relatério complementar do Balanco Patrimonial, que tem como objetivo
demonstrar as variacbes que ocorrem nos resultados de uma empresa,

estando refletidos no Patriménio Liquido.

4.3- Plano De Contas Gerencial

E elaborado de acordo com as necessidades de cada empresa, de modo
geral é um facilitador para se alocar toda a movimentag&o operacional e ndo
operacional da empresa, demonstrando de forma clara o que acontece com os

recursos oriundos de pagamentos e recebimentos da empresa.
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QUADRO 07 — BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
DISPONIVEL Fornecedores
Caixa Salérios a pagar

Banco conta movimento
Aplicagbes financeiras

DIREITOS REALIZAVEIS
Duplicatas a receber
Estoque de mercadoria

Despesas do exercicio seguinte

impostos a recother
Empréstimos bancéarios

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Duplicatas a pagar
Financiamentos

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Duplicatas a receber
Depositos judiciais

Empréstimos a funcionarios

RESULTADO EXERCICIOS FUTUROS
Receita de Exercicio Futuro
{Despesas e Custo de Exercicio Futuro)

ATIVO PERMANENTE
INVESTIMENTO
Participacées Societérias
Iméveis para utilizagzo futura

IMOBILIZADO

Terrenos

Edificios

Moveis e Utensilios
Veiculos

Marcas e patentes
DEFERIDO

Despesas pré-operacionais
TOTAL DO ATIVO

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL

Capital Social

RESERVAS DE CAPITAL
Doagdes e Subvengoes

Agio na emiss3o de agdes
RESERVA DE REAVALIAGAO
RESERVA DE LUCRO
Reserva Legal

Reservas Estatutarias

LUCRO (PREJUIZO) ACUMULADO

TOTAL DO PASSIVO
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QUADRO 08 — DEMONSTRACAOQO DE RESULTADO

DEMONSTRACAO DE RESULTADO
(+) Receita bruta Operacional

Vendas de Mercadoria

Prestacio de Servico
(-) Despesas variaveis

Simples Federal

Simples Estadual

1SS

ICMS

Custo de Mercadoria Vendida
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO
(-) Despesas Fixas
Salarios

Pré-labore

Encargos sobre salarios

Provisdo de férias

Honorarios Contabeis

Correios, impressos

Vale transporte, Vale refeicdo

Material de escrit6rio

Energia Elétrica, Agua

Telefone, Internet

Aluguel

Depreciacao
(=) Lucro (prejuizo) Operacional do més
(+) Receita de Aplicacdo Financeira
(=) Lucro liquido do Més
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5- PROPOSTA DE COMO FAZER O CONTROLE NUMA EMPRESA DE

PEQUENO PORTE.

O trabalho apresentado esta voltado aos controles basicos necessarios
para uma empresa de pequeno porte, que podera ser utilizado como fonte de
informacbes para um planejamento. Utilizando o Controle de Pedidos a
empresa tem como verificar quando e para qual fornecedor a mesma tera que
fazer seus desencaixes até a chegada do pedido, deste momento assamos
para o Controle de contas a pagar temos como saber quanto a empresa pagou
Ou negociou uma nova data, criando assim um historico, acompanhando vem o
controle de contas a receber para que a empresa possa saber qual o montante
que tem a receber e quando ira receber, porem nem sempre a empresa recebe
no dia previsto, por este motivo temos que ter um controle de contas a receber
para que a empresa possa calcular o seu ciclo operacional e assim negociar
prazos e datas de pagamentos com nossos fornecedores, evitando atrasos e
penalizacdes.

Toda empresa precisa saber o que recebeu em dinheirc ou em cheque
na propria empresa, para este controle a empresa deve ter uma planilha de
movimento de caixa,que servira como fonte de informag&o para programar 0s
pagamentos a serem feitos, evitando que possa ocorrer desvios de capital da
empresa, pois nestas planilhas tera que ter um visto de quem lan¢a e de um
conferente responsavel, assim diminuindo ou até eliminando possiveis fraudes.

Seguindo esta linha de pensamento a empresa pode utilizar ainda o controle de

35



emissdo de notas fiscais para confirmar as emitidas de forma corretas sem
possiveis fraudes, adulteragdes de valores nas mesmas.

Desta forma a empresa pode utilizar as informagbes para um
planejamento do Fluxo de Caixa (quadro 06), projetando as suas necessidades
e seu ponto de equilibrio. Utilizando-se os devidos controles, a empresa podera
ter seu controle do Balango Patrimonial 100% atualizado todos os dias, porem
nada serve se nao for utilizado para saber em que grau de individamento a
empresa se encontra, quantificando a sua necessidade de empréstimos ou

aplicagbes financeiras.
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6- CONCLUSAO

O estudo realizado neste trabalho monogréfico constatou que a pequena
empresa, dentre as quais incluem-se as instituicbes de ensino, objeto desta
pesquisa, enfrentam muitas dificuldades, dentre elas a falta de conhecimento
gerencial dos empreendedores. Tal assertiva revela a necessidade de uma
qualificacdo gerencial constante, sob pena da empresa nao alcancar seus
objetivos.

Esta qualificagcio, voltada a gestao financeira, compreende o registro e a
analise de todas as informacdes relacionadas ao uso do dinheiro nas
operacdes da empresa, quer seja no departamento de compras, producéo,
execugdo de servicos, despesas em geral, recebimentos, investimentos e
retirada de lucro.

Para se ter um gerenciamento financeiro eficiente é indispensavel a
organizacao, o planejamento, o preparo para que todas as informacdes sejam
conhecidas e estejam a disposicdo sempre que necessarias a analise.

Para manter uma boa gestdo financeira de um pequeno negdcio é
preciso elaborar e manter controles financeiros sempre atualizados. Fazer um
acompanhamento periodico dos indicadores financeiros.

O gerenciamento financeiro de uma empresa pode-se utilizar dos
recursos de informatica, computadores, planithas, programas, que contribuem
com a confiabilidade e agilidade na obtencdo das informacbes, mas também
podem ser utilizados controles mais simplificados, elaborados manuaimente em

cadernos.
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Desse modo, existem muitas ferramentas que podem ser utilizadas no
gerenciamento financeiro, cabe ao empreendedor escolher e implanta-las de

acordo com a sua necessidade.



7- REFERENCIAS

CHIAVENATO, Idalberto Introdugdo a Teoria Geral da Administracdo. 42
edi¢do. Sdo Paulo: Makron Books, 1993.

EVANS, Edward C. D. Planejamento Periédico e Controle Or¢gamentario. 12
Edicdo. Rio de Janeiro: Ed. Guanabara, 1969.

FERNANDES, Aimir Administracdo Inteligente. Sdo Paulo: Editora Futura,
2001.

GITMAN, Lawrence J. Principios da Administragcao Financeira. 72 Edic&o.
S&o Paulo: Harbra, 1997.

HALL, Richard H. Organizagoes: estruturas, processos e resultados. 82

Edicdo. Sdo Pauio: Pearson Prentice Hall, 2004.

LACOMBE, Francisco Jose Masset & HEILBORN, Gilberto Luiz Jose

Administracdo: Principios e Tendéncias. SGo Paulo: Editora Saraiva 2003.

MONTALBAN, Eduardo Guia Pratico de Administragdo para Empresarios e
Gerentes. 32 edicao Sao Paulo: Editora Lucre, 1998.

PHYRR, Peter A. Orgcamento a Base Zero: um instrumento pratico para

avaliagdo das despesas. S&o Paulo: Editora da Universidade de S&o Paulo,
1981.

39



