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RESUMO

O presente trabalho refere-se a uma analise de viabilidade econdmico-
financeira qualitativa de uma microcervejaria artesanal, produtora de uma cerveja puro
malte fermentada por Kefir, instalada na cidade Campo Largo, estado do Parana. A
avaliacao da aplicabilidade do negdcio, visa a obtencado de uma projecao de seu
comportamento frente ao mercado, a fim de obter com segurancga, a decisao final por
esse investimento.

Palavras-chaves: Viabilidade econdmico-financeira. Cerveja. Kefir.



ABSTRACT

This paper refers to a qualitative economic and financial feasibility analysis of
a micro craft brewery, producing a KEFIR beer, located in the city Campo Largo,
Parana State. The evaluation of the applicability of the business, aims at obtaining a
projection of its behavior towards the market, in order to obtain with safety, the final
decision.

Keywords: Economic-financial feasibility. Beer. Kefir.
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INTRODUGAO

O presente trabalho visa abordar o estudo acerca da viabilidade econédmico-
financeira de uma microcervejaria artesanal, considerando a producao de cerveja
artesanal puro malte, tipo Lambic de origem Belga, cuja principal caracteristica € a
fermentagdo espontanea. Na produgao desta cerveja, utilizaremos o probiotico Kefir
como fermentador, duas variagdes de Lupulo e Malte de cevada.

Com o objetivo de atingir uma completa analise de viabilidade, o presente
projeto de viabilidade encontra-se dividido em trés partes.

Na primeira parte € decifrado os aspectos técnicos da producdo da cerveja,
com a apresentacdo do processo e do programa de producgao a partir da recepgao
das matérias primas necessarias até o produto final. Nesta parte também é explorado
o mercado consumidor em que se encontra nosso produto, com analises de demanda
e oferta de concorrentes.

Na parte segunda, explora-se os aspectos de natureza econdmica,
determinacao de quantidade de oferta do produto, estudo de m&o- de-obra e insumos,
além da definicao da localizacdo 6tima, do tamanho de operacgao e a elaboragao do
orcamento dos custos e receitas provenientes a partir dos niveis de produgao
definidos.

Na ultima parte, aponta-se os aspectos de natureza financeira, determinando
as formas de financiamento do investimento, seguido da demonstracao do fluxo de

caixa e os indicadores econdmicos.



17

1 ASPECTOS TECNICOS E MERCADOLOGICOS
1.1 O PRODUTO

O produto € uma cerveja puro malte fabricada de forma artesanal, que utiliza
como matéria prima variagdes de Lupulo e Malte. O objetivo € obter um produto final
de qualidade e de maior diferencial competitivo.

Na etapa da fermentacdo do produto, diferentemente do processo tradicional
das cervejarias que utiliza fermento industrializado, sera adotado o probidtico Kefir
que sera o responsavel por uma fermentagcdo esponténea. Esse diferencial da a
bebida uma complexidade jamais vista nas concorrentes e, ao consumidor, uma
experiéncia unica na degustacdo, que se inicia no processo de abertura da garrafa
por rolha.

Sobre a cerveja, iniciaremos com uma definigdo da Larousse da Cerveja.

A Cerveja é uma bebida alcdolica elaborada essencialmente a partir de
Lupulo, Malte de Cereais e Leveduras que pode ter adicdo ou nido de
elementos que ddo sabor como cereais (arroz, trigo, aveia, milho, entre
outros), tubérculos e raizes, ervas, flores, frutas e melados, mel, gengibre,
pimenta, coentro, cereja, cacau, flor de hibisco, entre outros temperos ou
outras bebidas. A primeira etapa de preparagdo da cerveja consiste em
amolecer o amido presente em cada grao do cereal. Isso é conseguido
colocando-se os graos de molho para absorver a agua. A germinacgéo se
inicia com a transformacao bioquimica do amido em agucares. Em seguida é
preciso secar o grdo para interromper o processo natural de germinagao. A
secagem e a torrefacdo finalizam o processo e ddo como resultado o malte,
que traz um gosto doce aos graos. [...] A etapa seguinte de preparacéo da
cerveja consiste em fazer uma espécie de sopa desses graos umedecidos e
secos (malte verde). Se essa sopa for abandonada, serd atacada por
microrganismos presentes na atmosfera, o que dara inicio a um processo de
fermentacao. A fermentacao dessa sopa produz alcool a partir do acucar. Eis
a cerveja! (Morado, 2009 p. 22)

Em termos de aspectos legais, segue a definicdo da cerveja com base na Lei
8.918 de 1994, regulamentada pelo Decreto 6.871 de 2009 em seu Artigo 36, que

aborda aspectos pertinentes a fabricacao de cerveja:

“uma bebida advinda da fermentacéo alcodlica do mosto cervejeiro, originario
do malte de cevada e agua potavel, pela acao da levedura e adi¢gao de lapulo”
(Brasil, 2009)
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1.1.1 Relagao dos principais produtos a serem fabricados

A bebida artesanal, além de estar no ambito das linhas de cerveja que tem o
maior crescimento no gosto dos consumidores, ainda busca se alinhar a recente
evolucdo do mercado “fit” no Brasil, que consiste no consumo de produtos naturais e
mais saudaveis. Este mercado esta em crescimento no Brasil. Entre esses produtos,

existe o Kefir.

O Kefir € um produto elaborado a partir da fermentagdo simbiética de
diferentes micro-organismos, resultando em um produto com caracteristicas
microbioldgicas, fisico-quimicas e sensoriais inigualaveis. (Cassanego, 2015

p-1)

Ainda sobre o Kefir, temos:

Os graos de kefir sdo descritos como uma associagdo simbidtica entre
leveduras, bactérias acido-laticas e bactérias acido-acéticas, envoltas por
uma matriz de polissacarideos. O kefir apresenta beneficios como a redugao
dos efeitos de intolerancia a lactose, imunomodulagédo, protegdo contra
microrganismos patogénicos, balanco da microbiota intestinal além de
reconhecida atividade anticarcinogénica. A demanda por produtos com
caracteristicas funcionais e sensoriais desejaveis é elevada, e a industria de
alimentos investe cada vez mais no segmento de bebidas fermentadas.
(Cabral, 2015 p. 4)

E uma bebida fermentada, originada séculos atras nas montanhas do
Caucaso, com sabor levemente azedo e refrescante, semelhante ao iogurte.
Porém, segundo a nutréloga Tamara Mazaracki, ele é muito mais saudavel e
poderoso do que o iogurte, uma vez que contém uma grande populagao de
leveduras e bactérias benéficas. Também conhecido como 'quefir', cogumelo
tibetano, tibico, plantas de iogurte e cogumelo de iogurte, o kefir & produzido
a partir da acdo dos microrganismos presentes naturalmente nos graos de
kefir. O termo kefir vem do eslavo 'keif', que significa bem-estar ou bem viver".
Os graos fermentam o leite incorporando seus microrganismos no produto
cultivado", afirma a nutréloga. Depois de prontos, os graos sdo removidos
com um coador antes do consumo do kefir e adicionados a uma nova por¢ao
base. O kefir pode ser feito com qualquer tipo de leite animal (vaca, cabra ou
ovelha) ou com leites vegetais (coco, arroz ou améndoa) para os mais
sensiveis ao efeito da lactose. "Ele também pode ser preparado com agua,
agua de coco e outros sucos de frutas. (Cruz, 2018 p. ADAPTADO)

Diante desta analise do Kefir, a proposta € a de utiliza-lo como um dos

componentes para a fabricacdo artesanal de uma cerveja do tipo Lambic, a Kefbeer.
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Este tipo de cerveja se utiliza do método mais antigo de produgao conhecido para
esse produto, pois conta com fermentacao esponténea por elementos fermentadores
naturais, diferentemente do método amplamente difundido entre as cervejarias mais
comerciais dos tipos Lagers e Ales que se utilizam de fermento industrializado, numa
condi¢ao totalmente controlada.

A Lambic é originaria da escola Belga, da regido de Pajottenland, porgao
sudeste de Flandres, na Bélgica.

Direto de Campo Largo, a Kefbeer, cerveja artesanal de Kefir, sera produzida
com rigor e qualidade. A proposta é fazer um produto de exceléncia. Uma bebida com
maior valor agregado. Produzida com os melhores maltes e leveduras, a Kefbeer
possui cor amarelo-dourada, baixa espuma clara e teor alcodlico de 5,5 . Seu sabor
tem baixo dulgor, nenhum amargor, acidez presente e equilibrada. A alta
carbonatacao, baixo corpo e paladar seco, aliados a saborosa acidez, resultam em
uma cerveja bastante agradavel e refrescante. Na harmonizacao, pode acompanhar
aperitivos, como castanhas e batata frita. O sabor também vai bem com casquinha de
siri e peixe frito. Carnes como churrasco, lombo suino, salsicha e hamburguer também
harmonizam com a bebida, assim como queijos e saladas.

A Kefbeer é rolhada e refermentada na garrafa, ou seja, caso o cliente opte
pela guarda, com o tempo tende a melhorar ainda mais. O seu custo ao consumidor
final € de R$ 15,00 a unidade de 500ml.

1.1.2 Comparagao do produto a ser fabricado com similares ou sucedaneo

O mercado é dominado por produtos industrializados, fabricados em larga
escala. Essas sdo as cervejas industrializadas. A busca do consumidor por novas
experiéncias, por um produto de maior qualidade além da divulgacao que o aspecto
‘gourmet” ganhou nos ultimos anos vem aos poucos mudando esse mercado, levando
o consumidor a provar novas experiéncias e a trocar quantidade por qualidade.

Na cervejaria artesanal, o que diferencia um produto do outro é basicamente
o tipo dos ingredientes selecionados e utilizados na produgao, que garantem o
resultado final e ajudam a dar sabor, aroma e caracteristicas especificas a cada tipo
de bebida. Partindo deste principio, o diferencial da bebida sera a adigcao do Kefir.
Esse elemento a transforma numa cerveja unica. Ndo existe outra produgédo em larga

escala com esse elemento.
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1.1.3 Principais regides de consumo

De acordo com o relatorio de 2017 da Abracerva (Associacao Brasileira de

Cerveja Artesanal), o Brasil tem um recente crescimento de Cervejarias.

Grafico 1 - Cervejarias no Brasil
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FONTE: ABRACERVA (2017).

O mercado esta bastante concentrado em poucos estados, na regido Sul e

Sudeste conforme visto no grafico abaixo

Grafico 2 - Cervejarias por estado
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FONTE: ABRACERVA (2017).

A regiao metropolitana de Curitiba, esta inserida no recente crescimento do
mercado de cerveja artesanal. Em 2017, a prefeitura de Curitiba langou um programa
de fomento a cultura da cerveja artesanal, chamado CuritiBéra. O programa fomenta

o setor e empreendedores com agdes de capacitagdo entre outras. Ainda busca o
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reconhecimento da cidade como destino turistico dos amantes de cerveja, com a

criacdo de um mapa cervejeiro com as beerhouses da cidade e regido metropolitana.

1.1.4 Perfil do consumidor tipico

Os consumidores de cerveja artesanal s&o pessoas que primam por qualidade

e que procuram novidades no segmento de alimentos e bebidas. Consumidores que

podem pagar mais por um produto diferenciado e que o lema é: beba menos e beba

melhor.

Segundo o relatério “Comportamento Cervejeiro Brasileiro: Uma Pesquisa
sobre Habitos de Consumo no Pais”, definiu o perfil socioeconémico do
consumidor da bebida: a maior parte € composta por homens entre 31 e 40
anos, casados, sem filhos, com nivel superior completo ou pés-graduacéo, e
renda mensal entre R$ 3 mil e R$ 6 mil. A pesquisa também constatou que o
Sul e o Sudeste predominam na cena cervejeira nacional. Mas em regides que
eram pouco desenvolvidas, como o Centro-Oeste, o Nordeste e o Norte, o
consumo tém crescido bastante. Esse aumento ocorre em todas as regides do
pais”. Por se tratar de um produto caro, mesmo aqueles que apreciam as
cervejas artesanais muitas vezes ndo abrem mé&o de comprar marcas de larga
escala para o consumo do dia a dia. No Brasil, a cerveja artesanal é de quatro
a cinco vezes mais cara do que marcas mainstream, enquanto, em paises
vizinhos, como Uruguai e Argentina, essa diferenga fica entre duas e duas
vezes e meia. O prego, no entanto, ainda ndo parece ser um fator muito
limitador para o crescimento do mercado. Se pensarmos que as classes A e B,
que podem comprar essas cervejas, correspondem a 16  da populagéo, ainda
ha muito espago para crescimento. (Mezzadri, 2018)

Apesar do custo da cerveja artesanal ser até cinco vezes mais cara do que a

comum, o consumidor tem-se tornado fiel apds conhecer o produto e degusta-lo. A

tendéncia € indica-lo a amigos, aumentando assim a rede de novos consumidores.

1.2 ESTUDO DE MERCADO

1.2.1 Estudo de mercado consumidor

A média anual de consumo de cerveja artesanal no Brasil tem aumentado ano

a ano. Surgem novas empresas que utilizam novos produtos, muitos deles regionais,

o que faz com que o setor sempre apresente novos produtos a um publico curioso por

novidades.

E um mercado em franca expansdo. O Brasil € um grande consumidor da

bebida e as regides Sul e Sudeste sdos os lideres na produgcido e consumo:
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Em dez anos, o Brasil foi de 70 para 700 cervejarias. Em 2017, tivemos
crescimento na faixa de 35 ", conta Carlo Lapolli, presidente da Associagdo
Brasileira de Cerveja Artesanal (Abracerva). Esse movimento é impulsionado
por diversos motivos. Um deles é a inclusdo da cerveja na tendéncia mundial
da chamada ‘gourmetizacdo’, ja que ha “uma infinidade de estilos e sabores
que permitem experiéncias novas”, explica. Carlo Bressiani, diretor da Escola
Superior de Cerveja e Malte, também defende a tese. “O primeiro motivo para
esse crescimento foi a onda que veio depois da globalizagéo, em que tudo foi
padronizado, e 0 mundo todo passou a consumir as mesmas coisas.
Voltamos a valorizar os produtos locais”, explica. Bressiani também aponta
como motivos para o boom da cerveja artesanal a migragéo de mulheres para
o consumo da bebida, apds a descoberta de novas possibilidades de sabores
e texturas, e os cervejeiros caseiros, que comegaram sua produ¢do como um
hobby e acabam por criar um circulo de influéncia. Apesar do crescimento, o
mercado de cervejas artesanais continua muito pequeno em comparag¢ao ao
da bebida de larga escala. Nao ha, até entdo, uma pesquisa que determine a
participacdo das artesanais no setor, mas a estimativa da Abracerva é que
esse numero esteja entre 1 e 2 . “Estamos uns 15 anos atrasados, mas
na lideranga na América Latina”, comenta Lapolli. Um diferencial da produg¢io
brasileira, segundo o especialista, é a possibilidade de explorar ingredientes
dos diversos biomas do pais e, assim, estimular a curiosidade do consumidor
(Mezzadri, 2018)

1.2.2 Determinacdo das quantidades ofertadas (10 anos)

De acordo com (Marcuso, 2017) temos a seguinte evolugédo da produgao de

cerveja no Brasil em milhées de hectolitros por ano:

Grafico 3 - Producéo de cerveja no Brasil
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FONTE: MARCUSO, 2007. DADOS:MARCUSSO, 2015; CERVBRASIL, 2016.
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Desta maneira, vé-se a evolugao do mercado nos ultimos 10 anos, conforme
calculado na tabela. Com base na evolugao calculamos o percentual de variagao
anual e a média dos ultimos 10 anos.

Essa analogia historica, leva como base o mercado como de todos os tipos de
cerveja, as industrializadas e as artesanais. Com essa base historica pode-se prever
movimentos do mercado e desta forma coletar informacbes estratégicas para as
tomadas de decisbes. Nesse trabalho além dessa anadlise histdrica, existe a
conciliagao de multiplos métodos de previsdao, como a previsado qualitativa, isto €, com
base em opinides de especialistas do setor de se obter dados. A juncido desses dados
busca encontrar um embasamento mais preciso para previsao dos dados.

Como o produto objeto deste estudo € um langamento e bebida nunca antes
fabricada, os dados s&o inexistentes. Por isso usamos a analogia com dados de
mercados similares, ou mesmo do mercado quando n&o visto no critério mais

especifico.
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Tabela 1 — Oferta de cerveja em Bilhdes de litros
PRODUGAO VARIAGAO

ANO ANUAL ANUAL
2008 10,5
2009 11,9 13,3%
2010 12,8 7,6%
2011 13,1 2,3%
2012 13,8 5,3%
2013 13,5 -2,2%
2014 14,1 4,4%
2015 13,7 -2,8%
2016 13,9 1,5%
2017 14,4 3,6%

MEDIA 3,7%

Fonte: Elaboracao prépria Dados: MARCUSO, 2017

Percebe-se que nos ultimos 10 anos, o mercado de cerveja vem seguindo uma
linha de crescimento. Nesse periodo tivemos apenas 2 anos onde a produgao recuou

perante o ano anterior.

1.2.3 Projecao das quantidades a serem ofertadas (5 anos)

Considerando a meédia calculada na tabela anterior, sendo essa da evolugao
da produgdo em 10 anos, consideramos utiliza-la como taxa de variacdo do
crescimento do mercado para os proximos 5 anos. Desta forma temos a seguinte

projecao:

Tabela 2 — Projecao da produgao de cerveja
PRODUGCAO VARIAGAO

ANO ANUAL  ANUAL
2018 14,9 3,7%
2019 15,5 3,7%
2020 16,1 3,7%
2021 16,7 3,7%
2022 17,3 3,7%
2023 18,0 3,7%

Fonte: Elaboragao propria
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Essa projecdo do mercado considerou o percentual de crescimento do
mercado nos ultimos anos, aplicados sobre o ultimo valor de produgdo que temos.
Dessa forma, avaliamos que a producgao ira evoluir dos atuais 14,4 bilhées de litros

produzidos em 2017 para 18 bilhdes de litros em 2023.

1.2.4 Conclusao do estudo da oferta

Esta avaliagdo segue a linha conservadora, pois no periodo avaliado de 10
anos, o Brasil passou por crises econdmicas e também um impeachment e esses fatos
macroecondmicos levaram o pais a um resultado negativo no PIB. Ja o mercado de
cerveja, mesmo com esses eventos, teve um crescimento em sua produgao. Desta

forma consideramos que uma linha conservadora ¢é ideal para ser seguida.

1.2.5 Determinacdo da quantidade demandada (10 anos)

Para calcularmos a demanda do mercado, iremos considerar dados apenas
do mercado de cervejas Premium, fabricadas por cervejarias artesanais. De acordo
com (Freitas, 2013)

De fato, tem havido uma ampliagdo no padréo de consumo de cervejas junto
a sociedade brasileira, sendo registrado um aumento nas vendas de cerca de
7 a8 ao ano. Outro dado importante constatado pelos especialistas do
setor é o que trata da participagdo das cervejas especiais, tipo Premium.
Segundo o SINDICEV (2012), esse segmento quase dobrou nos ultimos
anos, alcangando seu consumo cerca de 15

De acordo com a projecao realizada pela Brain Beer Consultoria e Sindicerv
(Sindicato Nacional da Industria da Cerveja), em 2020, o mercado de cervejarias
artesanais e especiais representara sera de 20 do total da producgao brasileira.

Dada essas duas projecdes de percentual de mercado que as cervejas tipo
premium artesanais irdo ter, podemos calcular um percentual anual de crescimento

desse mercado especifico. E assim, projetar o total de demanda para 2023.
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Tabela 3 — Percentual do mercado de cerveja artesanal
PERCENTUAL VARIACJ&O

ANO ANUAL ANUAL
2012 15,0 3,7%
2013 15,5 3,7%
2014 16,1 3,7%
2015 16,7 3,7%
2016 17,3 3,7%
2017 17,9 3,7%
2018 18,6 3,7%
2019 19,3 3,7%
2020 20,0 3,7%
MEDIA 3,7%

Fonte: Elaboragao prépria Dados: Brain Beer Consultoria e Sindicerv

Com esses dados podemos acreditar em um aumento da quantidade de litros
de cerveja artesanal, passando de 2 bilhdes de litros em 2012 para 3,2 bilhdes de

litros em 2020, um aumento de 60 em apenas 8 anos.

1.2.6 Projecao das quantidades a serem demandadas (5 anos)

Com base no crescimento do mercado de cerveja artesanal, vamos analisar

a projecao dos litros de cerveja artesanal que serdo demandados nos proximos anos.

Tabela 4 — Projecdo do mercado de cerveja artesanal

PERCENTUAL VARIAGCAO

ANO ANUAL ANUAL
2021 20,7 3,7%
2022 21,5 3,7%
2023 22,3 3,7%

Fonte: Elaboragao prépria

De acordo com a tabela acima, em 2023 a demanda por cerveja artesanal
representara 22,3 do mercado total, isso significa 3,8 bilhdes de litros.

O crescimento em litros demandados de cerveja artesanal, quando comparado
a producao esperada de 2018 sera de mais de 1 bilh&o de litros. Aproximadamente
37 no periodo. A base desses calculos para 2018 foi de 2,77 bilhdes de litros, que
sdo 18,6 dos 14,9 bilhdes de litros.
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Essa projecao foi feita com base nos dados de crescimento e expectativa de

crescimento do mercado apresentados acima.

1.2.7 Conclusao do estudo da demanda

A partir dos dados apresentados acima, bem como as informacgdes referentes
ao mercado de cerveja no Brasil, verifica- se que ha demanda potencial favoravel a
uma implantagao da industria artesanal de cerveja Premium, mercado esse atingido

pela Kefbeer.

Tabela 5 — Projec&o da produgéo anual de cerveja artesanal
PRODUCAO  VARIAGAO

ANO ANUAL ANUAL
2012 2,1 3,7%
2013 2,1 3,7%
2014 2,3 3,7%
2015 2,3 3,7%
2016 2,4 3,7%
2017 2,6 3,7%
2018 2,8 3,7%
2019 3,0 3,7%
2020 3,2 3,7%
2021 3,3 3,7%
2022 3,6 3,7%
2023 3,8 3,7%

Fonte: Elaboragao prépria

O incremento demandado sera de 1 bilhdo de litros de cerveja, partindo da
expectativa de produgao de 2018. Esse valor represente, no mercado artesanal, um

incremento de 36 no periodo contemplado nesse plano de negdcios.

1.2.8 Comparativo da oferta com a demanda projetada

A projecdo de nossa producgao ira quadriplicar no periodo, levando-se em
conta que o inicio da producédo se dara abaixo da capacidade maxima de produgao
da nossa planta e da demanda do mercado. Essa atitude conservadora se da por

conta de o produto ndo ter similares no mercado. Ainda que estando no segmento
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artesanal de cerveja premium, em crescimento, temos que familiarizar o consumidor
com nossa inovadora etapa de fermentacéo a base de Kefir. A diferenciacdo do nosso
produto contra os concorrentes segue a linha motivacional do forte crescimento de
mercado, a busca dos consumidores por um produto melhor que o oferecido pelo

mainstrean, que o leve ao prazer de novas experiéncias.

1.2.9 Estudo de mercado de insumos
A producdo desse tipo de cerveja é realizada em etapas. Essas etapas
compreendem desde o processo de Brasagem até a final que € o envase do produto

pronto.

1.2.9.1 Determinagdo do quadro de insumos

Os insumos utilizados para producao de cerveja sao:

a) Agua

Potavel, limpida, inodora, insipida, incolor, transparente e de pH acido.

Utilizada em todos as etapas de fabricacao de uma cerveja de qualidade.

b) Malte

O malte é a alma da cerveja. Ele é o responsavel pela cor e paladar da bebida
e também na caracterizacdo da espuma e corpo da cerveja. E obtido através da
germinagao de graos de cereais que apds essa etapa do processo sdo secos e
torrados. Sua fungao é fornecer os acucares que alimentam o fermento (leveduras),
além de nutrientes para a mistura. Também sao produzidos alcool e gas carbénico na
etapa da fermentagdo. O malte utilizado na Kefbeer € obtido a partir do grédo de
cevada, rica em amido, cuja estrutura é alterada na etapa da maltagem/germinacao,
o amido é convertido em acucares, tais como a maltose e a glicose. A cevada também
possui um alto teor de proteinas em quantidade suficiente para fornecer os
aminoacidos necessarios para o crescimento da levedura e substéncias nitrogenadas

3

responsaveis pela formacao da espuma. Na Kefbeer, o malte dourado é obtido
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durante a secagem dos graos em temperaturas mais elevadas. O resultado € um

produto de sabor seco e de intensa cor dourada.

c) Luapulo

“O lapulo é uma espécie da familia das canabidaceas, a mesma da maconha
mas nao carrega os efeitos entorpecentes como caracteristica” (Nogueira, 2016).
(Fonseca, 2012) (Brasil, 2009) (Brasil, 2009)

Para fins cervejeiros séo utilizadas as flores da planta fémea, que possuem
acao estabilizante por conter resinas e 6leos que serve para dar a cerveja seu
amargor, além de contribuir também no aroma da bebida. Esse ingrediente é
principalmente adicionado durante a fervura do mosto na preparagao da cerveja, que
lhe confere propriedades que s&o indispensaveis para a produgao de um produto de
qualidade.

Na producao da Kefbeer utilizamos lupulos aromaticos numa proporgao maior
que a de lupulos de amargor, e assim resultamos num produto com equilibrio e
sofisticado. O lupulo € um conservante natural, sendo essa uma das principais razées

para ser adotado na producdo de cerveja:

“Ele possui antioxidantes naturais potentes”, afirma Rodrigo Sozo, mestre
cervejeiro da Ambev. Como antioxidantes entendem-se substancias que
retardam a deterioracdo de tecidos celulares. alguns componentes do lipulo
tém efeito bactericida. “O IUpulo é um dos trés fatores que tornam a cerveja
um ambiente hostil a bactérias causadoras de doengas: os outros sédo o alcool
e 0 gas carbdnico”, diz Sozo.”. (Nogueira, 2016)

d) Levedura

Sabemos que a levedura € utilizada em processos fermentativos diversos, na
producao de paes e bebidas alcodlicas, desde a antiguidade. As leveduras constituem
um grupo de microrganismos unicelulares que se reproduzem facilmente e s&o
utilizadas na fermentacao alcodlica das cervejas e influenciam também no sabor e
aroma da bebida. No caso da Kefbeer usaremos o Kefir como levedura.

O termo “kefir” deriva do turco keif que significa bem viver. E um alimento rico

em proteina, calcio, fésforo, magnésio e vitaminas D e do complexo B. Por ser um dos
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probidticos mais potentes que existem na atualidade, o kefir conta com uma série de
vantagens no seu consumo. Todos esses pequenos seres vivos sdo importantes para
que o Kefir nunca acabe, ou seja, a medida que sao deixados nas substancias se auto
propagam, formando assim a ciclicidade. Em relacéo ao sabor, temos que o de agua
lembra muito o refrigerante e o de leite nos faz sentir a textura, aroma e sabor do
iogurte tipo natural. O Kefir utilizado na Kefbeer é cultivado em agua. Crescem todos
os dias e a cada 24 horas alcangam um novo volume quase 30 superior. Os graos
de kefir sdo removidos sem danos, desde que sejam alocados em uma nova porgao

de agua, formando assim novas colénias e novas porgdes de Kefir.

e) Acucar

O acucar € utilizado como coadjuvante no processo de fermentacdo, em

conjunto com a agua para a multiplicagao dos graos de Kefir.

f) Garrafa de vidro de 500ml

Garrafa de vidro de 500ml com fechamento por rolha.

Tabela 6 — Relagdo dos Principais Insumos

ITENS INSUMO CIDADE/UF

A AGUA CURITIBA/PR
B MALTE CURITIBA/PR
C LUPULO CURITIBA/PR
D KEFIR CURITIBA/PR

E ACUCAR CURITIBA/PR
G GARRAFA DE VIDRO DE 500ML CURITIBA/PR

Fonte: Elaboragao prépria
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1.2.10 Mercado de Mao-de-obra

O quadro de funcionarios da empresa é bastante reduzido. Por ser uma
fabricacdo em pequena quantidade e artesanal, o processo todo é feito por apenas
dois funcionarios, os mestres cervejeiros. Ele sao responsaveis desde a separagao
dos insumos, producdo da cerveja, envase e liberagdo do produto. O processo
artesanal, quando feito por apenas um funcionario, se mantem mais linear, mantendo
o modelo fabril, qualidade final do produto, mantendo sempre o padréo, desta forma
partimos também para a fidelizac&o do cliente, ao saber que independente do lote, a
producao estara dentro do esperado de experiéncias anteriores com nosso produto.

Além dos funcionarios do setor produtivo, temos ainda um funcionario no setor
administrativo da empresa, esse responsavel por toda organizacdo da empresa,
compras de matéria prima e venda do produto final.

A tabela abaixo apresenta uma sintese da mao de obra necessaria para o

desenvolvimento do projeto bem como seus respectivos salarios.

Tabela 7 — Relacdo de mao de obra e salarios

N DE

CARGO FUNCIONARIOS  SALARIO
MESTRE CERVEJEIRO 2 3.000,00
ADMINISTRACAO 1 1.500,00
TOTAL 3 7.500,00,

Fonte: Elaboragao propria

Na tabela acima apresentada, onde apresenta apenas 2 funcionarios
responsaveis pela producido, se da por conta do maquinario escolhido para essa
industria. Por serem maquinas automaticas, essas realizam etapas da producgao de
maneira autbnoma, precisando apenas ser carregada com 0s insumos e programada
rapidamente, desta forma, & possivel realizarmos a produgdo com apenas 2
funcionarios operacionais. Outro aspecto que corrobora para esse quadro enxuto € a
quantidade produzida.

Na tabela abaixo relacionamos os custos com encargos sociais referentes a

previdéncia social e fundo de garantia por funcionario.



Tabela 8 — Custos com encargos sociais
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PREVIDENCIA
CARGO SALARIO SOCIAL (20%) FGTS (8%)
MESTRE CERVEJEIRO  3.000,00 600,00 240,00
ADMINISTRACAO 1.500,00 300,00 120,00
TOTAL 4.500,00 900,00 360,00,

Fonte: Elaboragao propria

Na proxima tabela, indicamos os beneficios que iremos oferecer aos

funcionarios, juntamente com o custo.

Tabela 9 — Relagao de beneficios

VALE FERIAS ADICIONAL 13
CARGO TRANSPORTE MENSAL FERIAS 1/3 SALARIO ALIMENTACAO TOTAL
MESTRE CERVEJEIRO 200,00 250,00 83,33 250,00 ¥ 400,00 1.183,33
ADMINISTRACAO 200,00 125,00 41,67 125,00 400,00 891,67
TOTAL 400,00 375,00 125,00 375,00 800,00 2.075,00,

Fonte: Elaboragao propria

E por fim indicamos o custo que cada trabalhador representa para a empresa,

nesse calculo estdo incluidos os salarios, encargos sociais com previdéncia social e

FGTS bem como todos os beneficios abertos na tabela anterior.

Tabela 10 — Custo total por funcionario

CARGO GASTO TOTAL
MESTRE CERVEJEIRO 10.046,67
ADMINISTRACAO 2.811,67
TOTAL 12.858,33

Fonte: Elaboragao propria

As proximas tabelas indicam as fungdes dos funcionarios em seus respectivos

cargos e o turno de trabalho dos mesmos
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Tabela 11 — Relacdo de mao de obra e turnos

CARGO TURNO HORARIO
MESTRE CERVEJEIRO  Turno unico  09:00 - 17:00
ADMINISTRAGAO Turno Unico  09:00 - 17:00

Fonte: Elaboragao propria

Tabela 12 — Fungdes da mao de obra

CARGO FUNGCAO

Responsavel por toda parte do processo produtivo.
Realiza desde a separa¢dao do material, até o envase e
MESTRE CERVEJEIRO despacho.

ADMINISTRACAO Setor encarregado da area administrativa da empresa

Fonte: Elaboragao propria

1.3 PROCESSO DE PRODUCAO
1.3.1 Descricao do processo produtivo

1.3.1.1 Memorial descritivo do processo de producéo

Para iniciar o processo produtivo, o primeiro passo € a separagao dos insumos
no almoxarifado, que ¢é& responsavel pelo estoque da empresa.
ApOs a separacao da matéria-prima, inicia-se a producgao diaria, através das seguintes
etapas:

1. Brassagem — Mosturagem: consiste em misturar o malte selecionado
e cuidadosamente moido com a agua aquecida, controlada a 60°C.
Neste processo o malte é hidratado, o que faz com que as enzimas
ativadas propiciem a transformagcdo do amido em acgucares
fermentaveis. O tempo de mosturacéo tem duracéo de 1 hora. Ao final
desse tempo, a temperatura do mosto € elevada a 76°C, a fim de gerar
a inativagao das enzimas. Essa operagao também facilita o processo
de filtragem do mosto, chamado de clarificagdo, imprescindivel e
essencial para conferir ao produto uma aparéncia limpida e eliminar
impurezas. Com o mosto limpo, inicia-se o processo de lavagem do
malte para retirada dos agucares residuais. Apos esse processo, 0
mosto passa pelo processo de fervura. Nessa etapa € utilizada a

maquina de brassagem/fervura e utilizagdo de mao de obra.



34

2. Fervura: Neste processo ocorre a esterilizacdo do mosto e a
caramelizacdo dos acucares resultantes do processo de brassagem. E
realizada uma fervura longa e mais vigorosa para gerar maior
evaporagcao o que confere maior clarificacdo e consequentemente
qualidade ao produto final. E nessa etapa que s&o adicionados os
lupulos selecionados de amargor e os aromaticos. Os lapulos de
amargor nos ultimos 60 minutos finais da fervura enquanto que os
aromaticos nos 15 minutos finais, neste caso, para evitar a perda de
aromas pela evaporagao mantendo-os na cerveja. O processo total da
fervura dura 4 horas. No final do processo de fervura ocorre a
centrifugacdo do mosto a fim de obter a separacdo das particulas
indesejaveis do produto. Nessa etapa é utilizada a maquina de
brassagem/fervura e nao é utilizada mao de obra.

3. Resfriamento: apds a fervura, a cerveja é resfriada muito rapidamente
a temperatura de 10°C, a fim de evitar contaminagdes do produto. Apds
o resfriamento, o liquido é transferido para a inclusdo da levedura.
Nesta fase, o foco € a manutencao da temperatura do produto. Nessa
etapa é utilizada a maquina de brasagem/fervura e n&o ¢ utilizada méao
de obra.

4. Fermentacdo: nesse ponto é adicionado o Kefir (levedura) a mistura.
A fermentacgao ocorre em temperatura controlada para que a levedura
possa desempenhar o seu papel fermentador com exceléncia. Se a
temperatura nao for controlada podem ocorrer problemas em todo o
ciclo de fermentagdo, ocasionando odor e sabor desagradaveis a
bebida e prejudicando o produto final. Nessa etapa € utilizada a
maquina de brassagem/fervura e também horas de mao de obra.

5. Maturagao: Na etapa de maturacao, a cerveja que ja teve os acucares
metabolizados em alcool etilico, € mantida em baixas temperaturas
para alcancar equilibrio. Esse processo confere e conserva no produto,
0 aroma e o sabor idealizados na sua criagdo. Nessa etapa ¢é utilizada
a maquina de brassagem/fervura e também sio utilizadas horas de
mao de obra.

6. Envase: ap6s a maturagao, a cerveja € envasada em garrafas de vidro

rolhadas, esterilizadas e com capacidade para 500ml. Nessa etapa é
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utilizada a maquina de envase e também séo utilizadas horas de mao

de obra.

1.3.2 Fluxograma do processo

FIGURA 1 — FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE PRODUGCAO

ETAPA INICIAL

SEPARACAO ALMOXARIFADO

FERVURA

RESFRIAMENTO

4 ETAPA

FERMENTACAO

5 ETAPA

MATURACAO

ENVASE CONTROLE DE QUALIDADE

Fonte: Elaboragao propria

1.4 PROGRAMA DE PRODUCAO

Nessa parte do programa buscamos analisar os procedimentos relacionados
ao processo produtivo como um todo. O programa de produgdo engloba desde a
analise e requisi¢cao de estoques de insumos até o sistema de envase do produto final.
O Planejamento de Recursos de Manufatura (MRP) é um sistema que permite avaliar
se a quantidade de material de determinado tipo € necessario e em qual momento ele
é utilizado na fabricagdo de um produto, isto é, utilizagdo de uma politica de
planejamento na elaboragdo de um plano de materiais necessarios no processo de
produgao.

Desta maneira, O M.R.P a seguir ilustra o processo de producédo e de que

maneira o projeto requisita os materiais diretos para a producao cerveja.



1.4.1 Material Requirement Planning (MRP)

1.4.1.1 MRP

Tabela 13 - Lista de lotes
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AGUA 0 0 LL 0 E
MALTE 0 1 LL 0 E
LUPULO 0 1 LL 0 E
KEFIR 0 1 LL 0 |
ACUCAR 0 1 LL 0 E
GARRAFA DE VIDRO DE 500ML 0 100 LL 0 E

Fonte: Elaboracao prépria



Tabela 14 - MRPI

525 525
525 525
525 525
525 525
525 525
525 525
525 525
525 525
525 525
525 525
525 525
525 525

Fonte: Elaborag&o propria
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O MRPI foi apresentado para 1 ano operacional. O modelo se mantem para
todos os anos operacionais da empresa, desta forma, o quadro acima abrange os 5
anos operacionais.

Ainda sobre o MRP e CRP, um breve resumo sobre. Iniciando pelo tempo de
atendimento que diz respeito ao tempo previsto de fabricacdo de cada item que
compde o produto final. Entende-se que o tempo de atendimento igual a zero se
justifica pelo fato de que a elaboragdo do MRP |, MRP Il e CRP se dara na base
semanal, isto é, indicando as necessidades por semana. Dessa forma, todas as
matérias primas que sido requeridas para a fabricagdo diaria da cerveja serdo
disponibilizadas no mesmo dia da producgéo. Isso se deve ao fato de comprarmos as
nossas matérias primas prontas para as etapas de nossa produgao.

O estoque de seguranga deve ser determinado como uma margem de
garantia para a producgao, no caso de flutuagdes da oferta do mesmo ou diferenca da
qualidade esperada. Desta forma, com esse estoque a produgao nao sera afetada por
algum dos problemas acima mencionado.

O tipo de lote indica se os itens sao liquidos os multiplos. Um lote liquido quer
dizer que o produto pode ser comprado em unidades, j& um lote maltiplo indica que o
produto precisa ser comprado em quantidades indivisiveis, ou seja, ha um minimo de
quantidade que deve ser adquirida. Nossas matérias primas sdo todas de lotes
liquidos, podemos comprar em unidades individuais.

A quantidade disponivel a mao se refere ao estoque que estara disponivel ao
fim de cada periodo. Consideramos um item a mais do que a necessidade projetada
como o disponivel a m&o para cada periodo.

O tipo de fabricagao indica se os itens sdo produzidos internamente ou
externamente, isso vai indicar se ha necessidade de liberagado de ordem de fabricagao
ou liberacdo de ordem de compra. NO nosso caso, O unico item produzido
internamente € o kefir, todas as outras matérias primas sao compradas prontas para
a producéo, portando sdo de producdo externa.

Uma breve contextualizacao dos itens que compde o MRP I. O primeiro
elemento da matriz do MRP | é a necessidade de producdo (NP), indica as
quantidades de cada item que devem estar disponiveis em cada semana. Em relagao
a producédo, a NP semanal é obtida pela média semanal da producéo de garrafas.

Os Recebimentos Previstos (RP) sdo o segundo componente do MRP,

consideramos para todos os itens igual a zero. O terceiro item diz respeito a
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quantidade Disponivel a Mao (DM) que como j& foi dito indica as quantidades
disponiveis no fim de cada periodo. A necessidade liquida de produgao (NL) é o quarto
componente do MRP e indica as quantidades que devem ser compradas ou
produzidas para se atingir o requerimento semanal. O quinto componente indica a
Producdo de Lotes (PL) de cada item. J& o ultimo elemento da matriz MRP | é a
liberacdo de ordem (LO) de cada item e indica a quantidade requerida de cada item e
a semana que cada um desses materiais é entregue. A LO sera utilizada para o célculo
do MRP Il

Com esses valores podemos calcular a liberagdo de ordem dos materiais para
assim elaborar o MRP I

Segue quadro MRPII de Mao de Obra e de horas Maquina. Para calculo
usamos a taxa de HMOD/UN = 0,59 e HMAQ/UM = 0,38. A formula usada foi
HMOD=NP=LOPRODUTO*HMOD/UN E HMAQ=NP=LOPRODUTO*HMAQ/UM.



Tabela 15 - MRPIl - MOD e MAQ

5Rzg3
W
=
W
=
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NP 20 20 20
RP

oM

NL 20

PL 20 20 20
Lo 20

Fonte: Elaborag&o propria
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1.4.2 CRP

O Planejamento das Necessidades de Capacidade (CRP) tem como
finalidade calcular as necessidades da capacidade instalada. Sua elaboragao se da a
partir do MRP |l e é através do CRP que se pode verificar se as quantidades de mao
de obra e de maquina sao adequadas para a produgao planejada para os periodos.

Para construcdo do CRP foram consideradas 8 horas diarias e 5 dias da
semana, cada dia com 1 turno de 8 horas. O maquinario da empresa € constituido por
uma maquina automatica de brasagem/fervura e uma de envase. Para essa produciao
teremos o trabalho de 2 funcionarios.

A eficiéncia das maquinas foi estimada em 90%, preferimos trabalhar com as
maquinas abaixo da eficiéncia total visando diminuir a depreciagdo da mesma e
guardar capacidade ociosa. Utilizar esse valor nos traz um CPR disponivel mais
realista

Para a mao de obra foi determinada uma eficiéncia de 80%, consideramos
que essa porcentagem por seguranga, ja que a produtividade nao é 100%.

Para calcular o CRP é necessario multiplicar as horas de trabalho diarias pelos
dias trabalhados na semana. Essas horas sao multiplicadas pelo turno, niumero de

trabalhadores ou maquinas e posteriormente pelas respectivas eficiéncias.

Tabela 16 — Turno, eficiéncia e quantidade de mao de obra e maquina.
FATOR DE PRODUCAO  TURNO QUANTIDADE  EFICIENCIA
Mao de Obra 1 2 0,80
Maquina 1 1 0,90,

Fonte: Elaboragao propria

A partir da elaboracdo do CRP, verificamos que, em relacdo a m&o de obra,
para suprir as necessidades projetadas de produgao e as quantidades determinadas
foram suficientes para todo o periodo do ano de 2024.

Em relagdo a maquina, a quantidade comprada inicialmente sera suficiente

para a producéo dos 5 anos.
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Tabela 17 - CRP

Dez Janeiro Fevereiro Margo Abril
SEMANA 48 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Disponibilidades
Horas Normais 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Dias Normais 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Horas Extras - - - - - - - - - - - - - - - -
M3o de Obra [i] [i] [i] i) i) i) i) i) i) i) i] i] i] i] i] i]
Maquinas 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0 0
Central Custos Tumo Eficiencia Quantidade - - - - - - - - - - - - - - - -
MOD 1 0.8 1 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Magquinas 1 09 1 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Relagdo Necess/disp
Resultado MOD 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688
Resultado Maquinas 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556
MO 31 31 31 3 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
. MQ 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Dez Maio Junho Julho Agosto
SEMANA 48 17 18 19 20 n 22 23 24 5 26 27 28 29 30 31 32
Disponibilidades
Horas Normais 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Dias Normais 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Horas Extras - - - - - - - - - - - - - - - - -
M3o de Obra [i] [i] [i] [i] i) i) i) i) i) i) i) i] i] i] i] i] i]
Maquinas 0 0 0 0 i) i) i) i) i) i) i) i) i) i) i) i) i)
Central Custos Tumo Eficiencia Quantidade - - - - - - - - - - - - - - - -
MOD 1 0.8 1 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Magquinas 1 09 1 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Relagdo Necess/disp
Resultado MOD 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688
Resultado Maquinas 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556
MO 31 31 31 3 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
. MQ 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Dez Setembro Outubro Novembro Dezembro
SEMANA 48 33 34 35 36 7 38 39 40 a1 a2 a3 ) 45 46 a7 48
Disponibilidades
Horas Normais 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Dias Normais 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Horas Extras - - - - - - - - - - - - - - - - -
M3o de Obra [i] [i] [i] [i] i) i) i) i) i) i) i) i] i] i] i] i] i]
Maquinas 0 0 0 0 i) i) i) i) i) i) i) i) i) i) i) i) i)
Central Custos Tumo Eficiencia Quantidade - - - - - - - - - - - - - - - -
MOD 1 0.8 1 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Magquinas 1 09 1 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Relagdo Necess/disp
Resultado MOD 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688 0,9688
Resultado Maquinas 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556 0,5556
MO 31 31 31 3 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
s MQ 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Fonte: Elaboracgéo prépria
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A partir da elaboracdo do CRP, verifica-se que, em relacdo a méo de obra,
para suprir as necessidades projetadas de producao e as quantidades determinadas
foram suficientes para todo o periodo do ano de 2024. O resultado de MOD ficou
estavel em 0,9688 durante todo o periodo. O resultado MAQ ficou estavel em 0,5556.
Mesmo nos anos seguintes, os valores do CRP se mantem, pois mesmo com o
aumento da producao, o tempo de horas maquinas e de mao de obra ndo se alteram,
apenas a receita da produgao que sera feita em maior quantidade.

Em relagcdo a maquina, a quantidade comprada inicialmente sera suficiente

para a producdo dos 5 anos
1.4.3 Insumos principais a serem utilizados em cada etapa da producéo
No quadro abaixo, temos os insumos que sao utilizados na producao. As
quantidades apresentadas sdo para a receita de 50 litros, que sera a quantidade

fabricada diariamente no primeiro ano.

Tabela 18 — Quantidade de insumos

INSUMO QUANTIDADE UNIDADE
AGUA 60 LITROS
MALTE 15 KILOS
LUPULO 1 KILOS
KEFIR 0,2 KILOS
ACUCAR 1 KILOS
GARRAFA DE VIDRO DE 500ML 100 UNIDADE

Fonte: Elaboragao propria

A produgdo de 50 litros, como descrita no quadro de insumos acima, é
equivalente a producgao de 100 unidades de cerveja prontas pra venda. Cada unidade
tem 500ml.

1.4.4 Estoque médio previsto para cada etapa de produgao

Por conta do modelo de produgdao adotado para essa unidade e para a
fabricacdo da cerveja artesanal puro malte com fermentag¢ao a base de Kefir, ndo sera
mantido estoque de produto acabado. Sua producgao diaria inicia e termina durante a

jornada de trabalho. Desta forma também n&o teremos estoque de produto em
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processo. Em relacdo a matéria prima, temos um estoque de seguranca de 1 lote de
cada matéria prima. Desta forma, se obtém melhor controle financeiro, uma vez que
se usa 0 minimo de estoque para a elaboracao do produto final. Essa gestao se da de

forma totalmente equilibrada.

1.4.5 Regime de trabalho a ser adotado

A jornada de trabalho a ser adotado na industria, ou seja, o periodo durante o
qual o trabalhador estara a disposi¢cao da empresa consiste em um turno de oito horas

diarias durante os dias uteis da semana.

1.4.6 Planejamento de producgao

Definimos que a produg¢ao do produto deve se dar por meio de quantidades
pré-fixadas. Devido ao modelo artesanal de producéo, vé-se que com as quantidades
pré-fixadas se torna a maneira mais adequada de se produzir. Considera-se trabalhar
sem estoques. Desta forma, a produgdo sera exatamente as quantidades
determinadas neste plano de negdcios. O planejamento de producgao se da pelo valor
projetado e estipulado previamente a producdo. O produto sera vendido através de

pedidos antecipados, limitando-se a producao diaria preestabelecida por este estudo.

1.4.7 Controle de producgao

O rigido controle de producao sera efetuado por funcionario da empresa em
todas as etapas da producéio e visa a verificagao de todo o processo de fabricagao da
cerveja a monitoracao da utilizagdo dos recursos necessarios para a sua producao.
Cabe a esse funcionario o controle do estoque e a compra da matéria prima seguindo
o controle rigido elaborado apds o recebimento dos pedidos para a fabricagdo do

produto e, é claro, o controle de todo o processo da fabricagao da cerveja.
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1.4.8 Controle de qualidade

O controle de qualidade consiste na etapa de teste do produto pronto, no
momento do envase da cerveja. Com conhecimento técnico profundo do mestre
cervejeiro, € possivel a antecipacdo de uma acao eficaz, aplicando essencialmente
boas praticas de utilizagdo de alimentos na eliminagao dos pontos criticos onde falhas
possam ocorrer. Essa € uma caracteristica essencial no mercado de alimentos, neste
caso de microcervejaria artesanal. Desta forma visamos conduzir nossa produgao
com exceléncia para que a cerveja seja vista maneira satisfatoria com as expectativas

do consumidor.
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2 ASPECTOS DE NATUREZA ECONOMICA
2.1 LOCALIZAGAO DO PROJETO

2.1.1 Definicdo da localizagao geografica do projeto

Com base no estudo de mercado, o conhecimento da regiao metropolitana de
Curitiba, assim como, o fato do mercado de insumos necessarios para a producao ser
completo na regido, a escolha pela localizacio, foi definida a regiao metropolitana de
Curitiba. Levou-se em conta aspectos como facilidade de transporte da mercadoria

pronta e facilidade nos insumos.

2.1.2 Justificativa da escolha da localizagao

A localizagao escolhida para a implantacdo da microcervejaria foi na cidade
de Campo Largo, no estado do Parand, localizada na regido metropolitana de Curitiba.

Entre os principais motivos da escolha da localizagc&o da industria , tem-se a
sua localizacido ser dentro da cidade, e o fato de o terreno estar de frente a uma
rodovia de grande circulacio e de facil localizagao. Sua area esta em uma das regides
metropolitanas mais conhecidas de Curitiba, além de estar localizada ha poucos km
da capital do estado. Facil acesso ao municipio de Curitiba e toda sua regiao
metropolitana por meio do contorno. Também esta préxima ao caminho para o interior
do Parana. Lembrando que por estar localizada em uma das principais rodovias da
regiao de Curitiba, temos acesso rapido também as rodovias que vao para o sudeste
e aos estados da regido sul, onde esta grande parte do consumidor de cervejas
artesanais.

Outro ponto que justifica a escolha do municipio de Campo Largo € a
qualidade da agua, item primordial para nossa producdo. Campo Largo € conhecida
por suas fontes de agua pura e de altissima qualidade, sendo essa totalmente isenta
de odor e sabor.

Abaixo temos um mapa dos estados com maior quantidade de cervejarias. O

Parana se encontra no eixo dos estados com maior produgao.
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FIGURA 2 — MAPA DAS CERVEJARIAS NO BRASIL

Ranking das cervejarias no brasil

Sériel
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i Da plataforma Bing

v © GeoNames, MSFT, Microsoft, Navteq

Fonte: Elaboragao propria

2.1.3 Microlocalizagao

A micro area escolhida para situar-se a microcervejaria foi no bairro Rodinha.
Foi observada para a escolha da localizagéo a proximidade as principais vias para
escoamento e recebimento de produtos, isto €, em relacdo a este aspecto, situa-se

na Rodovia do café, observado na figura 1, a seguir

FONTE: Google Maps (2018).



FIGURA 4 — FACHADA DA LOCALIZAGAO DA INDUSTRIA
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2.2 TAMANHO DO PROJETO

2.2.1 Determinacao do tamanho 6timo

Para determinagdo do tamanho o&timo do projeto, foi considerada a
capacidade produtiva diante do investimento em infraestrutura.

A capacidade produtiva sera de 50 litros/dia no ano 1, 100 litros/dia no ano 2,
150 litros/dia no ano 3 e 200 litros dia nos anos 4 e 5. Considerando que a projeg¢ao
da demanda é de crescimento, sera necessario novos investimentos em equipamento

nos anos 2, 3 e 4.

Tabela 19 — Capacidade Produtiva
CAPACIDADE PRODUTIVA LITRO/DIA
2019 sss———) 50

2020 —————— 100
2 (02 e — 150

ployy e Sl
2023 _—_ e 200

Fonte: Elaboragao propria

2.2.2 Determinacao dos fatores limitativos do tamanho

Embora tenha-se optado por uma postura otimista quanto a projecao da
demanda e aceitagdo de nosso produto pelo mercado consumidor, € necessario
pontuar as variaveis que seriam responsaveis por limitacdo ao tamanho projetado
para este projeto.

Em relagdo aos aspectos técnicos € possivel apontar defeitos que acarretem
paradas para reparos, dificuldade ou atraso na obtencdo de materiais com
fornecedores, reducido da produtividade da mao de obra por algum motivo externo.
Ha também a possibilidade de algum concorrente perceber a oportunidade no
mercado e ingressar tentando adotar estratégia competitiva com base na reducgao de
preco. Esses fatores sdo alguns limitadores do tamanho do projeto, e sao situacdes
que nao sao previstas, pois ndo sao calculadas precisamente, mas para a decisdo do
tamanho da planta ja sdo consideradas implicitamente.

Dadas as possiveis situacbes comentadas acima que se referem a fatores
que podem limitar a producdo, ndo sera adotada a produgdo com a capacidade

maxima
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2.3 ORCAMENTO DE CUSTOS E RECEITAS

No presente item, serdo apresentados os orcamentos de custos e receitas

relativos a fabricacio da cerveja.

2.3.1 Orcar custos e receitas segundo o programa de produc¢ao definido no

aspecto técnico

Visto que a unica fonte de receitas € a venda de cervejas, e que 0s pregos
previstos sofrem alteracdo devido a inflacdo e variacdo dos custos de matéria prima,
temos o orgcamento operacional para os 5 anos, a partir do ano de 2019, levando em
consideragao que o orcamento pré-operacional se aplica a montagem da estrutura
fisica.

ETAPA 1 — ORCAR PRODUCAO

Tabela 20 - Orgar Producgao

ANO PRODUGAO ANUAL PRODUCAO MENSAL
2019 25.200 2.100
2020 50.600 4.217
2021 75.900 6.325
2022 101.200 8.433
2023 100.800 8.400

Fonte: Elaboragao propria

O preco de venda de cada unidade foi calculado levando em consideracéao a
estrutura de custos, uma vez que para viabilizar a producido de qualquer item que se
tenha a aspiragao de produzir € necessario que o preco de venda supere os custos
de produgao, viabilizando um lucro para esse produtor. Ficou definido com base nos
custos, 0 preco para o primeiro ano operacional, a partir desse custo, para os demais
anos, alem de levar em conta os custos da producéo foi introduzido um reajuste de
5%, para fins da correcao da inflagcdo, de modo que a inflagdo nao venha a prejudicar
nossa margem de lucro.

O preco estabelecido para a entrada no mercado foi de R$ 15,00 sendo que
0 esse valor se mantem até o quinto ano operacional. Essa decisao de n&o reajustar
os pregos de acordo com a inflacdo esperada se da por conta da concorréncia

esperada nesse mercado.
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No ano pré-operacional os itens da primeira etapa s&o zerados, isso ocorre

porque no pré-operacional ndo ha venda, portanto ndo ha receita.
ETAPA 2 — ORCAR A PRODUCAO

Na segunda etapa do orcamento operacional, se obtém as quantidades de
producdo. E necessario saber a quantidade utilizada na primeira etapa, o estoque de
produto em processo e o estoque alvo-meta.

Por conta do processo de producio iniciado e finalizado no mesmo dia nao
teremos estoque de produto em processo. Também o estoque produto alvo-meta foi
considerado inexistente j& se consegue resolver a demanda projetada sem a

necessidade de estoque alvo-meta.

ETAPA 3 - ORCAR CONSUMO E COMPRA DE MATERIAL
DIRETO/MATERIA PRIMA

Para a produgao da cerveja sdo necessarias 6 matérias primas diretas. Na
tabela abaixo relacionamos todas as matérias primas, as quantidades necessarias de
cada uma para a confeccdo de 50 litros de cerveja, ou 100 unidade do produto
acabado e o pre¢o de cada item para o primeiro ano operacional.

A precificagao foi feita com base em pesquisa de mercado para o primeiro ano
do projeto e reajustado a 5% nos demais anos, como forma de arcar com possiveis

aumentos devido a choques e reajustes.

Tabela 21 — Preco total de insumos

INSUMO QUANTIDADE PRECO UM. PRECO TOTAL
AGUA 60 1,67 100,00
MALTE 15 8,00 120,00
LUPULO 1 400,00 400,00
KEFIR 0,2 - -

ACUCAR 1 3,00 3,00
GARRAFA DE VIDRO DE 500ML 100 3,50 350,00

Fonte: Elaboragao propria
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ETAPA 4 — ORCAR MAO DE OBRA

A méo de obra direta considerada sao os mestres cervejeiros, estimamos que
esse quadro de funcionarios se mantera até o ultimo ano operacional do projeto, sendo
essa mao de obra suficiente para dar conta da producéo projetada.

A remuneragcdo desses trabalhadores foi estimada no primeiro ano
operacional com base no valor de mercado de remuneracao para essas fungdes. Nos

anos posteriores foram considerados ajustes salariais de 5%.

ETAPA 5 - ORCAR CIP

O CIP diz respeito aos custos indiretos de produgdo, no nosso caso essa
etapa é composta por energia elétrica (EE), seguro e depreciacao. Diferente dos itens
anteriores. Nao consideramos esses custos para o ano pré-operacional, uma vez que
nao vemos necessidade de contratacdo de seguro para o ano pré-operacional ja que

este € composto de apenas o més de montagem da estrutura.

ETAPA 6 — ORCAR CUSTO UNITARIO

A etapa seis do orcamento operacional € dividida em trés. Consiste em orcar
os custos unitarios que seréo encontrados a partir dos precos e necessidades de
materiais diretos, de energia elétrica variavel, custo fixo unitario indireto e mao de obra

direta.

ETAPA 7 — ORCAR CUSTO DE PROCUGAO VENDIDA (CPV)

A etapa sete consiste em encontrar o custo da producdo vendida. Para
elaboragao dessa etapa s&o levados em consideragao os custos de produto acabado
e os custos de produto disponivel.

O calculo é realizado somando-se os custos anuais dos materiais diretos com

os custos anuais da mao de obra direta, energia elétrica e custos indiretos.
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ETAPA 8 - ORCAR DESPESAS

A oitava etapa consiste em orcar as despesas do projeto, essas despesas s&o
administrativas e sao divididas em salarios, entram nessa rubrica aluguel de barracao
e além dos salarios administrativos todos os gastos relacionados a esse setor como
gastos com materiais de escritério, gastos com agua, internet, telefone, material de

limpeza.

ETAPA 9 - DRE

A Ultima etapa do or¢camento operacional consiste na demonstracdo de
resultado do exercicio. Para o calculo da DRE sao considerados e devidamente
apropriadas as aliquotas de impostos.

Na DRE é especificado em primeiro plano a receita bruta, a partir dessa
receita bruta sao deduzidos os devidos impostos que s&o ICMS, PIS, IPI e COFINS.
As aliquotas utilizadas para o calculo do projeto foram de lucro simples.

A partir da redugcao dos impostos da receita bruta obtém-se a margem liquida
que deve ter descontado o CPV para se obter a margem bruta, dessa margem bruta
sdo descontadas as despesas operacionais € chega-se no lucro antes dos juros
(LAJIR). Do LAJIR devem ser deduzidas as despesas financeiras e assim se chega
no lucro antes do imposto de renda (LAIR), desse lucro € descontado o imposto de
renda (IR) e a contribuigdo social sobre o lucro (CS) e assim se chega no lucro ou
prejuizo do exercicio.

Para formacédo da DRE imputamos a receita bruta, deduzimos dos custos e a
apuracao de impostos. Junto com a DRE temos também os Balangos Patrimoniais de

todos os anos.



Tabela 22 — DRE

DRE 2018
Receita Bruta -
IPI (-) -
ICMS (-) -
PIS (-) -
COFINS (-) -
Margem liquida -
CPV (-) -
Margem bruta -
Despesas (-) 12.182,89
LAJIR (12.182,89)
Juros de emprestimos(-) -
LAIR (12.182,89)
IR (-) -
Cs () -
Lucro/Prejuizo (12.182,89)

Fonte: Elaboragao propria

2019
382.500,00
(38.250,00)
(68.850,00)
(6.311,25)
(29.070,00)
240.018,75
152.240,12
87.778,63
166.194,71
(78.416,08)
(78.416,08)

(78.416,08)

2020
759.000,00
(75.900,00)
(136.620,00)
(12.523,50)
(57.684,00)
476.272,50
287.277,34
188.995,16
153.504,45
35.490,72
35.490,72
5.323,61
3.194,16
26.972,94

2021
1.138.500,00
(113.850,00)
(204.930,00)
(18.785,25)
(86.526,00)
714.408,75
434.898,56
279.510,19
161.179,67
118.330,52
118.330,52
17.749,58
10.649,75
89.931,20

2022
1.518.000,00
(151.800,00)
(273.240,00)
(25.047,00)
(115.368,00)
952.545,00
596.615,63
355.929,37
169.238,65
186.690,72
186.690,72
28.003,61
16.802,16
141.884,95
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2023
1.512.000,00
(151.200,00)
(272.160,00)
(24.948,00)
(114.912,00)
948.780,00
623.067,22
325.712,78
177.700,58
148.012,19
148.012,19
22.201,83
13.321,10
112.489,27



Tabela 23 — Balango Patrimonial

Ativo Circulante
Disponivel
Contas a Receber

Estoque de Matérias-primas
Estoque de Produtos Acabado
Despesas a apropriar ex. Segui

Total do Ativo Circulante

Ativo N&o Circulante
Terreno

Magquinas e Equipamentos
(-) Depreciagdo Acumlada

Total do Ativo Nio Circulante

Total do Ativo

Passivo Circulante

Contas a Pagar
Amortizagoes a Pagar
Juros a Pagar

Impostos a Pagar

IR

CSL

Total do Passivo Circulante

Passivo Ndo Circulante
Amortizagoes a Pagar
Juros a Pagar

Total do Passivo Circulante

Total do Passivo
Patrimonio Liquido
Capital Préprio
Lucros Acumulados

Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo + PL

2018
(12.182,89)

(12.182,89)

100.000,00

100.000,00
87.817,11

2018

100.000,00
(12.182,89)
87.817,11

87.817,11

Fonte: Elaboragao propria

ATIVO
2019 2020
(34.154,10)  63.896,48
31.875,00  83.250,00
(2.279,10) 147.146,48
100.000,00  100.000,00
20.000,00  40.000,00
80.000,00  60.000,00
77.720,90  207.146,48
PASSIVO
2019 2020
3.982,82 8.298,32
- 8.517,77
- 5.323,61
- 3.194,16
3.982,82  16.816,09
164.337,06  253.956,42
(90.598,97)  (63.626,03)
73.738,09  190.330,39
77.720,90  207.146,48

2021
278.265,99
121.603,79

399.869,78

100.000,00
60.000,00
40.000,00

439.869,78

2021
13.069,85

28.399,32
17.749,58
10.649,75

41.469,18

372.095,45
26.305,17
398.400,62

439.869,78

2022
560.210,65
173.228,80

733.439,45

100.000,00
80.000,00
20.000,00

753.439,45

2022
18.297,80

44.805,77
28.003,61
16.802,16

63.103,57

522.145,77
168.190,11
690.335,88

753.439,45
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2023
824.009,11
192.728,80

1.016.737,91

100.000,00
100.000,00

1.016.737,91

2523
19.136,75

35.522,93
22.201,83
13.321,10

54.659,67

681.398,86
280.679,38
962.078,24

1.016.737,91
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3 ASPECTOS FINANCEIROS
3.1 ANALISE E DESCRICAO DO INVESTIMENTO

3.1.1 Resumo do linvestimento fixo

Os investimentos fixos consistem na aquisicdo de maquinas e equipamentos
para a viabilidade da produgdo. No que consiste ao espacgo fisico, optamos pelo
aluguel do barracao ja pronto, dessa forma, diminuindo o valor necessario inicialmente
para inicio da producao, sem a necessidade de investir em compra de terreno e obras.

Devido a isso, nosso investimento fixo consiste na compra de maquinas e

equipamentos diversos para a produ¢gdo como segue na tabela abaixo.

Tabela 24 — Investimento Fixo
INVESTIMENTO FIXO QUANTIDADE VALOR UNITARIO TOTAL RS

Brewstand
automatizada com
capacidade para

250 litros 1 42.000,00 32.000,00
Envasadora

automatica 1 38.000,00 48.000,00
Moveis e utensilios - - 20.000,00

Fonte: Elaboragao propria

3.1.2 Cronograma fisico

Com o cronograma fisico sao apresentados todos os prazos em que serao
feitos os investimentos iniciais do projeto para que seja possivel a produgéo, no ano
operacional, do produto.

No que concerne as maquinas e equipamentos, todas serdo adquiridas no
més pré-operacional, em dezembro. Estas incluem todas as ferramentas necessarias

para a producdo do produto.



Tabela 25 — Cronograma fisico do projeto
INVESTIMENTO Outubro
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Brewstand
Envasadora automatica
MOVEIS E UTENSILIOS
Aparelho telefonico
Moveis
Materiais para escritorio
Computador
Outros utensilios

Fonte: Elaboragao propria

3.1.3 Cronograma Financeiro

Novebro

Dezembro

x| X

X (X X X X
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Em relacdo ao cronograma financeiro, este informa os periodos de

desembolsos de recursos no ano pré-operacional. Também esta de acordo com o

orcamento de caixa e com o quadro de usos e fontes (QUF) do ano pré-operacional,

que serao mostrados no decorrer.

Neste projeto, o cronograma financeiro tem inicio em dezembro, que

corresponde ao primeiro ano pré-operacional.

Tabela 26 — Cronograma financeiro do projeto
INVESTIMENTO Outubro

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Brewstand

Envasadora

MOVEIS E UTENSILIOS
Aparelho telefonico

Moveis

Materiais para escritorio
Computador

Outros utensilios

Fonte: Elaboragao propria

Novebro

Dezembro

W [N

W W W 0



3.1.4 Capital de Giro
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No ano pré-operacional do projeto ndo ha necessidade de capital de giro. O

capital de giro de um projeto compde um investimento variavel, que varia ao longo do

tempo e das necessidades calculadas para cada periodo.

Abaixo a tabela sintetiza as necessidades liquidas de capital de giro para os

anos do projeto.

Tabela 27 — Necessidade de CG
2018

Necessidade de CG
Caixa Minimo

Finaciamento de vendas

Estoque de MP
Estoque de PP
Estoque de PA
EPGR

Outros

NCG

Recursos de CG
Crédito Fornecedor
IPI

ICMS

PIS

COFINS

Outros

RCG

NLCG

46.405,81
30.627,83

1.200,00
391,17
78.624,80

5.310,43
2.390,94
4.303,69
394,50
1.817,11
71,08
14.287,75

(64.337,06)

Fonte: Elaboragao propria

2019
70.130,30
46.286,00

1.200,00
588,08
118.204,37

11.064,43
4.665,34
8.397,60
769,78
3.545,66
142,21

28.585,02

(89.619,36)

2020
96.013,04
63.368,61

1.200,00
802,91
161.384,55

17.426,47
6.873,53
12.372,35
1.134,13
5.223,88
215,15
43.245,52

(118.139,03)

2021
124.090,52
81.899,74

1.200,00
1.035,95
208.226,21

24.397,06
8.990,44
16.182,79
1.483,42
6.832,74
289,43
58.175,89

(150.050,32)

2022
129.791,91
85.662,66

1.200,00
1.083,27
217.737,84

25.515,66
8.772,65
15.790,77
1.447,49
6.667,21
290,97
58.484,75

(159.253,09)

Observa-se na tabela acima que a necessidade liquida de capital de giro

aumentou ao longo dos anos do projeto.

Opta-se pelo financiamento do capital de giro de todos os anos de 100% de

capital préprio.

A necessidade de capital de giro poderia apresentar alteragdo caso houvesse

uma mudanca no ciclo financeiro da empresa, no que diz respeito a ampliar o prazo

para pagamento de materiais primas ou diminuir o prazo de recebimento das vendas.

Leva-se em conta um regime de compras de matérias primas pagando 50% a vista e

50% a prazo em 30 dias. Ja o regime de vendas é recebido 33,33% a vista, 33,33% a

30 dias e o restante dos 33,33% em 60 dias, acredita-se que esse regime de prazo
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para o recebimento das vendas seria 0 mais adequado e atrativo. Dessa forma,

entende-se que o ciclo financeiro ndo deve ser alterado.

Tabela 28 — Régua para calculo do capital de giro

1 30 60

| | I

| | I
CMmP Rec 33,33% Rec 33,33%
PMP50%  PMP 50%
Venda

Rec 33,33%

Fonte: Elaboragao propria

3.1.5 Quadro de Usos e Fontes

Com o quadro de usos e fontes (QUF) € possivel evidenciar quais sdo os
investimentos que estdo previstos para a etapa pré-operacional e como sera feita a
alavancagem.

Neste projeto opta-se por um ano pré-operacional composto por apenas um
més. Em dezembro € previsto um investimento em maquinas e equipamentos no valor
de 100.000,00. Totalmente integralizado por capital proprio. Nao é previsto mais
investimentos neste ano operacional, logo, em dezembro, o acumulado é de
100.000,00.

Tabela 29 — Quadro de usos e fontes

UsSOsS OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Maquinas e Equipamentos 100.000,00
Subtotal 100.000,00
Capital de Giro -
TOTAL DE USOS 100.000,00
FONTES

Capital préprio 100.000,00
Capital de terceiros -
TOTAL DE FONTES 100.000,00

Fonte: Elaboragao propria
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3.2 FINANCIAMENTO DO PROJETO

Conforme apresentado no decorrer do projeto, sera utilizado apenas recursos
proprios, nao utilizando de capital de terceiros. Tanto para implantagao, quanto para

capital de giro de todos os anos.

3.3 FLUXO OPERACIONAL DE CAIXA

Para elaboragao do fluxo operacional de caixa, se obtem dados através da
DRE e do Quadro de Usos e fontes, para analise do periodo de operacédo da empresa.
O Pay-back do projeto se deu dentro do periodo calculado, isso €, 0 momento onde o

investidor ja recebe um valor monetario acima do qual investiu.

Tabela 30 — Fluxo Operacional de Caixa

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vendas - 382.500,00 759.000,00 1.138.500,00 1.518.000,00 1.512.000,00
(-) cPV - 152.240,12 287.277,34 434.898,56 596.615,63 623.067,22
(-) Margem Bruta - 87.778,63 188.995,16 279.510,19 355.929,37 325.712,78
(-) Despesas 12.182,89 166.194,71 153.504,45 161.179,67 169.238,65 177.700,58

(=) Lucro Operacional (12.182,89) (78.416,08) 35.490,72 118.330,52 186.690,72 148.012,19
(-) Despesas de Juros - - - - R -

(=) LAIR (12.182,89) (78.416,08) 35.490,72 118.330,52 186.690,72 148.012,19
(-) IR - - 5.323,61 17.749,58 28.003,61 22.201,83
(-) Contribuicdo Social - - 3.194,16 10.649,75 16.802,16 13.321,10
Lucro Liquido (12.182,89) (78.416,08) 26.972,94 89.931,20 141.884,95 112.489,27
Entrada

NLCG 64.337,06 89.619,36 118.139,03 150.050,32 159.253,09
Lucro Luquido (12.182,89) (78.416,08) 26.972,94 89.931,20 141.884,95 112.489,27
Depreciagdo - 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Total (12.182,89) 5.920,98 136.592,30 228.070,23 311.935,27 291.742,36
Saidas

Capital Préprio (100.000,00) (64.337,06) (89.619,36)  (118.139,03) (150.050,32) (159.253,09)
Amotizagdo

Total (100.000,00) (64.337,06) (89.619,36)  (118.139,03) (150.050,32) (159.253,09)
Saldo de Caixa (112.182,89) (58.416,08) 46.972,94 109.931,20 161.884,95 132.489,27
Acumulado (112.182,89) (170.598,97) (123.626,03) (13.694,83) 148.190,11 280.679,38

Fonte: Elaboracao propria

A TIR do projeto ficou em 33,19%

3.4 PONTO DE EQUILIBRIO DO PROJETO
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3.4.1 Ponto de equilibrio Contabil, Econédmico e Financeiro

Abaixo os calculos especificos para cada ponto de equilibrio durante todo o

periodo do projeto:

Tabela 31 — Ponto de Equilibrio Contabil

PEC - PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

PASS0S FORMULAS 2019 2020 2021 2022 2023
12 Margem de contribuicdo Unitaria Mcu = Pvu - Cvu 7,53 8,50 9,15 9,73 10,23
22 Quantidade de equilibrio contabil QEC=CF / Mcu 4.010,73 3.613,97 3.413,37 3.268,19 3.167,56
3¢ Receira total de Equilibrio RT=QEC* PV 60.160,97 56.920,01 56.448,58 56.750,13  57.752,84
42 Lucro zero Lucro=RT- CT - - - - -
52 PEC PEC=CF /1-(CV/RT) 60.160,97 56.920,01 56.448,58 56.750,13  57.752,84

Fonte: Elaboragao propria

Tabela 32 — Ponto de Equilibrio Econémico
PEE - PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

PASSOS FORMULAS 2019 2020 2021 2022 2023
12 Margem de contribuicdo Unitaria Mcu = Pvu - Cvu 7,53 8,50 9,15 9,73 10,23
22 Quantidade de equilibrio economico  QEE = CF + Lucro Meta / Mcu 6.435,89 7.515,17 10.557,90 15.297,22  19.923,77
3¢ Receira total de Equilibrio RT = QEE * PV 96.538,40  118.363,85 174.601,33  265.626,58 363.261,93
42 Lucro zero Lucro=RT- CT - - - - -
52 PEE PEE=CF+LM/1-(CV/RT) 96.538,40  118.363,85 174.601,33  265.626,58 363.261,93

Fonte: Elaboragao propria

Tabela 33 - Ponto de Equilibrio Financeiro
PEF - PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

PASSOS FORMULAS 2019 2020 2021 2022 2023
12 Margem de contribuicdo Unitaria Mcu = Pvu - Cvu 7,53 8,50 9,15 9,73 10,23
22 Quantidade de equilibrio financeiro QEF = CF - depreciacdo / Mcu 1.354,62 1.260,36 1.228,50 1.213,23 1.212,17
3¢ Receira total de Equilibrio RT = QEF * PV 20.319,27 19.850,65 20.316,29 21.066,95  22.100,92
42 Lucro zero Lucro=RT- CT - - - - -
5¢ PEF PEF = CF - depreciagdo / 1 - (CV / RT) 20.319,27 19.850,65 20.316,29 21.066,95  22.100,92

Fonte: Elaboragao propria
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Grafico 4 - Ponto de Equilibrio

Ponto de Equilibrio

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00 ‘/’,
200.000,00

2019 2020 2021 2022 2023

e PIANEJADQ = PEC = P EE PEF'
Fonte:
Elaboragao propria

3.5 ANALISE DA RENTABILIADDE DO EMPREENDIMENTO

Para complementar a analise do investimento, considera-se os indices de
liquidez, rentabilidade, endividamento e atividade da empresa para os 5 anos. Todos
os indices foram calculados no periodo de 2019-2023, desde o primeiro ano
operacional da empresa até o quinto ano.

3.5.1 Calculo e analise dos indices de liquidez

Grafico 5 - indices de Liquidez

Indices de Liquidez
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10
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ILC ILS ILI ILL LG

Fonte: Elaboragao propria
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Iniciado com os indices de liquidez, que revelam a solvéncia da empresa no
tempo, isso &, a capacidade da empresa de quitar suas obrigagées no periodo de
tempo.

A partir do ILC (indice de liquidez corrente), que é o quanto de caixa a
empresa tem para cada R$ 1,00 de obrigacdes no curto prazo. O indice se mantém
elevado ja a partir do segundo ano, ficando negativo apenas no primeiro ano
operacional. No quinto ano ficando acima dos R$ 11,00 para cada R$ 1,00 de
obrigacao.

No caso especifico da cervejaria, por ndo manter estoque o ILS (indice de
liquidez Seca) sera em todo periodo igual ao ILC.

No caso do ILI (indice de liquidez imediata) calcula-se o disponivel sobre o
passivo circulante. Esse indice também, fica negativo apenas no primeiro ano,
chegando a valores acima de R$ 9,00 de disponivel contra o total de obrigagdes no
quinto ano.

ILL (indice de liquidez com lucro), esse indice é mais indicado para empresas
que apresentam o ILC abaixo de R$ 1,00. Nesse indice calcula-se a ativo circulante +
lucro contra o passivo circulante. A empresa ja apresenta um ILC positivo,
consequentemente temos um ILL positivo no periodo.

Por fim temos o ILG (indice de liquidez Geral) que calcula o total que a
empresa tem no curto e longo prazo contra suas obrigacdes, por essa analise em todo

o periodo a empresa ao minimo R$ 5,00 para cada R$ 1,00 de obrigacdes.
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3.5.2 Calculo e analise dos indices de atividade

Gréfico 6 - indices de Atividade
Indices de Prazo Médio de Renovacio
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Fonte: Elaboragao propria

Ja os indices de atividade tem uma linearidade em todos, porqué o plano de
operagao da empresa nao sofre alteragdes no periodo.

O PMRD (Prazo Médio de Renovacgao de Duplicatas) se mantém em 47,81
em todo o periodo, por conta da venda feita em 0,30,60.

O PMPC (Prazo Medio de Pagamento de Compras) se mantém em 15 em
todo o periodo. Vale relembrar que nossas compras sao pagas em 0,30.

Ja o PMRE (Prazo Médio de Renovacao de Estoques) se mantem zerado com

a operacao de estoque zero.
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3.5.3 Calculo e analise dos indices de endividamento

Grafico 7 - indice de Endividamento
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Fonte: Elaboragao propria

Nos indices de endividamento o ET (Endividamento Total) se mantem estavel
nos 0,12.

No CE (Composicdo do Endividamento) vé-se a linearidade no valor de R$
1,00, que se da por ndo temos passivo nao circulante, o que faria a simples divisao
de PC por PC.

Ja no EB (Endividamento Bancario) esta zero em todo o periodo por conta do
modelo de financiamento ser de capital proprio. Ndo usa-se financiamento bancario

para a operacao.
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3.5.4 Calculo e analise dos indices de rentabilidade

Grafico 8 - indice de Rentabilidade
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Fonte: Elaboragao propria

Ja nos indices de rentabilidade observa-se uma clara evolucéo do periodo de
5 anos com todos os indices comecando negativos. Iniciando pelo ML (Margem
Liquida) temos uma evolucdo, ele calcula o lucro liquido pelas vendas liquidas da
empresa. No primeiro ano, por ndo apresentarmos lucro e sim prejuizo o indice fica
negativo.

O TRSIT (Taxa de Retorno Sobre Investimento Total), inicia negativa por
causa do prejuizo do primeiro ano operacional, tem uma tendéncia de alta, se
estabilizando no patamar dos R$ 0,30 centavos por ano operacional.

TRSPL (Taxa de Retorno Sobre Patriménio Liquido), assim como a TRSIT,
ela tem um modelo de evolugéo igual, se estabilizando nos R$ 0,30 centavos de

retorno para cara R$ 1,00 de Patrimdnio Liquido.



Tabela 34 - indices

Fonte: Elaboragéo propria

2020
5,51
5,51
2,67
7,46
7,48
0,26
0,30
0,12
0,13

2021
6,84
6,84
4,62
9,03
7,52
0,29
0,34
0,16
0,13
1,00

47,81
15,00

2022
8,31
8,31
6,14
10,64
8,54
0,27
0,31
0,19
0,12
1,00

47,81
15,00
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2023
11,47
11,47

9,10
13,82
11,47

0,20

0,22

0,19

0,12

1,00

47,81
15,00
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4 CONCLUSAO

O mercado de cerveja no pais tem grande importancia historica, tanto pelo
emprego quanto pela renda que gera. Esse trabalho teve como proposito apresentar
uma derivagao desse mercado. A fabricacdo de um produto especifico dentre tantos
ja fabricados. Um produto inovador e sem concorrentes, com 0os mesmos apelos
comerciais.

Como visto durante o trabalho, analisando os critérios abordados por esse
plano de negdcios, isto €, sua viabilidade econdmico financeira de produgcdo de uma
cerveja artesanal de kefir, comercialmente conhecida como Kefbeer, pelo periodo de
5 anos operacionais, obtivemos um resultado positivo para essa instalacéo.

Um ponto importante a ser destacado € em relacdo a demanda do projeto,
buscamos utilizar da analogia historica, para concluir as projecdes. Ainda no ambito
do estudo de mercado, podemos afirmar sobre o recente crescimento da procura por
cervejas intituladas como Premium ante as industrializadas de balcdo. Entre os
instrumentos de pesquisa para esse projeto, encontramos 6timos matérias tanto do
meio académico quanto de publicagcdes empresariais e em sites, além de associagdes
dedicadas a producao artesanal de cerveja, isso traduz a forga deste mercado recente
e com forte tendéncia de consolidacdo e crescimento. Desta forma, em termos
econdmicos existe a possibilidade de fabricacdo de nossa cerveja nos moldes
apresentados.

Sendo viavel, nesse primeiro ponto apresentado, passamos para as analises
financeiras, formulados orgamentos de caixas, DREs e balangos patrimoniais para os
5 anos. Ainda fizemos um estudo sobre os indices do projeto e pontos de equilibrio.
No que tange os aspectos legais, foram calculados tributos conforme norma legal
vigente para esse ramo de atividade.

Apos todos esses aspectos financeiros, o resultado também foi positivo, a TIR
do projeto retornou em 33% a.a. um excelente valor. Viabilizando a implantagcéo. Ainda
que o projeto se restringiu a avaliar a viabilidade de apenas 1 produto fabricado. Ainda
€ possivel, com novos investimentos em equipamentos e infraestrutura produzir uma
segunda ou mais variedades de cerveja. Além da possibilidade da criagdo um
brewhouse bar, usando ja a excelente estrutura fisica de facil acesso, para eventos
ou mesmo aberto ao publico em datas especificos, assim gerando outra receita a

empresa.
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Para tanto, o trabalho de marketing em cima da marca tende a ser um ponto
extremamente importante para manutengao das previsdes da empresa. A busca pelo
oceano azul se torna constantes em um mercado tdo competitivo quanto o da cerveja.

Outro ponto de destaque é quanto a questéo tributaria, essa, muito discutida
no meio das cervejarias artesanais, trazendo uma inseguranc¢a a longo prazo, caso
alguma alteracdo nas regras atinjam esses menores fabricantes.

Dada essas visoes, percebo que o projeto € economicamente viavel de ser

produzido nos moldes acima.
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IR

j

Empad

EE(+
Saguro(+]
Deprecischo
aPTOTAL

Empa
SETAPAA

SETAPAE

Empa?

Eupa®

Janeiro Feversine Marga  Abrl Maio Jmho

Janeiro Feversire Mg Abil Maio Jmho

Janeiro Feversine Marga  Abrl Maio Jmho

Janeiro Feversire Mg Abil Maio Jmho

Janeiro Feversine Marga  Abrl Maio Jmho

Janeiro Feversine Marga  Abrl Maio Jmho
Cuntidads  Pracs

MO ASUA

MD MALTE

MO LUPRD

MO KEFIR

MD ACUCAR

MD GARRAFA DE VIDRO

MOD ALMGXARIFADO

o sl anhvl
TOTAL avhvl

EPA[+] -
oo el

EAMPA -} -

o el

Junwira Favarsire Margs il Maa sanbe

Agosic Sewmbee  Ouiibro Nesembro Dezembro  Acumelads

Agomp Sewmive  Outvo  Nevembro  Dezembee

Agosic Sewmbve  Ouicbro  Nevembra  Dezembee

Agomp Sewmive  Outvo  Nevembro  Dezembee

Agosic Sewmbve  Ouicbro  Nevembra  Dezembee

Agosic Sewmbve  Ouicbro  Nevembra  Dezembee

Agoszn Seembrs  Oubsbrs  Mowmbro  Dessehrs
20.883,89

100,00
1218280 111638
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Orgamento de Caixa - PRE OP
T 27
Capital Proprio
Saldo Periodo Anterior
NLCG
RECEITAS
Vendasa Vista(+)
Vendasa Prazo (+)
Disponivel de Caixa
MD AGUA vista (-)
MD AGUA prazo (-)
MD MALTE vista (-)
MD MALTE prazo (-)
MD LUPULO vista (-)
MD LUPULO prazo (-)
MD KEFIR vista (-]
MD KEFIR prazo (-)
MD ACUCAR vista (-)
MD ACUCAR prazo (-)
MD GARRAFA DE VIDRO vista (-}
MD GARRAFA DE VIDRO prazo (-)
MOD ALMOXARIFADO (-)
MOD BRASSAGEM (-)
EE
(=]
Mol
EE
SEGURO
DESPESAS
Salario ADM
Manutengdo
Despesas Diversas

IMPOSTOS
Pl

ICM5

PIS
CONFINS

Saldo Minimo de caixa
Excesso/Eficiencia

Maquinas e Equipamentos (-)
Saldo Minimo de caixa (+)
SALDO FINAL

DRE 2018

Receita Bruta -
IPI (-) -
ICMS (-) -
PIS (-) -
COFINS (-) -
Margem liquida -
CPV () -
Margem bruta -
Despesas (-) 12.182,89
LAJIR (12.182,89)
Juros de emprestimos(-) -
LAIR (12.182,89)
IR (-)

G ()

Lucro/Prejuizo (12.182,89)

74

4T
100.000,00

100.000,00

12.182,89
10.883,89
299,00
1.000,00

87.817,11
100.000,00

(12.182,89)



REL!

e

w

Pey

Prege MD KEFIR

EAMMD {+)

EMD [}

ToTAL

Prege de MD ACUCAR
Compra AQUCAR

MD GARRAFA DE VIDRO

EAMMD {3)

Prego de GARRAFA DE VIDRO

GETAPAA

Janwirg Feverein
2118 2128
15,00 15,00
3LE75.00 3LE75.00
Janwirg
2118 2128
2118 2128
2118 2128
Janwirg Feverein
2118 2128
060 0,60
1278 L7
1278 127
1278 127
005 0,05
60,00 0,00
80,00 &0,00
018 018
18 s
318 Eit)
318 Eit)
1 1
250 82,50
250 82,50
001 0,01
n n
n n
n n
4 +
5,00 5,00
5,00 5,00
000 0,00
4 +
4 4
4 4
001 0,01
n n
n n
n n
003 0,08
054 0,66
064 0,64
1 1
2118 2128
2118 2128
2118 2128
350 3,50
143750 7.437,50
143750 7.437,50
Janwirg Feverein
2118 2128
004 0,04
076 076
60,80 0,80
Janwirg Feverein
2118 2128
000 0,00
4 +
1637 16,27
€915 69,15
0,08 0,06
118 128
1637 16,27
207443 2.074,43
Janwirg Feverein
2118 2128
50,00 50,00
00,00 00,00
166667 1866,67
256,67 251667
Cuntidide
Mo Asua 0,60
MO MALTE 0,45
MO LURHLD 0,01
MO KEFR 0,00
MO ACUCAR 0,01
MO GARRAFA DE VIDROD 1,00
MOD ALMOXARIFADG 0,00
MOD BRASSAGEM 0,06
3 0,04
ar 1,18
ToTAL
Mo AsUA 20,00
MO MALTE 4:590,00
MO LURHLD 1.020,00
MO KEFR .
MO ACUCAR .65
MO GARRAFA DE VIDROD 89.250,00
MOD ALMOXARIFADG &29,77
MOD BRASSAGEM 24.893,10
3 29,60
ar 30.200,00
L) 182.340,12
P (] .
L] 182.340,12
EAMPA ) .
o 182.340,12
Sansin [
1068389 10.643,89
9,00 99,00
1.000,00 1.000,00
1218289 1218289

2128
15,00
3187500

2128

0,60
1275

1275

1275

8,00

527
9,15

0,06

527
207488

Margs

2128

650,00

00,00

1666,67

251667
b

005

120

4,00

o038

3,50

527

527

[+

Maga
£0.883,89

160,00
12.182,89

ORGAMENTD OPERACONAL - 2019
Abeil Maio Janha
1125 1125 2128
15,00 15.00 1500
3LETS00  3LETSO0  3LETES0
Abeil Maio. Janha
1125 1125 2128
1125 1125 2128
1125 1125 2128
Abeil Maio. Janha
1125 1125 2128
.60 050 0,50
1278 1278 1278
1278 1278 1278
1278 1278 1278
0,05 0.05 005
60,00 0,00 6000
0,00 00 000
815 015 [E
ate ate am
Eit Eit 3
Eit Eit 3
1 1 1
3150 362,50 362,50
3150 362,50 362,50
801 001 081
i i 1
i i 1
i i 1
4 4 'l
5,00 .00 5,00
5,00 .00 5,00
8,00 0,00 0,00
4 4 4
4 4 4
4 4 4
801 001 081
i i Y
i i 1
i i 1
0,03 0.03 0,03
064 054 054
064 054 054
1 1 1
1125 1125
1125 1125
1125 1125 2128
3,50 350 350
TAIED  TANSD 43750
TAIED  TANSD 743750

8,00

16,27
9,15

251667

Al
£0.883,89
o,

1218289

251667

[
2088380
9,00

£.000,00
12.162.80

Junhe
20.883,80

£.000,00
12.16280

Juiho
218

1500
LATE00

218

1178
1178

1178

1
2128

2128
2128
350
743750
743750

Agostn Setembro  Outuben  Novembeo  Derembro  Ammudado

218
1500
3187500

218

218

186667

251657

211

0,15
318

319
319
38250

38250

Setanbrs
1088380

1000,00
FEETHE

2108
15,00
3187500

0,15
318

318

200,00

251667

2118
15,00
3187500

2118

0,60
1275

1278

1278

318

743750
743750

4217
[EH
0,76

0,50

2118
0,00

527
9,15

0,06

527
207843

Novemien
2118
650,00
200,00

186667
251667

2128
15,00
3167500

0,60
1275

1275

1275

527
207488

650,00
00,00
1666,67
251667

Ouuben  Meverben  Dessmben

10883,69
299,00
1000,00
1218269

10,843 59
299,00
1.000,00
1218269

1068388
99,00
160,00
1218288

28500

362 500,00

28500

28500

4.500,00
4.500,00

L020,00
L020,00

925000
925000

828,77

B30

3020000

14819471
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Capital Proprio

Saldo Periodo Anterior
NLCG

RECEITAS

Vendasa Vista (+)

Vendasa Prazo (+)
Disponivel de Caixa

MD AGUA vista (-)

MD AGUA prazo (-)

MD MALTE vista (-}

MD MALTE prazo (-)

MD LUPULO vista (-}

MD LUPULO prazo (-)
MD KEFIR vista (-

MD KEFIR prazo (-)

MD ACUCAR vista (-)

MD ACUCAR prazo (-)
MD GARRAFA DE VIDRO vista (-)
MD GARRAFA DE VIDRO prazo (-]
MOD ALMOXARIFADO (-)
MOD BRASSAGEM (-)

EE

(=]

Mol

EE

SEGURO

DESPESAS

Salario ADM

Manutencio

Despesas Diversas

IMPOSTOS
Pl

ICM5

PIS
CONFINS

Saldo Minimo de caixa
Excesso/Eficiencia

NLCG

Magquinas e Equipamentos (-)
Salde Minimo de caixa (+)
SALDO FINAL

DRE 2019
Receita Bruta
1Pl (-)
ICMS (-)
PIS (-)
COFINS (-)
Margem liquida
CPV (-)
Margem bruta
Despesas (-)
LAJIR
Juros de emprestimos(-)
LAIR
IR (-)
cs ()
Lucro/Prejuizo

Orgamento de Caixa - 2019

T
14.525,97
64.337,06
63.750,00
31.875,00
31.875,00
46.400,97

90,00
60,00
573,75
382,50
127,50
85,00

0,96

0,64
11.156,25
7.437,50
207,44
6.223,28
182,40
7.550,00
1.950,00
600,00
5.000,00
36.548,68
32.651,68
897,00
3.000,00

35.620,31
9.562,50
17.212,50
1.577,81
7.267,50

21.000,00
(11.342,04)

21.000,00
9.657,96

382.500,00
(38.250,00)
(68.850,00)

(6.311,25)
(29.070,00)

240.018,75

152.240,12
87.778,63

166.194,71

(78.416,08)

(78.416,08)

(78.416,08)

Fa)

(78,05)
95.625,00
31.875,00
63.750,00
31.796,95

90,00
90,00
573,75
573,75
127,50
127,50

0,96

0,96
11.156,25
11.156,25
207,44
6.223,28
182,40
7.550,00
1.850,00
600,00
5.000,00
36.548,68
32.651,68
897,00
3.000,00

35.620,31
9.562,50
17.212,50
1.577,81
7.267,50

21.000,00
(25.946,086)
21.000,00

(4.946,06)

ar

(14.682,07)
95.625,00
31.875,00
63.750,00
17.192,93

90,00
90,00
573,75
573,75
127,50
127,50

0,96

0,96
11.156,25
11.156,25
207,44
6.223,28
182,40
7.550,00
1.950,00
600,00
5.000,00
36.548,68
32.651,68
897,00
3.000,00

35.620,31
9.562,50
17.212,50
1577,81
7.267,50

21.000,00
(40.550,08)
21.000,00
(19.550,08)

ar

(29.286,09)
95.625,00
31.875,00
63.750,00

2.588,91
90,00
90,00

573,75
573,75
127,50
127,50

0,96

0,96
11.156,25
11.156,25
207,44
6.223,28
182,40
7.550,00
1.950,00
600,00
5.000,00
36.548,68
32.651,68
897,00
3.000,00

35.620,31
9.562,50
17.212,50
1577,81
7.267,50

21.000,00
(55.154,10)
21.000,00
(34.154,10)



w

Jansiro
Viendas
Praga
Receita
Etapa 2

Jansiro
Vendas 417 4217 4217
EAMPA+} . . .
Somnatoris 417 4217 4217
= . . .
Produglo 417 4217 4217
Etapa 3

Jameirn. Feversm Mamn
Produglo 417 4217 4217
™MD Asua 0,60 0,60 0,60

MO 2530 2530 2530
EAM MD {+) N - .
= 2530 2530 2530
EMD [} . . .
TOTAL 2530 2530 2530
Prago de MD AGUS 0,05 0,08 L
Comaurms 12501 125,01 125,01
Compra AGUA FELEY 138,01 125,00
MD MALTE 0,15 0,15 615
MO 635 635 635

EAM MD {+) - - .
= EE [ [
EMD [} . . .
TOTAL 635 635 635
Prago de MD MALTE 1 1 1
Cowsarms MALTE TH6.95 T96,95 695
‘Coenpra MALTE 685 605 TaE 95
MO LWRiLD 0,01 0,01 001
‘Necess MD 4r ar ar
EAM MD {+) - - .
= 41 ar ar
EMD [} . . .
Total 4r ar ar
Prags MD LUPULD 4 4 4
‘Comsars LUPULD 17,10 1,10 177,10
c—-uﬂlm 17,10 1,10 177,10
MO KEFIR 0,00 0,00 00
Necessidade MD (+] E E E
EAM MD{+} . . .
= B B B
EMD [} . . .
Total & & &
Pregs MD KEFIR - - .
Comsarms KEFIR - - -
MO ACUCAR. 081 081 501
‘Necess MD 4r ar ar
EAM MD {+) - - .
= 41 ar ar
EMD [} . . .
TOTAL 4r ar ar
Prago de MD ACUCAR 0,08 003 03
Comaurmn AQUCAR 133 133 133
Coenpra ACLICAR 133 133 133
'MD GARRAFA DE IDRO 1 1 1
‘Necess 417 4217 4217
EAM MD {+) N - .
= 417 4217 4217
EMD [} . . .
TOTAL 417 4217 4217
‘Prego de GARRAFA DE VIDRO 358 358 3,68
Cowsarms GARRAFA DE VIDRO 15.496,25 1549625 1549625
Coenpra GARRAFA DE VIDRO 15.496,25 1549625 1549625
Etapa 3C Jameirn.
Produghs anr amr
Hrs/ Mauina 001 001
K 0,80 0,80
EE 3,54 3,84
Etapad Jarwiro.
Produghs anr amr
'MOD ALMOXARF ADO 0,00 0,00
‘Homs AUMOXARIF ADD & &
Prgo ALMONARIFADO 18,05 18,05
TOTAL 152,26 152,26 152,26
'MOD BRASSAGEM 0,06 0,06 0,06
‘Homs BRASSAGEM Fi1] 5% 5%
Prago BRASSAGEM 18,05 18,05 18,08
TOTAL 456757 456757 456787
Etapa s Jameirn. Feversm Mamn
Produglo 417 4217 4217
EE(4] 8250 2,50 682,50
Sequrn [+] 0,00 10,00 0,00
Deprecaglo (+] 168657 LEE6ST  LEEEET
OPF TOTAL 255017 255017 2.559,17
Etapa & Cuantidade Fewsy
GETAPAA Mo ASUA 060 005

MD MALTE 0,15 1,26

MO LURGLD 0,01 420

MD KEFIR 0,00 -

WD AQUCAR 0,01 03

MD GARRAFA DE VIDRO 100 3,68

MOD ALMOX ARIFADO 0,00 18,08

MOD BRASSAGEM 0,06 18,08

3 (4 80

ar 051

TOTAL
Etapa T

D ASUA 1.800,14

MD MALTE 9.563.40

MO LURGLD 202530

MD KEFIR -

WD AQUCAR 15,04

MD GARRAFA DE VIDRO 185.955,00

MOD ALMOX ARIFADO 182715

MOD BRASSAGEM S4.E14A43

EE TE6,08

ar 30.720,00

L) 28727754

EIPA [+] -

(=] 28727754

EAMPA[-) -

oV 28727754
Etapa ®

lansire Fowerain Mari
Salario ADM 1142800 1142800 1142809
‘Manutencho 31395 513,95 313,95
Despesas Diversas 1.650,00 LE8000 180,00
Total 1279204 1279204 12.T92,04

18,01

1m0

182,28

0,06

18,05
456787

aeel
AT
313,98
1.050,00
1270004

58250

LEE66T
258817

[
114100
313,95
050,00
127208

Bk

s a8 EE_E'E'EE EEE

173,
17720

an?

am?

am?

am?

Agosto Setemben  Outubro  Novemben  Derembro  Amsmelado

amy
1500
63.250.00

amy

amy

amy

amy

050
2530

79635
79635

o

41

4

FEC R
FEERT)

000
&

255927

axy
15,00
63250,00

a7

any

any

axy

0.8
2830

79695
79695

EEEET
EEEET

s E

EEEs

axy
any

any
1549615
a7
0.8
B3.B4

a7

18,05
ELEE

18,05
ASET,E7

any

sa25
210,00

2559,17

Setanben

1270208

1279204

a7
1500
62250,00

a7

a7

a7

a7

12500
ELE

0,15

796,55
796,95

EEERT]
EEERT]

a7

£a250
10,00

2559,17

Ousuiben
1142809
FITES

12179204

4217
15,00
65250,00

4217

4217

4217

4217

0,60
2850

2850
2850

05
12501
235,81

177,10

4217
[EH
0,80

E354

4217

8,05
152,36

0,06
283
18,05
456787

4217
25,00
63.350,00

4217

4217

4217

4217

0,60
2530

2530

2530

0,08
125,01
125,01

138

4217
4217

4217

3,68
15.496,25
16.496,25

4217
[
0,80

3,84

Dezembro
4217

0,00
&

28,05
182,26

0,06
283
18,05
4.567,87

Dezembro

0600

759.000,00

9.563,80
9.563,80

212520
212520

15,94
15,94

285.985,00
285.985,00

TEE,08

127,15

5aE14,43

30.720,00

£53.504,45
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Orgamento de Caixa - 2020

T m
Capital Proprio . B
Saldo Periodo Anterior 3432088  43.193,56
NLCG 89.619,36 -
RECEITAS 158.375,00 189.750,00
Vendasa Vista (+) 63.250,00 63.250,00
VendasaPrazo (+) 95.125,00 126.500,00
Disponivel de Caixa 97.570,88 106.443,56
MD AGUA vista (-) 187,52 187,52
MD AGUA prazo (-) 155,01 187,52
MD MALTE vista (-) 119543  1.195,43
MD MALTE prazo (-} 988,20  1.195,43
MD LUPOLO vista (-} 265,65 265,65
MD LUPULO prazo (-) 219,60 265,65
MD KEFIR vista (-) . B
MD KEFIR prazo (-) - -
MD ACUCAR vista (-) 1,99 1,99
MD ACUCAR prazo (-) 1,65 1,99
MD GARRAFA DE VIDRO vista (-) 23.244,38  23.244,38
MD GARRAFA DE VIDRO prazo (-) 19.215,00 23.244,38
MOD ALMOXARIFADO (-) 456,79 456,79
MOD BRASSAGEM (-) 13.703,61 13.703,61
EE 191,52 191,52
ap 7.677,50  7.677,50
Mol 204750  2.047,50
EE 630,00 630,00
SEGURO 5.000,00  5.000,00
DESPESAS 38.376,11 38.376,11
salario ADM 34.284,26  34.284,26
Manutengo 941,85 941,85
Despesas Diversas 3.150,00  3.150,00
IMPOSTOS 70.681,88  70.681,88
] 18.975,00 18.975,00
Icms 34.155,00  34.155,00
PIS 3.130,88  3.130,88
CONFINS 14.421,00  14.421,00
csL . N
IR - -
Saldo Minimo de caixa 24.000,00  24.000,00
Excesso/Eficiencia 13.27844 22.151,12
NLCG . N
Maquinas e Equipamentos (-) - -
Saldo Minimo de caixa (+) 24.000,00  24.000,00
SALDO FINAL 37.27844  46.151,12

DRE 2020

Receita Bruta 759.000,00
IPI (-) (75.900,00)
ICMS (-) {136.620,00)
PIS (-) (12.523,50)
COFINS (-) (57.684,00)
Margem liquida 476.272,50
CPV (-) 287.277,34
Margem bruta 188.995,16
Despesas (-) F 15350445
LAJIR 35.490,72
Juros de emprestimos(-)
LAIR 35.490,72
IR (-) 5.323,61
Cs(-) 3.194,16

Lucro/Prejuizo 26.972,94

3ar
52.066,24
189.750,00
63.250,00
126.500,00
115.316,24
187,52
187,52
1.195,43
1.195,43
265,65
265,65

1,99

1,99
23.244,38
23.244,38
456,79
13.703,61
191,52
7.677,50
2.047,50
630,00
5.000,00
38.376,11
34.284,26
941,85
3.150,00

70.681,88
18.975,00
34.155,00

3.130,88
14.421,00

24.000,00
31.023,80
24.000,00
55.023,80

4T
60.938,92
189.750,00
63.250,00
126.500,00
124.188,92
187,52
187,52
1.195,43
1.195,43
265,65
265,65

1,99

1,99
23.244,38
23.244,38
456,79
13.703,61
191,52
7.677,50
2.047,50
630,00
5.000,00
38.376,11
34.284,26
941,85
3.150,00

70.681,88
18.975,00
34.155,00

3.130,88
14.421,00

24.000,00
39.896,48
24.000,00
63.896,48
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U

f

Empad

Emp

dasaiva
6528
1800
sears00
dasaiva
6528
6528
6528
dasaiva
6528
asec
ares
ares
ares
a0s
10680
19649
015
-
-
-
1
128830
128830
&
&
4
L
L
age
1
1
1
ag
&
&
&
ag
209
29
1
6528
6528
6528
348
2440659
2440659
dasaiva
6528
ag
o0
B384
dasaiva
6528
age
1
1896
23081
ape
o
110438
dasaiva
6528
TI683
22050
186657
2608,79
MO AGUA
MO MALTE
MO LD
MO KEFR
WD AQUCAR
MID GARRAFA DE VIDRO
MOD ALMGXARIFADD
MOD BRASSAGEM
EE
o
ToTAL
MO AGUA
MO MALTE
MO LD
MO KEFR
WD AQUCAR
MID GARRAFA DE VIDRO
MOD ALMGXARIFADD
MOD BRASSAGEM
EE
o
o
EIPA [+
oo
EAMPA (-}
o
sarmi
1199949
1965
110050
1545164

196,89

015
248

1
126520
126520

615
15,00
94.875,00

615

618

618

615

060
a8

E T

3,86
2440659
2440659

615
081

B854

615
0,00

18,96
gL

0,06

18,96
719459

618

T663
2050
1666,67
260879

Marg
1199948
29,65
110250
1843164

'DRCAMENTO OPERACIONAL - 2021

Al Mais Junha
6438 6z 635
15,00 15,00 15,00

S4ETS00 S4ETS00 9487500

Al Mais Junha
6438 6z 635
6318 6azs 635
6318 6azs 635

Al Mais Junha
6438 6z 635

0,68 0,68 .60
R s 275
ares s 275
ares s 275

.08 .08 0.5
196,89 196,89 196,89
196,89 196,89 196,89

818 818 015

' aan 248

aan aan 248

aan aan 248

1 1 1
138530 13830 126530
138530 13830 128520
a1 a1 o1

B B 63

B B 63

B B 63

4 4 4
a8 1maa8 ELTTH
a8 tL T ELTTH

8,00 8,00 .00

1% 1% 13
1 1 13
1 1 13
a1 a1 o1
B B 63
B B 63
B B 63

o8 o8 0.3

0 0 209

EL EL 209

1 1 1

6318 6azs 635
6318 6azs 635
6318 6azs 635
3,86 3,86 386
MACESS  244DE5S  24.40850
MACESS  244DE5S  24.40850

Al Mais Junha

6438 6z 635
a1 a1 001
o.88 o.88 .80

E4,84 4,84 4,84

Al Mais Junha
6418 638 635

8,00 8,00 .00

1% 1% 13

18,96 18,96 .98

a8 1a8,81 288,81
0,08 0,08 0.06
280 asn a8

18,96 18,96 .98

7948 71843 718439

Al Mais Junha

6318 6azs 635
1668 TI6,68 71883
050 110,50 210,50
LESEET  LEESET  LBESAT
260879 260,79 260379

o8
8,28
o.04
8,00
3,86
o.04
114
0,01
0,41
578

il [ lusha

194 119W4R 119940

29,68 3rEE 339,65
110250 136250 114250
1343164 1343064 1343164

6325 B8 625 B8 618 £ 75900
1500 1500 1500 1500 1800 1800
SLATEDO  SAATEO0  SAESS0  S4ATSS0  SAATSO0  OAETSO0 113850000
Setembro  Outubre  Nowembre  Dezesbeo
6325 B8 625 B8 618 £
6318 B8 B8 625 68 £
6318 B8 B8 625 68 £ 75900
Juha. Agostn Setembro  Outbre  Novembre  Denesbeo
6325 B8 B8 625 6118 £ 75900
o580 o580 o0 [T 06 06
795 as as a8 A a8
795 as as a8 A a8
795 as as a8 A a8
0,05 0,05 0.5 08 0,05 0,05
196890 196,89 196,89 19688 196,69 196,69 136272
196,49 196,49 19649 19649 196,80 196,80 136272
815 815 8.5 015 0,15 0,15
248 w8 9 9 s a4
248 w8 9 9 . a4
248 w8 9 9 . a4
1 1 1 1 1 1
126530 128530 135630 135820 135630 138530 1506238
126530 128530 135630 135830 135630 138530 1506238
a8 a8 081 a1 a1
& & & & &
& & & & & &
& & & & & &
4 4 4 4 4 4
27893 27693 ELCEE] 27893 ELE E ] 334719
ELE] 27895 ELLE] 27893 ELE EU ] 334719
o,00 o,00 o00 L] L L
11 11 1 1 1 1
11 11 1 1 1 1
11 11 1 1 1 1
a8 a8 s 081 a1 a1
& & & & & &
& & & & &
& & & & & &
008 008 o8 053 L L
209 209 209 209 2o 2o 2840
209 209 209 209 2o 2o 2840
1 1 1 1 1 1
6318 B8 B8 625 68 £
6318 B8 B8 625 68
6318 B8 B8 625 68
386 386 386 385 a8
MA0650  MADESS  I4A0ESD  BAADRSS  B4ADESH
MA0650  MADESS  I4A0ESD  BAADRSS  B4ADESH
ey Agosts Setembre  Outbre  Novembro
6325 B8 625 B8 618
a8 a8 s 081 a1
080 080 o0 o4 o8
£584 6334 6334 6344 384
Juha. Agostn Setembro  Outbre  Novembro
6318 B8 B8 B8 618
o,00 o,00 o00 L] L L
11 11 1 1 1 1
1896 1896 1896 189¢ 1696 1696
259,81 289,81 23981 23981 230,81 10,81 187776
0,06 0,06 006 008 00
aan a0 a0 a0 360
1896 1896 189¢ 1696
TA8439 719439 8438 710439 71948 BEISLTR
ey Agosts Setembro  Outubre  Nowembre  Dezesbeo
6318 B8 B8 625 68 £
Ti6E8 Ti6E8 Ti6ES Ti6ES Ti6.63 664
21050 22050 22050 22050 2050 05
LBEEET  1BGEET  16BEAT  16BEET 166667  LESEET
L6OS70  DEOSTY  1EONTE  1EOSTH  1EOATH  DEOATH 124580
Juithe Aot Seesien  Outubrn  Mowembre  Demembro
1LE9AS 1109949 1199949 1199949 1199949 1199049
SI965 a29,85 23985 12085 a20,65 20,65
116150 110150 130350 130250 110050 1100850
1943164 1343184 1543184 1543164 1343064 1343064 16117067
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Capital Proprio

Saldo Periodo Anterior
NLCG

RECEITAS

Vendasa Vista(+]
Vendasa Prazo (+)
Disponivel de Caixa
MD AGUA vista (-)
MD AGUA prazo (-)
MD MALTE vista (-)
MD MALTE prazo (-)
MD LUPULO vista (-)
MD LUPULO prazo (-)
MD KEFIR vista ()
MD KEFIR prazo (-)
MD ACUCAR vista (-)
MD ACUCAR prazo (-)
MD GARRAFA DE VIDRO vista (-)

Orgamento de Caixa - 2021

T 2T
179.657,23 209.239,86
118.139,03 -
266.271,20 284.625,00
94.875,00 94.875,00
171.396,20 189.750,00
274.532,23 304.114,86
295,34 295,34
259,40 295,34
1.882,79  1.882,79
1.653,67  1.882,79
418,40 418,40
367,48 418,40
3,14 3,14
2,76 3,14
36.609,89  36.609,89

MD GARRAFA DE VIDRO prazo (-) 32.154,72  36.609,89

MOD ALMOXARIFADO (-)
MOD BRASSAGEM (-)

719,44 719,44
21.583,18 21.583,18

EE 191,52 191,52

[ 7.811,38  7.811,38

MOl 2.149,88 2.149,88

EE 661,50 661,50

SEGURD 5.000,00  5.000,00

DESPESAS 40.294,92  40.294,92

Salario ADM 35.998,47 35.99847

Manuteng3o 988,94 988,94

Despesas Diversas 3.307,50  3.307,50

IMPOSTOS 114.540,58 106.022,81

Pl 28.462,50 28.452,50

ICMS 51.232,50 51.232,50

PIS 4.696,31 4.696,31

CONFINS 21.631,50 21.631,50

csL 5.323,61 -

-3 3.194,16 -

Saldo Minimo de caixa 27.000,00 27.000,00

Excesso/Eficiencia 162.518,10 192.100,73

NLCG - -

Maquinas e Equipamentos (-) - -

Saldo Minimo de caixa (+) 27.000,00 27.000,00

SALDO FINAL 189.518,10 219.100,73
DRE 2021

Receita Bruta 1.138.500,00

IPI (-) (113.850,00)

ICMS (-) (204.930,00)

PIS (-) (18.785,25)

COFINS (-) (86.526,00)

Margem liquida 714.408,75

CPV (-) 434.898,56

Margem bruta 279.510,19

Despesas (-) ¥ 161.179,67

LAJIR 118.330,52

Juros de emprestimos(-)

LAIR 118.330,52

IR (-) 17.749,58

Gs(-) 10.649,75

Lucro/Prejuizo 89.931,20

ar 4T
238.822,49 268.405,12
284.625,00 284.625,00
94.875,00 94.875,00
189.750,00 189.750,00
333.697,49 363.280,12
295,34 295,34
295,34 295,34
1.882,79  1.882,79
1.882,79  1.882,79
418,40 418,40
418,40 418,40

3,14 3,14

3,14 3,14
36.609,89 36.609,89
36.609,89 36.609,89
719,44 719,44
21.583,18 21.583,18
191,52 191,52
7.811,38  7.811,38
2.149,88  2.149,88
661,50 661,50
5.000,00  5.000,00
40.294,92  40.294,92
35.998,47 35.998,47
988,94 988,94
3.307,50  3.307,50

106.022,81 106.022,81
28.462,50 28.462,50
51.232,50 51.232,50

469631  4.696,31
21.631,50 21.631,50

27.000,00  27.000,00
221.683,36 251.265,99
27.000,00  27.000,00
248.683,36 278.265,99
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Janeira Faversiro Margo Al Maio Junho Julha Agosto Setemiro  Owtubro Nowvembro  Derembroe  Acumdado
Vendas 8453 B4 B4 LXELY 433 sam 433 8433 sa33 433 8433 LXELY 101200
Prego 15,00 15,00 15,00 15,00 1500 15,00 18,00 15,00 15,00 15.00 1500 15,00
Receita 12650000 116500,00 11650000 126.500,00 1F.50000 12650000 12650000 1150000 12650000 L5000 11650000 126.500,00 1518.000,00
Etapa 2
Janeira Faversiro Margo Al Maio Junho Julha Setemiro  Owtubro Nowembro  Deremibro
Vendas 8453 B4 B4 LXELY 433 sam 433 8433 sa33 433 8433 LXELY
Somnatoris 8453 B4 B4 LXELY 433 sam 433 8433 sa33 433 8433 LXELY
Produglo 8453 B4 B4 LXELY 433 sam 433 8433 sa33 433 8433 LXELY 101200
Etapa 3
Janeira Faversiro Margo Al Maio Junho Julha Setemiro  Owtubro Nowembro  Deremibro
Produglo 8453 B4 B4 LXELY 433 sam 433 8433 sa33 433 8433 LXELY 101200
™MD Asua 0,60 0.8 0.8 0,60 a8 068 0,60 050 0,60 B0 050 0,60
MO 5.060 S5.060 S5.060 5.060 5080 5.060 5060 5060 5.060 5060 5060 5.060
EAM MD {+) . . . - - . - . . - . N
= 5.060 S5.060 S5.060 5.060 5080 5.060 5060 5060 5.060 5060 5060 5.060
TOTAL 5.060 S5.060 S5.060 5.060 5080 5.060 5060 5060 5.060 5060 5060 5.060
Prago de MD AGUS 008 008 008 08 008 0.5 08 008 0,08 008 008 0,08
Comaurms 275,65 275,65 275,65 565 ITEES 27565 ITS.65 IT5ES 275,65 ITSES 27565 75,65 330781
Compra AGUA 58 588 WA WSS IS MSAS YUSEE IISAS MISES MNSEE MEAS MSsS LM
MO MALTE (x03 015 015 518 018 [x03 518 018 018 85 018 018
MO 1.265 1.265 1.265 1265 1.365 1.265 1265 1.365 1.265 1265 1.365 1.265
EAM MD {+} . . . - . . - . - . . -
= 1.265 1.265 1.265 1265 1.365 1.265 1265 1.365 1.265 1265 1.365 1.265
TOTAL 1.265 1.265 1.265 1265 1.365 1.265 1265 1.365 1.265 1265 1.365 1.265
Prago de MD MALTE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cowsarms MALTE 1Ly 1Ly 1Ly 178027 178127 11501 178027 175127 175717 175227 1715127 1.787,27 21,087,350
Coenpra MALTE 1Ly 1Ly 1Ly 178027 178127 11501 178027 175127 175717 175227 1715127 1.787,27 21,087,350
MO WRiLD [T o o 501 am o 501 o 081 a1 o 0,01
‘Necess MD s s s B & s B B B4 &4 B
EAM MD {+) . - - . - . - . . N
= s s s B & s B &4 B B4 &4 B
EMD [} . . . . . . . . . .
Total s s s B & s B &4 B B4 &4 B
mnlm 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
‘Comsars LUPULD 390,51 390,51 390,51 390,51 9051 390,51 390,51 39051 39051 3051 39051 390,51 4.686,07
c—-uﬂh.n 390,51 390,51 390,51 390,51 9051 390,51 390,51 39051 39051 3051 39051 390,51 4.686,07
MO KEFIR 000 00 00 00 000 00 00 o .00 000 a0 0,00
‘Necessidade MD (+] Eh Eh Eh 1r 1 Eh 1r b ir 17 b 1r
= Eh Eh Eh 1r 1 Eh 1r b ir 17 b 1r
EMD [} . . . . . . . . .
Total Eh Eh Eh 1r 1 Eh 1r b ir 17 b 1r
Pregs MD KEFIR - - - - - .
Comsarms KEFIR - - - B - -
MO AQUCAR. a1 o o 501 am o 501 o 081 a1 o 0,01
‘Necess MD s s s B & s B &4 B B4 &4 B
EAM MD {+) . - - . - . - . . N
s s s B & s B &4 B B4 &4 B
EMD [} . . . . . . . . . .
TOTAL s s s B & s B &4 B B4 &4 B
Prego de MD ACUCAR 08 0m 0m 503 a0 0m 503 o 0,43 a03 o 0,03
Comsarn AQUCAR 29 29 29 203 193 298 203 233 233 293 233 203 35,15
Compra AQUCAR 29 29 29 203 193 288 203 233 243 293 233 203 35,15
'MD GARRAFA DE VIDRO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
‘Necess 8453 B4 B4 LXELY 433 sam 433 8433 sa33 433 8433 LXELY
EAM MD {+} . . . - . . - . - . . -
= 8453 B4 B4 LXELY 433 sam 433 8433 sa33 433 8433 LXELY
EMD [} . . . . . . . . .
TOTAL 8453 B4 433 8433
‘Prego de GARRAFA DE VIDRO 408 408 405 405
Comsurms GARRAFA DE VIDRO 34.169,13 3416033 34.169,23 3416823 410.030,76
Coenpra GARRAFA DE VIDRO 34.169,13 3416033 34.169,23 3416823 410.030,76
‘Etapa 3C Janeira Faversiro Novembro
Produghs BAEL BAEL BA33
Hrs/ Maguina. a1 a1 o
Rl i 0,60 s
= 63,84 63,84 6384 TE&, 08
Etapad Janeira Feversiro Marge Abil Maio rhe Julho Agosto Setemtro  Outibro  Nowembro  Derembro
Produglo 8453 B4 B4 LXELY 433 sam 433 8433 sa33 433 8433 LXELY
'MOD ALMOXARF ADO 0m 0,00 0,00 6,00 000 0,00 6,00 000 0,00 .00 000 0,00
‘Homs AUMOXARIF ADD Eh Eh Eh 1r 1 Eh 1r b ir 17 b 1r
Prego ALMOXARIFADO 19,92 19,92 19,92 19,91 1891 081 1,91 1992 1951 1991 1992 1,91
ToTAL 33574 33574 33874 ST S3S7M 3574 IST4 SST4 3574 BISTM 3374 MST4 4086
'MOD BRASSAGEM 006 0,06 0,06 0,06 o086 0,06 0,06 006 0,06 006 006 0,06
‘Homs BRASSAGEM 506 506 506 506 506 506 506 506 506 506 506 506
Prego BRASSAGEM 19,92 19,92 19,92 18,91 1891 1991 18,91 1992 1951 1891 1992 1,91
TOTAL 10.072,15 10.072,15 1007215 1007215  100TLIS 1007215 2007215 1007115 1007215 1007215 1007115 10.072,15 120.865,87
Etapa 5 Janeira Faversiro Margo Al Maio Junho Julha Agosto Setemiro  Owtubro Nowembro  Deremibro
Produglo 8453 B4 B4 LXELY 433 sam 433 8433 sa33 433 8433 LXELY
EE(+) 15246 15246 75146 V5246 TEL46 TSXAE TE2AE TE2A6 T51AE TE2,46
Sequrn [+] 23153 23153 FHEE) 315 1358 23153 235 231,53 23153 158
Depreciagho (+] 1666.67 1666.67 1.666,67 1666,67 1.666,67 166667 166667 1.666.67 166667 1.666,67
OPF TOTAL 1E50,65 1E50,65 265065 165065 2.650,65 2165065 15065 2.650,65 L5065 265065 31.807,78
Etapa & [
GETAPAA ™MD ASUA 060
'MD MALTE 0,15
MO LUPLD LT
'MD KEFIR 0,00
MO ACUCAR o
'MD GARRAFA DE IDRO 100
'MOD ALMOXARIFADO 0,00
'MOD BRASSAGEM 0,06
EE 001
ar .5
Etapa T
MD ASUA 330761
'MD MALTE 1108730
MO LURiLD 4.£86,07
'MD KEFIR -
M ACUCAR 35,15
'MD GARRAFA DE IDRO 410080,78
'MOD ALMOXARIFADO 402886
'MOD BRASSAGEM 11086562
EE T
ar 3180778
A 59661563
EIPA [+] .
L= 59661563
EAMPA (-} .
oV 59661563
Etapa ®
Janaivn Favarairn Marga Absril M Busha Julbe it Satmmben Outubre Novembre  Demmbre
Salario ADM 1159947 1159947 1159947 1259947 1250947 1159947 12599,4T 1250947  12S89AT 1250947 1150947 1259947
Maninengsa 346,13 346,13 34613 MELS  BMEI3 O MEID O BMELS 34633 MAEIS MEL3  MEI3 MELS
Despesas Diversas 115763 115763 115763 1.157,63 115763 115763 1.157,63 115763 115763 1.157.63 115763 1.157,63
Total 1r792,04 14.303,22 14.303,22 103,23 1410822 1410812 14.103,27 1410322 1410837 1410322 1490327 1410821 169.134,65




Capital Proprio

Saldo Periodo Anterior
NLCG

RECEITAS
VendasaVista(+)
Vendas a Prazo (+)
Disponivel de Caixa

MD AGUA vista (-)

MD AGUA prazo (-)

MD MALTE vista (-)

MD MALTE prazo (-)

MD LUPULO vista (-)

MD LUPULO prazo (-)
MD KEFIR vista (-)

MD KEFIR prazo (-)

MD ACUCAR vista (-)

MD ACUCAR prazo (-)
MD GARRAFA DE VIDRO vista (-)
MD GARRAFA DE VIDRO prazo (-)
MOD ALMOXARIFADO (-)
MOD BRASSAGEM (-)

EE

(=]

Mol

EE

SEGURO

DESPESAS

Salario ADM

Manutengdo

Despesas Diversas

IMPOSTOS
Pl

ICM5

PIS
CONFINS
(=8

IR

Saldo Minimo de caixa
Excesso/Eficiencia

NLCG

Magquinas e Equipamentos (-)
Saldo Minimo de caixa (+)
SALDO FINAL

DRE 2022
Receita Bruta
IPI (-)
ICMS (-)
PIS (-)
COFINS (-)
Margem liquida
CPV (-)
Margem bruta
Despesas (-)
LAJIR
Juros de emprestimos(-)
LAIR
IR (-)
Gs(-)
Lucro/Prejuizo

Orgamento de Caixa -

T 2
404.635,05
150.050,32
347.875,00
126.500,00
221.375,00
531.135,05
413,48
374,10
2.635,91
2.384,87
585,76
529,97
4,39
3,97
51.253,85
46.372,53
1.007,22
30.216,45
191,52
7.951,94
2.257,37
694,58
5.000,00
42.309,66
37.798,40
1.038,39
3.472,88
169.763,07
37.950,00
68.310,00
6.261,75
28.842,00
17.749,58
10.649,75

31.000,00
389.192,61

31.000,00
420.192,61

1.518.000,00
{151.800,00)
(273.240,00)
(25.047,00)
{115.368,00)
952.545,00
596.615,63
355.929,37
169.238,65
186.690,72

186.690,72
28.003,61
16.802,16

141.884,95

451.307,73
379.500,00
126.500,00
253.000,00
577.807,73
413,48
413,48
2.635,91
2.635,91
585,76
585,76
4,39

4,39
51.253,85
51.253,85
1.007,22
30.216,45
191,52
7.951,94
2.257,37
694,58
5.000,00
42.309,66
37.798,40
1.038,39
3.472,88
141.363,75
37.950,00
68.310,00
6.261,75
28.842,00

31.000,00
435.865,29

31.000,00
466.865,29

497.980,41
379.500,00
126.500,00
253.000,00
624.480,41
413,48
413,48
2.635,91
2.635,91
585,76
585,76
4,39

4,39
51.253,85
51.253,85
1.007,22
30.216,45
191,52
7.951,94
2.257,37
694,58
5.000,00
42.309,66
37.798,40
1.038,39
3.472,88
141.363,75
37.950,00
68.310,00
6.261,75
28.842,00

31.000,00
482.537,97

31.000,00
513.537,97

544.653,09
379.500,00
126.500,00
253.000,00
671.153,09
413,48
413,48
2.635,91
2.635,91
585,76
585,76
4,39

4,39
51.253,85
51.253,85
1.007,22
30.216,45
191,52
7.951,94
2.257,37
694,58
5.000,00
42.309,66
37.798,40
1.038,39
3.472,88
141.363,75
37.950,00
68.310,00
6.261,75
28.842,00

31.000,00
529.210,65

31.000,00
560.210,65



Saneiro
Viendas #8400
Prego 15,00
Receits 126.000,0
Etapa 2
taneiro
Viendas #8400
B .
=] .
EAMPA+} .
‘Samatoris #4800
= .
Produgka #4800
Eapa3
Saneiro
Produgka #8400
™MD Asua 0,60
Necess MD. 5040
EAM MO (+) -
[C] 5040
EMD [} .
ToTAL 5040
Prago de MD AGUS 0,06
Comarnn ASUA Ha
Compra AGUA H
MO MALTE 018
Necess MD. 1360
EAM MO (+) -
[C] 1260
Mo () -
ToTAL 1260
Prego de MD MALTE 1
Comgarun MALTE 1E378S
Compra MALTE 1E3DES
MO LWRiLD 0,01
Necess MD. B
EAM MO (+) .
[C] e
Mo () .
Total e
Prags MD LUPULD 5
Comsarma LURILO Ana41
‘Coenpras LUPOLD 408,41
MO KEFIR 0,00
Necessidade MD (+] 17
EAM MD{+} .
2] 1
Mo () .
Total 1
Prego MD KEFIR .
Congarv KEFIR .
Compras KEFIR .
MO ACUCAR. 081
Necess MD e
EAM MO (+) .
e
EMD [} .
ToTAL e
Prego de MD ACUCAR 0,54
Comsarn AQUCAR 3,06
Compra AQUCAR 3,06
MO GARRAFA DE VIDRO 1
Necess %400
EAM MO (+) .
[C] #4800
Mo () .
ToTAL #4800
Prego de GARRAFA DE VIDRO 425
Comsarmo GARRAFA DE VIDRO 35.735,56
Compra GARRAFA DE VIDRO 35.735,56
Etapa 3¢ taneiro
Produgka #8400
Hrs/ Mauina 001
Lo 0,60
= 3,84
Etapst taneiro
Produgka #8400
MOD ALMOXARE ADO 0,00
Homs ALMOXARIFADO 17
Prego ALMOXARIFADO 090
ToTAL 8113
MAOD BRASSAGEM 0,96
‘Horas BRASSAGEM 504
Prego BRASSAGEM 090
ToTAL 1053396
Etapas Saneiro
Produgka #4800
EE(4) 90,08
Sequra (4] 243,10
Depreciagho (+] 186657
oPToTAL 269985
Etapa§
GETAPAA Mo ASUA
MO MALTE
MO LURGLD
MO KEFR
WD ACUCAR
M GARRAFA DE VIDROD
MOD ALMOXARIFADG
MOD BRASSAGEM
3
o
ToTaL
Etapa 7
™D ASUA
MO MALTE
MO LURGLD
MO KEFR
WD ACUCAR
M GARRAFA DE VIDROD
MOD ALMOXARIFADG
MOD BRASSAGEM
EE
o
o
EIFA [+]
o
AP ()
o
Etapa®
Sansin
‘Salario ADM 13.229,44
Maninencia 34
Despesas Diversas 11851
Total 1279204

Feversirn Marga
£400 #400
£5,00 25,00

126.000,00 226.000,00

Feversirn Marga
£400 £400
£400 £400
£400 £400

Feversirn Marga
£400 #400
0,60 060
5.080 5.080
5.080 5080
5.080 5080

0,08 0,06
ma  ma
Hax AN

0,15 815

1260 1260
1260 1260
1260 1260
1 1
LEITES  LE3TES
LEITES  LE3TES
001 a1
[ B

B B

B B

5 5
408,41 40d41
408,41 40d41
000 000
17 17

17 17

17 17
001 01
B B

B B

B B

004 o04

3,06 3,06

3,06 3,06

1 1
£400 £400
£400 £400
£400 £400

435 425

35TISEE  ISTISEE
35TISEE  3STISEE

Feversirn Marga
£400 £400

001 a1

080 0,80

63,84 3,84

Feversirn Marga
£400 £400

000 000

17 17

0,90 20,90
FRTI T ET]
0,08 006

504 504
0,90 20,90
1053396 1053396

Feversirn Marga
£400 £400
T8 TeC08
3, 3,10

LEEEET  LESEST
LENIES  LE99ES

Cumtidide  Pemca

080 006

018 86

001 486

0,00 -

001 004

100 425

0,00 0,90

0,08 0,90

001 080

0,52

345047
2208415
490091
3676
428.830,61
41358
126.407,49
766,08
32.396,16
623.067,21
623.067,21
623.067,21
Foversii Masgo
131944 1322944
6344 36l
1ME51 LMSSL
1480838 1480438

CRCAMENTO OPERACIONAL - 2023
Abril Maio Jenho
&400 £400 BA%0
15,00 15.00 1500
12600000 12600000 12600000
Abril Maio. Jenho
&40 £400 BA%0
&400 £400 BA%0
&400 £400 BA%0
Abril Maio Jenho
&400 BA%0
50 .50 a0
w40 540 540
w40 w40 540
w40 w40 540
506 .06 a6
S MR IEE39
HEM  HEN AN
815 818 a5
1380 1350 1380
1380 1350 1280
1380 1350
1 1
1EIES  LENTES
1EITES LENIES
501 L
N 84
B 84
B 84
B 5
soma1 amAl
soma1 amAl
00 00
1 17
1 17 o
1 17 o
501 001 am
N 84 4
B 84 a4
B 84 a4
a4 04 a4
3,06 3,06 506
3,06 3,06 506
1 1 1
&400 £400 BA%0
&400 £400 BA%0
&400 £400 BA%0
425 425 435
87388 157588 3573548
8788 157588 3573548
Abril Maio. Jenho
&40 £400 BA%0
501 001 am
80 080 a0
3,84 384 6384
Abril Maio. Jenho
&40 £400 BA%0
00 00 a0
1 17 1
.90 0,90 2090
8% 38143 38148
806 .06 a6
504 508 508
0,90 0,90 2090
0506 105396 1053396
Abril Maio Jenho
&400 £400 BA%0
THOE MO0 TR0
M3 MIAD MBI
LBEEET  LEESST  LEEEET
TEMES  LEMES  LES93S
503
822
505
00
425
a4
125
01
832
18
el M Jurihe
133,04 132M88 1327948
6144 36344 36344
13851 L1851 13551
1B I4BSR 148038

[E
1360

1360
1360

1
183745
183745

[T
8

8

8

5
40641
40641

790,08
243,10

699,85

015
130

130
130

183745
183745

o

40841
40841

17

B E. $5Brref

g8

17
2090
351,83

006
4

2090
10,533 96
Agssto
400
19008
245,10

166667
269935

1322944

121551
1480638

288,79

20,80
381,13

0,08

20,80
105339

790,08
243,18

Setanben
1532044

11551
1480838

-
408,41
408,41

2090
381,13

2090
1053396

790,08
243,10

Ousuiben
1322944

1188
1480858

8800

0,60
5040

5.040
5.040
0,06
288,19
288,30

018
1.260

1.260
1.260

183785
183785

E354

20,80
381,138

0,06

2080
1053396

8800

790,08
43,30
186667
1699 85

1522944
38344
121551
148508 38

0,50
5040

5040

5040

0,06
A,
A,

3573588
35.735,88

0,06
504
20,90
10.533,96

Dezembro

90,08

3,10
1.666,67
2.699,85

3.459,47
348887

22.084,15
22.084,15

490093
490093

3676
3876

A2B.E30,61
423061

TEE,08

411358

126.407,89

32.398,15

177.700,58
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Capital Proprio

Saldo Periodo Anterior
NLCG

RECEITAS
VendasaVista(+)
Vendas a Prazo (+)
Disponivel de Caixa

MD AGUA vista (-)

MD AGUA prazo (-)

MD MALTE vista (-)

MD MALTE prazo (-)

MD LUPULO vista (-)

MD LUPULO prazo (-)
MD KEFIR vista (-)

MD KEFIR prazo (-)

MD ACUCAR vista (-)

MD ACUCAR prazo (-)
MD GARRAFA DE VIDRO vista (-)
MD GARRAFA DE VIDRO prazo (-)
MOD ALMOXARIFADO (-)
MOD BRASSAGEM (-)

EE

(=]

Mol

EE

SEGURO

DESPESAS

Salario ADM

Manutengdo

Despesas Diversas

IMPOSTOS
Pl

ICM5

PIS
CONFINS
(=8

IR

Saldo Minimo de caixa
Excesso/Eficiencia

NLCG

Saldo Minimo de caixa (+)
SALDO FINAL

DRE 2023
Receita Bruta
IPI (-)
ICMS (-)
PIS (-)
COFINS (-)
Margem liquida
CPV (-)
Margem bruta
Despesas (-)
LAJIR
Juros de emprestimos(-)
LAIR
IR (-)
csiE)
Lucro/Prejuizo

Orgamento de Caixa - 2023

T
700.665,62
159.253,09
378.500,00
126.000,00
252.500,00
826.665,62

432,43
426,11
2.756,77
2.716,48
612,62
603,66
4,59

4,53
53.603,83
52.820,50
1.053,40
31.601,87
191,52
8.099,54
2.370,24
729,30
5.000,00
44.425,15
39.688,32
1.090,31
3.646,52
185.610,77
37.800,00
68.040,00
6.237,00
28.728,00
28.003,61
16.802,16

35.000,00
677.999,97

35.000,00
712.999,97

1.512.000,00
{151.200,00)
(272.160,00)
(24.948,00)
(114.912,00)
948.780,00
623.067,22
325.712,78
177.700,58
148.012,19

148.012,19
22.201,83
13.321,10

112.489,27

Fi)

737.668,67
378.000,00
126.000,00
252.000,00
863.668,67
432,43
432,43
2.756,77
2.756,77
612,62
612,62
4,59

4,59
53.603,83
53.603,83
1.053,40
31.601,87
191,52
8.099,54
2.370,24
729,30
5.000,00
44.425,15
39.688,32
1.090,31
3.646,52
140.805,00
37.800,00
68.040,00
6.237,00
28.728,00

35.000,00
715.003,02

35.000,00
750.003,02

774.671,72
378.000,00
126.000,00
252.000,00
900.671,72
432,43
432,43
2.756,77
2.756,77
612,62
612,62
4,59

4,59
53.603,83
53.603,83
1.053,40
31.601,87
191,52
8.099,54
2.370,24
729,30
5.000,00
44.425,15
39.688,32
1.090,31
3.646,52
140.805,00
37.800,00
68.040,00
6.237,00
28.728,00

35.000,00
752.006,07

35.000,00
787.006,07

811.674,76
378.000,00
126.000,00
252.000,00
937.674,76
432,43
432,43
2.756,77
2.756,77
612,62
612,62
4,59

4,59
53.603,83
53.603,83
1.053,40
31.601,87
191,52
8.099,54
2.370,24
729,30
5.000,00
44.425,15
39.688,32
1.090,31
3.646,52
140.805,00
37.800,00
68.040,00
6.237,00
28.728,00

35.000,00
789.009,11

35.000,00
824.009,11
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