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“Seja o que for que vocé faz ou sonha em
fazer, Comece.

A audacia tem forga, poder ¢ magia.
Comece agora.”

(Jokamm Goethe)



RESUMO
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1 INTRODUCAO

Em ambientes organizacionais percebe-se que a grande maioria dos cargos em
finangas € ocupada por homens, pois apesar de que as Gltimas décadas abriram
novas possibilidades para as mulheres as chances de obter cargos mais acessiveis
séo raramente conquistadas.

Atualmente ainda enconiramos um percentual elevado de muiheres que ganham
até 30% menos que alguns homens para realizar a mesma fun¢ao no trabalho, por
outro lado, vemos também a rapida ascensao de muitas mulheres reconhecidas pelo
que fazem, ocupando cargos estratégicos e recebendo excelentes salarios.

A consciéncia que as mulheres fem que desenvolver € a de que elas mesmas
devern se ver como as (nicas responsaveis peio seu sustento, mesmo sendo
casadas e tendo com guem partilhar as responsabilidades, essa postura reforca a
maturidade financeira. Contar com marnidos, ex-maridos ou pensao do governo, ndo
€ uma boa opgao.

E em relacdo a todos estes fatores o orcamento € uma opgao para as mutheres
que n3o sabem como administrar seu dinheiro devido a falta de conhecimento e
imaturidade, ndo conseguindo planejar o futuro.

A base do orcamento € o planejamenio esftratégico para tfomada de decisdes, que
é definido para um periodo longo de tempo, fregiientemente de cinco ou mais anos.
O planejamento estratégico decide para onde a empresa vai, avalia 0 ambiente
dentro do qual ela operara, e desenvolve estratégias para alcancar © objetivo
pretendido (Lunkes,2003).

Cerca de 6,5 mithGes de mulheres estio a frente de seus proprios negocios no
Brasil, de acordo com pesquisa divuigada pelo Global Enfrepreneurship Monitor
{(GEM), em parcetia com o Sebrae. A presenca da mulher no mundo dos negdcios
aumenta nas pequenas e grandes empresas £ nos mais diversos ramos de
atividades, do cooperativismo, onde ainda ha muito a conquistar, ao setor de
franquias.

Dado curioso da pesquisa: enquanto os homens abrem seu préprio negécio
pensando na rentabilidade, as mulheres buscam unir lucro com o prazer de fazer o
que gostam. O resultado traduz, além do espifito empreendedor, o espirto de
independéncia da mulher. A maioria quer ter sua renda e estar a frente das



decisdes, mesmo que, as vezes, tenha de cumprir dupla jornada, no comando de
seu negdcio e na administracdo da casa.

Ainda de acordo com a mesma pesquisa, a participacao feminina no comando de
empreendimentos saltou de 29% em 2000 para 46% em 2003. Os dados de 2004
ainda n3o estdo fechados. Motivo de reflexdo € o fato de 42% das mulheres
consuitadas terem optado por negdcios proprios por falta de postos de trabalho. Em
outras palavras, foram a luta e nio ficaram esperando a tio sonhada expansio da
econcmia e a geragdo de mais empregos. Com o crescimento do PiB em 2004 —
5,3% no acumulado dos nove primeiros meses do ano —, abre-se ainda mais espaco
para os empreendedores.

Um exempio de onde as mulheres ainda tém um longo caminho a percorrer e
amplas oportunidades de mosirar sua forca € o cooperativismo. De acordo com
levantamento da Organizacado das Cooperativas Brasileiras (OCB), a participaco de
dirigentes mutheres esta limitada a 12%, contra 87% de dirigentes homens (1% das
cooperativas nao entraram no levantamento). Em relagdo ao quadro de cooperados,
a participacdo feminina é de 25% e a masculina, de 75%. J& no quadro de
empregados de cooperativas, 40% s3o mulheres e 60%, homens.

O cooperativismo {ambém esta, cada vez mais, se fransformando em aiternativa
aos ainda altos indices de desemprego e perda de renda. Com a expansio do PIB,
a taxa de desemprego caiu de 12,9% em outubro do ano passado para 10,5% em
outubro deste ano, mas ainda constitui um dos mais graves desafios do govemo
Lula.

Oubro problema grave € a queda de renda do brasileiro, de acordo com
levantamento feito pelo secretério do Trabalho da Prefeilura de Sao Paulo, Marcio
Pochmann, com base em nameros do IBGE referentes a 2003. Ele constatou que
29,3 milhOes de trabalhadores fazem horas extras, 6 milhdes de aposentados
continuam na afiva e 3,8 milhdes de pessoas tém mais de um emprego. Na
cooperativa, vale enfatizar, 2 renda & maior porque os encargos sao menores (hitp:
Ihwere2. uol com._bricanalexecutivo/artigojn1_him).

O ambiente empresarial pode mudar, como 0 ambiente pessoal também, o que
impbe & empresa organizacional e familiar 2 necessidade permanente de revisao e



modificagdo no orgcamento. Isso porque podem surgir no decorrer do periodo
oportunidades a serem aproveitadas e as ameacas a serem superadas.

1.1 PROBLEMA

O trabalho apresentado sendo na drea de Orgamentaria tem como problema
determinar: Quais sdo as dificuldades em que as mulheres tém em frabalhar como

gestoras de financas nas organizagtes e administrar a sua renda pessoal?
1.2 JUSTIFICATIVA

A grande dificuldade que impede a mulher ser independente financeira é desde o
relacionamento familiar, até mesmo no ambiente de {rabalho agindo de forma
insegura em momentos que requer um comportamento mais voraz com relagio a
investimentos e aplicactes.

A justificativa de criar um guia pratico para mulheres é devido a:

s cerca de 40% das mulheres brasileiras sdo sozinhas.

e 50% dos casamentos acabam em divorcio, e quem fica com os fithos, na

maiorna dos casos, sao as mulheres.

* N0 prmeiro ano ap6s o divorcio, o padrao de vida da muther cai, em média,

73%.

« mulheres vivem oifo anos a mais que homens, em média. Das brasileiras

acima de 60 anos, 40% s3o vilvas.

s  75% dos wosos considerados pobres s&0 mulheres.

» ocerca de 60% das mulheres, dominam o mercado informal.

1.3 HIPOTESE GERAL

A hipGtese geral do trabalho a ser verificada, e que configura a base do
desenvolvimento deste, & que o continuo crescimento da participacdo feminina &
explicadc por uma combinagdo de fatores econdmicos e culiurais e
conseqgilentemente nas organizagtes e na renda familiar, mas ainda a maioria das
mulheres ndo possui conhecimentos em relagio a técnicas para atuar no campo
financeiro.



14 OBJETIVOS

141 Obijetivo Geral
O objetivo geral deste trabalho € realizar um guia pratico gerencial orgamentario
para mulheres, para que as mesmas possam gerenciar sua vida pessoal e
profissional de forma pratica e dinamica.
1.4.1.1 Objetivos Especificos
Como objetivos especificos, este estudo pretende:
« Definir orcamento domeéstico.
» mostrar as formas planejamento financeiro doméstico.
+ mostrar a relacdo entre financas e a muther.

» exemplificar através de estudo de caso a dificuldade em que a mulher
tem de interagir em ambientes financeiros de acordo com sua classe social.

e criar um guia pratico financeiro orgamentario para mulheres.
1.5 METODOLOGIA

A definicic da metodologia ufiizada demonstra confiabilidade, validade e
credibilidade do frabalho cientifico.

Para o desenvolvimento da pesquisa utilizaremos como base a taxionomia
- apresentada por Vergara (2000, p.46), que se divide quanto aos fins e quanto aos
meios.

Quanto aos fins, a pesquisa sera exploratbria e descritiva. Exploratdria porque se
faz necessarioc um conhecimento sobre o tema de maneira mais profunda e ndo ha
um estudo especifico sobre o assunto. Descritiva porque ird expor as perspectivas
do ambiente financeiro-econémico.

Quanto acs meios, sera documental e bibliografica. Documental porque sera
realizados levantamento estatistico acerca das classes envolvidas, etnias, efc.
Bibliografica porque terd embasamento tedrico desenvolvido com base em livros,
revistas e intemet, tanto em fontes primarias, como secundarias.



2 CONCEITO DE ORGAMENTO DOMESTICO

Existem diversas teorias sobre orcamento e segundo Lunkes (2003), a
necessidade de orgar é 30 antiga quanto a humanidade, existem vestigios gue
homens da cavemna ja o ulilizava para prever a necessidade de comida para longos
NVemaos.

No Brasil, o orcamento passou a ser foco de estudos a parlir de 1940, quando
surgiu a fase do orcamenio empresarial, que teve como énfase a projecdo dos
resuitados e o posterior controle.

Ja a segunda fase privilegiou o orcamento continuo, que tem como énfase a
revisdo continua, removendo-se os dados do més recém-concluido e acrescentado
-se dados orgados para o més do ano seguinte. A aplicagdo desse mélodo
orcamentario esta se tfomnando bastante freqiiente nas empresas.

O passo seguinte foi o surgimentc do orcamento de base zero, com a projecdo
dos dados como se as operaches estivessem comecando da estaca zero e tivessem
necessidade de justificar os gastos. No orcamento de base zero, os gestores
estimam e justificam os valores orgados como se a empresa estivesse iniciando
suas operagoes.

A quarta etapa apresenta orcamento fiexivel em destaque com a projecdo dos
dados das pecas orcamentarias em varios nhiveis de atividade. O orcamento flexivel
€ projetado para cobrir atividades, podendo ser ufiizado para estimar custos em
quaiquer nivel de atividade.

Posteriormente, surgiu 0 orgamento por atividades como uma extensdo do
custeio baseado em atividades, com projecdo dos recurses nas atividades e o uso
de direcionadores para estimar e controlar os resultados. O orgamento por atividade
usa a informacdo sobre os direcionadores no planejamento e no processo de
avaliacao.



2.1 - Pianejamento Financeiro e o Orgamento Doméstico

Ent3o para que planejar?

Qualquer atividade humana realizada sem qualquer tipo de preparo, & uma
atividade aleatdria que conduz, em geral, o individuo e as organizagies a destinos
ndo esperados, altamente emocionantes e via de regra a situagbes piores que
aquelas antenormente existentes.

A qualidade € fruto de um esforgo direcionado de um individuo ou grupo para
fazer algo acontecer conforme o que foi anteriormente desejado e estabelecido,
portanto a qualidade de vida somente podera ser alcancada através de uma meta
planejada, e o planejamento é condicdo basica para este sucesso.

Segundo o "Aurélio”, planejamento é o ato ou efeito de planejar. E o processo
que leva a0 estabelecimento de um conjunto coordenado de agdes, visando a
consecugao de determinados objetivos. Planejar € elaborar um roteiro de agbes para
se atingir um determinado fim.

Realmente, ninguém planeja alguma coisa para o nada, ou a partir do nada.
Ninguém planeja alguma coisa se nado tiver objetivos simples e claros para serem
atingidos.

Podemos, inicialmente, dizer que planejamento apresenta alguns tipos de
procedimentos, entre os quais:

1 - o estabelecimento de objetivos, simples, claros e definidos;

2 - a definicio dos caminhos que levara aos objetivos pretendidos;

3 — 0 estabelecimento de um roteiro norteando 0 caminho a seguir para se atingir
as metas propostas.

A partir dessas conclusbes e procedimentos, pode - se entender planejamento
como antecipagdo de agles a serem desencadeadas ao longo de um periodo,
utilizando-se de todos os meios disponiveis para se atingir os fins a que se destina.

Alingir ou ndo os objetivos propostos ja é outra questdo. Depende de uma série
de fatores denire os quais a qualidade das agbes. Muitas vezes nao percebemos ou
nao despertamos para essas actes. Nossos emos e acertos ficam condicionados a
nossa propria razao de existir. Dai a imporiancia de se fazer o orgamento doméstico.

Com muita freqiiéncia, em quaiquer época, as pessoas reclamam das
dificuidades financeiras que esido vivendo. Em qualquer é&poca porque isto
independe do pais estar crescendo ou passar por problemas de economia.



O principal fator, para estas dificuldades, esta na auséncia de uma educacio de
seu dinheiro, ou seja, de um controle sobre 0 que esta acontecendo com o que se
recebe (chamado de receita) e o que se gasta (chamado de despesa).

Tal educacdo, para as empresas e os governos chama-se gestio financeira ou
planejamento financeiro, ou seja, um controle enfre receitas e as despesas. Da
mesma forma as pessoas deveriam por em pratica estes conceitos.

O comportamento dos membros de uma familia tem que ser monitorado no dia-a-
dia para que a pratica de viver dentro de um orcamento se tome uma rotina, sendo o
primeiro passo, anotar fndas as receitas e todas as despesas por alguns meses e ter
um controle, de preferéncia, semanal.

A disciplina da educacao financeira e o poder da poupanga podem fazer
verdadeiros milagres.

Um bom planejamento financeiro vai depender de muita disciplina e controle de
todos os seus gastos.

A administragdo da vida financeira significa gastar dentro dos limites do que se
ganha. _

Segundo Luis Carios Ewald (2005), para se chegar ao orcamento doméstico serad
Necessario passar por trés fases disfintas:
1° Fase: avaliag3o, na base do chute, do valor das despesas que a familia acha que
estao sendo feitas durante o més;
2° Fase: acompanhamento e apura¢do no més seguinte das despesas realmente
efetuadas;
3° Fase: Avaliacdo, programacgdo de possiveis cortes e previsdo dos valores que
poderdo ser gastos no més seguinte; esse serd o Orcamento Doméstico que devera
valer dai para frente, todos os meses, com acompanhamento e ajustes.

O orgamento normalmente € feito em trés etapas, s30 as seguintes:

a) Previsdo — frabalho de célculo propriamente dito, coloca-se no papel aquilo
que se prevé que acontega para o periodo proposto (Infiacio / Evolugdo do PIB /
Concorréncia / Participacdo de Mercado, efc.)

b) Reprojegdo — nesta fase, os dados orgados 530 submetidos aos selores
responsaveis, e apés retomo (feedback) e respectivas criticas, faz-se os acertos das
previstes iniciais.



¢) Controle — & a dltima etapa, onde verifica-se os objetivos previstos foram
atingidos, analisa-se as variagdes e desempenho, bem como eventuais comegdes
necessarias.

Primeira Fase: avaliacdo, na base do chule, do valor das despesas que a familia
acha que est3o sendo feitas durante o més

Os principais grupos de despesas que devemn construir um Orcamento Doméstico
padrdo s8o0: Morar, Comer, Ir e Vir, Vestir, Estudar, Lazer, Sa(ide e Despesas
Financeiras.

Morar

Na familia padrdo brasileira, a moradia e suas respectivas despesas representam
30% dos gastos totais. O aluguel ou a prestacio da casa s3o itens praticamente
inelasticos, ou seja seu valor ndo pode ser reduzido.

Comer

As despesas com alimentac8o tém peso de 25% no total dos gastos de uma familia
padrdo brasileita é um grupo onde se pode fazer muita economia, sabendo
administrar as compras.

Vestir

A regra geral para economizar roupas e calgados ja e conhecida sé comprar em
liquidacses.

Ire Vir

A decisdo de ir trabalhar usando camro cu transporte coletivo precisa ser bem
avaliada, e também o estacicnamento deve ser computado como despesas. A
oficina € um item que deve ser previsto quando se trata de revisdes programadas, a
manutencao preventiva evila os imprevistos e traz mais seguranca.

Cuidados pessoais

Este item diz respeito aos cortes de cabelo, academia de ginastica, enfim cuidados
que devemos ter com a satlde do corpo e mental, também deve ser analisado no
quesito economia.

Estudar

Dinheiro gasto em estudo ndo deve ser considerado despesa, pois € investimento.
Saude ‘
Seguro salide e seguro de vida s80 necessarios devido ao governo ndo ter um
pronio atendimento viavel as condi¢des fisicas do brasileiro.




Lazer

Avaliar reaimente a necessidade o oporiunidades de TV'S a cabo, locadoras,
cinema, teatro, etc.

Despesas Financeiras: sdo os problemas maiores de uma familia brasileira,
despesas com cartdo de crédito, imposto de renda, juros sobre cheque especial,
multas por atraso de pagamento, etc.

Segunda Fase: Apuracio das despesas de um més

Apds o primeiro chute orcamentario, e sabendo identificar as despesas, comecara a
2° fase, que se constitui de uma apuracao mais cuidadosa do que se esta gastando.
Isso porque agora as despesas serdo anotadas sem chute, constituindo a realidade
das despesas do més.

As tarefas terdo que seguir uma rotina de forga de vontade e propésito familiar, com
a participacio de todos os envolvidos, de modo a se identificar a realidade do que se
passa na economia da casa.

Passado 0 més, as despesas apuradas durante as semanas ja deverdo estar
organizadas, discutidas e anotadas na respectiva Planitha Orcamentaria. Sera
possivel comparar o que foi planejado com o realizado.

Terceira Fase: Como planejar cortes e despesas

De acordo com a identificacB0 e separagBo das despesas nos grandes grupos,
agora sera muito importante analisar tudo que foi gasto no més que passou para
tentar cortar despesas.

Todas as despesas aprovadas para ¢ més seguinte, conforme a andlise do que se
viu no més passado, e oulros novos gastos que sejam necessarios devem ser
registrados no orgamento para 6 més seguinte.

Conforme a identificacio e o exame que foram feitos para a boa administracao das
despesas e de cada grande grupo, toda despesa devera passar por uma analise
criteriosa e, se possivel, sofrer cortes programados para 0 més que vai entrar.

Os valores assim projetados deverdo ser aprovados por todos, constituindo os
limites para todas as despesas que poderdo ser efetuadas no préximo periodo de
um més.



10

O mais importante o orgcamento doméstico devera estar projetando um Saldo
Positivo, isto €, as receilas previstas menos as despesas previstas deverio estar
projetando um saido para aplicagio como investimento.

Se os orgamentos empresariais s3o meios de controles de objelivos como
podemos utilizar estes no meio familiar, onde os bens de consumo sio cada vez
maiores e fazem com que o ser humano venha afingir estes objetivos financeiros,
devido a0 endividamento de grande parle das familias brasileiras.

Aplicando-se também as mulheres atuaimente, elas tém que se dividir entre casa,
filhos e sem do que muitas ja conquistaram sua vida financeira com ou sem ajuda de
um companheiro.

Em Pai Rico Pai Pobre, Robert Kiyosaki descreve que a nossa vida financeira
deve ser como um balango patrimonial (BP) e uma demonstracdo de resultado
(DRE), como sera demonsirado no proximo capituio.
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3 FORMAS DE PLANEJAMENTO FINANCEIRO DOMESTICO

O que é Pianejamento Financeiro Pessoal?

Segundo Louis Frankenberg, 1999, planejamento financeiro pessoal significa
estabelecer e seguir uma esfratégia precisa, deliberada, e dirigida para a
acumulaco de bens e valores que irfo formar o patrimbnio de uma pessoa e de sua
familia.

O planejamento financeiro de uma pessoa e de sua familia para uma vida inteira
nao &, um conceito rigido e inflexivel, ao contrario, cada um pode estabelecer metas
para si proprio. Mas, um vez definida, deve sempre manter em mente e lutar com
determinacdo para alcanga-las. Assim como nenhuma empresa pode progredir a
longo prazo se ndo tiver um foco ou objetivo, também o individuo precisa saber
antecipadamente as metas que pretende atingir.

Isso ndo significa que, depois de definidas, as metas nao sofrerdo alterages.
Faz parte do planciamento realizar revisGes periédicas, de preferéncia uma vez por
ano, de modo a confimnar se cerlos inveslimentos e gasitos s80 realmente
nNecessarnos ou se deveriam ser eliminados, assim como para redefinir objetivos de
curto, médio e longos prazos.

A educac3o recebida de nossos pais e responsavel tem muita importancia na
nossa vida e na vida de nossos filhos.

Muitas pessoas apresentam rejeicdo diante das expressfes financeiras. Como a
escola nao da qualquer instrucio financeira, a crianga cresce e continua ignorando o
assunto dinheiro. Quando o adulto se depara com 0s esquisitos termos do mundo
das financas, a tendéncia & fugir deles. E grande o niimero de empresérios que ndo
sabem a diferenca enitre um balange, uma demonstragio de renda e um fluxo de
caixa, como é grande o nimero de empregados e profissionais autdnomos que ndo
tem no¢ao do assunto.

Embora n3o sejam os primeiros a explicar o assunto didaticamente, no livro Pai
Rico, Pai Pobre, Roberto Kiosaki e Sharon Lechter fazem um resumo interessante
sobre a origem dos ganhos das pessoas.

Qualquer que seja o trabalho que fazemos, estamos em uma das seguintes
categorias: empregado, autdnomo, dono de empresa ou investidor. O empregado
recebe salario; o autbnomo recebe honorarios, o dono de empresa recebe lucros; o
investidor recebe, basicamente, juros de aplicagOes financeiras, alugueis de imbveis
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e dividendos de agdes. As categorias podem ser separadas em dois grupos: 0 grupo
um, cuja renda depende do trabatho pessoal, e o grupo dois, cuja renda vem da
posse de ativos bons (os ativos ruins ndo geram dinheiro; pelo confrario, consomem
o dinheiro que vocé ganha de oulra forma).

GRUPO UM _ GRUPO DOIS
EMPREGADOQ (E) DONO DE EMPRESA (DE)
AUTONOMO {A) INVESTIDOR (1)

Se vocé € um E, a sua renda depende do seu empregador, € ele quem diz o
trabalho que vocé deve fazer, regisira 0 seu emprego na carieira profissional e paga
o seu salario a cada fim de més. O seu ganho depende de que vocé consiga uma
vaga, segundo a sua capacidade profissional e a competéncia para vencer ¢ seus
concorrentes.

O trabaltho como empregado esta diminuindo no mundo. Mesmo no Brasil, que é
um pais onde se valoriza a cultura do emprego com carteira assinada e onde o
sistema educacional estd montado para formar empregados, ¢ nimero de
trabalhadores formais na categoria empregados estad decrescendo como proporgao
do nimero de pessoas que tirabalham; para uma popuiagio ativa de,
aproxamadamente, 80 milhOes de pessoas, ndo ha mais de 30 mihbdes de
empregados com registro em carteira e beneficios da legislagdo trabalhista.

Se vocé € um A, significa que trabalha para si mesmo; ou seja, nado tendo um
patr3o, o seu trabalho & oferecido a clientes que necessitam dos seus servicos e
pagam honorarios proporcionais ao trabalho realizado. Os autonomos ndo tém os
beneficios da legislacdo trabalhistas, ndo tem garantia de renda fixa e s6 ganham
pelas horas efetivamente trabalhadas; é um trabalho dos mais dificeis, em funcfio da
irregularidade dos rendimentos, da dependéncia de procura pelos servicos e pelo
nao — direito 2 incompeténcia.

Se um autdénomo fica inativo por um tempo, em razdo de férias, doengas etc. O
dinheiro deixa de fiuir para 0 seu caixa; por isso, a administracdo financeira de um A
exige apurada compreensio da logica do seu trabalho e conhecimento dos
conceilos de financas pessoais. Um auténomo pode ser bem — sucedido na
profissdo e se dar mal na gestdo financeira pessoal se ndo tiver instrucdo financeira
e controle de emogdes. Um ativo € bom do ponto de vista do fluxo de caixa quando
ele pOe dinheiro na sua conta bancaria.
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Se vocé adquire uma sala comercial para alugar, vocé estd comprando um fonte
de renda; mas, se adquire uma casa na praia, vocé estd comprando um ativo ruim,
um ceniro de gastos que tira dinheiro da sua conta bancaria.

Na prética, a posse de ativos ruins nos deixa mais pobres, porque aumenta as
nossas despesas mensais. Os do grupo um trabalham para o dinheiro.

Os que estdo no grupo dois tém uma caracteristica comum: eles podem sair de
férias, ficar doente ou simplesmente se aposentar e ainda, assim, continuam
ganhando dinheiro. Mesmo que estejam parados, o dinheiro continua entrando na
sua conta bancéria; a razdo € que os seus ativos bons geram renda que flui para o
seu caixa, diferentemente dos alivos rnuins, que geram renda e ainda tiram dinheiro
do seu bolso pelas despesas que provocam. A sala comercial gera um aluguel
mensal para 0 seu proprietario, por isso é um ativo bom; a casa de praia provoca
despesa mensal, por isso € um ativo ruim.

Se vocé é um dono de empresa (DE), ela produz um lucro constante,
independentemente de quantas horas vocé trabalha; ou seja, 0 seu negocio gera
dinheiro para vocé. Uma quest3o imporiante € que o dono de empresa depende de
habilidades gerenciais e capacidade de contratar talentos que garantam o éxito da
empresa, além de tino empresarial para tocar um negoécio capaz de amargar
prejuizos e até falir. De qualquer forma, o0 dono de empresa tem uma estrutura
trabalhando para por dinheiro na conta bancaria dele, dinheiro que pode ser aplicado
na compra de oulros ativos bons, 0s quais, pos sua vez, vao colocar mais renda no
caixa todo més.

Se vocé é um investidor (1), significa que possui ativos que geram dinheiro para o
seu caixa, mesmo que voce passe o dia dormindo; o investidor & alguém que possui
ativos bons capazes de gerar renda regularmente, independentemente da sua
competéncia pessoal. Um proprietarnio de imdveis de aluguel, ativos financeiros e /
ou acgbes tern um fluxo de ganho mensal em aluguéis, juros e dividendos, um
processo auto — sustentavel, que € o sonho de todo mundo.

Os donos de empresas e investidores s8o pessoas que podem desfrutar de trés
valiosos recursos para uma vida trangdila: fempo, dinheiro e liberdade. O dinheiro
trabalha para eles, ¢ que da mais opgdes para decidir o que fazer com a sua vida;
todavia, 0 bem mais precioso dos que estio no grupo dois é o fato de ndo
dependerem dos problemas e do vai - e - vem do mercado de frabalho.
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3.1 Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Renda e Fluxo de Caixa

Balango Patrimonial & uma folha que mostra os ativos e os passivos. Ativo s80 os
bens e direitos adquiridos; passivos s@o dividas e obrigacdes.

Porém, um batanco s6 diz o que se possui e 0 que se deve, mas ndo diz quanto é
ganho e quanto & gasto.

A razao & simples: 0 quanto se ganha e 0 quanto se gasta € um conceito de
fluxo, que requer uma demonstracio de renda {€ o fluxo de caixa).

Se tomarmos os valores dos alivos e diminuirmos os valores dos passivos
obteremos o patrimonio liquido.

Patrimdnio liquido € a expressdo usada oficiaimente pelos contadores para
fazerem © balanco das empresas. Por deducdo o patrimdnio liquido crescera ou
diminuira de um ano para ¢ oufro conforme o fluxo de caixa. Se tiver mais receitas
dos que custos, sobrara um lucro, que aumentara o patrimonio liquido ao fim do
exercicio.

Quadro 3.1 Afivo e Passivo
ATIVO PASSIVO
Bens e direitos que vocé tem Dividas e ObrigagGes a cumprir

Fonte: O autor, 2007.

Enquanto os ativos bons geram renda e aumentam a sua sofidez financeirg, os
ativos ruins d3o despesas e reduzem o seu poder de compra.

A demonsiracio de renda & reconhecida na linguagem dos contadores por DRE
{Demonstracao de Resultado Economico). Diz exatamente quanto dinheiro entrou e
quanto dinheiro saiu do caixa em um dado periodo. A renda s30 0s ganhos e

despesas que s30 0s gastos.

Quadro 3.2 Demonstracdo de Resultado
DEMOSTRACAO DE RESULTADOS

LUCRO BRUTO
DESCONTO COM IMPOSTOS
DESPESAS

LUCRO QU PREJUIZO
Fonte: O astor,2007.




15

Quadro 3 3 Classificacdo das Despesas Familiares

OF oV
OBRIGATORIAS FIXAS: aluguel,  OBRIGATORIAS VARIAVEIS:
IPTU, condominio... alimentagao, vestuario, higiene,

limpeza, energia, &agua, {telefone,
escola, remedios, combustiveis,

manutencao do caro, ...
NOF NOV
NAO OBRIGATORIAS FIXAS NAO — OBRIGATORIAS VARIAVEIS

Empregada, plano de saudde, | Celular, produtos de beleza, viagens,
assinaturas de jomnal e revistas, TV | cinema e teatro, discos, livros...

a cabo, taxa de clube, seguro de
caro...

Fonte: Educagdo Financeira, José Pio Martins, 2004.

Esta classificacgo é importante como ferramenta para o gerenciamento do
orcamento familiar e tem uma i6gica simples, mas eficiente.

OBRIGATORIAS FIXAS (OF): sdo as despesas que a familia ndo pode eliminar
nem reduzir.

OBRIGATORIAS VARIAVEIS (OV): sio as despesas que a familia ndo pode
eliminar, mas pode reduzir.

NAO OBRIGATORIAS FIXAS (NOF): siio as despesas que a familia pode
eliminar, mas nao pode reduzir.

NAO — OBRIGATORIAS VARIAVEIS (NOV): s3o as despesas que a familia pode
eliminar e pode reduzir.

A premissa basica de um B.P e uma DRE de uma familia se baseia neste moldes
onde véem primeiros os descontos de impostos para depois as despesas pessoals,
n3o se pode afirmar que receber grandes salarios sdo compensadores, visto que
guase 40% do salario volta em desconto que sdo 27,5% descontados na fonte de
imposto de renda e 11% de INSS e outros 1,5% que sdo geraimente descontados
para os sindicatos ou associacbes, isto quer dizer que um salario de R$ 10.000,00
bruto, na verdade ¢ empregado ganha liquido R$ 6.000,00, os outros R$ 4.000,00
vao para o govemo. Com isto 0 empregado tem que saber muito bem controlar seu
orcamento ja que existe uma ideologia de consumo que € colocado todo dia através
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do marketing, e a rivalidade do ser humano para demonstrar que possui mais poder
ou para se demonsirar perante a sociedade ou para ser aceito perante o um grupo
de pessoas, isto faz com que se endivide facil.

Uma das melhores formas de uma empresa confrolar seu orgcamento e afravés do
fluxo de caixa, e modo mais rapido que se tem de se controlar suas finangas, o
conhecimento para o confrole das despesas evitaria que muitas familias entrassem
em dificuldades financeiras.

Em geral, para uma pessoa o fluxo de caixa é a sua propria demonstracdo de
renda; os ganhos pessoais sdo, geralmente, recebidos todos durante o més e as
despesas pagas no mesmo periodo. Para a empresa isso nem sempre € verdade;
por esta razdo, além da demonstracido de renda, a empresa precisa de um
demonstrativo de fluxo de caixa, que demonstre todas as entradas e saidas de
dinheiro a qualquer titulo.

Aftraves do fluxo de caixa pode - se saber quanto e quando tem -se de pagar em
um dia especifico, além de saber o valor total dos gastos mensais e onde esla se
gastando, a simples forma de uma dona de casa de se programar nas despesas do
dia a dia através de um simples fuxo de caixa, faz com gue ela possa melhor
administrar as despesas da casa, mesmo 0s adolescentes evitariam terem uma
cultura consumista.

A Elaboracdo de um Capital de Giro Familiar seria o principio das familias
conseguirem seus objetivos. A falta de planejamento orcamentario faz com as metas
a serem alcangadas figuemn mais distantes.

A idéia obvia que estd por tras de todo planejamento financeiro pessoal é a
formacao de uma poupanca a partir da decisdo de ndo gastar tudo 0 que se ganha.
Para criar esse fundo de reserva, & necessario fazer algumas alteragfes na forma
de gerir o orcamento domeéstico, sacrificando alguns gastos que se costumam fazer.
Cada familia tera que adotar cortes em itens de sua livre escolha. Quanto mais
cortes, mais poupanca estara sendo feita. Més a més, o fundo crescera devido apds
cortes e também em decorréncia do rendimento das aplicagbes feitas com os
montantes poupados.Cortar despesas nao é facil quando o dinheiro é curto. Mas
também ¢ dificil para quem tem renda mais alta, porque, como bem diz a sabedoria
popular: “Quanto mais se ganha, mais se gasta®. Por isso, & preciso um pouco de
método para definir prioridades e descobri onde quando cortar. Portanto, o processo
tem que comegar pelo detalhamento das despesas mensais, montando uma
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planilha, relacionando o total da receita e também todas as saidas de dinheiro no
meés, mesmo as que parecam mais insignificantes.

Para alcancar a tranqilidade financeira, como poupar durante a vida para os
momentos de emergéncia, segue abaixo alguns critérios:

1. Para pessoas solteiras, no comecgo de suas vidas profissionais: 5% a 10% do

rendimento liquido. '

2. Para pessoas casadas e sem fithos, no comego de suas carreiras: 5% a 15%

do rendimento liquido.

3. Para pessoas casadas e com filhos menores, mas financeiramente estaveis:

10% do rendimento liquido.

4. Para pessoas casadas e com filhos em fase da vida com elevados custos: 5%

do rendimento liquido.

5. Para lares em que duas pessoas {ém ganhos, com ou sem filhos: 10% a 15%

do rendimento liquido.

6. Para pessoas maduras, com fithos encaminhados na vida: 15% a 20% do

rendimento liquido.

Dicas para se dar bem na acurmulacgo gradual de um patrimdnio:

» Gaste sempre menos do que ganha, se fizer o oposto podera entrar num
impasse ou desespero.

« Quanto mais cedo comecgar a economizar, melhor. Hoje em dia, ninguém tem
certeza de que manterd seu emprego ou de que seu empreendimento
continuara a dar lucro.

¢ Jamais reinvista todo o seu lucro na propria empresa. Crie um fundo de
reserva para os imprevisios da vida.

s Poupe sisiematicamente com regularidade. Isso se tornara um habito muito
sadio. Com o tempo, voce o fara sem pensar.

Constitui uma boa politica dividir as poupancas de acordo com 0s objetivos e
prioridades definidos previamente: fundo de reserva para imprevistos, fundo para
aposeniadorias, fundo para educacdo dos filhos, fundo para aquisicdo da casa
propria efc. Esses procedimentos serdo Gleis para lembrar o quanto é importante
fazer a projegcdo do orgamento e ajudara a ndo permitir fazer resgates de aplicagbes
ou quando houver um gasto extravagante.



18

3.2 Investimentos

Poupar € adiar o consumo presente visando a um consumo maior no futuro. As
pessoas poupam com dois objetivos basicos:
* Consumir mais, em breve;
+ Enfrentar o declineo que a natureza impSe & capacidade produtiva do
homem apos certa idade.

Tais propdsitos garantem, na pratica, uma compensacéo para o sacrificio de ndo
consumir hoje, de gastar menos do que nossa renda permite e de acumular reservas
a serem utilizadas no futuro.

De uma maneira geral, para aplicar os recursos poupados ao longo da vida se
resumem a quatro grupos basicos, que s30 0s seguintes:

o Imbdveis;
Titulos Piblicos de Renda Fixa;
Titulos Privados de Renda Fixa e
Acdes de Derivativos.

3.2.1 Imoveis

O investimento em imdveis € um dos mais tradicionais e sempre foi o0 porto
seguro daqueles que nao acreditam muito no govemo nem gostam de ativos
financeiros.

No Brasil, o investimento em iméveis deixou muitas pessoas ricas, seja
porque fizeram com base em critérios estritamente profissionais, seja porque
foram beneficiadas por fatores como crescimento urbano e valorizagdo por
melhorias localizadas. De qualquer forma, iméveis representam sempre opgao de
longo prazo.

Para a maioria dos investidores em iméveis, especiaimente os que compraram
unidades residenciais para locac@o, os rendimentos do investimento nac foram
t230 bons se comparados com 0s rendimentos dos ativos financeiros. No Brasil, a
Lei do inquilinato sempre foi uma pedra no sapato dos proprietarios. Durante
décadas, os aluguéis foram regulados, impedindo a cobranca de um aluguel
condizente com ¢ valor do imdvel, além de ser um crédite de dificil execugdo. O
locatario inadimplente & visto como uma vitima da sociedade e com direito a
moradia. Sempre dificil de conseguir, na jusiica, o despejo de um inquilino
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inadimplente. O aluguel residencial € um tipe de renda extremamente
problematico.

A construcio de novas unidades residenciais foi desestimulada pela
intervencao governamental protecionista, acabando por gerar uma escassez de
oferta. No fundo, a protegio excessiva ao inquilino, estimulando muitos
inadimplentes, transformou-se numa punigio para toda a sociedade pela falta de
moradias.

Ha dois fipos de imdveis: os residenciais e os comerciais. E melhor a sorte
dos que possuem imdveis comerciais. Um locatario de unidade comercial que
venha a ficar inadimplente pode ser retirado mais faciimente do que um locatéario
residencial; o risco do prejuizo € menor para os deleniores de imbveis
comerciais, ja@ que as leis e a juslica ndo dao ac locatario a mesma protego,
posto que ele e sua familia ndo vivem no imével, cuja finalidade é a afividade
econdmica com fins lucrativos ou de renda.

Em qualquer situacdo, o investimento em imdveis exige definicdo clara de
objetivos, paciéncia, disciplina e conhecimento especializado, sobretudo porque
se frata de alivos de baixa liquidez, Isto &, ndo €& facil fransforma — los em
dinheiro.

3.2.2 Titulos Pdblicos de Renda Fixa

S30 agueles que oferecem rendimento (taxa de juros) pré - fixado e pés -
fixado ou conhecido antecipadamente, e que, porianto, em geral ndo apresentam
nenhuma surpresa negativa para o aplicador ou investidor. Essa modalidade de
aplicagdo & muito difundida em nosso pais e contempla especialmente
aplicadores e investidores com pouco capital ou que se consideram
conservadores e ndo desejam comrrer muito riscos. Existem no mercado financeiro
h& muitos anos, sob diversas denominagdes. Por causa da inflagdo existente até
junho de 1994, criou-se um mecanismo de protecdo chamado correcéo
monetaria, que deveria garantir o poder aquisiivo desses instrumentos. A
corregio monetaria fol por muitos economistas considerada como um tradicional
realimentador da inflagSo, e por esta raz8o foi praticamente abolida da maiona
dos instrumentos financeiros a disposi¢ao do publico investidor.

Entre as opgles de titulos piblicos, vale a pena destacar as principais, que
sdo as seguintes:
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LTN - LETRAS DO TESOURO NACIONAL

S&o titulos com rentabilidade definida, pois a taxa de juros é fixa e conhecida
no momento da compra. E um investimento bom para quem ndo vai precisar do
dinheiro antes do vencimento do titulo e gosta de saber antecipadamente quanto
vai ganhar.

LFT —~ LETRAS FINANCEIRAS DO TESOURO NACIONAL

Esses titulos t8m rentabilidade caiculada diariamente pela taxa basica do
Banco Central, conhecida como taxa SELIC, que € a taxa média das operacdes
diarias com titulos piblicos registradas no Sistema Especial de Liquidacio e
Custodia. Este tipo de investimentos ndo diz antecipadamente qual serd o
percentual de ganho, mas tem a vantagem de garantir que os juros pagos
seguirdac os rumos da taxa de juros basica do pais. Se os juros subirem, o
investidor sabe que seu investimento sera beneficiado; se os juros cairem, o
investidor tera de se contentar com juros menores. Mas os juros sG caem quando
a inflagio diminui e 2 economia do pais apresenta bons sinais de desempenho.

NTN - C - NOTAS DO TESOURO NACIONAL, série C

Sao titulos piblicos federais que dao ao investidor uma dada taxa de juros
definida no momento da compra mais uma taxa correspondente 3 inflagio futura
calculada pelo IGP — M (indice Geral de Pregos do Mercado). Este tipo de
investimento tem a vantagem de debar claro ao investidor qual a taxa de juros
real que vai ganhar qualquer que seja a inflacdo, j& que esta sera resposta pela
aplicacdo do IGP — M; é um bom investimento para quem tem medo dos rumos
que a inflacdo pode tomar.

NTN - B — NOTAS DO TESOURO NACIONAL, sérieB

Sao titulos pablicos federais que d&o ao investidor uma dada taxa de juros
definida no momento da compra mais de uma taxa comespondente a inflagdo
futura calculada pelo IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo). Este tipo de
investimento & exatamente igual as NTN — C, mudando apenas o indice de
inflagdo que sera utilizado para remunerar o papel. A diferenca é que, enquanto o
IGP-M é um indice geral de precos, o IPCA é um indice de precos que reflete a



21

elevacio dos pregos dos bens e servicos consumidos com renda de até quarenta
salarios minimos.

Houve uma época em que o mercado dispunha de titulos da divida piblica
dos Estados e Municipios. Todavia, com o crescente endividamento dos tesouros
estaduais e municipais, e a consegiente redugio da sua capacidade de
pagamento, a divida pdblica passou a ser representada por titulos federais.

Um dia, quando a Lei de Responsabilidade Fiscal se consolidar e a sociedade
puder acreditar na seriedade dos Estados e Municipios, as aplicagbes em titulos
desses agentes pubiicos poderdo voltar a ser boa opgbes de investimentos. Por
enquanto, a sociedade nao tem boa disposicao para adquirir tais investimentos.

Muitos se perguntam por qual raz3o a sociedade deve confiar nos titulos
publicos federais. Primeiro, ¢ govemo ndo tem dificuldade em rolar a divida
mobiliaria e nem razdo para deixar de honrar os seus titulos. Na pratica, o
govemo resgata um titulo velho e vende um titulo novo, de forma que ele segue
devendo. Segundo, no limite de uma situacgio dificil, o govemo federal tem a
prerrogativa de emitir moeda e pagar a divida pablica. Terceiro, 0 governo tem
um bom histérico de honra dos titulos pablicos federais.

No mundo inteiro, os titulos dos tesouros nacionais s3o considerados os
investimentos de menor risco.

3.2.3 Titulos Privados de Renda Fixa

Assim como 0 govemno emite titulos para captar recurso da sociedade
destinados a financiar seus gastos e a rolagem da sua divida, as empresas
estatais e privadas também o fazem.

Se a Petrobras necessitar de dinheiro para as suas atividades e ndo possuir
reservas em caixa, ela pode emitir titulos privados e vendé-los a investidores que
se disponham a emprestar seu dinheiro a ela. Da mesma forma qualquer
empresa com um bom histérico e registrada na CVM (Comissdo da Valores
Mobiliarios) tem a possibilidade de se financiar tomando dinheirc do puablico,
pagando juros pré- fixados ou pés — fixados.

Na prafica, as empresas que desejam tomar dinheiro emprestado do puablico
procuram um banco, o qual se encamrega de organizar a emissao dos papéis e a
venda no mercado. Esses papéis podem ser vendidos a um fundo de
investimento, que € um agrupamento de pessoas que colocam o seu dinheiro em



um mesmo balaio para ser aplicado em titulos pablicos e / ou privados. Os
bancos s3o os organizadores e administradores dos fundos de investimentos;
eles procuram as pessoas, formam os fundos e fazem as aplicagBes em nome
dos quotistas, geraimente emprestando ao govermno e as empresas.

Ha muitos tipos de titulos privados, emitidos pelas empresas, e que tém um
bom movimento no mercado. Alguns deles s&o as Debéntures, os Commercial
Papers e as Export Notes.

Quando um banco organiza um fundo de investimento e vocé se torna
quotista desse fundo, o banco atua como mero administrador do seu dinheiro; e
se 0 banco quebrar, 0 seu dinheiro estara garantindo pelos titulos que foram
comprados pelo fundo do qual vocé participa.

Dois importantes titulos privados, emitidos pelo Banco séo os seguintes :

CDB — certificado de depésito bancaric e o0 RDB — recibos de depésitos
bancario. Quando se aplica em um CDB ou RDB, é uma forma de emprestar
dinheiro ao banco, ou seja, se o banco falir, o dinheiro pode ndo voitar.

3.24 Agoes e Derivativos

Ac3o € um pedaco do capital de uma empresa. Uma empresa que necessite
de um capital social de R$ 100 mithdes pode dividir esta cifra em 20 milhGes de
aches ao valor de R$ 5,00 cada e vendé-las para pessoas que ela ndo conhece.
O instrumento para a venda é a bolsa de valores, onde sdc negociadas as agbes
das empresas. As pessoas que acreditarem no futuro da empresas podem
comprar as acbes, enfregando o seu dinheiro para que a organizacao invista nos
seus negocios.

A vantagem das agles de empresas € que existe um mercado secundario
para elas; isto &, se algum tempo depois de adquirir as agles pode-se revendé-
las, bastando se dirigir a bolsa de valores e fazer a oferia.

O preco das acles depende de dois fatores: da expeciativa de lucros da
empresa e ¢ do nivel de procura da sociedade.

O fato € que os deteniores de agles do capital das empresas tém um
mercado no qual podem transforma-las em dinheiro, vendendo os papéis aos
precos vigenies. Se houver mais procura do que oferta, os pregos sobem; se o
volume de acbes ofertadas & venda for maior do que o volume de acGes

procuradas para compra, ¢ prego cai.



23

O mercado de agfes € um bom lugar para quem n3o necessita do dinheiro no
curto prazo. A questdo é que, em funcdo das instabilidades econdmicas, o
mercado de acbes passa por turbuléncias ciclicas, com os precos das agbes
mantendo-se deprimidos por periodos um tanfo longos.

O possuidor de agtes tem dois rendimentos advindos delas: os dividendos,
representando a parte do lucro que a empresa distribui aos seus acionistas, e 0
ganho com a elevacio do prego da acio.

No longo prazo, o investimento em acbes tem sido bom negocio; mas ndo &
mercado para armadores nem para o investidor que nao possam suportar
movimentos bruscos de subida e descida do prego da agdo.

Os derivativos s8o uma opcao de investimento, em que se pode entrar para
especuiar ou para se proteger contra riscos futuros. O nome derivativos é usado
para identificar operacGes de compra e venda de contralos futuros de ativos
mercantis, como soja e café, ou ativos financeiros, como délar e agbes. Ha dois
grupos de operagbes derivativas: as de protecao e as de especulagio.

O predutor de soja pode procurar a Bolsa de Mercadorias e Futuros para
vender a sua safra a um prego conhecido antes de iniciar o plantio. O produtor de
came resfriada pode ir ao Mercado Futuro para comprar boi gordo 2 um prego
definido agora para entrega numa data futura. Uma empresa que tenha de fazer
pagamento em dolar daqui a dois meses pode usar o Mercado de Futuros
financeiros para fecha a comprada moeda estrangeira a um prego definido hoje
para liquidacdo @ na data do vencimento. Essas operagdes permitem no
presente, de forma a anular os riscos com a variagdo dos pregos dos ativos
negociados; sio operagbes de hedge (protecao).

O mercado de derivativo esta aberto também, ao especulador. Um fundo de
investimento que tenha grandes reservas em dinheiro pode decidir apostar na
flutuacio dos pregos das mercadorias (soja, café, petréleo) ou nos precos de
ativos financeiros (dolar, acOes, titulos piblicos). As apostas sdo feitas
comprando ou vendendo contratos futuros ativos.
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3.3 PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Ja foi o tempo em que se podia contar com a previdéncia piblica para custear a
aposentadona. As dificuldades enfrentadas pelo INSS levaram a uma reducgéio do
teto da aposentadoria piblica. Hoje, esse limite € dez salérios minimos, no momento
da aposentadoria.

Assim o plano de sadide privado passou a ser um item obrigatdrio no orcamento
das familias de classe média, sendo que a previdéncia privada sera uma questdo
cada vez mais presente na vida de todos.

Os tipos de planos de previdéncia séo os seguintes:
¢ Beneficio definido: o valor que vocé vai receber no futuro é definido agora,
independentemente do resultado obtido pelo administrador de sua previdéncia.
Representa menos riscos para o contribuinte e mais riscos para administrador. A
tendéncia € a exiin¢io desse tipo de plano.

» Contribuicio Definida: 0 que vocé paga hoje esta definido; o que vocé recebera
ndo estd combinado. Tudo depende da competéncia do administrador em bem
gerenciar sua poupanca. A tendéncia é que esse tipo de plano se torne 0 mais
comumn. Por isso, a escolha do administrador de sua previdéncia € uma decisdo
muito importante.

Tipos de Previdéncia Privada:

a) Previdéncia Fechada: uma empresa patrocina um plano de previdéncia para seus
funcionarios, dividinde com eles as confribuigdes mensais. Em geral, € uma
oportunidade para ¢ associado que pode usufruir uma remuneragdo extra paga pelo
seu empregador.

b) Previdéncia Aberia: esses planos s80 0s mais tradicionais oferecidos pelas
entidades de previdéncia complementar e companhias de seguros. S0 chamados
também de planos de beneficios definidos, pois os valores a serem pagos sdo
contratualmente definidos para a época da aposentadoria,

S&o programados para diversos periodos e podem vir acoplados de seguros de vida
e outros beneficios. Convém estudar quais desses beneficios adicionais servem
para o orcamento familiar, pois cada um tem um custo adicional que é deduzido do
total pago mensalmente. Uma maneira simples de avaliar a qualidade da entidade
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previdencidria que patrocina o plano é conhecer suas reservas técnicas, que devem
constar nos balancos anuais.

Os planos de previdéncia aberta sdo 0s seguintes:

b.1} Piano de Garantia Minima — o administrador promete uma rentabilidade minima,
equivalente aa inflagdo, mais uma taxa de juros. Hoje as taxas de administragio
variam entre 2% a 12% ao ano. Tendem a desaparecer do mercado.

b.2) Plano Geradior de Beneficios Livies (PGBL) — criado no final de 1997, funciona
de forma parecida com um fundo de investimentos. PGBL soberano: aplica 100% em
titulos piblicos.

PGBL renda fixa: aplica 100% em titulos de renda fixa, piblicos ou privados. O
retormno deve ser um pouco maior, mas o risco aumenta um pouco.

PGBL composto: aplica até 49% em renda vanaves Os ganhos devemn ser bem
maiores aqui, mas o risco também. No longo prazo, parece-me a methor alternativa.
Pode -se contribuir com quanto e quando quiser em PGBL. Nesse aspecto, ele
funciona como fundo de investimentos. S&o portateis, isto é, pode ser transferidos
da poupanga para outra instituicdc administrar.

Taxas: ha duas. Uma cobrada sobre cada contribuic3o efetuada e outra sobre o
saldo de investimento (taxa de administracéo).

Vantagem Fiscal: o PGBL permite abater suas contribuigbes no imposto de Renda
(até 12% de sua base tributaria). Com isso obtém-se rendimentos sobre um valor
que seria pago como imposto ao governo. No momento do resgate, devolve o valor
do imposto corrigido.

Outra vantagem as aplicagbes do PGBL ficam isenias do imposto de Renda sobre
os rendimentos. Em um fundo de renda fixa comum, se paga 20% de imposto de
renda.

b.3) Fundo de Aposentadoria Programave! Individual — FAPI

Sao oferecidos tanto pelas instituicGes financeiras (bancos e comretoras) como pelas
entidades da previdéncia privada aberta, e sdo chamadas planos de contribuicéo
definidas. Neles, ndo ha garantia de ganhos minimos, ao contrario do que nos panos
tradicionais.

Nesses plancs, chamados voluntarios, qualquer contribuinte do impostos de renda
escolhe um montante comodo de ser poupado todos 0s meses, que sera investido
de um forma previamente combinada com a instituigdo financeira (em renda fixa ou
variavel). Pode —se investir de forma mais audaciosa ou conservadora. O resgate



pode ser feito a qualquer momento, apds um periodo predefinido. O limite anual
incentivado através do imposto de renda é periodo predefinido. O limite anual
incentivado através do imposto de renda é de 12% da soma dos rendimentos
tributaveis de todas as fontes do contribuinte.

O incentivo fiscal também estd sujeito a regras de tempo minimo de
permanéncia. O plano foi delineado para permanecer no fundo por um tempo
minimo, geralmente 10 anos.

Os recursos do Fundo sdo fiscalizados pela CVM. Nos FAPI incide impostos de
renda sobre o ganho de capital, o que evidentemente diminui sua vantagem fiscal.
Quando o participante do plano desejar resgatar seu dinheiro antecipadamente,
precisara devolver o incentive fiscal usufruido antes, pagando o imposto néo
recothido anteriormente.

Essa forma de aplicacdo é particularmente interessante para quem deseja uma
relativa liberdade para seu dinheiro, j@ que podera mudar de administrador de seis
em seis meses se ndo estiver satisfeito com os resuitados alcancados. A taxa de
administracdo cobrada tende a ser menor do que em outros planos previdenciarios,
pois 0s riscos inerentes aos resultados do fundo cabem ao investidor.

E importante que o consumidor escolha bem os administradores de sua
previdéncia. Procurar instituiches solidas, evitar pagar taxas de administracdo
elevadas e diversificar, n3o concentrar os investimentos em apenas um
administrador.

Este capitulo foi & base de estudo para mostrar que a busca da realizagdo
comum independe se vocé € homem ou mulher, a conquista da independéncia
financeira & igual a todos basta estudar e se aprofundar mais no assunto.
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4  ARELACAO FINANCAS X MULHERES

Muiheres e dinheiro. Que relagio complexal Lamentamos o fato de n3o termos o
suficiente. Ndo economizamos tanto quanto sabemos que deveriamos. E € muito
comum a gente contar com outros individuos para administrar o que temos, diz Lois
Frankel em seu livio Mulheres Boazinhas n@o enriquecem, a mulher direciona seu
valor a atitudes convenientes como ser boa acothedora e cooperativa do que ter
uma figacao direta a dinheiro.

A Sintese dos Indicadores Sociais (IBGE,2005), reveia que entre 1995 e 2005, na
regido Sudeste, o percentual de familias formadas por casais com filhos caiu de
56,6% para 48,5%. Fatores como o crescimento da participacdo das mulheres no
mercado de frabalho podem ter ocasionado mudancas na estrutura das familias
brasileiras: © nimero das que eram chefiadas por mulheres cresceu 35%, no
periodo. Esse aumento vem ocorrendo mesmo nas familias onde ha a presenca do
cOnjuge.

A Sintese também revelou que, no Brasil, em 2005, havia quase seis milhbes de
pessoas morando sozinhas e que, de 2004 para 2005, a proporigdo de maes
adolescentes passou de 6,8% para 7,1%. Em 2005, a regido meftropolitana de Séo
Paulo concentrava 10,5% da populacdo. Mais de 65 % da populagao idosa chefiava
os domicilios em que viviam, e havia 5,6 milhGes de idosos trabalhando, em todo o
pais.

Nos Gitimos dez anos, a chefia feminina na familia aumentou cerca de 35%, de
22,9%, em 1995, para 30,6% em 2005. O crescimento foi maior em Santa Catarina
(64,1%) e Mato Grosso (58,8%). A chefia feminina € mais expressiva entre as idosas
(27,5%), reflexo da maior expeciativa de vida das mulheres e da maior presenca
delas em domicilios unipessoais (com um s morador).

Em relagio a 1995, cresceu também a proporcdo de familias chefiadas por
mulheres gque tinham conjuge. No ano passado, do total das familias com
parentesco, em 28,3% a chefia era feminina. Em 18,5% desse universo, as mulheres
eram chefes, apesar da presenca do cOnjuge. Em 1995, essa proporgao era de
3,5%. O indicador aponta ndo somente para mudangas culturais e de papéis no
ambito da familia, como reflete a idéia de chefia "compartilhada”, isto €, uma maior
responsabilidade do casal com a familia.
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A proporgdo de mulheres na chefia das familias com parentesco nas éreas
metropolitanas era maior do que a média nacional (28,3%), variando de 31,0% na
Grande Porto Alegre a 42,0% na Grande Saivador. Nas regides metropoiitanas,
onde o acesso a informacgao e ao mercado de trabalho é mais facil, as mulheres tém
mais condi¢gGes de assumir a chefia familiar.

A chefia feminina, porém, ainda é fortemente representada nas familias onde néo
ha cbnjuge, principaimente no tipo de arranjo familiar onde todos os filhos tém 14
anos ou mais de idade. Neste caso, € possivel enconirar mes solteiras ou
separadas com filhos ja criados ou até mesmo vilivas, cujos filhos permanecem em
casa por opgac ou necessidade. De 1995 a 2005, a percentagem de familias
chefiadas por mulheres com filhos e sem cdnjuge passou de 17.4% para 20,1% no
Nordeste, e no Sudeste, de 15,9% para 18,3%.

Em parte pelo reflexc da maior presenca das mulheres no mercado de frabalho e
da consequente reducdc da fecundidade, o tamanho médio das familias diminuiu,
entre 1995 e 2005, de 3,9 para 3,4 componentes no Nordeste e de 3,4 para 3,1 no
Sudeste. Ainda se cobserva, porém, em todas as regides mefropolitanas, que as
familias maiores finham menor rendimento per capita, enquanto ©s maiores
rendimentos foram caracteristicos das familias menores.

Enquanto a populacdo ocupada masculina com 12 anos ou mais de estudo
estava distribuida na indastria (15,8%), no comércio e reparagio (15,6%), em
educagio, sadde e servigos sociais (16,8%) e em outras atividades (22,3%), no caso
das mulheres com esse nivel de escolaridade, 44,9% estdo no grupamento de
educacdo, salGde e servigos sociais. Em resumo, as multheres estio
predominantemente no setor de servicos, em dreas que poderiam ser consideradas
extensdes das atribuicfes familiares e domésticas.

E importante destacar que, entre 2004 e 2005, houve um ligeiro aumento de 0,4
ponto percentual na proporcio de mulheres na categoria de dirigentes em geral. Os
maiores percentuais de mulheres nessa categoria estavam em Brasilia (8,0%) e na
regido metropolitana de Curitiba (7,8%).

Mesmo com a maior participacdo das mulheres no mercado de trabalho e as
mudangas nos padrbes familiares brasileiros, a responsabilidade no cuidado dos
afazeres domésticos ainda era predominantemente feminina em 2005. Entre as
mutheres ocupadas 92% declararam cuidar de afazeres domésticos. De 1995 a
2005, foi observado um timido aumento da participacdo dos homens no cuidado de
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afazeres domeésticos {cerca de 2 pontos percentuais na populacdo de 10 anos ou
mais de idade} e uma variagdo um pouco menor entre a populacdo ocupada (0,8
p.p.). A andlise desses indicadores mostra que ainda esta longe uma divisdo
igualitaria de tarefas entre homens e mulheres no ambiente doméstico: em média as
mulheres gastavam 25,2 horas semanais nessas atividades contra 9,8 horas dos
homens.

Quase seis milhGes de pessoas moravam sozinhas em 2005, as unidades
unipessoais tiveram crescimento continuo nos (ltimos dez anos, atingindo quase
seis milhdes em 2005. Na regido Norte, esse tipo de amranjo € menos freqiente, e
sua presenca chama atencao nas regides metropolitanas de Porio Alegre (15,0%) e
Rio de Janeiro {13,8%). A maior parte dos que moram sozinhos é de pessoas de 60
anos ou mais (40,6%) e mulheres (50,1%).

De 1995 a 2005, o rendimento médio da populacéo ocupada sofreu uma queda
de 12,7%. Mas o rendimento médio de 2005, em relacio a 2004, cresceu 4,6%.
Além disso, houve aumentos para as categorias que recebiam os menores
rendimentos e com as mais baixas taxas de formalizacdo. os empregados sem
carteira e os trabathadores domésticos. O rendimento médio dos empregados sem
carteira sofreu um aumento de 5,1%, passando de R$ 466,40 em 1995, para R$
490,20 em 2005. No caso dos trabalhadores domésticos, o rendimento médio
passou de R$ 358,10 para R$ 401,80, um aumento de 12,1%. O aumento do
rendimento nessas categorias foi mais expressivo entre as mulheres.

Faz parte, entdo, do papel feminino na nossa sociedade, agfes que dizem
respeito ao recurso da solidariedade e que se desenvolve num lento aprendizado,
desde tenra idade e, ao qual por um lade, ndc se atribui valor econGmico e, por
outro, se desconhece o esforgo de aprendizagem envolvido sendo, portanto,
naturalizado. Neste sentido, a identidade da mulher tem sido vinculada a uma de
suas potencialidades bicl6gicas — 0 ser mae — e como este & um processo biologico,
natural, tudo o que diz respeito ao desempenho do papel de mae, é obrigagdo e nao
€ visto como esforgco ou competéncia adquirida para o desempenho deste papel.

Mulher é, naturalmente, me e qualquer tentativa para eshruturar sua identidade
fora daquela de ser reprodutora, tem sido uma lenta construgdo.

A saida do espago tradicional — o lar — e o ingresso no mundo do trabalho
economicamente significativo, ou seja, no mundo sistémico, tem se revelado um
analisador importante das transformagbes que a mulher vem sofrendo na sua
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identidade e auto-imagem, pois tém comprovado o que a guerra ja havia antecipado,
ou seja, que as multheres podem sim, enfrentar o mundo produtivo.

Pesquisador revela que, ao contrario de outras minorias, executiva ndo é
solidaria com outras mulheres. Esse e outros dilemas enfrentados pelas
superexecutivas brasileiras podem dificultar a ascensao feminina nas organizagGes.
O movimento ainda & lento, mas as mulheres comegam a fincar bandeira em
temritério predominante masculino: 0 mundo executivo. Estaria o sexo fragil pronto
para ameacar miiénios de conquista e de dominio masculino? Ninguém se arrisca a
dar uma resposta conclusiva, embora existam muitas suposicdes e hipoteses a esse
respeito.

Fala-se muito que a nova empresa € mais feminina. Mas a realidade é que a
participagdo das mulheres no altc escaldo organizacional ainda é minima e ndo
apenas no Brasil. E quem chegou ia tem de conviver com dilemas e mais dilemas
que em nada favorecem o levante feminino na escalada das organizages.

Jdlio Lobos explica que existe toda uma onda de literatura que defende que as
mutheres poderosas mantém suas qualidades femininas e incorporam outras
mascuiinas. A mulher ideal para a selva executiva {em personalidade propria,
estabelece as proprias regras e consegue resultados espetaculares. isso porque
reiine 0 melhor da personalidade masculina e da feminina. E capaz, por exemplo, de
apoiar um funciondric em dificuldades, mas tem punho e delerminagio para
massacrar um adversario que ouse atravessar seu caminho. Espera-se que essas
superexecutivas vivam o género androgino e consigam fazer magica usando o
melhor do mundo masculino, porém, revestido por uma base feminina. "O ser
humano médic é incapaz de misturar tragos importantes de uma e outra
personalidade com os de sua prépria, sem incorrer em anos de auto-analise”, afirma
Julio, que questiona até que ponto € possivel combinar magistraimente qualidades
tao diferentes.

E mais facil uma mulher ficar deprimida porque ndo consegue responder a uma
questio existencial do que um homem. "A mulher guestiona mais e sofre mais com a
nd0 resposta a esse guestionamenio”, expiica. Para o consultor, o que importa para
a muther é estar bem com ela mesma e com o mundo. O homem, a seu ver, se tiver
de sacrificar aigo pelo poder ele o faz com menos crise de consciéncia. Julio
argumenta que o mundo corporativo exige esse tipo de atifude. O autor cita a
demissdo como exemplo. A seu ver, se a demissdo & inevitavel, o homem né&o
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pensa duas vezes. "0 homem ndc se preccupa tanto com a conseqiéncia da
demissao para os demitidos. Ja para a mulher é uma violéncia®, afirma Julio. "Para o
homem, o aviso prévio é um mero formulario™

E tdo generalizada a visdo de que os homens na maior parte sio egoistas,
gananciosos e s6 pensam em si que fico até constrangido em tentar mostrar alguns
fatos e dados que colocam essas generalizagies ofensivas em xeque. Antigamente,
um dos critérios que as mulheres usavam para escolher seus pares era justamente a
generosidade masculina. Elas ficavam muito atentas para detectar homens
generosos, aqueles que pagavam a conia num jantar {dele e dela). Aqueles que as
levavam a lugares caros, um teatro ou concero, os que davam flores todos os dias,
joias e presentes carissimos. Elas sabidamente procuravam um par que estivesse
ganhando muito mais do que precisava para viver sozinho. Que tivesse excedentes
guando softeiro e, por conseguinie, dinheiro de sobra para cuidar de mais pessoas
no futuro. Portanto, casavam-se com homens que ndo iriam se sentir mais pobres
depois da lua-de-mel e que ndo reclamariam todos os dias dos gastos da mulher.
Casavam-se com homens acostumados a gastar mais com os oufros do que
Consigo.

Nao & coincidéncia que “"generosidade” advenha do proprio termo "género™.
Pode-se argumentar que a generosidade masculina € uma consegiiéncia da agao
feminina, que ndo & mérito dos homens. Mas afirmar que os homens sio todos
canalhas e egoistas como encontramos em alguns textos académicos nao confere
com os fatos. Infelizmente, esse método de selegcdo passou a ser considerado
politicamente incorreto. A generosidade masculina passou a ser considerada mais
uma forma de opressdo machista ou uma forma de suborno para obter algo em
troca. Ativistas defenderam o direito de igualdade na hora de pagar as contas, em
vez de defender a generosidade reciproca, ou o altruismo reciproco, gue seria a
causa mais correta. Hoje, a maioria das muiheres trabalha, e o critério agora vale
para os homens também. Certamente, eles esto atentos aquelas que gastam bem
menos do que ganham, que dao presentes carissimos ao namorado, que pagam o
jantar para ambos, em vez de simplesmente dividir a conta.

As mulheres de hoje foram induzidas a se casar com homens menos generosos,
egoistas de fato, e o resultado esta ai. O nimero de casamentos fracassados e
divorcios ndo parou de subir nos Ultimos trinta anos. A briga de casal por causa de
dinheiro é uma das trés principais razOes para a separacdo. Mas ha uma segunda
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conseqiiéncia ainda mais nefasta. Os homens passaram a gastar ndo mais com as
mulheres por quem se apaixonam, mas consigo. Passaram a comprar canetas
Montblanc, sapatos e roupas de grife, em vez de rosas e presentes caros para elas.
Continuaram tentando mostrar as mulheres que eles ganham muito mais do que
precisam para viver, raz3o pela qual as mulheres os adoram mesmo assim.
Continuam usando o mesmo critério de selegio, mas de uma forma equivocada.

Em nome de uma ideologia, transformaram o homem generoso de antigamente
no homem narcisista de hoje. Toda essa ostentacdo e esse consumo supérfiuo ndo
sdo fruto do "capitalismo neoliberal” nem do "mercado de consumo”, mas de uma
visdo equivocada do que é "politicamente comreto” nas relagbes de género. Se vocé
pretende se casar com um homem inteligente, competente e generoso e que ndo vai
controlar etemamente os seus gastos, procure os homens sob a dtica antiga.
Aqueles que ganham mais do que precisam para viver, 0s que sdo exiremamente
generosos com refacdo ao dinheiro. Hoje, 0 mesmo critério se aplica a uma mulher.
Vocé terd um marido ou esposa inteligente, um pai carinhoso e uma méae precavida,
uma vida financeira sem sustos e, o0 mais importante, sem dividas para infemniza-los
(acesso a internet em www kanitz.com.br).

Poucas mulheres comandam as 500 maiores empresas brasileiras ou mundiais,
segundo a manchete publicado na revista Veja, 2000, a diretoria das grandes
companhias & em geral um “clube do Bolinha” em que mulheres ndo entram. Da
ultima vez que contei, ndo passavam de cinco as mulheres presidentes das 500
maiores empresas brasileiras.

"Muther ndo sabe administrar®, disse-me 0 dono de um congiomerado brasileiro,
cujas filhas ficavam em casa e os filhos e genros ajudavam papai a tocar o negécio.
Administracio € coisa para homem, afirmou outroc empresario. De fato, muito da
teoria e modo de pensar em administracdo vem de uma forma masculina de ver o
mundo: agressivo, calculista, sem escripulos.E muitos dos termos usados nesse
meio tém origem claramente militar: companhia, divisdo, campanha publicitaria,
guerra de precos, aniquilar a concorréncia, conquistar mercados, e assim por diante.

A administragdo teve um avango depois da Il Guerra, quando varas técnicas
desenvolvidas na época, como logistica, pesquisa operacional, disciplina regimental
foram usadas com grande sucesso nas primeiras muitinacionais, necessitadas de
que ordens fossem obedecidas a 15.000 quilémetros de distancia da sede.
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Nesta cultura miltar e masculina, ndo é de estranhar que mulheres n3o se
sentissem & vontade e desistissem da cameira nas grandes empresas. As poucas
muiheres que gaigam os aitos escalbes das 500 maiores, com todo o respeito que
elas merecem, o fazem dancando a musica dos homens. A contragosto, precisam
dar uns socos na mesa de vez em guando e soltar alguns palavrdes por ai. Sendo
franca minoria, as mulheres nunca conseguem impor sua forma propria, um estilo
feminino de adminisiracso.

Conheco todas as 500 maiores empresas brasiieiras, as quais analisei durante 25
anos,e de cinco anos para ca comecei a estudar as 400 maiores entidades
beneficentes deste pais, uma pesquisa que realizo todo ano, e que encontra-se
disponivel na Internet no endereco www.filantropia.org.

Para a minha grande surpresa notei um novo estilo de administrar. Diferente,
mais eficiente, mais competente € mais dindmico do que aquele visto nas empresas
masculinas. Alias, nao deveria ser surpresa, porque as entidades brasileiras sempre
viveram com orcamentos apertados, nunca tiveram gordura para cortar. O estoque
de uma fabrica fica parado por meses sem precisar de supervisdo. Tente fazer o
mesmo com 359 criancas de uma creche, por um minuto. Administrar creches,
hospitais ou meninos de rua seria um ireinamento excelente para os futuros
administradores do pais.

As 400 maiores entidades nacionais beneficentes sio muito mais bem
administradas do que a maiona das empresas brasileiras, por mais absurda que
possa parecer esta minha observacho. Existem varias razbes para esse
desempenho superior das entidades beneficentes. Clareza de propodsito, ética,
motivagio dos funcionarios, satisfacio pessoal com os resultados. Mas a principal
raz0 para mim € bem clara: a grande maioria, se ndo a totalidade das 400 maiores
entidades, é administrada por mulheres.

La elas conseguiram impor, sem sombra de duvida, seu estilo feminino de
administrar, com técnicas novas, com concepgies novas de gerenciamento, calcada
em relacionamentos e n3o em orcamentos, umas administracbes mais leves,
suaves, num ambiente mais divertido (ADMINISTRAGAQ FEMININA, Publicado na
Revista VEJA, 2000).

As mulheres comegam a ganhar tanto dinheiro quanto os homens, mas agem de
um modo diferente na hora de investir. S6 que as instituigdes financeiras do Brasil
parecem ndo ter percebido isso. Insatisfeita com as experiéncias vividas como



profissional e como cliente, a consultora de finangas pessoais Sandra Blanco passou
a estudar o que acontecia em outros paises, especialmente nos Estados Unidos. E
descobriu um universo em expansaio.

Bancos e corretoras mantém departamentos especializados no atendimento ao
publico feminino. Criaram também uma indisiria paralela de hivros, videos,
programas de ftelevisfo, seminarios, associagies e congressos que abastece
miihdes de mulheres com informacbes sobre o mundo das finangas, tentando
ensina-las a ficar mais espertas com suas economias.

Poupanca & investimento preferido das mulheres, dizer que mulher ndo pensa em
investimento financeiro € coisa do passado. Acompanhando tendéncia de evolucio
do mercadoc, a ala feminina demonstra, sim, interesse em aplicacbes para
concretizar projetos, principalimente, de longo prazo, pelo menos no que se refere as
que residem no eixo Rio - Sdo Paulo.

Segundo um estudo realizado pela empresa de pesquisa de mercado
QuorumBrasil entre mulheres que realizam investimentos, as paulistanas projetam
mais 0s investimentos para o retorno a longo prazo (78%) do que as cariocas (64%),
que se mostram bastante interessadas em investimentos que fragam retorno a curto
prazo (36%).

Mas, diz a pesquisa, uma coisa é clara: tanto paulistanas quanto cariocas optam
mais pela poupanca na hora de investir. A caderneta é considerada interessante por
82% das paulistanas e por 68% das cariocas. No entanto, no momento de efetivar o
investimento, este porcentual se reduz: 63% das mulheres de S50 Paulo dizem que
costumam investir em poupanca, contra 51% das cariocas.

A area de imdveis também € vista como atraente para as mulheres. Entre
paulistanas e cariocas, a pesquisa mostra quase um empate de interesse pelo setor,
com porcentuais de 53% e 51%, respectivamente. Entretanto, apenas 8% das
paulistanas e 7% das mutheres do Rio afirmam investir em imdveis.

As cariocas mostram mais ousadia para aplicagbes em fundo de investimentos.
Segundo a pesquisa, 45% delas consideram interessante e 34% afirmam investir. Ja
as paulistanas, revelam menos interesse: 31% dizem que este tipo de investimento é
atraente e 25% realmente aplicam.

Por sua vez, as paulistanas se revelam mais antenadas ao mercado acionario. O
levantamento aponta que 36% delas acompanham o segmento, contra 15% das
cariocas. Ainda assim, o investimento € efetuado, de fato, por um nimero menor de
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mulheres - apenas 3% e 1% da ala feminina de S30 Paulo e do Rio,
respectivamente, responderam aplicar em agGes.

O investimento em previdéncia privada junta-se & poupanca e fundos dentre as
trés aplicagbes financeiras mais efetivamente realizadas. De acordo com a pesquisa,
19% das paulistanas e 9% das cariocas afirmam investir na previdéncia. Seguros e
consorcio aparecem atras, com indices de 3% (paulistanas e cariocas) e 4% e 0%,
respectivamente.

4.1 Risco e Rentabilidade

Confiar na entidade ou banco em que sera realizada a aplicacio é o requisito
principal, tanto das paulistanas quanto das cariocas. isto é primordial para 34,6%
das muiheres de Sao Paulo e para 36,4% da ala feminina do Rio de Janeiro.

Uma caracieristica, eniretanto, as difere na hora de investir. Enquanto 26,7% das
cariocas se preocupam mais com a rentabilidade do investimento do que com os
riscos (19,3%), para 27,3% das paulistanas os riscos sdo mais preocupantes do que
a rentabilidade (19,8%).

O tempo de resgate da aplicacdo e os impostos apresentam dados quase
similares entre as paufistanas e cariocas. Para 12,8% da parcelfa feminina de Sio
Paulo e 11,9% das cariocas afimam que o tempo de resgate & requisito no
invesfimento. Os impostos aparecem quase empatados com indices de 5,5% e 5,6%
entre paulistanas e carnocas, respectivamente.

O estudo da Quorum Brasil foi realizado no més de abril com entrevistas
realizadas a 570 mulheres das classes A e B de S&o Paulo e Rio de Janeiro.

4.2 Como a mulher se relaciona com o dinheiro

Gloria Pereira , autora do livio “A energia do dinheirc”, diz que, nas finangas,
percebe uma diferenga basica entre 0 mascuiino e o feminino. De um modo geral, a
sociedade espera que o homem seja provedor e este valor cuitural estd no seu
inconsciente profundo. Ele associa sucesso, poder e poténcia sexual a quantidade
de dinheiro que movimenta, por meic da ostentacdo dos simbolos de poder que as
muilheres buscam nos homens: cammo, negécios, o, imoveis elc.

Nesta mesma linha, a sociedade espera que a muther administre o lar com
qualquer quantidade de dinheiro disponivel, de forma que nada falte e todos estejam
confortaveis. A propria palavra ECONOMIA vem de OIKOS (casa) e quer dizer "a
arte de bem administrar a casa”.



Uma boa educacdo financeira atualizada, para homens ou para mulheres,
contempia tanto o aspecto masculino quantc o feminino do dinheiro, ou seja, o
masculino representa a AGAQ de *“fazer dinheiro” por meio de uma atividade
econdmica e o feminino representa a capacidade de desfrutar da vida com
EMOGAO, junto aos entes queridos, sem criar problemas de inadimpléncia futura.

Por uma questao historica, as mutheres estdo muito mais prontas do que os
homens para admilir que ndo sabem lidar com investimentos e dinheiro. E se
interessam em aprender, passando a aplicar os novos conhecimentos
imediatamente.

Enquanto que a maioria dos homens nem imagina que possa aprender mais
sobre financas, porque seria admifir (de forma inconsciente) que estd com
problemas de poténcia, tal a carga que carrega historicamente. Tenho visto que o
papel das mulheres tem sido também o de sensibilizar seus préprios companheiros
e filhos para esta nova educac3do financeira.

Entretanto, o capital de risco para investimentos no mercado variavel ainda é
predominantemente masculino, tanto em valores financeiros quanto em guantidade
de investidores.

Hoje em dia, as mulheres vém ocupando espacos em todas as atividades
econdémicas com maesfria, como politicas, empresarias, profissionais liberais,
autbnomas e empregadas, embora ainda sejam remuneradas aproximadamente
30% menos do que os homens nas mesmas atividades.

O sexo feminino ja € maioria entre os estudantes universitarios. A percepgao de
que as oportunidades estdo abertas a ambos os sexos tem permitido um rapido
avango das mulheres nas questfes de administracdo financeira, investimentos e
educacdo dos fithos. Por ser naturaimente generosa e amorosa, € comum a
confus3o entre amor e dinheiro, porque ambos representam energia de troca.

Um aspeclo curioso e recente é que, 2 medida que as mulheres se tommam
financeiramente independentes, também se tornam independentes na relaco com
os homens. E cada vez mais comum mulheres resolvidas financeiramente, com ou
sem filhos, preferirem viver sem os companheiros no mesmo teto. Como
conseqiéncia, o 6nus da educacio dos filhos, cada vez mais, esta a cargo das
maes.

O prof. Muhammad Yunus, detentor do prémio Nobel da Paz 2006, criou em
Bangiadesh, nos anos 70, 0 Grameen Bank, com 95% dos clientes mulheres, por
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serem naturalmente mais comprometidas com a familia do que os homens e,
consegiientemente, com © pagamento dos empréstimos, para evoluirem mais
rapidamente, incluindo todos os membros. Hoje, o Grameen Bank tem 7 mithdes de
clientes que fambém s3o sécios.

Na China de 2006, a pessoa mais rica do pais é uma mulher “self made woman”,
Zhang Yin com 3.4 bilhdes de délares, que iniciou o negocio de embalagens
importando papel reciciado dos Estados Unidos.

*Q que vocé faz com o dinheiro é o que vocé faz com sua vida™. Dinheiro e afeto,
embora intimamente relacionados, uma energia n3o substitui a cutra. Educagio
financeira dos filhos passa por re-aprendizado dos pais, para o século 21.

N3o se preocupe em deixar bens materiais e financas para seus fithos. A melhor
educacao & ensina-ios a criar e multiplicar seus préprios recurscs financeiros.

Todas as relagbes humanas s3oc movidas pela energia do dinheiro: familia,
trabalho e todos os negécios, educagao, polilica, todas as religides, os recursos da
natureza, as atividades sociais e econdmicas.

As 5 leis universais (lei da multiplicag8o, da negociacio, da sustentabilidade, dos
sonhos e dos riscos) $30 0 segredo da nqueza material e espiritual:

FAZER DINHEIRO - Lei da Rigueza ou da Multiplicacdo

NEGOCIAR - Comprar e Vender

LUCRAR - criar “filhotes”

APLICAR - para realizar 0os sonhos

INVESTIR — para lidar com risco sem perder o patrimdnio

O estilo pessoal de cada um lidar com dinheiro: consumista ou entesourador,
desligado ou escravo, se tem raiva ou fica confuso entre amor e dinherro, € uma
questao delicada e profunda.

O estilo determina sucesso cu fracasso financeiro tanto na vida pessoal quanto
nos negocios. Existe uma nova forma de educarse financeiramente, partindo da
vida que se quer levar ¢ ndo das entradas atuais. (acesso a Intemet em

www_sinergianet. com.br).
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4.3 Resultados obtidos através de Pesquisa Exploratoria

Apos um levantamento bibliografico, foi realizada uma terceira pesquisa pela
amostragem probabilistica ao estudo em questdo. Responderam a pesquisa mais de
100 mulheres entre idade de 20 a mais de 50 anos, entrevistadas com questionario
estruturado, composto por perguntas fechadas e respostas estimuladas por inquérito
pessoal, apresentado no Apéndice 1. As informacgdes retiradas da pesquisa serao
apresentadas a seguir em forma de topicos para melhor entendimento.

A pesquisa foi realizada em duas cidades distintas, Curiiva (Norte Pioneiro) com
aproximadamente 14.679 habitantes e em Curitiba com populagdo estimada de
1.788.559 de habitantes.

4.3.1. Faixa de idade

QUADRO 4.3.1 - Faixa de idade

FAIXA DE IDADE

20-30 3140 41-50 51 acima
GRARCO 1 - APENDICE 1

FONTE: O Autor,2007.

A grande maioria foram mulheres de 30 a 40 anos que nao se opuseram a fazer
0 questionario.

4.3.2. Estado Civil

QUADRO 4.3.2 - Estado Civil

ESTADO CIVIL

o B &8 8
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As estatisticas populacionais no mundo inteiro demonstram, sem qualquer
sombra de divida que os homens momem de 5 a 8 anos antes que suas
companheiras. Se considerarmos que os homens geralmente sfo mais velhos que
suas companheiras torna — se mais do que evidente que as mulheres precisam ser
preparadas para lidar methor com as finangas.

Em nosso pais ainda n@o existem muitas estatisticas confidveis a esse respeito,
mas nos Estados Unidos s3o bastante elogientes: 80 a 90% das mulheres, em
algum momento de suas vidas, terdo que tomar decisfes financeiras sozinhas e por
seus filhos; de cada quatro mulheres, trés serdo viivas no fim da vida. Por outro
lado, mais de 40% das pessoas fisicas que aplicam nas bolsas de valores de la so
mulheres, prova suficiente da capacidade delas de participar ativamente dos
esquemas de investimentos da familia.

Aqui, como ia, quando ndo conhecem nada de administragdo financeira, as
mulheres costumam ser 6timos alvos para aventureiros e pessoas inescrupulosas.

Ndo é de hoje que existem homens que procuram aproximar-se de viavas e
mutheres carentes de amor, porém de cerfas posses, apenas para tirar 0 maximo de
vantagens que puderem.

N3o fosse outra razio pela elevada quantidade de separagBes que ocorrem em
nosse pais e no mundo inteiro, € sumamente importante que as mulheres tomem
conhecimento do que acontece em tomno delas e termos de economia e finangas.
Hoje em dia 2 mulher deve saber quais s30 as taxas de juros para empréstimos,
cartbes de crédito e cheques especiais, mas também quais sdo as aplicaches de
maior rentabilidade, maior liquidez e de menor risco.

Os maiores problemas ocorrem quando uma mulher se separe de seu
companheiro e ndo tem nogdo alguma das finangas do casal. Ela ndo vai poder
discutir se a pens30 acordada € suficiente ou nao, e se a divisdo dos bens foi feita
cormretamente, etc.

A mulher modema deve exigir do companheiro que ele em que aplicagdes e
investimentos est&o as reservas da familia e quais os seguros de vida que cobre as
vidas de uma das partes ou do casal.

As mulheres geralmente tém metas ligadas ao bom relacionamento na
comunidade e a qualidade de vida que, para elas, significa satisfagdo pessoal, séo
geralmente mais conservadoras, mais seguras e fem os pés firmes no chéo, mas
existem excegbes onde as mulheres assumem um papel mais dinamico e realizador.
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Quanto aos filhos, elas defendem ferozmente seus interesses, porque sabem quais
sdo as verdadeiras necessidades da familia. Na vigéncia do casamento se elas
assumem um papel de administradoras do dinheiro, elas obtém melhores resultados
que seus companheiros, as mulheres modermas desejam ter mais autonomia, por
decidir sem dependéncia de seus companheiros e outras pessoas.

4.3.3. Grau de Escolaridade
QUADRO 4.3 3 — Grau de Escolaridade

oEe y o

o588$883

ff’{”f f

cbs- 6&10::51

FONTE: O Autor,2007.

Pode —se observar no grafico que existe uma grande diferenca no grau de
escolaridade das cidades, o choque cultural das pequenas cidades brasileiras é
desfavoravel ao desenvolvimento do pais, ainda existe nestas cidades a troca de
favores entre politicos e eleitores, onde para os politicos € preferivel ter eleitores
com niveis de analfabetismo ou semi para continuar no controle. E
consequentemente as mulheres menos favorecidas casam cedo, com mais ou
menos 15 a 17 anos, pois seus pais nao podem sustenta — las por muito tempo,
engravidam sem um planejamento familiar, trabalham na lavoura, para ajudar no
orcamento da familia.

A participagao feminina no mercado de trabalho formal do Parana cresceu de
37.3% em 1995 para 39,7% em 2002, neste ano de 2002, as mulheres foram
responsaveis por 48,45% (28.389) das 58.589 novas vagas com carteira assinada
criadas no Estado do Parana (FONTE PNAD).

No Parana o rendimento médio das mulheres era 15% inferior 8 média do Estado
e 22,3% abaixo do salario dos homens. Cada contrato coletivo pesquisado contém,
em média, cinco clausulas que tratam das garantias referentes ao trabalho da
mulher, 85% delas se referem a gestacdo, maternidade e responsabilidades
familiares. Os outros 20% estdo distribuidos entre condicbes de frabalho (8%),
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saude (em torno de 5%), equidade de género (4%) e exercicio do trabalho (menos
de 2%).

Com os meios de que a sociedade dispde atualmente, as opgdes para uma boa
instrucdo financeira sao bastante acessiveis. Curso, seminarios, palestras,
treinamentos pela Internet, jornais, livros, revistas especializadas e jogos educativos,
tudo isso sao formas alternativas ou complementares par um bom aprendizado.

Sé ndo aprende quem ndo quer, descreve José Pio (Educacgdo Financeira,2004),
as desculpas sao apenas uma forma de justificar o desinteresse, a apatia e a falta
de disciplina. O ser humano tem dificuldade em assumir abertamente que a culpa €

sua e de mais ninguém.
QUADRO 4.3 4 — Renda Familiar

RENDA FAMILIAR

c3BBE8BIBE
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4.3.4. Consultor Financeiro

Na pesquisa quase 100% das mulheres ndo aceitam a consultoria de outras
pessoas para administrar seu proprio dinheiro e muitas ndo sdo boas negociadoras,
ndo pedem descontos ao pagar a vista, ndo pedem recibos, ndo tem paciéncia de
pesquisar precos, ansiedade de fazer compras quando esta depressiva ou chateada
utiizando o cartao de crédito além do limite como fuga para os problemas, entre
outros.

QUADRO 4.3.5 — Consultor Financeiro

CONSULTOR FINANCEIRO

cNBg BB

FONTE : O Autor,2007.

A escolha de um consultor financeiro pessoal deve ser dada com a mesma
importancia que se da ao médico da familia. Para se conhecer melhor a area
financeira é preciso ter solida formagao académica e profissional da matéria, e estar
em contato diario com os mercado nacionais e internacionais e se reciclar,
continuamente na teoria e na pratica. Consultar ou aconselhar-se amigos, parentes
ou vizinhos para tomada de decisOes de aplicaghes nao € uma das idéias mais
brilhantes. Profissionais que atuam na area de seguros especializados, em seguro
de vida e salude, quantidades de previdéncia complementar privada podem oferecer
excelentes assessornas.

Os planejadores financeiros podem receber honorarios fixos, trabalhar a base de
comissoes ou basear seus honorarios numa combinacdo de ambos. Seja qual for a
modalidade, isso deve ser muito bem esclarecido, antecipadamente, para nunca
haver mal entendidos posteriores.
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4.3.5 A Mulher e o Planejamento Financeiro

Algumas mulheres acham que podem gastar dinheiro enquanto tiverem folhas de
cheques no taldao ou crédito disponivel no cartdao, o orgamento nao deve parecer
restritivo, e sim uma forma de saber quando se tem para gastar.

Em geral sdo as mulheres que assumem a tarefa de pagar as contas mensais da
casa, porém nao se envolvem com a administrago da riqueza da familia. Pagar as
contas € a posicdo perfeita para entender e participar das estratégias de
investimentos da familia.

Para T. Harv Eker em Os Segredos da Mente Milionaria, diz que o principio da
riqueza € ou vocé controla seu dinheiro ou ele te controlara e da algumas de
porcentagens de rendimentos como:

- 10% da Conta de Poupanca para despesas de Longo Prazo;

- 10% na Conta da Instrugdo Financeira;

- 50% na Conta das Necessidades Basicas;

- 10% na Conta das Doacgdes.

Independente do quanto de dinheiro que vocé possui, comece a administra - lo
agora.

No grafico abaixo, destaca-se que mesmo na cidade grande como na cidade
pequena as mulheres chegam na mesma conclusdo: sabem planejar, organizar e

controlar seu plano financeiro.
QUADRO 4.3.6 — Mulheres tém dificuldades em planejar?

Mulheres tém dificuladades em
planejar?

FONTE: O Autor,2007.

Vale a pena identificar o tipo de pessoa que voceé €, pois isso ajudara a melhor
avaliar os negocios financeiros e futuros com os quais ira se deparar. Conhecendo
seus pontos fracos, vocé tomara precaugdes, evitando maiores danos. Pecga ajuda a



pessoas de sua confianca, elas poderao auxiliar a superar os pontos frageis e tomar
decisdes na vida. Podendo ser conservadora ou arrojada nas suas finangas.

Conservadora: A pessoa que ndo gosta de alterar os habitos, pode —se constituir
uma vantagem, pois tem menor probabilidade de entrar em negocios mirabolantes e
de altos riscos.

Arrojado: gosta de experimentar idéias novas, implica em um aumento do risco,
pois as decisbes sao tomadas, algumas vezes, sem que avalie com maior
profundidade o negdcio proposto. A arrojado tem maiores probabilidades de
conquistar o que se propéem em prazos mais curtos. Por outro lado, a curto prazo,
pode perder mais do que o conservador, para quem a inseguranga e estabilidade
sao fatores preponderantes.

Enfim, as mulheres contribuem um maior parte da renda brasileira e tem
interesse em poder administrar melhor a sua vida financeira pessoal, conforme o
grafico abaixo:

QUADRO 4.3.7 - Interesse pelo Orgamento Familiar
INTERESSE PELO ORGAMENTO FAMILIAR

-

c3B888883888

FONTE: O Autor,2007.

Fazer o orgamento doméstico ndo € tdo dificil, basta apenas ter forca de vontade
e fracar metas para que haja reservas proprias e independéncia financeira. Enfim, as
pessoas que pensam pequeno ddo duro, gastam todo o seu dinheiro e precisam
trabalhar muito para sempre;quem é rico trabalha duro, poupa e investe o dinheiro
para nunca mais ter que trabalhar.
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5 ESTUDO DE CASO

As ultimas décadas abriram novas possibilidades para as mulheres, embora as
chances ainda n30 sejam as mesmas para ambos 0s sexos. Ainda o comportamento
apropriado para as mulheres significa ser menos assertivas, diretas e compelitivas
gue os homens, até as mulheres que foram criadas em familias igualitarias, nas
quais lhes disseram que podeniam ser tudo o0 que quisessem e que sao tdo capazes
quanto quaiquer menino descobrem que , no mundo real, ha uma pressao sutil para
se encaixar nas normas culturais de comportamento feminino.

Os estudos de caso que sera descrito logo a seguir, mostra como trés irmas,
criadas pelos mesmos pais, ou seja, com a mesma educacio financeira, planejaram
e continuam pianejando o seu futuro financeiro de formas diferentes.

Estudo de Caso 1

A partir dos 23 anos, procurei viver financeiramente independente dos meus pais.

Fui trabalhar em uma Indistria de Papéis e Celulose no interior do Parana, longe
de meus pais que moravam em Curitiba.

O salario era razoavel, no entanto, foi muito dificil para manter a vida que meus
pais me davam, pois precisava fazer economia devido as obrigacbes do més, tais
como: condugdo ao trabalho, pagamento da pens3o onde morava, alimentagdo e
vestuario e economizava um pouco mais para poder visitar meus pais uma vez por
meés.

Foram 04 anos de muito trabatho e pouca diversdo. O maior investimento que
tive foi pessoal, consegui amadurecer com tantas dificuldades.

Voltei para Curitiba e aos 26 anos casei e parei de trabalhar, deixando para o
meu marido as financas para ele administrar.

Ele trabalhava como empregado em uma loja de autopegas, para nds dois era o
suficiente, mas com a chegada dos filhos tudo mudou.

Tenho dois filhos e logo que eles cresceram vieram as preocupagdes de
investimentos para a educacdo. O pensamento era somente neles, a procura de
uma boa escola era primordial.

Esta época estava muito dificil porque o Pais estava com uma grande inflagcdo e
recessdo econdmica, e ndo queria que meus filhos estudassem em colégios
piblicos porque o ensino come até hoje é precério.



Estavamos pagando colégio particular, tinhamos a prestacio da casa,
alimentaco, médicos, materiais escolares, etfc.

Foram anos dificeis, até um dia quando meu marido teve a idéia de montarmos
um escritério de representactes. Ele trabalhava viajando nas principais cidades do
estado e eu trabalhava em casa, atendendo clientes, junto com os deveres
domeésticos.

Trés anos depois, resolvemos morar em outra cidade mais central do estado,
porque as despesas estavam altas, com viagens, hospedagens do meu marido e
conducac que era propria.

Procuramos varias cidades em constatamos que Maringa era a mais viavel para
nés morarmos, pois o custo de vida era baixc, € se aproximava muito com a
qualidade de vida que queriamos.

Os estudo dos meus filhos continuaram em colégios particulares, com a
mensalidade 35% mais barata do que em Curitiba, além da alimentagao, vestuario e
por ser uma cidade menor, voltamos ao lazer, pois fazia muito tempo que nés nao
tinhamos conforto e tranqiilidade.

Com o aluguel de nossa casa em Curitiba, pagavamos o aluguel do apartamento
e o condominio.

Nossa situac@o financeira comegou a melhorar muito, pagamos o resto do
financiamenio da casa em Curitiba, vendemos e com a economia que fizemos todos
estes anos compramos nosso apartamento.

Hoje, com os filhos formados em Universidades Estaduais, estamos querendo
investir em imbveis, para a seguranga financeira, no futuro quando o meu marido se
aposentar.

Neste estudo de caso mosira que como se pode trabathar e ter ganhos com ele.

Ela junto com o seu marido obtém uma renda razoavel para a seguranga
financeira, e todas as decisdes sdo tomadas juntas, a saida da cidade grande para
uma menor, favoreceu muito a vida financeira do casal, através do somatério de
experiéncias em épocas dificeis.
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Estudo de Caso 2

Estudava em duas Faculdades particulares, cursando durante o dia Biologia e
durante a noite Estudos Sociais, fodas pagas pelos meus pais, com isso até os
meus 21 anos dependia financeiramente deles.

Aos 19 anos conheci 0 meu marido na faculdade, e logo casamos, ndo podendo
mais depender do meu pai decidi trabalhar, até adquirir experiéncia fui trabalhar
como estagiaria no banco de sangue em um hospital, logo depois soube de uma
vaga no Hospital Erasto Gaetner me contrataram e estou 13 até hoje.

Com a jornada de 8 horas tive que trancar a faculdade de Biologia e somente
estudar a noite Estudos Sociais no qual sou formada. Com o meu salario pagava a
faculdade, comprava roupas e sapatos e colocava o restante na poupanca.

Ao casar, ful morar com minha sogra, e os gastos eram s6 meus nZo precisava
me preocupar com alimentacao, pagamento de agua, luz e telefone.

Quando o meu filho nasceu que os gastos aumentaram, pois tive que contratar
uma pessoa para ficar com ele, pois tinha uma salde fragil, mudel de plano de
satde para um melhor, ao crescer vieram 0s gastos com escola, vestuario, etc, todo
0 meu salario ficava para meu filho.

Com a doenca do meu marido, os gastos da casa ficaram todos para mim, até ele
falecer.

Com a pensdc do meu marido pude controlar melhor os meus gastos, porém no
comeco foi muito dificil, pois algumas dividas que estavam no nome dele, tive que
pagar € como nao fazia orcamento nao tinha idéia de quanio e 0 que estava
gastando, fiz empréstimo no banco para pagar as minha dividas e consegui me
controlar nas despesas a0s poucos.

Ao receber os atrasos da pens3o, investi em CDB, no qual consegui fazer a
reforma em minha casa, esta que foi doada para o meu fitho da minha sogra.

Hoje com o meu salario, consigo pagar todas as minhas obrigagdes e do meu
filho, e com a pensao a escola e o lazer.

O relato confirma a forga de vontade de vencer sem aoc menos ter uma base
solida de confianga naquilo que esta fazendo, ndo fazer orgamento fez com que ela,
se perdesse em suas financas, sem ajuda do marido para administrar, tendo tantas

preocupagoes.
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Estudo de Caso 3

Casei muito nova, com 19 anos e meu marido era dez anos mais vetho do gue
eu, talvez fosse essa diferenca que fez com que eu ndo tivesse nenhum interesse
em cuidar das finangas.

Logo tive minha primeira filha, moravamos de aluguel e como somente meu
marido trabalhava, tivemos que controlar as despesas.

A mudanga em nossas vidas ocorreu quando meu marido recebeu uma proposta
do seu irmio para trabalhar de sOcio numa empresa de materiais reciclados,
naquela época eram poucas as empresas que trabathavam como este tipo de
negocio.

Tudo foi dando cerio, a nossa vida methorando, ja tinhamos na época a nossa
casa ja quitada, e tinhamos férias, lazer, logo vieram mais dois filhos e os trés
estudavam em escolas particulares, faziam inglés, ténis, danga efc., enfim
financeiramente estava tudo bem, até entdo eu estava longe de saber ¢ que estava
acontecendo financeiramente e pessoalmente com meu marido.

Como tudo estava indo bem, resolvemos morar em apartamento num lugar mais
nobre, era melhor para as criangas, pois préximo a escola, mercado, hospitais, etc.

Um dia, meu marido foi se consuitar ao médico e descobriram gue estava com
cancer, para nds a vida parou neste momento.

Como tinhamos que nos adaptar a nova situagao, com idas e vindas de hospitais,
quimioterapias, viagens para Sao Paulo para cirurgias, planos de sadde cada vez
mais alto, os gastos eram muito grandes.

Quando meu marido faleceu, o pior aconteceu, eu ndo sabia ao certo o que nds
tinhamos de bens, qual era o valor da quota de sociedade nas empresas do grupo, a
empresa cresceu de certa forma que foram abertas novas filiais por todo o pais, e eu
na dependéncia informacoes.

Fizemos o inventario, e assim pude saber quanto nés possuimos de bens e
descobri que nao podia continuar com a vida que tinhamos antes.

Os seguros de vida que meu marido fez, me deram um forga financeiramente,
mas nao foi suficiente, precisei trabalhar para poder continuar pagando 0s estudos
dos meus filhos.

Para saber o que fazer pedi a ajuda ao meu consuitor financeiro, o meu cunhado,
sGcio do meu marido, gracas a ele consegui abrir um negdcio que posso administrar
e continuar dando o conforto que meu marido dava aos meus filhos.



49

Com a morte de meu marido, tive muitos problemas por ndo ter um orgamento
doméstico e por nunca ter vontade de saber o que meu marido fazia, quais eram as
suas aplicagbes e como administrava o nosso dinheiro, confiava que ele sempre
sabia o que fazer nos momentos dificeis.
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Enfim porque estas mulheres tiveram tanta dificuldade em planejar, organizar e
confrolar seu pianejamento financeiro?

Elas como tantas oufras ouviram a vida inteira de pais, marido, amigos e colegas
de trabalho mitos e mensagens sobre mulheres e riqueza que s30 os seguintes:
1. tanto faz casar com um homem rico ou com um homem pobre.
Pode parecer certo teoricamente, mas persiste o fato de que, com cerca de metade
dos casamentos terminando em divércio, e existe muito mais homens pobres do que
rcos.
2. n8o precisar se preocupar em ter diplomas que a preparem para um emprego
que pague bem, pois seu salario vai ser apenas um reforgo da renda familiar.
as mutheres ndo dao para o dinheiro.
vocé vai fazer um homem se sentir impotente se ganhar mais dinheiro que ele.
o dinheiro n3o traz felicidade
€ melhor fazer o bem que se dar bem na vida.
& pouco feminino uma mulher falar de dinheiro
trabaihe duro que o dinheiro vem

© o N O 0 e

os homens sdo mais espertos que as mulheres em relacdo ao dinheiro.

Outro fato também relevante é a forma como se devem criar os fithos.

Para se criar filhos responsaveis, o requisito indispensavel é que haja pais
responsaveis.

E sabido que os pails sfo 0s maiores exemplos para os filhos, tanto no sentido
positivo como negativo, pois aquilo que aprendemos durante a infancia, de aiguma
maneira, sera indelevelmente impresso em nossos cérebros. Evidentemente quando
a crianga enxerga O pai ou 2 mae nada fazendo ou dependendo sempre de outros
para seu sustento, e eventualmente ainda tendo algum vicio, esta situag@o anormal
ndo sera nenhum exemplo positivo para ela. Desde de cedo a crianga deve saber
que € o dinheiro ganho pelos pais que sustenta a casa, paga o supermercado, o
aluguel e tudo mais.

Educacdo é uma palavra muito ampla, que pode adquirir muitos significados. Pais
podem educar os filhos levando — 0s a0 teatro, assistindo a espetaculos musicais,
mostrando © valor da boa leitura e ensinando-lhes a freqientar bibliotecas.
importante mesmo & que 0s pais saibam a dar a seus filhos © maximo que o dinheiro
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permite, incentivando — 0s a serem curiosos e desejarem aprender é a metade do
caminho para que se tomem cidaddos bem — sucedidos.

E bom sempre relembrar que é através do frabalho que a maioria dos seres
humanos progride e pouco a pouco vai adquirindo os bens materiais e espirituais a
que aspira.

Para se poder tomar decisbes deve ndo ser somente uma funciondria do lar, e
sim parficipar em pé de igualdade do processo de planejamento financeiro,
conversar sobre estratégias de investimentos, tirar informacdes, incluir-se em
reuniGes, discussdes e decisOes relativas a investimentos, mostrando interesse nos
assuntos ligados a vida financeira da familia.
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6. GUIA PRATICO E FINANCEIRO PARA MULHERES

Neste capitulo pretende-se explicar através de uma planilha eletronica, a
administragéo dos gastos domésticos. O controle através da planilha &€ muito facil e
dinamico, & composta do saldo inicial mais a entradas (receitas), menos a saida
(despesas). As despesas sao divididas em fixas e variaveis. A planilha pode ser
alimentada todo o dia do primeiro ao uitimo dia do més, ao final da planilha observa-

se o controle de agua e luz para o habitual controle do consumo dos mesmos.
TABELA 6.1: Fluxo de Caixa Doméstico

b A

LN F

i 2 EFL R T TSN T N RFI TSN $E LT IHAT RIS
o A S T R R Y T SRR AR P PSR B At
Sise i e gy 5 N i B g R R T AR s s & } . 5

POSENTADORIA

CARTAO DE (o]
LANCHES

CADEMIA DE GINASTICA
SALAO DE BELEZA
ROUPAS, SAPATOS, ETC.
CDs, ivros e cinema
ALMOCO/JANTAR (da - a dia)
OUTROS

TR IRIrGT IRANTEEY O ey TN TGRS AR ¢ ASREETS A SR AN SN Y
L AR SRR SRR DR APTRey PNl LAl RR v RS RLY PR

e
k

ALUGUEL
CONDOMINIO

IIPVA

PLANO SAUDE
PRESTACAO DA CASA
PRESTAGAO DO CARRO

[CONTOLE DE GASTO LUZ
(LEITURA MES ANTERIOR{(T)
|LEITURA MES ATUAL 2)
[TOTAL GASTO @-1jkw

[CONTOLE DE GASTO AGUA
LETTURA MES ANTERIOR{1)
|LEITURA MES ATUAL )
[TOTAL GASTO 2-1)

FONTE: O Autor, 2007.
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7 CONCLUSAO

O estudo de caso realizado no presente trabalho possibilitou identificar a
viabilidade do orgamento doméstico focado para mulheres, para que as mesmas
possam gerenciar sua vida pessoal e profissional de forma pratica e dinamica.

Qualquer atividade humana realizada sem qualquer tipo de preparo, € uma
atividade aleat6ria que conduz, em geral, o individuo e as organizagdes a destinos
ndo esperados, altamente emocionantes e via de regra a situagbes piores que
aqueias anteriormente existentes, o orgamento doméstico visa & qualidade de vida
em que administrar financeiramente significa gastar dentro dos limites do que se
ganha, aplicando-se também as muiheres devido a elas terem que se dividir enire
casa, filhos sendo que muitas ja conquistaram sua vida financeira com ou sem ajuda
de um companheiro.

A educacao recebida de nossos pais e responsavel tem muita importancia na
nossa vida e na vida de nossos filhos, muitas pessoas apresentam rejeicdo diante
das expressdes financeiras. Como a escolia ndo da qualquer instrugdo financeira, a
crianga cresce e continua ignorando o assunto dinheiro. Quando o aduito se depara
com os esquisitos termos do mundo das financas, a tendéncia é fugir deles. E
grande o nimero de empresarios que nio sabem a diferenga entre um balango, uma
demonstracdc de renda e um fluxo de caixa, como é grande o numero de
empregados e profissionais autdnomos que nao tem nogdo do assunto.

A muther direciona seu valor a atitudes convenientes como ser boa acolhedora e
cooperativa do que ter uma ligacio direta a dinheiro, e isto faz com que nao haja um
controle em suas financas pessoais.

Para se atingir a independéncia financeira, primeiramenie deve-se controlar
rigorosamente o seu dinheiro, como, por exempio, poupando, investindo em agdes,
imoveis, fundos de renda fixa, evitar ter dividas, planejar a aposentadoria, e se
necessario escolher um consultor financeiro no auxilio de investimentos para renda
favoravel ao momento.

A escolha de um consullor financeiro pesscal deve ser dada com a mesma
importancia que se da ao médico da familia. Para se conhecer melhor a area
financeira & preciso ter solida formac&o académica e profissional da matéria, e estar
em coniato didrio com os mercado nacionais e internacionais e se reciclar,
continuamente na teoria e na pratica. Consuitar ou aconselhar-se amigos, parentes



ou vizinhos para tormada de decisGes de aplicagbes ndo & uma das idéias mais
brilhantes. Profissionais que atuam na area de seguros especializados, em seguro
de vida e saide, quantidades de previdéncia compiementar privada podem oferecer
excelentes assessorias.

No estudo de caso, mosirou com a vinda dos fithos a situagéo financeira é mais
dificit principalmente com a perda do chefe de familia, por isso é necessario
estabelecer que para uma vida financeira methor para os fithos, um dos maiores
deveres dos pais deveria ser preparar os filhos para enfrentarem a realidade do
mundo, de modo que se fornem pessoas preparadas para um vida adulta e de
terceira idade trangiila e independente, contribuindo com a educacdo, bons
conselhos, garantindo a luta pela sobrevivéncia.

Ao desenvoiver 0 assunto sobre orgamento familiar, mostra que ainda ha muito
que se discutir, & preciso compreender que para se fazer um planejamento néo
basta apenas lancar os valores de quanto gastou continuamente todos 0s meses e
sim criar metas para que as despesas diminuam e a renda obtida gere novos
investimentos futuros e a muther conquistando a cada dia 0 seu espaco no lar ou
nas organizagies, deixando de lado os mitos sociais que a relacgo com o dinheiro é
tdo complexa pode sim e deve planejar, organizar e controlar sua vida financeira
basta acreditar e se empenhar em realizar.
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FICHA DE PESQUISA - ORCAMENTO PESSOAL PARA MULHERES

Pesquisa realizada para fim Académico de Especializacio em Contabilidade e Financas para trabalho de
conclusdo de curso pela UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA - UFPR.

1 - Qual a faixa de sua idade?
§ }20a30anos ({ }31a40ancs ( }41aS0ancs ( }51 anosacima

2 - Qual o seu grau de escolaridade?
{ ) 1° grau incompieto { ) 1° grau completo { ) 2° grau incompleto  ( )2° completo
( )3 grau incomplete () 3° grau completo

3 - Qual o seu estado civel?
{ )solteira { )casada { }divordgada ( )vidva

4 - Possyi fhos?
{ yreohum ( jum { jdois ( }¥és ( )acimadetés

5 - Qual a sua profissio?

§ )dol?;ﬁ( } funcionaria de empresa piblica { ) funcionaria de empresa privada { ) empresasia { ) profissional fberal (

6 — Qual & a sua renda fardier?
{ Y1a2saliwios ( )3 a4 saliwios( })5assalirios{ )7 a8 salsios
{ )9 a 10 salarios ( '} acima de 10 salirios

7 — Quem adminisia a rescda familiar em sua casa?
{ Jespose { jpai { im3e { )wcédmesma { )oulros

8 - Como ficam sueas rendas mensais perante as suas despesas mensais ?
( }sobra ¢ }Bmile{ }ulrapassa

9 Voo uliliza de credidnio ou cartiic de credito?
{ )sim { )ndo

10 — E vood coshena oifasar o5 pagamentos de uin mEs para sulro?
{ }sim { jndo

11 — Tem inveslimenios esn seu nome?
{ }sam { )ndo

12 - Vocé & ou ouve noffcias regulaimente sobre planeiamento de despesas?
{ )sim { )ndo

13 — Vocd evile de fazer compras quando esta chaleada ou depressiva 7
{ ¥sim ( }nle

14 — Vocé é uma boa negociadora?
{ }sim { )nio

15 — Vacé deins oulres pessoes se infrometer na formna com a qual vocd adiministra sen préprio dinhieirg?
{ }sim { jndo

16 ~ Voo sabe o gue & orgamento Tamdiar?
( }sim ( )ndo

17 — Se a resposia da pergunda 16 for sim, vocé faz projecies da sua renda familir?
{ )sim { )n3o

18 — Vioc2 acha gue as mudheres t8m dficuidades em planejas, organizar e controlar seu plano financeio?
{ }Jsm { }ndo

19 - Qual a sua visSc em relagso a0 mercado de rabalw para a malier?
{ ) 98mo( }bom{ }regular{ )vum

20 - Diante destas pergunias vool estaria interessada a obler maiores informaces sobre orgamento pessoal?
{ )sim ( }ndo





