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RESUMO

O Brasil apresenta uma elevada taxa de concentracao de terras e consequentemente
uma profunda desigualdade social. Dentro desse contexto rural insere-se o0 Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), na dinamizacao desses espacos, através
da luta pela reforma agréaria e diminuicdo da desigualdade social. Nessa realidade o
turismo € uma possibilidade para agricultores familiares assentados. Por isso o
presente trabalho buscou analisar as contribuicbes do turismo rural comunitario em
assentamentos do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) enquanto
alternativa de desenvolvimento sustentavel, tendo como objeto de estudo a
comunidade do Assentamento do Contestado, localizado no municipio de Lapa — PR.
De carater exploratério, a pesquisa buscou compreender melhor o tema ainda pouco
explorado no turismo, e verificar a possibilidade e o interesse da comunidade para a
atividade. A pesquisa de campo mostrou que ha o interesse tanto que no
assentamento estudado a atividade j& acontece. Por isso a partir dos resultados foi
proposto um projeto para a capacitacdo dos assentados para que, dentro dos
interesses comunitarios do movimento haja uma formalizac¢éo da atividade, permitindo
gue o turismo se configure como uma alternativa de desenvolvimento e também como
uma possibilidade de educacéo para visitantes e visitados.

Palavras-chave: Turismo rural comunitario, Assentamentos, MST.



ABSTRACT

Brazil has a high rate of land concentration and consequently a deep social inequality.
Within this rural context is inserted the Movement of Landless Rural Workers (MST),
in the dynamization of these spaces, through the struggle for agrarian reform and
reduction of social inequality. In this reality tourism is a possibility for settled family
farmers. Therefore the present work sought to analyze the contributions of
communitarian rural tourism in settlements of the Landless Rural Workers Movement
(MST), as an alternative for sustainable development. Having as object of study the
settlement community of the Contestado, located in the municipality of Lapa - PR.
Exploratory in nature, the research sought to better understand the theme still little
explored in tourism, and to verify the possibility and interest of the community for the
activity. The field research showed that there is interest so much that in the settlement
studied the activity already happens. Therefore, from the results, a project was
proposed for the training of the settlers so that, within the community's interests of the
movement, there is a formalization of the activity, allowing tourism to be configured as
an alternative development and also as a possibility of education for visitors and
visited.

Key-words: communitarian rural tourism, settlements, MST.
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1 INTRODUCAO

O Brasil € um pais rico em recursos naturais e culturais. Entretanto, sofre ainda
com a desigualdade social, inclusive no turismo. Assim, a historia de luta pela posse
da terra, pela preservagédo do meio ambiente e pelo direito ao modo de vida tradicional
uniu comunidades e formou a base para o desenvolvimento de um outro turismo: o
turismo de base comunitaria - TBC (BARTHOLO; SANSOLO; BURSZTYN, 2009).

Esse outro turismo, calcado em relacbes de confianca e de cooperacédo, tem
como objetivos promocado do bem-estar social e do desenvolvimento territorial
endogeno, se caracterizando como uma possivel oportunidade de transformacéo
social, que se afasta do turismo tradicional, padronizado e de ganho meramente
econdmico, tornando-se uma alternativa possivel ao modo de vida materialista-
consumista tradicionais (SAMPAIO, 2005).

No pais também esta presente uma das maiores taxas mundiais de
concentracdo de terras, com um grande contingente de excluidos que carecem um
pedaco de terra para plantar e produzir seu préprio sustento (MUNOZ; NODARI;
ZANELLA, 2006). Por isso, como defendem Miranda e Gomes (2016), em um pais
marcado pela tradicdo latifundiaria como o Brasil, 0 acesso a terra, ao crédito e ao
mercado sdo fundamentais para o desenvolvimento das popula¢des que residem no
meio rural. Fucks (2001) acrescenta ainda que frente a desequilibrios e impactos
resultantes do processo de globalizacdo da economia e da revolugéo tecnoldgica é
necessario buscar alternativas ao desenvolvimento rural.

Nesse contexto, o0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) tem
importante papel enquanto movimento social que engloba a luta contra a pobreza e a
busca por uma melhor qualidade de vida dos trabalhadores rurais. Mas diante dessa
realidade surge a seguinte indagacdo: como o turismo pode ser uma alternativa de
desenvolvimento para os assentamentos do MST?

Assim, diante do problema exposto e do potencial da atividade para o meio
rural, essa pesquisa tem como obijetivo principal analisar possiveis contribuicdes do
turismo rural comunitario em assentamentos do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST) enquanto alternativa de desenvolvimento sustentavel, tendo como
objeto de estudo a comunidade do Assentamento do Contestado, localizado no

municipio de Lapa - PR.
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Para tal foram delimitados os seguintes objetivos especificos: construir um
referencial tedrico sobre as questdes sociais no meio rural e o papel do MST e o
turismo rural comunitario; identificar as demandas e potencialidades da comunidade
do assentamento do Contestado para o turismo; e propor projeto de turismo
relacionado a implementacdo de atividades turisticas sustentaveis para o
assentamento.

Dessa forma, nos capitulos seguintes primeiramente serd apresentado o
referencial tedrico no qual serdo abordadas as questdes sociais e o papel do MST,
bem como o turismo comunitario e o turismo rural, enfocando suas possibilidades para
a diminuicdo das desigualdades sociais no ambiente rural. Entdo é exposta a
metodologia, seguida pela a andlise dos dados. Enfim, apresenta-se um projeto de
educacao para os agricultores voltado para estruturacéo do turismo no assentamento

para entdo serem tecidas as consideragoes finais.
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2 MARCO TEORICO

No presente trabalho a fundamentacao teorica se divide em dois topicos. O
primeiro aborda o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), incluindo
as questdes mais amplas que envolvem o movimento como desigualdade social e
reforma agraria. J& o segundo discute o turismo comunitario e o turismo rural,
resultando no conceito do turismo rural comunitario e suas possibilidades de

implementacédo nos assentamentos do MST.

2.1 MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA: O MST

O Brasil € uma das nac¢des de maior desigualdade social do mundo. Carter
(2010) expde que a desigualdade e a pobreza tém profundas raizes historicas e
diretamente relacionada a estrutura fundiaria. Sob essa perspectiva, faz-se necessaria
a investigacdo mais profunda relacionada a tematica da desigualdade relacionada a
luta do MST.

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) organiza 0sS
camponeses sem terra na luta pela realizacdo de uma Reforma Agraria popular para
transformar o campo num lugar onde os trabalhadores possam viver com condi¢des
dignas e produzir alimentos saudaveis. O MST mobiliza familias expulsas do campo
por grandes latifundiarios e empresas multinacionais do agronegdcio para lutar pela

terra e pela transformacéo social. Conforme Carter (2010):

Confinar o lugar do MST no Brasil a uma for¢a engajada apenas na luta pela
terra, ou na busca de modelos alternativos para o desenvolvimento rural, é
desconsiderar o panorama mais amplo. O MST néo é s6 um fenémeno rural.
Assomando por tras das suas marchas disciplinadas e o brilho das suas
bandeiras vermelhas, ha um fantasma que desafia as desigualdades
seculares do Brasil. Apesar de muitos exageros, os temores provocados pelo
Movimento ndo sdo infundados. O MST subverte percepcdes, normas e
costumes tradicionais. Ele perturba a “ordem natural das coisas”. Ele expde,
davoz a, e canaliza as tens@es subjacentes na sociedade brasileira seculares
do Brasil. Muitos véem no Movimento um poderoso simbolo e uma fonte de
inspirac@o na luta por concretizar a promessa da igualdade de direitos e a
plenitude da cidadania (CARTER, 2010, p. 36,37).

Ainda segundo este autor a estrutura fundiaria originou-se na era colonial e foi
mantida até hoje por meio de diversas praticas politicas. A sociedade brasileira nasceu

com fortes tragos oligarquicos, ancorados em uma poderosa classe latifundiaria e um
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Estado débil e patrimonialista. A concentracédo fundiéria e a escraviddo produziram
uma nagdo com acentuadas assimetrias de poder e governantes autocraticos. Esse
sistema politico se sustentou baseado em uma economia voltada para a exportacao
de produtos primarios, organizada em torno de plantacbes de grande escala e
extrativismo. Ao longo da historia brasileira, a elite agraria colheu os beneficios da
protecdo do Estado e o0 acesso privilegiado aos recursos publicos. Essas
caracteristicas patrimoniais geraram um modelo de desenvolvimento altamente
excludente.

Desse modo, o modelo de desenvolvimento esta atrelado ao agronegdcio e a
uma modernizacao rural, o que representa uma desconexao ecoldgica, econbmica e
social. Segundo Bergamasco e Norder (2010) o MST luta por uma economia agricola
camponesa que questiona o padrdo de desenvolvimento e fornecem ideias,
experiéncias e projetos para construcdo de novos modelos que tangem questdes de
grande relevancia para o pais como: criar empregos, dinamizar a economia, preservar
0 meio ambiente, e fortalecer as politicas de reducdo de pobreza e de diminuicdo da
desigualdade social.

Para Ondetti, Wanbergue e Afonso (2010), a consolidacdo de um padréo de
desenvolvimento rural sustentado no agronegécio reforcou diversos mecanismos de
exclusdo social, os quais acabaram limitando as possibilidades de redistribuicdo de
terra, renda e poder. Ainda segundo Pereira (2010), o MST ndo apenas golpeia esse
monopolio da terra, um dos alicerces fundamentais das desigualdades sociais no
Brasil, mas o movimento também encontrou caminhos alternativos na luta, como:
recriacdo da propriedade familiar, das cooperativas, das associacbes e da
socializacdo da producao; além das reivindicacGes politicas de combate a pobreza,
fome, miséria e desemprego.

Assim, um dos desafios criticos para o Brasil € superar seus historicos padrées
de excluséo social ampliando o0 acesso a riqueza e a outros meios de vida. Como
defende Sampaio (2010), a questdo agraria esta profundamente ligada a esses
problemas, pois sem uma efetiva reforma agraria ndo se pode falar em
desconcentracao de renda e, portanto, em um desenvolvimento estavel e equilibrado

econdmica, ecoldgica e socialmente.
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2.1.1 Reforma Agréria

Carter (2010) aponta que por definicdo, reformas agrarias implicam o
envolvimento do Estado na reestruturagéao de relacdes de direito de propriedade ou,
no minimo, na regulamentacdo dos termos de posse no campo, em favor dos
trabalhadores rurais. Afirma ainda que por outro lado, nenhuma reforma agraria
poderia surgir em uma sociedade que néo tivesse expectativas e demandas por ela,
e sem essa demanda, a reforma agréaria ndo seria um problema, como o é o caso dos
paises mais desenvolvidos do mundo. Portanto, o pontapé inicial de qualquer
programa de distribuicdo fundiaria depende da demanda da sociedade. Desse modo,
a execucao de reformas agrarias implica uma combinacdo de impulsos por parte do
Estado e da sociedade.

Como evidéncia dessa demanda da sociedade pela atuacédo do Estado esta
exposto por Medeiros (2010), que a segunda metade do século vinte no Brasil foi
marcada pela emergéncia de conflitos no campo, e a articulacdo de debates sobre a
reforma agraria e o lugar da estrutura agricola no processo de desenvolvimento
nacional. Dentro dessas discussdes encontram-se as necessidades dos
trabalhadores do campo, toda sua complexidade e disputas de novas configuracdes
sociais e identidades politicas, e a propria definicdo do que eram trabalhadores rurais.

A década de 60 foi marcada pelo reconhecimento de alguns direitos dos
trabalhadores do campo pelo Estado. Medeiros (2010) evidencia que em 1962 foi
regulamentada a sindicalizacdo rural, nos moldes corporativistas, instituindo
sindicatos diferentes para trabalhadores e patrées (antes disso, os trabalhadores eram
representados por sindicatos patronais - 0 que limitava além de seus direitos sua
representacdo politica); e em 1963 foi aprovado o Estatuto do Trabalhador Rural,
onde foi reconhecido o trabalhador rural como profissédo estendendo ao campo o0s
direitos trabalhistas vigentes para o meio urbano desde 1930.

Entretanto, como exposto por Fernandes (2010), a ditadura militar foi crucial
no sentido de reafirmar o poder politico da classe latifundiaria. No mesmo ano do golpe
empresarial-militar, 0 novo governo elaborou o Estatuto da Terra, que foi a primeira lei
de reforma agraria na histéria do Brasil. Mas o objetivo do governo nao era aplicar a
lei, mas sim controlar os conflitos por terra

O Estatuto da Terra trata-se da Lei N° 4.504, de 30 de novembro de 1964, que

regula os direitos e obrigagdes concernentes aos bens iméveis rurais, para os fins de
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execucdo da Reforma Agraria e promocdo da Politica Agricola (BRASIL, 1964).

Dentre outros aspectos, a lei define a Reforma Agraria como:

0 conjunto de medidas que visem a promover melhor distribuicao da terra,
mediante modificacdes no regime de sua posse e uso, a fim de atender aos
principios de justica social e ao aumento de produtividade (BRASIL. Estatuto
da terra. 1964. Cap.1, Art.1°, Paragrafo 1°).

O ¢6rgéo federal responsavel por implementar as diretrizes previstas nessa lei
€ o Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria (INCRA). Seu trabalho é dotar
o Estado de instrumentos necessarios para gerir o territério nacional através da
adocao de instrumentos fundiarios adequados a cada publico e a cada regido para a
intervencao rapida e eficiente dos instrumentos agrarios. O que o INCRA busca com
a reforma agraria atualmente desenvolvida no pais € a implantacdo de um modelo de
assentamento rural baseado na viabilidade econémica, na sustentabilidade ambiental
e no desenvolvimento territorial (INCRA, 2017).

Ainda segundo INCRA (2017), a reforma agraria deveria proporcionar na
pratica: desconcentracdo e democratizacdo da estrutura fundiaria; producdo de
alimentos basicos; geracdo de ocupacdo e renda; combate a fome e a miséria;
interiorizacdo dos servigos publicos basicos; reducédo da migracdo do campo para a
cidade; promocéo da cidadania e da justica social; diversificacdo do comércio e dos
servicos no meio rural; e democratizacao das estruturas de poder.

Entretanto, a reforma agraria brasileira tem sido reativa, restrita e de execucéo
morosa. Carter (2010) indica que as medidas da reforma agraria procuram satisfazer
exigéncias imediatas, neutralizar conflitos locais e, acima de tudo, evitar um confronto
maior com os grandes proprietarios de terra. Dessa forma, elas ndo representam
acOes contundentes com o objetivo de transformar o sistema fundidrio e suas
assimetrias nas relacdes de poder.

Carter e Carvalho (2010) a definem ainda como uma “reforma agraria
conservadora”. De acordo com os autores, seus projetos de assentamentos s&o
pontuais e esparsos, nao alteram de maneira significativa a estrutura fundiaria
existente, sendo desenhada para proteger os interesses dos grandes proprietarios.
Nessas circunstancias, o governo reage as lutas por terra sem ter um projeto claro de

mudanca fundiaria e, com isso, predomina a légica de implantar os assentamentos
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onde for mais facil para o Estado e menos inconveniente para os latifundiarios
(CARTER; CARVALHO, 2010).

Segundo Medeiros (2010) grandes produtores rurais sempre rechacaram a
possibilidade de reforma agraria distributivista. Os argumentos apresentados
enfatizavam a ligagao da agricultura com o complexo agroindustrial e afirmavam que
a industrializagdo da agricultura exigia que a atividade ficasse nas maos de quem
tivesse o capital para produzir, no sentido de que uma reforma agraria desorganizaria
a producéo e seria ainda uma intervencao na liberdade de iniciativa.

Ainda como aponta Carter (2010) os oponentes e 0s céticos argumentam que
a reforma agréria se tornou uma politica irrelevante para o desenvolvimento rural em
virtude da modernizacdo tecnolégica da agricultura, da producdo abundante de
alimentos e do lucro gerado nas fazendas do agronegdcio. Além disso insistem que o
volume de terras ndo produtivas, disponiveis para a redistribuicdo, diminuiu,
salientando o fato de o Brasil hoje em dia ser um pais majoritariamente urbano. Alguns
criticos afirmam que os assentamentos tém sido um “fracasso econémico” e tendem
a retratar essas comunidades como “favelas rurais”.

Contudo, a reforma agraria, pode estimular a produtividade rural, em especial
para o consumo interno por meio da criacdo de empregos rurais, e reduziria 0 éxodo
dos pobres do interior do pais para as periferias e favelas urbanas — mais de noventa
por cento das familias consultadas nos assentamentos afirmam ter “uma qualidade de
vida melhor” depois de ter obtido um lote de terra (CARTER, 2010). Ainda segundo
Medeiros (2010) a reforma agréaria ajuda a promover um padréo de desenvolvimento
mais sustentavel e endégeno, fundado em principios de justica social e preocupacéo
pelo bem-estar do imenso contingente de pessoas marginalizadas no Brasil. No
entanto, um elemento critico da luta pela reforma agraria € convencer os formadores
de opinido e o publico mais amplo que 0s assentamentos representam uma estratégia
viavel e eficiente para lidar com as questdes sociais do campo. (ONDETTI;
WANBERGUE; AFONSO, 2010).

No Brasil, a emergéncia de novos conflitos no campo, e a articulagdo de
debates sobre a reforma agraria e o lugar da estrutura agricola no processo de
desenvolvimento nacional, foram o0s propulsores para o surgimento do MST,
(MEDEIROS, 2010). Conforme Carter (2010), o MST se apresenta como 0 maior
movimento social da América Latina, e foi ele que estabeleceu a reforma agréaria na

agenda publica do Brasil.
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2.1.2 O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST

Na era varguista foi visivel a relacdo de subordinacdo no campo e a
constituicdo de um ideal de desenvolvimento com base na pequena propriedade. Os
atores fundamentais eram somente os grandes proprietarios, cujas organizagcfes
inclusive “representavam” os trabalhadores rurais, mesmo e até porque na percepg¢ao
desses atores os trabalhadores do campo eram tidos como incapazes, do que decorria
a necessidade de tutela permanente. Dentre esse contexto e principalmente para a
representacéo do interesse reprimido dos trabalhadores, surge o MST (MEDEIROS,
2010).

O ciclo de mobilizacdes por terra irrompeu com forca, de modo especial, na
regido Sul do Brasil. Ele surgiu com o apoio de uma rede progressista no meio
religioso e a assisténcia de varios sindicatos de trabalhadores rurais, em um contexto
de intensa modernizagdo agricola, crescentes demandas na sociedade civil pela
restauracdo da democracia e o declinio da ditadura militar. (CARTER, 2010).

No sul, a Comissdo Pastoral da Terra (CTP) foi a principal organizadora e
porta voz nas mediac¢des politicas dessas lutas por terra. No caso do Parana, muitos
dos posseiros que nao conseguiram receber indenizacdes ou ser reassentados se
organizaram com o apoio da Igreja no Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra do
Oeste (MASTRO), uma das vertentes do que viria a constituir o MST. (MEDEIROS,
2010).

Assim, o surgimento de movimentos populares como o MST, busca organizar,
conscientizar e articular os interesses dos setores menos privilegiados do pais. Desde
meados da década de 1990, o MST tornou-se 0 movimento mais visivel e incisivo no
esforco de contestar o sistema de privilégios da elite dominante no Brasil (CARTER,
2010).

A criacao oficial do MST ocorreu em Cascavel (PR), no dia 22 de janeiro de
1984, mas podem se diferenciar quatro momentos da formacdo do MST: gestagéo,
consolidagéo, institucionalizacdo e mundializacdo (FERNANDES, 2010). Ainda
segundo este autor: o primeiro periodo € a gestacdo do MST (1979-1984), precede a
fundagéo oficial do Movimento e € fundamental para entender as bases de seu
processo de formacdo. O segundo periodo é o de consolidacdo (1985-89), que se
caracteriza pela ampliacédo das a¢cdes do movimento em escala nacional, por meio de

seu estabelecimento em todas as regides do pais e a configuracdo de sua estrutura
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organizativa. Na institucionalizagdo (1990 até o presente), o MST se torna o principal
interlocutor com o governo federal a respeito da reforma agréaria e ainda tem suas lutas
reconhecidas internacionalmente.

No fim da década de 90 o MST estava organizado em 23 estados e era o
principal movimento camponés de luta pela terra. O MST ampliou sua estrutura
organizativa, criando uma rede de cooperativas, escolas, centros de formacao e
pesquisa e coletivos com diversos eixos tematicos, passando por questdes de género
e cultura a agroecologia e aos direitos humanos (MST, 2017).

A territorializacdo é um processo permanente na histéria do MST. Esse
processo € compreendido pelas ocupacdes de terra e conquista de assentamentos
rurais. Esses territérios se constituem em novos espacos onde o campesinato se
recria e reproduz a luta pela terra mediante a formacdo de um movimento camponés.
Isso permite compreender que a forma de organizacédo social e do territério sdo partes
indissociaveis da luta camponesa (FERNANDES, 2010).

Um dos principios do MST € a luta contra a dominacdo do grande capital.
Esse principio € a marca da sua identidade politica (FERNANDES, 2010). Ainda
segundo este autor:

As palavras de ordem, a bandeira, o hino, a cruz, as ferramentas de trabalho,
os alimentos, os livros, os lutadores histéricos de causas populares e outros
simbolos do MST constituem a linguagem de uma pratica politica de
resisténcia e contraposi¢éo aos discursos oficiais do Estado. No cotidiano das
familias vinculadas ao MST esses simbolos fazem parte de sua cultura e
identidade camponesa, cultura que é reproduzida pela participagdo em
mobilizagdes, comissbes, setores e ndcleos do movimento (FERNANDES,
2010, p.185).

A luta pela reforma agréaria passou a ser compreendida como parte da luta por
uma transformacao maior. Novas preocupacdes por questdes de género, ecologia,
direitos humanos, saude, diversidade cultural, soberania alimentar e nacional, e a
solidariedade internacional passaram a informar e complementar a analise de classe
do MST. No bojo eclético dessas ideias foi surgindo uma visdo mais holistica do
processo de mudanca social. Dessa forma, a critica ao latifindio levou ao
guestionamento do modelo de desenvolvimento nacional (ONDETTI; WANBERGUE;
AFONSO, 2010)

Carter e Carvalho (2010), apontam o MST como um movimento que propde

mudar a estrutura agraria e a correlacéo de forcas sociais e politicas no campo. Além
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disso, Carter (2010) expde que o movimento contribui para o avanc¢o da qualidade da
democracia, pois: combate as disparidades sociais da nacéo e oferece licbes em prol
do desenvolvimento de base; fortalece a sociedade civil por meio da organizacéo e
incorporacao de setores marginalizados da populacéo; facilita a extensdo e o exercicio
de direitos basicos de cidadania entre os pobres incluindo os direitos civis, politicos e
sociais; destaca a importancia do ativismo publico — o conflito social encarado via
pressdo popular e negociacdo com autoridades do governo — como catalisador do
desenvolvimento social; e gera um sentido de utopia e afirmacédo de ideais que

impregnam a democratizagao no Brasil.
2.1.3 Formas de Luta: ocupacdes e assentamentos

A ocupacao como forma de luta e acesso a terra € um continuo na historia do
campesinato brasileiro. Desde o principio de sua formag¢do os camponeses ocupam
terra. A ocupacgdo tém sido historicamente seu principal meio de acesso a terra
(FERNANDES, 2010). Uma vez ocorrida a primeira ocupacéao, aquela terra se torna
objeto de reivindicacdo de desapropriacdo e 0s que se encontram no acampamento
pretendentes a redistribuicdo de terras (SIGAUD, 2010).

Assim, além de ser uma luta territorial, a luta pela terra € uma luta de familias,
e envolve o conjunto de seus membros em diversas atividades, mesmo nos casos que
apenas alguns de seus membros fazem parte da ocupacao, a familia toda se envolve
na mobilizacdo pela Terra (CALVO-GONZALEZ, 2010). As familias sem-terra criam
comissoes, nucleos ou setores que se preocupam com alimentacao, salude, educacao
de criancas e jovens, assim como a negociacdo politica, divulgacao e animacédo da
luta. A luta camponesa do MST é indissociavel de sua organizacdo social
(FERNANDES, 2010).

As ocupacdes de terra com montagem de acampamentos constituem uma
linguagem simbodlica o modo de fazer afirmagdes por meio de atos. Com ato fundador
e a legitimidade ao promover uma ocupagao e um acampamento, 0 movimento diz ao
INCRA gue deseja desapropriacdo das terras, ao proprietario que quer suas terras e
aos outros movimentos que aquela ocupacao tem um dono (SIGAUD, 2010).

Os acampamentos sdo mais do que a mera reunido de pessoas para
reivindicar a desapropriacdo de terras pois como o0 exposto por Sigaud (2010),

compreendem técnicas atualizadas para realizar uma organiza¢do espacial, uma
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etiqueta para entrar no acampamento e nele se instalar, regras para ali conviver, um
vocabulério préprio e elementos dotados de forte simbolismo como a bandeira e a
lona preta que constituem os marcos distintivos de um acampamento.

As ocupacgbes e acampamentos apresentam aspectos recorrentes: 0s
participantes buscam locais altos e visiveis proOximos as matas e aos cursos d'agua
para armar as barracas com a madeira que retiram das matas e cobrem com folhas e
por fim com plastico preto grosso (lona). As barracas sao alinhadas de modo a formar
ruas e € instalado um mastro bastante elevado no qual € hasteada a bandeira do MST
(SIGAUD, 2010). Ainda segundo a autora nos acampamentos ha também um
vocabulario proprio associado as ocupacbes e aos acampamentos. Diz-se
preferencialmente ocupar invés de invadir verbo empregado pela midia, pelos
proprietarios e pelo senso comum para descrever a ocupacdo. Os trabalhadores
utilizam o verbo entrar.

Nas ocupacdes de terra e acampamentos, as familias sem-terra dividem-se
em comissdes ou setores para cuidar das diversas atividades referentes a luta. Alguns
dos principios adotados nesse processo de aprendizagem sdo: formacdo de
coordenacao e direcado coletivas como instancias politicas de decisdo; autonomia
politica; disciplina e respeito as decisbes das instancias politicas; formacéo
educacional permanente; jamais separar luta econdmica da luta politica; e manter
sempre laco organicos entre a base e a direcdo (FERNANDES, 2010).

Entretanto, mesmo com a pressao social, os procedimentos burocraticos de
implantacdo de um assentamento podem durar varios anos. A velocidade do processo
varia em grande medida segundo a vontade politica do governo e a ocorréncia de
entraves judiciais (CARTER, 2010).

Ondetti, Wanbergue e Afonso (2010), apontam que a média nacional, a
demora entre o inicio da mobilizacao pela terra e a desapropriacdo do imovel é de
quatro anos. Ainda de acordo com estes autores, durante esse tempo devem-se
cumprir diversos ritos administrativos que vao desde a vistoria formal de uma fazenda
para a sua caracterizacdo como latifandio até a assinatura do decreto presidencial que
desapropria a area por interesse social para fins de reforma agraria, e ainda o poder
judiciario pode interromper esse processo a qualquer momento a partir de recursos
impetrados pelo proprietario da terra.

A criagcdo de um novo assentamento e a emissao de posse outorgada pelo

Estado é celebrada como uma valiosa “conquista” pelas familias sem-terra. Essa
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vitoria, porém, abre novos e grandes desafios. No dizer dos seus protagonistas, ela
marca o passo da “luta pela terra” a “luta na terra” (CARTER E CARVALHO, 2010).

Contudo, conforme evidenciado por Carter (2010), o isolamento geografico
dessas comunidades reduz seu acesso ao mercado, aos servi¢os publicos e as fontes
de trabalho ndo agricola. Esse afastamento diminui também as possibilidades de
cooperacao entre os assentados e enfraquece a sua influéncia politica no ambito local
e tudo isso restringe as oportunidades de alterar a correlacdo de forcas no campo.

A grande maioria dos assentados vem de uma situacéo de extrema pobreza.
Por isso, conforme demonstrado por Ondetti, Wanbergue e Afonso (2010) a legislacéo
agraria e as normas administrativas brasileiras preveem uma assisténcia aos novos
assentados a fim de facilitar condicées minimas de qualidade de vida e de producéo.
Ainda segundos estes autores, numa situacdo Otima, a consolidacdo de um
assentamento exigiria no minimo cinco anos de apoio direto e constante por parte do
Estado.

Porém, o descompasso entre as normas vigentes e a realidade nos
assentamentos € marcante. A omissdo do Estado na destinacdo de créditos e
recursos para a habitacdo, educacéo, saude, saneamento, energia elétrica, estradas,
aquisicdo de maquinas e outros equipamentos agricolas forca o MST e outros
movimentos a pressionar o governo federal para concretizar a execugdo dessas
politicas publicas. (ONDETTI; WANBERGUE; AFONSO, 2010)

Porém, é importante entender como pontuam Carter e Carvalho (2010), que
expressao “assentamento de reforma agraria” pode induzir a uma homogeneizagao
de um universo altamente diversificado. Todo assentamento enquanto unidade
socioterritorial contempla diversas dimensdées, entre elas, a econdmica, social, politica
e cultural (CARTER; CARVALHO, 2010).

A multiplicidade de combinacdes entre essas dimensdes dependera, entre
outros fatores, do niumero de familias assentadas, das suas origens geograficas, das
histérias de vida (incluindo as relagbes de trabalho, sociais, religiosas e politicas em
gue estavam inseridas), da microrregido do pais onde esse assentamento se
constituiu, da forma como se deu a luta pela terra e da capacidade de organizacao
dessas familias para resistir na terra. (ONDETTI; WANBERGUE; AFONSO). Assim,
0S assentamentos nédo s&o sociedades fechadas e cristalizadas, mas sim
comunidades envolvidas em um processo constante de criacédo e evolugéo (CALVO-
GONZALEZ, 2010)
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Entre os sem-terra ha filhos de pequenos proprietarios rurais, camponeses
com pouca terra, assalariados rurais, posseiros, arrendatarios, parceiros, ribeirinhos
e extrativistas. Além disso, ha uma parcela de assentados de origem rural que viveu
um tempo nas periferias urbanas e logo voltou ao campo por falta de emprego e
seguranca publica. (CARTER; CARVALHO, 2010)

Neste contexto, Calvo-gonzalez (2010) indica que para avaliar o sucesso dos
assentamentos da reforma agraria dos indicadores econdmicos € necessario
incorporar também questdes que se relacionem ao bem-estar social e moral dos
assentados.

Para Fernandes (2010) o acumulo de forca da midia tenta impedir que a
realidade do campo brasileiro apareca como de fato é: uma das estruturas fundiarias
mais concentradas do mundo e ainda em processo de intensificacdo dessa
desigualdade. A midia procura mostrar o aumento do conflito, mas ndo apresenta as
causas. Ela comprova que o0s assentamentos criados pelo governo estao
precarizados, mas ndo comenta as razfes politicas dessa realidade. Procura
convencer a sociedade de que o problema reside nos movimentos camponeses em
especial o0 MST e assim convence diversos setores da opinido publica, até mesmo
politicos e intelectuais de que os problemas sdo os conflitos e ndo as causas dos
conflitos.

Ainda para Carter (2010) a grande imprensa nacional tem dado ampla atencao
aos intelectuais com visdes muito criticas em relacdo a luta social do MST. Os
argumentos empregam trés linhas basicas de ataque: a primeira apresenta o0 MST
como um “movimento anacrénico e retrogrado” e tende a tratar a reforma agraria como
uma politica “obsoleta”; a outra argumenta que a reforma agraria se transformou em
um “fracasso”; e a terceira forma de ataque sustenta que as relagées de confronto do
MST com as instituicdes governantes do Brasil representam uma “ameaca” a
democracia. O autor expde que “representacdes recorrentes do MST na grande midia
a retratam como uma “organizac¢ao autoritaria, violenta, manipuladora, revolucionaria
que mobiliza falsos sem-terra”. (CARTER, 2010, p. 499).

Entretanto, “o arcaico no Brasil é a profunda desigualdade da sua estrutura
fundiaria e social, ndo o Movimento, que tenta supera-la” (CARTER, 2010, p. 503).
Segundo o autor o MST é um movimento engajado em uma luta para transformar uma
sociedade de extrema disparidade na distribuicdo da riqueza e do poder, sustentada

ao longo de sua histéria por politicas injustas de Estado. Assim, o MST é uma forca
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modernizadora na sociedade brasileira, diferentemente das representacgdes feitas por

seus criticos.

2.2 TURISMO COMUNITARIO

O turismo comunitario ou turismo de base comunitaria, em um primeiro
momento, surge como tema de dialogo cientifico no Brasil a partir do | Encontro
Nacional de Turismo de Base Local (ENTBL), realizado em Séao Paulo, em 1997. Em
um segundo momento, adiciona-se ao debate cientifico a participacdo de movimentos
sociais na ocasido do | Seminario Internacional de Turismo Sustentavel, realizado em
Fortaleza, 2003. Parte-se do pressuposto de que a denominacédo turismo comunitario
é derivada de modalidades do turismo, conhecidas pelos termos turismo cultural ou
etnoturismo, ecoturismo e agroturismo, como € explorado na fundamentacao tedrica
que se apresenta. Todavia, 0 que caracteriza 0 turismo comunitario € que 0s
empreendedores sdo pessoas que se inspiram por ideais comunitarios se afastando
da I6gica racional econémica de ganho puramente individual (SAMPAIO et al. 2014).

Bartholo, Sansolo e Bursztyn (2009) constataram que a diversidade, seria um
dos fundamentos tedricos inerentes a essa forma de atividade. No entanto,
paradoxalmente, esse fundamento expds o0 desafio de se compreender a
complexidade dessa diversidade, uma forma de turismo que visa constituir vinculos,
tecer redes de relacdes, reafirmar identidades sem se fechar para o mundo, atividade
gue em sua esséncia € diversa. Ndo se pode falar em modelos ou quaisquer outras
formas simplificadoras. A diversidade de contextos, historias, lugares e personagens
fazem de cada uma das iniciativas autoproclamadas “comunitarias” unicas.

O turismo como movimento de pessoas, € um fendmeno que envolve, antes
de mais nada, os individuos e por isso, como defende Paiva (1995), deve ser
entendido como um ramo das ciéncias sociais e ndo somente uma atividade

econbmica. Ainda para a autora:

Dependendo da forma como é explorado o turismo, ele pode oscilar de um
extremo em que prevalece o imediatismo dos empreendedores, a alienacéo
dos esfor¢cos mercadolégicos até um outro extremo [...] incorporando uma
visdo mais critica, incluindo o respeito as populacdes nativas das regiées que
possuam vocacao turistica, convertendo-se num meio de integracao,
renovacao, convivio e porque nédo dizer num mecanismo de transformagéo
da sociedade. (PAIVA, 1995. p. 15)
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Em uma sociedade globalizada, o turismo define as suas proprias regras e
traz a fantasia e o sonho a uma realidade de valores contraditorios. O fendmeno
turistico e o processo de globalizacdo sao irreversiveis, mas 0 avanco no
desenvolvimento turistico nem sempre tem ocorrido a favor das populagdes locais, e
tem sido frequentemente responsavel por fenémenos significativos de excluséo social
(IRVING, 2009).

Para Maldonado (2009) o turismo representa uma fonte real de beneficios
para as comunidades que buscam superar uma situacdo de pobreza cronica. 1sso
porque como aponta Coriolano (2009), os paises pobres séo levados a acreditar no
turismo como atividade indutora do desenvolvimento, 0 que ndo acontece, pois se
sabe que o chamado desenvolvimento econémico tem base em atividades produtivas
sélidas, com grande respaldo na industrializacao.

Segundo De Lima e Costa (2014) ao tratar do desenvolvimento no turismo, ha
a necessidade de se discutir os conceitos de desenvolvimento em um sentido mais
amplo, entendendo como necessario o0 carater econdmico, mas nao se limitando a
ele. Por isso, Maldonado (2009) destaca que esse desenvolvimento deve caminhar
no sentido do incentivo as pequenas empresas familiares, cooperativas e
comunidades, que contribuem para o enriquecimento da oferta no ambito local, e
consequentemente nacional e internacional.

Sancho e Malta (2015) apontam para a importancia de a atividade turistica
buscar a conformacédo de relagdes de confianca e de cooperagcédo, com o objetivo de
promocdo do bem-estar social e do desenvolvimento territorial. E justamente esse
sentido de desenvolvimento que fundamenta as propostas de turismo de base
comunitaria (TBC).

Nesse contexto, muitos autores defendem o turismo comunitario como uma
estratégia para que comunidades que sofrem com desvantagens histéricas, viabilizem
seus respectivos modos de vida (ALCANTARA; FEUSER; SAMPAIO, 2015). Ainda
para Sampaio (2005) o turismo comunitario permite que as comunidades sejam
protagonistas de seus modos de vida préprios, tornando-se uma alternativa possivel
ao modo de vida materialista-consumista tradicionais. Sendo assim, a proposta do
TBC, como exposto por Sancho e Malta (2015), representa uma contraposicao ao
turismo convencional, caracterizado por experiéncias padronizadas e superficiais,

notadamente dominado por empreendedores externos.
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Dessa forma, é possivel afirmar que as organizac¢des de turismo comunitério
tendem a permanecer criticas ao modelo de turismo convencional e ao préprio modelo
de desenvolvimento capitalista (MATOS; ARAUJO; TEIXEIRA, 2013). Assim, para
Pasa GOmez et al. (2015) o turismo comunitario se caracteriza como uma “nova” forma
de fazer turismo que se opbe ao turismo de massa, e como uma iniciativa que
apresenta potencial de transformacéo social e de desenvolvimento sustentéavel local.
Tal iniciativa tem como caracteristica principal a busca pela qualidade de vida para os
envolvidos, a procura por ganhos sociais e/ou ambientais no contexto local, e pelas
iniciativas em prol da coletividade.

Irving (2009), destaca o potencial do TBC para promover a qualidade de vida,
a inclusao, valorizacao da cultura local, e ainda € capaz de alimentar o sentimento de
pertencimento das comunidades, por favorecer a coesao, o laco social e o sentido
coletivo de vida em sociedade. Este tipo de turismo representa a interpretagéo ‘local’
do turismo, frente as projec6es de demandas e de cenarios do grupo social do destino,
e o turismo de base comunitaria s6 podera ser desenvolvido se 0s protagonistas deste

destino forem sujeitos e ndo objetos do processo. Ainda para a autora:

O turismo de base comunitaria, portanto, tende a ser agquele tipo de turismo
gue, em tese, favorece a coesdo e o lago social e o sentido coletivo de vida
em sociedade, e que por esta via, promove a qualidade de vida, o sentido de
inclusdo, a valorizacdo da cultura local e o sentimento de pertencimento.
(IRVING, 2009, p.111)

Coriolano (2009) define o turismo comunitario como:

aquele em que as comunidades de forma associativa organizam arranjos
produtivos locais, possuindo o controle efetivo das terras e das atividades
econdmicas associadas a exploracao do turismo. Nele o turista é levado a
interagir com o lugar e com as familias residentes (CORIOLANO, 2009,
p.282).

O protagonismo social resulta do sentimento de pertencimento e do poder de
influéncia sobre os processos de decisao, e s6 pode ser expresso plenamente quando
0 ator social se reconhece como agente do processo de construcéo da realidade e da
dindmica de desenvolvimento (IRVING, 2009).

Além da inspiracdo enddgena para projetos desta natureza, a perspectiva da
participacédo das populacdes locais no processo de planejamento, implementacéo e

avaliacdo de projetos turisticos, representa um elemento essencial para a
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sustentabilidade das iniciativas propostas e para a garantia ética de conservacéo do
patrimonio natural e cultural (IRVING, 2009). Ainda para Coriolano (2009), a atividade
requer envolvimento profundo da populacéo residente na construcdo de um processo
gue pode ser considerado um desenvolvimento, mas também apresenta forte ligacéo
com o principio da cooperagdo. Isso porgue a acdo comunitaria ndo dispensa a
iniciativa privada ou a participac¢do publica, ao contrario, devem-se formar parcerias
com setores publico e privado nos projetos de desenvolvimento comunitario.
Entretanto mesmo com a importancia das parcerias a autora ressalta a importancia
do principio da autogestao.

Nesse sentido Maldonado (2009) define algumas formas e graus de
participacdo das comunidades, sendo eles: autogestdo do negdcio turistico; parceria
de negodcios com uma empresa privada; parceria comercial com operadoras de
turismo; concesséo de recursos comunitarios em usufruto; trabalho assalariado para
operarios. E formas hibridas. Mas o que interessa destacar destas modalidades de
participacdo € o grau de controle que a comunidade pode exercer sobre os bens da
empresa, a gestdo da mesma ou o poder de negociacdo ante os agentes econdmicos
e institucionais externos. A captacdo de beneficios depende do grau de
‘empoderamento” alcangado, fator chave para a realizagdo dos objetivos de bem-
estar da comunidade, equidade social e alivio da pobreza.

Estabelecer a natureza da comunidade também é de suma importancia,
segundo Maldonado (2009), e implica em definir os principios, valores, normas e
instituicbes que regem a forma de organizagdo e convivéncia de um determinado
grupo humano, que por sua vez os diferencia de outros atores da sociedade. O seu
objetivo final é assegurar 0 bem-estar comum e garantir a sobrevivéncia de seus
membros, preservando sua propria identidade cultural.

Na esfera institucional, a comunidade rege-se por normas sociais,
econdmicas e politicas que regulam os processos de tomada de decisédo, alocacdo de
recursos, aplicacao de justica e represséo de delitos (MALDONADO, 2009). Ainda
para Sampaio et al. (2014), comunidades e seus modos de vida se confundem, o que
possibilita encontrar no seu ambito o principal atrativo do turismo, a convivéncia de
inspiragdo comunitaria. Caracteristica esta que se torna um atrativo no ambito do
modo de vida material-consumista, caracterizando o patriménio comunitario.

O patriménio comunitario é formado por um conjunto de valores e crencas,

conhecimentos e préticas, técnicas e habilidades, instrumentos e artefatos, lugares e
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representacdes, terras e territorios, assim como todos os tipos de manifestacbes
tangiveis e intangiveis existentes em um povo. Atraves disso, se expressam seu modo
de vida e organizacéo social, sua identidade cultural e suas relacdes com a natureza.
O turismo abre vastas perspectivas para a valorizacdo do acervo do patrimdnio
comunitério. Diversas avaliagbes tém mostrado que, gracas ao turismo, as
comunidades estdo cada vez mais conscientes do potencial que seus bens
patrimoniais, ou seja, o conjunto de recursos humanos, culturais e naturais, incluindo
formas inovadoras de gestédo de seus territorios (MALDONADO, 2009).

Quanto as experiéncias de acgao coletiva existentes, diversas redes do turismo
comunitario tém funcionado nesta perspectiva de atuacdo. Na América Latina, existe
a Rede de Turismo Solidario e Comunitario da América Latina (REDTURS), que tem
como missao apoiar processos de formacédo de redes latino-americanas de turismo
comunitério, diversificando fonte de emprego e renda, valorizando patrimonios,
manifestacdes culturais e coesao social. A Rede acredita que sua atuagao contribui
para erradicar a pobreza, promover a igualdade de género e garantir a
sustentabilidade do meio ambiente (MALDONADO, 2009).

Em nivel nacional, existe a Rede Brasileira de Turismo Solidario e Comunitério
(Rede Turisol), criada, em 2003, para fortalecer o turismo comunitario no pais,
atuando na formacao e na capacitacdo de agentes, na producdo de conhecimento,
observando impactos em politicas publicas, e na promoc¢éo e na comercializacdo de
destinos que adotam o turismo comunitario. Algumas associacfes cearenses de
turismo comunitario ndo tardaram a descobrir umas as outras, percebendo que suas
premissas e seus desafios eram semelhantes e que, juntas, poderiam alcancar
resultados com maior expressado. Esse sentimento culminou na Rede Cearense de
Turismo Comunitario (Rede Tucum), em que treze comunidades compartilham
experiéncias, lutam para conquistar melhorias para as localidades que representam e
disseminam principios coletivos na atividade produtiva (MATOS; ARAUJO; TEIXEIRA,
2013)

Essa organizacdo € fundamental para fortalecer a resisténcia contra a
especulacao imobiliaria, os latifindios e os grileiros de terras, a carcinicultura, a pesca
industrial e a degradacdo do meio ambiente, problemas comuns entre as
comunidades da Rede (MATOS, ARAUJO, TEIXEIRA, 2013).

Petrzelka (2005) destaca a relevancia de se preservar a importancia local, em

oposicdo a venda de terras para o “desenvolvimento”, destaca também a
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heterogeneidade das comunidades, e como diferentes grupos podem desenvolver
diferentes niveis de envolvimento e percepcdo com o turismo (que variam de acordo
com inumeras questdes, dentre uma delas a questao de género, por exemplo).

Sendo assim, conforme apresentado por Matos, Araujo e Teixeira (2013), os
moradores passam a desenvolver acdes voltadas para a producao turistica adaptadas
aos pequenos rendimentos que as economias locais permitem, respeitando as
microeconomias e amenizando a situacdo de pobreza nas localidades, rejeitando o
turismo convencional. Vendo a importancia de planejar e fortalecer tal reacdo, os
moradores dispostos a defender os interesses de sua comunidade tém se organizado
em nome dela, a fim de reivindicar e construir, na medida do possivel, os beneficios
sociais ndo providos pelo Estado e negados pelos interesses do mercado capitalista
global, voltando-se para a importancia a valorizacao da escala local.

Coriolano (2009) apresenta que o turismo de base local, se volta para a oferta
de servigos, passeios, entretenimentos associados aos valores dos residentes,
associado a atividades que dizem respeito a sustentabilidade socioespacial,
priorizando valores culturais e descobrindo formas inteligentes de participacdo na
cadeia produtiva do turismo, com produtos diferenciados. E, sobretudo, com uma
visdo propria de lugar, de lazer e turismo. Um turismo que n&o seja apenas voltado ao
consumo, mas a troca de experiéncias, fortalecimento de lacos de amizade e
valorizacédo cultural.

O turismo de base comunitaria (TBC), tem sido promulgado como uma “nova”
forma de fazer turismo que se opde ao turismo de massa, € como uma iniciativa que
apresenta potencial de transformacéao social e de desenvolvimento sustentavel local.
Tais iniciativas tém como caracteristica principal a busca pela qualidade de vida para
os envolvidos, a procura por ganhos sociais e/ou ambientais no contexto local, e pelas
iniciativas em prol da coletividade (PASA GOMEZ et al., 2015)

Frente as inovacdes tecnoldgicas e mudancas na organizagao de trabalho no
meio rural, priorizou-se um modelo de desenvolvimento que privilegiasse a
conservacdo da cultura rural, mais solidaria, inclusiva e a preservacdo da
biodiversidade. O turismo de base comunitaria se apresenta como uma estratégia de
sobrevivéncia e de conservacdo dos modos de vida e da biodiversidade,
oportunizando as pequenas comunidades geracdo de renda e desenvolvimento
(ALCANTARA; FEUSER; SAMPAIO, 2015)
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Nesse contexto Maldonado (2009) apresenta que por turismo comunitario
entende-se toda forma de organizagcdo empresarial sustentada na propriedade e na
autogestdo sustentavel dos recursos patrimoniais comunitarios, de acordo com as
praticas de cooperacdo e equidade no trabalho e na distribuicdo dos beneficios
gerados pela prestacdo dos servicos turisticos. A caracteristica distinta do turismo
comunitério € sua dimensdo humana e cultural, vale dizer antropoldgica, com objetivo
de incentivar o dialogo entre iguais e encontros interculturais de qualidade com nossos
visitantes, na perspectiva de conhecer e aprender com seus respectivos modos de
vida (MALDONADO, 2009).

Um aspecto primordial € que essa proposta se ancora em comunidades que
se tornam sujeitos (protagonistas) no processo, ditando seu ritmo e direcéo.
(SANCHO; MALTA, 2015). Para estes autores o TBC se configura, nesse sentido,
CcOmo uma proposta de turismo que propicia um contato maior do visitante com o lugar
e com seus moradores, permitindo, assim, uma troca intercultural. Esse tipo de
vivéncia turistica significa encontro e oportunidade de experiéncia compartilhada,
onde ocorre a interacdo entre visitante e comunidade local, com trocas de desejos,
expectativas, tradigbes, necessidades e modos de vida. Os visitantes tém interesse
em conhecer a cultura local, adquirir os produtos locais, ter um contato mais intenso
com os moradores, numa relagdo mais respeitosa com as pessoas e o lugar visitado.

Bartholo, Sansolo e Bursztyn (2009), destacam como o turismo comunitario
engloba também a histéria de luta pela posse da terra, pela preservacdo do meio
ambiente e pelo direito ao modo de vida tradicional. Ainda, o espacgo rural brasileiro
vem passando por um processo de mudancas, onde agricultores familiares,
pescadores e ex-extrativistas que habitam esse espaco, vém historicamente sendo
excluidos do agronegécio e passam, portanto, a buscar novas alternativas de
sobrevivéncia (SANSOLO; BURSZTYN, 2009).

Sendo assim, frente a essas necessidades especificas do meio rural,
Maldonado (2009) expde que o turismo, gerido sob o0s principios do turismo
comunitério, pode contribuir na revitalizagdo da economia rural, gerando novas fontes
de emprego e de renda. E ainda a valorizacéo do patriménio ambiental e dos acervos
culturais pode significar vantagens competitivas para 0s negécios comunitarios. 1sso
porque segundo Silva (2001) é possivel, e cada vez mais necessaria, uma reforma
agraria que crie novas formas de insercdo produtiva para as familias rurais, seja nas

“novas atividades agricolas”, seja nas ocupagodes rurais nao agricolas (ORNAS).
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2.3 TURISMO RURAL

Silva (2001) expde que ha no rural brasileiro ainda muito atraso e violéncia, por
razdes relacionadas com a forma como foi feita a nossa colonizacdo, baseada em
grandes propriedades com trabalho escravo. Ainda, de acordo com Miranda e Gomes
(2016) em um pais marcado pela tradigc&o latifundiaria como o Brasil, 0 acesso a terra,
ao crédito e ao mercado sdo fundamentais para o desenvolvimento das populacdes
qgue residem no meio rural.

Entretanto, a agricultura ndo € mais a melhor forma de reinsercao produtiva das
familias rurais sem-terra, especialmente em funcdo do baixo nivel de renda gerado
pelas tradicionais atividades do setor. Por isso € possivel e cada vez mais necessaria
uma reforma agraria que crie novas formas de insercdo produtiva para as familias
rurais (SILVA, 2001).

Ademais, as novas configuracdes do campo nas sociedades contemporaneas
vém resultando na denominada nova ruralidade. Nesse cenario, o meio rural
ultrapassa a dimenséo agricola, a qual esteve vinculado durante bastante tempo, e
abarca uma multiplicidade de fungdes, dentre as quais se destaca o turismo (RAMIRO;
ROMERO, 2012).

Neste sentido Dinis (2011) destaca que o setor turistico tem sido referenciado
na literatura e nos relatos de experiéncias como um setor particularmente promissor
para as economias rurais, capaz de promover a diversificacdo e agregar esforcos
empreendedores.

Segundo Cavaco (2011), essa ideia na América Latina é relativamente recente,
surgiu nas duas ultimas décadas no contexto de grandes mudancas econémicas
sociais e politicas, em particular com a vigéncia dos novos paradigmas de
desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social. No Brasil, o turismo rural é
uma atividade bastante recente tendo acontecido pela primeira vez segundo registros
oficiais em 1985 no municipio de Lages.

Nitsche (2012) destaca que nesse periodo inicial grandes fazendas de café e
pecuaria principalmente dos estados do sul e sudeste comecaram a explorar o turismo
no meio rural como negocio com instalagdes que no inicio eram rusticas e tinham
como referéncia suas constru¢des originais, mas depois foram se ampliando para

constituir empreendimentos hoteleiros. Desde entdo existe um forte debate em torno
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das diferentes concepc¢fes das atividades nas diversas regides do pais (MOURA et
al. 2006).

Tulik (2010) identifica a utilizacdo de uma diversificada nomenclatura para este
tipo de turismo aliado aos ambientes rurais: turismo no espaco rural, turismo em areas
rurais, turismo verde, turismo de interior, turismo alternativo, agroturismo e turismo
rural. Entretanto, como defendem Souza e Elesb&o (2011), apesar de ndo existir uma
definicdo universalmente aceita de turismo rural, € consensual que este ocorre em
espaco rural e deve relacionar-se com as diversas vertentes que definem esse
espaco, por isso € importante diferenciar turismo rural de turismo em espaco rural.

Algumas formas como resorts ou hotéis fazenda, uma vez que esses criam
estruturas urbanas massificadas e de caracteristicas globais, ndo se relacionam com
0s aspectos do ambiente rural. Assim, segundo Souza e Elesbéo (2011), considera-
se turismo rural todas as formas de turismo que tem lugar em areas rurais e
minimamente associadas com as caracteristicas que definem esses espa¢cos como
rurais nas suas varias vertentes (funcional, ecoldgica, social e cultural) excluindo os
tipos de turismo massificado e urbano, ainda que ocorram em espacos nao urbanos.

Para Munoz, Nodari e Zanella (2006), o turismo rural se baseia em uma
combinagdo da natureza com o contato humano e cultural, com pretensdes de
beneficio mutuo turista-residente, e de baixo nivel de impactos. De acordo com Pellin
(2004), desenvolver atividades turisticas em espacos rurais contribuiu para a busca
de um turismo de baixo impacto focado em pequenos empreendimentos, aliados a
preservacdo do meio ambiente. Além disso € uma oportunidade de centralizar acdes
com objetivo de proporcionar emprego e renda para comunidade local e combater o
crescimento acentuado do éxodo rural.

Assim, o turismo rural se apresenta como uma pratica do turismo feito em
pequena escala que considera as particularidades e especificidades das areas rurais
promovendo a diversificacdo da economia regional melhorando as condi¢bes das
familias rurais, interiorizando o turismo, diminuindo o éxodo rural, promovendo o
reencontro dos cidaddaos com as suas origens rurais e com a natureza, criando
alternativas que valorizam atividades rurais, integrando propriedades rurais e
comunidade e resgatando a autoestima do campesino. (MARTINS; MORETTI, 2004).

Novaes (2004) ainda define turismo rural como toda atividade turistica que
ocorre em propriedades rurais ativas, ou seja, haguelas em que agropecuaria é a sua

principal fonte de renda e a atividade turistica entra com o incremento da mesma. Este
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autor defende, que é funcéo do turismo rural utilizar mao-de-obra, recursos e gestao
local além de ser uma atividade estratégica para a prote¢cao ambiental do espaco rural,
capaz de garantir a manutencdo de familias no campo e consequentemente a
conservacao das atividades agricolas tradicionais, além de estimular a preservacao
do patrimoénio cultural respeitando sua diversidade.

Além disso, a necessidade de se implementar a infraestrutura basica afim de
atender as necessidades do turismo pode beneficiar a comunidade local
com saneamento basico, a pavimentacéo de estradas, 0 acesso a telecomunicacoes,
ou a recuperacdo de areas degradadas e conservacdo de parques e reservas
(NOVAES, 2004).

No que se refere a infraestrutura em areas ndo urbanas, como exposto por
Dreher (2004), sabe-se que ela é variada podendo apresentar desde hotéis e
restaurantes simples, até hotéis-fazenda e resorts sofisticados com servicos
internacionais. Contudo é o contato com a natureza e a vida simples do campo que
motiva a maioria dos visitantes a esses espacos. E € nesse sentido que entra a
necessidade da diferenciacao do turismo em espaco rural e turismo rural.

Mattei (2004) entende o que o turismo rural na agricultura familiar tem menor
importancia econémica para a geracao de emprego e renda, e uma maior dimensao
sociocultural na valorizacao da cultura e habitos da trajetéria historica e dos recursos
naturais, fatores estes que também sdo importantes quando se busca uma maior
coesdao social nas comunidades de agricultores familiares.

Em virtude disso o cenério agricola em pequenos municipios parece tentar
emergir para uma busca gradual da multifuncionalidade do seu espago com a insercao
de atividades néo agricolas (PELLIN, 2004). Além disso a pluriatividade se apresenta
como uma nova vertente na busca do desenvolvimento para esses espacos. Segundo
Silva (2004):

Essa combinacdo permanente de atividades agricolas e nao agricolas, em
uma mesma familia, € o que caracteriza e define a pluriatividade, que tanto
pode ser um recurso ao qual a familia faz uso para garantir a reproducao
social do grupo ou do coletivo que lhe corresponde, como também pode
representar uma estratégia individual (SILVA, 2004, p. 137).

Ainda para Silva (2004), as caracteristicas da pluriatividade variam de acordo
com o individuo que a exerce, bem como das condi¢ges sociais e econdmicas locais

e do ambiente ou contexto em que ela ocorre.
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Mufioz, Nodari e Zanella (2006), apresentam como possibilidade de atividade
uma modalidade denominada como turismo pedagdgico. Segundo esses autores, 0
turismo pedagdgico se apresenta como “uma possibilidade de tornar o conhecimento
pertinente, contextualizado e real, e a viagem € o elemento motivador para dar
encanto a educacdo” (MUNOZ; NODARI; ZANELLA, 2006, p.136).

Enfim, Souza e Elesb&o (2011), partem da compreensao de que o turismo rural
se constitui uma atividade econémica mas também uma importante atividade social
tornando-se um fator de desenvolvimento rural por meio da criacdo de fluxos de
pessoas e investimentos, possibilitando a participacdo das comunidades locais. Essa
vis&o coloca como protagonistas e principais favorecidos as comunidades locais. Dinis
(2011) argumenta também que a promocao e o apoio ao desenvolvimento enddgeno,
e a cooperacao entre todos os atores locais bem como articulacdo com atores extra
locais sdo elementos essenciais para o desenvolvimento bem-sucedido do turismo
sustentavel em territorios rurais e periféricos.

Deste modo, o turismo pode ser entdo um veiculo de desenvolvimento das
comunidades rurais e remotas, contanto que um turismo responsavel e solidario com
iniciativas e atividades de pequenas e médias dimensdes, geradas pelas préprias
comunidades, em convergéncia com o turismo comunitario (CAVACO, 2011).

Assim, podemos concluir conforme o exposto por Vieiro et al (2006), que o
turismo rural surge como uma alternativa viavel e rentavel para os assentamentos
rurais, onde os visitantes possam ter contato com as atividades desenvolvidas nos
assentamentos, bem como conhecer a realidade e as ideias que séo propostas pelo
MST. E para 0os assentamentos, surge a oportunidade de obter um aumento em sua
renda, e resgatar ou manter a sua cultura seus valores e ideais através da recepc¢ao
de turistas em suas propriedades.

Embora o turismo em assentamentos rurais, possa abrigar uma multiplicidade
de tipologias, esses tendem a pratica da implantacdo do agroturismo, valorizando
assim, o plantio e as cria¢cdes animais do local. Porém outra modalidade turistica que
talvez possa ser propicia as areas de reforma agraria é a implantacdo do turismo
pedagogico, cujo principal objetivo seria a desmistificacdo do sujeito social presente
nos assentamentos, cuja imagem propagada pela midia brasileira é extremamente
estigmatizada (RAMIRO; DIAS 2010). Assim, a pratica do turismo em assentamentos

do MST aparece ndo apenas como uma atividade ndo-agricola capaz de gerar renda,
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mas também como forma de preservar e compartilhar as culturas existentes nesses
espacos.

O fato € que, conforme exposto por Nodari et al. (2005), o MST néo esconde
porque veio e 0 que quer, 0 que incomoda enormemente 0s setores elitistas da
sociedade que preconizam uma verdadeira guerra midiatica e uma mistificagdo do que
seria 0 movimento. Porém o movimento ndo possui essa forga midiatica e suas acdes
e experiéncias bem-sucedidas simplesmente ndo chegam aos olhos e ouvidos dos
brasileiros.

Por isso primeiramente, segundo Ramiro e Romero (2012), para pensar o
turismo nesses espacos rurais marginalizados geograficamente e simbolicamente, é
necessaria uma inversdo da visdo tradicional sobre o mesmo, enquanto espaco
somente de consumo. Visitar um assentamento pode trazer a tona aquele aspecto de
nossa sociedade que estamos acostumados a naturalizar: uma antiga questao social
e a enorme desigualdade social que a acompanha.

A abertura as visitas nos assentamentos do MST pode ser também capaz de
servir para romper visdes estigmatizadas sobre a reforma agréaria, especialmente,
veiculadas pelos meios de comunicacdo de massa, 0s quais 0s mostram, geralmente,
como baderneiros, marginais e foras da lei (RAMIRO; ROMERO, 2012).

Assim, a atividade turistica, na medida em que apresentam aos moradores dos
ndcleos urbanos a realidade dos assentamentos rurais de reforma agraria, pode
auxiliar na desmistificacdo a respeito do funcionamento dos mesmos. E ainda, a
implantacdo de atividades turisticas em assentamentos configura-se como uma
alternativa para a valoriza¢do da agricultura familiar, atividade imprescindivel para a

producao de alimentos no pais.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No presente capitulo serdo abordados os procedimentos metodoldgicos
utilizados para a realizacao da pesquisa. Com isso serao descritos e caracterizados o
tipo da pesquisa, de acordo com sua natureza, a classificagdo quanto aos objetivos e
os procedimentos técnicos adotados para analisar os dados coletados

A presente pesquisa, com base em seus objetivos, se classifica como de

carater exploratério, pois como defende Gil, (2002):

tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses. Pode-se dizer que
estas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de idéias ou a
descoberta de intuigbes (GIL, 2002, p. 41)

Ainda segundo Gil (2002), pode ser classificada como descritiva, pois “tem
como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populagéo
ou fendbmeno ou, entado, o estabelecimento de relagdes entre variaveis” (GIL, 2002, p.
42).

Portanto esse estudo se define como exploratério-descritivo em acordo com
0 que define Lakatos (2003): “sdo estudos exploratorios que tém por objetivo
descrever completamente determinado fenémeno, como, por exemplo, o estudo de
um caso para o qual sao realizadas analises empiricas e tedricas” (LAKATOS, 2003,
p. 187).

Quanto a estrutura da pesquisa, seu carater qualitativo é justificado por Perez
(2005). Segundo o autor, tal caracteristica, consiste em uma forma de interpretar a
realidade e de entender os fenbmenos em questao, utilizando como base as opinides
e experiéncias dos envolvidos e participantes na pesquisa.

Quanto aos procedimentos técnicos para a coleta de dados, esta pesquisa foi
dividida em duas etapas, na primeira etapa foi realizada uma pesquisa bibliografica
gue levou ao entendimento das questdes da desigualdade social e a reforma agraria,
da importancia do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) nesse
cenario, e do turismo rural comunitario como possivel ferramenta de desenvolvimento
e mudanca social.

Na segunda fase foi realizada a coleta de dados, com uma abordagem junto

a comunidade do Assentamento Contestado. Essa etapa teve o objetivo de identificar
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as demandas, interesses e potencialidades quanto a implementacg&o do turismo como
alternativa de desenvolvimento da comunidade.

O Assentamento Contestado foi escolhido como objeto de estudo por
conveniéncia de pesquisa (proximidade com Curitiba), e também por ser uma
referéncia em organizagéo e educacao. O assentamento ja possui dezoito anos desde
a conquista da terra, e ao longo de sua historia se conquistou também infraestruturas
basicas de servico publico como Unidade Basica de Sauda (UBS) e escolas de todos
0S niveis, destacando-se entre elas a Escola Latino Americana de Agroecologia
(ELLA).

No quadro abaixo estdo apresentados os detalhes de cada objetivo

especifico, demonstrando quais instrumentos foram utilizados para coletar os dados.

QUADRO 1 - INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Objetivos especificos Fontes de dados Instrumentos de Coleta
Construir referencial teérico sobre as origens e a Secundaria: fontes | Coleta de dados em
trajetéria do MST, turismo rural comunitario, e as bibliograficas. fontes bibliograficas.

contribui¢cdes do turismo rural comunitario para a
diminuicdo das desigualdades sociais no campo;

Identificar as demandas e interesses da Primaria: Roteiro de entrevista

comunidade do assentamento do Contestado para | entrevistas e semi-estruturado

0 turismo. observacéo. (apéndice);
observacéo.

Propor projeto de turismo relacionado a Primaria e Coleta de dados em

implementacéo de atividades turisticas Secundaria: fontes | fontes bibliograficas.

sustentaveis para o assentamento bibliograficas

FONTE: A autora (2017).

A coleta de dados, como explicitado no quadro acima, aconteceu de acordo
com cada objetivo especifico. Para a primeira fase da pesquisa, com o intuito de
familiarizacdo da autora sobre os temas estabelecidos, foi utilizada a pesquisa
bibliografica, buscando em fontes secundarias como livros e artigos cientificos a
construcdo de aporte tedrico que permitisse aprofundar os conhecimentos sobre o
MST, o turismo de base comunitéria e turismo rural.

A segunda parte do trabalho foi desenvolvida por meio de entrevistas e
observacdo nao participante, tendo como objeto de estudo a comunidade do

Assentamento do Contestado. Nessa fase foram empregadas entrevistas com o0s
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assentados, afim tanto de compreender melhor a comunidade, quanto identificar as
demandas e interesses da comunidade do assentamento para o turismo. Para isto a
pesquisa utilizou de roteiro de entrevista semiestruturado com perguntas abertas
(apéndice 1) e observacao ndo participante.

Durante trés dias de coleta, foram realizadas nove entrevistas, conforme
disposicdo dos membros da comunidade, relevancia e eventual ligagdo ou
conhecimento sobre o turismo. Entre os entrevistados foram abordados membros das
familias produtoras, estudantes da ELAA, membros da brigada da escola, bem como
membros integrantes da coordenacdo geral do assentamento, na tentativa de
abranger todo o universo da comunidade objeto da pesquisa, apresentada a seguir.

Na andlise dos resultados da pesquisa, para exposicdo dos dados os
entrevistados foram identificados com as letras A, B, C, K, L, M, X, Y e Z, para
preservar 0 anonimato dos mesmos, bem como manter a objetividade na
apresentacao dos resultados.

A interpretacdo dos dados seguiu metodologia pautada na teoria
fundamentada, que segundo Tarozzi (2011) trata de um conjunto de procedimentos
para recolher e analisar dados que permite formular conceitos Uteis para explicar o
fendbmeno estudado e possibilitar o didlogo cientifico.

Gomes (2015) esquematiza ainda a teoria a partir da seguinte figura:

FIGURA 1: TEORIA FUNDAMENTADA

Teoria
Fundamentada
Entrevista /

Validacao Andlise
Documental

e \\\
- R,
B

,/ \\
_~~ Dados Coletados ™.
Codificagéo £ > Transcrigdo e
Seletiva g . . > Identificagédo
“_Referencial Teérico -
7

Conceituacao /
Codificacdo Categorizacdao
ial

Axia

Codificagdo
Aberta -

Memorandos

FONTE: GOMES (2015, p. 78).
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Na presente pesquisa, foram utilizadas as quatro primeiras etapas da teoria
definidas por Gomes (2015) como na figura acima, consistindo em: entrevista e
analise documental, transcricdo e identificacdo, conceituacdo e categorizagao,
finalizando com codificacédo aberta.

Assim, apos a realizacdo das entrevistas foi feita a transcricdo das mesmas,
e a analise dos dados seguiu parte das etapas da teoria fundamentada descritas
acima: categorizacdo e codificacdo aberta. Estas etapas, de forma sintética,
consistem em identificar os fendbmenos presentes nas falas de cada entrevista de
acordo com variaveis de analise levantadas a partir do marco te6rico, bem como

registrar as ideias que vierem a mente sobre os dados analisados (GOMES, 2015).

3.1 OBJETO DE ESTUDO: ASSENTAMENTO CONTESTADO — LAPA

O assentamento Contestado esta localizado na Lapa, regido metropolitana de
Curitiba, a cerca de setenta quildometros da capital e quarenta quildbmetros do centro
de Lapa (FIGURA 2). O assentamento possui em torno de trés mil hectares, dos quais
mais de mil sdo areas de protecdo e conservacdo ambiental. Além disso, h&
setecentos hectares de reflorestamento, remanescente das atividades realizadas
antes da ocupacao e instalacdo do assentamento. (FERNANDES; FACCO, 2015).

FIGURA 2: MAPA DE LOCALIZAGAO ASSENTAMENTO CONTESTADO - LAPA PR
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Segundo o site do MST (2017), o assentamento abriga cerca de cento e
cinquenta familias numa area de mais de trés mil hectares. Toda essa terra
antigamente pertencia ao Bar&o do Serro Azul, e depois se tornou propriedade e uma
indUstria de ceramica. Mas, em 1999, o MST descobriu que a empresa estava em
divida com a unido e ocupou a terra, onde, apesar da conjuntura desfavoravel da
época, conseguiram conquistar o assentamento (MST, 2017).

O assentamento é organizado em nucleos, que sao divididos geograficamente
por area e congregam uma media de dez a quinze familias cada um. A proposta desde
o0 inicio era promover um assentamento voltado para a producao organica. Atualmente
mais de oitenta familias possuem hortas organicas certificadas, e fazem parte da
Cooperativa Terra Livre, juntamente com outros agricultores do municipio (MST,
2017).

Além da cooperativa, 0 assentamento abriga a Escola Latino-Americana de
Agroecologia (ELAA), iniciativa do MST junto a Via Campesina que recebe militantes
de todo a América Latina para que possam aprender e disseminar agroecologia. A
escola surgiu em parceria com o Instituto Federal do Parana (IFPR) e oferece dois
cursos superiores reconhecidos pelo MEC: Tecndlogo em Agroecologia e
Licenciatura em Educacdo do Campo, Ciéncias da Natureza e Agroecologia (MST,
2017)

Assim, o assentamento Contestado é modelo de luta, exemplo ndo s6 da
mudanca estrutural que a sociedade precisa por meio da reforma agraria, mas da
construcdo de um modelo de organizacao social calcado na cooperacao, na ecologia
e na emancipacdo humana, principios defendidos pelo movimento e aplicados por
meio da agroecologia. (MST, 2017).
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Foram realizadas nove entrevistas, entre membros das familias produtoras,
estudantes da ELLA, membros da brigada da escola, bem como membros integrantes
da coordenacéo geral do assentamento, na tentativa de abranger todo o universo da
comunidade, que, apesar de surgir como resultado da luta por um mesmo ideal dentro
do movimento social do MST, se confirmou como uma comunidade heterogénea e
diversificada, conforme demonstrado por Carter (2010), ho marco tedrico.

Para a interpretacdo das entrevistas, as respostas foram transcritas e
analisadas de acordo com variaveis que se categorizaram nos temas: organizacao,
producédo, educacéo, infraestrutura, principais dificuldades e o turismo. Por serem
temas que também se interligam os resultados no texto serdo tratados de forma
conjunta.

O entrevistado A destaca que o0 assentamento se localiza em éarea de
manancial, e esta inserido em duas areas de protecdo ambiental (APA): APA Escarpa
Devoniana, e APA do Rio Iguacu. Assim, segundo apontado pelo entrevistado X,
aproximadamente um terco da area total consiste em area de lavoura.

Essa area foi dividida em cento e oito lotes. Com o passar do tempo essas
familias foram crescendo, bem como novas familias foram alocadas para o
assentamento e este também foi ganhando novos integrantes (como os estudantes
da escola e outros militantes que dividem as tarefas e ajudam na constru¢do do
espaco coletivo, por exemplo). Atualmente vivem entre quinhentas e seiscentas
pessoas no local. (ENTREVISTADOS A; C; M; X).

A organizagdo no assentamento se da por meio de nucleos e setores, por
exemplo, de producdo, educacdo, saude, esporte e lazer. Estes estdo em
conformidade com a organizacdo do proprio MST e a necessidade em estimular a
ligagédo entre as familias e dirigentes para consolidar a base do movimento, conforme

exposto por Fernandes (2010).

1 Manancial é a fonte de agua doce superficial ou subterranea utilizada para consumo humano ou
desenvolvimento de atividades econdmicas. As areas contendo os mananciais devem ser alvo de
atencdo especifica, contemplando aspectos legais e gerenciais. (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE,
2017)
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O territério do Contestado também é organizado em dez nucleos de base,
constituidos de no minimo sete familias, com uma média de dez a quinze familias por
nucleo. Sao estes: “Che- Guevara, Gabriel Cais, Eduardo Agnoni, Iguacu (agrovila),
Antonio Tavares, Roseli Nunes, Evolucdo Camponesa, Libertacdo Camponesa,
Sepeti Araju e Lagodo” (ENTREVISTADO A; M).

A organizacao é coletiva, e normalmente cada nucleo possui de dez a doze
membros na coordenacado, sendo que cada membro € responsavel por um setor. A
coordenacao de cada nucleo é rotativa, sempre escolhendo um homem e uma mulher
(mas nunca um casal) de cada nucleo para integrar a coordenagdo geral do
assentamento. “Dependendo do projeto, a deciséo vai para a coordenagéo ou para a
base, e essa organizacado funciona muito bem. Ja os setores funcionam muito bem
nos acampamentos, mas agora funcionam do jeito que da” (ENTREVISTADO A).

Segundo esse entrevistado, € no acampamento que se sinaliza e inicia a pré-

divisdo e um agrupamento das familias (que irdo mais tarde formar os nucleos), e
ainda sobre isso também comenta: “No acampamento se tem uma unido muito forte,
mas nos assentamentos, a partir do momento que cada familia recebe seu lote ja é
possivel perceber uma maior divisdo, € cada um por si” (ENTREVISTADO A).
Existe ainda a organizacdo estadual de assentamentos, para a participacdo do
movimento a nivel nacional. Uma brigada? contém quinhentas familias, assentadas ou
acampadas, e o Assentamento Contestado pertence a Brigada Monge José Maria.
Essa brigada exerce a funcao do setor estadual, que representa os assentamentos e
acampamentos de uma regido (ENTREVISTADO A).

Assim, foi possivel observar na coleta de dados, que o sistema organizacional
encontrado de fato coincide com a organizacao coletiva prépria do MST demonstrada
na literatura por diversos autores como Carter, Fernandes e Sigaud (2010). Também
foi possivel identificar que a organizacdo e gestdo encontradas na comunidade
coincidem com os ideais comunitarios de confianca e cooperacao proprios do TBC,
conforme evidenciado por Sampaio et al. (2014). No sentido de esclarecer esse

sistema organizacional, foi elaborado organograma a seguir:

2 As brigadas (com 200 ou 500 familias) foram criadas para substituir as grandes regionais, permitir
uma maior participacdo de homens e mulheres e facilitar a multiplicacdo de liderancas. Cada estado
organiza suas brigadas de acordo com sua realidade geografica e de constru¢gdo do MST por meio da
participacdo na militdncia (MIRANDA E CUNHA, 2013).
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FIGURA 3: ORGANOGRAMA ORGANIZAGAO CONTESTADO

Setores mmm)  Nlcleos de Base mmmp Coordenagao

Lazer Che- Guevara, Gabriel Cais,
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Camponesa, Sepeti Araju e

Lagodo

Saude

FONTE: A autora, 2017.

Segundo entrevistado X, a producdo e educacado sempre foram prioridades
para o0 assentamento, por outro lado, a parte comunitaria recebeu menos atencdo o
gue acabou afetando parcialmente a unido das familias. Nesse sentido também é
possivel presumir o turismo como um mecanismo potencial para a rearticulacdo das
familias revalorizando os ideais, as tradicdes e o patriménio comunitario. Conforme
demonstrado por Maldonado (2009), gracas ao turismo comunidades estao cada vez
mais conscientes do seu potencial advindos dos recursos humanos, culturais e
naturais, incluindo a gestao de seus territorios.

A respeito da producéo, alguns entrevistados (A; X; M) destacaram que desde
0 inicio do assentamento, em 1999, quando foi assinado o decreto de desapropriacdo
da Fazenda Santa Amélia, o contrato inicial do assentamento para a Reforma Agraria
era que a destinacdo da propriedade fosse voltada para producdo saudavel de
alimentos (na época nem se falava em agroecologia). Um dos motivadores para esse
enfoque é a questdo da &gua, tendo em vista que se trata de uma regido de
mananciais.

De acordo com entrevistado C, em 2006, o Congresso Nacional do MST definiu
a agroecologia como pilar e definicéo politica. Por isso o modelo de producao adotado
e todos os esforgos foram concentrados na producgéo e formacéo para a agroecologia.
A agroecologia, conforme Gliessman (2001), é entendida como uma ciéncia que trata
de um conjunto de préaticas agropecuarias ou movimento social, e consiste na
aplicacdo de conceitos e principios ecolégicos para o desenho e manejo de

agroecossistemas sustentaveis. Ela tem um enfoque que vai além da perspectiva
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tecnologica, levando em conta também aspectos socioecondmicos e de
desenvolvimento rural. Ainda segundo entrevistado C, o diferencial desse modelo de

producao € que:

O organico ndo rompe com a légica da producéo capitalista, a Monsanto por
exemplo também produz alimentos organicos. O agroecoldgico integra todas
as dimensdes da saude humana, emancipacao, resisténcia e qualidade de
vida (ENTREVISTADO C).

Deste modo, ao longo de sua existéncia, 0 assentamento adotou o ideal de
trabalhar a agroecologia com as familias assentadas. Mesmo assim existem ali trés
formas de producéo: parte das familias produz de forma agroecoldgica, enquanto
outras produzem na forma convencional (utilizando agrotéxicos no cultivo de
monoculturas); e ainda ha aquelas que estdo passando pelo processo de transicéo e
cultivam nas duas maneiras (ENTREVISTADOS A; C; X).

De acordo com entrevistado X sdo aproximadamente 68 familias com producéo
totalmente orgéanica agroecoldgica ou agroflorestal com certificacdo realizada por
meio da Rede Ecovida de Agroecologia® de Certificacdo Participativa. Mas ha 28
familias que plantam soja (Entrevistado X). H& ainda os aposentados, que né&o
produzem mais, e os chamados pelo entrevistado A de “pardais” que sdo os que
trabalham fora do assentamento, caracterizando a pluriatividade presente nas
familias, conforme também demonstrado por Silva (2004) em outro estudo.

Isso mostra que apesar de toda a luta, ideologia e esforcos contra o capital por
meio da agroecologia, as dificuldades de desenvolvimento e emancipagéo ainda estéo
presentes nessa realidade do campo, e é nesse sentido que se apresenta o potencial
da atividade turistica como uma importante alternativa na multifuncionalidade desses
espacos.

Existe uma cooperativa no local, criada em 2010, cujo o principal objetivo é
estimular o desenvolvimento progressivo e a defesa de atividades econdmicas e
sociais de carater comum. Assim, promove a melhoria da qualidade de vida dos

cooperados, através da organizagdo da producdo agricola, sua industrializagéo e

3 Rede horizontal e descentralizada, baseada na organizacao das familias produtoras em grupos
informais, associagfes ou cooperativas. Conta atualmente com 27 nucleos regionais, abrangendo
cerca de 352 municipios. (ECOVIDA, 2017).



45

comercializacao, a partir dos principios da agroecologia (PRODUTOS DA TERRA PR,
2017).

A Cooperativa Terra Livre*, além de escoar a producéo do assentamento para
programas como o PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos) e PNAE (Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar)®, organiza a comercializacdo dos produtores
associados (inclusive produtores de outros municipios, quilombolas, faxinalenses e
agricultores familiares) através de feiras e até do proprio site. O entrevistado B destaca
que: “a produgao € individual, mas a comercializagao é coletiva” e entrevistado M
coloca a cooperativa como “uma experiéncia de venda através de um processo lento
de construcao de rede”.

Por isso, além dos nucleos de base, o assentamento organiza as familias
produtoras com certificado agroecolégico em sete grupos de agroecologia, que
formam o Nucleo Maria Rosa de Agroecologia, e integram a Rede Ecovida de
Agroecologia (com o apoio de outras organizagdes externas como a Universidade
Estadual de Ponta Grossa). Desse ndcleo Maria Rosa participam os ndcleos de
base: Che Guevara, Lagodo, Sepe, Libertacdo Camponesa, Roseli Nunes, Antonio
Tavares, Iguacu, Eduardo Agnoni e Gabriel Cais.

A luta pela educacdo sempre foi também uma prioridade no Contestado
(ENTREVISTADOS M; X), bem como desde de o inicio houve a preocupacdo com a
qualidade de vida dos assentados para que estes tivessem conforto e
permanecessem na terra, seja por meio da educacao, cultura etc. (ENTREVISTADO
B).

No Assentamento estdo presentes todos os niveis de escolarizacdo, da
Ciranda Infantil até o ensino superior (ambos sob responsabilidade da ELAA). No
ensino fundamental os anos iniciais sdo ministrados na Escola Municipal do Campo
Contestado e os anos finais, o ensino médio e a Educacdo de Jovens e Adultos
acontecem no Colégio Estadual do Campo Contestado. Por questdes estruturais a

4 A Cooperativa conta com 292 cooperados, nos municipios da Lapa, Sdo Mateus do Sul, Antdnio
Olinto, Palmeira e Contenda (PRODUTOS DA TERRA, 2017).

5 O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), criado em 2003 e o Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE), regulamentado pela Lei 11.947 de 2009, nasceram como programas intersetoriais que,
dentre outros objetivos, buscam efetivar e operacionalizar a necesséaria associagao da producao
familiar local e o consumo de alimentos em quantidade e qualidade compativeis com o conceito de
seguranca alimentar, conforme definido pela Lei 11.346 de 2006 (DE CAMARGO; BACCARIN; DA
SILVA, 2013).
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Escola Municipal e o Colégio ainda dividem o mesmo espaco fisico, mas ha
perspectivas de novas constru¢des do Colégio Estadual (ELAA, 2017).

FIGURA 4: CIRANDA INFANTIL

FONTE: A autora, 2017

A Escola Latino Americana de Agroecologia (ELAA) surgiu em 2005 por meio
de uma iniciativa da Via Campesina® que recebe militantes de movimentos
campesinos de toda a América Latina e Caribe e os indica para a escola. Assim dentre
0s estudantes encontramos brasileiros, paraguaios, bolivianos, chilenos, argentinos
entre outros. Em parceria com o Instituto Federal do Paran& (IFPR) a escola oferece
turmas de Tecnologo em Agroecologia e de Licenciatura em Educa¢do do Campo,
Ciéncias da Natureza e Agroecologia, para que o0s estudantes possam aprender e
disseminar agroecologia. Ainda conforme fala do entrevistado C, o objetivo principal
da escola € “institucionalizar esses espagos de formacgédo formal contra o capital,
formando técnicos dentro do proprio assentamento para multiplicar (agroecologia) nas

bases”.

& A Via Campesina é uma articulagdo mundial de movimentos camponeses que tem defendido a
existéncia dos diferentes modos de organizacdo do trabalho familiar, comunitario e associativo em
diversas partes do mundo (FERNANDES; MEDEIROS; PAULILO, 2009)
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FIGURA 5: PLACA ELAA
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FONTE: A autora, 2017.

A organizacao interna da escola (assim como a do movimento) também se da
de maneira comunitaria e por meio de setores como por exemplo: producdo,
pedagdgico, administrativo, comunicacao etc. Existe ainda a brigada da escola, o
equivalente a uma diretoria, que envolve normalmente de doze a quinze pessoas, e
esses se reunem semanalmente para tomarem as decisbes de forma coletiva
(ENTREVISTADO Y).

O espaco da escola é destaque, pois ele também funciona como sede do
espaco comunitario no assentamento (ENTREVISTADA C; K; M). Neste espaco se
promove tanto a integracéo dos alunos com as familias do assentamento. E por meio
dele que também ocorre a principal forma de contato com o publico externo é feito

principalmente através da escola.
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FIGURA 6: ESPACO COMUNITARIO ELAA

FONTE: A autora, 2017

O contato para a coleta de dados da presente pesquisa, por exemplo, se deu
por meio da escola e durante o periodo de coleta foi possivel observar a ocorréncia
de alguns eventos como: encontro de mulheres do MST e uma palestra com uma
equipe médica sobre violéncia infantil (voltada para a formagdo dos proprios
assentados).

Ainda sobre esse importante papel agregador que a escola exerce para a
comunidade, dentre os eventos que ela promove podemos citar dois relevantes para
a comunidade e que tém potencial para o turismo. Primeiramente h& o “Dialogo de
saberes”, que é “‘uma interagao dos estudantes da escola com as familias do
assentamento, tanto para os estudantes aprenderem com as praticas agricolas das
familias, quanto para as familias interessadas em se aprimorarem” (ENTREVISTADO
C). E ocorrem ainda as “Noites culturais”, que promovem o intercambio cultural, uma
vez que a escola, que é latino-americana, recebe alunos diversos paises: “a Escola
possui muita riqueza e diversidade de culturas. Até as mudas e plantas vém de
diversos paises, que nossos alunos trazem” (ENTREVISTADO C).

Assim, foi possivel observar que esses eventos de formagdo sdo muito
comuns, logo o turismo ja acontece no assentamento a partir daqueles que para la se
destina com a motivacdo de formacdo na ELAA. E ainda, conforme exposto pelo
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entrevistado K “grupos vem conhecer a ELAA, conhecer a cultura, o assentamento,
participar de encontros, ou organizar seus proprios congressos ou eventos, somente
alugando o espacgo”. A escola também é um canal de comunicagdo com o0 meio
externo.

Em relagéo a infraestrutura para hospedagem e alimentacéo, anexo a escola
existem alojamentos (que na ocasido da coleta estavam servindo de hospedagem
para as participantes do encontro de mulheres). Ha ainda diversas casas de apoio,
onde os estudantes da ELAA, que geralmente passam um periodo maior no local,
utilizam como sua residéncia (na coleta da pesquisa inclusive, a hospedagem foi em

uma das casas que servia de moradia para estudante chilena).

FIGURA 7: ALOJAMENTOS COMUNITARIOS E CASAS DE APOIO

FONTE: A autora, 2017.

Ha também uma Unidade de Saude Basica (UBS) no local, inaugurada em
2015 (vide foto abaixo), conquistada gragas a apoio de dois conselheiros no Conselho
Municipal de Saude da Lapa, como expde entrevistado A. Porém segundo
entrevistados B e L o0 atendimento é ainda uma questdo complicada, principalmente
pela falta de profissionais interessados em trabalhar no local. Pela falta de um
atendimento convencional, a unidade acaba funcionando como um centro de saude
alternativo, onde uma das moradoras do assentamento, com formacé&o técnica em
saude, Dona Maria, acaba sendo a figura principal com relacao aos cuidados basicos
dos moradores.
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FIGURA 8: PLACA CONSTRUGAO UBS

FONTE: a autora, 2017.

O assentamento possui ainda um mercado comunitério, cujo principal objetivo
€ suprir as questdes mais basicas, onde os lucros sdo comunitarios e vao para a
organizacdo do movimento e para despesas como: custo dos produtos, viagens e
encontros, investimento em infraestrutura do assentamento e o pagamento de dois
funcionérios que trabalham no local (ENTREVISTADO 2).

Diante do exposto pelos entrevistados, a dificuldade mais recorrente é a falta
de mobilizacéo e a falta de pensamento coletivo. Principalmente “depois da conquista
da terra é cada um por si” (ENTREVISTADO Z); “No acampamento € mais “facil” a
questdo da comunidade, no assentamento “é meu” (ENTREVISTADO C). A religido,
de acordo com alguns entrevistados (B, X, Z),também é uma das grandes
responsaveis pela falta de mobilizacdo. Atualmente “a pessoa entra para a igreja e
acaba esquecendo da militancia” (ENTREVISTADO X).

A capacitacdo também € outro problema apontado pelos entrevistados.

Segundo entrevistado A “ndo tem pessoas habeis suficientes e as pessoas néo
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querem ser capacitadas”. Existem algumas estruturas que j& existem no local, como
por exemplo, a prensa de 6leo e agroindustria, porém n&o funcionam por falta de
matéria prima ou mao de obra capacitada. Outra dificuldade também muito apontada
nas entrevistas € a falta de definicdo de um modelo de produgao “tem que abracar o
modelo agroecoldgico como modelo de produgéo e ndo alternativa” (ENTREVISTADO
A).

A respeito do turismo todos o0s entrevistados se mostraram abertos a
possibilidade de implantacdo da atividade turistica no local. Eles demonstraram
interesse, apesar do pouco conhecimento sobre a atividade, e também indicaram
possiveis atrativos em potencial como cachoeiras, quedas d’agua e barragens. E
como mencionado a atividade ja acontece, apesar de ndo existir um produto ou um
modelo estruturado implantado e um planejamento efetivo da atividade.

Esse fato fica claro na fala do entrevistado K: “o turismo ja acontece,
espontaneo e aleatoério, grupos vém conhecer a ELAA, a cultura do assentamento,
visitar as cachoeiras e também visitar familiares, amigos e pessoas da comunidade”.
Segundo entrevistado X, o assentamento ja possui um fluxo turistico e o local ja
recebe em torno de trés mil pessoas por ano: “tém inclusive um grupo de pastores da
Alemanha que vém em excursao todos os anos, para aprender os conceitos de
agroecologia e também a questéo da luta campesina” (ENTREVISTADO X). Por isso,
para este entrevistado o maior atrativo é a agroecologia.

A atratividade da escola, bem como um fluxo turistico ja estabelecido foi
apontado também por entrevistado Y, que destaca que a escola recebe diversas
visitas, principalmente de pesquisadores académicos. Mas apontou também outros
eventos de turismo rural, como as caminhadas da natureza organizadas pela Emater.
Entretanto o entrevistado ndo soube dizer quando nem quantas pessoas visitaram o
assentamento na ocasido, e segundo ele ndo héa esse tipo de controle por parte do
assentamento.

A respeito dos possiveis atrativos foram identificados diversos em potencial. O
entrevistado A, por exemplo, vé como possivel o turismo ecolégico voltando a questao
organica do assentamento. Ele acredita ainda que o turismo pode ser trabalhado pelos
recursos naturais e humanos pois o Contestado tem uma estrutura que muitos
assentamentos mais velhos ndao tém. O entrevistado B aposta também na
agroecologia, além do centro de saude alternativo e o casardo (que ja é patriménio

tombado, e encontra-se em reforma, com planos para a visitacao, em parceria com o



52

Museu Paranaense). Ja entrevistada L cita os atrativos naturais como quedas d'agua
livres, cachoeiras e barragens, as quais inclusive j apresentam visitas.

Quando questionados sobre as principais dificuldades nenhum entrevistado
colocou a questéo financeira como a principal. Dentre as respostas recorrentes esta
a falta de interesse em adotar o modelo agroecolégico e de produgdo organica para
atender as demandas ja existentes, bem como a baixa capacitacdo e uma possivel
perda dos valores e ideias comunitarios tradicionais.

Assim, pelos problemas apresentados o turismo apresenta-se como possivel
atividade a ser formalizada, uma vez que também ja acontece. E a partir de um
planejamento e uma gestdo participativos e sustentaveis a atividade pode gerar a
valorizacdo da cultura e o resgate da autoestima do campesinato, conforme o exposto
por Martins e Moretti (2004).

Fica claro, portanto, que o Contestado vem de um histérico muito forte de luta
e conquistas, seja gracas a sua organizacao, seja pela mobilizacdo politica. O fato é
gue a infraestrutura do local é diferenciada e realmente privilegiada, principalmente se
comparada a outros assentamentos, conforme o exposto por Ondetti, Wanbergue e
Afonso (2010). Essas caracteristicas o colocam em uma posi¢ao privilegiada para
trabalhar o turismo.

Assim, € possivel finalizar a anélise elencando os pontos fracos e fortes, bem
como as oportunidades e ameacas apontadas nas entrevistas, que foram utilizados
para se chegar a uma proposta de projeto de turismo. Como principal ponto forte
temos o fato do turismo ja acontecer por meio das diversas motivagoes (atrativos
naturais, culturais, a agroecologia e o préprio movimento), bem como uma
infraestrutura basica de servicos ja disponivel. Os pontos fracos seriam a perda do
pensamento coletivo e a falta de mobilizacao que podem acarretar na perda de valores
comunitario, e uma possivel ameaca. Estes, porém, podem se caracterizar também
como uma oportunidade, pois o turismo pode ser uma ferramenta de resgate deste

sentimento para 0s campesinos.
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5 PROJETO DE TURISMO

Diante da realidade encontrada na pesquisa de campo realizada no
Assentamento do Contestado, se confirmou ndo somente a possibilidade e o interesse
da comunidade para a implantacdo do turismo, mas uma forma “espontanea” da
atividade j& ocorrendo no local. Desse modo, entende-se como nhecessdria uma
estruturacdo minima de planejamento para que o turismo seja uma atividade que
possa levar beneficios para essa comunidade, bem como permitir a visitacdo de novas
demandas de uma maneira ordenada.

No entanto, a ideia inicial da pesquisa procurava entender as possibilidades
de contribuicdo do turismo rural comunitario para os assentamentos do MST num
contexto mais amplo, dada a importancia da luta do movimento e ainda assim o0 pouco
conhecimento ou reconhecimento dessa realidade pela sociedade.

Considerando ainda a heterogeneidade nesses espacos, e a relevancia da
educacao e formacdao coletiva e inclusiva dentro do movimento do MST, se propf&e um
projeto de formacdo em turismo para 0 movimento. Esse projeto pressupbe a
formacao de multiplicadores do turismo dentro dos assentamentos do MST para que
de acordo com as definicbes do proprio movimento, ou das comunidades de diferentes
assentamentos, a atividade possa ser empregada como uma alternativa para o

desenvolvimento e sustentabilidade desses espacos.

5.1 DESCRICAO DO PROJETO

O projeto, portanto, trata-se de um “curso” de formagéo em turismo para os
agricultores interessados, tanto do assentamento contestado, quanto de outros
assentamentos ou acampamentos ligados ou ndo ao MST. Por ser um projeto com
cunho social e educativo, voltado a formacéo e informacéo para a implantacdo de
atividades turisticas de forma comunitaria no meio rural, este, assim como o trabalho
da cooperativa Terra Livre, pode englobar outros agricultores familiares da regiao.
Tendo como objetivo ser uma possivel ferramenta de inclusdo, indutora de
desenvolvimento no meio rural e alternativa além da producéo agricola.

Dentro do planejamento geral pode englobar um publico amplo, sendo nesse

momento, porém, direcionado especialmente as familias assentadas no
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Contestado, mas néo se limitando a estas. Essa formacao tem o intuito de ser aplicada
no local para a formalizacdo imediata da atividade que j4 acontece de maneira
espontanea. A intencdo € que ele seja realizado no proprio espaco comunitario da
ELAA, ministrado por técnica em turismo (no caso a propria autora) com inicio no
proximo ano, de acordo com a disponibilidade também dos assentados.

Acredita-se que por meio desta formacdo na é&rea, as familias tenham a
autonomia e 0 conhecimento necessario caso optem pela implementacéo do turismo
como uma atividade complementar de desenvolvimento. Mas também acredita-se ser
possivel ao se optar por um projeto educacional, multiplicar esse conhecimento nas
bases do movimento para que, se for o caso, aplicar em outras localidades que se
julgue a atividade mais necessaria (para a geracdo de renda por exemplo).

O projeto segue a linha de importancia que o conhecimento e a educacéo tém
dentro do movimento para a emancipacédo humana, promovendo uma maior liberdade
e qualidade de vida para os trabalhadores da terra. Tém-se como principio também a
sustentabilidade através de ideais comunitarios, defendidos tanto pelo movimento
guanto pelo turismo de base comunitaria, se afastando da légica puramente
econdmica de ganho individual. Assim, mais que um curso, toma o formato de uma
troca de saberes, levando para os assentados as contribuicdes que o turismo pode

trazer, mas também aprendendo com sua organiza¢do e modo de vida.

5.2 ETAPAS PARA EXECUCAO DO PROJETO

Para a execucdo do projeto serdo necessarias algumas acfes prioritarias. A
primeira delas é a apresentacdo do projeto para 0 assentamento em questéo, para a
delimitacdo de detalhes como levantamento de quantas pessoas ou quantas familias
se envolveriam diretamente e indiretamente com a atividade turistica. Se faz
necesséaria também uma divulgacdo dentro do movimento e da cooperativa para
verificar o interesse de outros companheiros e agricultores.

Simultaneamente, é necessario o contato com a prefeitura da Lapa, para a
formacdo de uma rede de suporte e para a integracdo do Contestado como atrativo
junto ao contexto turistico local. Outros 6rgaos também podem ser acionados em
busca de parcerias para formar essa rede de fortalecimento como por exemplo:

Emater, Centro Paranaense de Referéncia em Agroecologia (CPRA), entre outros.
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5.2.1 Descrigao das Etapas para a Execucao do Projeto.

Uma vez finalizados os detalhes, podem ser colocadas em pratica as etapas
do projeto que contara com seis modulos, trabalhados a partir de apresentacdes com
conteudo tedrico e prético, apresentadas nos apéndices 2. O material serve de base
para a apresentacdo dos temas a serem tratados nos médulos que se apresentam a

seguir, ministrados uma vez ao més, conforme quadro abaixo:

QUADRO 2: CRONOGRAMA ETAPAS DE EXECUGCAO DO PROJETO

Médulo 1 Sensibilizacao Més 1
Médulo 2 Cultura e patriménio Més 2
Médulo 3 Servicos e atendimento Més 3
Médulo 4 Planejamento estratégico Més 5
Médulo 5 Formacao de redes e Sustentabilidade Més 6
Médulo 6 Comercializagdo Més 7

FONTE: a autora, 2017.

Os modulos serao trabalhados a partir de duas apresentacdes elaboradas pela
autora e colaboradores’, com base em conceitos teéricos, bem como diretrizes do
Ministério do Turismo, que apresenta conceitos sobre o turismo de base comunitaria
e o turismo rural (apresentadas nos apéndices 2). Estas podem ser utilizadas como
material de apoio nas aulas, mas nao se limitando a elas, pois conforme citado, o
curso segue uma logica de educacdo por meio de troca de saberes, rodas de
conversas e intercambio cultural. Assim por meio do apoio das apresentacbes
poderdo ser tratados os seguintes temas relevantes para a implementacdo da
atividade turistica de modo sustentavel, voltada para a realidade e necessidades da
comunidade.

Antes do inicio do curso, porém, se faz necessario um resgate do sentimento
comunitario e do senso de coletividade, que também deve ser trabalhado ao longo de
todos os modulos com as familias, para a revalorizagdo de seus ideias e modos de
vida dentro da luta e ideologia do MST. Assim, por meio de processos participativos e

de educacao ativa, é possivel trabalhar a proposta de turismo como uma alternativa

7 A apresentacao sobre turismo rural foi elaborada pela autora em conjunto com a equipe da Parana
Projetos durante o periodo de estagio realizado pela mesma, e é aqui utilizada mediante autorizagao
dos envolvidos.
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de emancipacao. Para isso o curso se dard conforme se apresentam nos modulos a

sequir.

Modulo 1: Sensibilizacao

Conteudo do moédulo: conceitos e reflexdes - o que é turismo, quais as
possibilidades (segmentos) e como essa atividade pode ser trabalhada no local
e implementada na realidade dos assentados. Objetivo: verificar conhecimento
prévio e esclarecer aos agricultores sobre as diversas possibilidades de
implementagdo da atividade turistica, apresentando a atividade dentro de
modelos comunitarios, como uma alternativa de desenvolvimento. Ao final
levantar quais os desafios a serem superados para a implementacdo do

turismo.

Modulo 2: Cultura e Patriménio

Conteudo: conceitos e reflexdes acerca do que é cultura, mostrando sobre a
importancia e valorizacdo das vivéncias e tradicdes locais, e como a proépria
militancia e luta do MST forma o patriménio comunitario nesses espacos.
Objetivo: verificar o que os proprios assentados acham mais importante em
seus modos de vida e valorizar as questdes basicas, como a producdo e o
modo vida no campo. Revalorizacdo e resgate do sentimento coletivo e

pertencimento com o patrimdnio comunitario.

Médulo 3: Servicos e atendimento

Contetdo do modulo: servicos basicos necessarios para a atividade como
hospedagem e alimentacdo, comercializacdo dos produtos da cooperativa,
possibilidade de realizac&o de eventos, bem como a importancia da acolhida e
hospitalidade no atendimento. Chamar a atengédo para quais as atividades e
servicos que podem ser oferecidas (como eventos, ou feiras), valorizando a
cultura e o patrimdnio, mas sem descaracterizar o local, além de oferecer

padrdes de qualidade.

Mdédulo 4: Planejamento estratégico
Conteudo: Mostrar as etapas de um planejamento, evidenciando a importancia

de um diagndstico (ja construido aos poucos ao longo dos primeiros médulos),
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e onde se pretende chegar a partir das potencialidades levantadas. Objetivo:
levantar ao final os pontos fortes e fracos, e quais as possibilidades de
implementacéo das atividades - quais as familias que iriam se envolver, quais
as responsabilidades de cada membro envolvido, quais 0s servi¢os e produtos

a serem ofertados.

e Modulo 5: Formacédo de Redes e Sustentabilidade
Conteudo: apresentar a importancia da formacdo de redes, dentro de um
contexto regional de cooperagdo e integracdo a roteiros, como por exemplo
juntamente com o municipio da Lapa, outros assentamentos, outros roteiros
rurais etc. Objetivo: resgatar a importancia do trabalho em rede, mostrando a
ligacdo de diretrizes do turismo, como a regionalizacdo, e a importancia desse
trabalho em conjunto para concretizacéo de acdes de sucesso.

e Modulo 6: Comercializacdo
Conteudo: nesse moédulo, serdo trabalhadas as alternativas de comercializacéo
possiveis produtos para o turismo no assentamento. Assim foi deixado para o
final para serem trabalhadas as atividades levantadas ao longo do curso pela
prépria comunidade. Como sugestéao propde-se roteiros de visitacdo de um dia
ou dois, incluindo café, vivencia da comunidade, historia e organizacao do
movimento, bem como a agroecologia, que ja se apresenta como um produto
que é “informalmente” comercializado juntamente com a cooperativa. Objetivo:
formalizar os produtos e os meios de comercializagdo, aumentando assim a

efetividade dos mesmaos.

Todas os modulos preveem dinamicas e praticas, trazendo um pouco de
definicdes e conceitos, mas muito mais de vivéncias e trocas de experiéncias. Ao
inicio e final do curso se prop0e atividade pratica para delimitar o nivel de
conhecimento antes e depois das atividades. Ao final trabalha-se possibilidade de se
realizar uma visita técnica em algum modelo de turismo rural de sucesso, como por
exemplo algum assentamento que ja trabalhe com o turismo como o S&o Francisco
(Cascavel, PR) ou até os Assentamentos Coqueirinho (Fortim/CE) e Maceio

(Itapipoca/CE), que fazem parte da Rede Tucum de turismo comunitario.
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5.2.2 Descrigéo dos Recursos Humanos envolvidos em cada etapa

Para a realizacdo desse projeto, se faz necesséria a colaboracdo somente de
parceiros e apoiadores. Por exemplo a Prefeitura da Lapa com integragdo e
transporte, a Emater com possibilidade de mais cursos de capacitacdo (como por
exemplo a qualificacao através da transformacé&o dos produtos agricolas para agregar
valor através de agroindustrias, por exemplo), do CPRA para divulgacao e troca de
tecnologias na agroecologia e assim por diante. ISso porque nesse primeiro momento
se preza apenas a formacao e informacao dos agricultores para que optem ou nao
pela atividade turistica como alternativa.

Neste primeiro momento, o0 recurso humano envolvido serd somente a
consultoria da propria autora e disponibilidade para ministrar as aulas. A intenséo é
que no futuro, caso a comunidade opte pelo turismo como atividade complementar j&
seja trabalhado ao longo do curso planos e metas para a implementacdo dessas
atividades, como por exemplo a geracdo de empregos dentro do proprio
assentamento em servicos como: recepc¢éo, cozinha, agendamentos, hospedagem

etc.

5.2.3 Descri¢do do Orcamento e dos desembolsos por etapa

Dentre os custos fixos, 0 Unico que se apresenta em todas as etapas € o
transporte da palestrante e a mao de obra, no caso as horas de consultoria da
turismologa. Para o transporte, 0s custos totais dos seis moédulos somariam a quantia
de trezentos reais, com o deslocamento de énibus de Curitiba até a Lapa (o trajeto
custa vinte e cinco reis, portanto cinquenta reais por modulo, totalizando trezentos de
transporte para os seis modulos). Nesse caso conta-se com 0 auxilio para transporte
feito pelos proprios assentados para o deslocamento da Lapa até o local.

Sobre o trabalho de consultoria da técnica, que se apresenta por meio da
elaboracao do material e as horas aula ministradas, o custo ficou definido em mil reais
(quinhentos reais pelo material elaborado, mais quinhentos pelas horas trabalhadas -
um total de quatro horas, sendo quatro horas por médulo a vinte reais a hora).

Entretanto a pretensdo € de um trabalho voluntario, portanto esse valor pode ser
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negociado junto ao assentamento ou até proposto como uma forma de projeto de
extensao junto a universidade.

Além disso a previsdo é que todo o curso seja pautado na sustentabilidade,
portanto sem cartilhas ou materiais impressos, aproveitando o maximo de recursos do
proprio assentamento. O maior gasto sera relativo a visita técnica, mas propde-se
realiza-la por meio de parcerias com a prefeitura (para o transporte) e do proprio

destino a ser visitado (para cortesias na visita).

5.2.4 Avaliagdo do retorno do investimento

O curso sera gratuito e totalmente inclusivo, cujo objetivo € compatrtilhar e
multiplicar conhecimento e ndo capitaliza-lo, com potencial também ser trabalhado por
meio de projeto de extensdo da universidade e, portanto, sem previsdo de retorno
econdmico. Entretanto, a ganho financeiro que isso podera gerar, caso as familias
capacitadas optem por implantar a atividade turistica como uma possivel alternativa
de desenvolvimento pode ser extremamente significativo dentro das realidades dos
assentamentos. Divulgando inclusive a producao de alimentos, o que pode aumentar

ainda mais a receita das familias.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho, de carater exploratério, teve a pretensédo de familiarizar a autora
com os temas relacionados: turismo de base comunitaria, turismo rural e o MST
inserido nesse contexto rural, principalmente relacionado a luta pelas questfes sociais
no meio rural, estendendo-se ao meio urbano. Diante dessa realidade surgia a
seguinte indagacdo: como o turismo pode ser uma alternativa de desenvolvimento
para os assentamentos do MST? Essa pergunta encontrou resposta no modelo de
turismo de base comunitéria.

Ao longo da pesquisa ficou claro que o MST tem importante papel enquanto
movimento social que engloba a luta contra a pobreza e a busca por uma melhor
qgualidade de vida dos trabalhadores rurais. Paralelamente, o turismo jA € uma
realidade quando se apresenta como alternativa de desenvolvimento para o meio rural
se ministrado sobre uma outra 6tica além da mera compreenséo econdémica.

Diante da indagacédo se o turismo se apresenta como uma possibilidade de
desenvolvimento nesses espacos rurais, encontra-se resposta positiva na teoria
levantada, bem como um turismo ja acontecendo no local escolhido como objeto de
pesquisa. Estudando o caso do assentamento Contestado, foi observado a constru¢ao
de um modelo de organizacdo social calcado na cooperacdo, na ecologia e na
emancipacdo humana, principios defendidos pelo movimento e aplicados nesse
assentamento por meio da agroecologia, principios estes que coincidem com as
diretrizes de um turismo rural comunitario.

A luta pela terra, porém, ndo se restringe aos limites do espaco rural e € ai que
o turismo pode se constituir como uma ferramenta de mudanca social, auxiliando nao
somente no desenvolvimento das comunidades rurais assentadas, mas também na
luta do movimento social. A atividade turistica, na medida em que apresenta aos
moradores dos nucleos urbanos a realidade dos assentamentos rurais de reforma
agraria, auxilia na desmistificagdo a respeito do funcionamento dos mesmos. A
implantacéo de atividades turisticas em assentamentos configura-se ainda como uma
alternativa para a valorizacdo da agricultura familiar, atividade imprescindivel para a
producao de alimentos saudaveis no pais.

Visitar um assentamento pode trazer a tona aquele aspecto de nossa
sociedade que estamos acostumados a naturalizar. uma antiga questao social e a

enorme desigualdade social que a acompanha. Mas, primeiramente para pensar o
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turismo nesses espacos rurais marginalizados geograficamente e simbolicamente, é
necessaria uma inversao da visao tradicional sobre 0 mesmo, enquanto espaco
somente de consumo., e € ai que se insere a importancia de se trabalhar sob os
principios do turismo comunitario, em contrapartida com a exploracdo de um turismo
massificado.

Dessa maneira, mostrando, educando e mexendo com o0 imaginario das
pessoas, € possivel vislumbrar o turismo como uma forma de quebrar preconceitos. E
assim por meio da atividade buscar a inclusdo e defesa de lutas como a reforma
agraria, que ndo so transpassa, mas conecta o rural com o urbano, na busca pela
igualdade, ou pelo menos, diminui¢do da desigualdade no nosso pais.

Como limitacfes da pesquisa, aponta-se a falta de estudos relacionados a esse
tema na area de turismo, bem como a disposi¢édo de tempo da prépria pesquisadora.
Por isso se faz necessario um aprofundamento, com maior contato com 0 movimento,
integrando mais assentamentos e ampliando o estudo para as questbes de
planejamento e interesses nas definicdes de politicas publicas, por exemplo. Outra
delimitacdo seria o proprio tema, que se apresenta realmente como uma questéo
delicada e demanda pesquisas futuras.

Outro tema relevante € o questionamento sobre o quanto o turismo pode
oferecer, ndo somente em termos de desenvolvimento econémico, mas sim em um
sentido ainda mais amplo, de educacéo e intercambio cultural. Por meio do turismo
em assentamentos aqueles que, pelo conhecimento raso possuem preconceitos em
relacdo aos movimentos sociais como o MST, poderiam mudar sua percepgao. Para
isso € necessario a ampliacdo das fronteiras da investigacao sobre o quanto e como
o turismo envolvendo meio rural e movimentos sociais pode se configurar num

instrumento de mudanca cultural.
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APENDICE 1 - ROTEIRO DE ENTREVISTA

A- Entendendo o assentamento:

1- Quantas familias vivem no assentamento?
2- Quais sao as principais atividades?
3- Quem sao os “responsaveis’/como se da a organizagao? (Quais os nucleos?)

4- Quais as principais dificuldades vividas pelos assentados?

B- Possibilidade de turismo:

5- O que vocés entendem por turismo?
6- O que vocés entendem por turismo comunitario?

7- Qual o interesse da comunidade em implementar a atividade turistica como
alternativa de desenvolvimento?

8- Quantas familias vocé acredita que se envolveria com a atividade?

9- O assentamento ja teve alguma experiéncia semelhante?

10- Vocé conhece algum caso onde o turismo “ajudou” a comunidade?

11- O que poderia ser ofertado para o visitante ver no assentamento?

12- O que poderia ser ofertado para o visitante participar no assentamento?

13- Ha eventos/ festividades?



APENDICE 2 — APRESENTACAO TURISMO DE BASE COMUNITARIA
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*TURISMO DE BASE COMUNI

i B P

Nadia Giannini.

INTRODUCAO

* Mo gue tange ao turismo e a sua relagio com o desenvolvimento,
percebe-se que autores da drea tém seguido orientagdes mais
amplas do slgnificado do desenvolvimento, que ultrapassa os
aspectos economicos e, Inclul dimensdes vinculadas & melhoria da
qualidade de vida das pessoas.

* Com relacdo a isso, se faz necessdrio discorrer mais a respeito do
significade do meio ambiente enguanto valor social e sua relevincia
para a qualidade de vida das pessoas. O meio ambiente estad entre
os chamados bens publicos, que s8o aqueles gque as pessoas no
consomem separadamente, mas conjuntamente. Portanto, ndo ha
como, ou ndo deveria existir como, um determinado grupo social
privatizar dreas de preservacio ambiental efou algum outro servico
ou bem de cardter pulblico. Mesmo sabendo dessa assertiva,
percebe-se que no Brasll, esse direito tem sido viclado e algumas
dreas publicas tém sido privatizadas, mesmo que de forma indireta.

(LIMA E COSTA, 2014)



INTRODUCAO

* No turismo, o indicado & ndo permitir que algum ator
da cadeia produtiva se instale em espagos que devem
ter seus usos assegurados coletivamente, como
também deve ser garantido o respeito aos limites de
uso do meio ambiente.

Entretanto, esse fato fica evidente quando se observam
as areas costeiras nordestinas. O processo de
valorizacdo desses espac¢os nas ultimas trés deécadas
propiciou a instalacdo de redes hoteleiras
internacionais, fato que gerou, em alguns casos, a
privatizacdo de orlas inteiras.

(LIMA E COSTA, 2014)

INTRODUCAO

O turismo pode valorizar espacos, gerar
riquezas e promover relacdoes de respeito
entre povos e culturas ou pode sufocar as
atividades tradicionais e os costumes locais,
degradar o meio ambiente e excluir os
residentes da localidade receptora da
producao e até mesmo de suas terras.
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INTRODUCAO

* Nesse sentido,turismo comunitario é uma
estratégia para que populagdes tradicionais,
independente do grau de descaracterizagao
frente a hegemonia das sociedades urbanas
industriais, sejam protagonistas de seus
modos de vida proprios, tornando-se uma
alternativa possivel ao modo de vida
materialista-consumista.

(SAMPAIO, 2014)

DESENVOLVIMENTO

* MTUR: Turismo de Base Comunitaria, sao
iniciativas e atividades protagonizadas pelas
comunidades locais que, se ordenadas e bem
ESTFUtUFﬂdES, representam importantes
experiéncias turisticas, agregando valor aos
roteiros e geram emprego e renda para a
regiao.
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Conceituacao

* Toda forma de organizagdo empresarial sustentada na
propriedade do territorio e da autogestdo dos recursos
comunitarios e particulares com praticas democraticas e
solidarias no trabalho e na distribuicdo dos beneficios
gerados através da prestagdo de servigos visando o
encontro cultural com os visitantes. (TURISOL, 2008).

* O turismo de base comunitaria é aquele no qual as
populacdes locais possuem o controle efetivo sobre o seu
desenvolvimento e gestdo, e estd baseado na gestdo
comunitaria ou familiar das infraestruturas e servicos
turisticos, no respeito ao meio ambiente, na valorizacdo da
cultura local e na economia solidaria. (TUCUM 2008).

Caracteristicas

* dimensdohumanae cultural
* Antropoldgica
* Objetivos:
* incentivar o didlogo entre iguais e
encontrosinterculturais de qualidade
« aprender com diferentes modos de vida
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Caracteristicas

* Patrimonio Comunitario = cooperagao

» Capital social — Economia solidaria

— Equidade no trabalho e distribuicdo dos beneficios

* Afirmacgdo Cultural

Legislacdo pertinente

* || Seminario Internacional de Turismo
Sustentavel realizado em Fortaleza (Ceara) em
maio de 2008, foi anunciado publicamente o
lancamento do Edital 01/2008 do Ministério
do Turismo voltado para o financiamento
especifico de projeto de Turismo de Base
comunitaria

* LEIN 0 9.985, DE 18 DE JULHO DE 2000.
* PORTARIA N2 179, DE 26 DE ABRIL DE 2012.



* No cenario da agenda das politicas publicas do
Governo Federal optou-se por considerar o
desenvolvimento regional ou local como uma
possibilidade para reduzir desigualdades e gerar
trabalho e renda. Assim o apoio ao Turismo de
Base Comunitaria ocorre no ambito do
Departamento de Qualificacdo, de Certificacdo e
de Producdo Associada ao Turismo (DCPAT), da
Secretaria  Nacional de  Programas de
Desenvolvimento do Turismo (SNPDTur), por
meio da Coordenacao-Geral de Projetos de
Estruturacdo do Turismo em Areas Priorizadas
(CGPE).

Potenciais impactos

COMPLEXIDADE = impacto gerado por uma atividade
muito competitiva e crescente internacionalizada em
comunidades localizadas em regifes remotas, dedicadas as
atividades tradicionais de sobrevivéncia, com poucas
fontes alternativas de rendimentao.

A questdo é como equacionar melhor as vantagens das
atividades do turismo em uma comunidade sem deixa-la (a
comunidade) com os problemas geralmente encontrados
pelo turismo de massa: ociosidade de mao de obra local
durante a maior parte do ano, elevacao anormal de pregos,
especulacdo imobiliaria, segregacdo entre nativos e
visitantes, transito, violéncia, consumo de drogas,
prostituicao e vulgarizacdo da autenticidade; aumento do
lixo e degradacao do meio ambiente.
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Locais que trabalham com TBC em
areas naturais

Pousada Uacari— Tefé, Amazonas;

Hotel de Selva - Silves, Amazonas;

Prainha do Canto Verde — Beberibe, Ceara;
Projeto Sana Ambiental — Macaé, Rio de Janeiro;
Pousada Pedras Negras — Curralinho, Rondonia;

Associacdo da Acolhida na Colonia— Santa Rosa
de Lima, Santa Catarina.

Cavalhelre, 2015

Boa praticade Turismo de Base
Comunitaria em Areas Naturais

PARQUE NACIONAL CHAPADA DIAMANTINA

Situa-se no centro do Estado da Bahia (BA) e foi criado
pelo Decreto Federal N°. 91.655, de 17 de setembro de
1985:

Ocupa uma area de aproximadamente 152.400ha.

O objetivo, segundo o Decreto de Criacdo desta Unidade
de Conservacdo, é proteger amostras representativas da
serra do Sincora, uma das feicOes que compdem a
chapada Diamantina que, por sua vez, faz parte da serra
do Espinhaco.
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Unidade de Conservagdo cujo bioma predominante e
a Caatinga

O Plano de Manejo Parque Nacional da Chapada
Diamantina foi criado em 2007, elaborado pelo
IBAMA.

E uma area de uso publico;

Compdem todo seu territorio diversos municipios e
comunidades;

Possui aeroporto, diversos tipos de hospedagem,

restaurantes, trilhas, diversos atrativos turisticos,
trilhas e uma rica cultura.

Projeto Grao de Luz e Grio

*+ A historia do projeto Graos de Luz e Grié foi

construida a partir da histdria de vida de muitas
pessoas e entidades, seus afetos, saberes,
conflitos e sonhos de um mundo melhor;

Foi nomeada em 1998 como Projeto Grao de Luz
e Grid, vindo da reunido de diversas acdes sociais
que ja ocorriam na regiao;

Possui gestdao compartilhada com 7 pontos de
cultura (coordenacdes regionais), assessorias
pedagogicas, o Ministério da Cultura e conta com
parcerias de empresas privadas.
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O projeto incentiva o desenvolvimento das
comunidades atraveés de:

* Educagdo ambiental;

* Formacédo de Jovens aprendizes;
* Rodas de conversas;

* Trilhas Grio;

* Oficinas e Cursos;

* Incentivo a produc¢do de artesanato local e
comercializacdo destes;

* Publicacdode livros e videos;

Grupo Calumbé de Turismo de
Base Comunitaria

* Surgiu de uma parceria entre o Projeto Bagagem,
de Sdo Paulo e a ONG Graos de Luz e Grid, de
Lencois/BA.

* Treinamento de jovens da comunidade para
guiarem as trilhas propostas

* O foco do Calumbé é a preservacdo das belas
trilhas que compdem o cenario de trés
comunidades da Chapada: Remanso, luna e
Capivara, através da educacdo ambiental

* Envolve vdrias pessoas das comunidades,
despertando a valorizacdo do espaco em que
vivem.
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« Diversos jovens se formam como agentes de turismo e
aprendem a fazer toda gestao do trabalho — desde
previsdo orcamentaria, aluguel de pousadas até guiar
os turistas.

« De acordo com Cecilia Zanotti, educadora do projeto:

"Ganham também quando aprendem mais sobre
sua cultura, identidade, se reconhecem parte da regido. A
ideia € que perpetuem essa ideia e passem a ser jovens

contadores de historia”;

"O dinheiro que conseguimos com a venda das
trilhas é dividido entre os jovens e trés associacdes que
representam os moradores dessas comunidades. Nossa
idéia € incentivar os moradores a produzirem coisas,
venderem para esses turistas e terem sua
sustentabilidade garantida,”

Trilhas
Trilha Grio das Ciéncias Tradicionais

* Duracdo 10 horas;
* Inclui:
-Translado para a comunidade;
- Refeicbes nas pousadas familiares;
- Oficinas de saberes e fazerestradicionais;
- Passeio de canoa no Rio Marimbus;
- Roda de compartilhamento de experiéncias;

- Forro pé de serra com Mestre Aurino e sua
sanfona de 08 baixos
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Trilha Grié do Quilombo

* Duracdo 10 horas;
* Inclui:
-Translado para a comunidade;

- Roda de Conversa com a mestra de Partos
Naturais e com o mestre raizeiro;

- Refeicbes nas pousadas familiares;

- Oficinas de saberes e fazeres tradicionais;
- Banho no Rio Santo Antonio;

- Lanche;

- Samba de roda.

Trilha Grid do Garimpo

* Duracao 6 horas;

* Inclui:
- Visita ao Museu Vivo do Garimpo;
- Banho no Rio Serrano;
- Lanche na trilha;

- Roda de Contacdo de historia no Saldo de
Areia
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Trilha Grid da Afrodescendéncia

* Duracdo 10 horas;
* Inclui:
-Translado para a comunidade;
-Visita a casa de Jaré;
- Lanche de trilha;
- Caminhada na mata;
- Banho na Cahoeira da Capivara;

-Roda de fogo com comida tradicional
africana;

Importancia para o desenvolvimento
sustentavel.

* O turismo comunitario oportuniza que visitantes
conscientes - estudantes, professores, pesquisadores e
simpatizantes - tomem contato com temas
relacionados a preservacdo da natureza (sistemas
ecologicos) e, a0 mesmo tempo, a conservagao de
modos de vida tradicionais (sistemas sociais).

« Sampaio, (2014): contato com os visitantes e
strangeiros fortalece ainda mais os lagos com a o
pulagdo visitada, o que contribui para que os
encontros interpessoais minimizem ou desfagam
preconceitos entre as partes em contato.
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Importancia para o desenvolvimento
sustentavel.

Ao mesmo tempo, os visitantes tém a oportunidade de tomarem
consciéncia de que existem alternativas aoc modo de vida urbano
material-consumista.

O turlsmo comunitdrio possul uma vertente educativa quando os
aprendizados vivenciados servem tanto para reforcar a autoestima
das comunidades receptoras, seja a partir das feiras de trocas
solidarias ou do comércio justo, quanto para potencializar a
superagio das expectativas do visitante, sobretudo na ocasio em
que a relagio socipecondmica & substantiva entre visitado e
visitante - distanciando-se da relagio que se estd acostumada
parametrizada pela razio econdmica individual (um ganha e o outro
necessarlamente ndo) -, e que possibilita vivenciar uma relacBo
social parametrizada na convivencialidade, mesmo se ainda tenha
algum carater de relacdo econémica implicita

Consideracoes finais

“Nossa concepcdo de desenvolvimento do turismo é
sustentado nos valores de solidariedade, cooperacao,
respeito pela vida, conservagdo e aproveitamento
sustentavel dos ecossistemas e da diversidade
biologica que estes englobam. Consequentemente, nos
somos contra qualquer desenvolvimento do turismo
em nossos territorios que prejudique nossos povos,
sua cultura e o meio ambiente.”

Declaragdo de San José sobre o Turismo Rural
Comunitdrio
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Nao seria 0 momento para iniciar uma reflexdao? Que
logica ou racionalidade é esta que esta por tras da
acdao social que gera tamanhos impactos
socioambientais? Um dia esta riqueza concentrada
sera finalmente  redistribuida? O que devera
acontecer para gue ela finalmente se inicie? A custa
de uma tragédia colossal como inundacdes nas areas
costeiras provocadas por furagoes, de um grande
incéndio provocado por falta de umidade na
atmosfera e temperaturas elevadas ou de mortes
provocadas por suicidas fanaticos ou terroristas que
encontram uma légica propria compensatoria a um
sistema que lhe parecem injusto?

(SAMPAIO 2014)
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APENDICE 3 — APRESENTACAO TURISMO RURAL
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2y ~ o
0 @ a0
7 G
Diretrizes para o desenvolvimento do
turismo rural
Imermrelagdes ovve o3 drersos m&e:; setores dos destings de Tursmo Objetivos:
* cedence o segmants Tetivno Rued,
. p " dor o ehciwsle ink
'r"""? e 4 de o;0es nicionais o
aai e
* incosliver & opolor femos eficientes de promogds o
comercebrogde,
. . far o copociiagbo de recursos h

for & eavoh don dades locas; o
* promever, iscontiver @ estinukor 0 criogho ¢ o odequonio
de irfroeatstirs para o wice

de um detire
de Tumsmo Rursl

Fonte: Manistéro do Twismo Triseorwat oviencacles bécas, 2040,
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DIRETRIZ 1 - Ordenamenta
* |dantificordo do legislogan parfinenta
* Desenvelvimento de estudos comparades das legislocdes
* Fromocic de discussies intersetoriais & indilucionais
» Estabalecimento de normas, regros & procadimentos

especificos

* [evontamento, clossificordo & codasramento dos servigos
+ |dantificardo do demanda

DIRETRIZ 2 - informacdo e comunicacdo
* Fomento & producho e disseminocdo de conhecimento
* Criogdo a disponibilizocdo de rede da informosio
* Foralecimente & conselidecto do Turlsma Rural no Brasil

DIRETRIZ 3 = Articulacao
* Valorizacdo & fortalesimento de ferum com
represantofividoda nocional
» Estimulo & erioctie e fortalecimento de instilvicdes e drghos
represantatives do Turisme Rural
* Evabelecimento de convnios, acardes & porceriog
Interinsilucionals & inferseloriaks

DIRETRIZ 4 - Incentive

+ |danlificoran da fontes da cooparogio e coptosdc

* Megosiogio de crédita diferenciodo

+ Simplificoagdo de mecaonismos da concessdo da crédito

+ Dafinicdo da critérics da olocogfio da recursos pora
financiomento de infra-estrubura

+ Fomanhe @ opoio a iniciotivas de pequencs e
microsmpreendadonss

* Eloboragte e efetivactio de esralégios e ocbes eficientes
paro a premesio @ comercializosio de produtos B sarvicos

* Cringan da meconismas qua priorizem o qualidada da
produtos e servigos

DIRETRIZ 5 - Capacitacde

*» Idenlificogho das diferentes necessidodes de copocilapte

» fwolingdo de progromas, metodalogios e porcerias

* Elaberagte conjunta de politicas, programas, plonos e
projesas especificos de profissionalizogss

* Promogio de curses de qualificarde & de aperfeiccomento
profissianal

* Apalo e promegte de eventos locols, regionais, naclonais

& infernacicnais

(0] Crpaminasins ndo-govemamenicn

i
i
©
n

+ Inicictia peivada
» Orpanacden nio-povnamaenios

- Comomiciade
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DIRETRIZ & - Envolvimento das comunidades
* |denlificochio des territdries com vocacho para o Turlsmo
Fural
* Promocio de encontros & intercimbics
* Flansjaments do deservelvimento rerritorial de foma . Organizoctes .
intagrado @ participafiva I
[ i | iniciertva privadh
DIRETRIZ 7 = Infra-estrutura
* Mopeamenta regional para identificar os necessidodes de .
infra-estrutura . - Comnidode
*» |dentificocfio das responsabilidedes e competéncio: dos
envalvidos
* Implantac@a de infra-estrutura

(0] Crpaminasins ndo-govemamenicn

Foamie: Wi st va oy Tusi s mage, D retr | e 0 B 0 chsywDRval T ok B el rural, 200,

Perfil do turista do segmento

O consurmddor de Turismo Rural tende a buscar a aprosimagio com amblentes naturas e com a
rurabidade — a palsagem deve representar um indicador de que ale estd fora do seu amblente de rotinag —, ndo se
tratando simplesmeante da uma viagam, mas sim uma axperiénda diferante @ auténtica, Conhacer o perfil do
consumador & imprescindival para a oferta de produtos que atendam as suas expectativas, tornando mais
aficientas as acles de astruturagio, promocdo, divulgacio e comercializacdo,

Dne st E-EF-B'. o TUristas desse segrmento apresentam algu s caraCteristicas:

*  S3opmoradores de grandes cantros urbanos;

*  Possuer entre 208 55 anos;

«  53ocasals com filhos afou argos;

+  Possuam ensing médio efou superior compdatos;
*  Deslocam-se em automdvels particularas, em um ralo de até 150 km do ndcles eméssarnfurbanao;
*  Fazemviagens de curta duracio, am fins de samana a feriados;

*  Drganizam $uas propries visgens ao meio rural;

*  Témna internete nos parentes @ amigos sua principal fonte de informac 3o paraa preparaEED_da wia

«  S3oaprecadores da culindrla tipica reglonal;
*  Valorizam produtos autinticos & artesanais;
*  Lavam para casa produtos agroindustriais ¢/ou artesanais,

i
') 2
=V

%8 40

'-f,h-.-u_ .
1

Fonie: Wnistera o Turismo Turismo st oriencag s bésaas 2010,
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PESQUISA REALIZADA PELD SEBRAE (2012) com pessoas gue viajaram pelo menos uma
vez nos Ultimos 12 meses

+  Perfil 1: classes B2 e B1, 35 - 50 anos. Casados e com filhas : “Siléncio, Come-se bem.
Tem que ser auténtico.”

+  Perfil 2: classes B2 e B1, entre 25 - 32 anos, Solteiros e sem filhos: “Come-se bem.
Termn gue ser auténtico.”

*  Perfil 3: classe C, entre 25 = 45 anaos: "Natureza, Em muitos dias torna-se
entediante.”

+  Perfil 4: homens e mulheres, com mais de 55 anaos: “Para periodas curtos & com a
tamilia. Desconfortdvel

+  Perfll 5: jovens, entre 16 - 22 anas: “Me sinto desconfartdvel no amblenta rural.”
Longe. Faltam atividades,

Fomie: CNTUS. @ SEBTAE Penguina: parfil do buriaie o don sagrearize da cfarte, 3013,

Informagao/Estimulo Principais percepgoes do
ido
Vijind parras mim .. Coshecer akpe nowa. Diversio Lacer. Escapar. Tra-

Suxir sanhoas em reabdade. Prazer, astfecia o i

bzagiie Renovar. conhicer, aprender

Turisma Rural

+  Tranguilidade: a trangullidade fol atribuida ao tursmo rural como wm dos princlpats elementos de
atratividade, motivando a escolha por urm destino com estas caracteristicas. Expressaram sentimentos de
valorizacdo do espaga, do siléncio, da relaghs do harmem cam o camps, 3 natureza, avivinoa dastes
maomentos em familia e a desacelerag 3o como forma de reduzir os impactos da dindmica do cotidiano am
cidadas grandsas sobre a qualidade de vida das pessoas. Um momeanto de fuga para um lugar tranguilo,

+  Autenticidade e qualidade: o turismn rural raques, na opinidn dos participantes da pesquisa,
autenticidade @ a preservaco de valoras tradiconais passados de geragdo para garacdo, no jeito de viver e
nos saberes, A susdncia desta autenticidade ger sentimento de frustragio. Outro aspectoimportanta,
evidenciado pelos consumidores, & a inseguranga quanto a quakdade dos serigos e empreendimentos do
turismo rural — principalmente a0 conforto, acessos & higiene.

+  Curta permanéncia: mesmo apontade come em segments de turismo atragnte & maloria dos
participantes da pesquisa, o turismo rural ndo oferece muitas opgies de atividades, na percepgio destes
consumsdores, o gue determing a curta permanéndcia no destino visitadao. O grupo de consumidores mais
jovens ndo se ientifica com este tipo de turismo pela distinca - solamento —e poucas athadades

interessantes pars essa faits etéria, @

Forte: CNTUR @ SEBALAE. Paaquias: parfil doburiste o don sagreantcs da cfarta, 3002,



Desafios e perspectivas

E neste contexto que se encaixa o furismo de experiéncia, onde o turista deixa de ser
um mero espectador e passa a ser protagonista do processo. Nao basta ver a horta, é
preciso fazer a colheita dos produtos. Ele ndo quer somente comer uma comida tipica
da roga, mas participar do processo de elaboragao do prato e apreender a historia e
cultura que estao nele embutidos.

Ao permitir que o turista experimente a vida no campo, cria-se uma oportunidade de
negocios, voltadas ao resgate de valores pessoais e imaginarios, como uma tarde que
passou no sitio de seus avds quando era crianca, corrida de baixo de um pé de manga
0Ou a visita a tia que fazia pamonha e o bolo de fuba quentinho, acompanhado do café
torrado e moido no sitio. Sa0 momentos inesqueciveis que tornam cada viagem unica!

Forvte; IDESTUR E SEBRAE, Panorama Empresarial do Turismo Rurad, 2012,

ASPECTOS POSITIVGS DO TURISWO RUNAL

Ot empeesiion STerden COMD 08 [INGIZET 130950 DOUFA0S &) Sater

* AGREGA VALDA A PROPREDWDE
AFFRZ532 T raoITs X w08 2 COINAI PrOduivas COm 0 MIgTETD 0
OV COr ANSZaZes 52 1egI0s pars o procuter sl

« DIVERSIFICACAD DAS ATTVIDADES

Dwersfraglo cas 19dcaces desarnodiaas na miss e

+ REDUCAD DO EXDD0 RURAL

AS taris D CORSOJAVERT 108N CAPA7 d¢ PrIew ey SeMniD COm 5

AOS SEROWORAIRS 18 pPOPOECEsE NS0 CRORNA2 N CAMBS oM Bescl o
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» CONSCENTZACAD DOS TURISTAS

DO € TRAQIN RS RES (WIS IV @ pesarvagdo
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(OGRS 4 EEONTRIIT 43 FRiLade
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Posshbatate 30 o'erece! 308 Mrle) ORTGS cpeiacus Com § viwincky rrd
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ASPECTOS NEGATIVOS DO TURISMO RURAL

AS formagtes obtidas neste ano $d0 muito semelhantes s wiormagdes recolhidas
COM OF EMITESANas que responderam 25 pesquisas em 2011, Eles parcadam como
25pecios negativos:

« FALTA DE PROFISSIONALIZAGAD DD SETOR

0 s2or précsa se 3y quanto i prof Sl2agh0, respaln &3 nonmas,
taritas e estruluragao da oderta. Apasar da crescants demanda dos tuistas poc ests
stgmento, @ atividade no Pafs ainda ¢ Incipkenie. Algns ompresdeios ndo
ACrOSLEm fas PArspestivas do Segmenn piv destomhacemm o seu potencil
aooedmico

* COMUNICAGAD E PROMOCAD INEFICIENTE
Difcuktade de 52 Comunicar Lo o mErcado para Sivuljer 08 produlns e Sevigos
anstanes.

» BAIXA QUALIFICACAD
Preccupacao 02 evitar possives impactns sociais, culleas e amblentals

+ FALTA DE INFRAESTRUTURA BASICA
Falta e Infraesindura de eSS0 305 produtns

+ FATORES EXTERNOS
Pilo fito de ocorres no meto rural, com & maior paete das athidades nealizadas a0
arihre, 83t sueio 3s itempénes do lempo (Cima)

* DIFICULOADE DE ACESSO AD MERCADO
Difcukdae dos empresanas ¢e 302sSarem 0 MErado laisteo tradiciony

« FALYA DE INCENTIVOS
Existem poucas limhas de inceniivo para nvestimento no lwisao ural. Nem disso
percebe-38 qua A Mmaicra dos empresinos desconhecs o8 exslanas.

+ NAD HA A PRATICA DE PARCERIAS

Dificukades com a cultury 33500aIvS14 £ a construgdo de parcenas com deglos
municipais. E necessang ncentivar 2 pratica do assoclathismo para meinonr 8
UNid0 0nire 05 EMPresanes do Awismo raval

PAINCIPAIS CARENCIAS DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO TURISMO
RURAL

Apeoantam-s2 como &8 principals ciliculladss dos empresars a falta o8
qualficacéo em grstho empresanal 3 diliculdade de aoessar o mecado, a2 4ita o
coohecimento scdre sustetabdidads {seja ambental socal ou econOmical, @
dficudade em cbtor f ¢, por §m, 3 falta do espirito de parceria para
{rabaihar &m conjunin oom os deais empressics do s#or

As principais caréncias das micro e pequenas
empresas do turismo rural.

™0

LRSS
S / /’j:;:/ a‘/

Forne: DESTUR E SEBRAE Panoramd Empresarinido TrismoRwal 2012
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APOID KA IMPLANTAGAD DA ATIVIDADE
Houve apolo na elaboragio de planc de negdcios,
implantachko & manutengio do negécio?

EREREEREREE

Fonte: IDESTUR € SEARAE. Pandrama Emaresaraldo Turizmd Rural,
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Em 1999, iniciaram-se as reunides participativas com a Comunidade,
espaco em que foi apresentado a proposta do projeto. Com
as corversas, chegou-se ao nome para o roteiro, “Caminho do Vinho",
e desde entdo tem sido assim: tudo que agui exsste & decidido com os
associados em parceria com a SICTUR. A operadora de turismo
Caminho do Vinho organiza este passeio 3 10 anos. S3o 5 horas de
passeso no Gnibus criado especalmente para a Linha Turismo, com o
acompanhamento de uma guia, passando por 10 empreendimentos do
roteiro. Os passesos saem sempee aos sabados, domingos e feriados e
a passagem custa RS 20,00.

£RCRCUITO 3 —
(e Wy

4 > N
Estruturado em 1999, o Circuito Mialiano de
Turismo Rural, tem como objetivo a preservagdo
do meio ambiente, valorizagdo da cultura e
geracdo de emprego e renda no melo rural para
evitar o éxodo rural. O Circuito atualmente conta
com 29 pontos de visitagdo e um posto de
atendimentoao turista.
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A colénia leva o nome da cidade catarinense de
onde seus fundadores menonitas migraram na
década de 50. Hoje vivem |3 aproximadamente
1500 habitantes, divididos em 5 glebos (aldelas)
que rodeiam o centro comercial local.

" 4 Oncadn dat Pyt 4 um 3¢k faemado

J POLO TURISTICO 0O por g6z mmicipios ~ Atibaly,

| ) Inautsde, Atk Mapeed,  Lwine,
[ 9 o () Aundiel, Lownere, Morurnaba, Vakshos
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qusicade da futas prodiaider em
e regllo pedepea, Vs de acesmn
/ oscdlenie, nlis estrutuie  tuistica
- wreela
N2 i) wrOe, deds oMsevada,
sevras, cachosiun » wihas se rata. Co Al Sel
0 quane 100 S do anot Pavance, wites, casigades’ Vegera
bebadris or MG 31 pasagera nea 4 plamiactedt Ar pernl
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O municipio é o Unico do Brasil e da América Latina a
figurar no guia da "Accueil Paysan" (Acolhida
Camponesa), entidade francesa de divulgagdo do
agroturismo. Além dos belos cenarios de serra, boas
opcodes ecoturisticas e fortes referenciais das culturas
alem3 e [taliana, Santa Rosa de Lima oferece ao
visitante a oportunidade de hospedar-se em suas
pequenas agropousadas, conviver com o dia-a-dia do
agricultor e desfrutar das delicias da culinarialocal,

AGRECO .

A Agreco foi fundada em 1996 em Santa Rosa de
Lima, sul de Santa Catarina, Brasil. Tudo comegou a
partir da articulagdo e envolvimento de algumas
familias na producio de vegetais organicosem
parceria com uma rede de supermercados de
Floriandpolis.

Fonte: hap /iwwwagreco com birf

Municipio com pouco mais
de 2 mil habitantes, apenas
25% reside na zona urbana.
Santa Rosa de Lima seria
uma peguena comunidade
rural como tantas outras, se
nao fosse o avangado
projeto de agroecologia
(producio agricola sem uso
de agrotéxicos) e o
agroturismo que
desenvolve e que j3 obteve
reconhecimento
internacional,

Qs imigrantes que chegaram as Encostas
da Sara Garad am meados do séoubo XIX
criacam uma doersidade de paguenas
fabricas artesanals de constituigdo
familiac A cratividade surgiu

da necessidade de produrs alimentos
para a familia, vuma dpoca em que &
Mata Attistica ainda era soberasa

Por meio das rodas digua, mossos
primeiros colonos falianos s=
especializaram o peoparo da fareha de
mio. Os colonos Alem3es, ==
especializaram, am produzir o agicar
mascavn © 0 medado, para adogae um
Powco 3 vids, além de alambigques para o
peoducdo de cachaga A conservas de
legumes eram produzidas para estocar
legumes nas épocas de safra & serviam
para preparar & refeiclos rigidas mo
retorno do trabalho da roga,

Depois de duss geragbes, os
descandentes mantém as tradigBes e os
b produzindo em agroinddstrias

que compBem a rade Agreco,
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