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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo desenvolver um plano de negdcio que fornece
informacdes sobre a viabilidade de implantacdo de um estudio de dancas urbanas no
municipio de Paranagua — Pr. Esse estudo é de grande relevancia, pois promove 0
desenvolvimento da arte e cultura, a partir da danca para o bem-estar social e fisico
da populacdo. A metodologia utilizada se deu por meio de pesquisa bibliografica,
pesquisa qualitativa e quantitativa com analise descritiva, através da utilizacdo de
questionario como instrumento de coleta de dados. Dessa maneira foi possivel
apresentar informacdes que auxiliam a tomada de decisfes e assim minimizem as
possibilidades de insucesso do negécio. Conforme informacdes apresentadas e dados
analisados, a pesquisa aponta que o projeto referente ao Estudio de danca Urban
Dance é viavel de acordo com as projecdes realizadas na analise financeira e demais
pesquisas.

Palavras-Chave: Empreendedorismo. Plano de Negécio. Dancas Urbanas.



ABSTRACT

The present work has the objective of developing a business plan that provides
information on the feasibility of implementing a dances studio in the city of Paranagua
- Pr. This study is of great relevance, since it promotes the development of art and
culture, from dance for the social and physical well-being of the population. The
methodology used was through bibliographic research, qualitative and quantitative
research with descriptive analysis, through the use of a questionnaire as a data
collection instrument. In this way it was possible to present information that helps
decision making and thus minimize the chances of business failure. According to
information presented and data analyzed, the research indicates that the project
concerning Urban Dance Dance Studio is feasible according to the projections made
in the financial analysis and other researches.

Keywords: Entrepreneurship. Business plan. Urban Dances.
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1 INTRODUCAO

Constantemente o mercado vem sofrendo transformacoes, e, para resistir a
essas mudancas é necessario que as empresas se encontrem preparadas, afinal, um
bom planejamento é indispensavel nesse processo. Nesse sentido, o plano de
negocios é uma ferramenta que auxilia 0 empreendedor a planejar o futuro da sua
empresa, pois tem como funcgao verificar a viabilidade do negdcio, no que se refere a
indicacao de seus clientes e concorrentes, bem como possibilita prever a estimativa
da lucratividade, a rentabilidade, o prazo de retorno do investimento, dentre outros
aspectos.

Sobre Plano de Negécio, Salim et al. (2005, p. 3) conceitua como sendo “um
documento que contém a caracterizacdo do negdécio, sua forma de operar, suas
estratégias, seu plano para conquistar uma fatia do mercado e as projecbes de
despesas, receitas e resultados financeiros”.

O objetivo principal deste plano de negdcio se aplica para a criacdo de um
estudio de danca localizado no municipio de Paranagua, Parana. O Estudio Urban
Dance tem como foco central a melhoria na qualidade de vida através da pratica de
dancas urbanas, e ofertard este servico a um publico que compreende criancas, a
partir de 10 anos de idade, e atinge um publico de adultos de até com 34 anos de
idade.

A metodologia utilizada se deu por meio de técnicas de pesquisa qualitativa
e guantitativa com analise descritiva e exploratoria. O estudo foi feito a partir do
levantamento bibliografico em que se concentra sua maior parte sobre os tipos de
dancas urbanas existentes.

Dessa maneira foi possivel apresentar informacdes que auxiliem a tomada de

decisbes e assim minimizem as possibilidades de insucesso do negécio.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Avaliar a viabilidade para a criagdo de um estudio de dancas urbanas no

municipio de Paranagua - PR, no bairro Campo grande.
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1.1.2 Objetivos Especificos

- Explorar a teoria sobre o campo em relagéo a danca urbana.

- Mapear os Estudios de dancas urbanas existentes no municipio de Paranagua —
PR.

- Identificar a demanda local e externa para esse empreendimento.

- Estabelecer relacdes entre a demanda e o estudio de dancas urbanas.

- Verificar a viabilidade para a criacdo de um estudio de danca.

2 REVISAO TEORICA

2.1 EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo pode ser definido como um processo no qual pessoas
sdo capacitadas a idealizar e desenvolver “novos” modelos de negdcio
diferentemente da maioria, além de serem pessoas criativas, marcadas pela
capacidade de estabelecer e atingir objetivos, mantendo um nivel de consciéncia do
ambiente em que vivem e utilizando-o para detectar oportunidades de negécios, que
atualmente pode-se observar como sendo um agente de desenvolvimento
responsavel por manter a economia em constante movimento (FILION, 1999).

Dessa forma, empreendedorismo € o meio pelo qual as pessoas séo capazes
de idealizar e até mesmo desenvolver seus modelos de negdcios de forma inovadora.

De acordo com o supracitado, recentemente o tema empreendedorismo vém
sendo comumente mencionado, tendo também como principal motivacao a busca por
sua definicdo. Nesse sentido diversos autores nos oferecem esclarecimentos para tal
termo, como por exemplo Schumpeter (1982, citado por TORRES, 2017, p. 14), que

ressalta o empreendedor como sendo,

Aguele que destréi a ordem econdmica existente pela introdugdo de novos
produtos e servigos, pela criacdo de novas formas de organizacao ou pela
exploracdo de novos recursos e materiais. Eles sdo o impulso fundamental
gue aciona e mantém em marcha o motor capitalista, gerando novos
produtos, novos métodos de producgdo e novos mercados, revolucionando a
estrutura econdmica.

Portanto, o termo empreendedorismo tem como pressuposto movimentar a

economia, gerando assim novos mercados e até mesmo novos produtos.
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Nesse sentido, Filion (1999) enfatiza em seu artigo o fato de que, o
empreendedor que continua a estudar e compreender possiveis oportunidades de
negocios e optam por decisdes que se apresentam geralmente arriscadas visando a
inovacado, continuam a exercer seu papel de empreendedor.

Sob esta perspectiva, o0 empreendedor € aquele que sempre esta na busca
de conhecimento, em gue visa inovacao diante o mercado. Assim, o0 presente estudo
tem como objetivo verificar a viabilidade de um Estudio de Danca, considerando o
cenario econémico atual.

Referido Estudio de Dancga, Urban Dance, se constitui através do
empreendedorismo, em que ser empreendedor ndo se associa apenas ao agir, pois
também a formas de empreender na realizacdo de um plano de negécio. De tal forma
que, pensar em todos 0s processos necessarios, ideias desenvolvidas, sugestbes
coletadas, analises realizadas, caracterizam como sendo um empreendedor em
processo de criacdo, bem como o enfoque de Dornelas (1971, p. 23), o qual considera
gue “o empreendedor € aquele que detecta uma oportunidade e cria um negdcio para

capitalizar sobre ela, assumindo riscos calculados”.

2.2 AIMPORTANCIA DO PLANO DE NEGOCIOS

Plano de Negdcio, Salim et al. (2005, p. 3) conceitua como sendo “‘um
documento que contém a caracterizacdo do negécio, sua forma de operar, suas
estratégias, seu plano para conquistar uma fatia do mercado e as projecbes de
despesas, receitas e resultados financeiros”.

No que se refere ao conhecimento gerado, este, por sua vez faz com que a
empresa tenha entendimento dos rumos a serem seguidos, bem como os futuros
rumos que se pretende alcancar, tendo como uma linha a seguir para que assim,
possa se chegar aos objetivos desejados. E, para se obter o desejado, ou seja,
alcancar a sua meta, o plano de negdcio € uma ferramenta precursora para que 0
empreendedor possa definir suas ideais, em consonancia ao mercado a que se
propde, com relagdo com seus fornecedores, com 0s meios e/ou tipos de distribuicéo
do seu produto ou servi¢co, coadunando aos fatores financeiro, dentre outros, para
assim comprovar ou nao a viabilidade e a probabilidade de sucesso do
empreendimento que se pretende desenvolver. Corroborando, Dornelas (1971, p.97)

enfatiza que:
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Isso é o que se espera de um plano de negdcios. Que seja uma ferramenta
para o empreendedor expor suas ideias em uma linguagem que os leitores
do plano de negdcio entendam e, principalmente, que mostre viabilidade e
probabilidade de sucesso em seu mercado. O plano de negocios é uma
ferramenta que se aplica tanto no langamento de novos empreendimentos
guanto no planejamento de empresas maduras.

Observando a constante mudanca no mercado, se faz necessario o
planejamento dos passos de uma empresa através de um plano de negdcio. Percebe-
se que para sua atualizacao, elaboracao, assim como sua utilizacdo, haja algumas
regras basicas, regras essas que pelo fato de ndo serem estaticas permitem ao
empreendedor utiliza-las de forma coerente, para enfatizar aspectos que sejam de
importancia ao seu publico destinado. Quando o plano de negécio é realizado, em
empresas ja existentes, ele deve apresentar dados que comprovem onde a
organizacdo se encontra, no momento atual do mercado, assim como suas
pretensbes e planejamentos para o futuro. Para Dornelas (1971, p. 98) h4 uma
relacdo no que se refere ha alguns critérios para o desenvolvimento do plano,

Todo plano de negécios deve ser elaborado e utilizado seguindo algumas
regras basicas, mas que ndo sao estaticas e permitem ao empreendedor
utilizar sua criatividade ou o bom senso, enfatizando um ou outro aspecto
gue mais interesse ao publico-alvo do plano de negd6cios em questdo. No
caso das empresas que ja se encontram em funcionamento, ele deve mostrar
ndo apenas onde a empresa quer chegar (situacdo futura), mas também
onde a empresa estd no momento, apresentando os valores dos seus atuais
indicadores de desempenho.

Desta forma, o planejamento assim como o plano de negdcio deve ser
considerado indispensavel ao longo do funcionamento de uma empresa, desde sua
idealizacdo ao seu atual desempenho, com vistas a um crescimento futuro.

Para o presente estudo, o plano de negécio caracterizou-se como uma
ferramenta que auxiliou em todo processo. A implementacao da ideia foi o inicio e
logo necessitou-se da utilizacdo de métodos eficazes para o prosseguimento do
plano, a partir do pressuposto da abertura do negécio, para o qual realizou-se
pesquisas, assim as ideias foram moldadas, e, as opinides foram formadas, tendo
como premissa minimizar as possibilidades de insucesso da pretendida organizacéo,
pois de acordo com o SEBRAE (2013), no Brasil, uma das principais causas de
mortalidade empresarial se da pela falta de planejamento, aliado a diversos outros

fatores.
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2.3 GESTAO EM ORGANIZACOES

No que se refere a organizacao, esta passa a existir a partir da percepcéo do
individuo, em que vé que a realizacdo do trabalho em conjunto, ou em equipe, facilita
todo o processo e culmina para que os resultados sejam promissores, tal fato, aliado
a uma boa gestdo constituem a instituicdo/organizacao, pois deles demanda a
garantia necessaria para a obtencao de bons resultados.

Segundo Tendrio (2001, p.17), “para que uma atividade seja bem-sucedida é
preciso uma boa utilizagdo dos recursos e o direcionamento desses recursos para o
atingimento da finalidade proposta pelos membros da organizacao”. Desta maneira é
necessario que haja bom planejamento quanto a utilizacdo e direcionamento dos
recursos, pois estes serao essenciais N0S Seus processos.

Para Tenodrio (2001, p.18), o gerenciamento se resume em estabelecer
objetivos, obter recursos para cumprir determinadas finalidades. No entanto, para que
seja definida a finalidade de uma organizacéo, deve-se pensar a que se destina, ou
seja, 0 que se pretende atingir.

Fazendo um paralelo com o presente estudo, pode-se inferir que, quando se
pensa em um estudio de danca observa-se sua importancia, assim, para que o
mesmo possa se adequar e sobreviver no mercado é possivel destacar que 0s meios
possam facilitar e ajudar nessa gestao. Pensar em gerir uma escola de danca nao se
resume apenas em dar a aula, considera-se ir muito além disso, com etapas a serem
respeitadas, as quais podem ser muito Uteis a partir do desse gerenciamento. Enfim,
com uma boa gestédo, a organizacdo consegue ter um bom relacionamento com seus
clientes, em que podera minimizar a inadimpléncia, ou evitar que isso aconteca, bem

como outros fatores que possam problematizar o bom andamento do estudio.

2.4 GESTAO DE FINANCAS

Gestao financeira, ou de financas, € um conjunto de processos e acdes
administrativas que envolvem o estudo, o planejamento, e o controle das atividades
financeiras da empresa, tendo como principal objetivo aumentar por meio da geragéo
de lucro liquido derivado das atividades operacionais o valor do patriménio e melhorar
os rendimentos apresentados pela empresa, utilizando do planejamento para otimizar
resultados (ROSA, 2010). Portanto gestdo financeira sao todas as acdes que

envolvem as atividades financeiras da empresa.
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Segundo Gitman (1997, p. 589), “o planejamento financeiro € um aspecto
importante para o funcionamento e sustentacdo da empresa, pois fornece roteiros
para dirigir, coordenar e controlar suas a¢des na consecugado de seus objetivos”.
Assim, a importancia a este quesito deve ser dada criteriosamente.

Para tanto, o planejamento financeiro € um processo indispensavel para o
funcionamento e suporte da empresa, pois fornecera informacdes que podem
coordenar e controlar as atividades do negocio. Ao versar sobre o planejamento

financeiro é importante citar Silva (2002, p. 45), o qual destaca que,

O planejamento financeiro formaliza o método pela qual as metas financeiras
devem ser alcancadas. Em outras palavras, € uma declaracéo formal do que
deveras ser feito no futuro, estabelecendo diretrizes de mudanca na
empresa.

Dessa maneira considerar que o planejamento financeiro € um mecanismo
gue formaliza o modo pela qual as metas serdo alcancadas, é estruturar o negocio
financeiramente. Nesse sentido, o elemento financeiro em empreendimentos é o que
rege e direciona toda a empresa, auxiliando seu crescimento e fartura no mundo dos
negocios, apresentando idealizacbes e metas a serem atingidas futuramente com a
finalidade de alcanca-las com maior probabilidade (Gitman,1997).

Entretanto, para a elaboracao do plano de negécio em questéo, a utilizacao
do plano financeiro se deu com a intencdo de se obter bons resultados, tendo como
estimativa: a lucratividade, a rentabilidade, o prazo de retorno do investimento, dentre
outros aspectos, que culminem para a analise da viabilidade do negécio, bem como

de meios que garantam a sua implementacao.

2.5 GESTAO DE MARKETING

Gestdo de marketing é o instrumento utilizado para que determinada
organizacao possa verificar e escolher um mercado no qual deseja ser inserida bem
como as ferramentas que serao utilizadas para que se possa conquistar e cativar 0s
clientes conforme, o qual para Kotler e Armstrong (2003, p. 11), “Marketing é a arte e
a ciéncia de escolher os mercados-alvo e de conquistar, reter e cultivar clientes, por
meio da criagdo, comunicagao e fornecimento de valor superior para os clientes”.

Na visdo mais detalhada do que € Marketing, Kotler e Armstrong (2003; p.11)

enfatizam que,
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Marketing é a funcdo empresarial que identifica necessidades e desejos
insatisfeitos, define e mede sua magnitude e seu potencial de rentabilidade,
especifica que mercados-alvo serdo mais bem atendidos pela empresa,
decide sobre produtos, servigcos e programas adequados para servir a esses
mercados selecionados e convoca a todos na organizagdo para pensar no
cliente e atender ao cliente.

Desta forma, a pesquisa de mercado é importante para todos 0s negécios,
pois a partir desse estudo procura-se identificar reparos, que muitas vezes s6 sao
percebidas pelo proprio publico, os quais podem influenciar diretamente na tomada
de decisdo, bem como na definicdo de estratégias e implementacdo de melhorias
para o proprio negocio. Nesse sentido, o questionario aplicado, para o presente
estudo, visou contemplar identificar aspectos culturais, sociais que pudessem
complementar o estudo sobre a viabilidade do Estudio de Danc¢a Urban Dance, diante

do cenario do municipio de Paranagua-PR.

2.6 O MOVIMENTO HIP HOP

A danca é a representacdo da necessidade de expressao do homem, assim
como qualquer método de manifestacdo artistica, sendo essa necessidade
relacionada ao que ha de basico na natureza humana, demonstrando suas crencas e
sentimentos com o auxilio da danca (EARO, 1987). Sendo assim, a danca é o meio
pela qual o homem pode se expressar, seja ela de modo pessoal ou artistico, expondo
seus sentimentos através de expressdes corporais, realizando movimentos em
harmonia com o estilo musical.

No século XIX, a danca se fez presente entre 0s nobres e seus grandes
saldes de festas, demonstrando interesses sociais visto que se diferenciava das
classes pobres que exerciam a pratica de dancas folcloricas. (ALMEIDA, et al. 2005).

Sobre a danca, Laban (1990, p.130) destaca que,

A danca como forma de expresséo e comunicacgédo, estimula as capacidades
humanas e pode ser incorporada a linguagem oral, por exemplo. Assim como
as palavras sdo formadas por letras, os movimentos sdo formados por
elementos, a expressdo estimula e desenvolve as atividades psiquicas de
acordo com os seus contetdos e forma de ser vivida, tanto quanto a palavra.

Portanto, a danca auxilia o individuo em sua forma de expresséo, além de
estimular a sua capacidade humana, promovendo assim, melhor qualidade de vida

através destas atividades.
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Segundo Costa (2005), o Hip Hop é um movimento cultural onde se busca a
liberdade e a inclusdo do negro na sociedade, visando sempre seus direitos como
cidaddo. Além disso o Hip Hop também € arte, pois € constituido por alguns elementos
que sdo a musica, o grafite e a danca.

Outro autor que versa sobre o movimento hip hop é Pimentel (1999, citado
por COSTA, 2005, p. 89), o qual aponta que,

Gente pobre, com empregos mal remunerados, baixa escolaridade, pele
escura. Jovens pelas ruas, desocupados, abandonaram a escola por nao
verem o porqué de aprender sobre democracia e liberdade se vivem
apanhando da policia e sendo discriminados no mercado de trabalho. Ruas
sujas e abandonadas, poucos espacos para o lazer. Alguns, revoltados ou
acovardados, partem para a violéncia, o crime, o alcool, as drogas; muitos
buscam na religido a esperanca para suportar o dia-a-dia; outros ouvem
musica, dancam, desenham nas paredes. Por incrivel que pareca, ndo é o
Brasil. Falamos dos guetos negros de Nova York nos anos 70, tempo e lugar
onde nasceu 0 mais importante movimento negro e jovem da atualidade, o
Hip-Hop.

Dessa forma é possivel esclarecer o que € o Hip-Hop, pois se apresenta como
um movimento cultural que visa a liberdade e a inclusdo de negros e pobres na
sociedade.

O Street Dance pode ser definido como a juncao de varios estilos de danca,
cujos movimentos sdo detalhados, fortes, sincronizados e rapidos, sendo que este
tipo de danca surgiu nos Estados Unidos em 1929, em meio a grande crise econdmica
e a quebra da bolsa de Nova York, o qual levou os musicos e dancarinos americanos
a realizarem suas performances nas ruas (DIAS, 2016).

Na década de 1960, na periferia de Nova York se iniciava a pratica da danca
break, os breakers executavam isso como uma forma de reivindicacao contra a guerra
do Vietna. Segundo eles os movimentos dessa danga representavam oS movimentos
dos feridos da guerra. Diferentemente do Brasil onde seus dangarinos enxergavam
isso como uma diversdo. No inicio esses dancarinos se concentravam na Praca
Ramos, localizada em frente ao Teatro Municipal de Sado Paulo, no entanto, pela
irregularidade do piso acabaram para a Rua 24 de Maio. Este local entdo se tornou
propicio por seu piso de marmore e pelas lojas aos arredores, onde chamavam a
atencao de seus praticantes (FOCHI, 2007).

A danca break também faz parte do movimento cultural Hip Hop, elencada ao
Street Dance, sendo também uma danca urbana. Desse modo é possivel verificar a
origem do Street Dance e da danca break, pois ambos surgiram como forma de

manifestacdo. A principio, os praticantes de break ndo eram muito bem vistos pela
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sociedade, muitos até mesmo chegaram a sofrer preconceito, porém, com o passar
dos anos e com a mudanca de pensamento e comportamento da sociedade, essa
danca foi se propagando, assim ficando conhecida e considerada por muitos (FOCHI,
2007).

Portanto os estilos urbanos tém como caracteristica a expressdo dos
sentimentos em relacdo a realidade cultural e social, demonstrando-o0 por meio do
movimento Hip Hop, onde encontra-se o estilo da danca Street Dance ou Danca de
Rua e a danga Break.

Nesse sentido o Estiudio de Danca Urban Dance ofertara aulas de dancas
urbanas, tendo como estilos escolhidos o Street Dance ou Danca de Rua e o Break.
A escolha em trabalhar neste tipo de negocio se deu pelo fato dos socios da Urban
Dance terem grande proximidade com o assunto, 0os quais tiveram grande interesse
em verificar a viabilidade para a criacdo de um Estudio de Dancas Urbanas, como as

descritas no presente topico.

3 METODOLOGIA

Segundo Cervo e Bervian citado por Moresi (2003, p. 13), “nas ciéncias,
entende-se por método o conjunto de processos que o espirito humano deve
empregar na investigagdo e demonstragao da verdade”.

O método utilizado foi misto, qualitativo e quantitativo, sendo que uma das
técnicas foi o levantamento bibliografico. A pesquisa bibliografica tem como objetivo
o resgate de obras estruturadas e publicadas como confirmacdo de novos
argumentos apresentados. Para Moresi (2003) o intuito de uma pesquisa € alcancar
a verdade utilizando andlise da realidade e as teorias cientificas que comprovam
verdadeiramente as hipéteses.

Como suporte tedrico o estudo deste trabalho utilizou-se principalmente as
literaturas em referéncia as seguintes areas: empreendedorismo; gestéao; plano de
negocios; danca; marketing entre outros, por meio de consultas em periodicos, livros
ou e-books e artigos mencionados no decorrer do trabalho.

Além disso, os dados secundarios tiveram um papel importante no
desenvolvimento do estudo, a partir de fontes utilizadas como IBGE, PNAD, dentre
outras. A partir dessas fontes foi possivel explicar alguns elementos importantes
como: a economia, a politica, bem como outras varidveis encontradas no macro e

microambiente. Para Marconi e Lakatos (2000 citado por Rezende 2009, p. 18) as
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fontes secundarias possibilitam a resolucdo de problemas ja conhecidos, em que é
possivel explorar outras areas onde os problemas ainda ndo se cristalizaram
suficientemente.

A pesquisa quantitativa, segundo Moresi (2003, p. 8) “considera que tudo
pode ser quantificavel, o que significa traduzir em nimeros opinides e informacgdes
para classifica-las e analisa-las”. E um tipo de pesquisa mais comum no mercado, o
qual prioriza apontar a frequéncia e a intensidade dos comportamentos dos individuos
de um determinado grupo ou populagao.

Na coleta de dados, referente ao publico alvo, o instrumento de pesquisa
utilizado foi um questionario composto de 16 questdes, sendo estas abertas, fechadas
e de multiplas escolhas. Para Moresi (2003) o questionario é o instrumento mais
usado para o levantamento de informagoes.

Para Gil (1999, p. 128).

Pode-se definir questionario como a técnica de investigacdo composta por
um nimero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as
pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinibes, crencgas,
sentimentos, interesses, expectativas, situacdes vivenciadas etc.

Para a andlise de espaco urbano, as informacdes foram coletadas no banco
de dados do IBGE e no aplicativo Google Maps, em que se utilizou do software de
edicdo de imagem PAINT. A ferramenta Excel auxiliou para a confecg¢ao das tabelas
para demonstrativos. Para a espacializacdo dos dados coletados foi utilizado a
ferramenta de rotas do aplicativo Google Maps, bem como a realizacéo de visitas para
o reconhecimento e medig&o do local para implantagao.

Na etapa final deste projeto, a amostra, com resultados e com o diagnostico
realizado, € apresentada, com todas as ferramentas utilizadas para a conclusédo do
trabalho.

A pesquisa quantitativa foi realizada através da utilizacdo de questionarios,
essas pesquisas se deram de modo transversal, sendo que ndo foram considerados
0s parametros referentes ao tempo, sejam eles prospectivos ou retrospectivos. Desta
forma a pesquisa foi projetada para se realizar em datas pré-estabelecidas, as quais
foram aplicadas em um curto periodo de tempo. Para Fontelles, Simdes, Farias e
Fontelles, (2009, p. 7), “no estudo transversal (ou seccional), a pesquisa € realizada
em um curto periodo de tempo, em um determinado momento, ou seja, em um ponto

no tempo, tal como agora, hoje”.
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Como mencionado, a pesquisa quantitativa busca resultados que podem ser
guantificados, em que seja possivel obter uma amostra mais aproximada da realidade

encontrada, que de acordo com Fonseca (2002, p. 20),

Diferentemente da pesquisa qualitativa, os resultados da pesquisa
guantitativa podem ser quantificados. Como as amostras geralmente séo
grandes e consideradas representativas da populacdo, os resultados séo
tomados como se constituissem um retrato real de toda a populagéo alvo da
pesquisa. A pesquisa quantitativa se centra na objetividade. Influenciada pelo
positivismo, considera que a realidade s6 pode ser compreendida com base
na analise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de instrumentos
padronizados e neutros. A pesquisa quantitativa recorre a linguagem
matematica para descrever as causas de um fendmeno, as relacdes entre
variaveis, etc.

Entretanto, a técnica utilizada para o presente estudo se deu a partir da
analise quantitativa descritiva.

No que se refere a verificagdo da viabilidade do negdcio, a partir dos
concorrentes ativos, utilizou-se o mapeamento dos estudios de dancas urbanas, para
identificar a sua demanda local e externa, realizar pesquisas sobre o macroambiente
e microambiente, bem como elaborar os planos de marketing, operacional e financeiro
para o Estudio Urban Dance. Tais dispositivos de pesquisa contribuem para o estudo
da viabilidade de implantacdo do estidio de danca como um empreendimento na
regido de Paranagua-PR.

Outro elemento importante foi a realizagdo do levantamento de dados sobre
0S processos juridicos, 0s quais sao necessarios para a abertura do empreendimento.
No que se refere a estrutura fisica e composicao da equipe profissional, esses fatores
fazem parte da planilha financeira, em que compreende o quantitativo de profissionais
necessarios para o funcionamento do estabelecimento, bem como os equipamentos
e materiais necessarios. Tais referentes encontram-se inseridos no topico da
viabilidade financeira do negocio. Quanto ao espagco em que se dara implantacéo do
estudio, a projecdo foi cuidadosamente analisada, de acordo com as necessidades
encontradas, com vista para a oferta de um servi¢o de qualidade aos futuros clientes

da Urban Dance.
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4 PLANO DE NEGOCIO

4.1 CAPA

<+1i0 de D
o it

l/'ban pant’

FONTE: Os autores (2018).

Estudio de danca Urban Dance
Localizacdo: Esquina da Av. dos Expedicionarios com Av. Julia da Costa, Paranagua-
PR.

4.2 SUMARIO EXECUTIVO

O trabalho desenvolvido se deu a partir da perspectiva do estudo de
viabilidade da abertura de um Estudio de danca, no bairro Campo Grande, na cidade
de Paranagud, no Parand, o qual oferecerd a préatica de dancas urbanas. Este destina-
se a um publico que compreende desde criancas de 10 anos idade até adultos com

34 anos de idade, com foco na melhoria da qualidade de vida de seus clientes, a partir
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da pratica da atividade fisica. Como projec¢éo, o espacgo sera constituido por um Unico
saldo de dancas.

Na pesquisa sobre a percepcdo do mercado alvo, aplicou-se ferramentas de
Marketing, como por exemplo os 4 Ps, com vista para o estudo e compreensao da
viabilidade do negdcio. Para a formacdo da empresa, o estudo realizado considerou
0S processos operacionais como: a elaboracdo das aulas, a qualificacdo de
professores, os niveis de aprendizado dos alunos, a limpeza do ambiente e as
compras de artigos necessarios. Todos esses requisitos sdo imprescindiveis para a
abertura do negdcio, bem como par o seu funcionamento na realizacao das aulas de
danca. Quanto a viabilidade financeira, um fator importante, verificou-se o valor
necessario para investimento, além de custos fixos e variaveis, bem como o prazo de
retorno do investimento.

Para o melhor entendimento das classificagdes do empreendimento foram
levados em consideracao dados da Comissao Nacional de Classificacdo (CONCLA),
a qual mostra as escolas de dancas enquadradas pela Classificacdo Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE/IBGE). Referidos dados foram elementos que
suportam a academia de danca, a qual € questdo do presente estudo, em que
possibilitou adequa-la como como uma microempresa (ME), amparada legalmente
pela CONCLA, entretanto, também pode ser enquadrada no Simples Nacional, um
regime em que possibilita a participacdo tanto de Microempresas quanto Empresas
de Pequeno Porte (EPP) (Simples Nacional, 2018).

4.3 APRESENTACAO DO EMPREENDIMENTO

O Estudio Urban Dance oferecerd a pratica de dancas urbanas para um
publico de idade entre criangas de 10 anos a adultos com 34 anos. Possui enfoque na
melhoria da qualidade de vida, através da pratica de atividade fisica desencadeada
pela danca. A principio, 0 espaco sera composto por um unico saldo de dancgas, o qual
sera utilizado para a aplicacdo das aulas em diversos horarios do dia, durante a

semana.

4.3.1 Visao

Ser referéncia no ensino de dancgas urbanas na cidade, bem como conquistar

0 reconhecimento como a melhor op¢éao neste segmento.
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4.3.2 Missao

Desenvolver a arte e cultura a partir da danca para o bem-estar e interacéo

entre os participantes.

4.4 SERVICOS OFERTADOS PELO EMPREENDIMENTO

4.4.1 Descrigao do servigo

O Servico que sera ofertado pela Urban Dance € a pratica de dancas urbanas,
através de aulas, as quais serdo ministradas por profissionais qualificados, tendo em
vista as diferentes aptiddes de cada pessoa. Entre os estilos de danca abrangentes
pelo estudio, considera-se o Street Dance como fundamental, pois através dele,
podem ser trabalhados variados estilos dentro do movimento do Hip Hop, bem como
a ligacdo que esse movimento tem com a cultura urbana, e, o que podera ser
desencadeado a partir de entdo, como por exemplo: parcerias para a interacao de
jovens em situacao de vulnerabilidade social.

A Urban Dance ira estruturar e planejar suas aulas levando em consideracao
diferentes niveis de dificuldade por participante, tais fatores como idade, grau e tempo

de aprendizagem.

4.4.2 Mercado-alvo

O publico alvo da Urban Dance inicia se d& a partir de pessoas entre as faixas
etérias: de 10 a 19 anos de idade e de 20 aos 34 anos de idade.

De acordo com os dados do IPARDES (2018), em Paranagua-Pr. a populacéo
projetada nessas faixas etarias, no ano de 2018, compreende um total de 26.953
individuos entre 10 e 19 anos, enquanto que para a faixa etaria de 20 e 34 anos, este
publico é de 37.639 individuos, dado ao fato que o estudio de danca almeja alcancar

boa parte desse mercado, o empreendimento tem possibilidades de ser rentavel.

4.4.3 Beneficios aos consumidores

A Urban Dance tem como pressuposto proporcionar a pratica de modalidades
de dancgas, que produzam uma melhoria na qualidade de vida dos interessados em
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participar das modalidades de dancas ofertadas pelo estudio, com o propésito de
trazer a seus clientes uma vida mais saudavel, a partir da pratica desta forma de
atividade fisica, visando assim, o bem-estar de cada aluno, bem como a relacéo entre
atividade fisica com os aspectos culturais e sociais, elementos estes tdo importantes

na formagéo de jovens e adolescentes.

4.4.4 Pontos fortes e/ou fracos do servi¢o

Como ponto forte da Urban Dance destaca-se a equipe de gestdo do
empreendimento, tendo em vista as qualificacfes e experiéncia profissional de cada
um, sejam elas nas areas de gestdo, atendimento ao publico, no¢des de primeiros
socorros e prevencdo a incéndio e panico. Outra questdo considerada como ponto
forte do estudio € o foco na melhoria do bem-estar aos clientes, dado ao fato de que
as atividades de danca sdo um grande estimulo para as pessoas diante do exercicio
realizado e da interacdo proporcionada.

Um elemento considerado como ponto fraco € a falta de habilidade de um dos
socios para ministrar as aulas de dangas no estudio, fator este que poderia minimizar
0s custos com professor de danca qualificado para tal. A contratacdo de um ou mais
professores para suprir a demanda necessaria para o cumprimento do propésito do
estudio é uma despesa calculada, entretanto, suprir a demanda com a propria equipe

societéria poderia minimizar os custos iniciais do negaocio.

4.4.5 Preparacdo para o crescimento

O Estudio de danca Urban Dance, quando atingida sua maturidade e
consolidagdo no mercado, pretende investir na expansao do negocio, em que projeta-
se a ampliacdo do espaco, ou até mesmo a transferéncia do Estudio para um local de
maior capacidade de publico. Outro dado relevante € a diversificacdo do portfélio de
servicos, em que poderao ser ofertados outros tipos e estilos de pratica de dancgas, as
guais nao sao parte do escopo do trabalho, neste momento.

Com a analise dos resultados da pesquisa de mercado, pode-se perceber um
publico com maior abrangéncia no que diz respeito a idade, sendo assim este publico
pode variar positivamente para o crescimento da empresa.

Outro fator importante a ser considerado, conforme resultados da pesquisa,
estd ligado as sugestbes, apontadas pelos respondentes do questionario, como
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melhoria das experiéncias com a realizacao das aulas. Outro dado relevante foi abrir
a possibilidade de estimular pessoas com necessidades especiais a partir da pratica

de dancas urbanas.

4.4.6 Descrigdo das caracteristicas técnicas recursos necessarios e riscos

Considera-se a analise dos aspectos técnicos do empreendimento, de modo
que possa ser mais detalhado tanto as necessidades oriundas do tipo do negdcio
quanto os riscos dos servi¢os ofertados. Para as aulas de dancgas urbanas o Estudio
Urban Dance, o risco principal € a ndo identificacdo do publico alvo com maior
precisdo, pois este tipo de empreendimento depende da identificacdo do
comportamento dos consumidores, e, das suas percep¢des no que diz respeito as
suas prioridades.

Para que este negdcio tivesse uma maior previsibilidade de seu publico outra
pesquisa de cunho quantitativo poderia ser realizada, no entanto a exiguidade de
prazos foi um determinante para a nao realizacdo deste tipo de pesquisa, em que
poderia contar com uma amostra maior, a qual poderia expressar uma realidade mais
aproximada com o objeto de estudo. Quanto as caracteristicas técnicas, estas estao

em consonancia com a equipe e materiais necessarios descritos no Plano de Negdcio.

4.5 EQUIPE DE GESTAO

4.5.1 Curriculum Vitae resumido de cada membro da equipe

Curriculum Vitae da Equipe

e CASSIA DOMINGUES DO ROSARIO, sexo feminino, Brasileira, idade 21 anos,
estado civil casada.

e E-mail: cassiarosarioufpr@gmail.com.

e Escolaridade: Cursando 8° periodo no curso superior em Bacharel em Gestéo
e Empreendedorismo na Universidade Federal do parana — Setor Litoral —
Noturno.

e Cursos: ESTEP Informatica — Escola Técnica de Ensino Profissionalizante.
Contetudo: Windows Vista e Seven; Word 2003/2007/2010; Excel
2003/2007/2010/Av.; PowerPoint 2007/2010; Access 2007/2010; Corel Draw
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X3/X6; PhotoShop CS3/CS6; DreamWeaver CS3; Flash CS3/CS6; Curriculos;
Internet; Twitter; Datilografia; curso com carga horaria de 240 horas/aula.
Qualificacdes: Responsabilidade, concentracédo, dedicacdo, adaptabilidade e

prontidao para aprendizagem.

JEAN REGINALDO COUTO DE MELLO, sexo masculino, Brasileiro, idade 21
anos, estado civil solteiro.

E-mail: jeanmello1997@gmail.com.

Escolaridade: Cursando 8° periodo no curso superior em Bacharel em Gestao
e Empreendedorismo na Universidade Federal do parand — Setor Litoral —
Noturno.

Cursos: Treinamento de Logistica Portuaria — Centro Brasileiro de Cursos
(CEBRAC); Inglés — MyEnglishOnline - Nivel 2.

Experiéncia Profissional: Estagio profissional — Prefeitura Municipal de
Paranagua (Secretaria da Fazenda) - 01 de abril de 2016 a 31 de janeiro de
2018; Atendimento ao publico em geral, emissdo de guias diversas,
comunicacao via e-mail, atendimento ao telefone,
abertura/tramitacdo/arquivamento de processos, entre outras atividades
desenvolvidas no setor.

Auxiliar administrativo — Showphanas Paranagué - 23 de fevereiro de 2018 até
0 presente momento; rotinas administrativas, atendimento ao publico,
relacionamento com fornecedores, comunicag¢do via e-mail, atendimento ao
telefone, entre outras atividades desenvolvidas.

Qualificacdes: Boa comunicacdo. Facilidade em aprender. Determinado.
Persistente. Trabalho sob presséo. Dedicado. Honesto. Trabalho em equipe.

ROBSON FERNANDES DA CRUZ, sexo masculino, Brasileiro, idade 29 anos,
estado civil casado.

E-mail: fcruz.robson@gmail.com

Escolaridade: Cursando 8° periodo no curso superior em Bacharel em Gestao
e Empreendedorismo na Universidade Federal do parana — Setor Litoral —
Noturno.

Cursos: SENAC Informatica Béasica; SENAC — Siscomex — importacdo e

exportacao.
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e Experiéncia Profissional: Office Boy - Empresa Centro Sul - Maio de 2006 a
novembro de 2009; Balanceiro - Empresa Centro Sul - Novembro de 2009 a
junho de 2015; Soldado Bombeiro Militar - Estado do Parand, junho de 2015
até o momento.

e Qualificacdes: Conhecimentos de primeiros socorros e combate a incéndio.

4.5.2 Perfil da equipe (carater multidisciplinar, complementaridade, experiéncia)

O Estudio Urban Dance é constituido por uma equipe de 03 (trés) integrantes.
Estes possuem diversas habilidades de conhecimento, as quais contribuem para a
formacdo e inicio da empresa.

O integrante Jean ja teve experiéncia com aberturas de processos, rotinas
administrativas e relacionamento com fornecedores. Robson tem conhecimento de
primeiros socorros e combate a incéndios, o que facilitara a verificar as adequacdes
do espaco. Cassia juntamente com Jean participaram do projeto de extenséo
Processos Territoriais e Aplicacbes de Préaticas Agroecoldgicas na Producdo de
Mandioca no Litoral do Parand na UFPR - Setor Litoral. Referidos socios possuem
também o conhecimento em informatica, conhecimentos estes que poderao contribuir
na elaboracédo das planilhas e controles do nego6cio. Tém conhecimento na area de
gestédo e empreendedorismo e outros conhecimentos adquiridos ao longo da formacao
académica e profissional.

Dessa forma, todos contribuem em uma parcela para a criacao,
desenvolvimento e gestao do Estudio de danca Urban Dance, além, é claro, de contar
com a selecao de profissionais habilitados para ministrarem as aulas de dangas
urbanas previstas no escopo do negécio.

4.5.3 Participacéo social da equipe no capital da empresa

O Estadio Urban Dance tem como seus criadores Cassia Domingues do
Rosario, Jean Reginaldo Couto de Mello e Robson Fernandes da Cruz. O capital inicial
da empresa sera dividido em trés partes iguais, em que cada socio terd uma tera uma
porcentagem igual, tanto como participacdo no capital, quanto na responsabilizacao

do negoécio empreendido
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4.5.4 Projecédo da necessidade de quadros técnicos e processo de captacdo de

talentos

No Estudio Urban Dance a distribuicdo de cargos ocorrera da seguinte forma:
a) a integrante Cassia Domingues ficard responsavel pela administracdo na
recepcao do Estudio, em que realizara o atendimento, o agendamento de
aulas, bem como outros processos relativos a administracao;
b) o integrante Jean Mello, bem como o integrante Robson Cruz serdo os
responsaveis pela divulgacéo e criacao de eventos do empreendimento;
c) todos os integrantes serdo responsaveis pela parte burocratica da
empresa, e limpeza do local.
Nesse sentido, os profissionais, com habilidades e/ou qualificacdo para
atuarem como professores/instrutores no Estudio serdo contratados para ministrar a

pratica de aulas de dancas urbanas.

4.5.5 Sistema de avaliagdo de desempenho

No Estudio Urban Dance todos terdo possibilidade de se expressar e
colaborar na tomada de decisbes. Desse modo o modelo de avaliagdo de
desempenho que ocorrera sempre que necessario sera o tipo "Avaliacdo por
Competéncia”, na qual visa avaliar atitudes, conhecimentos e habilidades dos
profissionais em relacdo a determinada tarefa ou funcéo. Essa avaliacdo ocorrera por

meio de uma reunido, onde cada um podera discutir e analisar o seu desempenho.

4.6 ANALISE SETORIAL

4.6.1 Macroambiente

Os aspectos considerados como macroambiente sdo: econémicos, sociais,
culturais, politico e legais, demograficos, naturais. Tais aspectos podem influenciar
direto e indiretamente no empreendimento. Considerando estes elementos externos
considera-se um fator chave para a implementacéo do negdcio o valor inicial das aulas
de danca, ja que na pesquisa realizada apontou como um dado relevante diante das

demais concorrentes no segmento.
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Apesar de ser apenas um aspecto econdmico, que abrange também os dados
apresentados pelo IPARDES e IBGE, acerca do municipio de Paranagua-Pr., este por
sua vez converge para 0s aspectos culturais da regido que é o tipo de danca, ou seja,
“dancas urbanas”, em que é uma caracteristica da regido, atrelando assim, gosto pelo
tipo de negocio e acessibilidade econémica.

Quanto aos aspectos sociais e politicos, a regido conta com alguns tipos de
acOes sociais a partir do atendimento da assisténcia social, que por sua vez podera
ser de interesse na divulgacéo para aqueles que possam investir neste valor para tirar
o jovem da vulnerabilidade social.

Entretanto, para a criacdo do plano de negoécio, diversos fatores foram
analisados para que o gerenciamento da organizacdo seja eficiente. Considerou-se
alguns riscos para gue estes possam ser evitados, no sentido de que n&o prejudiquem
a implementacéo inicial do negdcio.

4.6.1.1 Identificacdo das variaveis macroambientais que afetam o negdcio

Na analise das variaveis macroambientais, as quais possam afetar o Estudio
de danca Urban Dance, algumas consideracdes sobre os aspectos econémicos foram
pautadas, bem como os fatores demograficos, e 0os aspectos legais que possam
interferir na criacdo do nego6cio, sejam estes positivos ou negativos para o0
empreendimento. Os fatores culturais foram considerados para que o publico
almejado tenha uma identificacdo com o servigo ofertado pelo empreendimento.

Nesse sentido, algumas observadas foram realizadas, como as variacdes
referentes ao mercado, a partir do PIB, emprego e renda, taxas de pessoas ocupadas
e desocupadas, precos, juros e cambio, bem como variacbes e projecoes
demograficas, em que se observou a distribuicdo da populacdo no municipio em
questdo. Esta observacdo pautou-se na evolugéo e declinio numérico da populacao
ao longo do tempo, dados estes que podem contribuir na tomada de decisao pelos
sécios do empreendimento bem como suscitar outros investimentos para a expansao

futura do negdcio almejado.

4.6.1.2 Analise do comportamento das variaveis macroambientais

Para a analise do comportamento das variaveis macroambientais foram

observadas as variacbes referentes ao mercado, a partir do PIB, fatores como
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emprego e renda, taxas de pessoas ocupadas e desocupadas, pregos, juros e cambio,
bem como as variacdes e projecdes demograficas, tiveram seu espaco na analise dos
resultados do plano de negdcio.

Estes fatores apresentam-se positivos para a criacdo do estudio, os quais
poderdo ser apreciados na andlise financeira em que foram considerados trés
cenarios projetados. Os dados foram importantes para o cenario realista e pessimista,
pois 0s aspectos apresentados podem sofrem variacdes tanto positivas quanto

negativas.

4.6.1.2.1 Aspectos Econbmicos

As forcas econdmicas tém um grande significado em relagdo aos negdcios,
pois de acordo com Hitt, Ireland e Hoskisson (2011, p. 42), “a qualidade da economia
de um pais afeta as empresas e as industrias. Por isso, as companhias estudam o
ambiente econdbmico para identificar mudancas, tendéncias e suas implicacbes
estratégicas’.

Alguns fatores relevantes, na economia nacional, estdo descritos no Quadro
01, os quais que podem ser de suma importancia no planejamento e desenvolvimento
de uma empresa, sao fatores ligados a atividade econdmica, emprego e renda e
pregos, juros e cambio, estes que por sua vez influenciam no desempenho de
determinada empresa.

Na atividade econbmica, o PIB real (Produto interno bruto), apresentou, no
acumulado do ano de 2017, uma variagdo em percentual em relacdo ao ano anterior,
tendo como base o ano de 2016, sendo que neste ano o indice que se apresentou foi
de -3,46%. Em 2017, o PIB apresentou uma elevacao de 0,99 pontos percentuais.
Também pode-se observar o PIB nominal com alta no acumulado do ano de 2017, o
qual foi de R$6.259.228 para R$6.559.940, em que o ano de referéncia foi o ano de
2016.

A producéo industrial, por sua vez, apresentou variagao positiva, tendo como
referéncias os mesmos anos, sendo assim partiu de uma variagcado negativa no ano de
2016 de -6,41 pontos percentuais, em que para o ano de 2017, apresentou uma
variacao positiva de 2,44 pontos percentuais, em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Para o ano de 2018, no primeiro trimestre a variagdo de 3,1 pontos
percentuais apresentou-se como positiva em relacdo ao mesmo periodo no ano

anterior.
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QUADRO 01 — ATIVIDADE ECONOMICA

Atividade econdmica

PIB Real
Variagdo percentual em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior
2016 2016 2017 2017 2017 2017
2016 2017 Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
3 4 1 2 3 4
-3,46 0,99 -2,68 -2,49 -0,01 0,42 1,41 2,12
PIB nominal
Em milhdes de reais
2016 2016 2017 2017 2017 2017
2016 2017 Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
3 4 1 2 3 4
6.259.22
g 6.559.940 | 1.574.470 | 1.631.406 |1.585.039 1.630.940 | 1.641.368 | 1.702.593

Producao industrial

Variagao percentual em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior

2017 2017 2018

2016 2017 Trimestre Trimestre Trimestre 2018.01 2018.02 2018.03
3 4 1

-6,41 2,44 3,15 4,88 3,1 5,78 2,38 1,29

FONTE: IPEA (2018).

a) Emprego e renda

Em 2017 houve uma diminuicdo do numero de pessoas ocupadas em
milhares, conforme descrito no Quadro 02, este mostra que na média anual de 90.539
em 2016 foi para 90.495 em 2017. J& o acumulado do primeiro trimestre de 2018
apresentou a retomada de crescimento nesse numero, em que foi de 91.125 em
milhares, nUmero de pessoas ocupadas.

A taxa de desocupacdo em percentagem da populagéo na forga de trabalho,
que em 2016 era de 11,3%, foi em 2017 a 13,2%, e no primeiro trimestre do ano de
2018 caiu para 12,6% dessa populacdo. Outro fator que chama a atencédo € o
rendimento real médio do trabalho principal, efetivamente recebido por més, que no
ano de 2016 era de R$2,089 e subiu para R$2.168 em 2017. No primeiro trimestre,
do ano de 2018, chegou a R$2.363, 0 que se pode observar € o crescimento na média
anual no numero de pessoas ocupadas no primeiro trimestre de 2018.

Ja a taxa de desocupacdo em percentagem da populacdo na forca de
trabalho, quando levado em consideracdo o ano de 2017 e o primeiro trimestre de

2018. Também mostrou queda nesse indice, o que indica uma maior porcentagem de
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pessoas trabalhando, somado a isso, pode se observar € o aumento do rendimento
real médio do trabalho principal, efetivamente recebido por més, chegando a R$2.363
no primeiro trimestre do ano de 2018, assim pode-se apresentar dados de
crescimento, os quais podem ser de grande valia ao planejamento do Estudio de
dancga Urban Dance.

QUADRO 02 — EMPREGO E RENDA

Emprego e renda
Pessoas ocupadas
Em milhares
2017 2017 2018
2018.
2016 2017 Trimestre Trimestre Trimestre o1 2018. 02 2018. 03
3 4 1
90.49
90.539 . 91.012 91.867 91.125 91.702 91.091 90.581
Taxa de desocupacéo
Em percentagem da populacéo na forca de trabalho
2017 2017 2018
2018.
2016 2017 Trimestre Trimestre Trimestre o1 2018. 02 2018. 03
3 4 1
11,3 13,2 12,6 12 12,6 12,2 12,6 13,1
Rend. real méd. princip. efet.
Em reais
2017 2017 2018
2018.
2016 2017 Trimestre Trimestre Trimestre o1 2018. 02 2018. 03
3 4 1
2.089 2.168 2.102 2.127 2.363 2.377 2.397 2.315

FONTE: IPEA (2018).

b) Precos, Juros e Cambio

O Indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna (IGP-DI), de acordo com a
taxa de inflagdo anual, conforme Quadro 03, fechou o ano de 2016 em 7,18 pontos
percentuais e 0 ano de 2017 com diminuicdo de -0,42 pontos percentuais, com
referéncia ao ano anterior. Ja o primeiro trimestre de 2018 apresentou uma elevacao
de 5,29 pontos percentuais, com referéncia ao mesmo periodo do ano anterior, a taxa
de juros Overnight / Selic, que é a média dos juros que 0 governo paga aos bancos
gue lhe emprestam dinheiro, fechou 2016 em 14,02 pontos percentuais. No ano de
2017 fechou em 9,94 e o primeiro trimestre de 2018 essa taxa chegou a 6,52.
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Outro fator importante, para o mercado, € a taxa de cambio, esta que por sua
vez tem influéncia direta nas importacdes e exportacdes, o que se pode observar é
uma queda do ano de 2016 para 2017 e, no primeiro trimestre de 2018, uma alta se
levado em consideracdo a média anual de 2017, fechando o trimestre com o dolar no
valor de R$ 3,24.

QUADRO 03 — PRECOS, JUROS E CAMBIO
Precos, Juros e Cambio

indice Geral de Pregos (IGP-DI)

Taxa de inflagdo anualizada

2017 2017 2018

2016 2017 Trimestre [Trimestre |Trimestre | 2018. 02 2018. 03 2018. 04
3 4 1

7,18 -0,42 2,26 6,76 5,29 1,86 6,96 11,69

Taxa de juros - Over/Selic

Taxa anualizada

2017 2017 2018

2016 2017 Trimestre [Trimestre |Trimestre | 2018.02 2018.03 2018.04
3 4 1

14,02 9,94 9,33 7,23 6,52 5,73 6,58 6,4

Taxa de cambio nominal

Em reais por dolares (média do periodo)

2017 2017 2018

2016 2017 Trimestre [Trimestre |Trimestre | 2018.02 2018.03 2018.04
3 4 1

3,49 3,19 3,16 3,25 3,24 3,24 3,28 341

FONTE: IPEA (2018).

4.6.1.2.2 Aspectos Demograficos

a) Populacao Brasil

O Brasil, conforme dados do IBGE, censo 2010, conta com 190.755.799
habitantes e 67.569.688 residéncias, tudo isso distribuidos em uma area territorial de
8.515.759,090 kmz?, observa-se um crescimento populacional vertiginoso, como se
percebe o pais possuia 146.917.459 habitantes no ano de 1991, passando a
169.590.693 em 2000 e, chegando no ano de 2010 a 190.755.799 e a estimativa da

populacao para o ano de 2018 ja se aproxima dos 209 milhdes de habitantes.
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Um dado relevante no que se refere ao aumento populacional geral, o qual
pode impactar em alguns estados como segue nos dados apresentados no Parana,

estado em que se encontra 0 municipio da criacao do estudio.

b) Populacdo Parana

No Parana, conforme Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2018), a
populacdo foi do niumero de 8.448.713 no ano de 1991 para 9.563.458 em 2000
chegando a 10.444.526 habitantes no ano de 2010, populacéo essa que se divide em
um numero de 5.130.994 homens, 0s quais representam 49,13% do total, e, em
5.313.532, 0 que por sua vez representa 50,87% da populacdo, também é possivel
perceber que 85,33% da populacdo do Parana vivia na area urbana e apenas 14,67%
na area rural.

Conforme Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2018), a que se
destacar a diminuicdo da populagéo, a qual apresenta-se com menos de 15 anos em
2010, quando comparado aos anos de 1991 e de 2000, no qual chegou a marca de
3.047.986 individuos.

Somando 31,87% do total da populacdo, no ano de 2010, esse numero
chegou a 2.411.840, o que representava 23,09% do total da populacao, as popula¢cdes
que apresentaram crescimento no Parand foram as de 15 a 64 anos, as quais
passaram de 5.266.316 ou 62,33% da populagéo, no ano de 1991, para 7.246.078 ou
69,38% do total em 2010.

A populacdo com 65 ou mais também teve seu crescimento, de 368.188 ou
4,36%, no ano de 1991 para 786.608 ou 7,53%, no ano de 2010.

Quando levado em consideracado as faixas etarias alvo do empreendimento,
aa populacéo projetada para o estado do Parana, conforme Grafico 01, entre 0s anos
de 2018 e o de 2028, a variacdo desse publico, com proje¢édo para 2028, se levado
em consideracgao os dois extremos, pode-se ver que apenas as faixas etarias entre 10
e 14 anos e 30 e 34 anos, sofrerdo variagao positiva, sendo que a primeira de um total
de 766.090 ir4 para 787.572 individuos.

A segunda vai do numero populacional de 886.184 para 909.914, sendo que
todas as demais sofrem varia¢cdes negativas, em que, do nimero de 854.621 em 2018
poderd ir para 747.155 em 2028. Com relacdo aos individuos entre 15 e 19 anos,
estes poderao ir de 928.739, em 2018, para 757.467, em 2028.
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O publico entre os 20 e 24 anos como também a populagéo entre 25 e 29
anos, apresentam decréscimo, os quais sem de um quantitativo de 915.101, em 2018,

para um quantitativo de 839.320, em 2028.

GRAFICO 01 — POPULACAO PROJETADA - PARANA

Populacao Projetada - Parana
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FONTE: Os Autores, adaptado do IPARDES (2018).

c) Populacédo Paranagua

No municipio de Paranagud, conforme Atlas do Desenvolvimento Humano no
Brasil (2018), o que foi observado quando o assunto é populacdo foi um elevado
crescimento da populacdo, de 102.098 habitantes, em 1991, para 127.339, e,
chegando em 2010 com um namero de 140.469 habitantes, em uma area de 549.58
Kmz, obtendo assim uma densidade demografica de 255,56 habitantes por Km2. Esta
populacao, residente em 2010, era composta pela parte masculina, o que representa
49,34%, o que, por sua vez, se refere ao niumero de 69.306 individuos.

A populagdo feminina, sendo maioria com 50,66%, representa 71.163
habitantes, em que € possivel perceber a divisdo dessa populacédo em urbana, a qual
representa grande maioria, com 96,38%, sendo 135.386 habitantes. Quanto a
populacéo rural, esta conta com apenas 3,62% representando 5.083 individuos.

Em Paranagua, conforme Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil
(2018), se repete o quadro estadual quando se trata da diminui¢cao da populagcéo, com
menos de 15 anos em 2010, quando comparada aos dados dos anos de 1991, em
que essa populacao representava 34,53% ou 35.252 individuos.



42

No ano 2000, quando essa porcentagem estava diminuida, esta foi para
31,44% ou 40.030 pessoas, a qual chegou no ano de 2010 mais uma vez com a
diminuicdo desse indice, sendo que atingiu um percentual de 26,55% da populacéo
do municipio, o que representava 37.300 habitantes.

As populagfes que apresentaram crescimento no municipio foram as de 15 a
64 anos passando de 62.724 ou 61,44% da populacédo no ano de 1991 para 94.892
ou 67,55%, da totalidade em 2010.

A populacdo com 65 anos ou mais também apresentou crescimento, a qual
partiu de 4.122 ou 4,04%, no ano de 1991 para 8.277 ou 5,89% no ano de 2010.
Quando levado em consideracdo a populacao total estimada para o ano de 2017,
conforme dados do IPARDES (2018), para o municipio de Paranagud, percebe-se que
houve o aumento da populacdo para 152.975 habitantes. Dados como esses
influenciam de forma direta na tomada de decisfes para a abertura e manutencao do
Estudio de Danca Urban Dance, devido ao panorama que eles podem apresentar ao

empreendedor, contribuindo assim, na tomada de decisées.

d) Populacdo Projetada Paranagua

Junto aos dados da populacdo censitaria e estimada, outro dado que pode
colaborar no entendimento do cenario populacional que se apresentara ao Studio de
Danca, durante os anos vindouros, conforme Grafico 02, sdo os dados da populacéo
projetada. Neste caso levou-se em consideracao o periodo de 1 (uma) década, o qual
remete-se ao de 2018 até o de 2028.

Pode se observar a variagdo da populacéao alvo do empreendimento durante
0s anos futuros, em que se percebe que, entre as idades que vao dos 15 a 19 anos e
20 a 24 anos, houve uma queda significativa da populacgéo, a qual contempla um total
de 12.967, no ano de 2018, e estima-se um total de 10.818 individuos, no ano de
2028.

Como mostra o Grafico 02, o crescimento, nos primeiros anos, seguido de
gueda acentuada dessa populagéo, a qual saiu de 13.561 pessoas, em 2018, para
13.640 em 2020, posteriormente caindo até o ano de 2028, chegando a marca de
11.008 individuos.

Entre as demais faixas etarias € possivel perceber o crescimento, ainda que
pequeno, quando levado em consideracéo os anos de 2018 e 2028. Nas idades de 10

a 14 anos essa variagdo foi 11.566, em 2018, caindo para 11.059, em 2020.
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Posteriormente ha um crescimento até 2028, ano que projetou uma marca de 11.872
pessoas, entre a populacédo de 25 a 29 anos. Tal variacédo partiu de 12.347 pessoas
em 2018, em que obtera um crescimento até o ano de 2024, que podera chegar a
marca de 13.334 pessoas. O que se apresenta posteriormente é uma queda
permanente até o ano de 2028, e que serd possivel chegar a marca de 12.452
individuos.

Por outro lado, entre 30 e 34 anos, ha um maior crescimento populacional, em
que apresentou uma queda de 2018 a 2020, em que alcancara uma marca de 11.336
pessoas, entrando nos anos que se seguem, com crescimento, chegando a 12.940

pessoas em 2028.

GRAFICO 02 — POPULACAO PROJETADA - PARANAGUA

Populacdo Projetada - Paranagua
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FONTE: Os Autores, adaptado do IPARDES (2018).

e) Renda, pobreza e desigualdade Parana

Dados importantes, conforme Quadro 04, apresentam o aumento da renda
per capita no estado, os quais saem de R$ 439,09, em 1991, para R$ 890.89. No ano
de 2010 se pode perceber a diminuicdo no nimero de pessoas pobres, ou em extrema
pobreza.

Em queda, a porcentagem de pobres, que era de 32,57%, e, a porcentagem,
de extremamente pobres, para 12,57%, no ano de 1991 para o niumero, em 2010, de
porcentagem de pobres para 6,46%, e, a porcentagem de extremamente pobres para

1,96%, isso também refletiu no indice Gini, que de acordo com o Atlas do
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Desenvolvimento Humano no Brasil (2018), nada mais é que uma ferramenta utilizada
para mensurar o0 grau em que a renda € concentrada.

Referido instrumento possibilitou mensurar a diferenca entre o rendimento dos
mais pobres e dos mais ricos. A numeracao varia de 0 a 1, sendo que o O representa
um quadro de total igualdade, e, o 1 de total desigualdade de rendimentos. Esse indice
obteve uma diferenciacéo na distribuicdo da renda, o que aproxima mais do indice de
igualdade, porém ainda é perceptivel que a maioria da renda se encontre na mao de
uma minoria, conforme mostra o indice Gini, em que foi de 0,60, em 1991 e 2000, para
0,53, no ano de 2010.

QUADRO 04 — RENDA, POBREZA E DESIGUALDADE - PARANA

Renda, Pobreza e Desigualdade — Parana

Ano 1991 2000 2010
Renda per capita 439,09 638,27 890,89
% de extremamente pobres 12,57 6,08 1,96
% de pobres 32,57 18,90 6,46
indice de GINI 0,60 0,60 0,53

FONTE: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2018).

f) Renda, pobreza, desigualdade Paranagua

Paranagud, conforme Quadro 05, apresenta crescimento na renda per capita,
com valor inicial de R$ 448,69, no ano de 1991, para o valor de R$ 765,85, no ano de
2010. Percebe-se também a diminuicdo na porcentagem de individuos, extremamente
pobres, com queda de 5,08%, em 1991, para 3,59%, em 2000, e, chegando a 2,13%
da populacéo.

Outro indice, que veio diminuindo, foi a porcentagem de pessoas pobres, com
gueda de 20,39%, em 1991, para 15,93%, em 2000, e em queda de porcentagem de
8,10%, no ano de 2010.

Quanto ao indice Gini, 0 que se percebe € gque ele se manteve em 0,52,
quando levado em consideragcdo os anos de 1991 e 2010, em que obteve uma
variacdo no ano de 2000 para 0,55, o que representava um aumento na desigualdade

de renda.



QUADRO 05 — RENDA, POBREZA E DESIGUALDADE - PARANAGUA

Renda, Pobreza e Desigualdade — Paranagua

Ano 1991 2000 2010
Renda per capita 448,69 604,48 765,85
% de extremamente

pobres 5,08 3,59 2,13
% de pobres 20,39 15,93 8,10
indice de GINI 0,52 0,55 0,52

45

FONTE: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2018).

g) Populacdo economicamente ativa (PEA) Parana

Conforme Quadro 06, no que se refere a populacdo economicamente ativa
em seu total, pode-se observar, no Parana, uma determinada elevacéo no indice de
Ocupacéao da populacéo, de 18 anos ou mais, de 68,45%, em 2000, para 70,89% ou
em numeros de pessoas economicamente ativas (10 anos e mais) se observa que
esse numero foi de 3.612.631 no ano de 1991 para 5.587.5.294.178 individuos no ano
de 2010.

Dado a este fato, a taxa de desocupacédo caiu, de uma taxa de 11,12%, no
ano de 2000, para 4,52%. Quanto ao rendimento médio se observa a diminuigcdo em
2010 em todos os indices, a porcentagem dos ocupados com rendimento de até 1
(um) salario minimo de individuos, com 18 anos ou mais, e 41,22%, em 2000, para
17,21%, dessa populacdo em 2010, com rendimento de até 2 (dois) salarios minimos
esse numero foi de 72,07%, em 2000, para 65,68%, em 201,0 e com rendimento de
até 5 (cinco) salarios minimos esse numero caiu de 90,17% em 2000 para 89,98% no
ano de 2010.
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QUADRO 06 - PESSOAS ECONOMICAMENTE ATIVAS, OCUPACAO DA POPULAGAO DE 18
ANOS OU MAIS E RENDIMENTO MEDIO - PARANA

Estado — Parana
Pessoas Economicamente ativas (PEA) 1991 2000 2010
PEA (10 anos e mais) — Total 3.612.631| 4.651.849| 5 587 968
PEA (10 anos e mais) — 18 anos ou mais 3.216.218| 4. 275 226| 5295 524
Ocupagao da populagao de 18 anos ou mais
Taxa de atividade — 18 anos ou mais 65 45 70,89
[Taxa de desocupagdo — 18 anos ou mai 11,12 4,52
Rendimento médio
% dos ocupados com rendimento de até 1 s. m. — 18 anos ou mais 41,22 17,21
% dos ocupados com rendimento de até 2 5. m. — 18 anos ou mais 72,07 65,68
% dos ocupados com rendimento de até 5 s. m. — 18 anos ou mais 8017 89,98

FONTE: IPARDES (2018), Atlas Brasil do Desenvolvimento (2018), Elaboracéo os autores (2018).

h) Populacdo economicamente ativa (PEA) Paranagua

Em Paranagua, conforme Quadro 07, a taxa de atividade de ocupacéo da
populacdo de 18 anos ou mais cresceu de 62,45% em 2000 para 67,82% no ano de
2010, ja a taxa de desocupacao caiu de 12,92 em 2000 para 8,48 em 2010, observa-
se também a taxa da populacdo economicamente ativa com um total de 40.475, em
1991, para 66.849 em 2010.

Quando observado o rendimento médio do municipio se percebe que apenas
a porcentagem dos ocupados com rendimento de até (cinco) salarios minimos obteve
crescimento ainda que baixo, levando em consideracdo os anos de 2000 e 2010, de
89,31% para 90,39%, ja a porcentagem com rendimento até 1 (um) salario minimo foi
de 31,66% para 15,03% outra porcentagem que obteve queda foi a de ocupados com
rendimentos até 2 (dois) salarios minimos caindo de 65,58% em 2000 para 62,84%
no ano de 2010.

QUADRO 07 - PESSOAS ECONOMICAMENTE ATIVAS, OCUPACAO DA POPULACAO DE 18
ANOS OU MAIS E RENDIMENTO MEDIO - PARANAGUA

Municipio - Paranagua
Pessoas Economicamente ativas (PEA) 1991 2000 2010
PEA (10 anos e mais) — Total 40.475[ 52.762| 66.849
PEA (10 anos e mais) — 18 anos ou mais 37.689) 49.756| 64 348
Ocupacgao da populagao de 18 anos ou mais
Taxa de atividade — 18 anos ou mais 62,45 67,82
Taxa de desocupacdo — 18 anos ou mai 12,92] B.48
Rendimento médio
% dos ocupados com rendimento de até 1 s. m. — 18 anos ou mais 31,66 15,03
% dos ocupados com rendimento de até 2 s. m. — 18 anos ou mais 65,58| 62,84
% dos ocupados com rendimento de até 5 s. m. — 18 anos ou mais 89,31 90,39

FONTE: IPARDES (2018), Atlas Brasil do Desenvolvimento (2018), Elaboracéo os autores (2018).
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4.6.1.2.3 Aspectos Sociais

O aspecto social refere-se ao formato de uma determinada sociedade ou
grupo social, ou seja, como este se apresenta externamente, designando o ambito,
situacdo ou caracteristicas de uma comunidade, pois ao analisar algo, se tem a opcao
de aborda-lo a partir de diferentes éangulos, e enxerga-lo sob diferentes

direcionamentos.
a) Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM).

Conforme dados apresentados pelo Atlas do Desenvolvimento Humano no
Brasil (2018), o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) este que é
calculado levando em consideragéo o desenvolvimento de fatores como educagéo,
longevidade e renda, indice esse que varia entre 0 e 1, sendo quanto mais proximo
ao 0 pior é nivel de desenvolvimento humano e quanto mais proximo ao 1, maior &
esse nivel, conforme Figura 01 do 0 ao 0,499 como IDHM muito baixo de 0,500 a
0,599 baixo, de 0,600 a 0,699 médio, de 0,700 a 0,799 alto e de 0,800 a 1 como nivel
de IDHM muito alto.

FIGURA 01 - FAIXAS DE DESENVOLVIMENTO HUMANO MUNICIPAL

Faixas de Desenvolvimento Humano Municipal
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FONTE: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2018).

O Brasil apresentou entre os anos de 2000 e 2010, conforme Figura 02, uma
taxa média de crescimento de 1,7% saltando de 0,612 para 0,727, j& entre 0s anos de
2011 e 2014 essa taxa média de crescimento sofreu uma queda, ficando em apenas
1,0%, assim de 0,742, no ano de 2011, para 0,763, em 2014.
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FIGURA 02 - TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
MUNICIPAL

: Subindices Q
o
(W)

] e [

201 0,820 0,676 0,729 0,742
2012 0825 0681 0,738 0,748
2013 0831 0,696 0,757
2014 0836 0,706 0,746 0,763

0,6% 1,5% 1,1% 1,0%
2000 0727 0,456 0692 0612
2010 0816 0,637 0,739 0,727

1,2% 3,4% 0,7% 1,7%

FONTE: Atlas do Desenvolvimento humano no Brasil (2018).

No Parana, conforme Quadro 08, se percebe um grande crescimento de seu
IDHM, o estado passou da sexta (6°) posicdo na classificacdo nacional nos anos de
1991 e 2000 para a quinta (5°) posicdo em 2010, saindo de um indice de 0,507 no
ano de 1991 passando para 0,650 em 2000 e chegando a 0,749 em 2010.

Junto ao estado o municipio de Paranagua obteve também sua taxa de
crescimento passando de indices de 0,512 no ano de 1991 o que lhe deixou na
classificacdo nacional na 625°, passando em 2000 ao indice de 0,645 obtendo uma
qgueda na sua classifica¢do nacional para a posi¢cao de nimero 702°.

Ja no ano de 2010 a cidade ficou na posicdo 551° na classificacdo nacional,
conquistando assim um indice de desenvolvimento municipal de 0,750 obtendo assim
a classificacdo alta no indice de IDHM, isso mostra aumento nas condi¢cdes de
educacédo, longevidade e renda, podendo assim dados como esse apresentar
oportunidades para o Estudio de Danca Urban Dance, uma vez que a renda aumenta
no municipio ha mais dinheiro circulando o que pode apresentar uma oportunidade ao

empreendimento.
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QUADRO 08 — INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO MUNICIPAL
- PARANA, PARANAGUA
Localidade Variavel 1991 2000 2010

indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) 0,507 0,650 0,749

Parana IDHM - Classificacdo
; 6 6 5
Nacional
indice de Desenvolvimento
. Humano Municipal (IDHM) 0,512 0,645 0,750
Paranagua

IDHM - Classificagéo 625 702 551
Nacional

FONTE: IPARDES (2018)

No Parana, conforme Quadro 09, no ano 2000 a Taxa de Pobreza era de
18,9%, j& em 2010 essa taxa caiu para 6,46% demonstrando uma grande queda no
nivel de pobreza do estado.

QUADRO 09 - TAXA DE POBREZA - PARANA
Localidade Variavel 2000 2007 2010
Taxa de Pobreza

(%) 18,9 - 6,46
FONTE: IPARDES 2018.

Estado do Parana

Conforme Quadro 10, esses dados identificam Paranagua no ano de 1991
com uma Taxa de Pobreza de 20,39%, essa taxa obteve uma queda para o ano de
2000 ficando com uma taxa de 15,93%, ja para o ano de 2010 essa taxa continuou
caindo chegando a 8,1%, mostrando a saida de uma grande porcentagem da
populacao da pobreza o que por sua vez exemplifica o aumento no indice de IDHM e
0 aumento da renda no municipio, sendo assim se observa uma maior parcela da
populacdo com disponibilidade de consumo, apresentando se assim como possiveis
clientes do Estudio de Danca.

QUADRO 10 — TAXA DE POBREZA - PARANAGUA
Localidade |Variavel 1991 |[2000 2010
Taxa de Pobreza 2039 |15.93 8.1
(%)

FONTE: IPARDES 2018.

Paranagua

b) Pobreza, subalimentacé&o e violagéo de direito - Brasil

Conforme dados do IBGE 2015 (Fundacdo ABRINQ), o Brasil possuia no ano
de 2015 um total de 60.546.697 criancas e adolescentes em idades de 0 a 19 anos, 0

que para a época representava 29,6% da populacédo total de 204.860.101 habitantes,
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essa populacdo de criangas e adolescentes se divide em 49.944.696 ou 82,5% em
zona urbana e 10.602.001 ou 17,5% em zona rural.

Conforme IBGE 2015, no Brasil havia aproximadamente 36,4 milhdes de
pessoas em consideradas como pobres e 18,9 milhdes de pessoas extremamente
pobres, quanto ao numero de pessoas entre 0 e 14 anos em situacao domiciliar de
baixa renda se pode ver que 17,3 milhdes ou 40,2% do total se encontram na faixa de
pobres e que 5,8 milhdes ou 13,5% estdo na classificacdo como extremamente
pobres, se observa também que o numero de pessoas ocupadas entre 5 e 17 anos
no Brasil conforme Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) IBGE 2015.

Referida pesquisa apresentou o numero total de 2.671.893 pessoas, que se
separados por idades pode se ver no Brasil que nas faixas etarias de 5 a 9 anos,
78.527 pessoas ocupadas, em idades que vao de 10 a 14 anos se observa um namero
de 560.416 pessoas ocupadas e em idades que vao de 15 a 17 anos um numero de
2.032.950 jovens ocupados.

Quanto a violacdo de direitos se observa que a respeito do assunto, com
referéncia a criancas e adolescentes notificados pelos disque 100, segundo a
secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica — Balanco Geral —
Disque 100 em 2015 (Fundacdo ABRINQ), foram um numero de 153.510 denuncias
sendo elas divididas em 17.131 de violéncia sexual, 34.119 de violéncia fisica, 36.794
de violéncia psicoldgica, 58.567 de negligéncia e 6.899 sdo de outras formas.

Conforme dados divulgados pela Organizacdo das nacdes unidas para a
alimentacdo e a agricultura (FAO, 2018), no relatdrio Brasil em resumo, o pais aparece
como a sétima maior economia do mundo, no ano de 2014 o Brasil saiu do Mapa
Mundial da Fome, para isso a FAO considerou dois periodos distintos para analisar a
subalimentacdo no mundo que nada mais € do que a medida da “porcentagem de
pessoas que ndo consomem alimentos suficientes para levar uma vida ativa e
saudavel” (FAO, 2018), sdo esses periodos de 2002 a 2013, o qual apresentou uma
gueda de 82% no numero de brasileiros em situacao de subalimentacao e de 1990 a
2014. Esse, que por sua vez, apresentou uma queda percentual de 84,7% entre esses
anos no numero de pessoas no pais em situagdo de subalimentacdo, conforme mostra
a Figura 03, o Brasil obteve a maior reducgéo relativa de subalimentados dentre os
paises mais populosos.

Conforme dados divulgados, no “Panorama de la Seguridad Alimentaria y
Nutricional en América Latina y el Caribe 2017” (“Panorama da Seguranga Alimentar
e Nutricional na América Latina e no Caribe 2017”), o pais manteve seus indicadores
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da fome abaixo de 2,5% nos ultimos anos anteriores a 2017, esse panorama também
mostra a possibilidade da erradicacdo da fome no Brasil, em seu territorio, até 2030
caso 0s investimentos em politicas publicas a populacdo em maior vulnerabilidade

sejam continuados.

FIGURA 03 - REDUGCAO RELATIVA DE SUBALIMENTADOS, ESPECIALMENTE A PARTIR DE 2002

Dentre os paises mais populosos o Brasil teve a maior reduciio relativa de
subalimentados, especialmente a partir de 2002
Variagdo do nimero de subalimentados no periodo

1990 a 2014 1990 a 2002 2002 a 2014
Mundo -21,4% -8,0% -14,5%
América Latina -48,1% -8,.8% -43.1%
China -53,7% -26,9% -36,6%
India -74% -11,7% 4.9%

Brasil -84,9% -15,6% -82,1%
Nigeria -38,0% -46,2% 15.2%
Pakistan 44,3% 19.9% 20,3%
Indonésia -46.0% 6,7% -49.3%

FONTE: Jannuzzi, Pinto, Sardinha (2015).

4.6.1.2.4 Aspectos Culturais

A cultura na sociedade moderna tem um papel de extrema importancia para
o desenvolvimento de uma sociedade com ética e educacdo, sendo necessidade
basica e necessaria para o desenvolvimento humano. E uma das principais
caracteristicas que diferem uma sociedade de uma nacao para outra. No Brasil ainda
ha falta de acesso a cultura, infraestrutura, como também de interesse por parte da
populacao.

Segundo pesquisa realizada no ano de 2013, pelas empresas 3D3 e MC15,

onde os dados fazem parte do relatério do “Panorama Setorial da Cultura Brasileira”,
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que de acordo com as respostas do publico dividiu-se a populagéo brasileira em quatro
perfis de consumidores culturais. Caracterizados como ndo consumidores, que sao
eles 42% da totalidade, em que se enquadram aqueles que nédo praticam atividades
culturais ou praticam essas atividades muito abaixo da média da populacéo.

O segundo publico sdo os consumidores de cinema, sendo eles 33% da
totalidade que declaram ir ao cinema, muito acima da média da populacao. O terceiro
publico sdo os consumidores de festas, em que se enquadram em 15% da populacao,
sendo esses os consumidores de musicas, shows, carnaval, trio elétrico, blocos de
rua, entres outros, considerando esse consumo acima da média da populacao.

Por ultimo, o publico enquadrado como praticantes culturais, que representam
10% da populacédo, sendo eles, aqueles que praticam todas as atividades culturais
como ida ao teatro e musicais, tudo isso acima da média da populagéo.

Para o Estudio de Danca Urban Dance, diante do panorama apresentado,
pode se ver como possibilidade de publico os dois ultimos apresentados, sendo eles,
os consumidores de festas e 0s praticantes culturais, sendo possiveis consumidores
dos servigcos do estudio de danca, o que pode representar 25% da populacdo, em que
apresenta um panorama favoravel ao Estudio de Danga em seu desenvolvimento e

manutencao.
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FIGURA 04 - HABITOS CULTURAIS DO BRASIL

0S HABITOS CULTURAIS DO BRASILEIRO
Dados da pesquisa ‘Panorama Setorial da Cultura Brasileira
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acima da média da
populacdo

Pratica atividades '
culturais muito \
abaixo da média

da populacdo

De acordo com a
resposta de entrevista-
dos, a populagdo
brasileira foi dividida
em guatro perfis de
consumidores culturais

f

!
f

Praticante cultural —/ Consumidor de festas

Realiza todas as atividades Duve misica, vai a shows,

culturais, como teatro e carnaval, trio elétrico,

musicais, acima da média blocos de rua, entre outros,

da populacdo acima da média da
populacdo

FONTE: FOLHA DE SAO PAULO (2014).

Tendo em vista isso o Plano de Negécio, para a criacdo do estudio de danca,
este demonstra ser de fundamental necessidade para entender a danca como um
processo criativo, 0 que por sua vez, pode contribuir para a educacédo, de forma que
favoreca o aluno em seu crescimento fisico, mental e emocional. Desta forma, ao
utilizar a dangca como processo educacional pode-se levar o aluno a desenvolver e

aprimorar suas habilidades através de atividades culturais.

4.6.1.2.5 Aspectos Politicos e Legais

As forcas politicas e legais podem afetar as organizagfes e fazer com que
estas venham a tracar rumos e trajetorias que fagam com que as mesmas usem de
possiveis beneficios que sejam a eles outorgadas, conforme mostra KOTLER (2003
citado por LINN, 2006, p.40),
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O ambiente politico-legal tem forte influéncia nas decis6es de marketing das
empresas. Leis, 6rgdos governamentais e outros grupos de pressao podem
afetar e limitar as organizacdes e individuos na sociedade.

De acordo com Churchill e Peter (2000), as normas e regulamentacdes podem
influenciar diversas caracteristicas de uma organizacao, entre eles: embalagem do
produto, politica de precos, divulgacdo, vinculos trabalhistas, entre outros. Tais
limitacOes legais necessitam ser vistas ndo s6 como uma restricdo da empresa, mas
ser também uma fonte de oportunidades, ja que manter- se dentro das leis ndo sé
auxilia a impedir multas e processos, mas promove uma boa relagdo de confianca
com os clientes.

Para a Urban Dance algumas das implicacdes legais encontradas foram as
com referéncia ao enquadramento no Simples Nacional, referente ao Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) devido as faixas etarias trabalhadas e referentes ao
processo de abertura como exemplo as normas regulamentadoras do corpo de
bombeiros as quais tratam sobre lotacdo permitida e itens de seguranca.

Dadas as classificacbes do empreendimento, foram levados em consideragcao
dados da Comissdo Nacional de Classificagdo (CONCLA), a qual mostra as escolas
de danca enquadradas pela Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE/IBGE) pelo cédigo 8592-9/01, estando nesta subclasse a qual compreende as
instituicbes que oferecem cursos independentes, ligados ao ensino da danca e
também os instrutores independentes de danca, atividades das academias e cursos
de dancas folcléricas e populares. Considerando esses dados, a academia de danca
sera enquadrada como uma microempresa (ME), as quais conforme SEBRAE (2018)
“a sociedade empresaria, a sociedade simples, a empresa individual de
responsabilidade limitada e o empresario, devidamente registrados nos 6rgaos
competentes, que aufira em cada ano calendario, a receita bruta igual ou inferior a R$
360.000,00".

Como mostra o site da Receita Federal (Simples Nacional, 2018),

O Simples Nacional é um regime compartilhado de arrecadacao, cobranca e
fiscalizagdo de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte, previsto na Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.
Abrange a participacéo de todos os entes federados (Uni&o, Estados, Distrito
Federal e Municipios).

E administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro
da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do
Distrito Federal e dois dos Municipios.
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Sendo que para o ingresso no Simples Nacional é necessario o cumprimento
de uma série de condi¢cdes que sdo elas além do enquadramento nas definicdes de
microempresa ou de empresa de pequeno porte, o cumprimento dos requisitos
previstos na legislagéo e formalizacao pela opcao do Simples Nacional como mostra
o site da Receita Federal (Simples Nacional, 2018), as principais caracteristicas desse

regime estdo exemplificadas no Quadro 11.

QUADRO 11 — CARACTERISTICAS PRINCIPAIS DO REGIME DO SIMPLES NACIONAL

Caracteristicas principais do Regime do Simples Nacional:

Ser facultativo;

Ser irretratavel para todo o ano-calendario;

Abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPIl, ICMS, ISS e a Contribui¢éo

para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da pessoa juridica (CPP);

Recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento Unico de arrecadacao - DAS;

Disponibilizagdo as ME/EPP de sistema eletrénico para a realiza¢édo do célculo do valor mensal

devido, geragéo do DAS e, a partir de janeiro de 2012, para constituicdo do crédito tributario;

Apresentacao de declaragdo Unica e simplificada de informagdes socioecondmicas e fiscais;

Prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele em que houver sido

auferida a receita bruta;

Possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em funcéo da respectiva participacéo
no PIB. Os estabelecimentos localizados nesses Estados cuja receita bruta total extrapolar o

respectivo sublimite deverdo recolher o ICMS e o ISS diretamente ao Estado ou ao Municipio.

FONTE: Receita Federal (2018).

O Estudio de danca optard pelo SIMPLES Nacional, Regime Especial
Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuicbes devidos pelas ME
(Microempresas) e EPP (Empresas de Pequeno Porte), este regime de tributacdo é
instituido pela Lei Complementar n® 123/2006, em seu artigo 3° traz como definicdo

de Microempresa.

Art. 3° Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se
microempresas ou empresas de pequeno porte, a sociedade empresaria, a
sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o

empresario a que se refere o art. 966 da Lei nO 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (Codigo Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas
Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde
que:

| - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta
igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais). (Lei
complementar n° 123/2006; art. 3°).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10406.htm#art966
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10406.htm#art966
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10406.htm#art966
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10406.htm#art966
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Com este enquadramento, o empreendimento fica sujeito as demais diretrizes
referentes a esta lei, como exemplo as fixadas no artigo 13, as quais trazem as
tributacdes de recolhimento mensal para as microempresas as quais sao realizadas

através de documento Unico que séo elas,

Art. 13. O Simples Nacional implica o recolhimento mensal, mediante
documento Unico de arrecadacao, dos seguintes impostos e contribuicdes:

| - Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica — IRPJ;

Il - Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, observado o disposto no
inciso Xll do § 1o deste artigo;

Il - Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL;

IV - Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS,
observado o disposto no inciso Xll do § 10 deste artigo;

V - Contribuig8o para o PIS/Pasep, observado o disposto no inciso XIl do 8§
1o deste artigo;

VI - Contribuicdo Patronal Previdenciaria - CPP para a Seguridade Social, a
cargo da pessoa juridica, de que trata o art. 22 da Lei n° 8.212, de 24 de julho
de 1991, exceto no caso da microempresa e da empresa de pequeno porte
gue se dedique as atividades de prestacao de servicos referidas no § 5°-C do
art. 18 desta Lei Complementar;

VII - Imposto sobre Operacbes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e
Sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e
de Comunicacado — ICMS;

VIII - Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISS. (Lei complementar
n° 123/2006; art. 13).

Referida Lei regulamenta as atribuicbes para as microempresas e empresas

de pequeno porte optantes pelo simples nacional.

a) Estatuto da Crianga e do Adolescente

O Estatuto da Crianca e do Adolescente dado pela lei nmero 8069 de 13 de
julho de 1990, traz as definicbes sobre criancas e adolescentes o qual mostra no artigo
2° que considera crianca, para os efeitos desta Lei, a pessoa até doze anos de idade
incompletos, e adolescente aquela entre doze e dezoito anos de idade.

Sendo assim, a Urban Dance trabalhard com o publico de criangas dos dez
aos doze anos de idade incompletos e dos adolescentes dos doze aos dezoito anos
de idade e, a partir disso, com pessoas adultas.

Quando observado o capitulo Il desta lei a secédo | a qual trata sobre a
informacdo, cultura, lazer, esportes, diversdes e espetaculos os artigos 74 e 75

mostram que.

Art. 74. O poder publico, através do érgdo competente, regulara as diversdes
e espetaculos publicos, informando sobre a natureza deles, as faixas etarias
a que ndo se recomendem, locais e horarios em que sua apresentacao se
mostre inadequada.
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Paragrafo Unico. Os responsaveis pelas diversGes e espetaculos publicos
deverdo afixar, em lugar visivel e de facil acesso, a entrada do local de
exibicdo, informacdo destacada sobre a natureza do espetaculo e a faixa
etéaria especificada no certificado de classificacao.

Art. 75. Toda crianga ou adolescente tera acesso as diversdes e espetaculos
publicos classificados como adequados a sua faixa etaria.

Paragrafo Unico. As criancas menores de dez anos somente poderdo
ingressar e permanecer nos locais de apresentacdo ou exibicdo quando
acompanhadas dos pais ou responsavel. (Lei N° 8.069, 13 de Julho de 1990).

A partir desses regulamentos, a Urban Dance ira adequacéo as aulas de
danca para esses publicos, de acordo com as faixas etarias, musicas e coreografias,
bem como a realizag&o da inscri¢do e aulas de danca, em que sera solicitado, para a
matricula, de criancas e adolescentes, a devida liberacdo e autorizacdo dos pais ou
responsaveis legais, primando pela observancia e respeito a todos os direitos e
assegurados pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente. Como referente, o artigo 3
da Lei N° 8.069, 13, de Julho de 1990 destaca que,

Art. 3° A crianca e 0 adolescente gozam de todos os direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecédo integral de que trata
esta Lei, assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as
oportunidades e facilidades, a fim de Ihes facultar o desenvolvimento fisico,
mental, moral, espiritual e social, em condi¢es de liberdade e de dignidade.
(Lei N° 8.069, 13 de Julho de 1990).

Para tanto, a Urban Dance pretende contribuir, em suas aulas de danc¢a, com
o desenvolvimento dessas criancas e adolescentes, a partir de seu ensino e
aprendizagem da danca, em que tera a possibilidade de trabalhar com a cultural local
e com 0s movimentos e ritmos das dancgas, as quais possam colaborar com a

construcdo social desses estudantes.

b) Classificacéo junto ao corpo de bombeiros

Referente a classificacdo do Estudio de Danca, quanto as obrigagées com o
Corpo de Bombeiros, é possivel enquadrar o estudio no grupo E, conforme mostra a
Figura R, em que fica a Ocupagao/Uso educacional e cultura fisica, e, na divisao E-3
na descricdo espaco para cultura fisica esta que engloba estabelecimentos como

locais de ensino e/ou praticas de artes marciais.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.069-1990?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.069-1990?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.069-1990?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.069-1990?OpenDocument
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FIGURA 05 - CLASSIFICACAO DAS EDIFICACOES E AREAS DE RISCO QUANTO A OCUPACAO.

Escolas de primeiro, segundo e terceiro graus,
E-1 Escola em geral cursos supletivos e pré-universitario e
assemelhados

Escolas de artes e artesanato, de linguas, de
E-2 Escola especial cultura geral, de cultura estrangeira, escolas
religiosas e assemelhados

E Educacional e

e Ee Locais de ensino efou praticas de artes

marciais, natacdo, ginastica (artistica, danca,
musculacdo e outros) esportes coletivos
(ténis, futebol e outros que ndo estejam
incluidos em F-3), sauna, casas de fisioterapia
e assemelhados. Sem arquibancadas.

E-3 Espaco para cultura fisica

Centro de treinamento

profissional Escolas profissionais em geral

E-4
FONTE: Cdédigo De Seguranca Contra Incéndio E Pénico — CSCIP (2018).

De acordo com a Figura 06, o estabelecimento, na classificacdo das
edificacdes quanto a altura, no tipo Il obtém a denominacédo de edificacdo baixa com

altura inferior a 6 (seis) metros de altura.

FIGURA 06 - CLASSIFICACAO DAS EDIFICACOES QUANTO A ALTURA

Tipo Denominagio
1 Edificacdo Térrea Um pavimento
I Edificacdo Baixa H=6,00m
1] Edificacdo de Baixa-Média Altura 6,00m=H=<12,00m
v Edificacdo de Média Altura 1200m=<H<23,00m
v Edificacdo Mediamente Alia 2300m=H=230,00m
Vi Edificacao Alta Acima de 30,00 m

FONTE: Cddigo De Seguranga Contra Incéndio E Panico — CSCIP (2018).

A classificacao do estudio de danca, com referéncia a Figura 08, de cargas de
incéndio especificas por ocupacdo, mostra a divisdo E-3 com carga de incéndio
referente a 300 MJ/m2 (megajoules por metro quadrado), o deixando conforme a
Figura 07, na classificacdo das edificacdes e areas de risco quanto a carga de incéndio

com risco leve.
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FIGURA 07 - CLASSIFICACAO DAS EDIFICACOES E AREAS DE RISCO QUANTO A
CARGA DE INCENDIO

" Rsco | cargadsinctndio muny

Leve até 300MJ/im?
Moderado Acima de 300 até 1.200MJ/m?*
Elevado Acima de 1.200MJ/m=

FONTE: Cédigo De Seguranca Contra Incéndio E Panico — CSCIP (2018).

FIGURA 08 - TABELAS DE CARGAS DE INCENDIO ESPECIFICAS POR OCUPAGAO - CARGA DE
INCENDIO GRUPO E.

Academias de ginastica e similares E-3 300

Pré-escolas e similares E-5 300
Educacional e cultura fisica

Creches e similares E-5 300

Escolas em geral E-1/E-2/E-4/E-6 300

FONTE: Carga de incéndio nas edificacdes e areas de risco — NPT 014 (2018).

No caso o estudio de danca estar classificado como risco leve, devido a sua
configuracédo arquitetbnica, sendo ela com apenas 40 m2 (metros quadrados) de area,
e possuir altura inferior a 9 metros de altura, exigidos pela Figura 09, as edificacdes
do grupo E, enquadradas nessa tabela, necessitam de saidas de emergéncia,
sinalizacdo de emergéncia, iluminacdo de emergéncia, extintores de incéndio a
brigada de incéndio, as quais se tornam necessarias quando a lotacdo da edificacédo

€ acima de 100 pessoas, caso esse que nao € o da Urban Dance devido ao tamanho

da edificacéo.
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FIGURA 09 - REQUISITOS NECESSARIOS PARA O ESTABELECIMENTO COM AS
CARACTERISTICAS APRESENTADAS.

? EXIGENCIAS PARA EDIFICAGCOES
RL - AF![EA MENOR QUE 1.500m® E ALTURA IGUAL OU INFERIOR A 9,0m
EM /RE - AREA MENOR QUE 1.000m* E ALTURA IGUAL OU INFERIOR A 6,0m

NOTAS ESPECIFICAS:
1 - Exigido para lotagdo superior a 100 pessoas.
FONTE: Cédigo De Seguranca Contra Incéndio E Panico — CSCIP (2018).

Para o célculo da capacidade de publico foi levado em consideracao os
dimensionamentos para as saidas de emergéncia, conforme Figura 10, as edificacdes
do grupo e E3 possuem capacidade de publico e 1 (uma) pessoa a cada 1,50 M2 de
area da sala de aula, ficando livre para as aulas 30 m2 obtendo assim capacidade
para 20 pessoas por aula, mas ficando limitado pelos organizadores em 15 alunos por

aula abaixo da capacidade possuida.

FIGURA 10 - DADOS PARA O DIMENSIONAMENTO DAS SAIDAS DE EMERGENCIA

Uma pessoa por 1,50 m? de area de sala de
aula ®

FONTE: Saidas de Emergéncia — NPT 011 (2018).

E-1aE-4 100 75 100
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4.6.2 Analise F. O. F. A.

4.6.2.1 Compreensdes suplementares

A analise Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas ou FOFA traz pontos
de suma importancia para o entendimento dos aspectos bons e ruins que podem
interferir na empresa. Assim observou-se as forgas encontradas sendo elas a boa
localizacéo e a boa visibilidade, com isso percebe-se que o estudio de danca esta
localizado em um local de grande movimento de automoveis e pedestres, ficando
proximo de instituicbes de movimento considerado, como exemplo, o Hospital
Regional, a Biblioteca Publica Mario Roque, o Colégio Estadual Alberto Gomes Veiga,
0 ginasio de esportes, entre outros.

Entre as oportunidades encontradas estdo: aumento da renda no municipio,
0 que eleva o poder de compra da populagéo junto a diminui¢cdo nas taxas de pobreza,
também o aumento da populagdo economicamente ativa, 0 que por sua mostra o
crescimento do numero de pessoas empregadas. A elevacdo do IDHM pode
representar a melhoria da qualidade de vida da populacao, levando assim com que
ela busca por atividades de lazer, junto a isso 0s habitos culturais da populacédo que
entre consumidores de festas e praticantes culturais representam 25% da populagéo
conforme Figura 04.

As fraquezas encontradas como resultado da analise foram: a limitacdo da
oferta de géneros musicais para a pratica da danca, o pagamento de aluguel, o qual
torna-se um custo fixo e faz com que a empresa esteja sujeita as ordens do
consignatério de imével. Também a pouca experiéncia dos socios nesse mercado,
fazendo com que seja necessario a contratacéo de professores de danca.

Outra fraqueza é o local escolhido para a implantacdo do negdcio, o qual
possui poucas vagas de estacionamento, o que pode acarretar alguns transtornos aos
clientes. Ja as ameacas encontradas foram, a visivel reducéo do publico alvo com o
decorrer dos anos. Também ha no mercado uma série de concorrentes ja
consolidados, tornando assim as disputas por clientes de maior dificuldade.

Tendo em vista esses aspectos, se pode observar ver o grande numero de
potencialidades do estudio de danca Urban Dance, o que pode colaborar para a sua
insercdo no mercado, porém, € necessario verificar suas fraquezas e ameacas tendo
como objetivo a diminui¢cdo desses pontos negativos para que assim entdo a empresa

se torne cada vez mais forte e tenha sua marca consolidada no mercado.
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QUADRO 12 — ANALISE F.O.F.A.

FORCAS

FRAQUEZAS

Boa localizacdo — Com parada das principais linhas de
Onibus a frente do empreendimento

Limitacdo das modalidades de danca
ofertadas

Baixo valor do investimento

Baixo valor do preco (mensalidade)

Concorrentes com oferta de ritmos
variados

Boa visibilidade — Auto movimento de veiculos e pedestres

Imével alugado

Enquadramento no Simples

Pouca experiéncia no mercado

Responsabilidade social

Uso de redes sociais para divulgagéo, promocéo e
comunicacao

Poucas vagas de estacionamento

Organizacgéo espacial limitada

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Aumento da renda per capita no municipio

Aderir a novos ritmos

Reducéo da populacdo-alvo

Diminuigcdo nas taxas de pobreza no municipio

Maior publico feminino conforme pesquisa aplicada

Concorrentes consolidados no
mercado

Aumento da populacdo economicamente ativa

Ampliagdo da faixa etaria de acordo com a pesquisa
realizada

Queda da populacéo projetada de
63259 pessoas em 2019 para 59697
até 2028

Aumento do aluguel

Elevagéo do IDHM

Habitos culturais da populacéo (Consumidores de festas e
praticantes culturais)

Proximidade com escolas, ginasio de esporte e biblioteca
publica

Aumento do rendimento real médio do trabalho principal,
efetivamente recebido por més de R$ 2.363 no primeiro
trimestre do ano de 2018

Aulas com estimulos para portadores de necessidades
especiais

Inconsisténcia do mercado

FONTE: Os autores (2018).
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4.6.3 Analise de Mercado (Demanda)

A demanda da Urban Dance trata-se de criancas a partir dos 10 anos até
adultos de 34 anos, 0 que se percebe quando levado em consideragdo dados
historicos desse publico, conforme Grafico 03, € o crescimento substancial entre as
décadas de 1980, 1991, 2000 e 2010, passando as popula¢des, conforme Quadro 13,
de 10 a 14 anos de 10.232 para 13.927 em 2010, de 15 a 19 anos de 9.642 para
13029. De 20 a 24 anos passou 7.384 para 11.753 em 2010, a populacdo de 25 a 29
anos foi de 6.215 pessoas de 1980 a 11.934 em 2010, a populacdo em faixa etaria de
30 a 34 anos também mostrou um crescimento significativo de 5.125 individuos no
ano de 1980 para 11.163 em 2010.

GRAFICO 03 — POPULACAO CENSITARIA DE 10 A 34 ANOS - PARANAGUA

Populacao Censitaria - Paranagua
16000

14000 —

12000 / e
/ 10 a 14 anos

10000 S5 15 a 19 anos

20 a 24 anos

8000 20 20 anos

6000 w30 a 34 anos
4000
2000
0

1930 1991 2000 2010

FONTE: IPARDES (2018), Elaboracéo os autores (2018).
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QUADRO 13 - POPULACAO CENSITARIA DE 10 A 34 ANOS - PARANAGUA

Populacao
Censitaria — Paranagua 1980 1991 2000 2010

10 a 14 anos 10.232 12.012 |12.928 |13.927

15a19 anos 9.642 10.938 |12.711 |13.029

20 a 24 anos 7.384 10.448 |11.671 |11.753

25 a 29 anos 6.215 9.771 10.884 11.934

30 a 34 anos 5.125 8.097 10.463 11.163
FONTE: IPARDES (2018).

Em contrapartida aos crescimentos apresentados, entre as décadas de 1980
a 2010, da populacao censitaria para o municipio de Paranagud, quando levadas em
consideracdes dados das populacdes projetadas, se observa que para o ano de 2019
até o ano de 2028, a populacdo de 10 a 14 anos com queda em seu numero de
individuos de 12.191 para 10.854.

De 15 a 19 anos essa queda foi de 13.336 em 2019 para 11.100 em 2028. De
20 a 24 anos esse numero foi de 13.483 no ano de 2019 para 11.928 pessoas em
2028, ja entre as faixas etarias de 25 a 29 anos esse publico apresentou crescimento,
saindo de 12.575 em 2019 com o pico dessa populacdo chegando a 13.213 pessoas
em 2024, posteriormente caindo para 12.911 em 2028.

Também se percebe o crescimento populacional nas faixas etarias de 30 a 34
anos, de 11.674 pessoas em 2019 para 12.904 individuos em 2028, como mostra o
Gréfico 04.
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GRAFICO 04 — POPULACAO PROJETADA - PARANAGUA

Populagio projetada - Paranagua
16.000

14.000

R
12 00 e —
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200a24
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B.000

G000

4000
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FONTE: IPARDES (2018), Elaboracéo os autores (2018).

Se observado a populacao projetada total entre as faixas etarias dos 10 aos
34 anos de idades como mostra o Grafico 05, se percebe o decréscimo dessa

populacdo em seu total, de 63.259, em 2019, para 59.697, em 2028.

GRAFICO 05 — POPULACAO PROJETADA TOTAL DE 10 A 34 ANOS - PARANAGUA
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FONTE: IPARDES (2018), elaboracéo os autores (2018).

Analisando as perspectivas do consumo, se observam ndmeros positivos no
gue se refere a renda média da populacéo, essa que para o municipio de Paranagua,
projeta um crescimento de 2,0% entre os anos de 2019 a 2028.Ja4 o consumo mensal
per capita, se observa mais uma vez um cenario favoravel com eleva¢do no consumo

pela renda média de 1,18%, ja quando visto o consumo pelo salario minimo, o
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crescimento se mostra menor chegando a porcentagem média anual de 0,6%. Todos
esses fatores sdo observados em um quadro de diminuicdo da populacéo nas faixas
etarias dos clientes alvo, podendo se observar que mesmo em meio a queda na
populacdo, o consumo tende a apresentar um caminhar otimista devido a elevacdo da
renda.

Observado esses fatores, a Urban Dance pretende se inserir como uma forte
concorrente no mercado do lazer e entretenimento, objetivando alcancar uma parcela
de publico de pouco menos de 5% desse total de R$573.241, que representam a
totalidade movimentada no municipio mensalmente, ou mais precisamente 4,68% em
um cenario otimista, representando um valor mensal de R$ 26.827, de 3,68% em um
cenario realista representando um valor mensal de R$ 21.095 e de 2,68% em um
cenario pessimista presentando um valor mensal de R$ 15.362, valores esses para o
primeiro ano que somados nao ultrapassaram o limite de R$ 360.000, possibilitando

ao empreendimento sua manutencédo no Simples Nacional.

4.6.4 Analise de Mercado (Oferta)

4.6.4.1 Anéalise da Concorréncia

Em Paranagud, o que se observa quando levado em consideracédo dados dos
concorrentes para o Estudio de danca Urban Dance, percebe-se que dividem-se no
ensino de modalidades de dancas que prometem o emagrecimento e a melhora da
qualidade de vida, voltados principalmente para o publico feminino, como a Zumba; o
ensino de dancas mais classicas como ballet e jazz, e ritmos mais urbanos como o
Hip-Hop. Com o levantamento desses dados foi possivel identificar oito concorrentes
e a classificacao se diretos ou indiretos. No Quadro 14, apresenta as modalidades de

danca de cada concorrente.
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QUADRO 14 - ANALISE DAS MODALIDADES OFERTADAS PELOS CONCORRENTES.

SECULTUR

Empresa Ballet | Jazz | Zumba | HipHop Sapateado | Outros Ritmos
Mix Dance X

World Dance X

Academia Bio Aventura X X
Studio de danca Top Dance X

g%ri\ct)r\?a?]ﬁ iArtes Adriana X X X

Escola de danca Alabanza X X

Studio de danca Fénix X X X X
Paranagué Danc¢a e Movimento — X

FONTE: Pesquisa aplicada. Elaboracéo pelos autores (2018).

Segundo as modalidades, classificamos como concorrentes indiretos a Mix

Dance, World Dance, Academia Bio Aventura, Studio Top Dance, Escola de Danca

Alabanza e Paranagua Danca e Movimento — SECULTUR (Secretaria de Cultura e

Turismo de Paranagud). Os diretos seriam o Centro de Artes Adriana Digiovanni e o

Studio de danca Fénix representados seus distanciamentos da Urban Dance

conforme Figuras 12 e 13.

Todos os concorrentes indiretos e diretos estdo distribuidos de uma forma néo

centralizada, conforme Figura 11, fazendo assim com que diversos bairros sejam

abrangidos por estes empreendimentos. Os concorrentes diretos estédo localizados a

uma faixa média de dois quildbmetros do local escolhido para implantacédo do Estudio

Urban Dance.




FIGURA 11 - LOCALIZACAO CONCORRENCIA
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FIGURA 12 - DISTANCIA CONCORRENTE DIRETO CENTRO DE ARTES ADRIANA DIGIOVANNI
COM REFERENCIA AO ESTUDIO URBAN DANCE.
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FIGURA 13 - DISTANCIA CONCORRENTE DIRETO ESTUDIO DE DANCA FENIX COM
REFERENCIA AO ESTUDIO URBAN DANCE.
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O diagndstico da pesquisa das localizacdes dos concorrentes trouxe dados
que comprovam a baixa interferéncia dos concorrentes indiretos em nosso publico-
alvo, visto que as dancas como a zumba, por exemplo, sdo dancas voltadas a melhoria
do condicionamento fisico, e as demais modalidades estdo ligadas a identificacéo do
individuo com o estilo ritmico, visto isso o Estudio de danca Urban Dance concorrera
diretamente com dois estabelecimento que sdo o Centro de Artes Adriana Digiovanni

e o Estudio de Danca Fenix e indiretamente com os demais.

4.6.5 Definicdo de Marketing

O marketing € fundamental para o bom desenvolvimento de uma empresa ou
organizacdo seja ela com ou sem fins lucrativos, para Kotler; Armstrong (2003)
“‘marketing ndo deve ser entendido no velho sentido de efetuar uma venda, mas no de
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satisfazer as necessidades dos clientes”, o autor também mostra que o marketing vai
muito além do simples momento da venda ele entra em acdo muito antes das
empresas possuirem o produto para essa venda tendo em vista isso é de suma
importancia que a empresa entenda quais séo as necessidade e desejos dos clientes
atuais e futuros buscando manter os atuais e conseguir mais clientes, sendo assim
Kotler; Armstrong (2003, p.3).

Ele é a licdo de casa que os administradores devem fazer para avaliar as
necessidades, quantificar a extensdo e a intensidade delas e com isso
determinar se ha uma oportunidade lucrativa. Ele continua por toda a vida do
produto, na tentativa de encontrar novos clientes e manter os clientes atuais
mediante a melhoria do desempenho e do apelo do produto, do aprendizado
a partir dos resultados de suas vendas e gerenciamento continuo de seu
desempenho.

Sobre essa perspectiva pode-se observar que o Marketing € de grande
importancia para que um produto ou servigo obtenha sucesso em suas vendas ou em
sua procura que a empresa entenda quais sdo os desejos e necessidades de seus
clientes, Kotler; Armstrong (2003, p. 27) define o Marketing “como um processo
administrativo e social pelo qual individuos e grupos obtém o que necessitam e
desejam, por meio da criagao, oferta e troca de produtos e valor com os outros”,
também se pode ver o Marketing sob duas definicbes diferentes que sao elas na

perspectiva social e na gerencial como nos mostra Kotler; Keller (2006; p. 4).

Uma definicdo social mostra o papel do marketing na sociedade. Certo
empresério disse que o papel do marketing é “fornecer um padrdo de vida
mais alto”. Eis uma defini¢éo social que atende ao nosso objetivo: marketing
€ um processo social pelo qual individuos e grupos obtém o que necessitam
e desejam por meio da criagdo, da oferta e da livre troca de produtos e
servicos de valor com outros. Como definicdo gerencial, o marketing muitas
vezes é definido como” a arte de vender produtos”. De fato, as pessoas se
surpreendem quando ouvem que a parte mais importante do marketing ndo
€ vender! Vendas séo a ponta do iceberg do marketing.

4.6.5.1 Mix de Marketing

A estratégia de marketing € de grande importancia para que uma empresa ou
organizacao obtenha vantagens competitivas sobre seus concorrentes e também para
determinar se determinado servi¢co tera sucesso, para que se possa distinguir quais
sao os pontos fracos e fortes de determinado produto ou servico sobre isso Kotler;

Armstrong (2003, p.47) destacam que,
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O desenvolvimento de estratégias de marketing competitivas comeca com a
andlise do concorrente. A empresa compara constantemente o valor e a
satisfacdo para o cliente entregue por seus produtos, preco, canais e
promocao com 0s entregues por seus concorrentes mais proximos.

Os autores enfatizam sobre a estratégia competitiva, a qual uma empresa, ao
segui-la, pode depender da posicdo em que esteja no mercado. Neste sentido, as
empresas precisam analisar o mercado, bem como a posicdo em que se encontra,
com intuito de atingir melhores resultados. Logo que a empresa define suas
estratégias de marketing competitivo, esta pode iniciar o planejamento de seu mix de
marketing ou composto de marketing, em que se utiliza de quatro fatores, os quais
contribuem na percepc¢ao da influéncia que a empresa pode obter sobre o mercado.
Esses fatores sdo denominados de “4Ps”, conforme destacado por Kotler e Armstrong
(2003, p.47),

Mix de marketing pode ser definido como um conjunto de ferramentas de
marketing taticas e controlaveis que a empresa utliza para produzir a
resposta que deseja no mercado alvo. Consiste em tudo que a empresa pode
fazer para influenciar a demanda de seu produto. As diversas possibilidades
podem ser agrupadas em quatro grupos de variaveis conhecidas como 0s
‘4Ps’; produto, prego, praga e promogao.

Sobre os “4Ps” Kotler; Armstrong (2003, p. 48) destacam que,

Produto significa a combinac&o de bens e servicos que a empresa oferece
para o mercado-alvo [...]. Preco € a quantia de dinheiro que os clientes tém
de pagar para obter um produto [...]. Praca envolve as atividades da empresa
que tornam o produto disponivel aos consumidores-alvo [...]. Promocédo
envolve as atividades que comunicam os pontos fortes do produto e
convencem o clientes-alvo a compra-lo.

Observando esses quatro pontos, a Urban Dance pretende encontrar o melhor
posicionamento no mercado, com a premissa de melhorar 0s precos em consonancia
com os demais no mesmo segmento no mercado. Para tanto, sera considerada a
pesquisa aplicada ao publico alvo, bem como as questdes que interverem no entorno
do empreendimento e as questdes culturais que advém da historicidade do municipio
de Paranagua - PR.

Para a praca foi observado um local de grande fluxo de veiculos e pessoas
com proximidade a pontos de movimentacgéo de publico e parada de 6nibus, contudo,
no que se refere a promocdo, esta sera veiculada através de redes sociais,
considerando as mais utilizadas pelo publico alvo. Com esta prerrogativa,

seguidamente pretende-se realizar a entrega de um produto/servico de qualidade.



73

A escolha da praca traz a objetividade de alcancar o maior nUmero de clientes,
pois esta posicionado em uma area de grande movimento e grande visibilidade na
cidade de Paranagud, sendo assim pretende-se atrair o maior nimero de adeptos as

modalidades de danca que serdo ofertadas pelo estudio.

4.6.5.2 Plano de Marketing

4.6.5.2.1 Pracga

Como uma das formas de identificar a viabilidade do empreendimento, acerca
do local escolhido para sua implantacéo e funcionamento, levou-se em consideracéo
fatores como: a populagdo que reside nas proximidades do local escolhido, a
proximidade com colégios de ensino médio, bem como a proximidade com a biblioteca
publica e, pontos de parada de transporte publico.

O empreendimento esta projetado para se estabelecer na esquina entre a
Avenida dos Expedicionarios e a Avenida Julia da Costa, em que visa dar maior
visibilidade ao pubico residente nas proximidades do Estudio Urban Dance. Outro
dado interessante é que, nas referidas avenidas, ha um grande fluxo de veiculos, fator
esse que contribui para a visibilidade do negdcio desde que haja uma placa do
estacionamento com um tamanho adequado para que estes transeuntes possam
perceber a existéncia do estudio.

Assim, como forma de visualizacdo do empreendimento, no mapa,
estabeleceu-se um raio de um quildmetro, o qual encontra-se em uma circunferéncia

apresentado na Figura 14.
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FIGURA 14 - PROVAVEL LOCALIZACAO DA EMPRESA E CIRCULO DE ABRANGENCIA
SETORIAL
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FONTE: Gogle Maps (2018). Marcagﬁs: Os autores (2018)

FONTE: Google Maps (2018).

Quanto aos setores abordados pelo circulo de abrangéncia do

empreendimento, levando em consideracdo um raio de 1 (um) quildmetro, a partir do
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Estadio de Danga Urban Dance, percebe-se dentro desse circulo o alcance de 40
setores ainda que algum desses sejam muito pouco abrangidos, se observa um
namero populacional de 22.520 pessoas dentro do circulo de abrangéncia do

empreendimento conforme Figura 16.

FIGURA 16 - SINOPSE POR SETORES CIRCULO DE ABRANGENCIA SETORIAL
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FONTE: IBGE (2018), Elaboracéo os autores (2018).

4.6.5.2.2 Promocéo

O papel da promocao € transmitir informacdes da empresa para 0s seus
consumidores. Kotler e Armstrong (1999, p.136) afirma que: “O quarto P, promocao,
cobre todas aquelas ferramentas de comunicacao que fazem chegar a mensagem ao
publico alvo.”. Mas em oposi¢cdo ao que se pensa que o marketing se delimita a
apenas propagandas de televisdo, por exemplo, Kotler e Armstrong (2003, p. 11)

também afirma que,

Marketing é a arte e a ciéncia de escolher os mercados- alvo e de conquistar,
reter e cultivar clientes, por meio da criacdo, comunicacao e fornecimento de
valor superior para os clientes, além de, converter as necessidades

cambiantes das pessoas em oportunidades lucrativas para as empresas.

Em termos de comunicagédo, o numero de ferramentas utilizadas tem um papel
importante, pois possibilita atingir mercados consumidores com diferentes perfis e que

viabilizam uma crescente mudanca no negocio.
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No caso do Estudio Urban Dance, o marketing digital sera utilizado, bem como
a promocao de vendas, como meios de promocgé&o. Os canais digitais a serem utilizado
serdo o Facebook e o Instagram, midias sociais virtuais atuais que oferecem divulgar,
interagir e apresentar o seu negocio, em que podera se utilizar de suas ferramentas
como por exemplo, a criagdo de uma pagina, o marketplace, bem como “promover”
anuncios e fanpages, pois possuem alto alcance no que se refere ao numero de
pessoas, além de baixo custo monetario de investimento. Outro veiculo de
comunicacdo podera ser realizado em radios da cidade, com a oferta de uma aula
experimental gratuita para cada interessado (a) em realiza-la.

Também como estratégia de marketing, a Urban Dance buscara por parceiros,
sendo esses, empresas privadas e Organizagdes Nao Governamentais (ONGs), que
gostariam de oferecer servigcos a populacao, possibilitando o Estudio acolher pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social. Esse servico trard a Urban Dance
reconhecimento como empresa preocupada com responsabilidade social,
apresentando a mesma um diferencial entre as demais empresas do ramo,
promovendo integracdo social, sendo referéncia no mercado.

Conforme resultados da pesquisa de mercado, uma sugestao importante que
sera implementado ao Estudio consiste em desenvolver promocfes para alunos ja

matriculados, caso esses consigam captar novos clientes através de indicacdes.

4.6.5.2.3 Preco

A Urban Dance levara em consideracao, para a estratégia de precificacdo do
seu servico, uma analise de precos de seus concorrentes, tendo em vista sua
colocacdo no mercado com preco competitivo, diante dos demais estudios de danca
nas proximidades do estabelecimento, com o objetivo ndo destoar dos demais,
quando levado em consideragdo a precificagdo, pois um valor muito abaixo do
mercado pode fazer com que os clientes criem uma visédo de que o estudio € de baixa
qualidade, devido ao baixo valor cobrado. Sobre a precificacdo muito acima dos

demais nego6cios da mesma natureza, isto podera ser um limitador de sua clientela
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dado ao tipo de negdcio que se quer trabalhar, bem como entrar em discordancia com
a amostra pesquisada, pois este é um questionamento que compreende a
investigacdo dentro do escopo do presente estudo. No questionario pressupde
qguestdes que poderdo levantar informacgdes importantes, tais como o valor que 0s
consumidores estdo dispostos a pagar por determinado servico, bem como a
observacgéo da faixa de renda média desse publico.

Como proposicdo, o Estudio de Dan¢a Urban Dance podera iniciar com o
valor, para suas mensalidades, de R$ 70,00 para 3 (trés) aulas por semana, e, de R$
60,00 para 2 (duas) aulas por semana, com uma alternativa de R$ 50,00 para 1 (uma)

aula por semana.

QUADRO 15 - PRECO DA ACADEMIA BIO AVENTURA

TIPO DE DANCA DIAS DA SEMANA PRECO

BALLET 2 DIAS R$ 75,00
DANCA DE SALAO 2 DIAS R$80,00
RITMOS 3 DIAS R$ 80,00

FONTE: Pesquisa aplicada (2018), Elaborac¢éo os autores (2018).

QUADRO 16 - PRECO DA MIX DANCE
TIPO DE DANCA DIAS DA SEMANA PRECO

ZUMBA 3 DIAS R$ 80,00
FONTE: Pesquisa aplicada (2018), Elaboracdo os autores (2018).

QUADRO 17 - PRECO DO STUDIO WORLD DANCE

TIPO DE DANCA DIAS DA SEMANA PRECO
ZUMBA 5 DIAS R$ 70,00
3 DIAS R$ 60,00

FONTE: Pesquisa aplicada (2018), Elaboracédo os autores (2018).



QUADRO 18 - PRECO DO CENTRO DE ARTES ADRIANA DIGIOVANNI

TIPO DE DANCA DIAS DA SEMANA PRECO

BALLET 2 DIAS R$110,00
JAZZ 2 DIAS R$110,00
HIP HOP 2 DIAS R$110,00

FONTE: Pesquisa aplicada (2018), Elaboracg&o os autores (2018).

QUADRO 19 — PRECO DO ESTUDIO DE DANCA FENIX

TIPO DE DANCA DIAS DA SEMANA PRECO

BALLET 2 DIAS R$ 60,00
BELLE FITNESS 2 DIAS R$ 60,00
DANCA DO VENTRE 2 DIAS R$ 60,00
HIP HOP 2 DIAS R$ 60,00
RITMOS 2 DIAS R$ 60,00

FONTE: Pesquisa aplicada (2018), Elaboracéo os autores (2018).

QUADRO 20 - PRECO DA COMPANHIA DE DANCA ALABANZA

TIPO DE DANCA DIAS DA SEMANA PRECO
BALLET 2 DIAS R$85,00
JAZZ 2 DIAS R$85,00

FONTE: Pesquisa aplicada (2018), Elaboracgéo os autores (2018).

QUADRO 21 — PRECO DO STUDIO DE DANCA TOP DANCE

TIPO DE DANCA DIAS DA SEMANA PRECO

ZUMBA 2 DIAS R$60,00

FONTE: Pesquisa aplicada (2018), Elaboracé&o os autores (2018).

QUADRO 22 — PRECO PARANAGUA DANCA E MOVIMENTO

TIPO DE DANCA DIAS DA SEMANA PRECO

CIGANA E TEATRAL 5 DIAS GRATUITO

FONTE: Pesquisa aplicada (2018), Elaboracédo os autores (2018).
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4.6.6 Pesquisa de Mercado

A pesquisa de mercado se deu a partir da coleta de dados com a elaboracéo
de um questionario produzido pelos autores e aplicado aos moradores da regido de
Paranagua através do Google Forms. O envio deste questionério se deu por meio do
link de acesso, sendo também compartiihado em algumas redes sociais. Essa
pesquisa foi realizada em um curto periodo de trés dias, que se somaram 73
respondentes. Por esse questionario, buscou-se informac¢des sobre a cultura local da

regido, bem como aspectos ligados ao lazer, estilo de vida de cada respondente.

4.6.6.1 Analise dos dados

Conforme Gréfico 06, 65,8% dos respondentes sdo do sexo feminino,
precisamente 48 individuos, e os outros 34,2% do sexo masculino, estando em 25

respondentes.

GRAFICO 06 - GENERO

1 — Sexo:

73 respostas

@® Masculino
@ Feminino

FONTE: Os autores (2018).

Em relacéo a faixa etaria, conforme Grafico 07 o publico predominante esta entre 20
a 24 anos, com um percentual de 34,2% dos respondentes, seguindo para a faixa

entre 15 a 19 anos, com 26%, e entre 25 a 29 anos, com 15,1%.
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GRAFICO 07 - FAIXA ETARIA.

2 — Faixa etéria:

73 respostas

@ Entre 10 a 14 anos.
@ Entre 15a 19 anos.
@ Entre 20 a 24 anos.
) @ Entre 25 a 29 anos.
(| @ Entre 30 a 34 anos.
‘ @ Entre 35 a 39 anos.
@ Entre 40 a 44 anos.
@ Entre 45 a 49 anos.

12V

FONTE: Os autores (2018).

Conforme Grafico 08, a resposta dos participantes referente a localidade de
sua residéncia, pode-se destacar os bairros Parque S&o Joao, Jardim lguacu, Jardim
Guaraituba, Centro, Ponta do Caju, Vila Divinéia, como os mais resididos pelos

respondentes.
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GRAFICO 08 - BAIRRO DOS RESPONDENTES
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FONTE: Os autores (2018).

Conforme Gréafico 09, correspondente ao lazer, dentre os mais relevantes

estdo: Masica, com 61,6% dos respondentes, 49,3% a cinema, 42,5% a danca e

gastronomia com 39,7%.
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GRAFICO 09 - INTERESSE DOS RESPONDENTES

4 - Vocé tem interesses ligados a:

73 respostas

Cinema 36 (49,3%)
Gastronomia 29 (39,7%)
Teatro 12 (16,4%)

Dancga 31 (42,5%)
Musica
Futebol
Informatica
Estética
Numeros
Literario
Artes plasticas
esportes
Futebol
Balada
Esportes aquaticos
Esporte

45 (61,6%)

50

FONTE: Os autores (2018).

O estilo de musica com maior percentual de escolha, conforme mostra o
Gréfico 10, concentra-se no sertanejo, com 54,8%, ficando pop em segundo com

41,1% e pagode com 20,5% em terceiro.
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GRAFICO 10 - ESTILO DE MUSICAL

5 - Qual o estilo de musica de sua preferéncia?

73 respostas

Pop 30 (41,1%)

Hip Hop

10 (13,7%)

Sertanejo 40 (54,8%
Pagode 15 (20,5%)
Gospel 4 (5,5%)
Rock 3 (4,1%)
Gospel 2 (2,7%)
gospel 2(2,7%)
Internacionais 1(1,4%)
Trap 1(1,4%)
Classica jazz soul 1(1,4%)
Rap, reggae 1(1,4%)
Eclética 1(1,4%)
Danca do ventre e funk 1(1,4%)
Internacional 1(1,4%)
Funk 1(1,4%)
Rap, Eletronica 1(1,4%)
Evangélicas 1(1,4%)
Rock 1(1,4%)
0 10 20 30 40

FONTE: Os autores (2018).

De acordo com o Gréfico 11, cerca de 86,11% dos respondentes ndo praticam

nenhuma modalidade de danca e 2,78% praticam funk dentre as mais relevantes.
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GRAFICO 11 - PRATICA DE DANGCA

6 — Vocé pratica alguma modalidade de danca? Se sim, qual?

1.39% _130%_1.30%

L3%%, 1.30%
M Mo pratica
M Breaking house charllestone
Forro
B Danga Fitness
m Funk
Danga do ventre
W 2y?
Just Dance
B Sertanejo
Danga evangélica

1.39%

FONTE: Os autores (2018).

Segundo o Grafico 12, quando questionados se teriam interesse em praticar
alguma modalidade de danca, 8,6% dos respondentes apontaram para talvez, 40%

afirmou que sim e cerca de 11,4% n&o demonstrou interesse.

GRAFICO 12 - INTERESSE NA PRATICA DE DANCA

7 — Se sua alternativa foi ndo, vocé tem interesse em praticar alguma
modalidade?

70 respostas

® Sim
® Nio

Talvez

FONTE: Os autores (2018).
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Conforme Gréfico 13, um fator principal que viria a impedir a pratica da danca
seria a disponibilidade de tempo segundo 58,46% dos respondentes, outros 33,85%

seriam impedidos por questdes financeiras.

GRAFICO 13 - IMPEDIMENTOS A PRATICA DA DANCA

8 — No caso de vocé ter optado por talvez, a respeito de praticar
alguma modalidade de danca, o que te impediria?

1.54% 1 54% 154%

—

M Disponibilidade de tempo.

B Questdes financeiras.
MNéo gosto de danga

m Forga de vontade

B Comaodismo

Preguiga

FONTE: Os autores (2018).

De acordo com o Grafico 14, 35,6% dos respondentes ndo consideram a
distancia como um fator predominante na escolha do local. Ainda sobre a distancia,
31,5% dos respondentes acreditam ser viavel de 1 a 4 km a percorrer até o local,
outros 23,3% percorreriam menos de 1 km.
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GRAFICO 14 - DISTANCIA VIAVEL PRETENDIDA

9- Caso tenha algum interesse em praticar aulas de danca, qual a distancia
viavel a percorrer para vocé?

73 respostas

@ Menos de 1 km.

® De 1a4km.
De 5a8km.
@ Mais de 9 km.

@ Independe a distancia.

FONTE: Os autores (2018).

Conforme o Grafico 15, quando questionados sobre a disponibilidade para
gastar com entretenimento cerca de 21,92% dos respondentes assinalaram o nimero
5, enquanto 15,07% assinalaram o numero 7 e 13,70% assinalaram o numero 8,
sabendo que quanto mais proximo de 0 menor é a importancia e mais préximo de 10

maior é a importancia.



GRAFICO 15 - DISTANCIA VIAVEL PRETENDIDA
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18
16
14
12
10

L O R =L ==

10 — No que se refere a questdes financeiras, qual sua disponibilidade
para gastar com entretenimento.
Escolha dentre os graus de 0 a 10 de importancia.
Sendo que quanto mais proximao ao 0 diminui a importancia
e mais proximo a 10 aumenta a importancia.

21,92%

15.07%
13,70%

9.59%
8.22%

b.48%

0 ml "2 @3 md n5 @6 w7 M8 w9 mll

FONTE: Os autores (2018).

Conforme Gréfico 16, no que se refere a modalidade pela qual o questionado

teria interesse em praticar podendo este fazer a op¢ao por mais de uma, se observa

a modalidade de danca que agrega varios ritmos (sertanejo, pagode, pop), em sua

composicdo, como sendo a mais desejada pelo publico obtendo assim, a porcentagem
de 46,6% da totalidade.

O género ofertado pela Urban Dance aparece na segunda posicdo com 26%

com preferéncia por hip-hop e pode se somar a isso 0s 1,4% que manifestaram

interesse em Street Dance, ficando assim com um total de 27,4% do interesse do

publico. A danca de saldo foi responsavel por 17,8% dos interesses, seguido por

Danca do Ventre, com 15,1% e Ballet com 13,7% do interesse dos respondentes da

pesquisa, as demais modalidades como elas Zumba, Funk, Sapateado, Danca

Contemporanea e Capoeira cada uma dessas somou um total de 1,4%.
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GRAFICO 16 - MODALIDADE DE INTERESSE

11 — Qual modalidade vocé teria interesse em praticar?

50,0% 46 6%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
14% 14% 1.4%
0.0%
m Hip Hop B Ritmos (sertanejo, pagode, pop)
Danca de saldo ® Danga do ventre
H Ballet Zumba
B Funk Capoeira
B Sapateado Danga contemporanea

H Street Dance

FONTE: Os autores (2018).

De acordo com o Grafico 17, Quando questionados sobre a disponibilidade
para pagar em entretenimento mensalmente se observa que grande maioria 46,6%
estdo dispostas a gastar apenas R$ 50 por més, ja 20,5% do publico atingido pelo
questionario disse estar disposto a desembolsar até R$ 75 para tal, esses nimeros
se repetem para o publico disposto a gastar até R$ 100 mensais, para aqueles
dispostos a gastar até R$ 65 esse numero foi de 8,2% dos respondentes e apenas

4,1% apontou estar disposto a pagar mais de R$ 100 mensal por entretenimento.
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GRAFICO 17 - VALOR DA MENSALIDADE

12 — Quanto vocé estaria disposto a pagar mensalmente por
entretenimento e lazer?

73 respostas

@ RS 50.
@ Até R$ 65.
Ateé R$ 75.

@ Até R$ 100.
@ Mais de RS 100.

FONTE: Os autores (2018).
De acordo com o Gréafico 18, destaca-se o Facebook como a rede social com

maior indice de utilizacdo, com 82,2% do total dos respondentes, o Instagram aparece
com 56,2% do total, sendo a segunda rede social mais utilizada pelos respondentes.

O WhatApp e o Twitter somam um total de 27,4% do total.

GRAFICO 18 - REDES SOCIAIS MAIS UTILIZADA

13 - Quais redes sociais mais utiliza?
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

82,2%

17.8%

9.6%
1,4%

B Facebook. W Instagram © Twitter. ® WhatsApp B Pinterest

FONTE: Os autores (2018).

A Urban Dance esta localizada na area central da cidade, com diversos pontos

positivos referente a esse espaco, como lanchonete, praga publica e ponto de 6nibus
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em frente ao local, com passagem de algumas linhas de transporte do municipio,
tendo também proximidade a biblioteca municipal da cidade, que possibilitam maior
interesse pelos seus futuros clientes. De acordo com essas informacgdes, conforme
Gréfico 19, 49,32% dos respondentes da pesquisa consideram esses pontos como
excelente, outros 36,99% acreditam ser muito bom, 9,59 julgam ser bom, e outros

2,74% nao souberam opinar.

GRAFICO 19 - CONSIDERAGOES RELACIONADO A LOCALIZAGAO DO EMPREENDIMENTO

14 — O que acha de um estldio de danca localizado na regido central
da cidade, com lanchonete e ponto de énibus em frente onde ,
bem como linhas de transporte do municipio e proximidade
a biblioteca municipal Mario Roque?

1,37%
B Excelente.
m Muito Bom.
8,60% Bom.
B Regular.
B Ruim

Méo sei opinar.

FONTE: Os autores (2018).

Na pesquisa, 64 respondentes afirmam que tém interesse em fazer uma aula
experimental gréatis no referido estidio de danca, outros 6 respondentes declaram néo
estar dispostos e apenas 3 respostas foram consideradas indecisas, conforme Quadro
23.



QUADRO 23 - DISPOSICAO REFERENTE A AULA EXPERIMENTAL
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15 — Estaria disposto a experimentar uma aula gratis de | Sim N&o Talvez
danca neste estidio? Se néo, explique o motivo.

Sim 57 57

Talvez 2 2
N&o 2 2

Sempre achei legal a danca e me da vontade | 1 1

de aprender

N&o, ndo sou muito de sair 1 1

Seria interessante 1 1

Depende do horario 1 1
nao! acho que ja passei da idade 1 1

Eu adoraria experimentar uma aula gratis de | 1 1

danca

Sim se estivesse mais perto 1 1

Sim, estaria 1 1

N&o tenho tempo 1 1

Porque é muito longe, eu pretendo fazer, mas | 1 1

gostaria préximo a minha casa

Sim, claro 1 1

Sim, com certeza 1 1

Total 73 64 6 3

FONTE: Elaborado pelos autores (2018).

Na questdo 16 foi solicitado aos respondentes alguma forma de melhoria que

estes achassem validas para a implantacdo no Estudio de danga Urban Dance, estas

melhorias foram representadas por sugestdes apontadas pelos respondentes
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relacionado ao que poderia ser realizado para contemplar as expectativas de cada
aluno.

Dentre as sugestdes destacam-se algumas como; aulas com horarios
flexiveis; preco acessivel; promocdes para alunos ja& matriculados caso esses
consigam captar novos clientes através de indicacdes; aulas com estilos variados;
profissional capacitado; ambiente climatizado; aula para criancas; aulas gratuitas,
aulas por faixa etaria; piso profissional e local reservado; lugar para deixar as criancas;
visitas de dancarinos profissionais; festa de inauguracdo com oficinas de aulas de
dancas e aulas para pessoas com deficiéncias como exemplo aulas com estimulos;

entre outros.

4.6.6.2 Analise dos Resultados

Com base na pesquisa realizada, 73 individuos responderam ao questionario,
sendo 48 deles do sexo feminino. O publico predominante se encontra na faixa etaria
entre 20 a 24 anos de idade, porém pode-se observar, no resultado da pesquisa, que
0 publico total identificado se encontrou entre a idade de 10 a 49 anos, representando
uma grande diversidade em relacdo as faixas etarias. Segundo a pesquisa Parque
Séao Jodo, Jardim lguacu, Jardim Guaraituba, Centro, Ponta do Caju e Vila Divinéia
sdo os bairros mais resididos pelos respondentes, essa informagdo € de grande
relevancia, pois influencia diretamente no quanto o cliente esta disposto a percorrer
para chegar ao Estudio.

Com relacédo ao lazer 61,6% dos respondentes apontam a musica como 0
principal, enquanto 49,3% aponta cinema e 42,5% aponta danca. Estas informacgdes
apresentam um grande fator positivo pois apesar da danca ser indicada com 42,5%
pelos respondentes, a musica se encontra como principal tipo de lazer e pode vir a
contribuir j& que possui grande ligacdo com a danca. Um ponto negativo observado
na pesquisa foi em relacdo ao estilo de musica dos respondentes, pois 54,8% deles
apontaram sertanejo como o principal, enquanto o pop aparece em segundo com
41,1% e pagode com 20,5% em terceiro. Segundo os dados coletados a maioria dos
respondentes ndo praticam nenhuma modalidade de danga com um percentual de
86,11%. Quanto ao interesse dos respondentes em praticar alguma modalidade de
danca 8,6% deles apontaram para talvez, enquanto 40% afirmou que sim.

Acerca desses 8,6% que optaram por talvez, aproximadamente 58,46%
disseram que o fator principal que viria a impedir a prética da danca seria a
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disponibilidade de tempo, enquanto 33,85% seriam impedidos por questdes
financeiras. No que diz respeito a distancia, 35,6% dos respondentes nao a
consideram como um fator predominante na escolha do local.

Na escolha das modalidades de danga o género ofertado pela Urban Dance
aparece na segunda posi¢cdo com 26%, com preferéncia por hip-hop e pode se somar
a isso os 1,4% que manifestaram interesse em Street Dance, ficando assim com um
total de 27,4% do interesse do publico. Quanto ao valor a pagar 46,6% estéo dispostas
a gastar apenas R$ 50 por més, e cerca 20,5% do publico atingido disse estar disposto
a desembolsar até R$ 75, esses dados foram decisivos na precificagdo dos servigos,
pois é a partir dele que se pode identificar o quanto nossos futuros clientes podem
pagar pelos servicos prestados.

Conforme os dados da pesquisa, se pode observar que o Estudio tem grande
possibilidade de se inserir no mercado. O Estudio Urban Dance esta localizado na
area central da cidade, com lanchonete, praca publica e ponto de 6nibus em frente ao
local, com passagem de algumas linhas de transporte do municipio, tendo também
proximidade a biblioteca municipal da cidade. Desse modo um de seus grandes
pontos positivos é a localizagdo, pois 49,32% dos respondentes da pesquisa
consideram esses pontos como excelente.

Um percentual de 82,2% dos respondentes, apontam o Facebook como a
rede social com maior indice de utilizacdo, assim essa plataforma pode ser um canal
de grande divulgacado do Estudio. Quanta a aula experimental gratis 64 do total dos
respondentes afirmam ter interesse fazer uma aula no estudio.

Foram indicadas algumas sugestbes para a melhoria e uma melhor
experiéncia para cada aluno, qual podem ser analisadas e algumas ja implantadas no
inicio das atividades da Urban Dance, outras serdo levadas em conta para uma
possivel ampliacdo, as aulas para pessoas com algum tipo de deficiéncia sdo de
grande interesse do Estudio. Todavia percebe-se que para tal feito necessita-se de
um maior aprofundamento em pesquisas, em questdes relacionadas a fatores como:
didatica a ser utilizada, equipamentos, instalacbes necessarias para a maior
comodidade, bem como a busca e contratacdo de profissionais capacitados para tal

feito.
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4.7 PLANO OPERACIONAL

4.7.1 Processos Produtivos

> Cadastro de clientes (matricula).

Neste processo sera realizada a matricula dos alunos, onde os mesmos irdo
se direcionar a recepcdo. Na recepcao a atendente poderd realizar o cadastro do
aluno rapidamente por meio de um formulario, no qual serdo levantados dados como
nome, registro geral (RG), cadastro de pessoa fisica (CPF), data de nascimento e a
escolha do horério para as aulas. Ainda no momento do cadastro o aluno tera que
efetuar um pagamento relacionado ao valor da matricula, podendo optar pelos
métodos de pagamento em dinheiro ou no cartdo, dessa forma concluindo a sua

inscrigao.

> Pagamentos mensais.

Neste processo o0 aluno se direciona a recepcédo e informa a atendente que
deseja realizar o pagamento de sua mensalidade. A seguir a atendente pergunta qual
sera a forma de pagamento, podendo ser em dinheiro ou no cartdo. Caso o aluno opte
em realizar o pagamento em dinheiro a vista, apos a efetuacdo do pagamento a
atendente disponibiliza a ele um comprovante de pagamento. Se preferir realizar o
pagamento com o cartdo de crédito, a atendente efetua a operacdo na maquina,
emitindo automaticamente um comprovante.

> Planejamento das aulas.

Esse processo consiste na reunido entre os professores para o planejamento
de suas aulas, levando em consideracdo o nivel de cada turma bem como as
respectivas dificuldades, sendo assim o professor buscara por meio de estudos sejam
eles digitais ou fisicos a elaboracdo de novas coreografias que possam ser
repassadas aos alunos, também pode ser levado em consideracdo desejos de cada
turma por determinada coreografia de musicas de suas escolhas. No momento em
gue o professor tem a percepgcao da evolugcdo de uma equipe cabe a ele avaliar a
possibilidade de mudancas de movimentos mais simples para movimentos mais
elaborados nas coreografias.

> Planejamento e criagdo de eventos.
A cada més sera realizado um evento onde acontecera uma aula

demonstrativa ao ar livre ou no estudio, isso acontecerdA em conjunto com



95

propagandas veiculadas em diversos meios de comunicagéo, o objetivo dessas acbes
é criar uma familiaridade dos possiveis interessados com o estudio e com os alunos
ja frequentadores do estudio de danca, para que dessa forma sejam criados vinculos
que dificultem um possivel afastamento daquele individuo que der inicio as aulas.
Nesses eventos serdo realizados cadastros de e-mails daqueles interessados, em que
serdo encaminhados as ofertas e os eventos, que possam agrada-los, tudo isso com
0 objetivo de alcangar novos alunos a Urban Dance
> Propaganda e Promocao.

Elaboracdo de propaganda e promocéo objetivando o maior alcance das
acOes desenvolvidas pela Urban Dance bem como a fixagdo da marca no mercado,
para isso se faz necessario um maior conhecimento do publico alvo para assim
direcionar propagandas de formas mais eficiente e de maneira mais econémica seja
por midias on-line ou outros tipos de midia. Tendo esse conhecimento busca-se uma
maior eficacia das acbes com a criacdo de campanhas publicitarias que causem
impacto e chamando assim a atencdo do publico alvo para acdes realizadas pelo

estudio.

4.7.2 Fluxograma dos processos principais

4.7.2.1 Cadastro De Clientes (Matricula)
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FIGURA 17 - FLUXOGRAMA CADASTRO DE CLIENTES

‘ Inicio ’
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Cliente se
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recepcéo
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FONTE: os autores (2018).

4.7.2.2 Pagamentos Mensais



FIGURA 18 - FLUXOGRAMA PAGAMENTOS MENSAIS
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FONTE: Os autores (2018).

4.7.2.3 Planejamento das aulas.
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FIGURA 19 - FLUXOGRAMA PLANEJAMENTO DAS AULAS

Inicio
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FONTE: Os autores (2018).

4.7.2.4 Planejamento e criacdo de eventos.



FIGURA 20 - FLUXOGRAMA PLANEJAMENTO E CRIAGAO DE EVENTOS

Inicio

Solicitar reuniao
entre os gestores

Definir dia para aula
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:

FONTE: Os autores (2018).

4.7.2.5 Propaganda e Promocao

99



100

FIGURA 21 - FLUXOGRAMA PROPAGANDA E PROMOGAO

Inicio

Solicitar reunido
entre gestores e
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consumidor .
Fim

1
O,

FONTE: Os autores (2018)

4.7.3 Modelo de Transformacao

4.7.3.1 Cadastro de clientes (matricula)
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QUADRO 24 — CADASTRO DE CLIENTES
INPUT Processo de Transformacéao OUTPUT

Recursos transformados:
informacdes, papel, sistema
de informacéo. Cadastro de clientes (matricula) Clientes

Recursos de transformagéo: cadastrados
Instalacbes - Computador,

Pessoal - Atendente.

FONTE: Os autores (2018).

4.7.3.2 Pagamentos mensais

QUADRO 25 - PAGAMENTOS MENSAIS

INPUT Processo de Transformacgéo OUTPUT
Recursos transformados:

Informacao - Carné,

Dinheiro, Cartdo de crédito. | Pagamentos mensais. Mensalidade paga

Recursos de transformacéo:
Pessoal - Atendente,
Instalagbes - Maquina de

cartdo, Computador.

FONTE: Os autores (2018).

4.7.3.3 Planejamento das aulas
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QUADRO 26 — PLANEJAMENTO DAS AULAS

INPUT Processo de Transformacéao OUTPUT
Recursos Aula pronta para ser
transformados: Informacéo - | Planejamento das aulas. apresentada aos alunos.

Mdsica,

Recursos de transformacao:
Instalacbes - Aparelho de

som, Pessoal - professor.

FONTE: Os autores (2018).

4.7.3.4 Planejamento e criacdo de eventos

QUADRO 27 — PLANEJAMENTO E CRIACAO DE EVENTOS

INPUT Processo de Transformacgéo OUTPUT

Recursos

transformados: Informacao -
internet, dados. Planejamento e criacdo de | Eventos realizados a fim
eventos. de captar novos clientes
Recursos de transformacéo:
Instalacbes - Computador,
Pessoal - gestores e

professores.

FONTE: Os autores (2018).

4.7.3.5 Propaganda e Promocao
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QUADRO 28 — PROPAGANDA E PROMOCAO

INPUT Processo de Transformacéao OUTPUT
Recursos
transformados: Papel,
Informacéao - Internet. Propaganda e Promocéao
Captacgéo e
Recursos de transformacéo: fidelizacao de
Instalac6es - Computador clientes.

Pessoal - gestores

FONTE: Os autores (2018).

4.7.4 Volume, variedade, variacdo da demanda, e visibilidade (Grau de contato com

0 consumidor)

O servico de aulas ofertadas pela Urban Dance possui uma configuracao de
volume baixo, devido a baixa repeticao, os funcionarios participam mais do trabalho e
também possui pouca sistematizacdo. A variedade € alta pois as aulas podem ser
flexiveis e atender as necessidades dos consumidores. A variacdo da demanda tende
a ser baixa, sendo estavel e rotineira devido as aulas. O contato com o consumidor
tende a ser alto, tendo em vista que a satisfacdo € definida pelo consumidor e ha a
necessidade de habilidade de contato com o consumidor.

Referente aos processos, que serdo realizados pela Urban Dance, pode-se
observar ver as seguintes definicdes, referente ao volume, sera alto para cadastros
de cliente (matricula) e pagamentos mensais, sendo assim, esses apresentam
caracteristicas que mostram alta repetibilidade, especializacdo, sistematizagéo,
capital intensivo e custo unitario baixo, ja para planejamento das aulas, planejamento
e criacdo de eventos e propaganda possuem caracteristica de volume baixo
mostrando assim baixa repeticdo, funcionarios participam mais do trabalho, menor
sistematizacao e custo unitario alto.

Referente a variedade, se percebe que planejamento das aulas, planejamento
e criacdo de eventos e propaganda tem seus processos enquadrados como alto
devido ao fato de possuirem caracteristicas flexiveis, complexas, atendem as

necessidades dos consumidores e podem possuir custo unitario alto, ja cadastros de
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cliente (matricula) e pagamentos mensais se mostram classificados como baixo
devido a fatores como processos bem definidos, padronizados, regulares e com baixo
custo unitario.

Quando levado em consideragao processo como a variagao da demanda, se
observa o planejamento e criagdo de eventos e propaganda com processo que se
engquadrem como alto por possuirem capacidade mutante, antecipacao, flexibilidade,
ajustado a demanda e também custo unitario alto, ja cadastro de clientes, pagamentos
mensais e planejamento das aulas possuem processos caracterizados como baixo,
pois mostram processos estaveis, rotineiros, previsiveis, alta utilizacdo e podem
possuir custo unitario baixo.

Com relacdo aos processos, de visibilidade ou contato com o consumidor,
observa-se que tais processos, de pagamentos mensais e planejamento das aulas,
sdo enquadrados como alto, tendo em vista fatores como a tolerancia a espera
limitada, a satisfacdo definida pelo consumidor, necessita habilidade de contato com
consumidor, variedade recebida ser alta e o custo unitario alto, ja cadastro de clientes
(matricula), planejamento e criagdo de eventos e propaganda possuem processos
caracterizados como baixo pois levam em consideragdo fatores como tempo
padronizado entre a producdo e o consumo, pouca habilidade de contato, alta

utilizacao de funcionarios, centralizacéo e custo unitario baixo.



105

QUADRO 29 - VOLUME, VARIEDADE, VARIACAO DE DEMANDA E VISIBILIDADE

i Variagdo da | =
Volume Variedade Visibilidade
demanda
Cadastro de
clientes Alto Baixo Baixo Baixo
(matricula).
Pagamentos ] ]
. Alto Baixo Baixo Alto
mensais.
Planejamento das i
: Baixo Alto Baixo Alto
aulas.
Planejamento e _ _
L Baixo Alto Alto Baixo
criacdo de eventos.
Propaganda. Baixo Alto Alto Alto

FONTE: Os autores (2018).

4.7.5 Projeto

4.7.5.1 Loja de servigos

Loja de Servicos sdo caracterizados por alto nivel de contato com o
consumidor, poder de decisdo e customizacdo. Dessa forma o Estudio Urban Dance
se caracteriza pelo processo loja de servicos, onde identificam alto nivel de contato
com o cliente, sendo possivel ocorrer customizacéo, liberdade de deciséo e volume
de clientes. O alto nivel de contato com o cliente é a maior caracteristica do Estudio,
pois ocorre desde o momento da matricula, efetuacdo do pagamento, até a aula de

danca sobre isso exemplifica Slack, Chambers e Johnston (2002, p. 132),

Lojas de servicos sd@o caracterizadas por niveis de contato com o cliente,
customizacao, volumes de clientes e liberdade de decisédo do pessoal, que as
posiciona entre os extremos do servico profissional e de massa. O servico é
proporcionado por meio de combinagfes de atividades dos escritorios da
linha de frente e da retaguarda, pessoas e equipamentos e énfase no
produto/processo.



106

Se vé também que embora o cliente efetue uma compra de um produto ou
servico padronizado ele passar a ser influenciado pelo pessoal da linha de frente os
guais possuem certo treinamento para aconselhar os clientes durante todo o processo
da efetivacdo de uma compra, reconhecendo as necessidades e procurando atender
dentro das possibilidades os gostos do cliente como mostra Slack, Chambers e
Johnston (2002, p. 132),

O cliente estd essencialmente comprando um produto relativamente
padronizado, mas sera influenciado pelo processo de venda, que pode ser
customizado no sentido de que as necessidades dos clientes individuais séo
diagnosticadas e atendidas, dentro dos limites da gama de produtos da
operacéao.

4.7.6 Arranjo fisico

Arranjo fisico é aquilo que se percebe logo na entrada em uma unidade
produtiva, ele é o processo de definicdo e alocacdo dos espacos, maquinas, moveis,
pessoas e materiais dentro de uma operacéo produtiva, € ele que definira os espacos
que serdo ocupados bem como locais para movimentacdo das pessoas conforme
mostra Slack, Chambers e Johnston (2002, p. 200),

O arranjo fisico de uma operagdo produtiva preocupa-se com O
posicionamento fisico dos recursos de transformacéo. Colocado de forma
simples, definir o arranjo fisico é definir onde colocar todas as instalages,
maquinas, equipamentos e pessoal da produgdo. O arranjo fisico € uma das
caracteristicas mais evidentes de uma operagao produtiva porque determina
sua “forma” e aparéncia. E aquilo que a maioria de nés notaria em primeiro
lugar quando entrasse pela primeira vez em uma unidade produtiva.

4.7.7 Processo

O empreendimento se identifica com o arranjo fisico por processo, onde se
encontram processos similares proximos ou separados por determinada area de
processo. No Estudio esses processos serdo organizados da seguinte forma,
matricula, pagamento e agendamento devem ocorrer na recepgao, e a aula nas salas

indicadas.
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QUADRO 30 - EQUIPAMENTOS ESTUDIO URBAN DANCE

EQUIPAMENTOS

MOVEIS

OUTROS

1 COMPUTADOR

1 MESA (RECEPCAO)

1 ESPELHO GRANDE

1 IMPRESSORA

4 CADEIRAS

1 BEBEDOURO

1 MAQUINA DE CARTAO

3 LIXEIRAS

1 ROTEADOR

4 TOALHAS

2 APARELHOS DE SOM

PAPEL SULFITE

1 TELEFONE

CANETAS

2 VENTILADORES

REVISTAS

1 EXTINTOR

PAPEL HIGIENICO

FONTE: Os autores (2018).

4.7.9 Planta baixa do empreendimento

Localizacdo: Rua dos Expedicionarios, 326, Sala 04, Campo Grande, Paranagua-PR.
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FIGURA 22 - PLANTA BAIXA
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FONTE: Space Designer 3D (2018); Elaboracdo: Os autores (2018).

4.7.10 Planejamento e controle da producao

Demanda dependente ocorre quando um processo depende de outros fatores
para acontecer. No caso do Estudio o seu foco é aula de danca, dessa forma a aula
s6 acontecera se houver um namero consideravel de alunos matriculados, portanto o
Estudio Urban Dance é caracterizado pela demanda dependente pois o cliente é
determinante nesse processo.

A relacdo entre fornecimento e demanda se identifica pelo processo fazer
contra pedido, o que significa que nesse sistema o servigo sé comeca a ser produzido
apos solicitado pelo consumidor. Desta forma no Estudio o servigo (aula) s6 ocorrera
quando o cliente efetuar a matricula, assim a producdo e o consumo ocorre de
imediato.

Para a Urban Dance quando levado em consideracdo o planejamento do
sequenciamento das prioridades 0 que se mostra mais eficiente para a empresa é o
sistema de data prometida tendo em vista que esse sistema de trabalho como 0 nome
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ja exemplifica, é a priorizagdo da entrega de acordo com a data a qual foi prometida
ao cliente, desta forma o estudio trabalhara com as datas das aulas ja estabelecidas
com isso ira sequenciar a entrega do servico ofertado de acordo com cada data
prometida ao cliente.

A programacao sera para tras, pois ela precisa atender aos prazos agendados
para cada aula, tendo assim seu inicio no exato momento ou horario que foi acordado
com os consumidores desse servico, também a programacdo sera puxada sendo
assim as aulas iniciardo com a chegada dos alunos nos horarios ja estabelecidos ou
com a solicitagcao ou procura dos alunos pelas aulas para assim entdo ser dado inicio
a esses trabalhos.

A capacidade de carregamento do estudio sera finito, devido a limitacdo de
espaco do prédio no qual ele sera instalado, limitando assim sua capacidade de alunos
a cada aula, sendo assim torna-se necessario esta limitacdo de alunos para o bom
andamento das aulas, serdo realizadas turmas com 15 alunos sendo iniciadas com
aulas iniciando as 09 e 10 horas pela manha, as 15 e 16 horas pela tarde e as 19 e

20 horas pela noite.

4.7.11 Sustentabilidade operacional

> Cadastro de clientes (matricula)

No processo de cadastro de alunos uma medida sustentavel a ser tomada
sera a de reutilizar a mesma folha, ou seja, quando possivel utilizar os dois lados de
uma folha no momento da impresséo, dessa forma podendo evitar o desperdicio de
papel.

> Pagamentos mensais

Para esse processo alguns dos impactos que ocorrem sao a utilizagdo de
energia elétrica para a utilizacdo de computadores bem como méquinas de cartdo de
credito assim como a utilizacdo de papel para impressao de carnes e comprovantes
de pagamento, para diminuir esses impactos pode se tomar a¢des para a diminuicdo
do consumo de energia de como a criagao de carnes e comprovantes de pagamentos
eletrbnicos os quais podem ser enviados ao celular dos clientes.

> Planejamento das aulas.

Nesse processo 0s impactos ambientais que podem ocorrer serdo 0 uso de
energia elétrica devido ao uso de computadores bem como o uso de papel e tinta para
impressora, as agcdes que podem ser tomadas para a reducao desse aspectos seriam
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a reutilizacéo de papéis bem como a aquisicdo de uma impressora que utilize a menor
guantidade possivel de tinta, evitando assim desperdicios bem como a troca frequente
desses cartuchos, também encaminhar sempre que necessario esses cartuchos para

a reutilizacdo ou recarga evitando seu descarte.

> Planejamento e criacdo de eventos.

Nesse processo poderdo ocorrer eventos ao ar livre e campanhas sobre a
importancia da sustentabilidade. Existe outro aspecto existente nas aulas, que seria a
nao utilizacdo de copos descartaveis, ou seja, nesse processo cada aluno trara a sua
propria caneca, assim evitando o uso irresponsavel do plastico.

> Propaganda e Promocao.

Utilizar a area de propaganda para promover trabalhos voluntarios com foco
ambiental, podendo ocorrer parcerias com outros grupos voluntarios. Divulgando
assim principios basicos como coleta seletiva, evitar o desperdicio de agua entre

outras praticas.

4.8 PLANO FINANCEIRO

4.8.1 Investimentos iniciais

Para a percepcdo dos investimentos demandados para o abertura e
manutencdo da empresa no mercado competidor sdo levados em conta fatores como
custos variaveis e fixos, andlise da demanda e rendimento do municipio onde o
empreendimento deseja ser instalado, também fluxo de caixa, estimativas de vendas
entre outros fatores que possam interferir no bom andamento da empresa.

Se deve frisar que para o estudo desse empreendimento foi levado em
consideracdo valores aproximados ao teto de faturamento para microempresas,
sendo eles anual R$ 360.000,00 o que mensalmente significa um valor de
R$30.000,00.

Para abertura da Urban Dance foram levados em consideragéo os gastos que
S80 necessarios para a constituicAo da empresa por completo no municipio de
Paranagua, sendo assim o gasto inicial referente ao investimento fixo para abertura

do estudio de danca totalizou R$ 10.182,34, como mostra o Quadro 31.
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QUADRO 31- INVESTIMENTOS FIXOS

Investimento Fixo
Maquinas e equipamentos R$ 3.912,55
Materiais de escritorio R$ 138,90
Obras de engenharia R$ 591,00
Moveis e utensilios R$ 4.189,89
Outros gastos R$ -
Despesas de abertura R$ 1.350,00
Total R$ 10.182,34

FONTE: Pesquisa de campo, organizacao dos autores (2018).

Os investimentos em maquinas e equipamentos necessitados para inicio das
atividades do Estudio de Danca Urban Dance sdo mostrados no Quadro 32, onde séo
demonstrados seus valores e sua quantidade, também traz o demonstrativo do valor

total utilizado para a compra desses itens que totaliza o valor de R$ 3.912,55.

QUADRO 32 — INVESTIMENTO FIXO EM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Descrigio Quantidade  |Prego Total
Computador 1 144141 RS 1.441,41
impressora 1 284 91 RS 284,91
Televisdo 39 1 1186,55 R5 1.186,55
bebedouro 1 199 RS 199,00
roteador 1 3.9 RS 79,90
Caixa de Som 2 330 99 RS 661,98
magquina cartdo 1 £8.8 RS 58,80
TOTAL RS 3.912,55

FONTE: Pesquisa de campo, organizacdo dos autores (2018).

Com materiais de escritério o Estudio de danca obteve um gasto total para
sua abertura de R$ 138,90, conforme mostra o Quadro 33, esses materiais sdo de
uso continuo o que demanda sua reposi¢ao e compra periédica para manutencédo do

perfeito funcionamento do escritorio/recepcao do Estudio de Danca.

QUADRO 33- MATERIAIS DE ESCRITORIO

Descricao Quantidade Preco Total
Caneta 50 1,404494382022 RS 35,60
Papel 500 0,0478 RS 23,90
cartucho impressora 35,6 RS 35,60
Agenda 1 ‘RS 15,90 RS 15,90
Grampeador 1 ‘RS 20,00 RS 20,00
Porta Treco 1 RS 7,90 RS 7,90
TOTAL RS 138,90

FONTE: Pesquisa de campo, organizacao dos autores (2018).
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O investimento fixo em modveis e utensilios, necessarios pelo Estudio de
Danga, obteve o valor de R$ 4.189,89, conforme mostra o Quadro 34, esses
investimentos se fazem necessarios para a instalacdo e manutencao da Urban Dance,
pois vao desde espelhos para ser colocados nas paredes para proporcionar uma

melhor experiéncia aos clientes até um simples sabdo liquido da higienizacdo das

maos.
QUADRO 34 - INVESTIMENTO FIXO EM MOVEIS E UTENSILIOS
Descricao Quantidade  Preco Total
cadeira 1 97,62 RS 97,62
Mesa em L 1 195,9 RS 195,90
Cadeiras 3 lugares 1 186 RS 186,00
Armario 1 199,99 RS 199,99
Espelho 1,00x2,20 5 620 RS 3.100,00
Balde 2 RS 20,00 RS 40,00
Vassoura 2 RS 14,90 RS 29,80
Rodo 2 RS 13,40 RS 26,80
Pano de chao 10 RS 5,00 RS 50,00
Agua sanitaria 5 It 4 RS 9,00 RS 36,00
Saco de lixo 5 litros 150 RS 0,22 RS 32,40
Lixeira Pequena 8 RS 18,90 RS 151,20
Rolo de papel Higiénico 16 RS 0,81 RS 12,96
P apel Toalha interfolha com 1000 uni 2 RS 6,85 RS 13,70
Saborete Liquido 5 litros 1 RS 17,52 RS 17,52
TOTAL RS 4.189,89

FONTE: Pesquisa de campo, organizacdo dos autores (2018).

Os investimentos fixos em pré-operacional em obras de engenharia foram
destinados R$ 591,00, como mostra o Quadro 35, sendo que esse valor esta dividido

entre tinta para pintura, instalacao de ventiladores e a compra de extintor de incéndio.

QUADRO 35 - INVESTIMENTO FIXO EM PRE OPERACIONAL EM OBRAS DE ENGENHARIA

Descricao Quantidade  Preco Total

Tinta para pintura do local 1 RS 254,00 RS 254,00

Extintores pé quimico ABC 1 RS 99,00 RS 99,00

Ventiladores 2 RS 119,00 RS 238,00
R$ 591,00

FONTE: Pesquisa de campo, organizacdo dos autores (2018).

Os investimentos fixos em pré-operacional em despesas de abertura, estao

exemplificadas no Quadro 36, sendo que elas estdo divididas entre mensalidade do
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contador e despesas com contador, para abertura do empreendimento, sendo que o
valor de R$ 1.000,00 cobrado esté incluso todas as taxas de abertura exemplo taxas

de vistoria, junta comercial, alvara entre outras.

QUADRO 36 - INVESTIMENTO FIXO EM PRE OPERACIONAL EM DESPESAS DE ABERTURA
Descricao Quantidade |Preco Total
contador 1 RS 350,00 |[RS 350,00
Abertura empresa contador (com taxas de
Bombeiros. Prefeitura. | unta Comercial.
Entre outras)

1 RS 1.000,00 |RS$ 1.000,00
TOTAL R$ 1.350,00
FONTE: Pesquisa de campo, organizacdo dos autores (2018).

Analisando todos os gastos pode-se realizar uma projecdo dos gastos fixos
como mostra o Quadro 37, que sao 0s gastos que o empreendimento possuird ao
longo dos anos, esses gastos independem da quantidade de vendas, permanecem
inalterados, como exemplo aluguel, luz, contador, funcionario entre outros, esses
valores continuam sendo necessario seu pagamento més a més independente de se
o Estudio de Danca possui boas vendas e boa procura ou ndo como exemplo para o
ano de 2019 o Estudio de Danca Urban Dance teria um custo fixo de R$ 90.059,43,

valor esse independente do volume de vendas.

QUADRO 37 - CUSTOS FIXOS ANUAIS

Custo fixo anual

2019 R$ 90.059,43
2020 R$ 91.272,66
2021 R$ 92.507,23
2022 R$ 93.763,50
2023 R$ 95.041,87
2024 R$ 96.342,71
2025 R$ 97.666,43
2026 R$ 99.013,42
2027 R$ 100.384,09
2028 R$ 101.807,83

FONTE: Pesquisa de campo, organizacao dos autores (2018).

Para os custos variaveis, mensais, foram levados em consideracdo aspectos
gue podem variar ao longo do tempo. Neste caso foram utilizados os impostos sobre
vendas o pré-labore e folha de pagamento de funcionérios, como mostra o Quadro 38,

esses custos apresentaram um valor mensal de R$ 6.921,80.
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QUADRO 38 - CUSTOS VARIAVEIS

Custos Variaveis

Servi¢o Quantidade Vendida Preco Valor Venda

Imposto de pré-labore 3 11% R$ 594,00

Imposto sobre vendas 16200 11,20% R$ 1.034,40

Salarios funcionarios + imp. 2 R$ 2.646,70 R$ 5.293,40
Total R$ 6.921,80

FONTE: Pesquisa de campo, organizacao dos autores (2018).

4.8.2 Resultado operacional: Investimento em cenario otimista

Para esta pesquisa foram levados em consideracdo 3 (trés) possiveis
cenarios que poderiam se apresentar ao Estudio de danca Urban Dance, séo eles:

a) um otimista,

b) um realista, e,

C) um pessimista.

Todos esses cenarios levando em consideragdo um publico alvo dos 10 anos
de idade aos 34 anos de idade, como mostrado em pesquisa, esse publico podera ser
aumentado abrangendo um maior numero de faixas etarias, tendo em vista que a
pesquisa realizada apresentou como resultado um interesse de clientes com idades
superiores aos pré-estabelecidos 34 anos.

Para a andlise do cenario otimista, conforme Quadro 39, no qual a fatia
projetada a ser alcancada do consumo total do municipio foi a de 4,68% desse total,
valor esse estipulado tendo em vista o enquadramento juridico da empresa no qual
ela ndo pode auferir no ano faturamento superior a R$ 360.000,00, sendo assim o
Estudio de Danca busca alcancar dos pouco mais de 573 mil reais mensais que rodam
no mercado apenas uma pequena fatia de 4,68% desse total, 0 que por sua vez institui

pouco menos de 27 mil reais mensais para o primeiro ano de funcionamento.



115

QUADRO 39 - CONSUMO TOTAL PROJETADO EM, EM R$ 1,00 CONSTANTES A PRECOS DE
SETEMBRO DE 2018, DE 2019 A 2028

Varidvel Populagdo | Consumo per | Consumo Consumo per Consumao Consumo
Projetada capita SM total capita RM total mensal
2019 63.259 107,24 6.783.932 108,74 6.878.900 A73.241.71
2020 52.921 107,89 6.788.553 110,93 6.979.950 581662 49
2021 62672 108,54 6.802.642 LERT 7.092.351 £91.029,25
2022 52.408 109,20 6.815.014 1545 7.204.717 600.393.07
2023 52.136 109,86 6.826.408 nr.rr 7.317.790 509.815,81
2024 61.833 110,53 6.834 263 120 14 7428770 519.064,20
2025 51.490 111,20 6.837.515 122 56 7.536.351 62502922
2026 60.922 111,87 6.815.385 12503 7.617.119 63475991
2027 B0.319 112,55 B.788.797 127 55 7.693.619 64113495
2028 59.697 113,23 6.759.486 13012 7.767.639 64730328

FONTE: IBGE; IPARDES, 2018. Projecfes dos autores (2018).

Para o cenario otimista, se observam, conforme Quadro 40, as estimativas de
vendas, custos fixos, custos variaveis, custos totais e resultado liquido, que mostram,
sobre essas condi¢cfes, os resultados liquidos positivos. Nesse contexto, desde o
primeiro ano de atuacao, com a projecdo de pouco mais de 440 alunos mensais, 0S
quais poderdo ser divididos em, aproximadamente, 22 turmas de 20 alunos, com

média de valor mensal de 60 reais.

QUADRO 40 - PROJECOES CENARIO OTIMISTA

Ano Estimativa de Custos fixos Custos Custos totais Resultado
Vendas Variaveis Liquido
2019 R$ 321.932,54 R$ 90.059,43 R$ 137.552,63 R$ 227.612,06 R$ 94.320,48
2020 R$ 326.661,65 R$ 91.272,66 R$ 139.573,25 R$ 230.845,91 R$ 95.815,74
2021 R$ 331.922,03 R$ 92.507,23 R$ 141.820,86 R$ 234.328,09 R$ 97.593,94
2022 R$ 337.180,75 R$ 93.763,50 R$ 144.067,76 R$ 237.831,26 R$ 99.349, 49
2023 R$ 342.472,56 R$ 95.041,87 R$ 146.328,80 R$ 241.370,67 R$ 101.101,88
2024 R$ 347.666,45 R$ 96.342 71 R$ 148.548,00 R$ 244.890,71 R$ 102.775,74
2025 R$ 352.701,21 R$ 97.666,43 R$ 150.699,21 R$ 248.365,64 R$ 104.335,57
2026 R$ 356.481,17 R$ 99.013,42 R$ 152.314,28 R$ 251.327,70 R$ 105.153,47
2027 R$ 360.061,39 R$ 100.384,09 R$ 153.844,01 R$ 254.228,10 R$ 105.833,29
2028 R$ 363.525,52 R$ 101.807,83 R$ 155.324,13 R$ 257.131,96 R$ 106.393,56

FONTE: IBGE; IPARDES, 2018. Projec6es dos autores (2018).

Nesse cenario otimista, se pode ver que o valor do investimento comecga a ser
recuperado a partir do primeiro ano tendo em vista o baixo valor investido para o inicio
do empreendimento o retorno desse valor a partir do segundo més de funcionamento.

Ja para a percepcédo do Valor Presente Liquido (VPL), que consiste no
resultado da soma dos valores do fluxo de caixa com o desconto dos valores futuros
norteados por uma taxa de desconto, essa que € denominada de taxa de atratividade,
essa porcentagem de juros € obtida pelo valor que se pode ter aplicando o capital em
outro tipo de investimento, exemplo é a poupanca, que € aplicacdo mais facil de ser

realizada. Esta, que por sua vez, possui uma taxa de juros de 4,55% ao ano, sendo
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assim o VLP, para esse cenario é de R$ 785.036,08, e, a Taxa Interna de Retorno

(TIR), taxa essa que indica até qual taxa se pode descontar um fluxo de caixa sem

negativa-lo, para esse cenario é de 883,19%.

QUADRO 41 - FLUXO DE CAIXA OTIMISTA

Ano Fluxo descontado o FAC Fluxo acumulado
0 -R$ 10.182,34 -R$ 10.182,34
2019 R$ 90.215,67 R$ 80.033,33
2020 R$ 87.657,44 R$ 167.690,77
2021 R$ 85.398,60 R$ 253.089,37
2022 R$ 83.151,38 R$ 336.240,75
2023 R$ 80.935,51 R$ 417.176,26
2024 R$ 78.694,86 R$ 495.871,12
2025 R$ 76.412,45 R$ 572.283,58
2026 R$ 73.659,93 R$ 645.943,51
2027 R$ 70.909,75 R$ 716.853,26
2028 R$ 68.182,82 R$ 785.036,08

FONTE: IBGE; IPARDES (2018). Proje¢8es dos autores.

4.8.3 Resultado de investimento em cenario realista

Para a analise do cenario realista, conforme Quadro 42, no qual a fatia

projetada a ser alcancada € a de 3,68%, 0 que por sua vez institui pouco mais de 21

mil reais mensais, para o primeiro ano de funcionamento.

Para este cenario, se vé, conforme, Quadro 42, as estimativas de vendas,

custos fixos, custos variaveis, custos totais e resultado liquido, obteve-se sobre essas

condi¢cBes o resultados liquidos positivos nesse contexto desde o primeiro ano de

atuacao, tendo em vista que para obter esse resultado seriam necessarios pouco mais

de 351 alunos mensais divididos em aproximadamente 23 turmas de 15 alunos ou

aproximadamente 17 turma com 20 alunos cada, todas essa simulacdes com média

de valor mensal de 60 reais.

Para esse cenario se obteve um VPL de R$ 454.368,04 e TIR de 513,22%.
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Ano Estimativa de Custos fixos Custos Custos totais Resultado
Vendas Variaveis Liquido

2019 R$ 253.143,54 R$ 90.059,43 R$ 108.161,05 R$ 198.220,48 R$ 54.923 06
2020 R$ 256.862,15 R$ 91.272 66 R$ 109.749 91 R$ 201.022,57 R$ 55.839,58
2021 R$ 260.998,52 R$ 92.507,23 R$ 111.517,26 R$ 204.024,49 R$ 56.974,03
2022 R$ 265.133,58 R$ 93.763,50 R$ 113.284,05 R$ 207.047,55 R$ 58.086,03
2023 R$ 269.294 66 R$ 95.041 87 R$ 115.061,96 R$ 210.103,83 R$ 59.180 83
2024 R$ 273.378,75 R$ 96.342 71 R$ 116.8086,98 R$ 213.149,69 R$ 60.229,06
2025 R$ 277.337,70 R$ 97.666,43 R$ 118.498 53 R$ 216.164,96 R$61.17274
2026 R$ 280.309,98 R$ 99.013,42 R$ 119.768,49 R$ 218.781,91 R$ 61.528,07
2027 R$ 283.125,20 R$ 100.384,02 R$ 120.971,36 R$ 221.355,45 R$ 61.769,75
2028 R$ 285.849,13 R$ 101.807,83 R$ 12213522 R$ 223.943,05 R$ 61.906,08

FONTE: IBGE; IPARDES (2018). Proje¢fes dos autores (2018).

No cenario realista conforme Quadro 43 se pode ver que o valor do

investimento comeca a ser recuperado a partir também do primeiro ano o retorno

desse valor se da mais precisamente a partir do quarto més de funcionamento.

4.8.4 Resultado investimentos em cenario pessimista

QUADRO 43 - FLUXO DE CAIXA REALISTA

Ano Fluxo descontado o FAC Fluxo acumulado
0 -RE 1015234 -5 10162 ,34
2019 R 52 532 82 R3 42 350 48
2020 R% 51.085,08 R3% 93 435 57
2021 R5 49 854 56 RE 143.290.13
2022 R% 48 615,68 RE 191.905,71
2023 R% 47.384.28 R§ 239.289,99
2024 RS 46. 117,09 RE 285.407.07
2025 R 44 801,21 RE 330.208.28
2026 R3 4310037 RE 373.308.65
2027 R 41.386.57 RS 414 695,22
2028 R% 39.672.81 RE 454 368,04

FONTE: IBGE; IPARDES, (2018). Proje¢6es dos autores.

Para a analise do cenario pessimista conforme Quadro 44, no qual a fatia

projetada a ser alcancada é a de 2,68%, 0 que por sua vez institui pouco mais de 15

mil reais mensais para o primeiro ano de funcionamento.

Percebe-se nessas condi¢cbes os resultados liquidos positivos para primeiro

ano de atuacdo, tendo em vista que para obter esse resultado seriam necessarios

pouco mais de 256 alunos mensais divididos em aproximadamente 17 turmas de 15

alunos ou aproximadamente 12 turma com 20 alunos cada, todas essas simulacdes

com média de valor mensal de 60 reais.

Para esse cenéario se obteve um VPL de R$ 123.699,99 e TIR de 143,74%.




QUADRO 44 - PROJECAO EM CENARIO PESSIMISTA
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Ano Estimativa de Custos fixos Custos Custos totais Resultado
Vendas Variaveis Liquido
2019 R$ 184.354,53 R$ 90.059 43 R$ 78.769,46 R$ 168.828,89 R$ 15.525 64
2020 R$ 187.062,66 R$ 91.272 66 R$ 79.926 56 R$ 171.199,22 R$ 15.863,44
2021 R$ 190.075,01 R$ 92.507,23 R$ 81.213,65 R$ 173.720,88 R$ 16.354,13
2022 R$ 193.086,41 R$ 93.763 50 R$ 82.500,34 R$ 176.263,84 R$ 16.822 57
2023 R$ 196.116,77 R$ 95.041 87 R$ 83.795,13 R$ 178.837,00 R$ 17.279,77
2024 R$ 199.091,05 R$ 96.342,71 R$ 85.065,95 R$ 181.408,66 R$ 17.682,39
2025 R$ 201.974,20 R$ 97.666 43 R$ 86.297.84 R$ 183.964,27 R$ 18.009,93
2026 R$ 204.138,79 R$ 99.013 42 R$ 87.222 71 R$ 186.236,13 R$ 17.902,66
2027 R$ 206.189,00 R$ 100.384,09 R$ 88.098,71 R$ 188.482,80 R$ 17.706,20
2028 R$ 208.172,74 R$ 101.807,83 R$ 88.946,30 R$ 190.754,13 R$ 17.418,61

FONTE: IBGE; IPARDES (2018). Projegfes dos autores (2018).

No cenéario pessimista conforme Quadro 45 se observa que o valor do
investimento comeca a ser recuperado a partir também do segundo ano o retorno

desse valor se da mais precisamente a partir do quarto més de funcionamento.

QUADRO 45 - FLUXO DE CAIXA

Ano Fluxo descontado o FAC Fluxo acumulado
0 -R% 10182 34 -R% 10,182 34
2019 R% 14 849 93 R% 4 667 64
2020 R3 1461273 R$ 19.180,37
2021 B3 14.310.51 R3 33.4580.88
2022 R$ 14.079.79 R$ 4757067
2023 R$ 13.833.04 R$ 61.403,71
2024 R% 1353931 R$ 74.943 02
2025 R% 13.189.97 R% 85.132,99
2026 R% 12.540,80 R% 100.673,79
2027 F% 11.863 40 RE 112537 19
2028 % 11.162,80 RE 123.699.99

FONTE: IBGE; IPARDES (2018). Projecbes dos autores (2018)

Ja para o orcamento de vendas para inicio das atividades do Estudio de
Danca Urban Dance, optou-se por um cenario parecido ao apresentado no quadro
pessimista, sendo assim, conforme mostra o Quadro 46, serdo vendidas 270 vagas

de aula, distribuidas em 18 turmas de 15 alunos.

QUADRO 46 - ORCAMENTO DE VENDAS

Orcamento de Vendas
Servico, Quantidade Vendida Preco Valor Venda
AULAS 270 60,00 16.200,00
Total 16.200,00

FONTE: Os autores (2018).
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O cenéario econdmico atual tem se mostrado cada vez mais instavel, o
mercado € complexo, portanto, é necessario que haja um bom planejamento e
gerenciamento para se manter nele. O grande desafio na criacdo de novas empresas
€ a inovacao, visto que na atualidade é necessario elaborar novas tecnologias para
gue estas possam atingir os seus objetivos.

Desse modo o plano de negdcio é essencial em uma empresa, pois € um
instrumento que estuda o empreendimento e seus respectivos cenarios, € ele quem
vai direciona-lo podendo dessa forma diminuir os riscos e as incertezas neles
observadas.

O Estudio Urban Dance é um projeto novo, pensado e idealizado como uma
proposta de melhoria para cada individuo envolvido. Ele se apresenta como algo
transformador, diferente do que se observa nos dias de hoje, tornando-se assim uma
opcao de lazer e entretenimento na cidade de Paranagua.

Apés cuidadosa analise, de todo o plano de negdcio, pode-se entender a
importancia e impacto que esse novo empreendimento trara a todos os envolvidos,
percebe-se as dificuldades apresentadas ao longo do trabalho e compreende-se que
a realidade, na qual se desenvolveu o trabalho ndo sera totalmente como planejado
ao longo desse projeto.

Nesse sentido, o presente estudo buscou responder a questdo do objetivo
geral do trabalho: verificar a viabilidade na criacdo de um estudio de dancas urbanas
no municipio de Paranagua - PR, no bairro Campo grande. Apds a apresentacao de
todas as informacdes, foi possivel verificar que todos os objetivos do trabalho foram
concluidos, e apés andlise de todos os dados entende-se que o projeto é viavel.
Conforme os cenarios financeiros projetados, a viabilidade é apontada nas
perspectivas realista, otimista e pessimista, indicando que o retorno do valor investido

comeca a ser recuperado a partir do segundo ano.
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APENDICE 1 - FORMULARIO DO QUESTIONARIO

Plano de Negdcio Estudio Urban Dance
Esta € uma pesquisa de cunho académico, assim o formulario destina-se a pessoas
residentes no municipio de Paranagud - PR, a qual tem como premissa investigar a
viabilidade de implantacdo de um estudio de danca urbana, referido estadio tem o
papel fundamental de agregar valores culturais e estilos personificados aos futuros
clientes. Referida pesquisa € oriunda do trabalho de concluséo de curso dos
estudantes do 8° semestre do curso de Gestao e Empreendedorismo da UFPR Litoral,
sendo esta de carater voluntario e anénimo, levando em consideracdo apenas 0s
dados obtidos nas respostas dos pesquisados.
Vocé destinard pouco tempo para preencher o formulario, o qual sera de grande valia
para nossa conclusao de curso e futura implantacéo do estudio de danca. Pedimos a
sua colaboracdo com o nosso estudo e com 0 N0OSSO Municipio.
Ao iniciar o preenchimento do formulario vocé concorda em ser um de Nnossos
respondentes.
Muito obrigado!
1-Sexo: *

e Masculino

e Feminino
2 — Faixa etéaria: *

e Entre 10 a 14 anos.

e Entre 15 a 19 anos.

o Entre 20 a 24 anos.

o Entre 25 a 29 anos.

o Entre 30 a 34 anos.

o Entre 35 a 39 anos.

e Entre 40 a 44 anos.

o Entre 45 a 49 anos.

o Entre 50 a 54 anos.

e Mais de 55 anos.
3 — Vocé reside em Paranagua? Se sim, em qual bairro? *
4 — Vocé tem interesses ligados a: *

o Cinema

o Gastronomia
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e Teatro
o« Danca
e Musica
o Outro:

5 - Qual o estilo de musica de sua preferéncia? *

« Pop

e Hip Hop
e Sertanejo
e Pagode

o Outro:

6 — Vocé pratica alguma modalidade de danca? Se sim, qual? *

7 — Se sua alternativa foi ndo, vocé tem interesse em praticar alguma modalidade?

e Sim
« Nao
e Talvez

8 — No caso de vocé ter optado por talvez, a respeito de praticar alguma modalidade
de danca, o que te impediria?

e Questdes financeiras.

o Disponibilidade de tempo.

o Outro:
9- Caso tenha algum interesse em praticar aulas de danca, qual a distancia viavel a
percorrer para vocé? *

e« Menos de 1 km.

e Dela4km.

e De5a8km.

e Mais de 9 km.

« Independe a distancia.
10 — No que se refere a questbes financeiras, qual sua disponibilidade para gastar
com entretenimento. Escolha dentre os graus de 0 a 10 de importancia. Sendo que
guanto mais préximo ao O diminui a importancia e mais proximo a 10 aumenta a

importancia. *
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01234567389 10

para nenhuma para importancia

importancia elevada

11 — Qual modalidade vocé teria interesse em praticar? *
o Danca do ventre
e Hip Hip
o Danca de salédo
o Ballet
« Ritmos (sertanejo, pagode, pop)
o Outro:
12 — Quanto vocé estaria disposto a pagar mensalmente por entretenimento e lazer?

*

« R$50.

o Até R$ 65.
o Até R$ 75.
o Até R$ 100.

« Mais de R$ 100.
13 — Quais redes sociais mais utiliza? *

e Instagram.

o Facebook.

o Twitter.

« Nenhuma.

o Outro:
14 — O que acha de um estudio de danca localizado na regido central da cidade, com
lanchonete e ponto de 6nibus em frente onde, bem como linhas de transporte do
municipio e proximidade a biblioteca municipal Mario Roque? *

o Excelente.

e Muito Bom.

e« Bom.
e Regqular.
e Ruim.

e Na&o sei opinar.
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15 — Estaria disposto a experimentar uma aula gratis de danca nesse estudio? Se néo,

explique o motivo. *

16. Indique uma sugestédo que poderia contemplar suas expectativas sobre o estudio

de danca. *
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ORCAMENTO DE VENDAS
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Orcamento Anual de vendas, custos e resultados
Senvico WENDAS
ALLAS Quantidade de Vendas|  Preg
270 B
Toital
Vendas Totais
Custos Fxos CUSTOS
Quanitidade Vendids Vabor Vends anusl Senrico Duznitic comprads |  Preco =
funcionarios 2 14,74 GEEL4.2
o
268 32 Kuh CUSTOS TOTAIS B68.B14.20
1 RESIATADD 125 583 80
3
12
12
total custo foo
Custos Variaves
Senvico Quanitidade Yendida Prec
Imposto de Prodlabore 11% 534,00
Imposto sobre wvendas 16200 11.20% 1.034.40
salanos funcionarios +imp. 2 264670 5.293.40
Tovtal G921 80
42.7%
Servico Preco Vak WVenda
ALLAS 1474 3.979 80
Telefone/internet & mb 2330 14330 68814, Fdeducio simples nacional
Agua 12149
Luz 20632
Alugue] 1
Pré-labore 3
o, folha pagamento empresy
RESIATADD 1177111
ALUKD ANUAL DE VENDAS
1 I 2 3 | 4 5 I ] I T I ] I ] I 10
Parcels do merca 53637 50313 50537 e | 513 52135 52 408 52 672 52321
| Estimativa de v mesnoo| 32666165 40 | 33192203 | 33748035 | 34247256 | 34766645 F] 5270121 . 35648117 #w36006138 |
Z53.143 .50 256,862 15 260, 008 57 265.133 58 260,704 66 I 273.3TB T3 271337 70 ZB0 309, 08 I 28313520 I
&risa 62571 62672 &2 405 62136 61E33 51420 50977 s0319 59,63
12435453 i 19007501 192 085 41 195 11577 19808105 0197430 04 13879 306 153,00 30817274/
C SRIESET TS T08 1
2013 W20 207y 2022 2023 2024 2025 2027 2028
107880 107330 107380 107880 1.078 80| 107380 107830 107380 1a73.89
145783 145788 145788 145788 1.457 a3 1.457 88 145788 145788 1457339
247584 247 2. 247 2. 247 247
14. 0 14. 0f 14 14. 14
6593939 6827861 69.479,.17 0 3 71343497 7443621
164691 164691 164631 164691 164691 164691
4273385 442547 4.503,23 4532 A6 466303 4323 46
Slall il S liisl LERERE:k I E ikl Rk 0033402 loladriy

DEPRECIACAO

TOTAL GERAL DEPRECIAC AD em-5 anos 164691
D epreciagio por ano 325 38
1Depreciacio por més 2745

CENARIOS

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028

Cenaric de vendas mensais

Cenario Otimista | cenario Realista
26.828 21.085
27222 21.405
27 660 21750
258098 22094
28.539 22441
28972 22 F82
29392 23111
29707 23359
30.005 23594
30.294 23821

0,79
15.200 12733

Cenario Pessimista

15.363
15.589
15.840
16.091
16.343
16.591
16.831
17.012
17.182
17.348
0,57
9.277

Cenaric de vendas anuais
Cenario Otimista
32193254
32666165
33192203
33718075
342 472 56
347 666,45
352.701,21
35648117
360.061,39
36352552

cenario Realista

253.143,54|
256.862,15
260.998,52
265.133,58
269.294 66
27337875
277.337,70
280.309,58
283.125,20|
285.849,13

Cenario Pessimista

184.354,53
187.062,66
190.075,01
195.086,41
196.116,77
199.091,05
201.574,20]
204.138,79
206.189,00]
208.172,74
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68.278,61

FLLIO ANDRL e VENDRS
1 | 2 | 3 4 5 | ] | 10
[ [ [ [ [
Parcela do mencas 59.6597| s0319 B0.9F7 S14a0y 651533 62 921 B3 5
| Estimativa de e 121.am 00| | a3zasa7s 34247256 |
7514354 26513358 | 260.704.66
[ [
a2 72 &2 408 &2.135 & i 0315 55655
18435453 19308541 19611677 199.091.05 20197420 0413879 206.159,00 I0E.172,74
MR TR
2020 2022 2023 2024 2027
1078 80
1457 88
247584

65.: A3 69.479,17] 70 7134337 74.436,
1646391 164691 1646391 1646391 1646391 1646391
427385 442547 4.503 28| 4582 46 466303 4828 46
2127288 2376320 RN 26342 71 2786043 100
DEPRECIACAO
TOTAL GERAL DEPRECIACAD em-5 ands 1,646 51
D epreciacio por ano 325 38
Depreciacio por mes 2745
CENARIOS
Cenaric de vendas mensais Cenario de vendas anuais
Cenarioc Otimista | cenario Realista | Cenario Pessimista Cenarioc Otimista | cenaric Realista | Cenario Pessimista
2019 25.828 21.085 15.363 32193254 253.143 54 184.354 53
2020 27222 21.405 15.588 326.661,65 256.862,15 187.062,66
2021 27 660 21750 15.840 33192203 260.998,52 190.075,01
2022 258098 22094 16.081 33718075 26513358 193.086,41
2023 28.539 22441 16.343 342 472 56 269.294 66 196.116,77
2024 28972 22 F82 16591 347 666,45 27337875 199.091,05
2025 29392 23111 16.831 352.701,21 277.3537.70) 201.574, 204
2026 29707 23359 17.012 35648117 28030998 204 133,79
2027 30.005 23594 17.182 380.061,39 283.125,20 206.189,004
2028 30.294 23821 17.348 36352552 285.849 13 208.172,74
0,79 0,57
165.200 12733 9.277

RESULTADO OPERACIONAL OTIMISTA (PARTE 1)

FLUXC DE RESULTADD CPERACIONAL OO JROIETO DE INVESTIMEL
ANC 1 z 3 4 5
Estimativa de vendas 32193254 326.66155 331.022,03 337.1B0,75 34247256
Custos fieos 20.052,43 0127256 02.507,23 93.763,50 £5.041,57
Custos vanaves 137.552,53 135.573,25 141 BI0,E6 144.067,76 145 336,50
Custos totais 227.612,06 230.545,21 234.325,00 237.63126 24137057
Resuitado higuide 24.32045 95.515,74 97.583,54 95,3454 101.101,58
25% 25% 25% 25%) 30%
taxa de atratividade 4,55%
AND [ o [ 1 [ z [ 3 [ |
Flung nomina [ -10.162,34] 2432048 | 95.E15,74 | o7.583 84 2034845
Fator de capitalizagao [FAC] 1,0000 10455 10831 1,142 11248
Fluno descontada -100162,34 20.215,57 §7.65744 B5.38E,50 E3.15136
Fluxo acumulado 10018234 B0.033,33 167.690,77 253.060,37 336.240,75
VL TE5.036,05
[Taxa Interna de Retomo (TIR) EE3,10%




RESULTADO OPERACIONAL OTIMISTA (PARTE 2)

131

{TO EM CENARIC OTIMISTA
5 7 ] El 10
347.66545 352.701,21 356.481,17 350.061,3% 3563.525,52
06.342,71 97.66643 2001342 100.364,02 101.807 53
14E.54E,00 150.688,21 152.31428 153.844.01 155.324,13
244.820,72 24E.365,64 251.327,70 254.228,10 257.13196
102.775,74 104.335,57 105.15347 105.833,28 106.353,56
30% 30% 2o FEE 28%
5 5 7 E E] 10
101.101 85 102.775,74 104.335,57 105.15347 105.833,28 106.353,55
12492 13060 1,3654 14276 14925 15604
B0.935,51 7E.654,E5 7641245 73.658,53 70.208,75 5E. 18282
417.176,26 48587112 572.263,58 545.943,51 716.853,26 7E5.0365,08
RESULTADO OPERACIONAL REALISTA (PARTE 1
FLUNO DE RESU LSADD DPEFACIDhA)L DO fROJETC DE INVESTIME
AND | 1 | H [ 3 | [ 5
Cenanig Realista 253.143,54 256.852,15 250.59E,52 265.133,58 258.284 56
Custos finos 2005843 21272 55 02.507,23 £3.763,50 05.041 57
Custos varaves 105 161,05 105.745,51 111 517,26 113.264,05 115.061,56
Custos totais 156.22047 201.022,57 204.02448 207.047 55 210.103,53
Resultado liguido 5492307 55.635 58 56.574,03 5E.066,03 58.1%0 53
71505% 21 735% 21,525% 21 S0EH) 21 2R0%
taxg de atratividade 4,55%
FLUXC DE CAIXA DO FROJETO [E INVESTIMENTO EM ©
ANO [ 0 1 [ H [ 3 4
Fluxo nomina [ -10.1562,34 54.523,07 | 55.538,55 | 56.574,03 5B.085,03 |
Fator de capitalizagao [FAC] 1,0000 10455 10831 11428 1,184E
Fluxo descontado -10.152,34 52.532,52 51.065,05 45.554,56 4861558
Fiuxe acumulado -10.1562 34 42 35048 93.43557 143.2580,13 151 505,71
[VFL 454.368,04
[Taxa Interna de Retorno (T1R) 513,22%
RESULTADO OPERACIONAL REALISTA (PARTE 2)
NTO EM CEMARIO REALISTA
3 | 7 | & | z 10
273.37675 277.337,70 2E0.309,28 253.125.20 2E5.649,13
55.342,71 07.66543 5501342 100.384,08 101807 B3
116,805,328 11549853 118. 76642 120.971,36 122.135.22
213.14858 216.184,.85 21B.7E151 221.35545 223.243,04
50.229,06 51.172,75 51.528,05 51.769,75 51.206,09
22,031% 22.057% 21 550% 21 E17% 21557%
EMARIC REALISTA
5 5 7 E El 10
55,120,583 £0.225,05 51.172.75 51.52E,05 51.759,75 51.505,0%
12482 1,3060 13654 14276 14925 15504
47384 28 45,117,008 4480121 43.100,37 41 38657 3567281
239.288,20 255.407,07 330.208,28 373.30B,55 414,685,232 454.368,04
RESULTADO OPERACIONAL PESSIMISTA (PARTE 1
FLUXO DE FESIJLT.&.DC(:- CPERACICNAL Dl:? FRCIETO DE INVESTIMEN
ANO [ 1 [ z 3 [ 4 5
Cenarg Pessimizta 184.354,53 1E7.062,66 150.075,01 153.06641 1556.116,77
Custos finos 20.055 43 51.27255 52.507,23 53.763,50 55.041 57
CUstos yaraves 7E. 76545 78,525,556 B1.21365 5250034 53.7595,13
Custos totais 156.52E,88 17119822 173. 720,88 175.263,85 176.635,9%
Resultado hiquido 15.525,65 15.563 43 16.354,13 15.822 57 17.279,77
1167% 1175% 1152% 1148% 1135%
taxa de atratividade 4,55%
FLUXC DE CAIXA DO PROJIETC DHINVESTIMENTO EM CER
ANC [ o 1 [ ] 3 [
Fluxe romina [ -10.162 34] 15.52555 1586343 | 15.354,13 156.622,57 |
Fator de capitalizagan [FAC] 1,0000 10455 10831 1,1428 11848
Fluxo descontade -10.1562,34 14 B45 58 14.512,73 14.310,51 14.0
Flue acumulado -10.152,34 4.567,64 19.180,37 33.450,88
WEL 123.598,98

|55
[Taxa Interna de Retorna [TIR)

143 74%




2 EM CEMARIC PESSIMISTA
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RESULTADO OPERACIONAL PESSIMISTA (PARTE 2)

& 7 B [ o [ 10
155.051.05 201.574.20 204 13878 20618500 20E 17274
26.342,71 97.66643 F2.01342 100384 09 101 BO7T B3
BES5.D65,55 B6.2597 B4 B7.222,71 EB.OSE,T1 EB.S4E6,30
181 408 66 183.564 27 1B6.236,13 1BE. 482 BD 150.754,13
17.68238 1B.005,53 17.502 66 17. 706,20 17.41E61
1126% 1121% 1140% 1165% 1125%
IARIC PESEIMIETA
5 & 7 B 9 10
17.278,77 17.662 38 1E.005,53 17.902 66 17. 706,20 17.41E61
12482 1,3080 1,3554 14276 14525 1,5504]
13.833,04 13.53831 13.1R8.57 12 540,80 11 B63 40 11 162 B0
51.403,71 74.543,02 BBE.132,599 100.673,79 112 537,18 12369999
| Cenario Otimista cenarioRealsta |Cenaro Pesims ta
Fatia Projetada 26.827,71 21.09529 15.362,88
venda dia 1.031,84 811,36 500,88
Gseq, gua, 5! 70,00
Cemari Ofimista | cenaninRealsta | Comar Pemims ta Blerc. sext 50,00
Fatia Projetada 2682771 2100529 15.362,88 Bisab 50,00
Hia 1.031,84 811,36 590,88 g
6l
Fatia Projetada 26.827,71|  21.095.29 15.362,88 a0 vdior oo —
hora 171,9725116585/135 2262484808, 4700852087| g Media da valer do passapars por fia
TOTAL ALUMGC MENSAL 447,12853031200.351, 58824606 256,04 7961803 total hota semanal 36 150,00 60,00
lLuNOS DI 17,10725116585 12,5226248480,84700853087| Medis hora disria 5,00
L UNOS POR HR 2.86620852764162.25377080811.64133308848 Media de RS por hor® 10,00
total hora mensal 144

dias por més
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ANALISE DE VIABILIDADE (PARTE 1)

ALLKO OE CAIXA DE PROJETO OE INVESTIMENTO DO ESTUDIC DE DANCA UREAN DANCE (RS MILY, T.

Pericdo ] 1 2 3 4 3
_| Flumes nawminal 10.182 34 9432048 9581574 9759334 949,349 .48 101.101 89

FAC 1, DDy 10455 1,083 1, 1475 1, 1945 1, 2493

Faupoo Acumuilado 10,187 34 BD.033 33 167.600, 77 F33.080 37 236.240. 73 417.176 26

ALLED DE CAIXA DESCONTADD E ACUMULADD 0D PROJETD DE [N EST IMENTD
i ] 1 2 3 4 ]

Fhuoo descontado o FAC} 10,182 34 90.215 67 EBT.657 44 B5. 308 60 83.151 38 BD.935,51
|Fhuroo scumulado 1 10,182 34 B0.033 33 167.600, 77 253,080 37 236,240,753 417.176 26
TPayiack 1 periogos

ALLXO DE CAN A DE PROJETD DE INVEST IMENTO DO ESTLDNG DE DANCA LRE AN DANCE (FE MILY, TAXATL

Periodo ] 1 2 3 4 ]

_| Fluxes nasmiinal 10.182 34 5492307 5583959 5697403 5808603 59.190.83
FAC. 1 OO0y 1 0455 1 03] 1 1475 1 1945 1 2403
Fauoo Acumuilado 10,182 34 42 350 48 83,435 57 143 200 13 191.905 71 230 280 00

ALLED DE CAIXA DESCONTADD E ACUMULADD 0D PROJETD DE |WNEST IMENTD

Periodo ] 1 2 3 4 <

Fhuroo descontado o FAC 10,182 34 22,532 82 21.085,09 49,854 56 48.615,58 AT, 384 Z8
|Fuo scumulado 10,187 34 42 350 48 93,435 57 143 700 13 191.905 71 230 780 00
TPayiack 1 petiogos
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ANALISE DE VIABILIDADE (PARTE 2)

AXA DE DESCONTD POR PERIODD E ALIO DE CAIXA DESCONTADD

] i B 9 10
10277574 104 33557 105.153.47 105833 29 106393 56
1,3060 1, 3654 1 4776 1 4975 1, 5604
A95. 871 12 o712 783 58 645943 51 716853 26 T85.036.08

DO ESTUDID DE DANCA LEBAN DANCE OTIMSTA

[] T B 2 10
78654 86 6412 45 13.655.93 70.908. 75 68182 82
AY5871 12 572 283 5B 645.943 51 716853 26 TB5.036 08

E DESCONTD PORPERODD E A LK O OF CAIXA DESODONTADD REALISTA
[i] I B 2 10
60.229 06 6113235 61528 06 6176975 6190609
1,3060 1,265 14776 1.4975 1,560
285407 07 230.208 78 273308 65 414,655, 22 454, 268 04

D0 ESTUDAD DE DANCA LRBAN DANCE REALISTA

[] I B 2 10
46.117,09 44801 21 43.100,37 41.386,57 3067281
285407 07 330208 78 373308 65 A14 6595 72 454 368 04

ANALISE DE VIABILIDADE (PARTE 3)

ALKO DE CAIXA DE PROJETD DE INVEST IMENTO DO ESTUDND DE DANCA LREAN DANCE (RS MIL), TAXA CE

Periodo 1] 1 Zz 3 4 ]

| Fluxs noeminal 10.182.34 1552565 1586343 1635413 16822357 1727937
FAC 1,0000 1,045 10931 11478 1,1248 1,2483
Baneo Acumulado 10. 187 34 4667 6l 19. 180,37 33 400 BB AT 570,67 61.403 71

ALUXO DE CALX A DE SCON ARG E ACUMULA DG DO PROJETD DE INVE STIMENTO Dt

Periodo 0 1 2 3 4 5
Faroo descontado o FAQ 10182 34 14849 08 14.512.73 14.310,51 14.079.79 13.833.04
|Preoo acumulado 10,182 34 4667 64 19.180. 37 33.400 88 A7 570,67 £1.403 71
|Payvhback Zpeniodos

ANALISE DE VIABILIDADE (PARTE 4)

: DESCONTO PORPERIODO E RLKO DE CAIXA DESOONTADD PESSIMISTA

L] T 8 9 10

17682 38 1800993 17.902 66 17,706 20 1741861
1, 3060 1, 3654 1 A27H 1492 1, 5604

74.943 02 B8.132 99 100.673 719 112 537 19 123 695 99

2 ESTLDND DE DA NCA LREBAN DAMNCE PESSIM STA
[] Il ] a 10
13.539 31 13.189 97 12.540.80 11.863 40 11.162 80
74.943 02 BB.13799 100.673. 70 117 537,19 173 600,90




