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RESUMO

As escolhas sdo a insignia da autonomia individual em momentos de deliberagdo. Contudo,
nem toda escolha deriva da vontade enquanto representagao concreta da razao. O autocontrole
pretende a supressdo e o controle de impulsos, regulando processos de julgamento e escolha.
Portanto, o contraste do autocontrole tende a provocar oscilagdes entre pontos opostos que,
em decisdes orgamentarias, refletem o sucesso ou o fracasso da estratégia de negdcios. Tal
ordenamento ¢ projetado sobre a confianga no julgamento, que ¢ alterada em relagdo ao
estado inicial de crenca. A literatura demonstra que os processos deliberativos consomem
recursos vitais, gerando o estado temporario de esgotamento do ego. Tal efeito foi
demonstrado em multiplos contextos, geralmente consubstanciados na esfera das decisdes
individuais. Essas evidéncias tangenciam situacdes que podem ser transportadas para as
decisdes orcamentdrias de investimento de capital, singulares por determinar a distribui¢do do
capital no tempo. O conhecimento das decisdes orcamentarias se apresenta provisorio, mas
inclinado a determinar o or¢gamento como um sincrono de escolhas que na esséncia ressoam o
espacgo-tempo das opgdes disponiveis de investimento de capital. Quando destoantes do valor
esperado, as decisdes or¢amentarias induzem o desempenho negativo do planejamento
estratégico. Assim, o objetivo deste estudo ¢ defender a tese de que o autocontrole influencia
a confianca no julgamento e as decisdes orcamentarias, a0 mesmo tempo que o esgotamento
do ego afeta a confianca no julgamento e ocasiona alteragdes nas preferéncias individuais de
investimento de capital. O fenomeno das decisdes or¢amentarias foi observado através de dois
experimentos, desenvolvidos para indu¢do de escolhas sucessivas entre projetos de
investimento com retornos temporalmente dispersos, a partir da tarefa de decisdo
orcamentaria. As opgdes de escolha se mostraram bindrias, implicando resultados contrarios.
Aos participantes foi conferida autonomia para optar pelo Projeto A, que desencadeia
resultados imediatos maiores, mas que tendem ao fracasso no futuro; ou pelo Projeto B, com
previsdo de resultados maiores e consistentes no futuro. Percebeu-se, no primeiro
experimento, a existéncia de evidéncias que sugerem o relacionamento entre o autocontrole, a
confianga no julgamento e as decisdes orcamentarias, para os participantes nas condi¢cdes de
alto e baixo autocontrole. O segundo experimento revelou alteragdes nas preferéncias
individuais e na confianga no julgamento, dado participantes nas condi¢cdes de esgotamento e
nao-esgotamento do ego. Em esséncia, os experimentos demonstraram que o controle da
atengdo ¢ determinante na avaliagdo de investimentos. Isso significa que, mesmo que
reguladas pelo sistema de controle gerencial, as decisdes orcamentarias sao influenciadas pelo
comportamento do gestor. Logo, existe a possibilidade da predi¢dao de falhas no processo de
decisdo pela inclusdo condicional do comportamento no modelo decisério. Com efeito, ¢
possivel esperar que o colapso da percepcdo do tempo provoque incoeréncias nas escolhas
or¢amentarias de investimento de capital. Essa observagdo coadjuva a formulagdo de questdes
orientadas ao conhecimento dos fatores condicionantes do relacionamento entre o
autocontrole, o esgotamento do ego e a confianga no julgamento, também sua projecao sobre
as decisdes orcamentarias; e da estrutura de controles gerenciais que obsta a extensdao do
alcance do colapso da percepcao do tempo sobre investimentos de capital.

Palavras-chave: Autocontrole. Esgotamento do Ego. Confianga no Julgamento. Decisdes
Orgamentarias. Investimento de Capital.



ABSTRACT

Choices are the badge of individual autonomy moments of deliberation. However, not every
choice derives from the will as a concrete representation of reason. Self-control imposes
suppressing and controlling impulses, and regulating processes of judgment and selection. So,
the contrast of self-control tends to bring oscillations between opposite points that, in budget
decisions, reflect the success and failure of a business strategy. Such ordering is projected on
the trust on judgment, which is altered as to the initial state of belief. Literature shows
deliberative processes consume vital resources, generating the temporary state of ego
depletion. Such effect has been shown in multiple contexts usually substantiated at the level
of individual decisions. Such evidence come close to situations that can be transported to
budget decisions on capital investment, singular for determining the distribution of capital
along time. The knowledge of budget decisions has a provisional feature but tending to settle
budget as a synchronous of choices which in essence echo the space-time of available options
for capital investment. When they differ from the value expected, budget decisions induce the
negative performance of strategic planning. So, the aim of this study is defending the thesis
that self-control influences the trust on judgment and budget decisions while ego depletion
affects confidence on judgment and causes changes on individuals’ preferences about capital
investment. The phenomenon of budget decisions was observed through two trials developed
for inducing sequential choices among investment projects with time spread returns, from the
budget decision task. Choices options show as binary ones, implying opposite results.
Participants were autonomous to choose Project A, triggering larger immediate results, but
tending to future failure; or Project B, with an expectation of larger and more consistent
results in the future; it was seen, in the first experiment, the existence of evidence suggesting
a relation between self-control, trust in judgment, and budget decision to the participants
under high and low self-control. The second trial revealed changes on both individuals’
preferences and trust on judgment, according to participants under ego depletion and non-
depletion. In essence, trials showed that controlling attention is crucial to the evaluation of
investments. It means that even when regulated by management control system, budget
decisions are influenced by the manager’s behavior. So, there is a possibility to predict
failures on decision process by conditionally adopting the behavior to decision model. With
effect it is possible to wait for the collapse of time perception to cause incoherencies on
budget choices of capital investment. Such note assists the formulation of questions addressed
to knowing the conditioning factors of the relation between self-control, ego depletion, and
trust on judgment, and its projection on budget decisions; and the structure of management
controls blocking the reach of the collapse of perception of time on capital investments.

Keywords: Self-control. Ego depletion. Trust on Judgment. Budget Decisions. Capital
Investment.
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1 INTRODUCAO

O conhecimento que encadeia o dominio sobre o qual se estende o presente estudo ¢ aqui
enunciado considerando o ordenamento intrinseco ao processo de formulacao do problema e

dos objetivos, deducao da tese e defini¢do da justificativa.

1.1 CONTEXTO E PROBLEMA

O universo etéreo das escolhas irrompe enquanto expressdo da razdo. O manifesto da
individualidade ¢ reiterado por escolhas, que simbolizam o termo de julgamentos e
preferéncias individuais. Um quadro deliberativo é composto por multiplas extensdes dos
sistemas de pensamento e tende a refletir a génese da vontade individual em situagdes de
escolha. Isso implica que as decisdes resultam de decodificagdes, de intui¢cdes ou até mesmo
de forgas adversas ao individuo (Simon, 1987). Desse modo, a ocorréncia de erros
sistematicos em processos de julgamento e escolha revela os desvios da racionalidade

(Tversky & Kahneman, 1974).

O fluxo das decisdes tende a obedecer a um ordenamento natural, o qual produz resultados a
partir de determinados juizos. Assim, organizadas por principios da racionalidade, as decisoes
tém inclinagdo ao processamento conscio e analitico de julgamento, numa estrutura que adota
padrdes como referéncias associativas (Simon, 1987). As falhas nesse processo caracterizam
os desvios da racionalidade pelo ensaio de simplificagdes dos sistemas deliberativos
complexos (Tversky & Kahneman, 1974). A apreensao de um conjunto de padrdes permite a
resolugdo intuitiva de problemas, o que ¢ comumente verificado no julgamento de
especialistas (Simon, 1987). Assim, objetar influéncias do meio e reter a aten¢do em situagdes
de deliberacdo ¢ uma propriedade natural dos individuos (Baumeister, Vohs, & Tice, 2007).

Em determinadas condigdes, entretanto, tais decisdes sdo deslocadas do seu estado inicial.

A capacidade de controlar a atengdo propulsiona o comportamento em situacdes de
deliberacdo (Lavie, 2010). Todavia, recursos vitais da aten¢do podem ser temporariamente
exauridos apds o uso sucessivo do autocontrole (Vohs et al., 2008), ¢ o que prevé o modelo de

esgotamento do ego (Baumeister, Bratslavsky, Muraven, & Tice, 1998). Sob seu efeito, os
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individuos sao inclinados a comportamentos impulsivos contrarios as suas pretensoes
primeiras (Baumeister, 2014), fato que ressoa negativamente em multiplos dominios da
pessoa, sendo a tomada de decisdo um deles (Baumeister & Exline, 1999). Tais pensamentos
conferem as bases para compreensdo da dimensdo do autocontrole perante circunstancias

materiais de julgamento e escolha em decisdes orcamentarias.

O conhecimento dos efeitos do autocontrole permite a predicio de resultados
comportamentais para situagdes futuras, de forma a tonificar a afirma¢do do seu potencial
para alterar o estado de coisas. A estrutura conceitual do autocontrole converge em termos de
principios e pressupostos fundamentais, ao passo que sdo conhecidos os elementos de
contraste entre o sucesso ¢ o fracasso do autocontrole (Baumeister & Heatherton, 1996;
Hofmann, Schmeichel, & Baddeley, 2012). Com efeito, quando ampliadas para decisdes
proprias ao campo da contabilidade gerencial, no contexto dos negocios, tais discussodes

mostram-se inconclusas (Hurley, 2015).

O or¢amento expressa as decisdes estratégicas em limites financeiros, direcionando a pratica
da gestdo em suas distintas nuances. As fases do processo orcamentario sdo suscetiveis aos
erros sistematicos de julgamento em funcdo de falhas no processamento das informacgdes
necessarias a decisdo (Lima, Yu, Silveira, & Santos, 2016; Tversky & Kahneman, 1974). O
paradigma do atraso da gratificagdo oferece respostas para as falhas no processo decisorio
(Mischel, 1974; Mischel, Ebbesen, & Zeiss, 1972; O'Donnell, Daniel, & Epstein, 2017), as

quais podem ser determinantes para as decisdes orcamentarias.

O orcamento empresarial se apresenta como um sincrono de escolhas; realizadas em pontos
especificos no tempo-espaco. Assim, se desenvolvem em sucessdo, por meio do arranjo e da
ordenacdo de um conjunto de padrdes que orientam as decisdes de alocacdo de recursos
financeiros, sobretudo em operagdes de investimento e financiamento de capital. As escolhas
determinam o éxito do or¢camento em suas classicas fungdes de planejamento, controle e
avaliagdo de desempenho (Hansen & Van der Stede, 2004; Luft, 2016). A percep¢do do
tempo pelos gestores interfere nos resultados orgamentérios, os quais inclinam-se ao curto

prazo quando ocorre uma descontinuidade temporal no orcamento (Van der Stede, 2000).

Explorar estas escolhas, bem como os momentos em que ocorrem e as limitagdes as quais

estdo sujeitas, permite o prognostico de falhas na tomada de decisdo orcamentaria. Tal
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direcionamento investigativo foi apresentado por Hansen, Otley e Van der Stede (2003), dada
a suscetibilidade do or¢amento ao comportamento dos gestores. A percepcao da natureza
dessas falhas amplia a capacidade dos gestores de bloquear as causas que as originam e 0s
julgamentos ineficientes que delas decorrem, o que tende a otimizar o valor esperado das
decisOes orcamentarias. Assim, as decisoes or¢gamentarias figuram como o objeto sobre o qual

se distende a tessitura da tese aqui tutelada.

1.2 FORMULACAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

Retratar o passado e antever a realidade, em proje¢des numéricas, sdo atribui¢cdes que realgam
o papel do orcamento em ambientes organizacionais (Mouritsen & Kreiner, 2016),
considerando que o esperado ¢ que dele sobrevenham informag¢des que conduzam
julgamentos coerentes com o cenario de negdcios, numa singular progressao (Covaleski &
Dirsmith, 1986). A ordenagdo de dados e proje¢des reivindica a mediagdo de um sistema de
controle, assim como a comunicacdo de informacgdes estratégicas demanda uma estrutura
precedente e reconhecida no ambiente interno organizacional (Collins, 1982). O or¢amento
reine caracteristicas de planejamento e de gestdo, por isso sua mecanica gera desvelo em
pesquisadores da contabilidade gerencial (Sponem & Lambert, 2016). Ainda assim, um
numero diminuto dos seus possiveis usos provoca um movimento investigativo no campo

(Hansen & Van der Stede, 2004).

Os estagios do orcamento envolvem julgamento e escolha. Ainda que ambiguidades,
peculiares para a tomada de decisdo orcamentaria, sejam mitigadas por técnicas de simulagdo
de cenarios, os participantes desse processo estdo sujeitos a vieses de julgamento (Lima Filho
& Bruni, 2013; Lukka, 1988). Esse ¢ o principal pressuposto para observagdes sobre o
comportamento em decisdes sob risco e incerteza, originado em Kahneman e Tversky (1979).
Com ele, esfor¢os foram intensificados no sentido de explorar e descrever as provaveis causas
e os tipos de vieses em decisoes. A intensidade com que os vieses de julgamento acometem o
orcamento instiga reflexdes, principalmente quando cogitada a natureza singular das decisdes
or¢amentarias (Cesar, Boggio, Fregni, & Campanha, 2012; Harwood, Pate, & Schneider,
1991).
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A pratica or¢amentaria ¢ amplamente discutida em seus termos concretos, mas nao em termos
dos padrdes comportamentais que a condicionam. Ainda assim, a literatura reconhece que tais
padrdes sdo responsdveis pelo sucesso e pelo fracasso dos julgamentos em contextos
contabeis (Butler & Ghosh, 2015). Tais apontamentos permitem, quando combinados, a
construgdo de objecdes a ideia do orgamento enquanto pratica estatica de planejamento
(Mucci, Frezatti, & Dieng, 2016). Para além de sua dimensao estrutural, o orcamento tende a
orientar o comportamento € a comunicagdo, sobretudo em contextos de alta ambiguidade e
incerteza, considerado também seu escopo pragmatico pela determinagdo espacial e temporal
da distribui¢do do capital (Marginson & Ogden, 2005). Essa perspectiva deriva da visao do
or¢amento como coadjuvante da construcdo da realidade organizacional, pois o plano de

metas orgamentdrias autoriza niveis de fundos para o uso pelos gestores (Covaleski &

Dirsmith, 1986).

O orcamento ¢ criticado quando as escolhas relativas aos seus componentes assumem sentidos
contrarios (Lukka, 1988). Essa critica ¢ refor¢ada pela nocdo da relevancia do orgamento
enquanto plano universal para propositos e segmentos heterogéneos (Hansen et al., 2003), dai
a supremacia do estudo das fases iniciais do or¢amento na literatura (Quattrone, 2016).
Contudo, em fun¢do da énfase nos efeitos das praticas da contabilidade gerencial sobre as
decisdes, existem lacunas no conhecimento acerca dos preditores das escolhas que as

impulsionam (Luft, 2016).

A falha no tratamento desse problema pode ser atribuida a nega¢ao inicial do poder de escolha
individual e dos seus efeitos nas distintas fases do projeto dessas praticas, dentre elas o
orgamento, o que ocorre devido a cren¢a na funcionalidade do controle (Child, 1972). E
verdade que os individuos tém uma predisposi¢ao natural a valorizacdo do momento presente
quando trata-se da escolha de recompensas, mas esses contornos nao sao documentados para
decisdes de negdcios, as quais sdo suscetiveis a um maior contingente de varidveis
intervenientes (O’Donnell et al., 2017); dentre elas a sensibilidade dos gestores aos incentivos
financeiros — planos de compensacdo — para divulgacdo de resultados imediatos (Dechow,
2006; Leone, Wu, & Zimmerman, 2006). Sendo assim, novas proposi¢des sao difundidas na
literatura, cujo principal argumento consiste na configuragdo relativa de padrdes
or¢amentarios como forma de avaliagdo de desempenho (Hansen et al., 2003). Porquanto, o

ponto explicito e egrégio do or¢gamento retesa na distribuicdo do capital.
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O dinheiro, e as representagcdes mentais que ele ocasiona, t€ém propriedade para ativar
determinados padrdes comportamentais (Vohs, 2015). Pesquisadores constataram que a
simbologia envolta a no¢do de dinheiro impulsiona condi¢cdes como a autossuficiéncia; esse
estado tem poder para indiretamente aumentar a confianga na capacidade individual de
execu¢ao de tarefas (Vohs, Mead, & Goode, 2006). O dinheiro evoca propriedades da
natureza humana, ndo podendo ter seu exame restrito a ideia de um simbolo para trocas em
um sistema de mercado (Vohs, 2015). Além disso, ele enquanto refor¢o ao desempenho e,
consequentemente, ao comportamento, teve seus efeitos comprovados (Bijleveld, Custers, &
Aarts, 2011). Logo, sabe-se que a desonestidade tem correspondéncia com o baixo nivel de
autocontrole, mas subsiste o conhecimento da sua influéncia nas decisdes orcamentarias, que
também reclamam a confianga no julgamento (Mead, Baumeister, Gino, Schweitzer, &

Ariely, 2009).

A confianga ¢ qualificada como um estado de crenca no sucesso em uma determinada agao
que, ainda que condicionante ao convivio social e a concretizagao de operagdes econdmicas,
depende de fatores distintos (Ais, Zylberberg, Barttfeld, & Sigman, 2016; Wan & Rucker,
2013). Os termos da confianga e suas mutagdes no tempo sdo reflexdes correntes, uma vez
que auxiliam a compreensdo dos elementos que potencializam as relacdes interpessoais
(Evans & Krueger, 2011). A confianca interpessoal estd também relacionada ao autocontrole,
ao passo que uma redu¢do nos seus niveis interfere negativamente sobre a confianca

(Ainsworth, Baumeister, Ariely, & Vohs, 2014).

Estudos precedentes dissipam a no¢do estabelecida da confianga no ambiente organizacional,
cuja esséncia firma-se na ambiguidade dos seus resultados no desempenho futuro dos
negocios, seja a nivel de mercado ou de gestdo. Gestores com sucesso em previsoes de retorno
podem apresentar resultados economicamente ineficientes em periodos subsequentes (Hilary
& Hsu, 2011). Nessa direcdo, ¢ reconhecido que, em determinadas circunstancias, o excesso
de confianga influencia o desempenho organizacional (Hilary, Hsu, Segal, & Wang, 2016).
Em adigdo, a confianga pode ser o resultado de uma pressuposi¢do inadequada de relagdes

causais entre eventos, que geram uma ilusao de controle (Langer, 1975).

Instintos de autopreservagdo imperam no sentido de romper a confianga quando ndo ha
proximidade, fisica ou familiar, entre pares. Consequentemente, decisdes econdmicas sao

influenciadas pela baixa confianga decorrente de um estado de esgotamento do ego
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(Ainsworth et al., 2014). Evidéncias sugerem que a confianga interpessoal em contexto de
risco demanda autocontrole, o que € questionavel pela afirmagdo de Boucher e Kofos (2012)
sobre a neutralizacdo dos efeitos do esgotamento do ego por representagdes do conceito de
dinheiro. Em conjunto, estes estudos assinalam uma lacuna investigativa, de modo que a tese
defendida foi formulada sob o seguinte problema: qual o efeito do autocontrole e do
esgotamento do ego, mediados pela confianca no julgamento, sobre as decisoes

orcamentarias de investimento de capital?

1.3 OBJETIVOS DA PESQUISA

1.3.1 Objetivo Geral

Investigar o efeito do autocontrole e do esgotamento do ego, mediados pela confianga no

julgamento, sobre as decisdes orcamentarias de investimento de capital.

1.3.2 Objetivos Especificos

(1) Estruturar uma tarefa de decisdo or¢amentdria, de modo integrativo aos tipos recorrentes

de previsoes de alocacdo de recursos circunscritos na literatura.

(11) Verificar a influéncia do autocontrole sobre as preferéncias individuais por projetos de

investimento de capital com retornos temporalmente dispersos.

(i11) Verificar a influéncia do esgotamento do ego sobre a confian¢a no julgamento e seus

reflexos nas preferéncias individuais de investimento de capital.

(iv) Verificar o efeito principal do autocontrole e do esgotamento do ego, e os efeitos
indiretos da confianga no julgamento sobre as decisdes or¢amentdrias de investimento de

capital.
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1.4 TESE

Este estudo destina-se a defender a tese de que o autocontrole influencia a confianca no
julgamento e as decisdes orgamentarias, a0 mesmo tempo que o esgotamento do ego afeta a
confianca no julgamento e ocasiona alteragdes nas preferéncias individuais de investimento de
capital. Estando correta, a tese explica o colapso da percepcdo do tempo causado pela
variagdo do autocontrole, bem como sua ressondncia sobre as preferéncias individuais em

decisdes or¢camentarias de investimento de capital.

1.5 JUSTIFICATIVA

As praticas or¢amentarias sdo evocadas por escolhas econdmicas e financeiras em mercados
instaveis. O sucesso dos modelos de tomada de decisdo orcamentaria € relativo justamente por
digressdes pessoais em principios gerais para problemas de decisao (Hansen & Van der Stede,
2004). Contudo, tal enunciado ¢ inacessivel para observacdes diretas, por sua negagdo em
razdo do dominio do pensamento econdmico classico que, pressupondo a racionalidade,
revela uma perspectiva mecanicista para a contabilidade gerencial (Ansari, 1977). Em outros
termos, pela supremacia do controle sobre o comportamento, sobretudo dos gestores em

distintas escalas hierarquicas (Otley & Berry, 1980).

Esse discurso, com efeito, dissipou conhecimentos homoélogos que predizem o fracasso do
controle pela subversao do comportamento, assim como pela manipulagdo da informacao
contabil (Otley, 1978). Por conseguinte, o estudo das escolhas latentes as praticas da
contabilidade gerencial torna exequivel a composi¢ao de previsdes sobre o comportamento de
atores em posicao de tomada de decisdo or¢amentaria, que ¢ justaposta em termos de espago-

tempo e capital (Hansen et al., 2003; Luft, 2016).

O pensamento classico sobre as praticas da contabilidade gerencial ¢ segregado em duas
principais linhas tematicas, design e uso. Essas, sdo perpetuadas em conjunto, no sentido de
complementaridade, permitindo a expansdo do conhecimento sobre os parametros
congregados ao sistema de controle gerencial e a tipologia aliciada ao seu uso (Abernethy &
Lillis, 1995). Nesses termos, a utilidade do seu produto final, a informagdo, tornou-se

essencial para a formacao das praticas da contabilidade geral (Chenhall & Morris, 1986).



21

Unificar as respostas originarias nesses estudos em uma teoria concreta ¢ um desafio aos
pesquisadores do campo, pois sem ela a compreensao das praticas da contabilidade gerencial
permanece fragmentada, incompleta e mutavel as distintas realidades organizacionais (Otley
& Berry, 1980). Sendo assim, tem-se inflexdes entre praticas hibridas, em um amplo espectro,
que demarcam aquelas tradicionais — planejamento, controle e avaliagao de desempenho e de

prospeccao (Chenhall & Langfield-Smith, 1998).

A nocdo de escolhas temporalmente definidas estabelece condigdes ao conhecimento das
tendéncias de resposta em momentos de decisdo, dai a observacdo da inclinagdo natural dos
individuos as gratificacoes imediatas (Mischel, 1974; Mischel et al., 1972). Como ja
documentado, o desconto por atraso ¢ inibido pelo autocontrole, ao passo que determinadas
condi¢des provocam a exaustdo dos recursos da aten¢do (Baumeister et al., 1998; Baumeister
& Exline, 1999). Entretanto, em ampla escala, a reproducdo dessa cadeia de eventos pode nao
ter seus efeitos confirmados. A ideia do orcamento como sincrono de escolhas permite o
ensaio dos processos de julgamento que formam associagdes para as decisdes orgamentarias,
bem como a caracterizagdo da mudanca nas preferéncias individuais em circunstancias de

investimento de capital.

A discussdo das decisdes orcamentarias em confronto ao capital é favoravel a tipificacao do
comportamento circunscrito a ideia do dinheiro, o que fortifica os argumentos de Vohs (2015)
e Vohs et al. (2006), que tencionam predizer tendéncias comportamentais provocadas por
representacdes mentais do dinheiro; os quais poderdo ser direcionados aos estudos em
contabilidade gerencial, que ndo tém previsdo da intervengdo do capital sobre o
comportamento dos gestores. Ainda assim, um corpo de pesquisa analisa 0s riscos € as
potenciais implicagdes do incentivo monetario ao desempenho (Bonner & Sprinkle, 2002;
Bushman, Indjejikian, & Smith, 1996), dentre eles aquele impulsionado por lucros nao-
realizados, pois a compensagdo almejada pelos gestores ressoa negativamente sobre as
principais métricas do desempenho organizacional, sendo o lucro uma delas (Leone et al.,

2006).

A literatura reconhece a atencdo limitada como objecao ao processamento da informagao —
em termos de énfase, perspectiva e enquadramento, mas o esforco de pesquisa ndo
estabeleceu esses contornos ao campo da contabilidade, considerando sua extensdo as

decisoes dos investidores (Fischer, Heinle, & Verrecchia, 2016). Tais decisdes sdo induzidas
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por expectativas sobre notificacdes do anuncio de ganhos, estrategicamente definidas para

controlar a atengao dos participantes do mercado de capitais (Chapman, 2018).

Evidéncias aludem que a atencdo limitada fragmenta a capacidade do pensamento sobre as
informacdes divulgadas pelas organizacgdes, sujeitando os atores aos fendmenos do mercado
(Lambert, 2003). Em outros termos, estudos precedentes demonstram que a atengdo
transcende os limites das decisdes na esfera individual, sendo sua investiga¢do proficua as

decisdes de negodcios, em suas multiplas formas.

E possivel notar a singularidade das decisdes or¢amentarias através de suas fases, pela
prospeccao de metas, por estimativas, pela determinacdo de medidas de tempo e pelo alto
grau de responsabilidade que outorga a consecu¢do dos resultados preditos (Cesar, Jeronimo,
& Carneiro, 2012; Harwood et al., 1991). Isto ¢, a tomada de decisdo or¢amentaria pode se
mostrar passivel ao nivel de confianga no julgamento, pois a confianga ¢ intrinseca aos termos
da narrativa das decisdes (Fleming, van der Putten, & Daw, 2018; Lebreton et al., 2018). Nao
obstante, a confianga tem efeitos sobre a assimilacao de informagdes (Wan & Rucker, 2013),
sendo incentivada e gratificada em decisdes econdmicas, em razdo das perdas da ineficiéncia

(Wilcox, 1993).

Os clementos condicionantes da confianga sdo também indicativos da natureza individual, e
estudos cientificos j& comprovam o autocontrole como um desses determinantes (Murray,
Lupien, & Seery, 2012). Isso implica, no campo das relagdes interpessoais, a possibilidade do
controle sobre a confianga em decisdes econdmicas (Ainsworth et al., 2014), com isso, o
estudo da confian¢a no julgamento torna manifesta a esséncia das decisdes orcamentarias, € a
forca dos vinculos comportamentais que implicam escolhas temporalmente determinadas.
Nesta dire¢ao, a capacidade de alcance no tempo e no espago das decisdes orcamentarias

torna essa uma regido tematica singular para novas predi¢des sobre a tomada de decisdes.

1.6 SINTESE DAS CONTRIBUICOES DA TESE

O potencial contributivo deste estudo irrompe em duas linhas. A primeira é caracterizada pela
imersdo ao contexto das nogdes fundamentais de julgamento e escolha em problemas

complexos, como aqueles tipicos do contexto das decisdes or¢amentarias. Para tanto, pensa o
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or¢amento como um sincrono de escolhas, o que corrobora o esforco intelectual de discussao
das decisdes orcamentarias, como aquele dos trabalhos de Cesar et al. (2012a), Cesar et al.
(2012b), Lima et al. (2016) e Lima Filho e Bruni (2013). Com efeito, explora a possibilidade
da sujeicao das decisdes or¢amentarias as falhas derivadas do comportamento individual, sob
o efeito do autocontrole e seus contrastes, bem como da confianga no julgamento — fato que
tende a avancar o conhecimento da natureza da tomada de decisdo de investimento e

financiamento.

A segunda diz respeito ao tratamento designado para as varidveis em pauta, uma vez que esta
pesquisa descreve um modelo experimental para o teste de relagdes causais em praticas da
contabilidade gerencial, o que ¢ extensivel aos estudos que tenham pretensdo de observagdes
diretas do comportamento em decisdes de negocio pela variagdo de fatores correlatos. Assim,
os achados da pesquisa tendem a beneficiar a sociedade através da sinalizacdo de predigdes
que induzem ao sucesso ou fracasso das decisdes or¢amentarias. Esse fato torna viavel que os
individuos alheios ao conhecimento académico e seus ciclos de debate, construam
conhecimentos sobre o comportamento em momentos de decisdo acerca da distribuicdo do

capital num horizonte de tempo.

1.7 ESTRUTURA DO RELATORIO

Este trabalho estd estruturado em cinco sec¢des, sendo a primeira a presente introdugdo. A
segunda secdo expde o referencial levantado para fundamentagdo teorico-empirica dos
argumentos formulados para discussdao da tese. As regides tematicas exploradas na segunda
secdo sdao segregadas em: orcamento empresarial, cujos desdobramentos contornam as
decisdes, as escolhas orcamentarias e o tempo; autocontrole e esgotamento do ego; e
confian¢a no julgamento. A terceira secdo descreve a metodologia do estudo, que comporta
respectivamente a apresentacdo do método experimental, das relagdes causais verificadas e a
composicdo do paradigma experimental da tarefa de decisdo orcamentdria. A quarta secao
apresenta os procedimentos experimentais ¢ os resultados dos experimentos desenvolvidos
nesta pesquisa, a0 passo que a quinta e ultima secdo apresenta as conclusdes, limitagdes e

sugestoes para estudos futuros.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICO-EMPIRICA

A presente se¢do estabelece os contornos do objeto deste estudo. Desse modo, tem a dupla
fungdo de apresentar o escopo das construgdes tedricas e empiricas que o fundamentam ¢ a

tessitura das relagdes causais que o circundam.

2.1 DECISOES ORCAMENTARIAS

A observacao da tomada de decisdo individual permite a constru¢do de conhecimentos acerca
dos padrdes gerais de comportamento, conferindo os principios para o estudo do processo de
julgamento e escolha em problemas complexos, como aqueles correlatos das decisdes
orcamentdrias (Hansen & Van der Stede, 2004). O pensamento dai resultante reflete na
inclinagdo individual aos mesmos padrdes em um ambiente de negocios, o que ¢€
potencialmente disfuncional em razdo da divergéncia entre as pretensdes individuais e
organizacionais, visto que tais atores sao orientados por sistemas de incentivo ao desempenho

(Marginson & Ogden, 2005; Otley, 1978).

A assimetria informacional ¢ perceptivel no processo or¢amentario, pois os gestores de
or¢amentos tendem a reter informagdes como forma de gerenciar beneficios futuros (Abdel-
Rahim & Stevens, 2018; Fisher, Maines, Peffer, & Sprinkle, 2002). Experiéncias passadas
de julgamento e escolha interferem nas expectativas da gestdo sobre os resultados
or¢amentdrios, o que aumenta a possibilidade de ocorréncia das escolhas discricionarias para
o projeto do orcamento, considerando o conjunto de bonificagdes geradas por um desempenho
orgamentario positivo, ou seja, pela consecu¢do das metas orcamentarias (Leone & Rock,
2002; Oblak, Lic¢en, & Slapnicar, 2018). Sendo assim, ¢ admissivel assumir que as
preferéncias dos gestores sdo relativas aos sistemas de incentivo, de modo que a distribui¢ao

do capital nas organizagdes nao se mostra linear e estacionaria no tempo (Luft, 2016).

O projeto do orcamento ¢ progressivamente desenvolvido em fases. As principais escolhas
or¢amentarias sao realizadas na fase de planejamento através de escolhas financeiras de
segmentacdo de recursos entre areas, investimentos e projetos orcamentarios, sendo derivadas
da estratégia e, por isso mesmo, de conselhos deliberativos, ou de atores com autonomia

institucional (Harwood et al. 1991; Lima et al., 2016). Lukka (1988) demonstra que o
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planejamento orgcamentario também consiste na previsao do financiamento necessario aos
projetos de investimento, o que ¢ influenciado pela orientagao temporal do gestor. Com efeito,
o estado imediato do conhecimento permite o estudo do or¢gamento como um sincrono de
escolhas. Entretanto, suas causas subsistem as sombras, ou seja, os interesses, conflitos e
expectativas que originam o or¢amento sao ainda inacessiveis (Leone & Rock, 2002; Luft,

2016).

Compete ao individuo formar juizos acerca do or¢amento e das metas or¢amentarias, o que
em combinag¢do com o modelo de decisdo determinara as escolhas orcamentarias (Ahrens &
Chapman, 2007; Butler & Ghosh, 2015). Assim, o arranjo das preferéncias individuais, em
interagdo com o modelo de tomada de decisdo, ¢ expressivo para a compreensao das decisdes
orcamentarias (Luft, 2016). A perspectiva do or¢amento também induz a acdo de gestores e
de suas equipes de trabalho, surgindo nesse recondito a possibilidade de ocorréncia de vieses
e a tentativa de negociagdo dos termos or¢amentarios; ou, até mesmo, da estimativa de planos

alternativos ao or¢amento (Van der Stede, 2000).

As falhas orcamentérias s3o assistidas por reagdes adversas em decisdes; estudos tém
caracterizado as condigdes de tais ocorréncias como forma de mitigar sua reincidéncia
(Quattrone, 2016). O tipo de controle or¢amentario praticado pelas organizacdes pode
favorecer a distor¢ao da percepcao do tempo pelos gestores, implicando a alteracao da ordem
das escolhas financeiras; fendmeno que faz com que o curto prazo seja priorizado em
detrimento do futuro (Van der Stede, 2000). Dessa forma, tais escolhas sdo sensiveis ao senso
de oportunidade individual (Abdel-Rahim & Stevens, 2018). Ademais, as metas
or¢amentarias, que sdao ordenagdes de objetivos, podem ter a folga orcamentdria como
consequéncia, sendo essa uma pratica defensiva adotada pelos gestores (Merchant, 1985;
Stephan, Shidlovski, & Heller, 2017). Contudo, o campo da contabilidade gerencial
compreende o or¢gamento antes por suas fungdes e tipos de uso, do que por seu significado em

multiplos contextos e cenarios (Covaleski & Dirsmith, 1986).

O estudo de Hansen e Van der Stede (2004) condicionou a qualificacdo do or¢amento por
suas fungdes de planejamento, avaliagdo de desempenho, comunicagao e estratégia. Até entao,
pesquisadores tendiam a uma visdo dicotomica da sua pratica, em termos de planejamento e
controle (Fisher et al., 2002; Hansen & Van der Stede, 2004; Leone & Rock, 2002). Em

adicao, um corpo expressivo de pesquisas demonstrou a contradi¢ao intrinseca ao fato de um
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mesmo instrumento ter seu uso subordinado a tais fun¢des devido a maior possibilidade de
manipulagdo do seu projeto e de seus resultados, o que pode ocorrer pela repeticdo de um
grupo de individuos em ambas as fun¢des (Arnold & Gillenkirch, 2015; Luft, 2016). Ainda
assim, essa tradi¢do de pesquisa enunciou o principio que elucida a pratica or¢amentaria nas

organizagdes: mitigar a incerteza.

Esta constru¢do impulsiona a confianca nas proje¢des de resultados orgamentarios,
favorecendo o comprometimento com metas e com o sistema de recompensas e bonificagdes
por desempenho (Collins, 1982). Para além disso, o senso de controle favorecido pelo
or¢amento alenta o imaginario que o conserva como recurso em contraposi¢ao a ambiguidade,
a qual expressa uma situagdo de escolha em cendrios cujas informagdes sdo inconsistentes ou
escassas (Marginson & Ogden, 2005). E possivel, mesmo em cenarios caracterizados pela
incerteza, estimar ¢ julgar a probabilidade de ocorréncia dos fendmenos, o que ndo ocorre em
contextos ambiguos (Hsu, Bhatt, Adolphs, Tranel, & Camerer, 2005). O or¢amento tende a
figurar como informagao suplementar as escolhas financeiras (Marginson & Ogden, 2005).
Nesta direcdo, a partir do seu projeto, o orgamento empresarial impulsiona a acdo sobre
planos financeiros, numa estrutura dimensional de tempo e espaco (Taffler, Spence, &

Eshraghi, 2017).

2.1.1 Percepcgao do Tempo e sua Ressonancia nas Escolhas Or¢amentarias

E também reconhecido que, transcendendo o individuo, o tempo é uma condi¢do determinada
e irrepetivel. A falha na percepc¢ao do tempo pode provocar distor¢des em processos afetivos e
cognitivos (Lake, LaBar, & Meck, 2016). Esse fendmeno ¢ acentuado quando reconhecido
que a sucessdo de eventos relativos ao tempo subjetivo influencia o comportamento
(Christandl, Mierke, & Peifer, 2018). Em situagdes de deliberacao, a falta de ordenagdo entre
os estagios temporais rompe a imagem do futuro como expansao do presente, perturbando a
formagdo de quadros prospectivos, cujo efeito imediato consiste na oscilagdo de escolhas com
resultados dispersos em diferentes pontos no futuro (Halevy, 2015; Sjdstad & Baumeister,
2018). A ideia contrasta com o classico pensamento determinista de que o passado projeta o
futuro (Baumeister, Vohs, & Oettingen, 2016; Seligman, Railton, Baumeister, & Sripada,
2013).
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A transposi¢cdo do presente para o futuro implica a composi¢cdo de imagens no plano das
ideias. Essa pratica exige esforco voluntario, tornando recorrente a agdo orientada ao
momento presente, como subterfugio as formas mentais sobre o futuro (Sjastad &
Baumeister, 2018). Portanto, ndo compreendendo o tempo distante do presente, e
considerando a propensdao inercial desconexa para escolhas dispostas no tempo, o
planejamento ¢ virtualmente adotado como uma representagdo provavel do futuro
(Baumeister et al., 2016). A manutencdo do planejamento outorga consisténcia e
materialidade entre escolhas e preferéncias temporais, enquanto impulsdo da agdo no presente
(Sjastad & Baumeister 2018). Assim, o futuro assume formas objetivas dada sua vigilancia

pela autorregulacao e autoconsciéncia (Wittmann, 2015).

Os efeitos constantes neste tecido dissertativo sdo extensiveis as decisdes de negocios, em
funcdo da baixa inclina¢do geral das pessoas ao atraso no recebimento de gratificagdes em
decisdes intertemporais (O’Hora, Carey, Kervick, Crowley, & Dabrowski, 2016);
considerando que tal resisténcia ao pensamento sobre eventos distantes no tempo tem como
principio a auséncia de identidade e a falta de conhecimento sobre o futuro (Leone, Salles,

Pulver, Golombek, & Sigman, 2018).

Em escolhas orcamentarias, esses efeitos sdo refletidos na propensdo dos gestores do
or¢amento ao alcance de compensacdes imediatas do capital, cujo rendimento, no curto prazo,
se mostra inferior aquele que seria auferido no longo prazo por iguais projetos de
investimento e financiamento (Van der Stede, 2000). Isto €, a necessidade de gratificagdes
imediatas tem inclinagdo para decisdes economicamente ineficientes, ja que os resultados
econdOmicos ¢ financeiros sdo fortemente associados com a gestdo do capital no tempo. Nesses
termos, um horizonte de curto prazo comumente produz baixos retornos em projetos de

investimento e altos custos em projetos de financiamento (O’Donoghue & Rabin, 1999).

O processo orcamentario tem seus contornos definidos por prospeccoes sobretudo acerca da
distribuicdo do capital no espago-tempo e de suas consequéncias sobre os negocios. Contudo,
inexiste um principio geral que auxilie a compreensao da ressonancia da percepcao do tempo
na extensao das escolhas orcamentarias (Nufiez & Cooperrider, 2013). Posto que a prospeccao
do futuro demanda esfor¢co mental (Sjastad & Baumeister,2018), a composi¢ao de cenarios

representativos de situacdes futuras de julgamento e escolha em decisdes orcamentarias tende
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ao consumo de recursos do autocontrole. Sendo assim, falhas do autocontrole podem figurar

no centro de problemas em deliberacdes dessa natureza.

A composicao de cendrios ¢ uma forma de representacdo perceptual do futuro, o que encadeia
um movimento de quadros analiticos para solugao de problemas complexos — uma variante da
simulacdo mental de eventos futuros (Gilbert & Wilson, 2007). Isso significa a compreensao
da esséncia e das diferentes nuances do problema de decisdo, também a reducdo dos eventos
aos termos da experiéncia. A simulagdo de situagdes futuras ¢ uma capacidade cognitiva
natural dos individuos, a qual determina o comportamento a partir do ensaio de eventos
futuros e suas provaveis consequéncias, 0 que nao se restringe aos eventos ja experienciados,

retidos na memoria episddica (Gilbert & Wilson, 2007).

Entrementes, a projecdo de cenarios para decisdes orcamentarias pode provocar resultados
antagonicos, considerando que na oportunidade os gestores sdo solicitados a evocar
conjuntamente representacdes mentais do tempo e do capital (Lukka, 1988). Esses conceitos
formam associagdes que acessam e refor¢am ideias semelhantes, as quais podem provocar
alteragdes em respostas e comportamentos (Vohs, 2015; Vohs et al., 2006). A ideia implicita
nesse recondito € que a linguagem prospectiva pode ser adotada como estratégia para indugao
de comportamentos desejados em ambientes organizacionais, o que se mostra oportuno tanto
para narrativas da gestdo em divulgacdes de resultados negativos (Asay, Libby, &
Rennekamp, 2018), como para prospec¢des voluntarias de ganhos (Chapman, 2018; deHaan,

Shevlin, & Thornock, 2015).

O volume de recursos, a ambiguidade das informacgdes disponiveis, € a complexidade das
decisdes orgamentarias demandam simulagdes que auxiliem a andlise de projetos de
investimento e financiamento de capital, notadamente na fase de planejamento do orgamento
(Harwood, Pate, & Schneider, 1991; Lukka, 1988;). A competicdo entre propostas da-se no
nivel da atratividade — promessa — de cada uma delas para geragdo de valor para a empresa
(Jackson, Keune, & Salzsieder, 2013). Ainda assim, a contabilidade ndo prevé o
comportamento para situagdes nas quais os gestores de projetos orgamentarios concorrem por
recursos escassos, cuja tendéncia ¢ o gerenciamento de lucros e receitas € a ocorréncia de
adversidades na comunicacdo de informagdes (Briiggen & Luft, 2011). Ademais,
pesquisadores tém demonstrado que projetos que requeiram a ordenacdo do dinheiro no

tempo evocam o imaginario, logo, este critério concreto (geracao de valor) ndo € virtualmente
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adotado para solugdao das classes de problemas em decisdes de negocio (Leone & Rock,
2002). Por isso, os determinantes dos desvios da eficiéncia em decisdes orgamentarias sao um
ponto de inflexdo na literatura (Lima et al., 2016); uma das suas presumiveis causas, 0O

desconto temporal, instiga o interesse de cientistas.

O colapso da percepg¢dao do tempo poderd ocasionar o desconto imediato entre opcdes de
escolha (O’Donoghue & Rabin, 1999). Em relacdo ao desconto temporal, um corpo
expressivo de estudos demonstra sua correspondéncia com a valorizagdo acentuada do
momento presente. Por conseguinte, o agente da decisdo demonstra predilegao ao periodo
atual quando do julgamento e escolha em condigdes de tomada de decisdo (Fudenberg &
Levine, 2012). A descoberta desse padrao favorece a constru¢do de premissas para escolhas
em situagdes semelhantes, o que ndo se confunde com uma condicdo de determinag¢do do
comportamento. Essa configuracdo contém em si um problema singular, ja que a antecipagao
da gratificagdo comumente implica resultados menores (Halevy, 2015). Assim, remanesce o
ceticismo quanto as causas do desconto imediato, sendo a disponibilidade instantanea da

gratificacdo uma explicagao frequente entre as pesquisas (O'Donnell et al., 2017).

Nas decisdes orcamentdrias o desconto temporal pode ser refratado pela escolha de projetos
economicamente ineficientes, mas que apresentam fluxos de caixa mais rapidos. Como
tentativa de estabelecer o equilibrio preditivo em enunciados correlatos sobre as escolhas
or¢amentarias, Van der Stede (2000) investigou o fendmeno sob o titulo de orientagdo
gerencial de curto prazo. Para o autor, o controle or¢amentario inflexivel tem como resposta
um desempenho gerencial positivo no curto prazo, o que se mostra insustentavel a longo
prazo. O orcamento figura como a soma de niveis de escolha em diferentes momentos no
tempo (Oblak et al., 2018). Tende, pois, a provocar a formagao de quadros cognitivos que
remetem ao conceito de ganho e de perda, os quais fundamentam as decisdes

orgamentarias.

E cognoscivel que os sistemas de incentivo sdo condutores do comportamento (Liu, Lu, &
Veenstra, 2014), mas os contornos desse enunciado nao sao definidos, pois o tipo de
incentivo, a forma como ¢ percebido, e a intensidade do seu fomento parecem formar uma
linha ténue entre o comportamento esperado e o seu contrario (Samuels & Whitecotton,
2011). A partir da méxima econdmica da maximizacao da utilidade esperada, tais sistemas sao

tradicionalmente desenhados para oferecer remuneracao financeira pelo desempenho, fato
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extensivel aos contratos de remuneracao dos CEOs (Chief Executive Officers), conforme
Bushman et al. (1996) e Dechow (2006). Sendo assim, os resultados do periodo sao regulados
como indicadores do desempenho, ainda que ndo exista certeza quanto a realizagdo dos fluxos
de caixa esperados (Leone et al., 2006). No entanto, dado o desconhecimento dos elementos
que remetem a aceitacdo ou rejeigdo de incentivos financeiros pelo individuo, essa pratica
pode tao somente contribuir para o desempenho imediato, haja vista a associagdo das escolhas
or¢amentdrias com predilegdes ao momento presente (Dechow, 2006; Dechow, Kothari, &

Watts, 1998).

2.2 AUTOCONTROLE E ESGOTAMENTO DO EGO

O estado de coisas representa a realidade no espaco e tempo conhecidos. E a impossibilidade
de precisar seu comeco e fim que o caracteriza como ininterrupto. As perturbacdes as quais
esta sujeito podem advir do acaso, da resisténcia dos arranjos naturalmente estabelecidos, ou
da vontade; os primeiros pontos renunciam ao dominio do individuo e o ultimo enfatiza o
papel da vontade sobre julgamentos e escolhas (Frankfurt,1971). A historia assevera a

singularidade dessa formacao (Berrios & Gili, 1995).

A expressdo central da vontade implica a descontinuacdo dos ideais deterministas sobre a
realidade. Esse pensamento admite que o estado de coisas ¢ moldado para uma intengao sobre
a realidade concreta ou perpetuado como desfecho da vontade. Com efeito, a vontade ¢ a
determinagdo para toda agdo, ela irradia, se dissipa e cessa na pessoa, sendo produto da
atividade consciente, ja que pretende o pensamento deliberado (Frankfurt,1971). Todavia,
nem toda ac¢do fundamenta-se na vontade, o que a desvela como carcere para forgas
mutualmente antagonicas (Roberts, 1984). Nesta direcdo, a tonica recai sobre as causas das

acdes adversas a vontade em quadros ndo patologicos.

Os desvios da vontade sdo originados na falta de controle sobre impulsos e inclinagdes
negativas, o que alude o fracasso da execucdo de um ato ou atividade no sentido de alinhar a
acdo presente ao futuro esperado (Roberts, 1984). Em face de um conjunto de preferéncias,
geralmente conflitantes, pela expressdo da vontade seria escolhida aquela preferéncia de
ordem superior (Frankfurt, 1971). E a capacidade de negagdo que induz a inibigdo dos

impulsos contrarios a vontade, que emergem a superficie por se manterem latentes entre as
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preferéncias dos individuos. Em outros termos, os individuos tém capacidade de resistir ao
impulso que ocasiona resultados apenas imediatamente proficuos (Frankfurt,1971), o que ¢

atribuido ao autocontrole, enquanto determinagdo da vontade (Roberts, 1984).

O autocontrole diz respeito a forca aplicada pelos individuos no controle de respostas
naturais, que tendem a atuar em sentido contrario as suas pretensdes primeiras (Baumeister et
al., 1998; Baumeister & Exline, 1999). Elas correspondem a uma ampla categoria de reagdes
proprias da natureza humana cujos contornos sao designados pela capacidade individual de
alterar respostas internas (Hofmann et al. 2012; Tangney, Baumeister, & Boone, 2004).
Assim, o autocontrole impulsiona a inibicdo de respostas involuntéarias (Mischel et al., 1972;
Muraven, Baumeister, & Tice, 1999), sendo a inibi¢do uma forma de supressdo de padrdes de

resposta (Hofmann et al., 2012; Miyake, Friedman, Emerson, Witzki, & Howerter, 2000).

Mischel e Ebbesen (1970) sustentaram a supressdo enquanto estratégia para resisténcia ao
tempo no paradigma do atraso da gratificacao. Por conseguinte, argumentaram que ¢ por meio
do autocontrole que as ac¢des individuais sdo niveladas aos resultados futuros esperados, fato
que potencialmente atribui consisténcia entre as preferéncias. Considerando a percepgao
relativa do tempo, o autocontrole parece estabelecer uma gradagao entre presente e futuro, por
isso, propele energia ao comportamento com vistas ao futuro (Hoch & Loewenstein, 1991;
Hofmann, Friese, & Strack, 2009; Vohs & Schmeichel, 2003). Essa postura gera resultados
concretos para momentos opostos no espago-tempo, de forma que a percepgdo do tempo ¢

afetada pela variagdo do autocontrole (Rachlin, 1974; Vohs & Schmeichel, 2003).

A literatura reforca o autocontrole como uma fungdo executiva, da mesma maneira que o
insere como subconjunto no dominio da autorregulacdo, pois a inibi¢ao perfaz o centro do seu
conceito (Baumeister et al., 2007; Hofmann et al., 2012). Conforme Miyake et al. (2000),
as fungdes executivas sdao um conjunto de leis responsaveis pelas conexdes entre
operagdes cognitivas, sendo por isso essenciais ao pensamento. Os autores também
afirmam a inibicdo, declarando que ela parece ser o substrato as fungdes executivas
basicas, como que o alcance de um estado de consciéncia envolva a supressao de outros

correlatos.

A inibicdo corresponde ao dominio sobre impulsos (Logan, Schachar, & Tannock, 1997),

que em situagdes de deliberacdo econOmica equivalem as preferéncias monetarias
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imediatas (Ainsworth et al., 2014), menores em razao do desconto temporal — ja que
planos de investimento sao economicamente positivos pela capitalizagao do dinheiro no
tempo (Dechow, 2006). Logo, pessoas impulsivas t€ém maior propensdo a falha em
processos de inibicdo devido ao atraso no processamento das respostas necessarias a
supressao de impulsos (Logan et al., 1997). Esses impulsos sao verificados através de
conflitos do autocontrole, conforme o termo assumido por Fishbach e Shah (2006), cuja
instabilidade também potencializa o consumo de artigos hedonicos, em oposi¢cdo aos

utilitarios (Kivetz & Simonson, 2002).

Os conflitos do autocontrole sdo indicativos de vontades contrapostas no tempo futuro, mas
que tém igual ressonancia no presente (Thaler & Shefrin, 1981). O autocontrole, enquanto
prolongamento da vontade, reflete a génese dos problemas centrados no individuo, incluindo
a coexisténcia social (Muraven, 2010). Isto é, ndo se trata de uma unidade efémera
(Frankfurt,1971). Assim, existem estudos sobre o fortalecimento do autocontrole (Muraven et
al., 1999), uma vez que o conhecimento corrente admite a possibilidade do desenvolvimento e

aperfeicoamento do autocontrole (Baumeister & Heatherton, 1996; Tangney et al., 2004).

Como constatado por Tangney et al. (2004), o autocontrole origina resultados extensiveis a
outras matérias, para além daquela a qual foi inicialmente direcionado. Uma classica
vertente tematica associa o sucesso na aplicagdo do autocontrole ao paradigma do atraso da
gratificacdo, o qual sugere o tempo de atraso da gratificagdo como diretamente proporcional a
capacidade de autocontrole (Metcalfe & Mischel, 1999; Mischel & Ebbesen, 1970; Mischel et
al., 1972). Esse paradigma tem como pressuposto que a gratificacdo imediata ¢ inferior aquela
que seria auferida a longo prazo, dessa forma o tempo mostra-se categoricamente impreterivel

nos processos de gratificacao (Baumeister et al., 2007).

Muraven (2010) encontrou evidéncias de que a pratica velada de atos de autocontrole tem o
efeito de elevar essa capacidade através de tarefas que pretendam a supressao de tendéncias
de resposta. Todavia, o argumento conserva um ponto de inflexdo, ja que nao
necessariamente a expansao da capacidade de autocontrole sera refletida no
comportamento, subsistindo o questionamento para quadros transcendentes aqueles
referentes aos niveis de deficiéncia em fungdes executivas, para os quais foram

constatados resultados favoraveis (Hofmann et al., 2012).
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Tversky e Kahneman (1981) destacam o consumo de energia em funcao da avaliagdo de
preferéncias em processos de julgamento e escolha. Outrossim, a progressao dos eventos
possiveis e o distanciamento do tempo e do espago implicam a construcio de representagdes
para as possibilidades de decisdo, num processo de prospeccdo sobre o futuro (Fujita &
Roberts, 2010). Com efeito, a partir de Alquist et al. (2018), poder-se-ia ponderar que o
autocontrole permite a juncdo da energia necessdria ao pensamento sobre possibilidades
alternativas em problemas de decisdo. Todavia, sendo esgotavel, muitas falhas em controles
executivos decorrem da falta dessa energia, na qualidade de recursos atencionais (Polti,

Martin, & van Wassenhove, 2018).

As estratégias comumente adotadas em conflitos do autocontrole podem ser sintetizadas
em regras e incentivos, em dois planos: individual e organizacional (Thaler & Shefrin,
1981). O equilibrio em conflitos do autocontrole incide na percepgao dos custos da falha
na inibicdo de respostas involuntarias; por conseguinte, a restricdo de opg¢des de
preferéncia e o incentivo para escolhas tencionadas sao direcionadores das decisdes
(Thaler & Sheftrin, 1981). O dominio sobre a atengao também regula a disposi¢ao ao atraso
da gratificagdo, pelo desvio voluntdrio da atencdo sobre a recompensa (Mischel &

Ebbesen, 1970).

Dito isto, a disposi¢do ao atraso da gratificacdo, além da capacidade de autocontrole, é
geralmente acentuada pela percep¢ao do tempo e do valor atribuido ao resultado futuro
esperado (McGuire & Kable, 2015). Logo, a extensdo do tempo seria determinante para a
formulacdo de uma anélise dos custos e beneficios relativos a recompensa. Além disso,
os autores afirmam que a mesma rede de processos neurais € cognitivos governa tanto
avaliagdes individuais quanto escolhas econdmicas. Em outros termos, a percepcao do

tempo imprime um novo sentido para preferéncias prospectivas.

Tal circunstancia demonstra a mutua interven¢ao entre opgdes de escolha nos processos
de analise dos individuos; nos quais as preferéncias sdo temporalmente desenvolvidas
(Mohr, Heekeren, & Rieskamp, 2017). Em decisdes or¢amentdrias, a distor¢do da percepcao
do tempo impulsiona preferéncias por projetos de investimento cujos retornos beneficiam

apenas o momento presente (Van der Stede, 2000). Assim, tem-se a Hipotese 1:
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H1: O alto (vs. baixo) autocontrole aumenta (vs. diminui) as preferéncias individuais por

projetos de investimento de capital cujos retornos sio maiores a longo prazo.

Os atos do autocontrole refletem a forca da reatividade intrinseca a pessoa, que a coloca em
uma posicdo ativa em face de suas preferéncias e escolhas (Muraven et al.,, 1999).
Novamente, estes estudos questionam a visao deterministica do futuro, pois o individuo € o
centro tanto do fracasso quanto do sucesso do autocontrole (Heatherton & Wagner, 2011).
Entrementes, ¢ compreensivel sua expressdo em alto e baixo autocontrole, cujas evidéncias
sugerem resultados concretos que remetem aos termos de falha ou sucesso pelo contraste do

autocontrole (Hofmann et al., 2012).

O alto autocontrole implica o desempenho satisfatorio em esferas académicas, assim como o
sucesso de relacionamentos interpessoais ¢ de equilibrio emocional (Baumeister & Vohs,
2007; Tangney et al., 2004). Evidéncias apontam para o fato de que o autocontrole
demonstrado por criangas ¢ indicativo do sucesso futuro em diversas areas, sendo a
capacidade de autocontrole uma expectativa sobre o comportamento futuro esperado (Mischel

& Ebbesen, 1970).

Considerando o pressuposto de que o autocontrole ressoa positivamente sobre a fase adulta da
pessoa, a massa critica dos estudos foi também dedicada a identificar as estratégias para o
controle do comportamento impulsivo em criangas, tipicos de anomalias do autocontrole
(Meichenbaum & Goodman, 1971; Mischel & Ebbesen, 1970; O'Leary & Dubey, 1979).
Nessa fase, os autores observaram que a atencdo pode ser arranjada de modo que o
pensamento ndo recaia sobre o objeto da gratificagdo (o que aumenta o tempo de atraso), o
contrario induz ao fracasso do autocontrole (Baumeister & Heatherton, 1996). Esse resultado
perdurou ao tempo, sendo aparente mesmo quando utilizados outros métodos, que nao o

experimental (Fishbach & Shah, 2006).

O baixo autocontrole estd associado a resultados negativos que irrompem em inimeras
formas, tais como: baixo desempenho académico, distirbios alimentares, transgressoes
sociais, entre outros (Baumeister & Alghamdi, 2015; Reisig & Pratt, 2011). Por ser
prejudicial aos individuos, esfor¢os investigativos foram despendidos no sentido de mapear os
momentos e as circunstancias de ocorréncia do baixo autocontrole, pela agregacdo de causas

internas, tragos caracteristicos do individuo, e¢ externas, através dos fatores ambientais
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(Heatherton & Wagner, 2011). Nesta direcdo, a apreensao dos condicionantes das falhas do
autocontrole tornaria possivel a construgdo de mecanismos para sua neutralizagdo

(Schmeichel & Vohs, 2009).

A falta da capacidade de autocontrole foi dissipada enquanto condi¢do das falhas do
autocontrole, no seu lugar alguns padrdes foram identificados: instabilidade e inconsisténcia
dos parametros individuais; falta de monitoramento das acdes; e irregularidade no controle de
respostas indesejadas (Baumeister & Heatherton, 1996). Heatherton e Wagner (2011),
reiteraram a forga da atratividade das respostas imediatas enquanto causa das falhas da
autorregulacdo. A segunda foi um corpo de fatores que pareciam convergir para um Unico
fendomeno: o uso sucessivo de recursos do autocontrole, o que gera o estado temporario de
inabilidade autorregulatoria (Baumeister, 2002, 2014). Esse estado ¢ conhecido como

esgotamento do ego.

2.2.1 Esgotamento do Ego

A literatura documenta os efeitos da incapacidade temporaria da funcdo executiva
(Baumeister et al., 1998; Muraven, Tice, & Baumeister, 1998). O esgotamento do ego ¢ uma
expressao para a falta de recursos da atencao, figurando como uma dentre as respostas para as
falhas do autocontrole (Heatherton & Wagner, 2011). Isso significa o custo do uso sucessivo
do autocontrole, que depende de uma fonte finita de energia. Estudos confirmaram que a
intensidade da pratica do autocontrole ¢ impeditiva, ou limitante, para atos futuros de igual

natureza (Baumeister et al., 1998).

A exaustdo dos recursos necessarios para o autocontrole ¢ um dos efeitos da necessidade
contigua de supressdo de impulsos (Baumeister & Alghamdi, 2015). Por conseguinte, atos
significativos de autocontrole impactam a capacidade de fazé-lo novamente, em agdes
voluntarias, ainda que seu carater relativo seja passivel de discussdo (Phillips, Cope, Hughes,
Zhang, & Rowe, 2018). Escolhas realizadas em intervalos proximos de tempo tendem ao
esgotamento do ego (Vohs et al., 2008), pois a capacidade de autocontrole ¢ reduzida no
periodo ulterior a tais atos, para situagdes que também ensejam esse recurso, o que justifica a

incidéncia de comportamentos indesejados (Muraven, 2010; Webb & Sheeran, 2003).
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O colapso do autocontrole sugere o comportamento orientado para gratificagdes instantaneas,
como o recebimento monetario menor no presente (Heatherton & Wagner, 2011). E sabido
que o episoddio somente ¢ possivel pela disposicdo precedente ao objeto que reclama o uso de
controles executivos, uma vez que o contrario ndo demandaria autocontrole (Baumeister &
Heatherton, 1996). Os avangos realizados no campo permitem o mapeamento € a
categorizagdo de uma ampla classe de efeitos derivados do esgotamento do ego, muito
embora tenham se mostrado inconclusivos quanto as consequéncias desse fendomeno a longo

prazo.

O comportamento derivado do esgotamento do ego se manifesta sob diferentes formas,
havendo evidéncias acerca da corrupgdo ética e moral, desonestidade (Mead et al., 2009),
vicios, consumo impulsivo (Baumeister, 2002; Sultan, Joireman, & Sprott, 2012), e de
disfungdes alimentares (Hofmann, Rauch, & Gawronski, 2007), podendo igualmente alterar a
percepcao da culpa (Xu, Bégue, & Bushman, 2012). Tais efeitos sdo preditos pelo modelo de
forca, que explica o esgotamento do ego e estabelece as conexdes que sugestionam o

comportamento sob efeito dessa condigao.

O modelo ilustra, por meio de uma analogia entre mente e corpo, a situagdo na qual o uso
sucessivo de controles executivos provoca a exaustdo dos recursos da atencdo, da mesma
maneira que o exercicio intenso causa fadiga muscular (Baumeister et al., 1998; Baumeister &
Heatherton, 1996; Muraven et al., 1998). Assim, se tornou conceitualmente relevante pela
observag¢do de uma proposi¢do do campo da psicologia: o esgotamento do ego por atos do
autocontrole e da autorregulagdo, revela que os controles executivos competem pelos mesmos

recursos energéticos (Hofmann et al., 2012).

O modelo de forga ¢ consagrado na literatura, pois permitiu a constru¢do de uma sélida base
de conhecimentos para o tratamento de problemas decorrentes do esgotamento do ego
(Hagger & Chatzisarantis, 2016). Dai o fato de observacOes experimentais acentuarem a
reestruturacdo dos recursos autorregulatorios por mais de um sistema (Inzlicht & Schmeichel,
2012). Tais expedientes também convergem para um enunciado comum, a neutralizagdo dos

efeitos do esgotamento do ego.

O pensamento ¢ reforcado pela constatagdo de que elementos como intengdes de

implementagao (Webb & Sheeran, 2003), glicose (Masicampo & Baumeister, 2008), emogdes
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positivas (Tice, Baumeister, Shmueli, & Muraven, 2007), ¢ o estado de crenga sobre a
capacidade de autocontrole (Job, Dweck, & Walton, 2010), t€ém influéncia sobre o
esgotamento do ego, pois podem reestabelecer os recursos autorregulatérios. Os efeitos da
glicose sobre o esgotamento do ego tém sido objeto de discussdo na literatura por
comprovarem o0s processos quimicos e fisicos subjacentes a essa condicao (Galliot et al.,

2007).

A interferéncia do dinheiro sobre o comportamento irradia por distintos planos, sendo uma
representacdo central em economia. Uma classica proposicdo associa o desempenho ao
sistema de recompensa monetaria (Bijleveld et al., 2011). Novas evidéncias dessa influéncia
tém sido observadas em pesquisas do campo da psicologia (Vohs, 2015; Vohs et al., 2006), as
quais, se confrontadas ao conceito de autocontrole, podem conduzir até¢ a génese de novos
conhecimentos. Possivelmente em razdo da histérica estruturagdo econdmica e social do
trabalho em fung¢do do capital, os resultados de Vohs et al. (2006) demonstraram que a

ativacdo da lembranga do dinheiro influencia o comportamento.

A ideia do dinheiro pode também alterar concepgdes relativas ao grau de dificuldade e esfor¢o
intrinsecos a determinadas tarefas, as quais sdo referenciadas em sentido amplo. Boucher e
Kofos (2012) revelaram que juizos de dinheiro podem anular o esgotamento do ego. Esse
efeito, se estendido para decisdes sobre valores monetarios, prevé que sujeitos em contato
com dinheiro, ainda que nao fisico, ficam alheios aos efeitos causados pelo esgotamento do
ego. Sendo essa uma importante oportunidade investigativa, principalmente se examinado o
relacionamento entre o esgotamento do ego e a confian¢a no julgamento em situacdes que

encerram o capital em investimentos temporalmente determinados.

2.3 CONFIANCA NO JULGAMENTO

A natureza da confianca se aproxima de um estado metafisico através da propria progressao
desse corpo de conhecimentos. A despeito de ser objeto de estudo em mais de um campo, sua
estrutura conceitual ¢ relativa a distintos fatores (Rousseau, Sitkin, Burt, & Camerer, 1998)
cuja crescente relevancia tornou cognoscivel a ndo-linearidade da expressdo da confianga no
espaco-tempo (Lewicki, Tomlinson, & Gillespie, 2006). As diferentes tradigdes de pesquisa

orquestram a conflanga como um fendmeno singular, potencialmente observavel pelo
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comportamento, cujos termos de sentido, dimensao e complexidade sdao variaveis (Lewicki et
al., 2006). Em sociologia, ela ¢ concebida como pressuposto integrador do convivio em
sociedade (Lewis & Weigert, 1985), sendo a reciprocidade um de seus fatores condicionantes

(King-Casas et al., 2005).

Em sociedade, os extremos da confianca sdo dados a conhecer pelas relacdes entre sujeitos,
enquanto heranga evolutiva, considerando que a evolugdo da espécie humana também ocorre
através de fatores como organizagdo em castas e mutua cooperagdo — conforme argumentado
por Bowles e Gintis (2004). Os proprios estagios evolutivos da sociedade e,
consequentemente, das relacdes interpessoais, provocam o deslocamento dos principios que
regem a confianga, os quais ascendem no proprio curso desses estagios (Lewicki et al., 2006).
Assim, a confianca conserva o risco do fracasso, sobretudo quando da falta de unidade e
constancia dessas relagdes (Erle, Ruessmann, & Topolinski, 2018). Em outros termos, o

convivio em sociedade ¢ presidido por relagdes de confianca (Lewis & Weigert, 1985).

A resisténcia dessas relacdes € constantemente testada, principalmente em espagos impessoais
caracterizados por relacionamentos impessoais. Esse fendmeno ¢ caracteristico as transacdes
monetarias descentralizadas, cuja despersonalizagdo do contato entre agentes estabelece
pressupostos singulares para a confianga, como no caso de moedas digitais (Baldwin, 2018).
Conforme o autor apresenta, a sociedade promove meios para restauracao da ordem do
capital, como quando da desestabilizacdo da confianca por crises financeiras. Ao mesmo
tempo, os padrdes de confianga sdo reproduzidos pela inevitabilidade da mutua cooperagdo, o
que reforca a ideia de que os mercados financeiros também sdo estabelecidos por relagdes de
confianga, ainda que fundadas sob outros principios — a despeito da imaterialidade imediata

das trocas monetarias (Baldwin, 2018).

Este debate ¢ também distendido ao dominio do individuo, sob o questionamento das
estruturas de pensamento suficientes a formacao de um estado de crenca sobre o julgamento
(Fischhoff, Slovic, & Lichtenstein, 1977). Com isso, tenciona-se divisar as causas da
confianga no julgamento, o que ¢ particularmente proficuo em cenarios de altos riscos e
custos por julgamentos inadequados (Lebreton et al., 2018). A crenca figura como
representacdo profusa e heterogénea dos substratos que induzem a confianga no julgamento

(Miller, Spengler, & Spengler, 2015). Sendo que a confianga tem propriedades equiparaveis,
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mas nao idénticas, ao grau de certeza em um processo de escolha, o qual tem sua enunciagdo

em termos de probabilidade (Lebreton et al., 2018; Pouget, Drugowitsch, & Kepecs, 2016).

Evidéncias sugerem que nem sempre as causas da confianca sdo percebidas pelas pessoas, o
que gera uma ilegitima impressao de controle sobre os seus julgamentos, como quando ocorre
a ativacdo da confianga para avaliacdo de mensagens persuasivas (Légal, Chappé, Coiffard, &
Villard-Forest, 2012). Assim sendo, Légal et al. (2012) explicam que a avaliacdo positiva de
um conjunto de alternativas de decisdo pode ndo ser produto da confianga, mas sim de um
estado involuntario de confianca. Isso significa a aproximacdo da confianga enquanto meta.
Sem embargo, julgamentos respaldados na confianga sdo tomados como regras para escolhas
futuras, numa tentativa impeditiva ao erro (Yeung & Summerfield, 2012), caracteristica essa

que imprime um tipo singular de identidade individual (Ais et al., 2016).

Ainda que uma questdo eminente se imponha, ndo se tem um modelo matematico indivisivel
e, por isso, consensual, que explique a confianga (Gigerenzer, Hoffrage, & Kleinbolting,
1991; Pouget et al., 2016). Nao sendo desconsiderada a complexidade da mensuragdo da
confianga (Carroll, Petrusic & Leth-Steensen, 2009), pesquisadores tentam identificar seus
fatores preditores (Erle et al., 2018). Da mesma forma, analisam os fatores que contrastam
suas condicdes inicial e final, fazendo com que a confianga seja alterada para uma mesma

referéncia em diferentes pontos no tempo (Evans & van Beest, 2017).

O enquadramento de ganhos e perdas confere um conjunto de representagdes mentais para o
resultado, por isso, tem o poder de alterar a percepgao individual da confianga no julgamento
(Evans & van Beest, 2017). Entrementes, a instabilidade do discurso inicial sobre niveis de
confianga repercute o ceticismo quanto a interferéncia de fatores contextuais no julgamento, o
que remonta ao pensamento da propria capacidade humana de precisar avaliagdes econdmicas
e financeiras. Tal capacidade, a metacogni¢do, ¢ reconhecidamente subjetiva (Brier, 1950). O
tratamento da informacao, com efeito, se mostra desigual entre individuos em estados de alta
e baixa confianca; isso posto, a alta confianca os condiciona a atribuir relevancia para
interpretagdes abstratas, ao passo que, a condi¢gdo de baixa confianga o faz para interpretagdes

concretas (Wan & Rucker, 2013).

A qualidade destas avaliacdes expressa um novo fenomeno: o grau de precisdo do julgamento

impde a propria figura do decisor como autoridade, condicionando a confianga impulsiva
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entre agentes. Como elucidado por Murray et al. (2012), a confianga impulsiva consiste numa
atribui¢ao involuntaria de confianga a outra pessoa, o que orienta julgamentos ulteriores sobre
relacdes interpessoais. A expressdo da alta confianga no julgamento ¢ também instrumento de
manipulag¢do da confianca interpessoal. Isso porque o imaginario coletivo ¢ condicionado a

associar confianga com precisao do julgamento.

A confianca evoca representagdes mentais do quadro em analise, que somente ¢ possivel por
principios claramente estabelecidos, sejam eles definidos pelo individuo ou pelo meio (Pouget
et al., 2016). Outros padrdes de confianga, todavia, sdo intrinsecos aos individuos, o que os
torna inacessiveis ao observador externo e da mesma maneira, ressaltam a imprevisibilidade
da confianca (Ais et al., 2016). A confianga no julgamento ¢ também influenciada pelo tipo de
incentivo oferecido ao sujeito, havendo indicios de que perspectivas de ganhos ou perdas

sejam correspondentes a alta, ou baixa confianga, respectivamente (Lebreton et al. 2018).

Os limites da confianca sao revelados em termos de precisdo e erro, uma vez que permitem a
mensuragao objetiva da qualidade da atribuicdo da confianga no julgamento (Yeung &
Summerfield, 2012). A qualidade advém da precisd@o da confianca no julgamento e interfere
nas decisdes de negocios, uma vez que fornece a base da andlise de desempenho, o que
reforca a confianca em decisdes futuras. Assim, uma vez questionados, os individuos
conseguem determinar o nivel de confianga em suas escolhas, a partir da estimativa da crenca
sobre o resultado (Fleming & Daw, 2017; Lebreton et al. 2018). Mas, quando testadas, tais
crengas se mostram variaveis e imprecisas, justamente em funcdo da falta de unidade dos

aspectos admitidos para o julgamento (Dittrich, Giith, & Maciejovsky, 2005).

Ao estudar o processo de mudanga na confianga, Fleming et al. (2018) descobriram que sua
ocorréncia ¢ dada pelo contraste entre informacdes, geralmente caracterizadas por aquelas
adotadas em decisdes remotas e por novas evidéncias, inicialmente desconhecidas para os
fluxos de decisdo. Em seu trabalho também verificaram que a confianga ¢ atenuada quando
existem informacdes contraditorias, que desqualificam a precisdo da escolha. O contrario
implica a perpetuacdo dos mesmos niveis de confianga em julgamentos futuros. Com isso,
pesquisadores sao incitados a questionar o resultado de situagdes nas quais a confianga €
externamente induzida, tendo como expectativa o aumento dos seus niveis. Estudos dessa

natureza, tendem a qualificar e abordar a confianga como um fator exogeno.



41

Uma estimativa de confianga, mesmo subjetiva, ¢ verificavel em processos de tomada de
decisdo, suportando o comportamento (Kepecs, Uchida, Zariwala, & Mainen, 2008).
Consistente com esse pensamento, gestores se mostram mais confiantes quando tém suas
previsdes confirmadas, o que os leva a ndo questionar a validade da composi¢do das
informacdes que desencadearam a confianca no julgamento. Quando os padrdes de acuracia
em decisoes ndo correspondem ao nivel de confianga, tem-se indicativos do viés conhecido
como excesso de confianga, o qual manifesta-se por mais de uma forma, refletindo também

em decisdes financeiras (Dittrich et al., 2005).

O excesso de confianga ¢ conhecido por ascender ao plano das ideias, destoando
excessivamente de uma estimativa concreta do valor esperado da decisdo, por isso ¢
investigado enquanto ilusdo cognitiva (Gigerenzer et al., 1991). Para os gestores, em um
cenario de negdcios a intensidade do tempo de duracdo do excesso de confianga esta
diretamente relacionada ao sucesso das previsdes de resultados (Hilary & Hsu, 2011). O
mesmo efeito foi verificado para chefes executivos em suas decisdes de fusao, ineficientes do
ponto de vista econdmico, principalmente para aquelas que nao exigem financiamento externo

(Malmendier & Tate, 2005).

O sucesso das previsdes dos gestores, causa uma reacdo negativa no mercado, ao passo que
analistas e investidores demonstram um comportamento conservador apos demonstragoes de
precisdo pelos gestores, sinalizando que o excesso de confianga confere uma perspectiva
negativa ao mercado (Hilary & Hsu, 2011). Destarte, o excesso de confianga parece
predeterminar a ineficiéncia econdmica quando das decisdes de investimento e financiamento,
considerando ainda sua intensificacdo, dentre outros fatores, pela propria complexidade da
tarefa de decisao (Dittrich et al., 2005). Logo, a modelagem da estrutura de capital poderia ser

restritiva aos desvios comportamentais por excesso de confianca (Malmendier & Tate, 2005).

A reagdo do mercado ao excesso de confianga é positiva para algumas classes de eventos, o
que possivelmente decorre da for¢a da confianga demonstrada ao publico pelos gestores. Isso
cria uma ilusdo de controle sobre a concretude de eventos futuros (Malmendier & Tate, 2005).
A ilusao de controle foi estudada por Langer (1975) enquanto suposigao irrealista de controle
que constrdi sentido para eventos incertos, tendo a confianca e a flexibilidade ao risco como
consequéncias imediatas. Como demonstrado, em tais casos a causalidade ¢ justificada como

componente 16gico para os resultados auferidos. Assim idealizados, existe a expectativa do
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controle sobre eventos previsiveis, num sistema de refor¢o a ilusao de controle da realidade

factual.

A confianga ¢ também conceitualmente diferenciada do otimismo, em sentido abrangente,
1sso em razao de que o otimismo perpetua uma leitura diversa de previsdes concretas para as
decisdes que envolvem capital (Stavrova & Evans, 2018). Além disso, tragos de otimismo, ou
mesmo de excesso de confianga, em gestores, recorrentemente encerram altos niveis de divida
(Hackbarth, 2008). Assim definidos pelo autor, a expectativa quanto a ocorréncia de eventos
futuros parte de premissas irrealistas, dai a incoeréncia dos resultados das decisdes quando
comparados aos valores reais, ndo sendo excluidas as caracteristicas proprias da organizacao e
de seus mercados. Niveis irrealistas de otimismo ocasionam disfung¢des, verificaveis em varias
areas, por conseguinte, estando assim estabelecido, o otimismo ¢ ensaiado como um erro de

julgamento (Weinstein, 1980).

O estudo de Ainsworth et al. (2014) revelou que a confianga interpessoal esta relacionada ao
autocontrole. Por essa evidéncia, ¢ possivel inferir que a confianga interpessoal sobrevém de
um esfor¢o consciente de autocontrole, sendo um fator controlavel e ndo uma caracteristica
congénita a natureza humana. Esse achado foi defendido pelos autores como uma necessidade
priméria de autopreservagdo. A confianca no julgamento, com énfase no individuo, ¢
eventualmente coerente enquanto formulacao latente ao problema apresentado pelos autores.
Entdo, se a confianga no outro depende do autocontrole, ¢ pertinente analisar o efeito da
variagdo do autocontrole na confianga atribuida aos proprios julgamentos. Com base nessas

discussdes, a Hipdtese 2 € assim enunciada:

H2: O alto (vs. baixo) autocontrole aumenta (vs. diminui) a confianca no julgamento em
decisdes or¢camentarias de investimento de capital, aumentando a propensao de escolha

por retornos consistentes a longo prazo.

Considerando-se que a experiéncia verifica que a sucessdo de escolhas consome recursos
autorregulatorios (Baumeister et al., 1998; Vohs et al., 2008), individuos em estado de
esgotamento do ego tendem a fornecer respostas intuitivas em circunstancia de tomada de
decisdo, pois a falta temporaria de recursos da atencdo torna provavel o aumento da
ingeréncia das decisdes pela intui¢do (Pocheptsova, Amir, Dhar, & Baumeister, 2009).

Contudo, ¢ conservada a incerteza a respeito da existéncia do efeito em decisdes
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or¢amentarias, especialmente nas decisdes de investimento e financiamento cuja
complexidade ¢ tipificada pelo volume de variaveis associadas ao processo deliberativo. Para
esses casos poder-se-ia esperar que o esgotamento do ego causasse a reducdo da capacidade
de julgamento e, consequentemente, interferisse nas escolhas e no nivel de confianga no
julgamento (Pocheptsova et al., 2009). Essa expectativa foi refletida na terceira hipotese (H3)

de estudo, conforme reportado a seguir.

H3: O esgotamento do ego influencia a confianca no julgamento das decisoes
orcamentarias, e altera as preferéncias individuais por projetos de investimento de

capital.

A previsdo da interferéncia do esgotamento do ego em decisdes orcamentarias ¢ ambigua na
literatura (Ainsworth et al., 2014; Boucher & Kofos, 2012), uma vez que, enquanto
explicagdes causais, as evidéncias sugerem comportamentos contrarios sob efeito da mesma
condig¢do, o esgotamento do ego. De modo que, a tomada de decisdo em relagao a distribuigao
do capital no tempo nao tem bases observacionais preditas na literatura. Em decorréncia disso,
espera-se demonstrar a alternancia entre a estrutura de recompensas, a percepg¢ao do tempo e o
dinheiro em escolhas orcamentarias do ambiente organizacional. A Figura 1 apresenta o

modelo conceitual da pesquisa, cuja funcdo ¢ ilustrar as relagdes a serem testadas.

Confianca no

Julgamento
H2 H3
Autocontrole/ H1 Decisodes
Esgotamento > Orcamentarias
do Ego

Figura 1 - Modelo Teorico
Fonte: Adaptado do Modelo 4, de Hayes (2013).

Em adicdo, percebe-se uma lacuna procedente de Ainsworth et al. (2014), visto que os autores
ndo investigaram a relacdo entre o autocontrole e a confianca no julgamento das decisdes de
negocios. Este estudo estende a investigagdo dos autores por analisar para além das decisdes
or¢amentarias, a confianca do individuo em seus proprios julgamentos. A metodologia

composta para o teste das relacdes em pauta ¢ apresentada na se¢do seguinte.
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3 METODOLOGIA

Nesta secdo, sdo descritas as escolhas metodologicas realizadas com vistas ao tratamento do
objeto da pesquisa. O método causal permitiu o teste do nexo de causalidade entre o
autocontrole, o esgotamento do ego, a confianca no julgamento e as decisdes orcamentarias de
investimento de capital. Assim, sdo apresentadas as varidveis do modelo preditivo em
observacdo e os procedimentos adotados para composi¢do do paradigma experimental da

tarefa de decisao.

3.1 POSICIONAMENTO EPISTEMOLOGICO

A tese aqui defendida tem o positivismo como orientacdo epistemoldgica, uma vez que adota
o pressuposto de que a realidade somente ¢ passivel de observacdo e compreensdo pelo
emprego de uma lente tedrica (Comte, 1983). Destarte, com base no autor, o real ¢
cognoscivel ao observador a partir das previsdes estabelecidas por um corpo teorico, as quais
atuam como erudi¢des prévias sobre o fendmeno em observagdo. Por conseguinte, o
conhecimento gerado sobre o objeto € sensivel aos seus termos aparentes, ja que a expressao
dos fendmenos ¢ tomada por aquilo que imediatamente ¢ percebido pelo observador (Comte,
1983). A convergéncia entre concepgoes tedricas contribui para que o observador componha
relagdes testaveis sobre o objeto, sujeitas a contestagio pelo produto da observagdo. E o que

se estd propondo com este estudo.

A literatura sobre o autocontrole e o esgotamento do ego ¢ consistente no sentido de prever a
ocorréncia de fendmenos pontuais sob condi¢des conhecidas e testdveis. Os efeitos
provocados por ambas as condi¢des sdo ainda indistintos para as decisdes orgcamentarias
(Hurley, 2015), mas podem ser previstos por evidéncias ja consolidadas no campo por
sucessivas observagdes. Esse conhecimento ¢ adotado como estrutura vital para as relagdes
causais deste trabalho, verificaveis quando da manipulacao de variaveis (causas) e a posterior
observagao dos seus efeitos, tal como dito por Goodwin (2008) e Shadish, Cook e Campbell
(2002) acerca do método causal. Com efeito, o objeto de estudo, as decisdes orcamentarias,
recebe um tratamento aliciado pela literatura. J4 que o relacionamento previsto entre as
variaveis ¢ de natureza causal, o fendmeno foi observado através de testes experimentais,

como sugerido por Shadish et al. (2002).
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3.2 DEFINICAO CONSTITUTIVA E OPERACIONAL DAS VARIAVEIS

Os construtos expressam o conhecimento tacito dos elementos no corpo tedrico da
investigacao cientifica, de modo que criam unidade de sentido no contexto da comunicacao
entre pares (Martins & Theophilo, 2009). Logo, em um modelo positivista, tais elementos
permitem a constru¢do de predi¢des observaveis na realidade. Nesta pesquisa, os construtos
sdo arranjados em forma de decisdes or¢amentarias de investimento de capital, do
autocontrole, do esgotamento do ego e da confianca no julgamento, cuja definicdo ¢
apresentada na sequéncia. O modelo de apresentacdo e a expressdo da definicdo constitutiva

(DC) e operacional (DO) dessas variaveis sdo reproduzidos de Silva (2011).

3.2.1 Variavel Independente

A partir das evidéncias dos classicos estudos de Baumeister e Heatherton (1996), Mischel
(1974) e Mischel, Ebbesen e Zeiss (1972), o autocontrole foi estabelecido como varidvel

independente no modelo desta pesquisa.

D.C.: O autocontrole diz respeito ao controle deliberado de impulsos e foi apontado como
propulsor de resultados futuros esperados (Mischel, 1974). Estudos sobre seus efeitos indicam
variagdes significativas na capacidade de adiar gratificagdes para individuos em estado de alto
ou baixo autocontrole (O'Donnell et al., 2017). Nesses trabalhos o tempo de atraso da

gratificacdo ¢ reportado como medida do autocontrole individual (Halevy, 2015).

D.O. experimento 1: E manipulado através da Tarefa das Matrizes, adaptada de Mazar, Amir e
Ariely (2008). Os participantes sdo atribuidos aleatoriamente a dois grupos que tém
problemas de igual natureza a resolver, mas com diferentes niveis de complexidade. O grupo
na condicdo de alto autocontrole foi incumbido de solucionar um conjunto de vinte matrizes
em até dez minutos, considerando como solu¢do seis colunas que isoladamente contém
niimeros com soma igual a dez. Na condi¢@o contréria, de baixo autocontrole, o grupo tem até
dez minutos para encontrar duas colunas contendo niimeros cuja soma totalize dez. O valor
atribuido ao desempenho dos individuos foi “1” para acertos e “0” para erros, considerando
que o fator determinante dos acertos e erros consistiu na resolucdo da tarefa no tempo

previsto.
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D.O. experimento 2: A manipula¢do do autocontrole pela Tarefa das Matrizes foi variada em
termos da complexidade da tarefa. Com isso, dez colunas deveriam ser encontradas por
individuos na condi¢do experimental de alto autocontrole, ao passo que apenas duas foram
necessarias aos participantes na condi¢do de baixo autocontrole. O tempo total atribuido aos
grupos foi de sete minutos. A valoragao do desempenho na tarefa atendeu ao mesmo critério

do estudo anterior, considerando “1” para acertos e “0” para erros.

3.2.2 Variavel Independente

O esgotamento do ego ¢ predito como variavel independente na relacdo entre a confianga no
julgamento e as decisdes or¢amentarias, a partir das evidéncias de Ainsworth et al. (2014) e

Boucher e Kofos (2012).

D.C.: Pesquisadores defendem que a inibi¢ao sucessiva de reagdes automaticas propulsiona o
esgotamento do ego (Hofmann et al., 2012), o que consiste na reducao temporaria da

capacidade de autocontrole (Baumeister et al., 1998).

D.O. experimento 2: £ manipulado através de uma tarefa que induz a producio textual com
restricao de letras, adaptada por Escudero (2013). Em consonancia com Ainsworth et al.
(2014), os participantes na condi¢do de alto autocontrole foram submetidos ao tratamento de
esgotamento do ego, ao passo que aqueles na condi¢do de baixo autocontrole receberam o
tratamento de ndo-esgotamento. Para a consecu¢do da escrita nos limites estabelecidos foi

atribuido o valor “1” e para o contrario foi atribuido “0”.

3.2.3 Variavel Mediadora

Nesta pesquisa a confian¢a no julgamento foi estabelecida como varidvel mediadora da
relacdo entre o autocontrole e as decisdes orcamentarias, também da relacdo entre o
esgotamento do ego e as decisdes or¢camentarias, congénere a Ainsworth et al. (2014), que

evidenciam relagdes analogas para a tomada de decisdo econdmica.
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D.C.: A confianga no julgamento ¢ um sentimento que expressa a crenga na acuracia da
decisdo, sendo que a percepcao da certeza oscila, entre individuos, para os mesmos objetos,

fatos ou situagdes (Fleming et al., 2018; Lebreton et al., 2018).

D.O.: E medida pelo nivel de confianca no julgamento, o qual pode variar de 50-100%, apos a
escolha de um projeto de investimento de capital pela tarefa de decisdo or¢camentdria, ja que
existe correspondéncia conceitual entre confianca e escolha (Pouget et al., 2016). O
tratamento da confianga ¢ homologo ao estudo de Lebreton et al. (2018), que demonstrou a
auséncia de relacionamento entre a confianga e a acuracia da escolha. Estando corretas, tais
observagdes sugerem que a confianca no julgamento esta relacionada as decisdes
orgamentarias — que nesta pesquisa ndo sao delimitadas em termos de acurdcia — do mesmo

modo que a condi¢do de alto autocontrole influencia o nivel de confianca no julgamento.

3.2.4 Variaveis de Controle

O autocontrole também foi mensurado por meio da escala de autocontrole adaptada por
Gouveia et al. (2013). Em adi¢do, a impulsividade foi medida pela Barratt Impulsiveness
Scale, numa adaptacdo de Malloy-Diniz et al. (2010). A integracdo da impulsividade ao
modelo foi incitada por Van den Broek, Bradshaw e Szabadi (1992) e Wittmann e Paulus
(2008), no que tange a evidéncia da alteragdo da percep¢do do tempo por individuos
impulsivos e sua interferéncia na tomada de decisdo. Os resultados das escalas sdo tratados e
incluidos no modelo como covaridveis, dada a possibilidade da influéncia que desempenham

sobre as decisdes orgamentarias.

3.2.5 Variavel Dependente

O modelo teorico desta pesquisa estabelece o orcamento como um sincrono de escolhas.
Entdo, se a pratica or¢camentaria se constitui por um sincrono de escolhas, a decisdo

or¢amentaria pode ser assumida como uma variavel dependente.

D.C.: As decisoes orcamentarias sao escolhas de distribuicdo do capital em condig¢des

conhecidas (Harwood et al., 1991).
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D.O.: E estimada pelo resultado da simula¢do de um problema orcamentério que induz a
escolha de um projeto de investimento de capital entre duas op¢des economicamente viaveis
em uma tarefa de decisdo orcamentaria. Estudos anteriores preveem a predisposicdo da
escolha de projetos com retornos consistentes a longo prazo para individuos com alto nivel de
autocontrole, sendo os retornos comumente condicionados ao tempo de investimento. Por
conseguinte, ¢ possivel pressupor que o baixo autocontrole aumentara a frequéncia da escolha
do Projeto A para individuos nessa condi¢do; ao passo que, pelo contraste, o alto autocontrole

aumentard a frequéncia da escolha do Projeto B.

Os participantes tomaram 40 decisdes sucessivas em quatro blocos, de modo que suas
escolhas poderiam ser invertidas entre as opgdes de projetos de investimento. A coeréncia das
preferéncias individuais foi avaliada mediante a repeticdo das telas nos blocos trés e quatro.
Os valores de referéncia para as escolhas or¢amentarias sdo “1” para o Projeto A (maior
retorno imediato/ instabilidade do tempo de recuperacdo do capital/ tendéncia de menor
retorno a longo prazo) e “0” para o Projeto B (menor retorno imediato/ estabilidade do tempo

de recuperagao do capital/ tendéncia de maior retorno de longo prazo).

3.3 COMPOSICAO DO PARADIGMA EXPERIMENTAL DA TAREFA

As decisdes orcamentarias guardam solugdes ndo mutuamente exclusivas, gerando
complexidade na formag¢do de preferéncias. O paradigma experimental da tarefa de decisdo
orcamentaria consiste na progressdo de escolhas sobre um evento certo e conhecido, uma
operagdo de compra de maquinas e equipamentos novos. Assim, fornece evidéncias acerca
das preferéncias individuais em uma situacdo de escolha orcamentéria entre dois projetos de
investimento economicamente viaveis com retornos temporalmente dispersos, mas
correspondentes em termos do capital inicial. Essas decisdes foram recriadas pelo contraste
entre opcdes concorrentes de investimento, manipuladas para suscitar o retorno financeiro

imediato, o qual se fez necessariamente menor em comparagao ao retorno futuro.

As solucdes para a situacao-problema sdao possiveis € provaveis, por iSso, concorrem por
recursos da ateng¢do; a construcao de preferéncias da-se pela sucessao de decisdes no curso da
tarefa. Ao total, sdo quarenta tentativas, segmentadas em quatro blocos, contendo dez

decisdoes em cada bloco, com alternancia da sequéncia de apresentagdo dos Projetos A e B ¢
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repeticao das telas a partir da vigésima decisdo. A tarefa consiste na escolha de projetos de
investimento de capital que assegurem o retorno financeiro em melhor tempo. O participante
¢ compelido a eliminar op¢des de investimento alternativas por compreender, a partir das
instrucdes, que os projetos em analise sdo preferiveis e ja aprovados pela Tesouraria Central.
No entanto, a comunicacdo de informagdes numéricas, que precede a formacao de

preferéncias, tende a desencadear o efeito de ancoragem (Tversky & Kahneman, 1974).

A ancoragem das preferéncias individuais pode ser observada imediatamente apds a
exposicdo da pessoa a um numero arbitrdrio ao quadro de eventos numa situacdo de
julgamento, cujo fendmeno consiste na estimativa de um valor adjacente ao nimero
inicialmente disponivel (Tversky & Kahneman, 1974). A forca associativa da informacao
numérica ndo relacionada sobre o julgamento provocou a categorizagdo do efeito de
ancoragem como um priming semantico (Strack & Mussweiler, 1997). Assim, dada a hipotese
de que a solugdo de um problema de investimento é dependente do processo de ajuste de
preferéncias por ancoras intervenientes na estrutura de decisdo — conforme o quadro
argumentativo de Jacowitz e Kahneman (1995) —, estratégias de contorno foram definidas

para o tratamento do efeito de ancoragem no paradigma experimental desta tarefa.

O cendrio de apresentagdo dos eventos foi delimitado por duas propriedades fundamentais e
imutaveis, que retesam na equivaléncia dos resultados do primeiro ano de atividades e das
variacdes percentuais do desempenho das opgdes de investimento entre as decisdes
orcamentarias. As projecdes de resultados foram realizadas para dois momentos no tempo,
presente (primeiro ano de atividades) e futuro (terceiro ano de atividades), de modo que a
ancora gerada no primeiro ano de investimento permite o cotejo com os resultados do terceiro
ano para ambos os projetos, ou seja, determina um padrio de comparacdo (Strack &
Mussweiler, 1997). Portanto, espera-se que a formagao de escolhas ocorra por um processo de

ancoragem e ajuste de preferéncias (Slovic, 1995).

A oposicdo entre as condi¢des de autocontrole sugestiona diferentes decisdes sob a
correspondéncia das mesmas ancoras, posto que o ajuste de preferéncias € um recurso oneroso
(Epley & Gilovich, 2006) e que a exaustdo dos recursos do autocontrole interfere sobre as
escolhas (Vohs et al., 2008). Isso significa que se tem uma condi¢do de contraste na sequéncia

dos testes das decisdes or¢amentarias, a qual foi isolada das potenciais perturbacdes derivadas
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da complexidade da tarefa, dado o volume de informagao relevante em cada decisao (Halford,

Wilson, & Phillips, 1998).

A complexidade do problema de decisdo foi controlada pela repeticio de um padrio de
informacdes, assim requerendo o controle da atencdo e da memoria de trabalho para selecao e
retencao de informagdes relevantes (Olivers, 2009). Na medida das observagdes de Snodgrass
e Vanderwart (1980), os atributos visuais da tarefa experimental — cores (preto no fundo
branco), componentes, disposi¢do grafica e progressdo de informacdes, foram tratados em
uma sequéncia de escolhas, como meio para composi¢do de uma narrativa congruente,
reconhecivel e estatica em sua forma de apresentacao. Nao obstante, a congruéncia narrativa e
a baixa complexidade visual auxiliam o direcionamento da atencdo sustentada ao contetido
relevante da tarefa (Cowley, 2018). Assim, a simplificacdo da apresentacdo da tarefa
experimental potencializa a percep¢ao do problema de decisdo. Considerando-se a atengdo do
participante como fator condicionavel as instrugdes da tarefa, emerge o papel da linguagem

no processamento das informagdes verbais (Awh, Vogel, & Oh, 2006; Olivers, 2009).

A compreensdo da linguagem depende da formacdo de modelos mentais, reflexos da narrativa
de situagoes, esses sao evocados a construgdo de sentido em situagdes correlatas (Bower &
Morrow, 1990). Segundo os autores, tal estrutura de principios do pensamento ¢ extensivel
para narrativas sociais concretas e ficcionais, pois corresponde a atribuicao de sentido para as
interacdes sociais. A comunicacao dos resultados organizacionais ¢ relativa ao tipo de
desempenho reportado ao mercado, tendendo a influenciar o comportamento dos investidores
e financiadores de capital a partir da escolha de linguagem e forma narrativa do relatério de
administracao (Asay et al., 2018). Todavia, os modelos mentais indutores das negociagdes no
mercado sdo somente conhecidos por aproximacao ao fendmeno, inexistindo um modelo
explicativo do comportamento impulsionado pela comunicacdo da gestdo. Porquanto, as
observagdes acerca do modelo de decisdo dos investidores ndo coadunam para formacdo de

predicdes consistentes que permitam o exame dos principios da comunicagao, direcionadores

da atencdo dos participantes do mercado (Lawrence, Ryans, Sun, & Laptev, 2018).

A comunicagdo ao mercado financeiro ¢ projetada sobre a ateng¢dao dos investidores e aos
potenciais efeitos dos antncios da gestdo sobre o preco das a¢des e volume de negociacdes. O
mercado tende a reagir positivamente a divulgacdo de informacdes de ganhos e de fluxos de

caixa, existindo uma forte propensdo pela clareza e concisdo das informacdes financeiras



51

reportadas, o que ressoa o aumento da participagcdo de investidores individuais nas empresas
(Lawrence, 2013). Em contradi¢do, ¢ desconhecida a extensao da mudanga de expectativas

ocasionada pela combinacao de informagdes divulgadas (Verrecchia, 1981).

A relativizagdo do uso de informagdes financeiras ¢ oportuna aos limites da atengdo e da
capacidade de processamento dos investidores, o que embora contraste com o pressuposto da
racionalidade, ¢ demonstrado em modelos observacionais para decisdes econdmicas em
negociacdes de capital (Kim & Verrecchia, 1994), de forma que sugere a estrutura de
apresentacao da informagao como propulsora da atengdo e, por consequéncia, da formagao de
preferéncias de pregos (Hirshleifer & Teoh, 2003). Sob a hipotese da eficiéncia, a informacgao
dos precos gera aprendizado e ressonancia no mercado, o que implica que seus efeitos sdo

sucessivamente reproduzidos nas expectativas dos pares (Verrecchia, 1982).

A fim de compor uma linguagem verossimilhante ao cenario das decisdes de investimento
corporativas, em termos dos indicadores de resultado comumente divulgados para
investidores e financiadores de capital, realizou-se a analise da estrutura narrativa das
estratégias manifestas no Relatério de Administracdo do Grupo Natura & Co, ano de 2016,
bem como das informag¢des voluntariamente reportadas ao publico quando da transagdo de
aquisi¢cao da marca The Body Shop pelo grupo. Essa estrutura de comunicacio sinalizou a
estratégia de negocios e seus direcionadores como argumento para validagao dos resultados

da operacao (Natura, 2016). Isso pode ser elucidado a partir da literatura.

A volatilidade do preco das agdes no mercado parece transcender as dimensdes do conteudo
de informagao dos lucros, o que contradiz o modelo de Kormendi e Lipe (1987). A orientacao
tematica e textual da divulgagcdo ¢ complexa na extensdo das escolhas de enunciacdo dos
gestores e dos recursos argumentativos adotados no corpo da narrativa de resultados, em
multiplas categorias de divulgagdo (Verrecchia, 2001). Em adicdo, a evidéncia comprova que
os participantes do mercado reagem as escolhas linguisticas dos gestores (Larcker &
Zakolyukina, 2012). Sendo assim, a compreensdo do contetido da informagao financeira pode
estar associada ao sistema de crencas dos investidores (Fischer et al., 2016). Para mitigar a
interferéncia da linguagem da tarefa experimental sobre as preferéncias dos participantes,
optou-se pela neutralidade narrativa dos eventos origindrios da situagao-problema de decisao

orcamentdria, em razdo da contradicdo do desempenho financeiro dos projetos de

investimento.
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A oposicdo semantica entre os resultados dos Projetos A e B foi estabelecida em trés
expressoes: maior retorno imediato versus menor retorno imediato/ instabilidade do tempo de
recuperagdo do capital versus estabilidade do tempo de recuperacdo do capital/ tendéncia de
menor retorno a longo prazo versus tendéncia de maior retorno a longo prazo. Por seu turno, a
oposi¢ao figurativa entre essas opcdes de investimento foi projetada em trés indicadores de
desempenho, com variagdes percentuais lineares no curso das decisdes orcamentarias. O
quadro prospectivo dos resultados da operacdo de aquisicio de maquinas e equipamentos
novos foi circunscrito a trés classicos indicadores de desempenho: receita liquida, Earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization — Ebitda, ¢ margem de lucro. Essa
escolha coadjuvou a andlise da ordenagcdo argumentativa que constréi o discurso de

enunciacdo da estratégia de compra da The Body Shop (Natura, 2016).

A precisdo da mensuracdo do desempenho financeiro suscita discussdes no campo da
contabilidade. O lucro tem sido demonstrado como uma medida inexata para representacao do
desempenho das empresas, visto que o tempo ¢ um fator critico na contabilidade (Dechow,
1994). Por isso, a academia admite que a qualidade dos lucros ¢ uma consequéncia do grau de
utilidade da informagdo contdbil para formagdo de preferéncias em cendrios de decisdo. O
argumento retesa na constru¢do de modelos de informacao contébil relevantes que permitam a
mensuracdo do desempenho financeiro para previsdo de resultados futuros em modelos de
decisdao (Dechow, Ge, & Schrand, 2010). A implicagao imediata do argumento consiste na
relativizagdo do sistema de mensuragdo de desempenho as expectativas do mercado, ainda

que o lucro permaneca reconhecivel entre os pares (Dechow et al., 1998).

O pressuposto da qualidade dos lucros inclina a concep¢ao da decisdo orcamentaria a uma
relacdo entre a receita liquida, sua conversao em caixa e a margem de lucratividade em cada
projeto de investimento. Em adi¢do, se os investidores reagem a informagdo financeira, a
divulga¢do de resultados contribui para formagao de um modelo de preferéncia para niveis
conhecidos de investimento (Verrecchia, 1981). Em um modelo de prospecgdo de resultados,
¢ aceitavel que as receitas projetem os fluxos de caixa futuros, e que os retornos financeiros
positivos reforcem o comportamento esperado de investidores de capital (Dechow et al.,

1998; Lamont, 1997).

Em sucessao crescente, os trés indicadores desencadeiam um modelo mental congruente em

decisdes financeiras, sendo por isso selecionados para esta tarefa. A técnica do valor presente
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liquido foi rejeitada enquanto critério valido para anélise das opg¢des de investimento, dado
que sua solugdo tende ao determinismo no processo de escolha do capital, o qual se dissocia

do fenémeno aqui preterido.

A premissa formulada na literatura para escolha de projetos de investimento ¢ que o valor da
empresa deve ser positivamente afetado pelos resultados dessa escolha (Jackson et al., 2013).
Nesta tarefa, o fator de decisdo decorre do prazo de investimento, que origina o
distanciamento temporal dos retornos em cada projeto. Assim, a escolha de projetos que
assegurem o retorno financeiro em melhor tempo reflete o valor da empresa. Em uma escolha
do tipo bindria, o participante deveria optar pelo investimento de capital no Projeto A (maior
retorno imediato e tendéncia de queda a longo prazo) ou no Projeto B (apresenta retornos
imediatos irrelevantes com tendéncia de aumento a longo prazo). A Figura 2 ilustra a

sequéncia de telas contidas no corpo da tarefa de decisdo orgamentaria.

Situagio

Problema

|
]

Vocé escolhe

o projeto A |
ou o projeto B Quio confiante vocé
30s estd na sua escolha?

s 6 70 80 %0 100 X

Figura 2 — Tarefa de Decisao Orcamentaria
Fonte: Elaborado pela autora.

Os eventos progridem pela variagdo de informacdes dos componentes das decisdes, o que
desencadeia duas diferentes solugdes para o problema. O conflito foi acentuado pela
alternancia da estabilidade dos retornos financeiros dos projetos, dado que o Projeto A
apresenta retornos instaveis e o Projeto B retornos estaveis. Todavia, a enuncia¢do desses
elementos conteve em si uma expressao deliberadamente incoerente no nivel figurativo dos
temas, pois inexiste uma correspondéncia conceitual e de sentido entre as informagdes de

resultado financeiro no mesmo projeto de investimento.
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O Projeto A, embora seja economicamente vidvel e imediatamente preferivel por seus
retornos financeiros, dada a instabilidade do tempo de recuperacdo do capital, a tendéncia ¢
que apresente menor retorno a longo prazo. Por outro lado, o Projeto B, ainda que seja
economicamente vidvel e ndo imediatamente preferivel, demonstra estabilidade no tempo de
recuperagdo do capital, e inclinagdo para maiores retornos a longo prazo. Logo, o decisor ¢
levado a optar por uma gratificacdo imediata menor, em contraponto a gratificagdo maior no

futuro (Mischel, 1974; Mischel et al., 1972).

A sequéncia de informagdes apresentadas aos participantes foi estabelecida em dois grupos,
sendo o primeiro textual e o segundo numérico (Figura 3). No primeiro grupo, o participante
tem acesso as prospecgdes da gestdo sobre o desempenho imediato e futuro dos projetos; no
segundo, acessa os resultados numéricos projetados para essas propostas de investimento de
capital. A configuracdo da tarefa tencionou a formagdo de preferéncias pela progressdo de
informagdes em duas diferentes telas para uma mesma decisdo orgamentaria, se distanciando
da pratica do escalonamento de opgdes de escolha por critérios de acuracia. Nesses termos, a
tendéncia ¢ que os participantes se mostrem igualmente favoraveis aos projetos de
investimento em analise. Como implicagdo, a tarefa demanda o controle da atengdo para

tomada decisdo orcamentaria.

Projeto A Projeto A
1 1
1 Receita Liquida ]
Mator retorno 840 930 EBITDA
imediato Instabilidade do 118 120 Margem de Lucro
tempo de recuperagio Tendéncia de 14%
5 %
do capital menor retorno
— a longo prazo s
- — 13%
Projeto B Projeto B
1
| Receita Liquida
Menor retorno 840 10 EBITDA
imediato Estabilidade do 118 119 Margem de Lucro
tempo de recuperagio Tendéncia de %
. 3%
do capital malor retorno i
a longo prazo e
) S 12%

Figura 3 — Informagdes para Tomada de Decisdo
Fonte: Elaborado pela autora.

O participante ¢, entdo, um decisor adaptativo sujeito ao quadro de reversdao de preferéncias
pela segmentacao de informagdes da tarefa de decisao orcamentaria (Slovic, 1995); ndo sendo

desconsideradas as preferéncias individuais de risco, as quais interferem nas decisoes
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financeiras de negocios. (Smith Jr. & Watts, 1992). Conforme os autores, niveis elevados de
especializacdo sdao preteridos por empresas enquanto expedientes para suavizagao da
interferéncia de preferéncias de risco na prospec¢do de investimentos. A expectativa € que o
efeito das preferéncias de risco seja dissipado pela randomizacdo dos individuos aos grupos

de teste e controle, que sao submetidos ao mesmo paradigma experimental.

A resposta da tarefa prescinde de conhecimentos especificos sobre a interacdo entre
indicadores de desempenho financeiro em decisdes or¢amentarias de investimento de capital,
pois a narrativa da situacdo reduz as medidas em andlise a compreensdao do prazo do
investimento e suas consequéncias no retorno esperado. Com isso, o individuo ¢ incitado a
reconhecer as diferentes unidades de sentido da tarefa e precisa formular escolhas através de
modelos mentais acessiveis, o que se assemelha a intuigdo do especialista (Simon, 1987). Essa
constru¢do admite a observagdo experimental do desempenho individual resultante das
escolhas orcamentarias. A graduacdo do paradigma também permite a mensuragdo dos efeitos
de priming do autocontrole por mitigar a percep¢ao dos fatores unicamente atribuiveis aos
estimulos da tarefa, o que reduz a incidéncia de ruidos nos testes (Bargh, Chen, & Burrows,

1996).

A exposi¢ao dos estimulos em intervalos regulares aumenta a percepcdo, condicionando as
respostas perceptuais dos individuos a previsibilidade desse ritmo de apresentagdo (Di Luca &
Rhodes, 2016). O tempo médio de exposicao das telas ¢ de um minuto o qual estd ancorado
na média dos testes da fase de estudo. A restri¢do temporal de apresentacdo das informagdes
contribui para o controle da atencdo seletiva sobre as instru¢des da tarefa, visto que a alta
carga de processamento da atencdo ¢ impeditiva da percep¢ao dos elementos de distracao, que
se assomam enquanto efeitos secundarios da tarefa (Fockert, Rees, Frith, & Lavie, 2001;
Rees, Frith, & Lavie, 1997). Uma estratégia foi formulada na tentativa de inibir a acdo de
potenciais agentes de distragdo, considerada sua ndo inclusdo arbitraria nesta tarefa

experimental.

O movimento visual dos elementos dispostos nas telas foi preservado enquanto recurso ao
processamento cognitivo do problema. Conforme Steinman, Haddad, Skavenski, & Wyman
(1973), se o movimento dos olhos ndo apresenta grande variacdo a partir da média em uma
condi¢do de fixacdo visual, a regulacdo da disposicdo visual das imagens ¢ atenuante da

mutua interferéncia dos pontos de fixacdo da atencdo. Assim, o movimento ocular ¢



56

horizontal entre as informac¢des de um mesmo projeto e vertical entre os projetos de
investimento, esse padrdo de direcionamento foi linearmente repetido nas telas deste
paradigma experimental. Os pressupostos enunciados foram avaliados e validados em trés

niveis, na fase de estudo, o que ¢ descrito a seguir.

3.3.1 Procedimento de Validagao

O expediente de valida¢dao do paradigma experimental da tarefa intercorreu sob o principio de
que a variabilidade comportamental do processo tende a ser harmonizada em padrdes
reconheciveis, os quais podem ser estruturados em um modelo cientificamente valido. Por
representar um novo tratamento tematico do or¢amento empresarial, a ado¢do de um
protocolo experimental j& validado se fez inexequivel. De modo que, o processo de validagao
foi definido e ordenado com a assisténcia de Sbicigo, Janczu e Salles (2016) e Snodgrass e
Vanderwart (1980) dito como fase de estudo, em consonancia com Zortea, Jou e Salles
(2014). O procedimento foi desenvolvido em intervalos expressivos de tempo, tendo como

orientacdo a validacdo estrutural da tarefa em termos da gradagdo entre contetido e forma.

O conhecimento das decisOes orcamentarias € incompleto na extensao dos relacionamentos
que provocam as preferéncias individuais em contextos de negdcios. Assim, diferentes
observadores produzem representacdes diversas do processo de escolha orcamentaria. Por
conseguinte, a formulagdo de uma tarefa experimental representativa do fendmeno ¢

condicionada pela validagao por multiplos observadores.

A validacao em trés niveis funcionou como recurso para variacao perceptual do instrumento
de teste; correspondentes a (i) analise da ordenagdo subliminar dos pressupostos da tarefa por
trés doutorandos e uma doutora, do campo da contabilidade; (ii) analise do conteudo, da
linguagem, e da disposi¢do visual das telas, bem como, discussdo das potenciais causas das
tendéncias de escolha orgamentaria junto a estudantes em duas turmas de graduacdo, turno da
manha e noite, da area de negocios; e (iii) validagdo formalmente consentida da tarefa
experimental e registro das preferéncias individuais, também por um grupo diverso de

estudantes de graduagao da area de negdcios.
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O primeiro nivel de validacdo, realizado por especialistas em praticas de pesquisa,
desencadeou mudancas na configuracdo das informacdes nas telas, na medida da relagao
logica entre os indicadores de desempenho e o corpo argumentativo antecedente das projecdes
de resultados. Esse publico teve acesso ao objetivo da situagcdo-problema e ao efeito esperado
nos testes e, da mesma maneira, aos principios e pressupostos do paradigma experimental. As
sessoes de conferéncia duraram aproximadamente quinze dias, sendo cada pesquisador
consultado em duas ocasides. O segundo nivel de validacdo diz respeito a exposi¢ao das telas
para dois grupos de estudantes do segundo ano, de cursos de graduagdo da area de negocios
de uma universidade privada no Estado do Parana. O convite para participacao foi transmitido

aos estudantes apds uma aula e logrado uma semana ap0s a data.

A técnica consistiu na sugestao de uma situagdo na qual o grupo deveria optar por um projeto
de investimento, considerando que os participantes apresentaram suas conjecturas sem
conhecer o objetivo da tarefa. Esse procedimento foi executado em intervalos regulares de
tempo, com duracao de quarenta minutos, com uma média de quarenta estudantes na turma do

periodo da noite e vinte na turma do periodo da manha.

O ambiente de discussdo favoreceu a percepcdo do estado de crenga coletivo sobre o
direcionamento das decisdes orgamentarias quanto ao investimento de capital, como também,
da associagao de ideias que induzem o julgamento e escolha entre os Projetos A ¢ B. De modo
abrangente, os participantes evocaram experiéncias praticas de trabalho e declararam o
condicionamento das oportunidades de investimento as perspectivas do mercado, de forma
que a expressao coletiva sugeriu a preferéncia individual de risco como fator restritivo das
escolhas orcamentarias. O grupo reportou que o perfil de risco de investimento inclinaria o
resultado da tarefa para cada individuo e que seria relevante tornar os projetos mutuamente
concorrentes. Da mesma maneira, proferiu sugestdes de mudanca no encadeamento das
informagdes dispostas nas telas, em vista da compreensdo imediata do problema geral de
decisdo. Essas observagdes foram incorporadas ao texto da tarefa experimental e uma nova
conferéncia foi realizada junto ao grupo de pesquisadores para avaliacdo e ratificacdo das

modificagoes.

O terceiro e ultimo nivel de validagdo foi desenvolvido em etapa posterior a fase de teste
(Experimentos 1 e 2, respectivamente), para avaliagdo parametrizada dos cinco principais

critérios adotados para composicdo da tarefa. Essa medida projeta luz sobre a percepgao
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individual antecedente ao fendmeno das escolhas orgamentarias em observacdes objetivas, o
que permite seu uso e apreciacdo critica em estudos futuros. A participacao foi voluntaria e
formalmente assentida pela anuéncia ao termo de consentimento livre e esclarecido,
considerando que cinco observagdes foram eliminadas da amostra por estarem incompletas.
Tais individuos (n = 49; n = 24 mulheres; M = 22,9 anos) analisaram as informacdes das vinte
decisOes or¢amentarias que configuram a tarefa experimental desta pesquisa. As preferéncias
individuais e o nivel de confian¢a no julgamento foram registrados e constam na Tabela 1. O
escopo do procedimento consistiu em compor o cenario das escolhas orcamentarias

precedente a manipulagdo das condi¢des experimentais.

Tabela 1 — Preferéncias individuais e confianca no julgamento

Decisses Escolhas Or¢amentarias Confian¢a no Julgamento

Projeto A f Projeto B f Média DP

1 18 36,7% 31 63,3% 8,41 1,32
2 31 63,3% 18 36,7% 8,31 1,36
3 31 63,3% 18 36,7% 8,37 1,63
4 31 63,3% 18 36,7% 8,51 1,29
5 31 63,3% 18 36,7% 8,33 1,23
6 28 57,1% 21 42.9% 8,53 1,36
7 22 44.9% 27 55,1% 8,33 1,30
8 15 30,6% 34 69,4% 8,41 1,31
9 37 75,5% 12 24.5% 8,43 1,62
10 29 59,2% 20 40,8% 8,29 1,47
11 28 57,1% 21 42.9% 8,41 1,44
12 38 77,6% 11 22,4% 8,65 1,68
13 22 44.9% 27 55,1% 8,22 1,36
14 23 46,9% 26 53,1% 8,29 1,41
15 28 57,1% 21 42,9% 8,12 1,56
16 36 73,5% 13 26,5% 8,49 1,66
17 28 57,1% 21 42,9% 8,14 1,38
18 24 49,0% 25 51,0% 8,04 1,40
19 29 59,2% 20 40,8% 8,10 1,31
20 36 73,5% 13 26,5% 8,80 1,35

Fonte: Elaborado pela autora.

Como esperado, os resultados ndo manifestam uma tendéncia geral para as escolhas entre os
Projetos A e B, o que converge para a estratégia de validagcdo da tarefa experimental. Isso
implica que, havendo instabilidade nas respostas, o agrupamento das decisdes orcamentarias
serda identificavel pelo controle das condi¢des experimentais. Em sentido contrario, a
confianca no julgamento apresentou baixa varia¢do, o que sugere a crenga no evento sob as
instrugdes estabelecidas. Sendo assim, as oscilagdes futuras na confianga poderdo indicar os

efeitos das manipula¢des nos Experimentos 1 e 2. Na segunda fase do presente processo, o
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grupo foi instruido a avaliar o instrumento por meio de uma ficha de avaliagdo cientifica
pautada pelos critérios (1) complexidade visual; (2) potencial de informagdo; (3)
verossimilhanga; (4) congruéncia conceitual; e (5) condicionantes das preferéncias
individuais; em uma escala de quatro pontos (discordancia/concordancia), sendo o numero 1

atribuido ao mais baixo nivel de concordancia e o nimero 4 ao mais elevado.

O primeiro critério induz a avaliacdo da complexidade visual das imagens apresentadas na
tarefa experimental. Os resultados sugerem o equilibrio da representacdo visual da informagao
financeira (M = 2,88; DP = 1,05). Conforme o segundo critério, ¢ possivel admitir que os
valores graficamente expressos contribuem para o processo de julgamento e escolha em cada
decisdao (M = 2,82; DP = 1,11). Ainda assim, fatores intervenientes adicionais imediatamente
desconhecidos podem contribuir para a explicagdo desse processo, o que no contexto pode
dizer respeito ao tratamento das informagdes textuais da tarefa. Da mesma maneira, pelo
terceiro critério, a verossimilhanga do cendrio das decisdes or¢amentarias ¢ aceitavel para

operagoes de investimento de capital (M = 2,82; DP = 0,97).

Em adigdo, pelo quarto critério, assume-se que a congruéncia conceitual das informagdes
apresentadas entre as telas auxilia a formacdo das preferéncias individuais em cada decisdo
(M = 2,80; DP = 1,08), ndo sendo excluida a possibilidade de inclusdo informagdes
complementares ao quadro de referéncia da tarefa de decisao or¢amentaria, que favoregam a
correspondéncia conceitual entre o tempo de investimento e o capital em analises de projetos.
Por fim, o quinto critério de avaliacdo cientifica sinalizou que os indicadores de desempenho
reportados no corpo da tarefa (Receita Liquida, Ebitda, e Margem de Lucro) suportam as

decisOes or¢camentarias, ou seja, sdo suficientes para a tomada de decisao.

3.4 DELINEAMENTO DOS EXPERIMENTOS

O método experimental permite a composi¢ao de afirmagdes sobre a variavel dependente pelo
teste dos provaveis fatores que a influenciam, uma vez que se desenvolve de modo a permitir
o controle e isolamento, total ou parcial, das demais varidveis que tendem a provocar
influéncia sobre ela (Shadish et al., 2002). A tessitura da observagao desses efeitos da-se por
intermédio de um corpo teorico que a fundamenta, por conseguinte, a variavel dependente tem

substancia na realidade factual. O conhecimento €, entdo, progressivamente continuado pela
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analise das causas das variagdes sofridas pela variavel dependente, a qual figura como as
decisdes or¢amentarias de investimento de capital. A premissa geral dos estudos consiste na
alteracdo da percepcdo do tempo pela variagdo do autocontrole, cujo efeito imediato consiste
na predilecdo por projetos de investimento de capital com retornos imediatos, ainda que
menores em comparagdo ao rendimento futuro que potencialmente seria obtido em igual

contexto.

O primeiro experimento ¢ do tipo between subjects, com variagdo em dois niveis da varidvel
independente (autocontrole: alto vs. baixo). Em outros termos, os participantes em dois
grupos foram designados para condi¢des distintas, a primeira de teste e a segunda de controle.
O objetivo do estudo foi testar a hipotese da influéncia do autocontrole sobre as preferéncias
individuais por projetos de investimento de capital com retornos temporalmente dispersos
(Hipotese 1), bem como verificar se o autocontrole aumenta a confianga no julgamento das
decisdes or¢amentarias de investimento de capital (Hipdtese 2). Nessa direcdo, o segundo
experimento ¢ uma consequéncia das definicdes do Experimento 1, de modo que a Unica
variacao apresentada foi a manipulagdao do esgotamento do ego em dois niveis (esgotamento
do ego: esgotamento vs. ndo-esgotamento), com vistas ao teste da hipdtese de que o
esgotamento do ego influencia a confian¢a no julgamento (Hipotese 3), o que impacta as
preferéncias individuais entre projetos de investimento de capital. Cabe destacar que este
estudo foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa envolvendo seres humanos, da
Universidade Federal do Parand, e que os experimentos somente foram realizados apos sua

apreciagdo e aprovagao pelo comité.

3.5 PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DE DADOS

As rotinas de andlise foram desenvolvidas no software estatistico SPSS; considerando que os
dados dos experimentos foram analisados sob a mesma sequéncia de testes. A checagem das
manipulagdes ¢ referente a manipulacao do autocontrole e do esgotamento do ego, dada sua
pertinéncia para validade ecologica, e de adequacdo das manipulagdes experimentais. Essa
etapa foi executada através do “teste t independente”. A etapa subsequente trata da analise
exploratoria das decisoes, pela verificacao de medidas descritivas, e as etapas finais tratam da

estimacao de modelos de mediagdo para o teste de hipoteses.
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4 PROCEDIMENTOS EXPERIMENTAIS

As relacdes causais refletidas no modelo tedrico deste estudo sdo testadas a partir da
observacgado das escolhas individuais em condigdes controladas. Em dupla fungdo, nesta secao
sao descritos os procedimentos praticados em dois experimentos e a correspondéncia entre os
resultados dos testes, também o relacionamento esperado entre o autocontrole, o esgotamento

do ego e as decisdes or¢amentarias, quando mediado pela confianga no julgamento.

4.1 EXPERIMENTO 1

O Experimento 1 ensejou o teste da interferéncia do autocontrole sobre as escolhas
individuais por projetos de investimento de capital (H1) e dos efeitos do autocontrole sobre a
confianga no julgamento, dada a propensdo de escolha por retornos consistentes a longo prazo
(H2). A evidéncia sugere que o contraste entre o alto e o baixo autocontrole altera a percepcao
do tempo e, consequentemente, as decisdes econdmicas (Ainsworth et al., 2014). Nessa
dire¢do, o desconto temporal, que representa a preferéncia individual por retornos imediatos,
inferiores em contraposi¢ao aos retornos futuros, € associado ao baixo autocontrole (Halevy,
2015). Nao obstante, a previsao da relagdo inversa entre o autocontrole e a predisposicao a
gratificacdo imediata, o estado do conhecimento ¢ ambiguo ao predizer os padrdes
comportamentais que determinam o desconto temporal em decisdes de negdcios (Baumeister

et al., 2007; Mischel, 1974; O’Hora et al., 2016).

A percepcao da relagdo entre tempo e capital ocasiona erros de decisdo em situagdes de
investimento, sendo que a natureza da fonte de financiamento condiciona o julgamento dos
beneficios economicos de ativos, o que afeta a distribuicdo dos investimentos nas
organizagoes (Jackson et al., 2013). Assim, o resultado esperado das decisdes orcamentarias
pode ser determinado pela percep¢ao do tempo em operagdes de investimento de capital, de
modo que a inclinacdo individual ao desconto temporal seja inversamente relacionada ao
resultado positivo das escolhas orcamentarias. Contudo, a literatura nao prevé as causas da
alteracdo dos investimentos de capital em relacdo aos resultados orcamentarios prospectivos,
muito embora sugira o comportamento dos gestores como provavel condicionante desse efeito
(Hansen et al., 2003; Jackson et al., 2013). O colapso da percep¢ao do tempo, com efeito,

pode explicar o comportamento disfuncional provocado pelo uso do orcamento (Otley, 1978).
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A distorcdo da percep¢ao do tempo pelos gestores de orgamento determinou o
reconhecimento dos efeitos da orientagdo gerencial de curto prazo que sugere o desconto
temporal em fun¢do das decisdes orcamentdrias (Aguiar, 2011; Hansen & Van der Stede,
2004; Lukka, 1988; Van der Stede, 2000). Por conseguinte, tais estudos denotam a
antecipacao de resultados orcamentéarios como mecanismo de apuragdo de ganhos no presente
que sao menores em comparacao aos ganhos de longo prazo, o que indica as preferéncias
individuais dos gestores dadas as escolhas orcamentérias intertemporais. O’Hora et al. (2016)
observaram que escolhas temporalmente condicionadas tém relagdo com a percepgao de valor
dos resultados sobre o tempo, nessa perspectiva as decisdes orcamentarias dependem do
julgamento do valor dos resultados futuros. Evidéncias demonstram o autocontrole como fator
de explicacdo para a supressdo ou inibicdo de escolhas impulsivas, comumente adversas ao

desempenho em multiplas areas (Fudenberg & Levine, 2012).

Considerando que a percepcao do tempo influencia a opgao pelo desconto temporal, e que o
autocontrole influi a formacao de preferéncias por retornos futuros, ¢ esperado que as
escolhas orcamentarias dos participantes do Experimento 1 sejam convergentes no sentido do
investimento no Projeto A, para individuos na condicdo de baixo autocontrole, e para o
Projeto B, para aqueles na condi¢do de alto autocontrole. Isso em razdo de que o Projeto A
oferece retornos imediatos maiores em comparacdo ao Projeto B e, ainda, que sejam
percebidas diferencas significativas entre os retornos futuros, a expectativa ¢ que a atengao do
grupo de baixo autocontrole seja direcionada ao momento presente, gerando maior nivel de
desconto temporal. A situacdo inversa sugere que individuos na condi¢do de alto autocontrole
demonstrardo propensao pelo Projeto B, ou seja, pelo atraso da gratificagdo. Em vista disso,
variacoes nos indicadores dos projetos de investimento de capital podem alterar as

preferéncias individuais na tarefa de decisdo or¢camentaria.

A mensuragdo da confianga no julgamento pretende a observacao da certeza individual quanto
ao tipo de escolha or¢amentdria praticada no curso da tarefa de decisdo, cuja dindmica
presume-se diferir entre os grupos de alto e baixo autocontrole. Com base na correspondéncia
demonstrada por Ainsworth et al. (2014) entre a confianga e o autocontrole, ¢ esperado que o
contraste do autocontrole nos grupos provoque variagdes no nivel de confianga no
julgamento, refletindo a propensdo de escolha por retornos consistentes a longo prazo.

Portanto, o controle experimental do relacionamento entre o autocontrole e a confian¢a no
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julgamento sobre as escolhas orcamentarias tem o potencial de explicar como a percepgao do

tempo interfere nas decisdes orcamentarias de investimento de capital.

4.1.1 Participantes

O estudo foi realizado com a participagdo voluntiria e formalmente consentida de 94
individuos, institucionalmente vinculados como estudantes do segundo ao quarto ano, do
curso de graduagdao em Ciéncias Contdbeis de uma instituigdo publica de ensino superior no
Estado do Parana. O tempo de transcorréncia do experimento foi de 70 minutos, sendo sua
conclusdo caracterizada pela autorizagdo da coleta de informagdes para geracdo de um
certificado de participagdo em pesquisa cientifica. A distribui¢do dos participantes as
condi¢des de alto (n = 57) e baixo autocontrole (n = 37) foi aleatoria e deu-se pela localizagao

dos grupos no laboratério de pesquisa.

Na condigdo experimental de alto autocontrole, 26 individuos se identificaram com o género
feminino e 31 com o género masculino, ao passo que, na condi¢cdo de baixo autocontrole, um
participante optou por ndo informar sua identidade de género, 17 individuos se identificaram
com o género feminino ¢ 19 com o masculino. A média de idade dos grupos ¢ equiparavel,
uma vez que ndo houve variagdo expressiva na idade dos participantes do grupo de alto
autocontrole (M = 23,26, DP = 5,46, min. = 18, max. = 43) e de baixo autocontrole (M =
23,48, DP = 5,01, min. = 19, max. = 40).

O conhecimento procedural dos individuos em relacdo ao orcamento empresarial pode ser
demonstrado pela escala de Lima Filho e Bruni (2013). Esse instrumento implica atribuir
respostas para nove itens que qualificam a pratica orcamentaria através de uma escala de sete
pontos, sendo 1 “discordo totalmente” e 7 “concordo totalmente” (pontuacdo minima de 9 e
maxima de 63 pontos). A proximidade da pontuacdo da escala a pontuacdo maxima sugere a
instrumentaliza¢do dos participantes para analise e interpretacao das informagoes da tarefa de
decisdo orcamentéria — as estatisticas descritivas sdo apresentadas na Tabela 2. E observavel
que a maioria dos participantes tem conhecimento das demonstracdes contabeis projetadas,
também tem alto nivel de concordancia com a narrativa do orgamento como instrumento de
gestdo e desempenho, o que se estende a percepcao dos beneficios da pratica orcamentaria no

ambito empresarial.
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Tabela 2 — Pratica or¢camentaria

Itens Média DP Me Mo
Proje¢do de demonstragdes contabeis ou financeiras 6,09 1,42 7 7
Controladoria/Or¢gamento empresarial 3,13 1,84 3 1
Pratica laboral do orcamento empresarial 2,87 1,86 3 1
Elaboragdo do or¢amento empresarial 2,49 1,90 2 1
Execugdo do orcamento empresarial 2,31 1,75 1 1
Tomada de decisdao envolvendo o orcamento empresarial 2,45 1,77 1,5 1
Percepcao do orcamento como instrumento de gestao 6,29 1,13 7 7
Percepgdo do orgamento como instrumento de desempenho 6,45 0,98 7 7
Percepcao positiva da relagdo entre custo e beneficio do 5.69 1.32 6 7

orcamento

Fonte: Elaborado pela autora.

Isto posto, ¢ possivel afirmar que, ainda que ndo possuam experiéncia de mercado, os
participantes do estudo estdo qualificados para solucionar a situagdo-problema da tarefa de
decisdo orcamentaria, a qual demanda associacdo do conhecimento de indicadores que
remetem ao desempenho econdmico e financeiro ao resultado do tempo de investimento do

capital.

4.1.2 Procedimento

A rotina do teste foi executada a partir de instrugdes gerais contidas na ficha de resposta e de
informacdes apresentadas na tarefa de decisdo orgcamentaria, disposta numa tela de
computador. O processo foi acompanhado por dois pesquisadores e desenvolvido em um
laboratorio de pesquisa para o qual os participantes foram direcionados em grupos de até 40
integrantes. A localizacdo relativa do individuo na sala determinou sua condicdo experimental
(alto autocontrole vs. baixo autocontrole). No laboratorio, foi reiterado o carater voluntario da
participagdo, a auséncia de onus pelo abandono a qualquer turno do estudo e que os dados
seriam coletados e tratados para divulgagdo cientifica. Os individuos que permaneceram no
local receberam instrugdes especificas acerca da sucessdo de fases do teste, também da

cronometragem do tempo para execucao de cada uma delas.

A rotina foi assim estabelecida: formalizagao da participagdo no experimento, resposta as
escalas, execucdo da tarefa das matrizes, resolu¢do da tarefa de decisdo orgamentaria,
verificagdo das instrugdes, resposta a escala sobre a pratica orgamentdria e informagdes

demograficas. As Escalas EAC e BIS-11 foram preenchidas pelos grupos em até 14 minutos;
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o tempo sincronizado contribuiu para o inicio simultaneo da Tarefa das Matrizes. Os
participantes forneceram respostas para as escalas de autocontrole e de impulsividade em
etapa antecedente a Tarefa das Matrizes como meio de controle da influéncia ocasionada pela
colocacdo do individuo nas condi¢cdes experimentais sobre a pontuacdo auferida nessas
escalas. Tratando-se de medidas controladas no modelo teorico, era esperado que o processo
regulasse a atencdo sobre a pesquisa em desenvolvimento e também propiciasse tempo

adicional para mitigar eventuais dividas acerca da sequéncia de tarefas.

Considerando que o autocontrole exige atencao controlada (Baumeister et al., 1998; Muraven
et al., 1999), a Tarefa das Matrizes foi adotada como estratégia para indugdo dos participantes
a condicdo de alto e de baixo autocontrole. Essa tarefa foi adaptada de Mazar et al. (2008) e
consiste num bloco de 20 matrizes contendo nimeros ndo padronizados de trés digitos
distribuidos em trés colunas e quatro linhas. Os participantes em ambas condi¢gdes deveriam
encontrar colunas cujos nimeros somados totalizassem dez, em até dez minutos, sendo que o
tempo seria controlado pelos pesquisadores e informado quando do seu término. Contudo, o
numero solicitado de colunas era variado entre os grupos, de modo que individuos na
condi¢do de alto autocontrole deveriam apresentar solugdes para seis colunas, ao passo que
apenas a solucdo de duas colunas foi solicitada para individuos na condicdo de baixo
autocontrole. A resolucdo da Tarefa das Matrizes ndo foi compelida por um ordenamento

especifico, bastando que fosse sinalizada na ficha de resposta pelo participante.

O desempenho individual na Tarefa das Matrizes representa o sucesso ou o fracasso no
controle da atencdo sobre a inibicdo do impulso de renunciar a solucdo das matrizes. Com
base nos enunciados de Muraven et al. (1999), esperava-se que a capacidade de regulagdo da
atencao aumentasse o numero de matrizes solucionadas principalmente para os individuos no
grupo de alto autocontrole, que possuiam pouco tempo em contraponto ao nimero de
resolucdes necessarias (seis matrizes ao total). Com efeito, o principio subjacente a tarefa de
autocontrole ¢ que a vontade pode ser ativada por uma atividade que requeira regulacdo da
aten¢do sob critérios determinados. Sendo assim, o controle da atencdo assume maior
intensidade para o grupo de alto autocontrole, considerada a exigéncia da resolu¢do de um
menor niumero de matrizes em igual tempo para o grupo de baixo autocontrole. Na etapa
seguinte, os participantes foram orientados a executar a tarefa de decisdo orgamentaria, a qual
estabelece uma unidade progressiva entre dois projetos de investimento de capital

temporalmente estabelecidos.
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A tarefa foi construida sob o pressuposto de que as preferéncias individuais podem variar em
funcdo do autocontrole, o que potencialmente afeta as escolhas orgamentarias praticadas pelos
grupos. As 40 telas da tarefa de decisdo orcamentaria foram apresentadas em tela branca,
sendo o formato e a sequéncia constantes para todos os participantes. Igualmente expostos a
tarefa de decisdo orcamentaria, os participantes deveriam informar o nivel de confianga no
julgamento para cada escolha realizada entre os projetos de investimento de capital (Projeto A
e Projeto B). Consequentemente, cada individuo executou 40 decisdes or¢amentarias, as quais
foram acompanhadas pela estimacdo do nivel de confian¢a no julgamento das sucessivas
escolhas de investimento. Entretanto, estando o individuo sujeito a decisdes sucessivas, a
probabilidade de escolha de um dos projetos de investimento de capital ndo foi a mesma para

cada jogada na tarefa de decisdo or¢amentaria.

O ensaio das decisdes or¢amentarias foi delimitado em quatro blocos e ainda que inexistam
padrdes previsiveis entre eles, ou uma regra de escolha, algum nivel de aprendizado ¢
esperado como resultado da repeticao da situagao de escolha entre os projetos de investimento
de capital. Como elucidado por Lewicki, Czyzewska e Hoffman (1987), o efeito de
aprendizado decorre da percepcao da regra implicita do jogo, refor¢ada pela informagdo do
resultado (acerto ou erro) das escolhas individuais em cada jogada. Sem embargo, em fun¢ao
da dissonancia do paradigma experimental da tarefa de decisdo or¢camentdria quanto ao
modelo de aprendizado da tarefa, tal discussdo nao emerge ao primeiro plano de analise desta

pesquisa.

Para verificar a compreensao das instrugdes da tarefa de decisdo orgamentéria e assegurar que
os participantes haviam assimilado a situacao-problema em cada jogada, duas questdes foram
checadas. Esse procedimento converge com Ainsworth et al. (2014), que pontuam que a
unidade de interpretagdo da tarefa seja assegurada entre os grupos estudados. Nessa direcao,
Oppenheimer, Meyvis e Davidenko (2009) argumentam que o grau de acuracia auferido pela
verificagdo das instrugdes sugere a atengdo individual apresentada sobre a tarefa. Os
participantes foram, entdo, questionados sobre a modalidade da operagdo de investimento em
analise no curso da tarefa (uma compra de maquinas e equipamentos novos), como também
sobre o numero de projetos de investimento de capital apresentado em cada tela (dois projetos
ao total). O protocolo de pesquisa foi finalizado por uma escala indicativa do conhecimento

procedural em relacdo ao or¢amento empresarial e por indicadores demograficos.
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4.1.3 Resultados

4.1.3.1 Checagem da Manipulagio

A checagem da manipulacdo do autocontrole consiste na conferéncia do desempenho dos
grupos na tarefa das matrizes. Assim, a manipulagdo do autocontrole resultou que individuos
na condi¢do de alto autocontrole apresentaram uma média inferior de acertos para a tarefa das
matrizes (M = 0,58; DP = 0,50), considerada a média de acertos para individuos na condig¢ao
de baixo autocontrole (M = 0,81; DP = 0,40). Por fim, a efetividade da manipulagdo foi
testada através do feste t independente. Visto que a variancia ndo se comportou de forma
homogénea, empregou-se a variagao do teste, com graus de liberdade calculados pela equagao
de Welch-Satterthwaite, cujo resultado (#88,051) = 2,50, p = 0,014) indicou haver diferenca

significativa entre os grupos.

4.1.3.2 Checagem das Instrucdes

A verificagdo das instrucdes atesta a coeréncia da percepcdo dos participantes acerca da
situacdo-problema da tarefa de decisdo orgamentdria. A propor¢do das pessoas que
compreenderam a modalidade da operacdao de investimento em andlise € superior aquela que
demonstrou desconhecé-la (n = 94, 78,7% acertos, 21,3% erros). Da mesma forma, a
propor¢ao de individuos que declarou compreender a razdo entre os dois projetos de
investimento no contexto da tarefa de decisdo orcamentaria ¢ maior do que aquela que nao
compreendeu (n = 94, 88,3% acertos, 11,7% erros). Nessa dire¢do, considerando a acuracia
das respostas, ¢ possivel afirmar que a compreensdo das instru¢des da tarefa ¢ regular na

amostra.

4.1.3.3 Estatisticas Descritivas das Covariaveis

O comportamento impulsivo compromete o controle de impulsos imediatos, sendo por isso
associado as falhas do autocontrole na literatura (Heatherton & Wagner, 2011; Hofmann et
al., 2012; O’Hora et al., 2016). E se a impulsividade afeta o valor subjetivo das escolhas (Van
den Broek et al., 1992; Wittmann & Paulus, 2008), poderia conferir significado para as

decisdes orcamentarias, o que por sua vez corresponderia ao controle da atengdo no momento



68

das escolhas de investimento de capital. Para controlar os efeitos da impulsividade no curso
das observacdes experimentais, uma medida de impulsividade dos participantes foi gerada,
pelo sistema de pontuagdo total (BIS-11), e incorporada ao estudo como covaridvel (Patton,
Stanford, & Barratt, 1995). O instrumento de medida foi adaptado ao contexto brasileiro por
Malloy-Diniz et al. (2010), possibilitando a conferéncia de um escore total para a
impulsividade, que varia de 1-4. O nivel de impulsividade ¢ entdo deduzido pela grandeza do
escore, ou seja, quanto maior a pontuacdo total obtida através da escala, maior serd a
impulsividade do participante. Itens com escala reversa foram ajustados e as estatisticas

descritivas da BIS-11 sdo apresentadas na Tabela 3.

Tabela 3 — Estatisticas descritivas da Escala de Impulsividade

Condicoes
Alto Autocontrole Baixo Autocontrole
Itens (n=157) n=37)
Escore M D.P Me Mo Escore M D.P Me Mo
1 105 1,84 0,80 2 2 76 2,05 0,74 2 2
2 111 1,95 0,85 2 2 64 1,73 0,69 2 2
3 130 2,28 0,86 2 2 83 2,24 0,83 2 2
4 90 1,58 0,82 1 1 60 1,62 0,72 1 1
5 106 1,86 0,77 2 2 62 1,68 0,67 2 2
6 143 2,51 1,07 2 2 87 2,35 0,98 2 3
7 120 2,11 0,98 2 1 86 2,32 1,16 2 2
8 107 1,88 0,78 2 2 74 2,00 0,75 2 2
9 144 2,53 0,80 3 3 88 2,38 0,79 2 2
10 127 2,23 1,12 2 1 81 2,19 1,15 2 1
11 107 1,88 1,00 2 1 75 2,03 0,90 2 2
12 106 1,86 0,74 2 2 73 1,97 0,73 2 2
13 85 1,49 0,76 1 1 62 1,68 1,00 1 1
14 113 1,98 0,77 2 2 69 1,86 0,75 2 2
15 120 2,11 0,98 2 2 80 2,16 0,96 2 2
16 87 1,53 0,83 1 1 60 1,62 0,68 2 1
17 101 1,77 0,68 2 2 73 1,97 0,90 2 2
18 117 2,05 0,87 2 2 76 2,05 0,85 2 2
19 108 1,89 0,86 2 2 70 1,89 0,77 2 2
20 125 2,19 0,69 2 2 86 2,32 0,85 2 3
21 75 1,32 0,78 1 1 52 1,41 0,86 1 1
22 110 1,93 1,03 2 1 75 2,03 0,93 2 1
23 122 2,14 1,03 2 2 74 2,00 0,88 2 2
24 119 2,09 0,91 2 2 61 1,65 0,68 2 1
25 77 1,35 0,72 1 1 47 1,27 0,69 1 1
26 172 3,02 0,94 3 4 101 2,73 0,90 3 3
27 132 2,32 0,93 2 2 79 2,14 0,67 2 2
28 133 2,33 1,01 2 2 81 2,19 0,91 2 2
29 109 1,91 0,99 2 1 75 2,03 0,93 2 2
30 95 1,67 0,72 2 1 72 1,95 0,78 2 2

Fonte: Elaborado pela autora.
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A média do escore global de impulsividade entre o grupo de alto autocontrole (M = 59,58, DP
=9,55) e o grupo de baixo autocontrole (M = 59,51, DP = 10,23) ndo demonstrou variagdes
significativas (#(73,209) = 0,03, p > 0,05), sendo as variancias iguais ndo-assumidas; tamanho
do efeito pequeno (r = 0,003). E perceptivel que as médias dos itens 18 ¢ 19 sdo iguais entre
os grupos, o que indica a inclinagcdo dos participantes ao tédio quando da resolu¢cdo mental de
problemas, como também, ao controle falho de impulsos. Assim, em um primeiro exame, 0s
participantes do primeiro experimento aparentam ndo manifestar niveis acentuados de
comportamento impulsivo. Tal observacdo ¢ corroborada pela analise da mediana, que com
regularidade se faz igual a um e dois. A moda evidencia que os niimeros com maior
frequéncia de repeticao sdo: um e dois; havendo apenas uma evidéncia para o nimero quatro,

presente no grupo de alto autocontrole.

A varia¢do em torno da média retesa proxima a um, refor¢ando a nogao da autodeclaracao da
amostra pela baixa impulsividade. Estando a impulsividade relacionada ao tempo de atraso da
gratificacdo (O’Hora et al., 2016), a tendéncia ¢ que o escore de impulsividade dos
participantes auxilie a explicacdo do colapso da percepcdo do tempo em decisdes
orcamentdrias de investimento de capital. Isso em razdo de que a percep¢do dos resultados
futuros € subjetivamente inferior para o tomador de decisdo impulsivo (Van den Broek et al.,

1992). Esse pensamento ¢ retomado quando da discussdo dos resultados.

A escala de autocontrole oferece uma medida objetiva do baixo autocontrole, que ¢ deduzida
em razdo da pontuacdo individual na escala. De fato, tem-se que pontuagdes elevadas sugerem
o baixo autocontrole, ao passo que a baixa pontuacdo revela o alto autocontrole (Gouveia et
al., 2013). A determinacdo do escore de autocontrole compde a narrativa da ressonancia da
orientagdo temporal sobre a percepcao de situacdes e relacionamentos, também do risco e da
atitude individual em atividades complexas. Sendo assim, estende o conhecimento em relagao

ao fendmeno estudado.

A média dos escores do grupo de alto autocontrole (M = 46,98, DP = 9,10) foi ligeiramente
maior em comparagao com a média do grupo de baixo autocontrole (M = 45,13, DP = 8,62), o
que ¢ nao-significativo (#(92) = 0,98, p > 0,05). E o tamanho do efeito ¢ pequeno (» = 0,10).
Percebe-se o baixo nivel geral de concordancia dos participantes com os itens da escala de

autocontrole através da média dos itens (Tabela 4). Nao obstante, o desvio padrdo informa a



70

baixa variagdo dos valores em torno da média, sugerindo o equilibrio da medida do

autocontrole entre os grupos.

Tabela 4 — Estatisticas descritivas da Escala de Autocontrole

Condicoes
Alto Autocontrole Baixo Autocontrole
Itens (n=157) (n=37)
Escore M D.P Me Mo Escore M D.P Me Mo
1 97 1,70 0,93 1 1 55 1,49 0,77 1 1
2 82 1,44 0,80 1 1 49 1,32 0,63 1 1
3 94 1,65 0,90 1 1 55 1,49 0,69 1 1
4 110 1,93 1,02 2 1 59 1,59 0,76 1 1
5 151 2,65 1,04 3 2 95 2,57 1,09 2 2
6 137 2,40 1,19 2 1 87 2,35 1,06 2 3
7 82 1,44 0,80 1 1 53 1,43 0,77 1 1
8 124 2,18 1,14 2 1 77 2,08 1,12 2 1
9 103 1,81 0,97 2 1 65 1,76 0,80 2 1
10 157 2,75 1,01 3 2 103 2,78 1,11 3 4
11 135 2,37 1,10 2 2 70 1,89 0,97 2 1
12 155 2,72 1,10 3 3 84 2,27 1,17 2 1
13 133 2,33 1,06 2 2 83 2,24 1,14 2 1
14 123 2,16 1,00 2 2 79 2,14 0,95 2 3
15 88 1,54 0,83 1 1 54 1,46 0,73 1 1
16 96 1,68 0,97 1 1 59 1,59 0,80 1 1
17 94 1,65 0,79 1 1 57 1,54 0,87 1 1
18 94 1,65 0,77 1 1 61 1,65 0,75 1 1
19 116 2,04 0,89 2 2 75 2,03 0,80 2 2
20 77 1,35 0,61 1 1 56 1,51 0,69 1 1
21 116 2,04 0,98 2 1 83 2,24 0,95 2 2
22 105 1,84 0,84 2 1 66 1,78 0,92 2 1
23 91 1,60 0,82 1 1 63 1,70 0,78 2 1
24 118 2,07 1,08 2 1 82 2,22 1,03 2 2

Fonte: Elaborado pela autora.

Por conseguinte, ¢ possivel admitir a regularidade das respostas dos participantes acerca do

autocontrole, ou seja, a consisténcia da atribui¢do da variabilidade dos resultados das decisdes

orcamentarias ao tratamento experimental e ndo a singularidade amostral.

4.1.3.4 Falseabilidade de Hipoteses

A HI1 e a H2 sd3o testadas e discutidas na sequéncia, em consondncia com o modelo

apresentado na Figura 1.
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4.1.3.4.1 Autocontrole e Confianga no Julgamento

Para a natureza complexa do relacionamento entre o autocontrole e as decisdes or¢gamentarias,
¢ esperada a variacao das preferéncias individuais em func¢do do contraste do autocontrole
(H1). Essa predicao deriva de Mischel (1974) e Mischel et al. (1972), que constataram que o
autocontrole explica as preferéncias individuais por maiores gratificagcdes, necessariamente
relativas ao tempo de atraso. Em outros termos, que o autocontrole determina a frequéncia

com que os individuos optam por esperar por maiores gratificacoes.

O alto autocontrole deveria aumentar as escolhas orgcamentdrias por maiores retornos, o que
depende do tempo de investimento do capital, ao passo que o baixo autocontrole deveria
diminuir a frequéncia das escolhas orgamentarias por maiores retornos, induzindo as
preferéncias individuais por projetos com retornos imediatos, que sdo inferiores em razio da
antecipacao dos resultados economico-financeiros. A verificagdo da H1 demonstrara o efeito
principal do autocontrole sobre as decisdes or¢amentdrias; o primeiro exame foi executado

através do feste t independente.

Os participantes na condi¢ao experimental de alto autocontrole apresentaram menor média de
preferéncia pelo Projeto A (M = 24,25, DP = 11,66), em comparagao com os participantes na
condi¢do de baixo autocontrole (M = 26,32, DP = 11,23), o que sugestiona que quanto maior
o autocontrole, maior sera o nivel de preferéncias orgamentérias por projetos de investimento
de capital com maiores retornos economico-financeiros de longo prazo. Por outra forma, que
as decisoes or¢amentdrias do grupo de alto autocontrole sdo consistentes no tempo, o que
melhora a remuneracdo do capital investido. Contudo, esse resultado ndo apresentou
significancia estatistica (#(92) = 0,86, p > 0,05), e o tamanho do efeito da diferenga entre os
grupos ¢ qualificado como pequeno (r = 0,09). A auséncia de evidéncia estatistica para o
relacionamento entre o autocontrole e as decisdes orgamentdrias implicou a analise individual

das preferéncias de investimento, dado o Projeto A e o Projeto B.

A tarefa de decisdo orcamentaria emprega o recurso da repeticado de blocos de decisdo, de
modo que seus dois primeiros blocos sdo repetidos e figuram como os blocos trés e quatro.
Sendo assim, as informagdes dispostas para a primeira decisdo orcamentaria também o sdo

para a vigésima primeira decisdo orcamentaria, e assim sucessivamente. Em se tratando de
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decisdoes homologas, os blocos foram coordenados em pares de modo a representar a
frequéncia relativa percentual das preferéncias dos participantes dos grupos entre os projetos

de investimento (Tabela 5).

Tabela 5 — Preferéncias individuais de investimento de capital

Condicoes
Alto Autocontrole Baixo Autocontrole

Decisoes Projeto A Projeto B Projeto A Projeto B

1 & 21 45 39,47% 69 60,53% 33 44.59% 41 55,41%
2« 22 84 73,68% 30 26,32% 55 74,32% 19 25,68%
3« 23 82 71,93% 32 28,07% 57 77,03% 17 22.97%
4 — 24 77 67,54% 37 32,46% 57 77,03% 17 22,97%
5 « 25 81 71,05% 33 28,95% 55 74,32% 19 25,68%
6 «— 26 64 56,14% 50 43,86% 43 58,11% 31 41,89%
7 < 27 67 58,77% 47 41,23% 43 58,11% 31 41,89%
8 « 28 55 48,25% 59 51,75% 43 58,11% 31 41,89%
9 < 29 85 74,56% 29 25,44% 59 79,73% 15 20,27%
10 < 30 66 57,89% 48 42,11% 45 60,81% 29 39,19%
11 & 31 68 59,65% 46 40,35% 44 59,46% 30 40,54%
12 & 32 93 81,58% 21 18,42% 61 82,43% 13 17,57%
13 < 33 50 43,86% 64 56,14% 42 56,76% 32 43,24%
14 < 34 52 45,61% 62 54,39% 36 48,65% 38 51,35%
15« 35 65 57,02% 49 42,98% 46 62,16% 28 37,84%
16 < 36 87 76,32% 27 23,68% 61 82,43% 13 17,57%
17 < 37 63 55,26% 51 44,74% 41 55,41% 33 44,59%
18 «> 38 63 55,26% 51 44,74% 48 64,86% 26 35,14%
19 < 39 61 53,51% 53 46,49% 47 63,51% 27 36,49%
20 < 40 74 64,91% 40 35,09% 58 78,38% 16 21,62%

Fonte: Elaborado pela autora.

A Tabela 5 informa que os participantes do grupo de alto autocontrole optaram com menor
frequéncia pelo Projeto A e com maior frequéncia pelo Projeto B, e que essa frequéncia de
escolha ¢ invertida no grupo de baixo autocontrole. Isto ¢, as preferéncias pelo Projeto A
foram acentuadas na condi¢do de baixo autocontrole. Consequentemente, admite-se que o
autocontrole contribui para formagao de preferéncias de investimento de capital com retornos
temporalmente determinados. De modo que, por deducdo, tem-se que o baixo autocontrole
tende a gerar ineficiéncia nas decisdes orgamentarias. A percep¢do do tempo pode entdo ser
afetada pela condi¢do de autocontrole, o que ¢ condizente com a premissa da interferéncia do

autocontrole na percepcao da relagdo entre tempo e capital nas decisdes orgamentarias.

Assim, a HI ndo ¢ refutada. A HI enuncia que a oscilagao do autocontrole em duas condi¢des

(alto vs. baixo) tem o poder de aumentar (ou diminuir) as preferéncias individuais por projetos
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de investimento de capital com retornos maiores a longo prazo. Como implicacao, considera-
se 0 baixo autocontrole como potencial causa do comportamento disfuncional dos gestores de
or¢amento, pois se 0 or¢amento se estabelece enquanto sincrono de escolhas, com projecdo de
recursos sob orientacdo do planejamento estratégico, a percep¢do do tempo explica a
orientagdo temporal nas decisdes or¢amentarias; estando o autocontrole associado a percepgao
do tempo, seria possivel analisar o comportamento disfuncional em atimos do processo
or¢amentdrio como resultado do baixo autocontrole. Conforme Hansen, Otley e Van der Stede
(2004) e Hansen e Van der Stede (2004), admite-se que a singularidade individual integrada

ao processo or¢gamentario potencializa o uso da informacgao do sistema de controle gerencial.

Tabela 6 — Confianca no julgamento das decisdes or¢amentarias

Confianca no Julgamento

Decisoes Alto Autocontrole Baixo Autocontrole

1 < 21 849 74,47% 541 73,11%
2« 22 870 76,32% 555 75,00%
3 & 23 899 78,86% 563 76,08%
4 « 24 873 76,58% 563 76,08%
5 & 25 890 78,07% 579 78,24%
6 < 26 894 78,42% 559 75,54%
7 o 27 889 77,98% 565 76,35%
8 «— 28 911 79,91% 587 79,32%
9 < 29 878 77,02% 578 78,11%
10 < 30 875 76,75% 551 74,46%
11 < 31 851 74,65% 549 74,19%
12 < 32 911 79,91% 594 80,27%
13 < 33 900 78,95% 552 74,59%
14 < 34 890 78,07% 567 76,62%
15 < 35 877 76,93% 557 75,27%
16 <> 36 902 79,12% 586 79,19%
17 < 37 862 75,61% 552 74,59%
18 <« 38 855 75,00% 560 75,68%
19 < 39 855 75,00% 561 75,81%
20 < 40 939 82,37% 596 80,54%

Fonte: Elaborado pela autora.

A confianga no julgamento ¢ descritivamente analisada através da Tabela 6, nela € possivel
verificar, pelo agrupamento em pares de decisdo, o somatorio da confianga nos grupos e a
frequéncia relativa percentual da confianca no julgamento das decisdes orcamentarias. Para
tornar observaveis as diferengas da atribui¢do de confianca entre os grupos, foi estimado o
somatdrio maximo possivel para confianga no julgamento, dada a tarefa de decisdo
or¢amentaria. Considerando o nimero de componentes nos grupos, alto autocontrole (n = 57)

e baixo autocontrole (n = 37) e que aos participantes foi conferida a possibilidade do numero
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10 como atribuicdo méaxima para a confian¢a no julgamento (Lebreton et al., 2018), ¢
logicamente possivel a verificacdo dos seguintes resultados: 1140 (57 % 2 x 10) no primeiro
grupo e 740 (37 x 2 x 10) no segundo grupo. A frequéncia relativa percentual foi estimada

com base nesse resultado.

Como enunciado por Fleming et al. (2018) e Pouget et al. (2016) e notado na Tabela 6, faz-se
razoavel admitir que a confianga no julgamento ¢ suportada por principios que independem da
precisdo das decisdes or¢amentarias. Isso significa que a certeza expressa pela confianga no
julgamento ndo parece derivar de um padrdo coerente de analise das op¢des disponiveis de
investimento de capital, sendo que o nivel de confianga se mostrou igualmente elevado entre
os grupos (superior a 50%). Por unidade do efeito, sugere-se que niveis elevados de confianca
no julgamento refletem o estado de crenca sobre o objeto em si e ndo a certeza do julgamento,

o que justifica o alto nivel de confianca entre os grupos.

Isto ¢, a confianca se apresenta imprecisa e tendenciosa (Lebreton et al., 2018), ndo sendo
aqui desconsiderada a inclinagdo natural dos individuos para a alta confianga em julgamentos
faliveis (Einhorn & Hogarth, 1978), como também, a variagdo dos pressupostos assumidos
pelos participantes para fins de determinagdo da confianca no julgamento (Pouget et al.,
2016). A andlise de mediagdo simples foi executada sob a forma definida por Preacher e
Hayes (2004), para analisar o efeito indireto do autocontrole sobre as decisdes orcamentarias,
considerada a confianca no julgamento (Figura 1) e, principalmente, para testar o
relacionamento entre o autocontrole e a confianc¢a no julgamento (H2). O diagrama estatistico
examinado corresponde ao Modelo 4, delineado por Hayes (2013); conforme sugerido pelo
autor, o intervalo de confianga (CI) a 95% foi gerado pela técnica de bootstrapping, com

10000 subamostras, o procedimento ¢ também elucidado por Prado, Korelo e Silva (2014).

Em consonancia com Ainsworth et al. (2014), a expectativa ¢ que o modelo revele 0 modo
pelo qual a confianca no julgamento explica o efeito entre o autocontrole e as decisdes
or¢amentarias. Ademais, conforme Hayes (2013) e Preacher e Hayes (2004), espera-se que a
analise auxilie a compreensao das condi¢cdes de ocorréncia da mediagao da confianga no
julgamento. Nessa dire¢do, o somatorio das decisdes orcamentarias figura como variavel
dependente, a média da confianca no julgamento como varidvel mediadora, e o autocontrole

como variavel independente, sendo o numero 1 designado para a condi¢do de alto
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autocontrole e o numero 0 ao baixo autocontrole. Os resultados do teste de mediacdo sdo

apresentados na Figura 4 e descritos na sequéncia.

Confianga no
Julgamento

p=0.10, p=0,18,
CI=-0,29 20,50 Cl=-2352a2,71

Autocontrole Decisoes

Orcamentarias

B=-2,10,CI=-6,952a2,76

Figura 4 — Teste 1. Coeficientes de caminho do diagrama estatistico de mediacao
Fonte: Elaborado pela autora a partir de Hayes (2013)

A Figura 4 faculta a andlise de caminhos do diagrama estatistico de media¢do simples.
Considerando os resultados da andlise de mediacdo, percebe-se o efeito positivo e ndo-
significativo do autocontrole sobre a confianga no julgamento (f = 0,10; CI = -0,29 a 0,50),
como também, o efeito positivo e ndo-significativo da confianca no julgamento sobre as
decisoes or¢camentarias (f = 0,18; CI = -2,35 a 2,71). Tal observagao conserva inconclusa a
hipétese de que as condigdes de alto e de baixo autocontrole poderiam causar variagdes na

confian¢a no julgamento, no sentido de aumento ou redugao (H2).

O efeito direto do autocontrole sobre as decisdes or¢amentarias se manteve estatisticamente
nao-significativo (f =-2,10, CI =-6,95 a 2,76), o que poderia sugerir a mediacao da confianca
no julgamento (Prado et al., 2014). No entanto, o efeito indireto projetado pelo autocontrole
sobre as decisoes orgamentdrias, dada a confianca no julgamento, ndo se mostrou significativo
(B=10,02, CI =-0,55 a 0,90). O efeito total do modelo ¢ negativo e nao-significativo ( = -
2,08, CI=-6,90 a 2,74).

Um novo modelo de mediacdo foi estimado, de modo a estender a analise a0 dominio das
variaveis de controle (covaridveis), pelo escore global da escala de impulsividade e da escala
de autocontrole. A Figura 5 mostra os coeficientes de caminho e seus respectivos intervalos

de confianga para as variaveis examinadas, com a inclusdo das covariaveis.
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Confianga no

Julgamento
B=0,05, B =0,50,
CI=-0,342a0,44 CI=-2,05a3,06
Autocontrole Decisoes

Orgamentarias

B=-1,69, CI =-6,49 a 3,10

Figura 5 — Teste 2. Coeficientes de caminho do diagrama estatistico de mediagao
Fonte: Elaborado pela autora a partir de Hayes (2013)

Em razdo do controle das covariaveis, o teste 2 apresentou resultados notaveis. Verificou-se
que o autocontrole ndo influencia a confianga no julgamento ( = 0,05; CI = -0,34 a 0,44); da
mesma maneira, que a impulsividade ndo interfere sobre a confianca no julgamento (f = -
0,01; CI = -0,03 a 0,01). Mas, quando mensurado, ¢ possivel verificar o efeito positivo e
significativo do autocontrole sobre a confian¢a no julgamento (f = 0,03; CI = 0,0032 a
0,0554), o que contribui para discussdo da H2. A confianca no julgamento continua sem
apresentar efeito significativo nas decisdes or¢camentarias (B = 0,50; CI = -2,05 a 3,00); o
efeito direto do modelo foi negativo e ndo-significativo (f = -1,69; CI = -6,49 a 3,10), e a
mensuragao do autocontrole também nao afetou as decisdes or¢amentarias (p = -0,25; CI = -
0,58 a 0,08). Por seu turno, observou-se que a impulsividade influencia positivamente as

decisdes or¢amentarias (f = 0,34; CI=0,05 a 0,63).

4.1.3.4.2 Discussao dos Resultados

O estudo mostra a variagdo das preferéncias entre os grupos, dadas as opg¢des de investimento
de capital para as quais o tempo ¢ o fator condicionante dos retornos. Assim, os participantes
do grupo de alto autocontrole escolheram com maior frequéncia investir em projetos que
apresentassem menor retorno imediato, com estabilidade do tempo de recuperacdo do capital
e tendéncia de maior retorno a longo prazo. Também como esperado, os participantes do
grupo de baixo autocontrole preferiram opg¢des que apresentassem maior retorno imediato,
caracterizadas pela instabilidade do tempo de recuperagdo do capital e pela tendéncia de
menor retorno a longo prazo. Comparagdes entre grupos também evidenciaram que
individuos na condi¢do de alto autocontrole demonstraram maior confianga no julgamento das
decisdes orcamentarias € que individuos na condi¢do de baixo autocontrole apresentaram

menor confianga no julgamento.
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Pela analise de mediagdo, observa-se que o autocontrole (variavel mensurada) influencia a
confianca no julgamento, o que era esperado € nao se justapde ao estudo de Ainsworth et al.
(2014). Essa evidéncia contribui para afirmar a propriedade do autocontrole de alterar a
confian¢a no julgamento, o que ¢ consideravel em termos das consequéncias do argumento,
pois, o alto autocontrole pode induzir o excesso de confianga e o baixo autocontrole, provocar
a reducdo da confianga no julgamento. Para ambos os casos ¢ admissivel o impacto das

decisdes orcamentdrias, cujo desempenho ¢ qualificado como positivo ou negativo nas

organizagoes.

Ademais, constatou-se que o comportamento impulsivo explica as decisdes or¢gamentarias, o
que condiz com a estrutura de pensamento que enuncia a alteracdo da percep¢do do tempo em
razdo da impulsividade (Hofmann et al., 2012). Se a experiéncia do tempo ¢ diferente para
individuos impulsivos (Patton et al., 1995), ¢ admissivel verificar a impulsividade como
preditora das decisdes orcamentarias. Isso implica que, dada a impulsividade, pequenas
variacoes no desempenho econdmico-financeiro percebidas entre projetos de investimento
podem incitar escolhas or¢amentarias por retornos imediatos € menores em comparagao aos
provaveis resultados futuros da operagdo de investimento. Por esse sistema, deduz-se que a
impulsividade pode ocasionar inconsisténcias nas preferéncias orcamentarias por opgoes de
investimento com retornos temporalmente distantes, como também, homologo ao pensamento
de Halevy (2015), pode provocar a “reversao de preferéncias” em fung¢ao do colapso da

percepgao do tempo.

O controle da atengdo, com efeito, parece ser determinante para avaliacdo de opgdes de
investimento. De modo que, a alocagdo do capital no espago-tempo sofre variagcdes como
consequéncia da impulsividade, o que reflete as decisdes or¢amentarias. Para compreender o
fenomeno e formular um sistema preditivo que possa auxiliar a representagao e a analise das

decisdes or¢amentarias, um segundo experimento foi desenvolvido.

4.2. EXPERIMENTO 2

O protocolo de pesquisa do Experimento 1 foi replicado no Experimento 2, que pretende
aferir se o esgotamento do ego altera a confianga no julgamento e, por conseguinte, provoca

variacoes nas preferéncias individuais de investimento de capital. O esgotamento do ego ¢
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uma condi¢do de colapso dos recursos do autocontrole, que origina o estado de inabilidade
temporaria para execu¢ao de controle sobre o comportamento, cuja literatura aponta efeitos
robustos para multiplas situa¢des que exigem autorregulacao, tal como o processo decisorio e
de escolha (Baumeister, 2014; Baumeister et al., 1998; Muraven et al., 1999; Vohs et al.,
2008). Contudo, tal linha investigativa se mostra ambigua quando da explicacao da influéncia
do esgotamento do ego em decisdes que reclamam a avaliacdo da interferéncia do tempo em
relacdo ao investimento de capital. Em outros termos, a evidéncia comprova o fendmeno, mas
ndo descreve a matéria sob a qual se projeta, sobretudo ndo explica a ocorréncia do
esgotamento do ego nas circunstancias latentes das decisdes organizacionais (Hagger, &

Chatzisarantis, 2016).

A relagdo entre a percepcao do tempo, do dinheiro, e o esgotamento do ego ¢ sugerida por
evidéncias observacionais, como aquelas discutidas por Fudenberg e Levine (2012), Halevy
(2015) e Christandl et al. (2018), Van der Stede (2000) e Vohs et al. (2006). Por esses
estudos, ¢ esperado que o esgotamento do ego interfira nas decisdes orcamentarias de
investimento de capital. As inferéncias de Ainsworth et al. (2014) coadjuvaram a defini¢ao da
hipotese de que o esgotamento do ego influencia a confianga no julgamento das decisdes
orcamentarias (H3). O pressuposto subjacente ¢ que a manipulagdo do esgotamento do ego
induz o colapso da percep¢ao do tempo para individuos nas condi¢des de autocontrole,

afetando a confianca no julgamento e as decisdes orgamentarias.

Vohs et al. (2008) constataram que a sucessdo de escolhas impacta a formacdo de
preferéncias. Sendo assim, o colapso da percepcao do tempo exprime a transcendéncia do
autocontrole, que sublinha uma tendéncia para as escolhas individuais imediatamente apos o
esgotamento do ego. A ideia retesa na alteracdo da percep¢ao do tempo que tem como reflexo
a preferéncia por retornos financeiros inferiores, mas imediatos. Sendo assim, o esgotamento
do ego pode causar o colapso da percep¢do do tempo, de modo que o momento presente seja

preferido em detrimento do longo prazo.

Em relagao ao Experimento 1, o Experimento 2 varia a manipulagdo do autocontrole por
atribuir aos individuos na condi¢ao de alto autocontrole o tratamento de esgotamento do ego,
e conferir aos participantes na condi¢do de baixo autocontrole o tratamento de nao-
esgotamento. Por conseguinte, o segundo experimento ¢ uma extensao imediata do primeiro,

nao subsistindo isoladamente no contexto desta investigagao.
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As hipoteses H1 e H2 sdo novamente verificadas, e a hipdtese H3 ¢ testada de modo a
corroborar as predi¢des teoricas do modelo conceitual (Figura 1). No Experimento 2, a
manipulagdo do autocontrole foi ajustada pelo aumento da complexidade da tarefa das
matrizes, sucedida pela manipulagdo do esgotamento do ego por meio do ensaio textual, com
restri¢ao de termos em duas condi¢des. O tratamento do esgotamento do ego ¢ originario de
Escudero (2013), o que se estende ao uso da checagem da manipulagdo pela resolucao de
anagramas, cuja qual possibilitou a mensuracdo do desempenho dos grupos apos a disposi¢ao
das premissas de teste e de controle para o esgotamento do ego. Os procedimentos executados

sao elucidados na sequéncia.

4.2.1 Participantes

Estudantes de cursos de especializa¢dao da area de negodcios de uma universidade publica no
Parana participaram voluntariamente do Experimento 2 (n = 60). O consentimento para
utilizacdao e publicacdo dos dados individuais coletados foi outorgado através do termo de
consentimento livre e esclarecido, subscrito em momento pregresso ao estudo. A amostra foi
assim distribuida: 33 participantes na condi¢do “alto autocontrole e esgotamento do ego” (M
= 29,24, DP = 6,68, min. = 21, max. = 49), sendo 23 identificados com o género feminino e
10 com o género masculino; e 27 participantes na condigdo “baixo autocontrole e nao-
esgotamento” (M = 32,15, DP = 10,06, min. = 22, max. = 58), sendo 16 individuos
identificados com o género feminino e 10 com o género masculino, considerando-se que um
participante optou por ndo informar sua identidade de género. Ao total, 13 observacdes foram
excluidas da amostra em fun¢do da inobservancia pelos participantes do limite de tempo para

o transcurso do experimento e da auséncia de respostas no protocolo.

O conhecimento da pratica orgamentaria pelos participantes da amostra foi também explorado
através de uma escala. Com base nas informag¢des apresentadas na Tabela 7, faz-se admissivel
assumir a base do conhecimento do orcamento empresarial pelos participantes da amostra,
uma vez que a média dos itens se mostrou proxima ao ponto de maxima concordancia da
escala. O desvio padrao informa a alta variabilidade dos valores ao redor da média,
sinalizando divergéncias substanciais entre os pontos da escala. As informagdes acrescidas
pela mediana e pela moda sugerem a auséncia do dominio objetivo da pratica or¢amentaria,

ou seja, a inexperiéncia laboral em relacao ao orgamento.
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Tabela 7 — Pratica or¢camentaria

Itens Média DP Me Mo
Proje¢do de demonstragdes contabeis ou financeiras 5,85 1,62 7 7
Controladoria/Or¢amento empresarial 5,58 1,68 6 7
Pratica laboral do orgamento empresarial 3,67 2,16 3 1
Elaboragdo do or¢amento empresarial 3,50 2,19 3 1
Execugdo do orcamento empresarial 3,63 2,28 3 1
Tomada de decisdo envolvendo o orcamento empresarial 3,27 2,22 3 1
Percepcao do orcamento como instrumento de gestao 6,18 1,28 7 7
Percepgdo do orgamento como instrumento de desempenho 6,47 0,75 7 7
Percepcao positiva da relagdo entre custo e beneficio do 5.88 1.58 6.5 7

or¢camento

Fonte: Elaborado pela autora.

Porquanto, a amostra ¢ habilitada ao proposito do segundo experimento. Tais resultados
sinalizam o perfil da amostra em relacdo ao or¢amento e subsidiam a construcdo de

conjecturas quanto as observagdes experimentais, relatadas na sequéncia.

4.2.2 Procedimento

O protocolo de pesquisa do Experimento 2 ¢ uma extensdo da rotina anteriormente praticada,
com a adicdo de duas tarefas: (a) tarefa de livre manifestacdo escrita (manipulagao do
esgotamento do ego), e (b) tarefa dos anagramas (checagem da manipulagdo do esgotamento
do ego). O estudo foi realizado com a supervisao de dois pesquisadores em dois turnos,
manha e tarde; seu tempo médio de duracdo foi igual a 85 minutos. A atribuicdo dos
participantes para a condi¢do de alto autocontrole e de baixo autocontrole foi aleatéria,
ocorrendo de acordo com a localizagdo dos individuos no laboratoério. Na sala os participantes
foram informados do objetivo da pesquisa, dos seus riscos e beneficios, ¢ do carater
voluntario da participagdo. Além disso, foram instruidos sobre a auséncia de onus pelo
abandono a qualquer turno do estudo, que foi efetivamente iniciado pela anuéncia dos

participantes aos termos estabelecidos no termo de consentimento livre e esclarecido.

O tempo do procedimento foi controlado pelos pesquisadores, de modo que os participantes
realizaram simultaneamente a rotina do estudo. A execugdo das escalas de impulsividade e de
autocontrole correspondeu ao primeiro momento do procedimento. Na sequéncia tem-se a
tarefa das matrizes, que sofreu uma reducdo no seu tempo de duracdo, de dez para sete

minutos. Os participantes na condicao de alto autocontrole foram instruidos a resolver um
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conjunto de dez matrizes, ao passo que aos participantes na condi¢ao de baixo autocontrole

apenas duas matrizes foram requisitadas.

Em relagcdo ao Experimento 1, o ajuste no tempo de realiza¢do da tarefa das matrizes foi
impelido pela observagdo do tempo necessario para consecucao da tarefa pelos participantes.
Percebeu-se que a reducao do tempo reforcaria a ideia da atengdo controlada. Assim, para
controlar a complexidade intrinseca ao tratamento do autocontrole, ndo somente o limite de
tempo foi reduzido, mas também o nimero de matrizes a ser solucionado foi ampliado para o
grupo de teste. Adicionalmente, os individuos foram requisitados a informar se haviam

solucionado a tarefa em consonancia com as instrugoes.

A manipulagdo do esgotamento do ego sucedeu a conclusdo da tarefa das matrizes. Os
individuos do grupo de alto autocontrole foram designados para a condi¢ao de esgotamento
do ego, e os participantes do grupo de baixo autocontrole ao tratamento de ndo-esgotamento.
Assim distribuidos, tornou-se factivel a comparagao da variagdo das respostas da tarefa de
decisdo or¢amentaria entre dois grupos heterogéneos (teste e controle). E esperada a exaustio
dos recursos do autocontrole em funcao da disposi¢ao da regra de substitui¢do de palavras
contendo as letras “O” e “N” para os participantes na condicdo de alto autocontrole
(Escudero, 2013). Logo, o principio da tarefa de livre manifestacdo escrita consiste no
controle da atencdo sobre a substitui¢ao de palavras (Ainsworth et al., 2014). O grupo “ndo-
esgotamento” desenvolveu o texto em igual tempo, mas sem imposicdes restritivas, tal
procedimento difere do protocolo de Escudero (2013) e foi assim estabelecido para gerar
maior contraste no desempenho da tarefa entre os grupos. O processo foi finalizado pela
verificacdo da dificuldade da tarefa, em uma escala de quatro pontos, ¢ pela checagem da

manipulagdo através da tarefa dos anagramas.

Estudos demonstram diferencas no desempenho da tarefa dos anagramas entre os grupos de
esgotamento e ndo-esgotamento do ego, sendo recorrente o desempenho inferior do grupo de
esgotamento do ego (Muraven et al., 1998). Escudero (2013) executou um procedimento para
adaptagao da tarefa dos anagramas para a lingua portuguesa, que resultou em um conjunto de
25 anagramas para individuos fluentes em portugués. Essa tarefa foi integralmente
reproduzida no Experimento 2, de modo que os participantes foram instruidos a solucionar o
maior nimero de anagramas em sete minutos. Com efeito, o desempenho foi mensurado pela

quantidade concluida de anagramas em cada grupo. Invariavelmente, a maior taxa de
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abandono do estudo foi apurada durante a execugdo da tarefa dos anagramas (dez

participantes dentre os treze desistentes), o que foi previsto por Alquist et al. (2018).

Por fim, os grupos sinalizaram suas preferéncias de investimento entre os Projetos A e B na
tarefa de decisdo orcamentaria, como também, especificaram o nivel de confianca em cada
decisdo. Essa tarefa foi conduzida através de computadores individuais € o concomitante
registro de informacgdes na ficha de resposta, como praticado no Experimento 1. O protocolo
foi finalizado com a solicitagdo de informagdes demograficas e de dados pessoais para

geragdo do certificado de participagdo em pesquisa cientifica.

4.2.3 Resultados

4.2.3.1 Checagem das Manipulagdes

A manipulagdo do autocontrole foi checada através do desempenho dos grupos na tarefa das
matrizes, sendo que o grupo na condi¢do de alto autocontrole obteve desempenho inferior (n
= 33; M = 0,06; DP = 0,24) quando comparado ao desempenho do grupo na condi¢do de
baixo autocontrole (n = 27; M = 0,96; DP = 0,19). O teste t independente corroborou a
verificacao dessa diferenca entre os grupos (#(58) = 15,71, p <0,05), sinalizando a efetividade
da tarefa das matrizes. O desempenho dos grupos na tarefa dos anagramas foi adotado como

medida para checagem da manipulagdo do esgotamento do ego.

A partir de Escudero (2013), o numero possivel de anagramas solucionaveis ¢ igual a 25 e o
tempo de resolucdo ¢ de sete minutos. Como esperado, os participantes na condi¢do de
esgotamento do ego resolveram um numero inferior de anagramas (n = 33; M = 9,39; DP =
5,16) do que o grupo de ndo-esgotamento (n = 27; M = 13,22; DP = 6,83), o que ¢ ratificado
pelo teste t independente (1(47,532) = 2,41, p = 0,020). Os participantes também avaliaram a
dificuldade da tarefa de livre manifestacao escrita, em uma escala de quatro pontos, sendo o
numero 1 equivalente a nada dificil e 4 muito dificil. Em esgotamento, os individuos
indicaram maior dificuldade (M = 3,15; DP = 0,97) e esforco (M = 3,33; DP = 0,89) para
resolugdo da tarefa, o que contrapde os apontamentos realizados para a dificuldade (M = 1,59;

DP =0,89) e esfor¢co (M = 1,63; DP = 0,74) por individuos no grupo-controle.
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4.2.3.2 Checagem das Instrugdes

Os participantes foram solicitados a responder duas questdes acerca das instru¢des da tarefa
de decisdo orcamentéria, que denotam a compreensdo geral das atribuigdes da situagdo-
problema. Em propor¢do, mais de 50% dos participantes demonstraram compreender as
instrucdes relativas ao tipo de operacdo de investimento analisada na tarefa de decisdo
or¢amentaria (n = 60, 71,7% acertos, 28,3% erros). Da mesma maneira, mais de 50% deles
apreenderam corretamente o nimero de projetos de investimento analisados nas 40 telas da
tarefa (n = 60, 76,7% acertos, 23,3% erros). Isso significa que € possivel confiar nas respostas

ensaiadas pelos participantes no Experimento 2.

4.2.3 .3 Estatisticas Descritivas das Covariaveis

Para estabelecer a coeréncia da estrutura de enunciados do primeiro experimento ¢ aquela
corroborada pelo presente estudo, o comportamento impulsivo dos participantes ¢ novamente
descrito através da BIS-11. Percebe-se que o escore geral da impulsividade ¢ equiparavel
entre os grupos, dada a correspondéncia da amostra em cada condi¢do. Com base em Malloy-
Diniz et al. (2010) e Patton et al. (1995), o exame da Tabela 8 parece sugerir o
comportamento inclinado para manifestacdes de impulsividade, pois com frequéncia a média
se mostra superior a dois € com menor recorréncia o desvio padrdo excede o valor um entre os
itens da amostra. A informa¢do da mediana sinaliza a predominancia de experiéncias
admitidas pelos participantes que remetem ao conceito de comportamento impulsivo, sendo
tal deducdo intensificada pela moda, que demonstra a repeti¢ao continuada de pontos centrais
da escala; considerando-se que altos escores na escala denotam o comportamento impulsivo
(Malloy-Diniz et al., 2010 e que o nimero de participantes nos grupos ¢ diferente (Tabela 8).
O teste t independente foi executado para evidenciar se as diferengas observadas sdo

estatisticamente significativas.

O teste demonstrou que a média do grupo sob tratamento do alto autocontrole e do
esgotamento do ego (M = 57,67, DP = 8,67) nao diferiu significativamente da média do grupo
sob tratamento contrario, ou seja, baixo autocontrole e nao-esgotamento (M = 60,78, DP =
9,85), sendo #(58) = 1,30, p > 0,05, e tamanho do efeito » = 0,168. Como discutido, a

propensdo por escolhas com retornos imediatos, no momento presente, parece ser explicada
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pela impulsividade. Logo, tal perfil de amostra pode reforcar a compreensao das relagdes aqui

estudadas, sendo por isso inserido, em consonancia com o primeiro experimento, o escore

global de impulsividade como covariavel no modelo do presente estudo.

Tabela 8 — Estatisticas descritivas da Escala de Impulsividade

Condicoes
Alto Autocontrole e Baixo Autocontrole e
Itens Esgotamento do Ego (n = 33) Nao-Esgotamento (n = 27)
Escore M D.P Me Mo Escore M D.P Me Mo
1 64 1,94 0,79 2 2 62 2,30 0,78 2 2
2 58 1,76 0,83 2 2 49 1,81 0,74 2 2
3 77 2,33 0,74 2 2 65 2,41 0,75 2 2
4 38 1,15 0,36 1 1 37 1,37 0,56 1 1
5 59 1,79 0,89 2 1 43 1,59 0,69 1 1
6 65 1,97 0,85 2 2 56 2,07 1,00 2 2
7 59 1,79 1,02 1 1 60 2,22 1,05 2 1
8 61 1,85 0,71 2 2 57 2,11 0,64 2 2
9 66 2,00 0,66 2 2 68 2,52 0,64 2 2
10 71 2,15 0,83 2 2 68 2,52 1,01 3 3
11 68 2,06 1,09 2 1 56 2,07 0,92 2 1
12 60 1,82 0,85 2 2 55 2,04 0,94 2 2
13 51 1,55 0,71 1 1 41 1,52 0,64 1 1
14 62 1,88 0,89 2 1 51 1,89 0,97 2 1
15 79 2,39 0,86 2 2 70 2,59 1,05 2 2
16 50 1,52 0,76 1 1 38 1,41 0,69 1 1
17 52 1,58 0,56 2 2 46 1,70 0,67 2 2
18 75 2,27 0,91 2 2 57 2,11 0,75 2 2
19 54 1,64 0,65 2 1 50 1,85 0,77 2 2
20 71 2,15 0,80 2 2 63 2,33 0,73 2 2
21 43 1,30 0,73 1 1 34 1,26 0,59 1 1
22 62 1,88 0,70 2 2 52 1,93 0,78 2 2
23 67 2,03 1,07 2 1 57 2,11 1,12 2 1
24 61 1,85 0,83 2 1 49 1,81 0,83 2 1
25 55 1,67 0,89 1 1 41 1,52 0,85 1 1
26 91 2,76 1,00 3 3 82 3,04 0,81 3 3
27 74 2,24 0,79 2 2 56 2,07 0,87 2 2
28 73 2,21 1,02 2 2 59 2,19 0,74 2 2
29 80 2,42 1,06 2 3 66 2,44 0,97 2 2
30 57 1,73 0,84 2 1 53 1,96 0,90 2 2

Fonte: Elaborado pela autora.

Gouveia et al. (2013) promoveram uma métrica para explicar o baixo autocontrole. Quanto

mais proéxima do ponto quatro se apresentar a resposta do participante tanto mais evidente

serd o baixo autocontrole. Ao contrario, a medida que as respostas se aproximam de um,

maior sera a evidéncia do alto autocontrole. Com a mensuragao da escala de autocontrole tem-

se 0 exame, por uma medida que se pretende objetiva, do corpo de conhecimentos acerca dos
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efeitos provocados pela percepcdo do tempo nas decisdes orgamentarias, ou mais
especificamente, naquelas que tratam do investimento de capital. Logo, os escores da escala
de autocontrole foram apurados e tratados sob a forma de pontuacdo geral, que foi inserida

como covariavel no modelo de mediacdo descrito na sequéncia.

Tabela 9 — Estatisticas descritivas da Escala de Autocontrole

Condicoes
Alto Autocontrole e Baixo Autocontrole e
Itens Esgotamento do Ego (n = 33) Nao-Esgotamento (n = 27)
Escore M D.P Me Mo Escore M D.P Me Mo
1 40 1,21 0,55 1 1 39 1,44 0,80 1 1
2 37 1,12 0,42 1 1 31 1,15 0,46 1 1
3 39 1,18 0,46 1 1 42 1,56 0,75 1 1
4 52 1,58 0,94 1 1 43 1,59 0,89 1 1
5 82 2,48 1,15 2 2 74 2,74 1,13 3 4
6 69 2,09 1,16 2 1 73 2,70 1,10 3 2
7 41 1,24 0,61 1 1 44 1,63 0,93 1 1
8 61 1,85 1,12 1 1 58 2,15 1,06 2 1
9 47 1,42 0,79 1 1 50 1,85 0,99 2 1
10 68 2,06 1,03 2 1 78 2,89 1,01 3 3
11 72 2,18 1,16 2 1 59 2,19 0,96 2 2
12 84 2,55 1,23 3 1 77 2,85 1,06 3 4
13 78 2,36 1,22 2 1 68 2,52 1,05 2 2
14 69 2,09 1,10 2 1 60 2,22 1,15 2 1
15 43 1,30 0,68 1 1 47 1,74 1,13 1 1
16 49 1,48 0,87 1 1 41 1,52 0,89 1 1
17 49 1,48 0,87 1 1 44 1,63 0,97 1 1
18 44 1,33 0,65 1 1 52 1,93 1,04 2 1
19 73 2,21 1,17 2 2 50 1,85 0,95 2 1
20 47 1,42 0,79 1 1 42 1,56 0,89 1 1
21 68 2,06 1,09 2 2 60 2,22 1,22 2 1
22 51 1,55 0,83 1 1 55 2,04 1,09 2 1
23 43 1,30 0,47 1 1 41 1,52 0,75 1 1
24 60 1,82 0,98 2 1 46 1,70 0,87 1 1

Fonte: Elaborado pela autora.

Percebe-se na Tabela 9 que a média do autocontrole em ambos os grupos estd mais proxima
de um, o que implica que os participantes tendem a demonstrar alto autocontrole em situagdes
que demandam o controle de impulsos. Em outros termos, estdo propensos a estabelecer
objecdes ao comportamento que destoa do objeto da vontade (Baumeister et al., 1998). Os
valores do desvio padrao ndo sinalizam variagdes expressivas em torno da média, inferior a
um na maioria dos itens. A mediana e a moda parecem corroborar o argumento, com exce¢ao
de um conjunto de itens apurado nas respostas do grupo de baixo autocontrole e ndo-

esgotamento do ego. O que se verifica ¢ a concordancia acentuada no grupo com itens que
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remetem ao movimento, em contraste do pensamento refletido e da posigdo estatica do corpo.
Por fim, o teste t independente revelou uma diferenga significativa entre a média da pontuagao
individual na escala de autocontrole para o grupo na condigdo de alto autocontrole e
esgotamento do ego (M = 41,39, DP = 7,39) e a média do grupo na condi¢do de alto
autocontrole e ndo-esgotamento (M = 47,19, DP = 12,48), dados #40,366) = 2,13, p < 0,05, ¢
tamanho do efeito » = 0,269. Tal resultado ¢ relevante e pode provocar divergéncias nas

analises subsequentes.

4.2.3.4 Falseabilidade de Hipoteses

O segundo experimento obedece a uma sequéncia linear de testes cujo elemento central ¢ a
manipulag¢do do esgotamento do ego e a analise ulterior da influéncia desencadeada por essa
variavel sobre a confianca no julgamento e as decisdes or¢amentarias. O relacionamento entre

tais variaveis ¢ submetido a teste e os resultados verificados sao descritos na sequéncia.

4.2.3.4.1 Esgotamento do Ego e Confian¢a no Julgamento

O esgotamento do ego ¢ enunciado como preditor de falhas da func¢ao executiva, provocando
comportamentos contrarios ao produto da vontade individual (Hofmann et al., 2012). Estudos
reiteram que o esgotamento do ego provoca um estado temporario de inabilidade para o
controle de impulsos, o que se pretende extensivel ao comportamento em situagdes de
investimento de capital (Baumeister et al. 1998). A partir de Ainsworth et al. (2014), ¢
possivel admitir que o esgotamento do ego reduz a confianca nas relagdes interpessoais, ao
passo que também diminui a confianca em decisdes econdmicas. Porquanto, a proje¢do do
esgotamento do ego sobre a confianga no julgamento pode induzir decisdes adversas ao valor
esperado para operacdes de investimento de capital, reforcando praticas financeiras
incoerentes a longo prazo. Para verificar a interferéncia da condi¢cdo de esgotamento do ego
na confianca no julgamento e os efeitos indiretos ocasionados sobre as decisdes
or¢amentarias, a H3 foi examinada em dois momentos. O primeiro verifica se ha diferenca

entre as preferéncias individuais dos participantes em ambos os grupos, de teste e controle.
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Como a condi¢ao de esgotamento do ego foi manipulada na etapa imediatamente seguinte ao
tratamento do autocontrole e ndo houve variagdo entre as condi¢des de autocontrole em
relacdo ao esgotamento do ego, apenas se fard referéncia ao esgotamento do ego nas analises.
Pois, na pratica, tem-se apenas a condicao experimental de esgotamento do ego. Isso significa
que os participantes na condi¢ao de alto autocontrole receberam o tratamento para a condigao
de esgotamento do ego, € que o grupo de baixo autocontrole obteve o tratamento de ndo-
esgotamento do ego. Tais grupos foram respectivamente codificados com os niimeros “1” e
“0”. Para analisar as potenciais diferencas entre a média das decisdes or¢gamentarias do grupo
de esgotamento do ego e do grupo de ndo-esgotamento, foi executado o feste t independente.
E observavel que o fato de estar (M = 25,24, DP = 10,85) ou ndo (M = 24,70, DP = 10,71) na
condicdo de esgotamento do ego ndao provocou diferengas significativas na média das
decisdes orcamentdrias (#(58) = - 0,19, p > 0,05), o que também nao ¢ considerado um efeito

expressivo (r = 0,025).

Tabela 10 — Preferéncias individuais de investimento de capital

Condicoes
Esgotamento do Ego Niao-Esgotamento

Decisdes Projeto A Projeto B Projeto A Projeto B

1 & 21 34 51,52% 32 48,48% 29 53,70% 25 46,30%
2« 22 40 60,61% 26 39,39% 37 68,52% 17 31,48%
323 46 69,70% 20 30,30% 34 62,96% 20 37,04%
4 « 24 46 69,70% 20 30,30% 36 66,67% 18 33,33%
5 < 25 50 75,76% 16 24,24% 41 75,93% 13 24,07%
6 «— 26 38 57,58% 28 42,42% 36 66,67% 18 33,33%
7 27 36 54,55% 30 45,45% 34 62,96% 20 37,04%
8 <« 28 35 53,03% 31 46,97% 24 44,44% 30 55,56%
9 « 29 52 78,79% 14 21,21% 39 72,22% 15 27,78%
10 < 30 44 66,67% 22 33,33% 35 64,81% 19 35,19%
11 - 31 40 60,61% 26 39,39% 25 46,30% 29 53,70%
12 < 32 47 71,21% 19 28,79% 42 77,78% 12 22,22%
1333 39 59,09% 27 40,91% 27 50,00% 27 50,00%
14 « 34 32 48,48% 34 51,52% 24 44,44% 30 55,56%
15 <35 40 60,61% 26 39,39% 30 55,56% 24 44,44%
16 < 36 48 72,73% 18 27,27% 41 75,93% 13 24,07%
17 < 37 38 57,58% 28 42,42% 35 64,81% 19 35,19%
18 < 38 42 63,64% 24 36,36% 33 61,11% 21 38,89%
19 < 39 37 56,06% 29 43,94% 30 55,56% 24 44,44%
20 <« 40 49 74,24% 17 25,76% 35 64,81% 19 35,19%

Fonte: Elaborado pela autora.

Dedugdes singulares podem ser contempladas quando da andlise da frequéncia relativa

percentual das preferéncias de investimento dos participantes desses grupos (Tabela 10).
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Conforme esperado, nota-se que individuos em estado de esgotamento do ego preferem com
maior frequéncia projetos cujos retornos sao baixos e imediatos. Isso sugere que o
esgotamento do ego aumenta a preferéncia por investimentos de capital arriscados, com
retornos maiores no presente, mas instaveis e com tendéncia a queda da taxa de retorno a

longo prazo.

Em comparagdo com o primeiro experimento, a variagdo percebida nas escolhas
orcamentarias implica que o esgotamento do ego tem o poder de provocar alteragdes na
percepcao do tempo em decisdes or¢amentarias, tencionando preferéncias por maiores niveis

de risco e menor tempo de investimento de capital.

Tabela 11 — Confian¢a no julgamento das decisdes orcamentarias

Confianca no Julgamento

Decisdes Esgotamento do Ego Nao-Esgotamento
1 < 21 524 79,39% 405 75,00%
2« 22 513 77,73% 397 73,52%
3« 23 525 79,55% 413 76,48%
4 o 24 512 77,58% 406 75,19%
5 < 25 504 76,36% 404 74,81%
6 < 26 507 76,82% 411 76,11%
7 < 27 526 79,70% 397 73,52%
8 <« 28 519 78,48% 411 76,11%
«— 29 518 78,48% 407 75,37%
10 < 30 509 77,12% 398 73,70%
11 < 31 504 76,36% 383 70,93%
12 < 32 515 78,03% 410 75,93%
1333 512 77,58% 403 74,63%
14 < 34 507 76,82% 395 73,15%
15 < 35 513 77,73% 389 72,04%
16 < 36 512 77,58% 403 74,63%
17 < 37 510 77,27% 402 74,44%
18 <> 38 499 75,61% 393 72,78%
19 < 39 506 76,67% 399 73,89%
20 < 40 530 80,30% 413 76,48%

Fonte: Elaborado pela autora.

Entdo, se o esgotamento do ego se mostra suficiente no sentido de alterar as preferéncias de
investimento, faz-se congruente conhecer sua ressonancia no sistema de crencas dos
participantes relativo a confianca no julgamento das decisdes orcamentarias. Porquanto, sob
iguais critérios explorados no Experimento 1, tem-se a descri¢do da confianga no julgamento
do conjunto das decisdes or¢amentarias, segregada em fungao das condigdes de esgotamento e

ndo-esgotamento do ego.
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A medida da frequéncia relativa percentual da confianga no julgamento foi estabelecida sob o
seguinte argumento: dado que o numero 10 ¢ o ponto maximo da escala para designagdo da
confianga no julgamento, sendo que a escala variou de 50-100 e que o zero foi
desconsiderado, seria logicamente possivel constatar o numero 660 como o somatorio da
confianca no julgamento para os participantes do grupo de esgotamento do ego, e 540 como
somatoério total da confianca no julgamento para os participantes do grupo de nao-

esgotamento.

Uma vez definida a grandeza numérica da confianca no julgamento, o procedimento
imediatamente seguinte correspondeu ao calculo da frequéncia relativa percentual exposta na
Tabela 11. Pode-se perceber que os individuos na condicdo de esgotamento do ego
demonstraram maior confian¢a no julgamento das decisdes orcamentdrias que aqueles na

condi¢ao de ndo-esgotamento.

Como se pode notar, por comparacao entre os resultados do primeiro ¢ do segundo
experimento, o esgotamento do ego aumentou a confian¢a no julgamento, o que pode ser
admitido como um resultado consideravel. Assim, estendendo o pensamento Ainsworth et al.
(2014), admite-se que o esgotamento do ego pode alterar a confianga, e que, se deslocados os
limites do estudo da confianca para o julgamento das decisdes, sera possivel explorar
explicacdes alternativas para o sistema de crengas influenciado pelo esgotamento do ego. Essa
evidéncia sugere a validade da H3, que enuncia a influéncia do esgotamento do ego sobre a
confianca no julgamento das decisdes orcamentdrias e a consequente alteragdo das

preferéncias individuais por projetos de investimento de capital.

Uma analise de mediagdo simples foi realizada para examinar os efeitos indiretos do modelo
que assume o esgotamento do ego como variavel independente (codificado como 1 e 0, sendo
1 para o esgotamento do ego e 0 para o ndo-esgotamento), a confianga no julgamento como
variavel mediadora, e as decisdes orgamentarias como varidvel dependente. Os critérios
adotados sdao assim pontuados: Modelo 4 (Hayes, 2013) e intervalo de confianga de 95%
gerado pela técnica de bootstrapping, com 10000 replicacdes. Os resultados sdo apresentados

na Figura 6 e dispostos na sequéncia.
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p=0,33, B=1,14,
CI=-0,21a0,88 CI=-1,59a3,86
Esgotamento Decisdes
do Ego -
B=0.16, CI=-5.53 a 5.85 Orgamentarias

Figura 6 — Teste 3. Coeficientes de caminho do diagrama estatistico de mediagao
Fonte: Elaborado pela autora a partir de Hayes (2013)

O efeito do esgotamento do ego sobre a confianga no julgamento ¢ positivo e ndo-
significativo (B = 0,33; CI = -0,21 a 0,88), o efeito da confianca no julgamento sobre as
decisdes or¢gamentarias nao se mostrou significativo (B = 1,14; CI = -1,59 a 3,86), e o efeito
direto do esgotamento do ego sobre as decisdes orcamentarias € positivo e ndo-significativo
(B=0,16; CI =-5,53 a 5,85). O efeito indireto do modelo, dada a confianga no julgamento, ¢
também positivo e ndo-significativo (f = 0,38; CI =-0,43 a 2,68). Por fim, constatou-se que o

efeito total do modelo ¢ positivo e ndo-significativo (f = 0,54; C1=-5,06 a 6,14).

Tais resultados nao corroboram a relagdo predita na H3, uma vez que nao se tem evidéncia
estatistica para afirmar que o esgotamento do ego influencia a confian¢a no julgamento.
Todavia, em razdo das andlises descritivas das preferéncias individuais e da confianca no
julgamento, que demonstram que o esgotamento do ego aumentou tanto as preferéncias por
retornos imediatos quanto a confianca no julgamento, tal hipdtese ndo serd descartada. Para
examinar os potenciais efeitos da impulsividade e do autocontrole no modelo em estudo, uma

nova andlise de media¢ao foi realizada (Figura 7).

Confianca no

Julgamento
B=0,15, B=1,08,
CI=-0,40 20,70 ClI=-1,8424,00
Esgotamento Decisdes
do Ego .
8 B=0,07, CI =-5,91 a 6,05 Orgamentarias

Figura 7 — Teste 4. Coeficientes de caminho do diagrama estatistico de mediagao
Fonte: Elaborado pela autora a partir de Hayes (2013)
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A segunda analise indicou que o efeito do esgotamento do ego sobre a confianga ¢ positivo e
nao-significativo (f = 0,15; CI = -0,40 a 0,70). Ademais, a impulsividade ndo apresentou
efeitos relevantes sobre a confianga no julgamento (B = -0,001; CI = -0,04 a 0,03), sendo o
mesmo verificado para a medida de autocontrole ( = -0,03; CI = -0,06 a 0,002). O efeito da
confianga sobre as decisoes or¢amentarias foi ndo-significativo (f = 1,08; CI = -1,84 a 4,00),
e o do esgotamento do ego sobre as decisdes orgamentarias foi positivo e nao-significativo (3
= 0,07; CI = -5,91 a 6,05). Ao contrario do efeito verificado no Experimento 1, o efeito da
impulsividade (B = -0,02; CI = -0,41 a 0,37) nd3o se mostrou estatisticamente significativo
sobre as decisdes orcamentarias. Isso também foi percebido através da andlise dos resultados
do efeito do autocontrole sobre as decisdes or¢amentarias (f = -0,01; CI = -0,38 a 0,37). O

efeito indireto do modelo ¢ positivo e ndo-significativo (f =0,16; C1=-0,38 a 2,11).

4.2.3.4.2 Discussao dos Resultados

Os resultados encontrados nao corroboram o relacionamento predito na H3, mas se mostram
relevantes para discussdo das preferéncias individuais de investimento de capital. Se o
or¢amento pode ser compreendido enquanto sincrono de escolhas, ¢ relevante determinar os
momentos que desencadeiam a interferéncia do comportamento sobre a pratica orcamentaria.
Percebendo-se a influéncia do alcance do orgamento nas organizacdes, que se estende para a
avaliacdo do desempenho organizacional e financeiro, ¢ mesmo para o planejamento
estratégico, o exame desses momentos pode contribuir para aumentar o uso do or¢gamento nas

organizagdes (Hansen & Van der Stede, 2004; Mucci, Frezatti, & Dieng, 2016).
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5 CONCLUSOES, LIMITACOES E ESTUDOS FUTUROS

A presente secdo descreve as conclusdes e a correspondéncia entre as evidéncias
observacionais verificadas pelo desenvolvimento de dois experimentos € o conhecimento
ordenado na literatura sobre o fenomeno em estudo. Ademais, a estrutura preditiva do modelo
tedrico da tese ¢ discutida em sobreposi¢ao as provaveis explicagdes para os resultados
documentados nos experimentos. Por fim, pontuam-se as irregularidades que desencadearam

as limitacdes da tese e sdo apresentadas sugestoes para estudos futuros.

5.1 CONCLUSOES

A projecao da percepgao do tempo sobre as decisdes or¢gamentarias de investimento de capital
¢ observavel no ambiente de negdcios. Evidéncias indicam que a pratica orcamentaria nas
organizagdes ¢ comumente negligenciada quando ocorre a tomada de decisdo, ou seja, que os
direcionamentos or¢amentdrios ndo guardam correspondéncia com as preferéncias dos
gestores em situacdes de decisdo. O quadro ¢ intensificado por observacdes que enunciam a
tendéncia de escolha de investimentos de capital que oferecem retornos sustentaveis no
presente, mas faliveis a longo prazo. Assim, o colapso da percepcdao do tempo ¢ um evento
singular, que sugere a distor¢do da forma quando da visualizagdo dos investimentos de
capital, condicionando escolhas or¢gamentarias com retornos financeiros inferiores ao valor
esperado. Esse fendmeno tem o contraste do autocontrole como uma de suas provaveis

causas.

A massa critica da literatura concorre para explicar os efeitos do autocontrole sobre resultados
temporalmente dispersos, enunciando que o alto autocontrole impulsiona resultados
consistentes a longo prazo, ao passo que o baixo autocontrole induz resultados inconsistentes
a longo prazo. Nessa direcdo, este estudo foi desenvolvido para investigar o efeito do
autocontrole e do esgotamento do ego, mediado pela confianca no julgamento, sobre as
decisdes orcamentarias de investimento de capital. O argumento de pesquisa defende a tese de
que o autocontrole influencia a confianga no julgamento e as decisdes orgcamentarias,
enquanto o esgotamento do ego afeta a confianca no julgamento e gera alteragdes nas

preferéncias individuais de investimento de capital.
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E, entdo, prevista a interferéncia do comportamento do gestor nas escolhas or¢amentarias que
deveriam antepor a consisténcia da distribuicdo do capital no tempo com vistas ao processo de
formacao de lucros e fluxos de caixa futuros. A observag¢do do modelo tedrico da pesquisa foi
dada pela composi¢do de um paradigma experimental que prevé o or¢amento como um

sincrono de escolhas entre opgdes binarias de investimento de capital.

A variacdo do autocontrole impulsiona dois estados contrastantes que influenciam as
preferéncias temporais em situacdes de tomada de decisdo. E provavel que as escolhas de
investimento dos individuos em estado de alto autocontrole evoluam em razdo dos retornos
financeiros futuros, implicando maiores retornos em fun¢ao do tempo de aplicagdo do capital.
Na condicao de baixo autocontrole e até mesmo de esgotamento do ego, os individuos tendem
ao colapso da percep¢do do tempo de aplicagdo do capital. Sendo assim, suas preferéncias
favorecem o momento presente, cujos resultados sdo inferiores em comparagao aos retornos
de longo prazo. Esse principio explica o comportamento adverso em operagdes
temporalmente determinadas, como aquele relativo ao atimo da poupanga para fins de

aposentadoria.

Os participantes do estudo sdo decisores adaptativos incutidos da tarefa de escolher um
projeto de investimento de capital que ofereca maiores resultados financeiros, considerando o
tempo de retorno, num universo estabelecido entre duas alternativas economicamente vidveis.
O Projeto A oferece retornos maiores a curto prazo, mas instdveis e que apresentam uma
tendéncia de queda a longo prazo, ja o Projeto B apresenta retornos menores a curto prazo,
mas que sdo estaveis e com tendéncia de aumento a longo prazo. A oposi¢do entre tais
projetos ¢ sublimada por meio das informacdes de trés indicadores de desempenho: Receita
Liquida, Ebitda, e Margem de Lucro (a receita como indicador de lucros, o Ebitda como
sugestdo do dinheiro em caixa e a margem como produto da relacdo entre lucro e dinheiro em
caixa). Transcendendo a dimensdo imediata da situagdo-problema, a solucdo da tarefa se
revela intuitiva, pois, se o Projeto B compreende retornos estaveis e sinaliza ganhos a longo
prazo, em uma mesma data focal, seus resultados financeiros sdo maiores que aqueles
apresentados pelo Projeto A. Assim, por exigir o controle da atencao, a tarefa serviu ao teste

das relacdes manifestas no modelo da pesquisa.

As decisdes or¢amentarias e a confianca no julgamento sdo analisadas apos a manipulag¢do do

autocontrole (Experimento 1) e da manipulacdo conjunta do esgotamento do ego e do
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autocontrole (Experimento 2), como meio de comparar as respostas fornecidas na tarefa de
decisdo orcamentaria entre grupos em diferentes condi¢des experimentais. As evidéncias
sugerem o efeito do autocontrole sobre as decisdes or¢amentarias de investimento de capital e
a alteracdao do nivel de confianga para individuos em estado de esgotamento do ego, sendo
perceptivel a variacao das respostas e do nivel de confianga entre os experimentos. Todavia,
esse efeito nao se mostrou suficientemente forte na estima¢ao dos modelos de mediacao. Nao
obstante esse resultado, através da estimagdo de covariaveis percebeu-se que o autocontrole
(mensurado por uma escala) influencia a confianca no julgamento, ao passo que a

impulsividade influencia as decisdes or¢amentarias.

Isoladamente analisadas, as escolhas individuais parecem indicar padrdes de resposta para as
informagdes financeiras ensaiadas na tarefa de decisdo or¢amentaria. Isso significa que o
relacionamento entre as varidveis do modelo teérico pode ser intensificado pela contradi¢ao
acentuada entre investimentos com retornos temporalmente dispersos, como ¢ comumente
verificado no ambiente de negdcios. O argumento corrobora a afirmagao da atratividade dos
investimentos que apresentam taxas de rendimento elevadas no momento da aplicacdo do
capital, mas que tendem a ser gradualmente reduzidas. Os resultados financeiros da operagao
de investimento sdo comumente insatisfatorios quando confrontados com o desempenho de

opgoes correlatas, mas atraem investimentos em razao do baixo autocontrole do investidor.

A andlise descritiva das decisdes orcamentarias também mostrou que o alto autocontrole
condiciona as preferéncias individuais pelo Projeto A (Experimento 1). Esse resultado foi
previsto e reforca a hipotese de que o alto autocontrole aumenta as preferéncias individuais
por projetos de investimento de capital cujos retornos sdo maiores a longo prazo. Ja os
resultados observados para a segunda hipdtese nao permitem estabelecer conclusdes no que se
refere ao relacionamento entre o autocontrole e a confianc¢a no julgamento (Experimento 1),
exceto que os participantes na condicdo de alto autocontrole demonstraram uma maior
confianga no julgamento das decisdes or¢amentarias. Nesse sentido, verificou-se que a
confianga no julgamento, relatada pelos participantes, aparentou estar dissociada da acuracia

das escolhas orcamentarias.

Os resultados do modelo de mediagdo do Experimento 2 ndo sustentaram a terceira hipotese,
que enuncia a influéncia do esgotamento do ego sobre a confianca no julgamento das decisoes

or¢amentarias e suas consequéncias nas preferéncias individuais de investimento de capital.



95

Entretanto, essa relagao foi percebida através da analise descritiva, a qual revelou a alteracao
das preferéncias individuais dos participantes na condicao de esgotamento do ego. Em outros
termos, notou-se o acentuado ntimero de preferéncias pelo Projeto A (em comparagdo ao
Experimento 1) por individuos sob esgotamento do ego. Adicionalmente, o mesmo grupo
demonstrou maior nivel de confianga no julgamento das decisdes orcamentarias. Por
conseguinte, optou-se por ndo descartar a imediatamente a terceira hipdtese, considerando
ainda que tais apontamentos implicam que resultados financeiros adversos podem ser
percebidos como produto de decisdes de investimento sob esgotamento dos recursos do

autocontrole.

Em termos de procedimentos experimentais, os testes demonstraram a validade da
manipulacdo do autocontrole pela tarefa das matrizes, bem como da manipula¢do do
esgotamento do ego pela tarefa de livre manifestagdo escrita — o que denota a possibilidade de

replicag@o do protocolo de pesquisa deste estudo em trabalhos futuros.

5.2 LIMITACOES DO ESTUDO

O presente estudo foi desenvolvido sob os limites do método experimental, sendo
condicionado aos seus pressupostos e condi¢cdes observacionais. Dessa forma, a escolha dos
critérios e procedimentos de teste, ainda que cientificamente estabelecida e circunscrita ao
protocolo de pesquisa, desencadeia observagdes aproximadas do fendmeno concreto. Isso
posto, a principal limitagdo da pesquisa ressoa a simulagdo das decisdes or¢amentarias de
investimento de capital através de uma tarefa experimental. Ainda assim, essa limitacdo ¢
discutivel quando considerado que o objetivo dos estudos experimentais perfaz a composicao
e andlise de relagdes causais entre variaveis, ou seja, retesa no exame dos efeitos entre
condicdes de teste e controle. Pode-se também citar a execucdo das escalas no inicio dos
experimentos como uma limitagdo, visto que ndo corroboram a demonstragdo da efetividade

das manipulagdes experimentais.
5.3 SUGESTOES PARA ESTUDOS FUTUROS
Estudos futuros podem verificar explicagdes alternativas para o colapso da percepgdo do

tempo sobre as decisdes orcamentérias. O conhecimento a ser gerado ¢ necessario para a

composi¢ao de sistemas de controle adaptéveis, os quais contemplem as falhas derivadas do
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comportamento dos gestores. Nessa dire¢ao, sugere-se: i) analisar os efeitos do autocontrole,
dada a tarefa de decisdo orgamentaria, sob a possibilidade de ganhos economicos para a
tomada de decisdo; ii) explorar o relacionamento entre o esgotamento do ego e a confianga no
julgamento em situagdes de decisdo que gerem pontos sobre a acuracia das escolhas (numa
tentativa de comparar os achados deste estudo e aqueles ja verificados na literatura); e iii)
testar grupos isolados de informacdes da tarefa de decisdo orcamentdria para analise das

preferéncias individuais considerando diferentes taxas de investimento de capital.
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ANEXO A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Nos, Vicente Pacheco e Ana Claudia Afra Neitzke, pesquisadores do Programa de Pos-
Graduacao em Contabilidade da Universidade Federal do Parana - UFPR, estamos
convidando vocé estudante de Graduacao do Curso de Ciéncias Contabeis, ou de um dos
Cursos de Especializacdo em (1) MBA em Auditoria Integral, (2) Contabilidade e
Finangas, (3) Controladoria, (4) Gestao Contébil e Tributaria, e (5) Gestdo de Negocios,
do Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas da UFPR, a participar de um estudo intitulado
“As Sombras Projetadas pelo Autocontrole sobre as Decisdes Orcamentérias”, que tem a
pretensdo de verificar os efeitos desencadeados pelo autocontrole sobre as escolhas
tipicas da gestdo do or¢camento empresarial. Explorar essas escolhas, os momentos em
que ocorrem e as limitagdes as quais estdo sujeitas, permite o prognostico de falhas na
tomada de decisdo orgamentaria, por isso que esta pesquisa ¢ importante.

a) O objetivo desta pesquisa ¢ investigar o efeito do autocontrole sobre as decisdes
or¢amentarias. Esse efeito sera também verificado pelo teste de outras duas
variaveis, uma delas representa uma falha de autocontrole e a outra ¢ a confianca.

b) Caso vocé participe da pesquisa, sera necessario executar uma, ou mais, tarefas
experimentais. Ao todo, vocé participara de um experimento. O objetivo é que vocé
desenvolva uma tarefa que demanda atencdo. Apds essa etapa, vocé precisara tomar
uma decisdo propria do orcamento empresarial, a ideia € distribuir, da melhor forma
possivel, os recursos financeiros sinalizados no corpo da tarefa.

c) Para tanto vocé devera comparecer no Departamento de Ciéncias Contabeis —
UFPR, Laboratério de Pesquisa — Linha Gerencial (PPGCONT), em data e horario
previamente acordados para participar de um experimento, o que levara
aproximadamente quarenta e cinco minutos (o tempo maximo necessario para cada
tarefa experimental serd de quinze minutos).

d) E possivel que vocé experimente algum desconforto, principalmente relacionado a
cansaco, em func¢do da atengdo exigida em cada uma das tarefas experimentais. Isso
pode ser condicionante ao desconforto durante a tarefa de decisdo orcamentaria,
fazendo com que vocé sinta necessidade de se concentrar com maior intensidade
quando da avaliacao das opg¢des de decisdo financeira.

e) Alguns riscos relacionados ao estudo podem ser fadiga e cansago.

f) Os beneficios esperados com essa pesquisa sdo decorrentes do conhecimento
gerado sobre os efeitos do autocontrole sobre as decisdes or¢amentarias, o que
contribui para o desenvolvimento das Ciéncias Contdbeis, embora nem sempre vocé
seja diretamente beneficiado por sua participagdo neste estudo.

g) Os pesquisadores, Vicente Pacheco e Ana Claudia Afra Neitzke, responsaveis por
este estudo, poderdo ser localizados no Programa de Pos-Graduagdo em
Contabilidade (PPGCONT-UFPR), Av. Prefeito Lothéario Meisser, 632 — Campus
IIT — Jardim Botanico, CEP: 80210-170 — Curitiba — Parana — Brasil — Fone: 55 41
3360-4193, de segunda a sexta-feira entre 08:00h e 17:00h, ou por endereco
eletronico: “******F*@ufpr.br” e “*****F**(@omail.com”, para esclarecer eventuais
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davidas que vocé possa ter e fornecer-lhe as informagdes que queira, antes, durante
ou depois de encerrado o estudo.

h) A sua participagdo neste estudo ¢ voluntaria e se vocé ndo quiser mais fazer parte
da pesquisa podera desistir a qualquer momento e solicitar que lhe devolvam este
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.

1) As informacdes relacionadas ao estudo poderdo ser conhecidas por pessoas
autorizadas. Os pesquisadores que terdo acesso aos dados e informagdes coletadas
sdo aqueles acima mencionados, Vicente Pacheco e Ana Claudia Afra Neitzke. No
entanto, se qualquer informagao for divulgada em relatorio ou publicacdo, isto sera
feito sob forma codificada, para que a sua identidade seja preservada e mantida sua
confidencialidade.

j) O material obtido — fichas utilizadas durante as tarefas - seréd utilizado unicamente
para essa pesquisa e sera destruido/descartado por incineracdo ao término do
estudo, dentro de cinco anos contados da data de encerramento formal da pesquisa.

k) As despesas necessarias para a realizagdo da pesquisa, como para a confecgdo e
impressao de fichas, ndo sdo de sua responsabilidade e vocé ndo receberd qualquer
valor em dinheiro pela sua participagao.

1)  Quando os resultados forem publicados, ndo aparecera seu nome, e sim um codigo.

m) Se vocé tiver duvidas sobre seus direitos como participante de pesquisa, vocé€ pode
contatar também o Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP/SD) do
Setor de Ciéncias da Satde da Universidade Federal do Parana, pelo telefone 3360-
7259.

Eu, li  esse Termo de Consentimento e
compreendi a natureza e objetivo do estudo do qual concordei em participar. A
explicagcdo que recebi menciona os riscos e beneficios da minha participa¢do na pesquisa.
Eu entendi que sou livre para interromper minha participagdao a qualquer momento sem
justificar minha decisdo e sem qualquer prejuizo para mim.

Eu concordo voluntariamente em participar deste estudo.

Curitiba, de de

[Assinatura do Participante de Pesquisa ou Responsavel Legal]

[Assinatura do Pesquisador Responsavel ou quem aplicou o TCLE]
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APENDICE A - Avaliacao Cientifica

Prezado(a) Participante,

A presente carta o convida a avaliar uma tarefa experimental a ser utilizada no estudo de
doutorado de autoria da pesquisadora Ana Claudia Afra Neitzke, sob orientagdao do Professor
Dr. Vicente Pacheco, ambos vinculados ao Programa de P6s-Graduagdao em Contabilidade da
Universidade Federal do Parand - UFPR. A missiva relaciona os critérios de avaliacao
cientifica, em termos da consisténcia conceitual entre a tarefa e a realidade dos negocios, pela
forma das decisdes orgamentarias. Entdo, havendo o interesse de participar voluntariamente
deste trabalho, avalie a tarefa experimental no ordenamento e sucessdo da sua apresentagao,
em consonancia com os critérios pautados na ficha de avaliacdo cientifica. Por favor, também

solicitamos que vocé registre suas preferéncias deliberativas em cada decisdo.

Muito obrigada pela sua contribuicao.
Ana Claudia Afra Neitzke

Prof. Dr. Vicente Pacheco



Cartao de Resposta
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Este espaco ¢ destinado ao registro das suas preferéncias deliberativas. Entdo, por favor,

registre as suas decisdes pelo ordenamento e sucessao das telas apresentadas, considerando as

informagdes indicativas do numero da decisdo. Para tal, observe a indica¢ao da decisiao no

canto inferior direito em cada uma das telas ¢ assinale a informacao correspondente no

cartdo abaixo.

Bloco 1
Decisdes Confian¢a
D1 D) ® 50 60 70 80 90 100
D2 Q) B 50 60 70 80 90 100
D3 [ ® 50 60 70 80 90 100
D4 D) ® 50 60 70 80 90 100
D5 [ ® 50 60 70 80 90 100
D6 ) ®B) 50 60 70 80 90 100
D7 D) ® 50 60 70 80 90 100
D8 ) ®) 50 60 70 80 90 100
D9 ) B 50 60 70 80 90 100
D10 D) 50 60 70 80 90 100
Bloco 2
Decisoes Confianc¢a
D11 ) ®) 50 60 70 80 90 100
D12 D) ® 50 60 70 80 90 100
D13 D) ® 50 60 70 80 90 100
D14 ) ® 50 60 70 80 90 100
D15 ) ® 50 60 70 80 90 100
D16 ) ® 50 60 70 80 90 100
D17 ) ® 50 60 70 80 90 100
D18 D) ® 50 60 70 80 90 100
D19 ) ®) 50 60 70 80 90 100
D20 ) ®) 50 60 70 80 90 100




Ficha de Avaliacao Cientifica

Critério 1 — Complexidade visual

1 = discordo totalmente; 4 = concordo totalmente
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I As imagens apresentadas na tarefa experimental ndo sdo visualmente complexas.

Critério 2 — Potencial de informacao

1 = discordo totalmente; 4 = concordo totalmente

Os valores graficamente expressos tém alto potencial informacional, ja que contribuiram
para o meu processo de julgamento e escolha em cada decisao.

Critério 3 — Verossimilhanca

1 = discordo totalmente; 4 = concordo totalmente

A tarefa experimental ¢ verossimilhante ao ambiente de negocios, pois que o cendrio das
decisdes orcamentarias representa as situagcdes que comumente ocorrem em operagdes de
investimento de capital.

Critério 4 — Congruéncia conceitual

1 = discordo totalmente; 4 = concordo totalmente

As informagdes apresentadas nas telas sdo congruentes entre si, de modo que por meio
delas consigo formular minhas preferéncias em cada decisao.

Critério 5 — Condicionantes das preferéncias individuais

1 = discordo totalmente; 4 = concordo totalmente

As minhas escolhas no conjunto das decisdes or¢amentarias foram determinadas pelas
informagoes dispostas em cada tela, pela associagdo entre: Receita Liquida, EBITDA, ¢
Margem de Lucro.

1. Com qual género vocé se identifica?
() Feminino

() Masculino

() Agénero ou Nao-binario

() Prefiro ndo Responder

2. Qual ¢ a sua idade?
3. Qual ¢ o seu curso e em qual periodo vocé esta?



APENDICE B - Protocolo de Pesquisa do Experimento 1

Codigo:

Instrucoes Gerais
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O seu papel ¢ fundamental neste estudo, que tem como objeto as decisdes or¢amentarias

organizacionais. Sendo assim, ¢ importante que vocé comunique aos pesquisadores as

eventuais duvidas originadas em qualquer etapa da presente pesquisa.

Escalas

As escalas abaixo fornecerdo informacgdes relevantes aos pesquisadores, uma vez que

direcionam a construcdo de novos argumentos acerca do processo deliberativo. Por favor,

preencha cada uma delas com informagdes que vocé julga serem condizentes com a sua

realidade. Lembre-se que ndo existem respostas corretas ou erradas.

Barratt Impulsiveness Scale (BIS-11)

1 = raramente ou nunca; 2 = de vez em quando; 3 = com frequéncia; 4 = quase sempre/sempre

Eu planejo tarefas cuidadosamente.

~

Eu fago coisas sem pensar.

Eu tomo decisdes rapidamente.

Eu sou despreocupado (confio na sorte, “desencanado’).

Eu ndo presto atencdo.

Eu tenho pensamentos que se atropelam.

Eu planejo viagens com bastante antecedéncia.

Eu tenho autocontrole.

Eu me concentro facilmente.

Eu economizo (poupo) regularmente.

Eu fico me contorcendo na cadeira em pegas de teatro ou palestras.

Eu penso nas coisas com cuidado.

Eu fago planos para me manter no emprego (eu cuido para nao perder meu emprego).

Eu falo coisas sem pensar.

Eu gosto de pensar em problemas complexos.

Eu troco de emprego.

Eu ajo por impulso.

Eu fico entediado com facilidade quando estou resolvendo problemas mentalmente.

Eu ajo no “calor” do momento.

Eu mantenho a linha de raciocinio (“ndo perco o fio da meada”).

Eu troco de casa (residéncia).

Eu compro coisas por impulso.

Eu s6 consigo pensar em uma coisa de cada vez.

Eu troco de interesses e passatempos (“hobby”).

— == === = == === === == === == =] =
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Eu gasto ou compro a prestacdo mais do que ganho.

Enquanto estou pensando em uma coisa, ¢ comum que outras ideias me venham a cabega
ou a0 mesmo tempo.

N

Eu tenho mais interesse no presente do que no futuro.

Em me sinto inquieto em palestras ou aulas.

Eu gosto de jogos e desafios mentais.

Eu me preparo para o futuro.

[UNa NN [NUII U

BN [N |
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Escala de Autocontrole

1 = discordo totalmente; 4 = concordo totalmente

Corro risco, s6 para me divertir.

Fazer coisas que podem me colocar em encrenca, me estimulam.

Para mim, estimulagdo e aventura sdo mais importantes do que seguranca.

Gosto de me testar fazendo coisas arriscadas.

Quando tenho um desentendimento com alguém, fico aborrecido s6 de falar.

Quando estou com raiva ¢ melhor que as pessoas fiquem longe de mim,

Quando estou com raiva, tenho mais vontade de agredir a pessoa do que conversar.

Fico irritado com facilidade.

Costumo agir impulsivamente.

Estar em movimento, faz-me sentir melhor do que quando estou sentado ou pensando.

e el el el el el e e e

Acho que tenho mais energia ¢ necessidade de atividades do que as pessoas da minha
idade.

—_

Prefiro sair e fazer coisas a ler ou refletir sobre algo.

Se for para escolher, prefiro fazer atividades fisicas do que mentais.

Tento pensar primeiro em mim, ainda que isto torne as coisas dificeis para outras pessoas.

Tento conseguir as coisas que quero mesmo quando isto causar problemas para outros.

Se as coisas que eu fago chateiam ou perturbam as pessoas, isto € problema delas.

Costumo ndo me preocupar muito quando outras pessoas estdo passando por problemas.

Fago qualquer coisa que me dé prazer, mesmo que atrapalhe meus planos para o futuro.

Estou mais preocupado com o que me acontece agora do que com coisas no futuro.

Nao vivo pensando, nem me preparando para o futuro.

Tento evitar situagdes quando sei que serdo dificeis.

Nao gosto de atividades muito dificeis, que exigem muito de mim.

Quando as coisas complicam, eu desisto.

As coisas mais faceis de fazer sdo as que me ddo mais prazer.

UG (NUNIN [NUNIG UG [IUIIN (U U, U (U UG, U U
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Tarefa das Matrizes

Encontre seis colunas que contenham numeros que, somados, totalizam dez. O tempo total
para esta tarefa ¢ de 10 minutos. A coluna grifada abaixo como exemplo ilustra um caso onde
obtemos o nimero dez a partir dos seus numeros componentes — Instru¢oes para a condi¢do

de alto autocontrole.

Encontre duas colunas que contenham niimeros que, somados, totalizam dez. O tempo total
para esta tarefa ¢ de 10 minutos. A coluna grifada abaixo como exemplo ilustra um caso onde
obtemos o niumero dez a partir dos seus numeros componentes — Instrugoes para a condi¢do

de baixo autocontrole.

Matriz 1 Matriz 2 Matriz 3 Matriz 4
1,70 1,82 2,91 2,01 1,25 8,75 0,49 0,74 1,17 0,47 4,58 2,57
1,70 | 4,81 3,05 3,54 5,41 9,21 3,72 2,00 1,22 3,15 3,82 4,38
2,10 5,06 4,28 5,06 6,55 4,23 3,75 5,22 5,67 4,94 5,42 5,98
4,50 5,19 4,57 7,59 7,08 3,03 8,83 8,23 7,70 2,95 4,86 7,54
Matriz 5 Matriz 6 Matriz 7 Matriz 8
1,05 6,33 7,12 8,77 9,45 5,23 0,17 2,46 2,23 0,46 1,98 2,38
2,88 | 4,12 8,25 3,66 2,12 5,17 6,02 5,60 1,63 0,48 1,79 2,48
4,33 3,45 6,43 4,59 3,15 8,77 6,05 6,21 1,60 0,58 1,69 2,59
5,12 6,55 1,89 8,22 4,83 9,44 8,22 8,19 4,54 1,65 0,98 2,94
Matriz 9 Matriz 10 Matriz 11 Matriz 12
1,70 5,07 5,39 0,85 1,62 4,00 0,15 0,95 1,31 0,63 0,65 1,02
1,70 | 0,03 8,98 6,06 5,63 2,00 4,98 2,90 2,88 2,64 2,34 2,12
2,10 | 4,96 9,42 6,25 5,01 2,00 6,66 6,73 7,67 2,89 5,98 8,89
4,50 | 4,65 9,92 6,36 3,16 2,00 9,75 9,85 8,17 9,49 9,37 9,33
Matriz 13 Matriz 14 Matriz 15 Matriz 16
0,14 | 0,15 0,32 0,84 1,54 7,28 0,77 1,47 1,69 0,63 0,74 2,21
5,51 5,68 0,52 4,42 3,54 7,18 3,38 3,18 2,28 8,05 7,68 3,00
5,48 6,15 0,84 5,54 4,78 5,55 3,62 3,01 2,48 8,31 7,06 4,50
5,28 3,31 1,17 6,99 6,93 6,76 3,68 2,93 2,53 8,45 6,44 0,29
Matriz 17 Matriz 18 Matriz 19 Matriz 20
0,12 0,71 0,74 0,74 1,93 2,56 0,14 0,67 2,22 5,20 2,54 2.8
4,27 3,07 2,27 7,24 5,03 3,14 5,96 5,58 5,22 1,78 2,39 2,96
5,09 5,73 5,82 7,71 6,38 3,80 7,04 7,59 9,33 1,42 2,28 3,00
9,27 7,03 6,79 8,28 9,18 0,50 9,77 9,50 8,52 1,60 2,19 3,85
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Cartao de Resposta

Este espaco ¢ destinado ao registro das suas preferéncias deliberativas. Entdo, por favor,
registre as suas decisdes pelo ordenamento e sucessao das telas apresentadas, considerando as
informagdes indicativas do numero da decisdo. Para tal, observe a indicacdo da decisdo no

canto inferior direito em cada uma das telas e assinale a informagao correspondente no cartao

abaixo.
Bloco 1
Decisdes Confianca
D1 ® ® 50 60 70 80 90 100
D2 D) [®) 50 60 70 80 90 100
D3 D) ®) 50 60 70 80 90 100
D4 D) ® 50 60 70 80 90 100
D5 ) ®) 50 60 70 80 90 100
D6 D) B) 50 60 70 80 90 100
D7 D) ® 50 60 70 80 90 100
D8 ) ® 50 60 70 80 90 100
D9 (D) ® 50 60 70 80 90 100
D10 ®» ® 50 60 70 80 90 100
Bloco 2
Decisdes Confianca
D11 [ ®) 50 60 70 80 90 100
D12 D) ® 50 60 70 80 90 100
D13 ) ®) 50 60 70 80 90 100
D14 D) % 50 60 70 80 90 100
D15 ) B 50 60 70 80 90 100
D16 ) ®) 50 60 70 80 90 100
D17 D) ®) 50 60 70 80 90 100
D18 ) ® 50 60 70 80 90 100
D19 ) [®) 50 60 70 80 90 100
D20 D) ® 50 60 70 80 90 100
Bloco 3
Decisoes Confianc¢a
D21 Q) ® 50 60 70 80 90 100
D22 ) B) 50 60 70 80 90 100
D23 D) (B 50 60 70 80 90 100
D24 [ (B) 50 60 70 80 90 100
D25 D) ® 50 60 70 80 90 100
D26 [ ®) 50 60 70 80 90 100
D27 A ® 50 60 70 80 90 100
D28 ) ® 50 60 70 80 90 100
D29 [ B) 50 60 70 80 90 100
D30 D) ® 50 60 70 80 90 100
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Bloco 4
Decisdes Confianca
D31 ) ®) 50 60 70 80 90 100
D32 ) ® 50 60 70 80 90 100
D33 ) ®B) 50 60 70 80 90 100
D34 D) ®B) 50 60 70 80 90 100
D35 ) ® 50 60 70 80 90 100
D36 ) ® 50 60 70 80 90 100
D37 [ % 50 60 70 80 90 100
D38 D) B 50 60 70 80 90 100
D39 ) [®) 50 60 70 80 90 100
D40 ) ®B) 50 60 70 80 90 100

Verificacao das Instrucoes

As questdes abaixo sdo relativas as instru¢des contidas na tarefa de decisdo de investimento

de capital. Por favor, tenha por base tais instrugdes ao respondé-las.

1. Qual operacao de investimento foi analisada por vocé?
() Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I)

() Expansao do portfolio de produtos da empresa

() Arrendamento financeiro de uma maquina

() Compra de maquinas e equipamentos novos

2. Qual o numero de projetos de investimento apresentado por decisdao?
() Um projeto de investimento

() Dois projetos de investimento

() Trés projetos de investimento

() Quatro projetos de investimento

Orcamento Empresarial

Para finalizacdo da sua participacdo nesta pesquisa, avalie os seus conhecimentos sobre a

contabilidade gerencial.

1 = discordo totalmente; 7 = concordo totalmente

Eu ja estudei aspectos relativos a proje¢ao de demonstragdes
contabeis ou financeiras, como Balango, DRE ou Fluxo de Caixa.
Eu ja estudei aspectos relativos a Controladoria ou ao orcamento
empresarial.
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No meu trabalho, eu convivo com atividades associadas ao
orcamento empresarial.

Eu ja participei de atividades associadas a elaboragao do
or¢amento empresarial.

Eu ja participei de atividades associadas a execucdo do
or¢amento empresarial.

Eu ja participei de atividades associadas a tomada de decisao
envolvendo o or¢amento empresarial.

Eu vejo o orgamento empresarial como uma importante
ferramenta para a gestdo dos negécios.

Eu acredito que as empresas podem melhorar seu desempenho
financeiro com o uso do or¢amento empresarial.

Eu entendo que os beneficios decorrentes do uso do orgamento na
empresa superam os seus custos de implantacdo e
acompanhamento.

1. Com qual género vocé se identifica?
() Feminino

() Masculino

() Agénero ou Nao-binario

() Prefiro ndo Responder

2. Qual ¢ a sua idade?

3. Qual ¢ o seu curso?

4. Em qual periodo do curso vocé esta?

Muito obrigada pela sua participagao.



APENDICE C - Protocolo de Pesquisa do Experimento 2

Codigo:

Instrucoes Gerais
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O seu papel ¢ fundamental neste estudo, que tem como objeto as decisdes orcamentarias

organizacionais. Sendo assim, ¢ importante que vocé comunique aos pesquisadores as

eventuais duvidas originadas em qualquer etapa da presente pesquisa.

Escalas

As escalas abaixo fornecerdo informacdes relevantes aos pesquisadores, uma vez que

direcionam a construcdo de novos argumentos acerca do processo deliberativo. Por favor,

preencha cada uma delas com informagdes que vocé julga serem condizentes com a sua

realidade. Lembre-se que ndo existem respostas corretas ou erradas.

Barratt Impulsiveness Scale (BIS-11)

1 = raramente ou nunca; 2 = de vez em quando; 3 = com frequéncia; 4 = quase sempre/sempre

Eu planejo tarefas cuidadosamente.

[\S]

N

Eu fago coisas sem pensar.

Eu tomo decisdes rapidamente.

Eu sou despreocupado (confio na sorte, “desencanado”).

Eu ndo presto atencdo.

Eu tenho pensamentos que se atropelam.

Eu planejo viagens com bastante antecedéncia.

Eu tenho autocontrole.

Eu me concentro facilmente.

Eu economizo (poupo) regularmente.

Eu fico me contorcendo na cadeira em pegas de teatro ou palestras.

Eu penso nas coisas com cuidado.

Eu fago planos para me manter no emprego (eu cuido para ndo perder meu emprego).

Eu falo coisas sem pensar.

Eu gosto de pensar em problemas complexos.

Eu troco de emprego.

Eu ajo por impulso.

Eu fico entediado com facilidade quando estou resolvendo problemas mentalmente.

Eu ajo no “calor” do momento.

Eu mantenho a linha de raciocinio (“ndo perco o fio da meada”).

Eu troco de casa (residéncia).

Eu compro coisas por impulso.

Eu s6 consigo pensar em uma coisa de cada vez.

Eu troco de interesses e passatempos (“hobby”).
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Eu gasto ou compro a prestacdo mais do que ganho.

Enquanto estou pensando em uma coisa, ¢ comum que outras ideias me venham a cabeca
ou a0 mesmo tempo.

I

Eu tenho mais interesse no presente do que no futuro.

Em me sinto inquieto em palestras ou aulas.

Eu gosto de jogos e desafios mentais.

Eu me preparo para o futuro.

[UNa VNI [NUIIN U
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Escala de Autocontrole

1 = discordo totalmente; 4 = concordo totalmente

Corro risco, s6 para me divertir.

Fazer coisas que podem me colocar em encrenca, me estimulam.

Para mim, estimulagdo e aventura sdo mais importantes do que seguranga.

Gosto de me testar fazendo coisas arriscadas.

Quando tenho um desentendimento com alguém, fico aborrecido s6 de falar.

Quando estou com raiva ¢ melhor que as pessoas fiquem longe de mim,

Quando estou com raiva, tenho mais vontade de agredir a pessoa do que conversar.

Fico irritado com facilidade.

Costumo agir impulsivamente.

Estar em movimento, faz-me sentir melhor do que quando estou sentado ou pensando.

—_ = [ = = = = = = = | =

Acho que tenho mais energia e necessidade de atividades do que as pessoas da minha
idade.

—_

Prefiro sair e fazer coisas a ler ou refletir sobre algo.

Se for para escolher, prefiro fazer atividades fisicas do que mentais.

Tento pensar primeiro em mim, ainda que isto torne as coisas dificeis para outras pessoas.

Tento conseguir as coisas que quero mesmo quando isto causar problemas para outros.

Se as coisas que eu fago chateiam ou perturbam as pessoas, isto € problema delas.

Costumo nao me preocupar muito quando outras pessoas estdo passando por problemas.

Fago qualquer coisa que me dé prazer, mesmo que atrapalhe meus planos para o futuro.

Estou mais preocupado com o que me acontece agora do que com coisas no futuro.

Nao vivo pensando, nem me preparando para o futuro.

Tento evitar situagdes quando sei que serdo dificeis.

Nao gosto de atividades muito dificeis, que exigem muito de mim.

Quando as coisas complicam, eu desisto.

As coisas mais faceis de fazer sdo as que me ddo mais prazer.
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Tarefa das Matrizes

Encontre seis colunas que contenham numeros que, somados, totalizam dez. O tempo total
para esta tarefa ¢ de 10 minutos. A coluna grifada abaixo como exemplo ilustra um caso onde
obtemos o niumero dez a partir dos seus niumeros componentes — Instru¢oes para a condi¢do

de alto autocontrole.

Encontre duas colunas que contenham nimeros que, somados, totalizam dez. O tempo total
para esta tarefa ¢ de 10 minutos. A coluna grifada abaixo como exemplo ilustra um caso onde
obtemos o niumero dez a partir dos seus numeros componentes — Instrugoes para a condi¢do

de alto autocontrole.

Matriz 1 Matriz 2 Matriz 3 Matriz 4
1,70 1,82 2,91 2,01 1,25 8,75 0,49 0,74 1,17 0,47 4,58 2,57
1,70 | 4,81 3,05 3,54 5,41 9,21 3,72 2,00 1,22 3,15 3,82 4,38
2,10 5,06 4,28 5,06 6,55 4,23 3,75 5,22 5,67 4,94 5,42 5,98
4,50 5,19 4,57 7,59 7,08 3,03 8,83 8,23 7,70 2,95 4,86 7,54
Matriz 5 Matriz 6 Matriz 7 Matriz 8
1,05 6,33 7,12 8,77 9,45 5,23 0,17 2,46 2,23 0,46 1,98 2,38
2,88 | 4,12 8,25 3,66 2,12 5,17 6,02 5,60 1,63 0,48 1,79 2,48
4,33 3,45 6,43 4,59 3,15 8,77 6,05 6,21 1,60 0,58 1,69 2,59
5,12 6,55 1,89 8,22 4,83 9,44 8,22 8,19 4,54 1,65 0,98 2,94
Matriz 9 Matriz 10 Matriz 11 Matriz 12
1,70 5,07 5,39 0,85 1,62 4,00 0,15 0,95 1,31 0,63 0,65 1,02
1,70 | 0,03 8,98 6,06 5,63 2,00 4,98 2,90 2,88 2,64 2,34 2,12
2,10 | 4,96 9,42 6,25 5,01 2,00 6,66 6,73 7,67 2,89 5,98 8,89
4,50 | 4,65 9,92 6,36 3,16 2,00 9,75 9,85 8,17 9,49 9,37 9,33
Matriz 13 Matriz 14 Matriz 15 Matriz 16
0,14 | 0,15 0,32 0,84 1,54 7,28 0,77 1,47 1,69 0,63 0,74 2,21
5,51 5,68 0,52 4,42 3,54 7,18 3,38 3,18 2,28 8,05 7,68 3,00
5,48 6,15 0,84 5,54 4,78 5,55 3,62 3,01 2,48 8,31 7,06 4,50
5,28 3,31 1,17 6,99 6,93 6,76 3,68 2,93 2,53 8,45 6,44 0,29
Matriz 17 Matriz 18 Matriz 19 Matriz 20
0,12 0,71 0,74 0,74 1,93 2,56 0,14 0,67 2,22 5,20 2,54 2.8
4,27 3,07 2,27 7,24 5,03 3,14 5,96 5,58 5,22 1,78 2,39 2,96
5,09 5,73 5,82 7,71 6,38 3,80 7,04 7,59 9,33 1,42 2,28 3,00
9,27 7,03 6,79 8,28 9,18 0,50 9,77 9,50 8,52 1,60 2,19 3,85

Vocé encontrou as dez colunas conforme solicitado nas instrucoes?
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Tarefa de Livre Manifestacdo Escrita

Escreva, durante sete minutos, sobre todas as coisas que vocé gosta de fazer em seu tempo
livre; vocé poderd manifestar livremente as suas preferéncias, porém, ndo podera usar
qualquer palavra que contenha, em qualquer posi¢cdo sildbica, as letras “O” e “N”. Por
exemplo: a palavra “VIAJAR” poderé ser usada, mas nao a palavra “COMER?”, ja que possui
a letra N em sua composicdo. A palavra “ESTUDAR” podera ser usada, mas ndo a palavra
“COMER?”, considerando que possui a letra “O” em sua composi¢ao.

Por favor, escreva, no espaco abaixo, de forma ininterrupta durante a totalidade do tempo da

tarefa — Instrugoes para a condigdo de alto autocontrole.

Escreva, durante sete minutos, sobre todas as coisas que vocé gosta de fazer em seu tempo
livre; vocé podera manifestar livremente as suas preferéncias. Por favor, escreva, no espago
abaixo, de forma ininterrupta durante a totalidade do tempo da tarefa — Instrucoes para a

condicdo de alto autocontrole.

Verificacao da Dificuldade da Tarefa

1 = nada dificil; 4 = muito dificil.

O quao dificil foi seguir as instru¢des da Tarefa de Livre Manifestagdo Escrita?
1 = nenhum esforco; 4 = muito esforgo. 112134
Qual o nivel de esfor¢o que a Tarefa de Livre Manifestacdo Escrita exigiu?
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Tarefa dos Anagramas

A Tarefa dos Anagramas consiste em uma sequéncia de 25 conjuntos de letras embaralhadas,
que deverdo ser ordenadas. Cada conjunto equivalerd a uma palavra, quando vocé conseguir
decifra-la, devera escrevé-la ao lado das letras. Esteja atento ao fato de que cada letra podera
ser utilizada uma unica vez, e que apenas podera ser combinada com as letras do seu proprio
grupo. Por exemplo: vocé lerd “TEILE” e ao lado terd um espacgo para escrever a palavra

correta, ou seja, “LEITE”. O tempo total para resolucdo dos anagramas ¢ de sete minutos.

LATTO (1)
ECANS (2)
JEBIO (3)
HONOS (4)
LOFAR (5)
RVIOD (6)
ISNLA (7)
MAACL (8)
PSIAL (9)
GARBI (10)
SOHOL (11)
VOFAR (12)
HCROO (13)
BEVRO (14)
OICHE (15)
DUAJA (16)
BOIXA (17)
IEDOO (18)
APCZA (19)
LHIOF (20)
SURIV (21)
MELIF (22)
TLENE (23)
ROODA (24)
MOLHI (25)
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Cartao de Resposta

Este espaco ¢ destinado ao registro das suas preferéncias deliberativas. Entdo, por favor,
registre as suas decisdes pelo ordenamento e sucessao das telas apresentadas, considerando as
informagdes indicativas do niumero da decisdo. Para tal, observe a indicacao da decisdao no

canto inferior direito em cada uma das telas e assinale a informagdo correspondente no cartao

abaixo.
Bloco 1
Decisdes Confian¢a
D1 @) ®) 50 60 70 80 90 100
D2 ) [®) 50 60 70 80 90 100
D3 Q) ®) 50 60 70 80 90 100
D4 D) ®) 50 60 70 80 90 100
D5 Q) ®) 50 60 70 80 90 100
D6 A ®B) 50 60 70 80 90 100
D7 D) ®) 50 60 70 80 90 100
D8 ) ® 50 60 70 80 90 100
D9 (D) ® 50 60 70 80 90 100
D10 ®» ® 50 60 70 80 90 100
Bloco 2
Decisdes Confian¢a
D11 D) % 50 60 70 80 90 100
D12 D) B 50 60 70 80 90 100
D13 (D) ®) 50 60 70 80 90 100
D14 ) % 50 60 70 80 90 100
D15 D) B 50 60 70 80 90 100
D16 ) ®) 50 60 70 80 90 100
D17 ) ®) 50 60 70 80 90 100
D18 D) ® 50 60 70 80 90 100
D19 ) ®) 50 60 70 80 90 100
D20 D) ®) 50 60 70 80 90 100
Bloco 3
Decisoes Confianc¢a
D21 ) ® 50 60 70 80 90 100
D22 D) ®B) 50 60 70 80 90 100
D23 ) (B 50 60 70 80 90 100
D24 ) (B) 50 60 70 80 90 100
D25 D) ® 50 60 70 80 90 100
D26 [ ®B) 50 60 70 80 90 100
D27 ) ® 50 60 70 80 90 100
D28 ) ® 50 60 70 80 90 100
D29 D) ®B) 50 60 70 80 90 100
D30 D) ® 50 60 70 80 90 100
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Bloco 4
Decisdes Confianca
D31 ) ®) 50 60 70 80 90 100
D32 ) ® 50 60 70 80 90 100
D33 ) ®B) 50 60 70 80 90 100
D34 D) ®B) 50 60 70 80 90 100
D35 ) ® 50 60 70 80 90 100
D36 ) ® 50 60 70 80 90 100
D37 [ % 50 60 70 80 90 100
D38 D) B 50 60 70 80 90 100
D39 ) [®) 50 60 70 80 90 100
D40 ) ®B) 50 60 70 80 90 100

Verificacao das Instrucoes

As questdes abaixo sdo relativas as instru¢des contidas na tarefa de decis@o de investimento

de capital. Por favor, tenha por base tais instrugdes ao respondé-las.

1. Qual operacao de investimento foi analisada por vocé?
() Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I)

() Expansao do portfolio de produtos da empresa

() Arrendamento financeiro de uma maquina

() Compra de maquinas e equipamentos novos

2. Qual o numero de projetos de investimento apresentado por decisao?
() Um projeto de investimento

() Dois projetos de investimento

() Trés projetos de investimento

() Quatro projetos de investimento

Orcamento Empresarial

Para finalizacdo da sua participacdo nesta pesquisa, avalie os seus conhecimentos sobre a

contabilidade gerencial.

1 = discordo totalmente; 7 = concordo totalmente

Eu ja estudei aspectos relativos a proje¢ao de demonstragdes
contabeis ou financeiras, como Balan¢o, DRE ou Fluxo de Caixa.
Eu ja estudei aspectos relativos a Controladoria ou ao orgamento
empresarial.
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No meu trabalho, eu convivo com atividades associadas ao
orcamento empresarial.

Eu ja participei de atividades associadas a elaborag@o do orgamento
empresarial.

Eu ja participei de atividades associadas a execug@o do orcamento
empresarial.

Eu ja participei de atividades associadas a tomada de decisao
envolvendo o or¢amento empresarial.

Eu vejo o orcamento empresarial como uma importante ferramenta
para a gestao dos negocios.

Eu acredito que as empresas podem melhorar seu desempenho
financeiro com o uso do or¢amento empresarial.

Eu entendo que os beneficios decorrentes do uso do orgamento na

empresa superam os seus custos de implantacdo e acompanhamento.

1. Com qual género vocé se identifica?

() Feminino

() Masculino

() Agénero ou Nao-binario

() Prefiro ndo Responder

2. Qual ¢ a sua idade?

3. Em qual curso de graduagao vocé ¢ formado?
4. Qual ¢ o seu curso atual?

5. Em qual periodo do curso vocé esta?

Muito obrigada pela sua participagao.
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APENDICE D - Tarefa de Deciséio Orcamentaria

Acreditamos na sua habilidade de resoluc¢io de problemas complexos, e é por isso que atribuimos
um papel e uma tarefa para vocé.

Como membro do Comité Executivo, um alto cargo de gestdo, vocé € responsavel por decidir sobre
operacdes de compra de miaquinas e equipamentos novos, que implicam o investimento de capital
em projetos economicamente vidveis.

Os projetos, A e B, foram aprovados pela Tesouraria Central, ji que sfio vidveis e convergem para a
estratégia de negocios. Contudo, tais projetos apresentam diferentes desempenhos e vocé tera que
encontrar solu¢des que possibilitem maior retorno financeiro, em melhor tempo.

Compare as semelhancas e as diferencas dos resultados de cada projeto em relagdo a data focal, ou
seja, ao primeiro ano do investimento de capital, com base em trés fatores:

Receita Liquida (em milhdes de reais);
Ebitda, sigla em inglés que representa “Lucros antes de juros, impostos, depreciaciio e amortizacdo™; e
Margem de Lucro (em milhdes de reais).
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E por meio destas decisdes que avaliaremos sua habilidade de resolugdo de problemas complexos.

Sendo assim, seu desempenho em cada decisao sera analisado por uma equipe técnica
especializada, que espera que os resultados financeiros gerados sejam condizentes com o tempo de
aplicagdo do capital investido no projeto, A ou B, escolhido por vocé.

E importante destacar que vocé precisara ter atencdo, ja que os retornos de cada
projeto variam no tempo.

Decisdo Orgamentaria |

A
; Instabilidade do
Maior retorno ti i Tendéncia d
imediato po de e
recuperagio menor retorno
do capital a longo prazo
B
Estabilidade do
Menor retorno tempo de Tendéncia d
imediato g 5 U:ldencm %
recuperagio maior retorno
do capital a longo prazo

A
Receita Liquida Ebitd
“bitda
sa0 B3V g 120 Margem de Lucro
14%
13%
B
Receita Liquida :
i Ebitda
840 10 Margem de Lucro
118 119 S
13%
12%

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

ATB

Quado confiante vocé esta na sua escolha?
| | 1

50 60 70 80 %0 100
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Decisdao Orcamentaria 2

A A
- Receita Liquida Ebitd
Maior retorno [rlSttablhdﬂ:E da . g 20 ”5' » Id” Margem de Lucro
imediato cmpo ? Tendéncia de 13%
recuperagio menor retorno
do capital a longo prazo 129
B B
ﬁT W‘T‘
Menor retorno Feiaml) ﬂde 2 y g0 890 ns g Margem de Lucro
imediato tempo ? Tex?dcnua de 12%
recuperagio maior retorno
do capital a longo prazo 1%
Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B? Quado confiante vocé estd na sua escolha?
~ E— —
A B 50 60 70 80 90 100
Decisdo Orcamentdria 3
A A
Receita Liquida Ebitd
Menor retorno Estabilidade do L so0 80 " " |a|4 Margem de Lucro
imediato tempo de Tex?denma de o
recuperagio maior retorno
do capital a longo prazo 1%
B B
Receita Liquida N
- 4 Ebitd:
Mt siotic Instabilidade do o 1013 - ! Ia“} Margem de Lucro
F—— tempo d? Tendéncia de 800 “ = 21%
recuperagao menor retorno
do capital a longo prazo o
Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B? Quado confiante vocé esta na sua escolha?
— [ ——
A B 50 60 70 80 90 100
Decisdo Orcamentdria 4
A A
Receita Liquida Ebitd
i : ‘bitda
Maior retorno [nstlablllda;le o0 i 30 o 110 121 WMargem deTuerg
imediato empo % Tendéncia de 20%
recuperagio menor retorno
do capital a longo prazo 129
B B
Receita Liquida _
e L Ebitda
Menor retorno EStfbi“dage dd . 730 830 o 11 Margem de Lucro
R — empo de Ter?denma de 12%
recuperacdo maior retorno
do capital a longo prazo 1%

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

ATB

Quaio confiante vocé esta na sua escolha?
[ I 1

50 60 70 80 a0 100
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Decisdo Or¢amentaria 5

A A
. - Receita Liquida i
Menor retorno [-.slahlhdaje do L. 760 830 \(;7- 1 1?;0 Margem de Lucro
imediato tempo E‘ Tel)dencm de 1%
recuperacgao maitor retorno
do capital a longo prazo 10%
B B
—_|—F Receita Liquida s
ili % Ebitda
Maior retorno Instabllldajc dp o 260 963 07 18 Margem de Lucro
imediato Ierpa = Tendéncia de 19%
recuperacao menor retorno
do capital a longo prazo i
%
Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B? Qudo confiante vocé esta na sua escolha?
— | ]
A B 50 60 70 BO 90 100
Decisdo Orgamentaria 6
A A
—4|—\ Receita Liquida Ebitd
Menor retorno Estabilidade do T a0 S0 $6d : i}o Margem de Lucro
saliats tempo de FerjdenCIa de 1%
recuperagio maior retorno
do capital a longo prazo i
B B
Receita Liquida ;
ili . Ebitda
Meior retorio Instabilidade do o 740 830 w107 Margem de Lucro
imediato tempo d? Tendéncia de 12%
recuperagio menor retorno
do capital a longo prazo
P Eop 11%
Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B? Qudo confiante vocé esta na sua escolha?
- [ 1
A B §'ﬂ 60 v 70 B0 90 100
Decisdo Orgamentaria 7
A A
N Receita Liquida Ebitd
Maior retorno I"Stahihda:e do . 720 810 101 ' ﬁ)i Margem de Lucro
imediato 1STHpo, ": Tendéncia de 12%
recuperagio menor retorno
do capital a longo prazo i
%
B B
1 Receita Liquida s
Estabilidade do %(, Ebitda I
Menor retorno i d . 720 0l 103 Margem de Lucro
imediato empo de Tendéncia de 1%
recuperacao maitor retorno
do capital a longo prazo 10%

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

ATB

Quio confiante vocé esta na sua escolha?
| L 1

50 60 70 80 90 100
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Decisdo Or¢amentaria 8

A

Maior retorno
imediato

B

Menor retorno
imediato

—_—

Instabilidade do
tempo de
recuperagao
do capital

Tendéncia de
menor retorno
a longo prazo

Estabilidade do
tempo de
recuperacao
do capital

—_I—4I—

Tendéncia de
maior retorno
a longo prazo

A

00 190

B

00 0

Receita Liquida

Ebitda
98 102

Margem de Lucro

1%

10%

Ebitda
98 101

Margem de Lucro

10% 10%

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

AT B

Qudo confiante vocé estd na sua escolha?

|

50

60 70 80

Decisdo Or¢amentaria 9

A

Maior retorno
imediato

B

Menor retorno
imediato

—AL—|

Instabilidade do
tempo de
recuperacio
do capital

P @@

Tendéncia de
menor retorno
a longo prazo

Estabilidade do
tempo de
recuperagao
do capital

Tendéncia de
maior retorno
a longo prazo

A

864

B

680 750

680 I

Receita Liquida

Ebitda
96 106

Al

Margem de Lucro
18%

10%

Receita Liquida

Ebitda
96 98

Al

Margem de Lucro
10%

9%

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

ATB

Quio confiante vocé esta na sua escolha?

50

100

Decisdo Or¢amentaria 10

A

Menor retorno
imediato

B

Maior retorno
imediato

A

Estabilidade do
tempo de
recuperagao
do capital

B @

Tendéncia de
maior retorno
a longo prazo

Instabilidade do
tempo de
recuperacao
do capital

Tendéncia de
menor retorno
a longo prazo

A

660 730

Receita Liquida

Ebitda
93 95

AL

Margem de Lucro
10%

9%

B

60 130

Ebitda
93 97

AL

Margem de Lucro

1%

10%

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

AT B

Quado confiante vocé esta na sua escolha?

|

50
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Decisdo Orcamentaria 11

A
—

Nissior sttt Estabilidade do

. N tempo de énei
P — P 0 Ter?denma de
recuperagio malor retorno
do capital a longo prazo

B

—4I—1

Maior retorio Instabilidade do

; 2 empo de lendénci

imediato tempo . Tendéncia de
recuperagio menor retorno
do capital a longo prazo

A
Receita Liquida Ebitd
740 “bitda o "
670 94 97 Margem de Lucro
I I 10%
\ 9%
B
Receita [,I%I;Iilda Ebitda
670 94 o8 Margem de Lucro

I I / "
10%

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

Qudo confiante vocé esta na sua escolha?

— (== 1 ]
A B 50 &0 70 80 50 100
Decisdo Or¢amentaria 12
A A
Receita Liquida Ebitd
Nienot retorne Estabilidade do o 60 150 fad Margem de Lucro
s mediats tempo de Tendéncia de 96 98 0%
recuperagio maior retorno
do capital a longo prazo o0
B B
Receita Liquida \
H Ebitda
MaisEratais Instabilidade do o -~ 918 - Margem de Lucro
iiEdiEts tempo dti Tendéncia de 9% L 210
recuperagio menor retorno
do capital a longo prazo m"//

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

Qudo confiante vocé esta na sua escolha?

— | | _ |
A B 50 60 70 80 S0 100
Decisdo Orcamentéria 13
A A
- “bitda
Maior retorno Instabllldaje do - g0 T80 Fioh Margeim de Lucro
imediato tempo 'f Tendéncia de 1%
recuperagdo menor retorno
do capital a longo prazo i
B B
Receita Liquida .
Estabilidade do 2760 Ebitda )
Menor retorno tempo de Tendéncia & 690 97 99 Margem de Lucro
imediato P % sndencla. oo
recuperagdo maior retorno 10%, 10%
do capital a longo prazo

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

ATB

Qudo confiante vocé esta na sua escolha?
| I |

50 60 70 80 %0 100
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Decisdo Orcamentéria 14

A A
Receita Liquida Ebitd
S “bitda
Menor retorno ESI?bmdaﬂe do . 00 10 o8 101 Margem de Lucro
Tediato empo ? Tel?dencm de
recuperagio maior retorno 10% 10%
do capital a longo prazo
B B
. Instabilidade do 'S;u Ebitda .
Maior retorno d . . 700 98 102 Margem de Lucro
imediato tempxy e Tendéncia de 1%
recuperacao menor retorno
do capital a longo prazo
10%
Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B? Quiéo confiante vocé esta na sua escolha?
— | L : il
A B 50 60 70 80 %0 100
Decisdo Orgcamentaria 15
A A
1 Receita Liquida Ebitd
Menor retorno Estabilidade do o 710 80 % : [am Margem de Lucro
st tempo ds "lcrlldcncm de . 1%
recuperacao malor retorno
do capital a longo prazo 10%
B B
Receita Liquida :
ili Ebitda
¥ T — Instabilidade do o 710 800 00 103 Margem de Lucro
inedisto tempo di Tendéncia de 12%
recuperagio menor retorno
do capital a longo prazo -
70

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

Qudéo confiante vocé esta na sua escolha?

IS
ATB o E m
Decis@io Or¢amentaria 16
A A
i| Receita Liquida Ebitd
b ~oitda
Maior retorno [nsltablllda:jie do = 770 972 101 129 Margem de Lucro
ssadi empo ? Tendéncia de 22%
recuperacio menor retorno
do capital a longo prazo s
B B
n Receita Liquida g
ili E: Ebitda
Menor retorno Establlldaie s - 2 2 101 103 Margem de Lucro
imediato tempo ? Ter}dunma de 1%
recuperagio maior retorno
do capital a longo prazo 10%

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

ATB

Quado confiante vocé esta na sua escolha?
[ [ |

50 &0 70 80 90 100
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Decisdo Orgamentaria 17

A
—_—

Instabilidade do
tempo de

Maior retorno

imediato .

recuperagio
do capital

B

Tendéncia de
menor retorno
a longo prazo

—

Estabilidade do
tempo de
recuperagdo
do capital

Menor retorno
imediato

Tendéncia de
maior retorno
a longo prazo

730 800

Ebitda
103 106

Margem de Lucro

12%

11%

Ebitda
103 105

Receita Liquida

Margem de Lucro

1%

10%

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

AT B

Qudo confiante vocé esta na sua escolha?

70 80

90 100

Decisdo Or¢amentaria 18

A
—

A

Receita Liquida

— Ebitd
Menor retorno bbtablhdagL 48 . 740 810 08 b ‘aoﬁ Margem de Lucro
imediato tempo E Ter.lderlcxa de 11%
recuperagao maior retorno
do capital a longo prazo 109
B B
Receita Liquida i
ili Ebitda
Maior retorno lnstablllda;le s . 740 830 104 : 107 Margem de Lucro
imediato tempo ? Tendéncia de 12%
recuperagao menor retorno
do capital a longo prazo {9
Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B? Qudo confiante vocé esta na sua escolha?
et | |
A B 50 60 70 80 90 100
Decisdo Orgamentaria 19
A A

A — %+

Instabilidade do
tempo de
recuperacao
do capital

Maior retorno
imediato

Tendéncia de
menor retorno
a longo prazo

B
= N

Estabilidade do
tempo de
recuperacio

Menor retorno
imediato

do capital

Tendéncia de
maior retorno
a longo prazo

750 840

B

Receita Liquida

750 820

Receita Liquida

Ebitda ] ]
05 108 Margem de Lucro
12%
11%
Ebitda
s 107 Margem de Lucro

1%

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

ATB

Quado confiante vocé esta na sua escolha?

L'f.

1

50

70 80

90

100
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Decisdo Orgamentaria 20

A
—

Estabilidade do
tempo de
recuperagio
do capital

Menor retorno
imediato

B

Tendéncia de
maior retorno
a longo prazo

—

Instabilidade do
tempo de
recuperagio
do capital

Maior retorno
imediato

Tendéncia de
menor retorno
a longo prazo

A
Receita Liquida i
330 Ebitda
760 E 07 109 Margem de Lucro
12%
11%
B
Receita Liquid:
ecelta Iq-\;J] a Ebitda
1026 137 Margem de Lucro
760 I 107 o
—IJ— 11%

Vocé escolhe o Projeto A ou o Projeto B?

ATB

Qudo confiante vocé estd na sua escolha?

90 100




