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Na atualidade, é muito importante a quesifio de empreendedores que possam
gerar empregos, e para que uma empresa tenha sucesso econbmico faz-se necessario o
maximo de planejamento possivel para se tornar enifio, uma empresa sélida no mercado.
Diante desse contexto este trabalho tem como objeto de estudo analisar a viabilidade
econdmica de uma indistria de confeccBes no municipio de Cascavel/PR, analisando as
possiveis taxas de retorno do investimento, bem como sua viabilizaglo para se tornar uma

empresa congsistente no mercado.



1 INTRODUCAO

O estudo proposto tem como objetivo verificar a viabilidade a nivel interno de
empresa. Qu seja, a partir do momento que surge a idéia ou a oportunidade de investir
comeca o processo de coleta e processamento de informacgBes que permitirio testar sua
viabilidade, se devidamente analisadas.

Para Woiler ¢ Mathias (1983), geralmente quando uma empresa resolve
executar determinado investimento, raramente ¢ verificada sua viabilidade de modo formal
e explicito. Esta entfio, fica relegada a segundo plano dentro do processo decisorio, por ser
incdmoda, demorada e poder atingir o ponto de ndo retorno na decisdo.

Sendo assim, ¢ interessante € imporiante observar o historico da evolucio no
ramo de confeccdo no mercado, pots com as mudancas ocorridas no processo produtivo
advindos da tecnologia avangada, nota-se uma grande diversificagio no padrio de
consumo de vestuario, pois atualmente existem iniimeras variedades de modelos, cores e
padrGes.

Por fim, pretender-se-a4 destacar as caracteristicas dos bens que serfo
analisados, sua classificagio econdOmica, também a identificacio de seu mercado
consumidor, fornecedor e concorrente, o ciclo de vida do produto, as condi¢es, formas e

prazos de distribuigio e vendas.

1.1 OBJETIVOS

O presente estudo tem como objetivo analisar a viabilidade econOmica para a
implantacdo de uma unidade industrial no ramo de confecgdes, especificamente uma

fabrica de agasalhos e camisetas para adultos.



1.2 JUSTIFICATIVA

O projeto de viabilidade econfmica é de suma importdncia para ©
empreendedor, pois este possibilita uma previsfo do comportamento do produto no
mercado, o que torna o projeto de viabilidade de vital importincia para a decisio de
investir,

Desta forma, antes de iniciar 0 investimento em uma unidade industrial, deve-
se fazer uma analise se o investimento dispendido na implantacdo de toda a estrutura da
fabrica, na producio dos bens, e também na comercializa¢do das mercadorias terd o
retorno esperado.

Sendo assim, o objeto de estudo deste projeto refere—sé a confec¢lo de
agasalhos ¢ camisetas. A escolha se deu pelo fato destes produtos ja estarem consolidados
no mercado, facilitando a coleta de informacBes para analise de implementag¢io de uma
nova fabrica neste ramo, até mesmo através de pedidos para um ano corrente inteiro, ou

seja, todos os meses deverdo ser fabricados um nmero x de pegas.
1.3 IDENTIFICACAO DO SETOR

Dentre 03 1rés setores econdmicos, a saber: primario (agricultura), secundario
(indgstria) e terciario (coméreio € servigos), este trabalho se enquadra no setor secundario,
devido a sua caracteristica de fabricacdo de determinadas mercadorias para posterior

comercializagdo dos bens produzidos na unidade fabril.



2 ESTUDO DE MERCABO

2.1 IDENTIFICACAQ BOS PRODUTOS

A producHo sera pautada praticamente na confeccio de dois itens:
e Agasalhos (calga e blusa),

e (Camisetas: manga longa e manga curta.

2.2 CARACTERISTICAS BOS BENS

Os agasalhos sfo compostos de blusa e calga, onde serfio confeccionados em
tecido liso, de tactel, 100% algoddo, em cores diversas. A blusa tera gola de ribana, com
barras e punhos elasticos e as calcas terdo cintura elastica pespontada, com bolsos nas
laterais e barras pespontadas, com bordado da marca a ser entregue a mercadoria.

As camisetas terfio tecido liso de malha de algoddo, serd trabalhado com o Fio
Escocia e em cores diversas, também com o bordado da marca a ser entregue a mercadoria,
A gola sera de ribana, com barras € punhos pespontados.

Ambos os produtos serfioc confeccionados para os sexos femininos e

masculinos, nos tamanhos pequeno, médio, grandes € extra grandes.

2.3 CLASSIFICACAO DOS BENS

Os bens podem ser classificados da seguinte forma:

e Bens de Consumo: nio duraveis (correntes)
duraveis
» Bens de Producio: intermediarios

de capital
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Bens de consumo corrente ou nfo-duraveis, ha a tendéncia de esgotamento no
primeiro uso, ou em um pequeno intervalo de tempeo. Por exemplo, alimentos, vestuario,
produtos de higiene pessoal, entre outros.

Em contrapartida, os bens de consumo duraveis caracterizam-se por prestar um
servigo ao usuério em intervalo de tempo mais duradouro.

Os bens de produciio intermediarios sdo os beuns utilizados como fatores de
produgfio para a fabricagio de bens de consumo de produgfo, sendo exemplo as matérias-
primas.

Os bens de producdo de capital se enquadram 0 processo para que possam
obter os bens de produgdo intermediarios, os bens de consumo duravel e nio-durdvel,
assim como os bens de capital.

Portanto, os bens que serfo fabricados serfio bens de consumo corrente, mesmo
considerando que nio se esgotam logo no primeiro uso, os produtos tem em média seis

meses de vida.

2.4 IDENTIFICACAO DOS MERCADOS

2.4.1 MERCADO CONSUMIDOR
Basicamente, o publico alvo que consumird esses produtos serd a populagio
adulta de Cascavel/Pr, especificamente as pessoas de classe média ¢ baixa.

Para validar o estudo faz-se necessario citar a populacio de Cascavel a seguir:

QUADRO I - Numero de habitantes na cidade de Cascavel/Pr, no ano de 2004

POPULACAO TOTAL

CASCAVFL o 272.243

FONTE: Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica (IBGE, 2004)

Através do Quadro I, pode-se mencionar que a venda dos produtos estard

direcionada a populagdo de Cascavel, mais precisamente a maiores de 16 anos,
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Sendo assim, € necessério destacar o ntmero de homens ¢ mulheres gue
residem em Cascavel/Pr, pois a partir disso sera possivel fazer uma estimativa aproximada
da demanda de reposicio e de expansdo.

Portanto os fatores determinantes da demanda no que tange ao mercado

consumidor sdo basicamente os seguintes:
e Populagio: - nimero de habitantes
* Renda: - distribui¢o de renda
- nivel de renda

- existéncia de crédito

s Preco: - preco dos bens substitutos

2.4.1.1 Caracterizaciio da Demanda

Neste caso especifico, existem um tipo de demanda abaixo listada:
e Demanda de Reposicio (do consumidor final): o aumento est4 atrelado ao
estoque, pois quanto maior o estoque, maior sera a reposi¢io, além da idade

do estoque ¢ da vida Gtil do bem.
No tocante a confecclo de vestudrio, a demanda de reposiclio € mais
representativa do que a demanda de expansio,
2.4.1.2 Anslise Quantitativa da Demanda de Repasicde
Memoéria de calculo: (populacio de Cascavel/Pr) 272,243 / 6 (periodo de vida

util) = 45.373,83 (demanda da reposicdo anual) * 10% (consumidor dos produtos ja
acabados) = 4.537,38(demanda final).



2.4.2 Mercado Fornecedor de Matérias-primas e Acessérios

O mercado fornecedor de matérias primas e materiais secundarios, ndo
apresentam variagdes ciclicas na oferta, assim com a inexisténcia de sazonalidade a
aquisigio ¢ bem mais facil, mesmo que se encontrem predominantemente em outros
estados brasileiros,ndo se limitando somente ao Estado do Parana.

As condigdes de pagamento fixadas entre fornecedores e a empresa, sdo as
seguintes:

e Prazos de Pagamento: todos os fornecedores trabalham com prazo de pagamento em
média de 30 dias. N@o existe cota minima para a compra de matéria prima.

e Prazos de Entrega: os prazos de entrega variam de 10 a 15 dias, no maximo.

QUADRO 11 - Descrigdo das matérias-primas primarias e secundarias, utilizadas na

produgdo de camisetas.

CAMISETA (manga curta)
MATERIA-PRIMA QUANTIDADE PRECO (RS)
Tecido 100% algoddo (fio escocia) 1,00 m 1,50
Ribana 0,25 m 0,50
Linha 100% Poliéster 45 m 0,14
Embalagem Plastica H 0,16
TOTAL 2,360
CAMISETA (manga longa)
MATERIA-PRIMA QUANTIDADE PRECO (RS)
Tecido 100% algodao (fio escocia) 1,50 m 2,50
Ribana 0,50 m 1,00
Linha 100% Poliéster 45 m 0,14
Embalagem Plastica 1 0,16
TOTAL 3,80

FONTE: Dados fornecidos pela empresa em estudo, 2004.
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QUADRO Ila — Descrigdo das matérias-primas primarias e secundarias, utilizadas na

produgdo de agasalhos.

AGASALHOS
MATERIA-PRIMA QUANTIDADE PRECO (RS)

Tecido Tactel 100% poliamida 2,50 m 484
Forro poliamida 2,50 m 1,60
Elastico 40mm 2,50m 038
Elastico 20mm 0,50 m 0,30
Linha 100% Poliéster 400 m 1,35
Embalagem Plastica 1 0,18

TOTAL 8,65

FONTE: Dados fornecidos pela empresa em estudo, 2004.

243 Mercado Concorrente

Analisando o mercado atual em Cascavel/Pr, com maior critério e rigidez,
pode-se observar que a concorréncia no ramo de confecgdes existem poucas fabricas que
atuam nesse ramo especifico.

O que se presencia s3o inimeras microempresas que atuam apenas no mercado
local, muitas vezes inserida no mercado informal. Sendo esta uma empresa pequena, a
concorréncia sera elevada, pois concorrera com esse mercado informal ja existente, mas
aposta na diferenciagdo, no prego e prazo de pagamento, bem como na qualidade do seu

produto.

2.5 CICLO DE VIDA DO PRODUTO

De acordo com Woiler e Mathias (1983), os produtos tendem a apresentar um

padrdo de desenvolvimento conhecido como ciclo de vida. O conhecimento deste padrido

pode ser de grande utilidade para a projecdo da demanda de um produto.



O tempo de duraggo total do ciclo, varia de produto para produto, podendo

ocorrer de um produto passar por uma etapa de pré-produto e depois para ©

desenvolvimento para depois entrar na etapa de introducéo.

2.5.1 ESTAGIOS PO CICLO DE VIDA

2.5.1.1 Estagio de Introdugiio

Apés a fase de pré-produto e de desenvolvimento, o bem ¢ introduzido no

mercado. Principais caracteristicas deste estagio:

*

Vendas iniciais baixas;
Crescimento lento das vendas;
Lucratividade baixa

Fase mais arriscada, onde o produto podera ser totalmente rejeitado pelo mercado.

As exigéncias desta fase sio:
Determinagdo do tamanho 6timo das instalagbes;
Defini¢o de estratégias de marketing;

Fixacdo dos pregos de langamento;

Determinagfio dos canais de distribuigio.

2.5.1.2 Estagio de Crescimento

A partir do momento que o produto ¢ introduzido e aceito pelo publico, inicia-

se o estagio de crescimento do bem, As principais caracteristicas s3o:

L

Crescimento das curvas de vendas;
Crescimento da lucratividade;
Surgimento dos primeiros concorrentes;

No final deste estagio o prego tende a cair.



Principais exigéncias;
e Expansdo ou redugfo da capacidade produtiva ou da produgio;

e Revisfo das estratégias de marketing.

2.5.1.3 Estagic de Saturacio e Maturidade

Tem como caracteristicas:
e Desaceleragio do crescimento das vendas;
e Lucros com tendéncia a cair;
o Concorrentes menos preparados saem do mercado;
e Acentua-se a competicio através dos precos;

s Novos modelos podem ser introduzidos para estender o ciclo.

Principais exigéneias:
e Necessidade de promogdes;
e Fixacdo de novos pregos;

¢ Planejamento na produgio.

2.5.1.4 Estagio de Declinio

Apds a maturidade, o periodo de declinio pode ocorrer pelas seguintes razdes:

e Desaparecimento da necessidade do produto;
e Surgimento de novos produtos mais eficazes;

o Lancamento de produto substituto pelos concorrentes.

As principais caracteristicas:
* Queda na quantidade demandada;
¢ Aumento na importéncia do controle de custos de produgio;

¢ Desaparece os produtores menos especializados;

e Mercado restrito e especializado.

10
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Principais exigénoias:
e Necessidade de eventual transferéncia das instalagdes produtivas;
e Maior esforgo de marketing;

¢ Melhor planejamento de producéo.

2.6 CANAIS DE COMERCIALIZACAO

A distribuiglo das mercadorias, enfatizada na Figura I, serd da inddstria direto
para o consumidor final. Assim torna-se evidente que a margem mais significativa da

comercializagfo, estd pautada na venda direta ao consumidor final.
FIGURA I - Representaggo do Canal de Distribuiglo

INDUSTRIA

!
CONSUMIDOR FINAL

2.7 SISTEMA DE VENDAS

As vendas serfio realizadas pela proprietaria e com vendedores externos, direto
com os consumidores, sendo que cada vendedor ficara responsavel pelos contatos, pedidos,'
vendas e entrega, com ganho de comissdo de 3% sobre as vendas.

O prazo de venda sera de 30 e 60 dias direto, mediante a aprovagio de crédito.

E a vista com 10% de desconto.
2.8 CONDICOES DE PRAZO E ENTREGA
A entrega serd no ato da compra. Se houver preferéncia de outra pega, que nfo

conste no momento, sera necessario um prazo de 03 (trés) dias, que sera entregue pelo

vendedor.
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2.9 POLITICA DE PRECOS

A politica de pregos adotado neste ramo de atividade esta relacionada com o
mercado concorrencial € o mercado consumidor, sem esquecer da qualidade e da

tecnologia empregada.

QUADRUO 11T — Pregos Iniciais Estimados

PRODUTO PRECO FINAL (RS)
Agasalhos : ' 35,00
Camiseta manga curta 10,00
Camiseta manga longa 14,00

FONTE: Dados coletados na empresa em estudo, 2004.

3 LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

A localizag@o € o lugar onde a unidade industrial sera instalada, onde ha a
tendéncia do local 6timo, isto é, o lugar que proporciona a maior diferenca entre receitas e
0s custos, sob o ponto de vista econdmico.

Assim, os aspectos locacionais sdo bastante relevantes em termos de tamanho,
¢ de suma importancia definir o local que proporcione o melhor retorno para o capital

investido.

3.1 A MACROLOCALIZACAO

De acordo com estudo anteriormente realizado, onde definiu-se a éarea de
abrangéncia que a unidade fabril ira atuar no mercado, delimitou-se que a
macrolocalizagdo sera o municipio de Cascavel, no Estado o Parana.

Outro fator relevante para a escolha foi a caracteristica deste municipio ter

predominantemente o setor terciario, especialmente de comércio.
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3.2 A MICROLOCALIZACAD

O empreendimento estard situado & BR 277, Km 560, no bairro Guarujd. A
escolha desta localidade deu-se por diversos motivos: disponibilidade de sede propria, um
barracio no Parque Industrial, doado pela Prefeitura Municipal de Cascavel com incentivo
de aumentar sua Indstria.

Vale ainda mencionar, que o barrac8o € bastante compativel com o volume de
produgdo que se deseja obter, sendo que ndo havera a necessidade de reformas na

construgio civil, nem adquirir terreno proprio para a empresa.



Figura 1. Lay Out da Fabrica
Escritério / Administracao
‘Maquinas de Interlock Mesa de Corte/Embalagem
Pesporito Maquinas de Overlock
Armario 3 Portas BWC




Figura 2. Descri¢ao do Processo Produtivo

Escritério/Administra¢ado

ﬂ

Corte

ﬂ

Maquina de Overlock

Il

Maquina de Interlock

ﬂ

Maquina de Pesponto




TABELA 1 - Resumo Geral dos Investimentos
itemn Descrigdo Vaior R$
1 Méquinas e Equipamentos Industriais 5.320,00
2 Madveis, utensilios e equipamentos de escritério 979.40
4 Veiculos 22.000,00
5 Equipamentos de informatica 2.178,00
6 IMarcasePatentes 250,00
7 Cu'stoé Pré-Operacionais | 1.083;50
8 Despesas Eventuais 1.300,00
] Capiial de giro 10.000,00
TOTAL 43.108,90
TABELA 2 - investimento Fixo
Quantidadi Especificagoes Valor Unitario (R$) | Valor Total (R$)
1 Faca de corte Estimann 840,00 640,00
1 Maquina de Pesponto Pfaff 1.670,00 ] 1.670,00
1 Maquina de Intelock Siruba 1.420,00 1.420,00
1 Méaquinda de Overiock Siruba 1.350,00 1.350,00
1 Mesa para corte Pfaff 240,00 240,00
1 Computador Intel Celeron, Pentium IV 1.877,00 1.877,00
1 Impressora HP 3535 299,00 299,00
2 Lixeira de 10 litros, Piastica 5,20 10,40
1 [MesaparaMivioReal  ~ 140,00 140,00
1 Arquivo de aco com 4 gavetas Metal Nobre 250,00 250,00
1 Cadeira Giratoria Cavaletti 75,00 75,00
3 Cadeiras Fixas Cavaletti 48,00 144,00
1 Suporte para 4gua 25,00 25,00
1 armario Intermobille 3 portas 165,00 165,00
1 Mesa com 3 gavetas Real 170,00 170,00
1 Veiculo furg8o Fiat, ano 2006 22.000,00 22.000,00
1 _{Registro de Marca 250,00 250,00
1 Custo Pré-operacional 1.083,50 1.083,50
1 Despesas Eventuais 1.300,00 1.300,00
1 Capital de Giro o o - 10000001 10.000,00
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 43.007.,70 43.108,90




06'80L°c¥ | OZ'Chi'Ob | 0S'CZ9'8C | 0S°€6Z° L8 | 05°96°GE |S'REIVE OPRINWINDY [€30 ]

02'699'z [oz'elg’l | oo'ogeL |oo'osel | oo'0ce’t | 0S'€E9vE Oopollad op [ejol .
00'000°01 oiS) op jenden| g2
00'00¢"1 SiemUaAg sesadse| 1¢
05'¢80°L sieuopelado-ald soEnd| 9z
00'oge sojuaje o seolely| g9z

00'9L1¢ eoneuLojl) ap sojuauiedinby| ¥z

_ 00'00022 sonolap] g
0L'68¥ 0468 ‘ , OLIOJI0SS Ap SojusIEUnNbe & Solsualn "SPAON| 22
0o'oee’l | o0'0ee’ )t fo0'eee’t | 00°0ES) sleusnpuj sojuswiedinb3 @ seunbeiyl  1'g
. . | S0SINDaY ap OsjoqLUiasa(] 3
06'80L°Ch | 06'2£6'0€ | 05'€56'6Z | 09'C56°'6Z | 0§'€56'6Z | 09'C£9'¥E opEnWIY |Ej0]

00'941°2) | 0V'6.6 00'02e's | 08°cE9¥e opolIad op |#1oL

0000001 oi5 ap enden] @1
0000} ; sipmuanyg sesadsaq| ')
0g'€80’ L SIBUOHBISU0-91d SoISND| 9}
00'05¢ sojualed © sedlely| 9L

00°8L1L'C eonglo) op soualuiednby|  ¥L

. 0o'000'22 v _ sojolan] &)
0v'6.6 oLQJuOSa ap sojusliedinbs @ soljisuain ‘S|PAQN ,
, 00'02¢'G “sleyn)snpul sojuauedinby o seuinbeiy
2 g ¥ € 4 I ~ sosinoa)y ap oededljdy I

{sasow) sopoiiod

_ogdluosaq

oN1a0UBRUI4-001S| 4 BwRIBoU0ID) - ¢ YI3aY L




LELEE 6T ‘6l $60'0})
L 6656 | $L665°62 | VL 6656. yL 66564 ¥ 66562 E

00'$20'¥ 00'$20'¥ 00'¥Z0'¥ 00°'¥20'¥ 00'¥20¥ OjNJJ3A Op § om_ Ly
00'0/8'6 000288 00'0.8'6 00°0/8'6 00'0,8°6 SBPU3A 31q0S 0ESSIWO L'y
00007 ¥ | 00'00% ¥} 00'00% 1 00°00% ¥ | 00°00¥ ¥1 al0qe-oldl o'y
00'025'S 00'025'$ 00'02§'S 00'02S'G 00'02%°S soJedal @ opduapnuep| Gy
00'09.'2 00'09'Z 00°09L'2 00'09L'2 00'09L2 3U0J3Jd} @ Zn| ' ¥
$1'68%'G #1'689'G ¥1'68%'G ¥1'68%'G 7168 segdewaida] ¢y
00'9E6'6 00'9¢6 8 00'9£8'6 00'9€6'6 00'9€6°6 s|ejoog sobiesuz|  zy
0000922 00'009'22 00°009 42 00°009'.2 | 00°009 22 soxjsouges| |y
SOXi4 SOIsn 3

61L___[s@opsdor  0vovee 0096968 | VeGviLL OYDIBININGD 30 WIOUVN g
6518212 06'9¥E 61 60'88S '/ L1'686'Gl 122258l SWDIl  +Z
G¥'8L VL. £8'y9 ¥6'9S 85'€S JNdD| 62
16'1Z£°0} g5'e8e '8 0G'0ES'8 00°952'L 00°050°L SINdNIS/IMVA] 2
16 COP € LO6P) ¢ $L298°C 8p'209°C 08 G9¢ Z ebeuz| zz
0Z806'LS z68L Ly ¥E'668°2y 0¥ 666 8¢ 00'bSy St sonpaid sop oIsnD| | 'Z
SI9ApLIEA SOISNY z

0L 8£¥°907 L1948 | 00°0L9°0ZL | 0000L'GSL ‘000 'Ly ~SYMIO SYJ IVIOL
98'6£6'6.L 092L92L 00'990'99 00'090'09 00'009 ¥$ soyjeseby| ¢}
09'L04'2S 00'916'L¥ 00'09%'C¥ 00°009'6€ 00°000°9€ epno ebuey elesiuen|  z |
$9'06L €L 0¥'280°.9 00'¥86'09 00°0¥¥'GS 0000406 ebuo| eBue eyosiwen| |}
0102 6002 8002 2007 9002 ﬂeﬁ b
Sopopiag oo ..

SOPEYNS3Y 2p oAnRjsuUOwWa( - ¥ YV 13EVY.L



00'050°2 %G 00'000°1¥1 %09 2002
00°65.°L %G 00'001°65) %04 2002
05058 %S 00'0L9°0LL %08 8002
GS'ERE'6 %S 00'LL9°/81 %06 6002
16'12£°01 %G 0}'8EF 902 %001 0102
$¥ JojeA LSejonbily _ biusuteinjed Joje {enguadisd ouy
STIINIS / HAVQ WoD S0isES 8p OlusWwedIo -1 y13avL
08'GOET o1'L61 [$x) eifuaus ap owinsuoD|
vZ 6609 12 808 (W) B16I8US 9p OLLINSL0D
Ziie 9.1 sepeylege.y SeJoj
fenuyy fesuain opolRdl
6.8¢°0 /My 10len,
26.84°z ‘eioy Jod eibisus ap i8I0,
$0 :seuinbew apielo],
8617.'0 ‘euihbgy jod ownsuon
e1bioug Woo So0iseLy op CUBWEND -9 VIIAV.L
00°000°L¥ 1 00'ySt'SE 1 0958 00'0S2°L} 05'vs6'z 08l SIV.L0L
00'009° S 00'¥B¥ €l | 09G 1 00°05S ¥ ps'vel’L 0c} soyjeseby
00'000°9¢€ 00°08Z'8 00¥E 00'000°C 00'069 00S €IS EDUE} EJSSILUED
00°00¥°08 00'089°€1 | D09E 00'00Z ¥ 00'0FL | 00 eBUO| BBUELY E}SSIED
{$x) sepuan @) oisng | (pun) oednpold |  ($M) sepusap ($x) osny {pun) oBINpold 0InPOId
jenuy ; [esuag SO

SEpUBA @ S0jsny) ‘0BANPOId ap OWBWEAO - § Vidav.L




(65°182 12) (06'9¥E 61) (6o'ggG L)) (21'696°G1) (Lg'225'81) 1ebed e Jojep, (=)}
¥2 92612 6% 188 62 ¥S'BLOEZ | 0¥’ 186°02 00°0.6'€2 ojiqa( op 10gA ()]
[ ENACK) 650¥0°9 GP 16Y'S £2266Y INA LA . OUDRID Op IOfEA (=)
oLOZ 6002 _.800z 2002 9002 Jebed e SIND| op Jofe;
¥ 92612 6Y 18€ 52 ¥S'BLOET | OV’ 18602 00'0.6°¢2 SIDI 2p oyaed (=)}
| (%41) SWOI ap ejonbipy ()}
Z02ZLZ 491 0Z 9EC 6r ) 00’29/ 61 00°0ZY €21 00°000°L¥ L SEpUSA SEp J2J0 |
0LOZ 6002 8002 2002 800Z SeISIASd SEPUSA
0y v06 SINDL @p oJpID (=)
(%41 SWDI ep ejonbiy (,)]
00°028'S seiduioo sepiejo i
9007 sewinbey] wo2 50)529 -._,,
1961y 8g'24¢ £S'EYE 0e'elE 16'€9Z SINDI 8p oppaig (=)]
. (%21} SWDI ep ejonbiy (.)
L6'COP'E L0'6k1'E £L'798°C 84'209°¢ 06'9¢T §0)SeD SOp [0
0102 6002 8007 1007 9007 eifisuy Wioo sojseg
86'822'9 11'299'S Z6'LpL'S £6'6/9Y ' veey SINDL 2p 0p&uQ (=)
, , (%zZ1) SIDI @p elonbly (,)
0% 80616 1268l LY vE'668 ZY 0¥ 666 8¢ 00" s ce seiduwioo sep |ejo | }
iz €002 8002 2002 9002 sejsinslgd sesdwon

SDI Woa sojsen ap ojuewedio - g y1aav.L



TABELA 9 - Orcamento de Gastos com Salérios Fixos

Quant “Fungao Salano Fixo (R$) | Total sal (¥ Total Anual (RS)
1 Cortadeira 350,00 350,00 4.200,00
2 Costureira 400,00 800,00 9.600,00
1 Motorista 500,00 500,00 6.000,00
1 Auxiliar Administrativo 350,00 350,00 4.200,00
o Servicos Gerais 300,00 300,00 3.600,00
Totais 1.900,00 2.300,00 27.600,00
TABELA 10 - Demonstra¢éio dos Encargos Sociais Sobre Salarios Fixos
E Valor Mensal (R$ Valor Anual
Salarios Fixos 2.300,00 27.600,00
13° Salario (8,3%) 190,90 2.290,80
Férias (11,11%) 255,53 3.066,36
FGTS (8%) 184,00 2.208,00
Multa FGTS (4%) 92,00 1.104,00
Outros (4,59%) 105,57 1.266,84
AL
TABELA 11 - Orgamento de Gastos com Pro-Labore
Salario Valor Mensal (RS) TNSS (20%) | Valor Anual (RS) |
Gerente 1.000,00 200,00 14.400,00

TABELA 12 - Orgamento de Gastos com Agua, Luz e telefone

Gastos Valor Mensal (R) | Valor Anual
Agua 30,00 360,00
Luz 50,00 600,00
Telefone 150,00 1.800,00
[Total 230,00 S

TABELA 13 - Orgamento de Gastos com outros Custos Fixos

[Gastos Valor Mensal (R$) | Valor Anual (RS)
Material de expediente 20,00 240,00
Material de Limpeza 30,00 360,00
Manutencdo 30,00 360,00
Honoréarios Contabeis 150,00 1.800,00
Taxas Diversas 80,00 960,00

0S 150,00 1.800,00
Total 460,00 5.520,00
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4 CONCLUSOES E SUGESTOES

Observou-se que ac fechamento do primeiro ano de atividade {2006), os valores
analisados serfio negativos, ou seja, o resuliado operacional liquido serd negativo, deixando
claro que no inicio de toda a atividade empresarial existe um grau de dificuldade sendo
necessario manter o equilibrio da empresa ¢ manté-la com o capital de giro. Esse valor
negativo é proveniente do valor que serd inicialmente oferecido os produtos, onde uma
alternativa para os outros anos serd do aumento de produgdo, até atingir o nivel de
operagdo maxima do equipamento adquirido.

Conforme o demonstrativo de viabilidade (Tabela 18), observa-se que o tempo de
retorno do investimento sera o de aproximadamente 5 anos, conforme analisado através da
produgdo que a empresa pode contemplar, com uma taxa interna de retorno de 22% ao
ano.

A empresa poderd ter sucesso também se, além de aumentar sua produgdo,
aumentar o seu mercado, onde tem-se a sugestio de conseguir atuar nos mercados
proximos da regifio, pois meso que a obtengdo de lucros ndo seja imediata, a empresa tem

um bom mercado para atuar, devido a qualidade com que deseja operar.
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