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RESUMO

O presente trabalho se insere nos estudos de elite e cultura politica, ao abordar as
caracteristicas dos presidentes de grandes cooperativas agroindustriais e suas concepgdes
acerca da politica, especificamente: a Democracia, a relagdo entre Democracia e
Economia e uma autoavalia¢do de sua Acao Politica. Pela utilizacdo da prosopografia e
do método qualitativo indutivo de Andlise do Padrao Coletivo de
Interpretagdo/significagcdo (Deutungsmusteranalyse - DMA), foi materializado um tipo
ideal morfologico e atitudinal dessa elite. A conjugacdo dos dois métodos ndo guarda
entre si uma relacdo de causa e efeito. Seu tipo ideal pode ser resumido como um conjunto
de homens brancos, brasileiros, de meia idade, com longas carreiras Unicas na
cooperativa, que atuam politicamente através da entidade de representagdo, tendo por
base uma orientagdo da acdo movida por uma mentalidade coletiva de ator econdmico.
Aderem a Democracia porque sdo partidarios da livre economia, meio para garantir o
valor do empreendedorismo. Constatamos, também, elementos singulares que
caracterizam a elite cooperativista distinguindo-a da elite empresarial. Por exemplo, a
sobreposicdo de duas dimensdes: a economica, enquanto controladores de grandes
empreendimentos econdmicos e a representativa, dado que também ocupam postos de
dire¢do na entidade de representagdo politica da categoria econdmica do cooperativismo.
A caracterizagdo de uma elite economica que age politicamente e ¢ pouco estudada
fornece dados para comparacdo e aprofundamento com outros trabalhos da Ciéncia
Politica; a reconstrucao dos estoques de conhecimento coletivos permitem identificar os
vetores da orientacdo da acdo dos atores, produzindo dados além das justificativas,
acarretando ganhos aos estudos de cultura politica de elites.

Palavras-chaves: Cooperativas Agroindustriais; Cooperativismo; Cultura politica;
OCEPAR; Elite cooperativista; Elite econdmica e politica.



ABSTRACT

This work falls within the studies of political elite and culture, approaching the
traits of the presidents of big agri-industrial co-operatives and their notions on politics,
specifically: Democracy, relation between Democracy and Economy and self-assesment
of their political action. By usage of prosopography and the inductive qualitative method
of Collective Mindset Analysis (Deutungsmusteranalyse - DMA), an ideal morphologic
and atitudinal type of such elite was embodied. The combination of both methods does
not hold within it a cause-and-effect relation. Its ideal type may be summarized as a set
of white males, Brazilians, middle-aged, with long and single careers in the co-operative,
who act politically through the representation entity, based on an orientation of the action
moved by a collective mindset of economic player. They adhere to Democracy because
they advocate free economy, the means to ensure the value of entrepreneurship. We also
noted singular elements that characterize this elite, distinguishing it from the corporate
elite. For example, the overlapping of two dimensions: the economic, as holders of big
economic enterprises, and the representative, given that they also take management seats
with the political representation entity of cooperativism’s economic class. The
characterization of an economic elite that acts politically and is undereducated provides
data for comparison and deepening with other studies of Political Science; the
reconstruction of collective knowledge inventories allows identification of the vectors of
the players’ orientation of action, producing data beyond the justifications, entailing gains
to the studies of political culture of elites.

Keywords: Agro-industrial Co-operatives; Cooperativism; Political culture; OCEPAR;
Cooperativism Elite; Economic and political elite.
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INTRODUCAO

O presente trabalho se insere nos estudos de elite e de sua cultura politica, na
medida em que examina as caracteristicas de um grupo reduzido e diferenciado de
individuos e suas concepg¢des e perspectivas acerca da politica.

O levantamento das caracteristicas do grupo e a verificacdo de seus valores
politicos, em relacao a Democracia, Democracia e Economia e A¢do Politica, sao ambos
os objetivos desta tese. Decorre dai a formula¢do de duas perguntas: quem sdo os
individuos que compde essa elite e como pensam a politica. Esse ¢ o problema de
pesquisa e o objetivo da tese € respondé-las.

O conjunto de individuos que compdem o objeto da nossa pesquisa ¢ formado
pelos presidentes de grandes cooperativas agroindustriais brasileiras, que
concomitantemente exercem a direcdo de complexos empreendimentos econdmicos e
atuam na entidade de representacdo do cooperativismo, os quais denominamos: elite
cooperativista.

Nossa primeira dificuldade ao examinar a elite cooperativista e estabelecer um
dialogo com a literatura precedente sobre o assunto, foi a constatagao de que as categorias
analiticas utilizadas pela Ciéncia Politica para estudar a relacao entre os proprietarios e
controladores de empreendimentos econdmicos e a politica circunscrevem-se em torno
dos conceitos de “empresarios” ou “empresariado”.

Isto se verifica desde os estudos cléssicos de Fernando Henrique Cardoso (1965;
1971 e 1972), Luciano Martins (1968) e Luiz Carlos Bresser-Pereira (1974), até os mais
atuais de Wagner Mancuso (2004 e 2007), Paulo Costa (2012 e 2014) e Roberto Griin
(2018). Notamos que essa dinamica se repete em relagdo a alguns estudos especificos
sobre os dirigentes das maiores industrias brasileiras, a exemplo dos trabalhos de
Pohlmann, Valarini & Costa (2014) e Pohlmann, Valarini & Bér (2013), nos quais os
presidentes de cooperativas foram considerados, ao lado dos empresarios, parte da elite
economica brasileira, no exame sobre o espirito do capitalismo.

Todavia os dirigentes de cooperativas ndo sdo empresarios, tendo em vista que as
cooperativas nao podem ser classificadas como empresas, tanto por barreiras da propria

legislacdo brasileira, que diferencia as espécies juridicas!, quanto pelo ethos que rege as
9 b

' O Codigo Civil Brasileiro diferencia e distingue as duas espécies de sociedades: as empresarias
(capitalistas) e as simples (cooperativas), que ndo visam lucro. Ver texto do artigo 982, paragrafo unico.
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duas formas de empreendimentos, um capitalista e o outro cooperativista - que inclusive
surgiu como alternativa aquele.

Para se chegar ao objetivo dessa tese adotamos a metodologia de examinar a elite
cooperativista de per si, considerando seus elementos de singularidade, como por
exemplo, o fato de que: os dirigentes de cooperativas necessitam possuir outros atributos
necessarios ao exercicio de seus cargos, se comparados aos empresarios, das sociedades
capitalistas; estdo agrupados em uma categoria econdémica? propria; possuem uma
sobreposi¢io de dimensdes quanto a acdo politica. A par desses elementos objetivos,
ainda consideramos o ethos que envolve a ideia estrutural de cooperativa e que através
do Cooperativismo se apresenta como um sistema economico e social distinto do
Capitalismo, na medida em que apresenta uma proposta especifica de relagdo entre o
capital e sua distribuicao.

Essas sdo as razdes pelas quais afirmamos que nosso objeto ¢ uma elite econdmica
propria, que nao se confunde com o empresariado ou com o patronato rural, com agao
politica, também propria.

Outra questdo relevante e portanto necessaria de ser esclarecida desde logo, diz
respeito a metodologia que adotamos para apresentar a elite cooperativista,
caracterizando-a e expondo sua orientagdo da ag¢do em relacdo a Democracia,
Democracia e Economia e Ac¢do Politica. Conjugamos a Prosopografia e o método
qualitativo de Analise do Padrdao Coletivo de Interpretacao/Significacdo, sendo que
adotamos sua nomenclatura em alemao (Deutungsmusteranalyse - DMA). Esclarecemos
que ndo ha relagdo explicativa entre os métodos, isto €, ndo ha relacdo de causa-efeito.

Pretendemos com esses dois métodos construir um fipo ideal para apresentar a
elite cooperativista abrangendo tanto a sua dimensao morfologica como também sua
dimensao atitudinal.

O DMA age na reconstrucdo dos estoques de conhecimento coletivos dos individuos
do grupo, um procedimento decorrente da hermenéutica objetiva, de Oevermann (1981),
que analisa as estruturas de sentido das interacdes sociais. Essas estruturas abstratas
apresentam um sentido latente e um sentido objetivo, portanto necessitam de um processo
de andlise para serem entendidas, cujo procedimento ¢ independe da subjetividade do
analista e que ao final do processo de analise-interpretagdo conduz a impressdes objetivas.

A reconstru¢do dessas estruturas faz emergir os significados que estdo ocultos no objeto,

2 0 termo categoria econémica é utilizado para caracterizar as entidades associativas ou sindicais patronais
em relagdo as entidades de trabalhadores, categoria profissional. Explicaremos esta estrutura no capitulo 4.
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sendo a interpretacdo do analista o proprio método, (Oevermann, 1981 ¢ Pohlmann,
2014). O DMA possibilita, a partir das construgdes logicas que o entrevistado vai
realizando, para responder a pergunta, acessar além das justificativas, alcangando os
elementos que orientam a ag¢do do grupo, em relacdo a dado problema objetivo de acdo.

O Capitulo 1, desse trabalho trata das motivagdes que nos fizeram escolher esse
objeto de pesquisa; de algumas escolhas metodologicas que tomamos; da caracterizagdo
da elite cooperativista, dentre os atores politicos do setor patronal brasileiro; da questao
da dimensdo de representacdo politica setorial’® do cooperativismo, como elemento
constitutivo da elite e; esclarece os recortes temporais utilizados na tese.

Partimos do entendimento de que nosso objeto de estudo € uma elite e a
classificamos como parte da elite econdmica brasileira, dada a importancia que as
cooperativas que os atores presidem alcancaram nos ultimos anos em relagdo ao
agronegocio brasileiro. Atendendo a concentragdo de cooperativas agroindustriais no
estado do Parand, focalizamos a elite cooperativista desse estado, bem como nos ativemos
aos dados econdmicos paranaenses, para efeito de dimensionamento do papel do
cooperativismo.

Das dezesseis maiores cooperativas brasileiras, onze* estdo sediadas no Parana,
(OCEPAR, 2016). O conjunto dessas cooperativas equivalem a 24% do faturamento
industrial paranaense, (base 2014): percentual que representa 35,9 bilhdes de reais com
produgdo que representa 56% do PIB agropecuario do estado, (OCEPAR, 2014;
IPARDES, 2014; DERAL, 2014).

Abordamos a questdo da singularidade dos presidentes de cooperativas
agroindustriais que, a par do conhecimento técnico e administrativo sobre a atividade
econdmica do empreendimento que administram, devem ser membros ativos das
cooperativas  (cooperados), entregando produtos agropecudrios, dando assim
continuidade a sua atividade econdmica de produtor rural. Passam ainda por um processo

periddico de eleicdo, a cada quatro anos: pleito que envolve milhares de cooperados

3 Referimo-nos a divisdo de categorias “econdmica e profissional”, da qual o setor produtivo ¢é sindénimo de
categoria econdmica, isto €, reunido de atividades econdmicas similares: industria, comércio, agricultura,
transporte, cooperativismo. Todas separadas pelo seu objeto produtivo.

4 Agraria, (Bom Jesus), Castrolanda, Coamo, Cocamar, Coopavel, Copacol, C.Vale, Frisia/Batavo,
Integrada, Lar (ordem alfabética). Retiramos desse rol a Frimesa, por ser cooperativa de 2° grau. Fonte:
sitios eletronicos dessas cooperativas.
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votantes, com voto unitario®>. Detém maiores poderes (estatutdrios), em relagdo a
administracao societaria, convocam e dirigem as assembleias gerais.

Esclarecemos o porqué do equivoco da utilizagdo do vocabulo empresario para
designar os dirigentes de cooperativas e iniciamos a discussdo sobre a questdo da
sobreposicdo de papéis que a elite cooperativista apresenta, na medida que sua natureza
se caracteriza pela presenca das dimensdes econdmica e representativa.

A dimensdao econdmica ¢ materializada pela fungcdo de controladores
administrativos das cooperativas; a dimensdo representativa por serem dirigentes da
entidade de representacdo de seu setor econdmico, formado pelo conjunto de
cooperativas. Essa reunido das duas dimensdes exige categorias analiticas proprias para
dar conta da analise de sua atuagao.

No ultimo item do Capitulo 1 esclarecemos os recortes temporais utilizados nesta
tese: quanto aos dados econdmicos sua grande maioria foi colhida no ano base 2015/2016
e em relagdo a questdo politico-representativa, consideramos as ultimas seis gestdes da
entidade de representagio (1996-2015)°. Desse modo o universo de anélise é de onze
presidentes de cooperativas agroindustriais com sede no Parana, que sao diretores da
entidade de representagdo politica.

Em funcdo da heterogeneidade do Cooperativismo e principalmente por ser um
sistema econdmico-social proprio, apresentamos no Capitulo 2 as nog¢des gerais sobre
Cooperativismo, seu ethos e algumas particularidades das cooperativas, em especial as
cooperativas agroindustriais, que se constituem como o brago econdmico desse sistema,
assim como o s3o as empresas, em relagdo ao Capitalismo.

O Socialismo e o Capitalismo sdo temas de vasta literatura analitica, mas o
Cooperativismo, do ponto de vista de sua estrutura e proposicdo como sistema que age
através do viés econdmico para alterar o social, ndo ¢ um tema muito recorrente. Ser
sistema econdmico e social significa possuir um conjunto de estruturas voltadas a elaborar
um sistema de produgdo e distribui¢do de riquezas para alcangar um objetivo voltado a
melhorar a vida do homem em sociedade.

Propomos uma abordagem especifica do tema tendo em vista a relacdao de intensa

dependéncia que possui com o objeto e o problema de pesquisa. Visamos a compreensao

3 As cooperativas por lei sdo sociedades cujo voto do cooperado ¢ singular, universal e igualitario, ndo
havendo, portanto, grupo majoritario ou controlador.

6 Esta sexta gestdo iniciada em 2015 tera duragdo até abril de 2019. A estrutura que envolve a dimensdo
representativa sera abordada no capitulo 4.

14



do papel principiologico das cooperativas na economia € o seu ethos, elementos
que acreditamos que influenciam a mentalidade coletiva que orienta a agao da elite
cooperativista.

Dessa forma o Capitulo 2 traga uma breve conceituagao de cooperativismo, aborda
o solidarismo enquanto ethos do cooperativismo, sua alma programatica, segundo a
Escola Nimes ¢ as ligdoes de Charles Gide e sua inser¢ao no Brasil. Trata sobre a
cooperativa como sociedade, diferenciando-a da empresa, pois embora possua
racionalidade de meios empregados para produgdo e circulagdo de bens e produtos,
dimensdo que lhe possibilita inser¢do no mercado econémico na condi¢do de player,
possui fundamentos e estrutura distintos.

No ultimo item do Capitulo 2, tratamos especificamente da cooperativa
agroindustrial, ressaltando o fato de que o gigantismo do empreendimento ndo modifica
sua esséncia, apenas altera a abrangéncia da atividade econdmica e potencializa a
representatividade em virtude do grupo de cooperados.

O Capitulo 3 se destina, principalmente, a tratar do Método de Andlise do Padrdo
Coletivo de Interpretacao/significacdo, (DMA)’, método cientifico qualitativo utilizado
nesse trabalho, escolhido por permitir que se extraia o substrato do pensamento coletivo
de um grupo, possibilitando reconstruir suas estruturas de significagdo (Berger &
Luckmann, 2004).

Como j& dissemos, o DMA possibilita a analise do padrao coletivo de
“interpreta¢do” ou de “significacdo” que um dado grupo possui acerca de regras e ou
conceitos de conduta social, em um determinado tempo e lugar, e em uma determinada
sociedade. O método qualitativo ¢ adequado tendo em vista que o universo dos
presidentes de cooperativas aqui considerados ¢ composto apenas de onze individuos e
eficaz em relagdo a profundidade que desejamos atingir das respostas.

Pela complexidade socioldgica das bases nas quais o DMA esta inserido, a
primeira parte desse capitulo foi dedicada a expor, de forma breve, o seu referencial
teorico utilizado para explicar como se ddo os arranjos interpessoais da socializagdo,
retirados da teoria de Alfred Schiitz (2003)%, Peter Berger e Thomas Luckmann (2004)°,

sob uma oOtica weberiana. Em adi¢do trazemos as abordagens da Sociologia do

7 Sigla em alemdo de “Deutungsmusteranalyse”. Em lingua inglesa o método é denominado de Collective
Mindset Analysis (CMA).
8 Texto original de 1971.
% Texto original de 1969.

15



Conhecimento de Max Weber e da Sociologia Compreensiva de Albert Schiitz que se
preocuparam com a questdo do ‘“conhecimento” que o individuo possui do mundo
(Lebenswelt)'© e que vai orientar sua agao.

Portanto, estdo envolvidos o modo como se realiza a construgdao social da
realidade e a socializagdo. Esta entendida como um desenvolvimento da a¢cao humana que
se torna habito e que ¢ tipificada pelo outro, (Berger & Luckmann, 2004).

Apoés as consideragdes de base teodrico-sociologica, apresentamos a dimensao
metodologica empirica, cuja origem remonta a hermenéutica objetiva de Ulrich
Oevermann, (1981, 2001a e 2001b) considerando os ajustes para aplicagcdo, de Markus
Pohlmann, (2011a).

Finalizando o Capitulo 3, abordamos as oito etapas analiticas do DMA, cuja
aplicacdo nesta tese teve por base o questionario semielaborado, aplicado a dez individuos
do grupo formado por presidentes de grandes cooperativas agroindustriais € com assento
na diretoria da entidade de representagdo politica do setor das cooperativas.

Nas entrevistas em que colhemos as respostas do questionario, nos utilizamos da
derivag¢ao®! para possibilitar a analise das manifestagdes orais sobre os trés aspectos que
investigamos: Democracia, Democracia e Economia e Acdo politica setorial, com a auto
avaliacdo da atuacdo politica. Entendemos por acdo politica setorial, a atividade
desenvolvida em prol das cooperativas e de seu conjunto, pelos presidentes de
cooperativas, na condi¢do de dirigentes da entidade de representagdo do cooperativismo.

O questionario aplicado possui dez perguntas, sendo que a ultima delas foi
construida para colher e analisar posi¢des emanadas pelos entrevistados, em relagdo a
democracia em funcionamento e sua relacdo com a economia, abordando dois temas de
elevado interesse da elite econdmica brasileira: a reforma trabalhista, que ja ocorreu em
2017 e a tributaria, ainda por acontecer, segundo aventado pelo Governo Temer!?. O
questionario consta do Item 3.3.

O Capitulo 4 contempla a questdo da elite cooperativista nas suas dimensoes

econdmica e politica. Foi necessario construir categorias que dessem conta do nosso

10 Para nogdo da expressio ver a obra de Edmund Husserl (1986).

' Metodologia utilizada para ativar os mecanismos de explicagdo do ator na resolugdo de uma questdo
especifica (pergunta expressa), possibilitando ao analista social reconstruir os estoques de conhecimento
que contém as regras cognitivas e normativas e que orientam as agdes do individuo. Este instrumental
possibilita abstrair a significag@o social dos atores sobre como conhecem/entendem/abstraem/interpretam
a realidade. Ver Ullrich, 1999, p. 431.

12 Reforma trabalhista materializada pelas leis n® 13.429/2017 (terceirizagdo) e 13.467/2017, representando
uma situagdo presente, ¢ a reforma tributaria, perspectivas futuras.
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objeto, separando-o, para fins metodoldgicos, nas dimensodes: (i) economica e (ii)
representativa.

Sobre os atributos condicionais, estabelecemos para a delimitacdo de cada uma
dessas dimensodes alguns requisitos que o ator deveria apresentar para ser considerado
elite economica e representativa. Nesse sentido, a condicdo para integrar o conceito de
elite economica cooperativista foi o exercicio da funcao eletiva de presidente de
cooperativa agroindustrial, com faturamento superior a um bilhdo e meio de reais/ano.

Para se chegar ao conceito de elite representativa cooperativista, consideramos
como condi¢do o exercicio de pelo menos uma gestdo na funcdo eletiva de diretor de
entidade representativa da categoria econdmica (patronal).

Um dado que destacamos em relagdo a essa dimensdo ¢ a forma singular da
estrutura de representagao do setor cooperativista, em cuja arquitetura ha obrigatoriedade
legal de ingresso e permanéncia das cooperativas na entidade de representagdo, sob pena
de a cooperativa ndo poder funcionar®3,

O desenho geral da estrutura de representacdo € vertical, constituida por uma
entidade nacional - a Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB) - e de suas filiadas,
uma para cada estado da Federag@o. No caso paranaense a entidade possuia uma natureza
associativa mas, a partir da década de 1990, passou também a assumir uma natureza
sindical, como explicamos no item 4.2, do Capitulo 4.

Como ja dissemos, encontramos uma grande concentracdo de cooperativas
agroindustriais no Parand e o fato de todas elas integram o Sindicato e Organizagdo das
Cooperativas do Estado do Paranda - OCEPAR, que exerce a representacdo politica e
institucional do cooperativismo paranaense, ¢ um dado relevante que consideramos para
entender a dinamica da relagdo de representacdo (poder) e a acgdo politica do
cooperativismo.

Apesar desse trabalho ndo tratar diretamente da andlise da acdo politica ou da
estrutura formal em que essa atuacao se realiza, abordamos a chamada Frente Parlamentar
do Cooperativismo — FRENCOOP, no Capitulo 4, pela sua relevancia em relagdo ao nosso

objetivo, ademais, uma das perguntas do questionario busca a autoavaliagdo do grupo

13 Referimo-nos ao mecanismo instituido pela Lei Federal n® 5.764/71, no artigo 107, que institui o Registro
das cooperativas e o delega as entidades de representagdo do Sistema OCB, cujo efeito ¢ reconhecer a
natureza juridica de sociedade cooperativa. Sem o Registro a cooperativa nao pode funcionar. Portanto sem
pertenca a entidade ndo ha registro.
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acerca de sua ac¢do politica e a FRENCOOP ¢ uma das formas que possibilita a atuacao
junto aos Poderes da Republica.

O capitulo 5 trata dos dados advindos da prosopografia (item 5.1) e das anélises
das respostas obtidas no questiondrio semielaborado pela utilizacdo do DMA, (item 5.2),
esclarecendo as regras de interpretagdo e regras de agdo e fazendo uma explicacdo do
padrao coletivo encontrado (deutungsmuster), oriundo da reconstrucdo das fases de
orientagdo da acdo do grupo, frente aos problemas objetivos de agdo, que sao: o conceito
de Democracia ¢ sua adesdo, a avaliagdo da Democracia brasileira, a relagdo entre
Democracia e Economia, a autoavaliagdo da agdo politica do cooperativismo e em
especifico a opinido sobre as reformas trabalhista e tributaria.

No capitulo 6 apresentamos o resultado da constru¢do dos tipos ideias
morfolégico e atitudinal, o corpo e a consciéncia que presentam a elite cooperativista.

No item 6.1., com a utiliza¢do dos dados advindos da aplicacao da prosopografia
(item 5.1), apresentamos o tipo ideal morfologico da elite cooperativista, adotando as trés
formas de carreiras que detectamos, inclusive demonstrando elementos de recrutamento.
Foi através do levantamento de um conjunto de variaveis (background social, trajetoria,
carreira, etc.) que analisamos os individuos e os materializamos no tipo ideal, que nos
possibilitou responder a pergunta de quem sdo os individuos que compdem a elite
cooperativista, objeto dessa tese. Ainda nesse item comparamos os dados da elite
cooperativista com os dados do empresariado, extraidos do trabalho de Pohlmann &
Valarini, (2016).

No item 6.2 fazemos consideragdes sobre o questiondrio semiestruturado e
analisamos os achados com a aplicagdo do DMA, explicando os estoques de
conhecimento coletivos que encontramos no item 5.2. e que reconstroem a orientagdo da
ac¢ao dos entrevistados.

No item 6.3., com base nos estoques de conhecimento coletivos apresentamos o
tipo ideal atitudinal da elite cooperativista. Dessa forma respondemos a outra pergunta,
objeto dessa tese: como pensam politica.

O subitem 6.3.1. complementa o item 6.3., na medida em que contextualiza o tipo
ideal atitudinal apresentado. Faz um exame especifico dos achados para a compreensao
da elite cooperativista em relagdo a sua cultura e perspectiva politica, demonstrando como
seu padrao de interpretagdo coletivo orienta sua acdo no campo politico.

Ao final deste trabalho apresentamos nossas conclusdes, buscando caracterizar

uma elite econOmico-representativa propria, a elite cooperativista, que
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concomitantemente detém o controle de empreendimentos econdémicos e  atua
politicamente de forma institucional, caracterizando uma sobreposi¢ao de dimensoes. Por
uma série de elementos comprovamos sua singularidade que sustenta nossa afirmagao de
que a melhor metodologia para estudar a elite cooperativista é proceder seu exame de
forma apartada do empresariado.

Através da utilizagdo da constru¢do de um ftipo ideal, objetivamos unir os
resultados da pesquisa a forma de exposi¢cdo para aumentar a inteligibilidade dos nossos
achados.

Dessa forma apresentamos a elite cooperativista caracterizada como um conjunto
de homens brancos, brasileiros, de meia idade, com longas carreira Unicas que atuam
politicamente, tendo por base uma orientagdo da acdo movida por uma mentalidade de
ator economico. Aderem a democracia, sdo partidarios da livre economia, do Estado

diminuto para garantir o valor do empreendedorismo.
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CAPITULO 1 — UMA ELITE ECONOMICA: DIFICULDADES NA
OPERACIONALIZACAO DO OBJETO.

No estudo da cultura e perspectiva politica de elites econdmicas no Brasil, o fato
inicial que nos chamou a atencdo e nos dirigiu para esta pesquisa foi a verificacao da
existéncia de um grupo de presidentes de grandes cooperativas, que embora proveniente

de um sistema que deveria ser uma “alternativa”!*

ao capitalismo, (i) ocupa destacada
posicdo econdmica na sociedade capitalista de consumo e produgdo brasileira, (ii) se
utiliza de uma estrutura patronal’® de representacdo e acdo politica, como meio para
interlocugdo politica do cooperativismo (enquanto setor econdomico) e, (iii) comumente
os individuos do grupo estdo incluidos na condicdo de empresarios, pela midia
especializada em administragio e economia e em alguns estudos'® que tratam da relagio
do empresariado e politica.

Estes trés elementos se coadunam com a nog¢io de empresdrio’” e assim nos
soaram como uma contradi¢do em si mesma, na medida em que h4 uma teoria consolidada
sobre o Cooperativismo que o diferencia do Capitalismo e esclarece que cooperativa nao
¢ empresa. Entender esta questdo e assim criar categorias para estudar este grupo sao os
objetivos deste Capitulo.

Agrupamos a esse capitulo o item 1.6 que explica os recortes que procedemos para

identificar os individuos que compde o universo do nosso objeto de estudo.
1.1. QUESTOES PRELIMINARES.
Nossa posi¢do inicial € que apesar da presenga dos elementos que reportam a

no¢ao de empresariado, entendemos que os dirigentes de cooperativas nao sao

empresarios e desta forma examina-los como tal significa agrupar elites diferentes. Essa

14 Referéncia a ideia de Charles Gide sobre a “Republica Cooperativa”, na qual se busca uma alternativa ao
Capitalismo através das operagdes entre cooperativas para afastar o intermediario capitalista.

15 Reputamos ser esta estrutura similar a estrutura associativa/sindical na qual o empresariado nacional esté
organizado, a exemplo da CNI e CNA, composta por sindicatos, federacdes estaduais e uma confederagio
de ambito patronal.

16 Por exemplo o trabalho de Pohlmann et alii, “Elite econdmica no Brasil: os dirigentes de grandes
industrias, a politica e o desenvolvimento”, (2014) — XI WEES e os trabalhos de Costa (2014 ¢ 2016).

17 Empresario no sentido de elite econdmica, isto ¢, individuos que detém poderes econdmicos em uma
empresa capitalista e em relacdo aos seus empregados, representa o capital. Sabemos da dificuldade de
estabelecer um conceito de empresariado, como bem exemplificou Paulo Costa (2014).
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estratégia de pesquisa, ao se estudar a cultura politica de um grupo especifico, pode
macular os resultados.

Partindo desse principio, os empresarios € os presidentes de cooperativas formam
dois grupos distintos, podendo apenas ser categorizados e assim agrupados, sob a
denominacdo genérica de elite economica nacional. E diante de um grau elevado de
diferencas o melhor ¢ trata-los e estuda-los de forma apartada.

Contudo, afirmar que se tratam de elites distintas e que possuem diferencas nao
significa negar algumas semelhancas, como por exemplo a forma de representacdo
patronal que os dois grupos adotam e a caracterizagdo das cooperativas sob a forma de
categoria econémica’®.

Todavia a semelhancga na utilizagdo da forma de “estrutura patronal”, tanto pelos
empresarios como pelos cooperativistas, para sua representagdo e acdo politica, possui
diferengas de estruturacdo e organizagdo nas entidades de representagdo do
cooperativismo, que fogem da estrutura associativa ou sindical puras, podendo alterar a
dindmica das relagcdes. A entidade de representacdo cooperativista (Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras — OCB) apresenta outras fungdes e poderes legais que moldam
a relagdao representante-representado, podendo criar uma relagdo de subordinagao das
cooperativas com a entidade. Referimo-nos, especificamente, ao critério de ingresso dos
representados (cooperativas) que decorre de um processo técnico-analitico responsavel
por reconhecer as cooperativas, nesta condi¢do societaria. Desta forma, o ingresso dos
representados ndo decorre apenas da lei, mas da pratica de uma fungado derivada de “6rgao
técnico e consultivo do Governo”, fato que lhe concede um poder diferenciado em relagdo
ao setor que representa, como abordaremos no item 4.2, do Capitulo 4.

Outra questdo relevante que decorre da afirmacdo de que os presidentes de
cooperativas sdo elite econdmica diferente daquela formada pelos empresdrios na sua
esséncia, porque aqueles provém do Cooperativismo e esses do Capitalismo, induz que
estamos tratando do ethos proprio de cada um desses sistemas econdmicos € sociais que
orienta a conduta dos individuos envolvidos.

Mas esse trabalho'® niio objetiva verificar se o ethos cooperativo esta presente na

elite formada pelos presidentes das maiores cooperativas agroindustriais brasileiras, ou

18 Como ja dissemos na nota 3, a expressdo categoria econdmica ¢ utilizada para categorizar o conjunto de
empreendimentos economicos. Todavia tal categorizacdo tem sido utilizada também para formar blocos
congregando grupos de empregadores e detentores de capital e meios de producdo para negociagdes,
inclusive com o Estado.

19O objetivo principal deste trabalho é analisar a perspectiva politica da elite cooperativista.
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analisar se a orientagcdo da acdo destes individuos possui este vetor, pois ja partimos do
entendimento de que a relacdo existente entre capital e trabalho ou mesmo a forma de
producao e distribuicdo de resultados, pregada pelo Cooperativismo, ¢ diversa e se
constitui em particularidade suficiente para caracterizar as cooperativas e seus dirigentes,
mesmo que apresentem certos elementos proximos ao Capitalismo, questdes que
abordamos no Capitulo 2.

Ademais, entendemos que a presenga de elementos objetivos e proprios do grupo
dos cooperativistas, que demonstramos neste trabalho, justificam a afirmagdo de sua

singularidade e orientam seu estudo de per si.

1.2. UMA ELITE ECONOMICA.

Quando nos referimos a existéncia de uma elite proveniente de um sistema
“alternativo” ao Capitalismo e que ocupa destacada posi¢do econdmica na sociedade
brasileira de consumo, produgao e circulacao de bens, nos referimos especificamente aos
presidentes das maiores cooperativas agroindustriais brasileiras.

Para delimitar o universo das maiores cooperativas, inicialmente procedemos o
critério de corte por faturamento?’, estabelecendo o limite minimo de um bilhdo e meio
de reais/ano em 2015. Notamos uma acentuada concentragao regional de cooperativas,
pois onze das dezesseis®! maiores cooperativas brasileiras estdo sediadas no estado do
Parand. Esse fato nos conduziu ao exame apenas das cooperativas paranaenses singulares
e, em especifico, de seu posicionamento econdmico em relacdo a economia paranaense.

O agronegdcio®? [paranaense] tem sido destacado? nestes ultimos anos, como o

unico setor com crescimento em meio a crise econdmica brasileira iniciada em 2014. Se

20 Sabemos que a adogdo de critérios numéricos e econdmicos ¢ fragil, todavia ¢ um indicador de
comparagdo entre atores economicos que atende ao interesse de estabelecer uma base para estabelecer a
diferenca entre as cooperativas agroindustriais. Com este critério também examinamos o nimero de
cooperados e o numero de empregados. No Capitulo 4 e no Anexo I trazemos dados das cooperativas.

2l Coamo, C.Vale, Aurora, Cooxupé, Lar, Cocamar, Copacol, Comigo, Agraria, Integrada, Castrolanda,
Cooperalfa, Coopavel, Frimesa, Frisia, Coopercitros. Este rol ¢ oriundo da analise de algumas fontes: a
Ocepar (2016), a revista Exame (2016), a revista Valor Economico 1000 — Maiores ¢ Melhores (2016) e os
sitios eletronico das cooperativas. As cooperativas ndo paranaenses sdo: (3*) Aurora - SC (por ser
cooperativa central, esta fora do nosso ranking), (4*) Cooxupé-MG, (8*) Comigo — GO, (12%) Cooperalfa —
SC e (14%) e Coopercitros. — SP. A cooperativa Frimesa, por ser cooperativa central, também excluimos do
NOSSO UNiverso.

22 Agronegocio engloba produgdo agricola e pecudria, transporte € servigos.

23 Este destaque pode ser atribuido as entidades que analisam a variagdo do PIB (IBGE ¢ IPARDES no
Parand). Os institutos especializados no agronegocio também sustentam esta afirmativa de crescimento,
entre eles o CEPEA (Centro de estudos avangados em economia aplicada) e Centro de Estudos do
Agronegocio — FGV, informagdes estas veiculadas ainda pela grande midia, jornal Folha de Sdo Paulo:
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observado seu percentual na economia do Brasil, representa 22%2* das riquezas geradas
(CEPEA-Esalg/USP, 2017). Apenas a produgcdo agropecuaria, focalizada
individualmente no estado do Parand, ¢ responsavel por 9% do PIB geral paranaense.
Sobre esta grandeza se nota que sua composi¢ao pode ser dividida em dois blocos, um
deles dominado pelas cooperativas e o outro pelas sociedades empresarias?’ (capitalistas).

Examinando os numeros percentuais do PIB agropecudrio paranaense,
encontramos que 56% deste PIB provém da producao comercializada pelas cooperativas
e 55% das estruturas de armazenagem de grdos derivam das cooperativas (OCEPAR,
2014). Mais da metade, portanto, de um setor importante da economia em um estado com
longa tradi¢ao agropecuaria.

No Parand existem setenta cooperativas agropecudrias’®, mas sdo as onze’’
cooperativas agroindustriais com faturamento superior a 1,5 bilhdo de reais/ano®® as
responsaveis por 47,6% do PIB agropecudrio paranaense (OCEPAR, 2014; IPARDES,
2014; DERAL, 2014). Essas cooperativas extrapolam os limites da classificagao de setor
agricola e pecudrio, na medida em que estdo inseridas no setor industrial, haja vista que
24% do faturamento das 314,6 mil industrias do Parana (FIEP, 2016) provém destas onze
cooperativas agroindustriais, (IPARDES, 2014; DERAL, 2014; OCEPAR, 2014).

As cooperativas agroindustriais sdo grandes empreendimentos, responsaveis
pela producdo e circulagdao de bens e produtos, geradores de emprego e renda em larga
escala, se distinguindo assim das “cooperativas de economia solidaria, geralmente
ligadas a economica familiar”, (Singer, 2002). Elas se caracterizam pela forte pujanca

econdmica (faturamento) e pelo grande niimero de cooperados e de empregados.

http://www]1.folha.uol.com.br/mercado/2017/06/1889267-pib-cresce-1-no-1-trimestre-mas-nao-garante-
saida-da-recessao.shtml. Acesso em 17.08.2017. Jornal Gazeta do Povo:
http://www.gazetadopovo.com.br/politica/parana/pib-do-parana-volta-a-crescer-depois-de-oito-trimestres-
de-queda-derqlbw508gsk73ix05fa5hi9. Acesso em 17.08.2017. Revista Valor Econdmico:
http://www.valor.com.br/brasil/4975750/agronegocio-ainda-beneficia-pib-ao-longo-do-ano. Acesso em
17.08.2017. E Revista EXAME: http://exame.abril.com.br/negocios/dino/apos-crescimento-de-448-pib-
do-agronegocio-continua-em-alta-em-2017-shtml/. Acesso em 17.08.2017.

24 Nao encontramos um percentual confiivel do agronegdcio paranaense, mas notadamente é maior que o
indice nacional, haja vista que o Parana e o Mato Grosso sdo os dois maiores atores do agronegocio.

25 Aqui consideradas as grandes S/As, nacionais e multinacionais e as cerealistas (Ltda). A titulo de
esclarecimento consideramos neste bloco alguns produtores rurais que comercializam sua produgdo de
forma independente, pois mantivemos no outro bloco apenas as cooperativas.

26 Consideramos apenas as cooperativas registradas na OCEPAR, em 2017, em virtude da obrigatoriedade
legal de registro deste tipo societario. (Aplica¢ao do artigo 107 da Lei n°® 5.764/71).

27 S3o as onze cooperativas agroindustriais paranaenses referidas, por ordem alfabética: Agraria,
Castrolanda, Coamo, Cocamar, Copacol, Copavel, C.Vale, Frimesa, Frisia, Integrada, Lar.

28 Valores retirados dos balangos das cooperativas no ano de 2016, que constam em ata e estdo arquivados
na JUCEPAR.
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Assim, o grupo de individuos que compdem a elite que analisamos concentra
efetivo e consideravel poder econdmico, dado que presidem grandes cooperativas
agroindustriais, as quais estdo inseridas de forma relevante no mercado e da economia

brasileira, (Bialoskorski Neto & Marques, 1998).

1.3. DIFICULDADE NA OPERACIONALIZACAO DO OBJETO.

A categorizacdo do grupo de presidentes das cooperativas agroindustriais como
elite economica se torna util na medida em que possibilita o didlogo com outros estudos
de atores que também se encaixam nesta categoria analitica, como por exemplo o
empresariado. Mas voltamos a ressaltar que o ato de classificar o nosso objeto como elite
econdmica nao justifica a auséncia de considerar suas particularidades e singularidades.

E fato que cada uma dessas elites possui elementos proprios que se
desconsiderados no procedimento de analise de sua relagdo com a politica, como ja
afirmamos, pode desqualificar os resultados de uma pesquisa.

Especificamente no ambito das questdes relacionadas a agdo politica da elite
economica nacional encontram-se estudos sobre a relagdo do empresariado brasileiro e
politica, bem como seu modelo de organizacio e agdo desde a década de 1960 [Cardoso
(1965) e Martins (1968)], periodo em que ndo havia cooperativas no rol de grandes
empreendimentos econdmicos. Mas o fato da quase auséncia de estudos que abordem
especificamente os dirigentes de cooperativas, como elite especifica, ndo se justifica a
partir da década de 1990, quando as cooperativas passaram a compor o rol de
empreendimentos econdmicos de grande porte. Existem dados que comprovam atividade
politica propria e “exclusiva” do cooperativismo, a partir da assembleia constituinte de
1987, por exemplo o fato do afastamento constitucional de cinquenta anos de interferéncia
estatal nas cooperativas, (Périus, 1989).

Observe-se que em uma breve revisao da literatura sobre os estudos de cultura
politica, ou mesmo de agdo politica do empresariado brasileiro (apdés o periodo de
discussdo da Constituicdo Federal de 1988) nota-se uma gama de trabalhos abordando:
o empresariado da indastria?® (Costa, 1998 e 2002; Mancuso, 2004; Bresser-Pereira &

Diniz, 2009), do setor financeiro (Minela, 1988) e alguns do comércio (Costa, 2003), mas

2 Ver nota 1 de Costa (2005b) em que o autor reproduz este achado sobre o fato de que a maior parte dos
trabalhos produzidos sobre empresariado no Brasil sdo da industria, sendo o comércio e o setor financeiros
pouco referidos.
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a quase inexisténcia de andlises sobre o setor das cooperativas, com referéncia especifica
ao grupo de atores de grandes empreendimentos econdomicos cooperativos.

Nao podemos afirmar ou negar com seguranca se 0s autores que citamos
incluiam, nos seus estudos, algum dirigente de cooperativa, como se empresario fosse.

O fato do conjunto de estudos se utilizar dos vocébulos empresario ou
empresariado’®, como sindnimo genérico de coletivo de atores representativos da elite
econdmica, uma vez estudados em bloco de atividade, pode gerar o entendimento de se
estar delimitando grupos com caracteristicas aparentemente homogéneas, cujo conjunto
abrangeria toda a elite econdmica brasileira, composta pelos dirigentes ou proprietarios
de empreendimentos industriais, do comércio, da agricultura e de servigos. E também,
pela elite empresarial®!, composta pelos dirigentes das entidades de representagio que
congregam estes empreendimentos produtivos de bens e servigos, isto ¢, a CNI —
Confederagao Nacional da Industria, CNC — Confederacao nacional do Comercio, CNA
— Confederacdo Nacional da Agricultura, CNT — Confederacao Nacional do Transporte e
a OCB — Organizag¢ao das Cooperativas Brasileiras.

Mas neste sentido seguimos nosso entendimento de que os presidentes de
cooperativas devem ser estudados de modo apartado, cuja metodologia ndo impossibilita
um dialogo entre os estudos dos demais grupos que compde a elite econdmica brasileira.
Por exemplo, citamos a metodologia dos estudos produzidos sobre cultura ou atuagio
politica do empresariado, na condicdo de agente econdmico e também agente politico
(Costa, Roks & Oliveira Santos Filho, 2012, p.221). Ou a metodologia de estuda-los sem
a utilizagdo da restritiva classificagdo de atividade econdmica que seus empreendimentos
econdmicos executam no mercado, priorizando o exame da elite econdmica na sua
condi¢do de grupo detentor do capital e a sua interacao com o Estado e o poder.

Se simplesmente adotarmos o critério de classificacao por atividade econdmica
e considerarmos os presidentes das grandes cooperativas agroindustriais no conjunto dos

atores que representam a industria, ou ainda o setor agricola, deveremos classifica-los

30 Exemplos de terminologias na literatura: burguesia nacional: Hélio Jaguaribe Gomes de Mattos (1958)
e Nelson Werneck Sodré (1958), empresarios: Fernando Henrique Cardoso (1965; 1971; 1972) e Luiz
Carlos Bresser-Pereira (1974); empresariado: Eli Diniz e Renato Boschi (1978, 1979, 1993,1997), Wagner
Mancuso (2004, 2006, 2007), Paulo Costa (2012, 2014) ...

31 Classificagdo adotada pela distingdo que se faz entre os dois tipos possiveis de atores politicos ligados a
questdo da acao politica do empresariado. A elite econdmica propriamente dita, composta pelos dirigentes
das empresas/cooperativas, e a elite politico-representativa constituida pelos dirigentes das entidades de
representacdo (Costa, 2015). A questdo da classificacdo como elite ndo serd explorada, pois ndo ¢ o foco
desta tese, uma vez que se trabalha com o universo das 16 maiores cooperativas agroindustriais brasileiras
dentro de um universo de 6,6 mil cooperativas de todos os ramos presentes na OCB.
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32 ou patronato rural, com a dificuldade de enquadra-los

como empresarios industriais
em um grupo ou setor de atividade empresarial-econdmica, ja existente.

As grandes cooperativas tém atividade agroindustrial, isto ¢, segundo uma
classificagdo por atividade econdOmica seriam consideradas industrias, porém nao
integram a entidade de representagdo politica das industrias - CNI ou federacdo da
industria (FIEP, no caso do Parand). Além disso os individuos que dirigem as
cooperativas, embora ligados diretamente ao setor agricola, ndo possuem cadeira ou
representacdo direta na CNA, ou na Federacdo da agricultura (FAEP, no caso do Parand).
Inclusive a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - OCB, na condigdo de entidade
representativa das cooperativas ¢ estudada em paralelo, como sendo entidade da “nova
hegemonia ruralista no Brasil”, (Mendonga, 2002 e 2010).

Outra dificuldade na operacionalizacdo do objeto seria considerar apenas a
questdo da natureza solidarista da cooperativa, examinando a cooperativa agroindustrial.
Utilizando este critério o ator politico representado pelos presidentes de cooperativas
seria classificado em uma posi¢do muito préxima ao associativismo solidario.

Se esse caminho fosse trilhado, a Ciéncia Politica os estudaria junto aos atores

1?3, entre os movimentos sociais do terceiro setor ou da

arrolados na sociedade civi
economia solidaria (Singer, 2002; Lipinski, 2007; Liichmann, 2006 e 2007; Nogueira,
2003; Gohn, 2000; Fernandes, 1997; Del Claro, 2011). Mas neste caso teriamos outro
problema a resolver, pois este segmento de atores ndo det€ém os meios privados de
producao, nem estdo os atores representados pela estrutura patronal.

Portanto voltamos a sustentar uma categorizacdo propria, a ser aplicada aos
presidentes das cooperativas agroindustriais, uma vez que o grupo apresenta contornos
proprios de uma categoria econdmica ndo atrelada a atividade desempenhada pelos

empreendimentos econdmicos (cooperativas) no mercado, tanto em relagao a agricultura

como a industria**, ndo podendo também ser estudada junto aos movimentos sociais.

32 Esta classificagdo por si s6 ja é equivocada pois cooperativa ndo é empresa, portanto ndo possui
empresarios, como veremos no item 1.4.

33 Entendemos a sociedade civil como a totalidade de instituicdes nio governamentais, portanto englobando
assim as organizagdes civis, associagcdes e movimentos sociais (LIPINSKI, 2007, p. 680).

3% Esta afirmagdo se sustenta pela existéncia de um sistema sindical patronal proprio e estruturado
(CNCOOP, Federacdes a exemplo da FECOOPAR e os sindicatos patronais) e também pela existéncia de
um Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP), estrutura andloga a das outras
categorias (como por exemplo: Confederagdo Nacional da Industria - CNI e Confederacdo Nacional da
Agricultura - CNA). Além disso, ha um sistema de representagdo propria, o sistema OCB e suas 27 filiadas,
a exemplo da OCEPAR, no Parana.
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Por fim debatemos outra dificuldade que ainda se apresenta, nao mais no campo
da Ciéncia Politica, mas sim da Sociologia, e que reside no fato de que dependendo da
classificagdo que se adote, se estara afirmando que os presidentes de cooperativas, na
condicdo de “empresarios”, estdo envoltos em principios econdémicos e formas
diversificadas de se relacionar com a economia (ethos). Nessa hipotese hé que se explicar
a questdo do distanciamento da teoria do Cooperativismo com a pratica, na medida em
que a estrutura societaria das cooperativas nao lhes impde um entendimento distinto sobre
capital e processos de sua distribuicdo, pois se sdo empresarios sdo capitalistas e nao
cooperativistas, pela diversidade das doutrinas.

Estas distin¢des partem da literatura especializada, na medida em que pregam
possuir o Cooperativismo um ethos diferente do Capitalismo: um outro fundamento de
moral laica, propria, uma moral baseada no dever humano de assisténcia (Gide & Rist,
1949, p. 765). Isto veremos com mais profundidade no Capitulo 2.

Embora nio seja nosso objetivo provar que este ethos esta presente, ndo podemos

simplesmente desconsidera-lo.

1.4. A IMPROPRIEDADE DO USO DO TERMO “EMPRESARIO”.

Como ja dissemos, a caracterizagdo que buscamos para o nosso objeto de estudo
visa possibilitar o didlogo e a operacionalizagao de categorias analiticas compativeis com
outros estudos de ciéncia politica, que envolvem a relacdo de grupos de proprietarios e
controladores de empreendimentos econdmicos e a politica.

Os dirigentes das cooperativas ndo se enquadram na classificacdo de elite
econOmica empresarial, pois empresarial deriva de empresa e estd atrelada a nocao de
sistema capitalista. A empresa®> é o brago econdmico do capitalismo e representa
diretamente o capital em relacdo as pessoas juridicas constituidas sob a forma de
sociedades capitalistas (sociedades empresarias), em contrapartida com a cooperativa,
que ¢ uma sociedade simples®®, na medida em que as cooperativas sdo uma alternativa
econOmica aos efeitos desajustados do Capitalismo, (Gide, 1949 e 1955; Franke,1973;

Rodrigues®’, 1991 € 2014).

35 As empresas capitalistas sdo as vigas mestras e propulsoras do espirito do Capitalismo moderno,
(Boltanski & Chiapello, 2009).

36 Classificagdo adotada pela legislagdo brasileira: paragrafo unico do art. 982 do Codigo Civil Brasileiro.
37 Para maior aprofundamento ¢ detalhamento, observar a apresentagdo da obra de Diva Benevides Pinho
(1991) e (2004) principalmente o depoimento contido na p.351. Ver também Rodrigues (2014).
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Portanto as cooperativas ndo sdo empresas, no sentido estrutural e técnico-
juridico®® do vocabulo e desta forma ndo tdm empresarios.

Essa afirmag¢do ndo se constitui em um preciosismo terminoldgico, pois se baseia
na logica de existéncia e funcionamento da cooperativa, que se funda no solidarismo e
ndo no lucro®’, o que explicaremos no Capitulo 2. Por ora ressaltamos apenas que a logica
da relagdo capital e trabalho, bem como a logica de producao e reparticdo de riquezas sao
distintas. Portanto empresa ¢ distinta de cooperativa, sdo naturezas inconcilidveis e a
partir dessa afirmacao abolimos a expressao “cooperativa-empresarial” substituindo-a por
cooperativa agroindustrial.

Decorre dai que propomos abandonar totalmente o entendimento de que o grupo
de dirigentes das cooperativas sdo espécie do género “empresariado”.

Mas a adogdo deste entendimento nao os afasta de serem considerados como um
conjunto de atores que compdem a elite econdmica nacional, na medida em que
representam e gerenciam empreendimentos econdmicos, com substancial poderio de
empregabilidade, “produ¢do e comercializacdo” de bens ou servicos, dentro do mercado
da economia capitalista brasileira e que, portanto, geram renda e det€ém poder.

Considerando todos estes elementos adotaremos a designacao de elite
cooperativista, entendendo que os dirigentes de cooperativas sdo espécie do género elite
econdmica, aplicando-lhes a metodologia contida na Teoria das Elites, (Perissinotto &
Codato, 2009 e 2015).

A questao de atribuir aos presidentes das maiores cooperativas agroindustriais a
condi¢do de elite econdmica foi uma escolha metodoldgica, tendo em vista os atributos
que estes individuos apresentam para ocuparem os postos de maior poder dentro das
cooperativas, como por exemplo: (i) acentuado conhecimento técnico e administrativo
sobre a atividade econdmica da cooperativa que administram e do setor da economia na

qual a cooperativa estd inserida; (ii) ser membro cooperado ativo da cooperativa,

38 A totalidade da doutrina juridica e a legislacdo brasileira diferenciam as pessoas juridicas em dois grandes
grupos: as sociedades simples e as sociedades empresarias. A razdo da diferenciacdo € estrutural: as
sociedades simples ndo possuem objetivo de lucro e sim uma logica associativa e de prestagdo de servigos
a seus membros. Sua func¢do ndo ¢ atrelada a uma atividade estritamente produtiva ou de circulagdo direta
de bens e servigos. Diferentemente, as sociedades empresarias t€ém esta fungdo e possuem intuito de lucro
(expresso), cujo exemplo sdo as sociedades anonimas. As sociedades empresarias sdo o que a Sociologia
denomina de sociedades capitalistas. As cooperativas sdo sociedades simples (paragrafo unico do art. 982
do Cédigo Civil Brasileiro) e consta da sua lei de regéncia a proibi¢ao expressa de admitir em seus quadros
empresarios (art. 29, §4°, da Lei Federal 5.764/71). Voltaremos a esta questao no item 2.2., do Capitulo 2.
390 objetivo de lucro ¢ o elemento basilar das empresas, sendo este o critério que o Direito brasileiro se
utiliza na classificag¢@o deste tipo de sociedade (sociedade empresaria).
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entregando produtos agropecudrios e dando continuidade a sua atividade econdmica de
produtor rural; (iii) o carisma, no sentido weberiano, para enfrentar processos periodicos
de eleicao, a cada quatro anos, como explicamos no item 6.1.

E relevante considerar que a figura de presidente possui importantes poderes
estatutarios que se aplicam tanto a atividade de representacdo externa da cooperativa,
praticada perante o mercado e as instituigdes, como também poderes internos, referentes
as relagdes societarias dos cooperados com a cooperativa, € as questoes atinentes a relagao
empregaticia dos trabalhadores da cooperativa.

Outra gama de atributos diz respeito aos poderes na condi¢ao de controladores
de grandes empreendimentos econdmicos, atributos que na classificagdo dos atores
“dificilmente se escapa da dimensdo posicional”, (Costa, 2015b, p.242).

Todos esses atributos tornam visiveis os elementos que caracterizam a elite
cooperativista do ponto de vista da dimensao econdmica, mas ressaltamos que os mesmos
individuos possuem atuagdo em uma outra dimensdo, que denominamos de
representativa.

Esta outra dimensao voltaremos a explicar no item 1.5 e no Capitulo 4, mas neste
momento queremos fazer um paralelo com alguns estudos sobre o empresariado que se
preocupam em analisar, em separado, estas duas dimensdes, que denominamos de
economica e representativa. Essa metodologia permite visualizar uma a¢do politica
proveniente diretamente do ator empresario — o0 CEO* - enquanto elite econémica e uma
atuacdo na condi¢do de dirigente de uma entidade de representacdo do empresariado,
denominado de elite empresarial, (Costa, 2015).

Na tentativa de resumir as diferengas entre esses diversos atores, a elite
empresarial € a elite cooperativista, desenvolvemos o quadro a seguir. Nele se visualiza
as duas dimensdes distintas da elite empresarial que aqui denominamos de elite
empresarial economica (os CEOs) e a elite empresarial representativa (os dirigentes de
entidades de representagdo). Em relacdo a elite cooperativista estas duas dimensdes se

sobrepoem, ressaltando sua singularidade, como explicaremos no item 1.5.

40 Entendemos como Chief Executive Officer os diretores executivos contratados das sociedades
empresarias, cujos poderes na sociedade sao oriundos de sua condigdo de orgdo estatutdrio, onde o melhor
exemplo ocorre nas S/As de capital aberto, podendo ou ndo ser acionista, portanto ser membro da sociedade
nao ¢ elemento constitutivo, mas o CEO possui poder controlador relevante no empreendimento
econdmico, todavia ndo estd ligado diretamente a assembleia geral, reunido dos acionistas, donos da
sociedade.
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Quadro 1: comparativo entre elite do empresariado e a elite cooperativista.

representativa politica

Elite empresarial | Elite Cooperativista Elite empresarial
econdmica representativa
Posicao Diretor-Geral ou Chief | Presidente da cooperativa e | Diretor de entidade de
Executive Diretor da entidade de | representacdo da
Officer (CEO) representacao do | categoria econdmica
cooperativismo
Classificagdo Empresario Elite cooperativista Empresario
Gestao Grande Empresa Cooperativa Agroindustrial e | Entidade de
Entidade de representagdo do | representagdo da
cooperativismo categoria  econdmica
(associativa ou sindical)
Recrutamento Contratagao ¢ | Eleigdo pelos cooperados ¢ | Eleicdo pelas empresas
promogao pelas cooperativas filiadas
Relagdo com a | Contatos com | Contatos com autoridades | Contatos com
politica autoridades ou | para defender os interesses | autoridades para
entidades de | da(s) cooperativa(s), dos | defender os interesses
representacao para | cooperados e do | das empresas filiadas
defender os interesses | cooperativismo
dos acionistas
Relagao com os | Patronal Patronal e Interlocucgdo | Interlocucdo
empregados representando a categoria | representando a
econdmica categoria econdmica
Natureza Empresarial Econdmica, Cooperativista ¢ | Representativa politica

Fungdo principal

Exercicio de gestdo
econdmica por contrato

Pratica da atividade
econdmica que a cooperativa
exerce, exercicio de fungdo
de administracdo e gestdo
econdmica da cooperativa,
por eleicdo dos cooperados e
Exercicio de fungao
representativa e politica por
elei¢do das cooperativas

Exercicio de funcdo
representativa e politica
por eleigdo

Atuagao

Em prol da empresa

Em prol da cooperativa, dos
cooperados, do conjunto de
cooperativas e do
cooperativismo

Em prol da categoria
econdmica da entidade
de representacao

A adocao das categorias analiticas que propusemos para dar conta dessa elite
foram pensadas para preservar a dindmica dos estudos sobre elite economica e em
especial sobre o empresariado, uma vez que se adota a base do método posicional, critério
norteado por estudos classicos de Mills, (1985) e Miliband, (1982) e presente também em
pesquisas mais recentes sobre o caso brasileiro, Carvalho, (1996), Love, (1982) e Costa
& Engler, 2008), inclusive em pesquisas sobre o empresariado brasileiro e cultura
politica, (Costa, 2012).

Afirmamos, ainda, que esse trabalho reforca a tese de segmentagdo,
considerando o fato dos atores politicos da elite econdmica estarem localizados em varios

segmentos e com varias forcas de acdo. Assim acentua a tese de segmentacdo, (Costa,
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Roks & Oliveira Santos Filho, 2012) e sustenta que sua configuragcdo pode ocorrer por

setor da economia ou mesmo por tipo de “empresa”, ou ainda por tipo de sociedade.

1.5. A QUESTAO DA FUNCAO DE REPRESENTACAO COMO ELEMENTO
CONSTITUTIVO DA ELITE COOPERATIVISTA.

Iniciamos no item anterior uma abordagem sobre o que denominamos de fungao
de representagdo do cooperativismo ou dimensdo representativa que € exercida pela elite
cooperativista, em sobreposi¢cdo a dimensdo econdomica. Neste item abordaremos essa
funcdo, na condi¢do de ser outro dos elementos singulares da elite cooperativista.

Apos a aplicagdo do recorte econdmico, como explicamos no item 1.1, chegamos
a um universo de 14 cooperativas singulares agroindustriais brasileiras. Dessas
cooperativas singulares, dez tém sede no Parand. De posse do nome dos dez presidentes
dessas cooperativas, comparamos com os nomes dos diretores da entidade paranaense de
representacdo das cooperativas, na atual gestdo (2015-2019) e oito desses atores eram 0s
mesmos. Fizemos entdo uma pesquisa nas diretorias dos ultimos vinte anos, até¢ 1996 e
verificamos que nove dentre os dez presidentes de cooperativas ja haviam sido diretores
da entidade de representagdo estadual, a OCEPAR - Sindicato e Organiza¢dao das
Cooperativas do Parana, alguns com quatro gestdes, das seis que pesquisamos.

Esse fato nos chamou a atengao, pois se o vocabulo elite ¢ entendido como grupo
dominante na hierarquia social, o que dizer de um universo de 220 cooperativas, em cujo
grupo as dez maiores estdo presentes com constancia na dire¢do da entidade de
representacdo nos ultimos vinte anos?

Reputamos, portanto, que a sobreposi¢do de dimensdes ¢ um elemento na
configuragdo do que denominamos de elite cooperativista, uma elite que se apresenta
como elite economica, pela prevaléncia economica de algumas cooperativas sobre as

! uma vez que os individuos sdo os diretores

outras e também como elite representativa®
da entidade de representacdo do conjunto das cooperativas. E nesse sentido que
afirmamos que a elite cooperativista age em duas dimensdes sobrepostas, questdo que

analisamos no Capitulo 4.

41 O uso desta expressio elite representativa para designar os dirigentes das entidades de representacio do
cooperativismo se da pela analogia ao conceito de elite empresarial, em oposi¢ao a elite econdmica, para
diferencia-las, conforme metodologia utilizada por Paulo Costa (2014).
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Essa sobreposicdo pode significar, através de estudos futuros sobre a agdo
politica do cooperativismo, se ha uma eficacia maior na atuacdo de sua entidade de
representacao em relacao as outras entidades do empresariado, pois na década de 1990 a
)42

Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB)** foi apontada como hegemodnica na

condicao de grande ator politico ao lado da Confederagcdo Nacional da Agricultura,
(Mendonga, 2010).

No entanto esclarecemos que a analise das entidades de representacdo do
cooperativismo ndo ¢ nosso objetivo nesta pesquisa, tampouco seu padrdo de acdo
politica. Nosso objetivo ¢ mapear a elite e reconstruir suas estruturas de padrao coletivo
de significacdo em relacdo a cultura politica. Mas o conhecimento dessas estruturas ¢
imprescindivel para a compreensdo dos atores e seu ambiente.

Em relacdo a essa ambientacdo o Capitulo 4 trata de questdes de recrutamento
dos atores analisando algumas estruturas das entidades de representacdo do
cooperativismo e mais especificamente a entidade paranaense, a OCEPAR, que esta
intimamente ligada as cooperativas do ramo agropecuario®’. Foram essas cooperativas as
responsaveis pelo estabelecimento do cooperativismo na qualidade de categoria
econdmica, que se verifica atualmente no Parand, que ¢ um estado com tradi¢do neste
setor econdmico, (Goes & Stoberl, 2014; Costa & Stoberl, 2016).

Essa relevancia do ramo agropecuario, do qual a elite cooperativista deriva, se
reflete na regra estatutaria de composi¢cdo da Diretoria da OCEPAR quando atende a
critérios econdmicos de manutencao da entidade, sendo que dos quatorze cargos de
diretoria, dez sdo exercidos por cooperativas agropecudrias, trés por cooperativas de

crédito e um por cooperativa de satde.

42 A OCB e suas integrantes (organizagdes estaduais, uma para cada estado da Federagio) estdo organizadas
sob a forma da estrutura sindical patronal brasileira, a exemplo de todas as outras entidades de
representacdo. Possuem atividade de representagdo politica, incluindo a sindical. O setor possui Servigo
Social Auténomo de Aprendizagem (SESCOOP), a exemplo de SESC, SENAI ¢ SESI, etc.,, com
contribui¢do legal e compulsoria.

43 Muitas cooperativas agropecudarias até a década de noventa estavam ligadas com as cooperativas do ramo
crédito, que eram chamadas de “cooperativas mistas”, na verdade cooperativas agropecuarias com se¢ao
de crédito. A partir dos anos 2000, com as cooperativas de crédito urbano e o advento da Lei Complementar
130/2009, os dois ramos foram definitivamente separados e houve um crescimento das cooperativas de
crédito, de forma separada, (Jacques & Gongalves, 2016).
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1.6. OS RECORTES TEMPORAIS DO TRABALHO.

Em consideracdo ao fato de que os individuos pesquisados que compoe a elite
cooperativista apresentam uma sobreposicao de dimensoes, isto €, a de elite economica e
de elite representativa, adotamos dois cortes temporais para a realizagao desta tese:

(1) Quanto a questdo de elite economica, apresentada pelos presidentes das
dez maiores cooperativas agroindustriais, examinamos os dados do
empreendimento econdmico cooperativo em termos de faturamento no
ano base de 2015/2016;

(i1) Quanto a questdo de elite representativa, apresentada pelos dez
diretores da OCEPAR provenientes do ramo agropecudrio, fizemos o
corte nos ultimos vinte anos (1996-2015), abrangendo, portanto, seis
gestoes, inclusive a atual, que finda em abril de 2019.

A OCEPAR, enquanto entidade de representacio do cooperativismo
paranaense existe desde 1971, porém nao vislumbramos razdo para abranger todas as
gestdes da entidade, embora soubemos que existam casos de alguns presidentes de
cooperativas que apresentam a sobreposi¢cdo de dimensdes, bem anteriores ao corte que
fizemos. Um individuo, em especial, ¢ presidente de cooperativa e exerce mandatos de
diretor da OCEPAR, desde a década de 1970. Mas estes dados ndo reputamos como
imprescindiveis, pois a sobreposi¢do de dimensdes em vinte anos ja atende nossa
necessidade de verificar a referida questao.

Outro fator que nos embasou a realizar o periodo desse corte foi a alteracdo na
configuragdo de estrutura da OCEPAR, que ocorreu em 2002, data na qual a presidéncia
da entidade passou a ser exercida por um presidente executivo contratado, alterando assim
a forma do jogo politico. Com essa alteracdo o presidente eleito em 1996 tornou-se
empregado da entidade.

Dessa forma temos nesses vinte anos, seis gestdes e a presenca do mesmo
individuo na presidéncia da OCEPAR, fato que se altera em abril de 2016.

Os dois recortes para identificagdo das elites obedeceram a uma logica de
delimitagcdo. Ressaltamos que os recortes, mesmo possuindo periodo temporal diverso,
atendem ao nosso objetivo de localizar os atores da elite cooperativista.

O corte temporal escolhido, em relagdo a dimensdo representativa, se mostra
adequado pois além de reduzir o periodo de exame nado prejudica a analise, mantendo-a

atual. Outras possibilidade de corte temporal seriam fixar o exame de dados a data de
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regulamentacdo legal do cooperativismo, em 1907, ou da primeira associa¢do de
cooperativas que foi criada na década de 1950, mas que ndo congregava todas as
cooperativas, ou ainda a data de 1971, quando da criagdo da OCEPAR, mas entendemos
que essas datas perderiam o grau de precisdo de um instrumental de medi¢ao longitudinal.

A coleta de dados econdmicos das cooperativas foi realizada no inicio dessa
pesquisa e se mantém atual até 2018, em relacdo ao rol de maiores cooperativas

agroindustriais brasileiras.
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CAPITULO 2 — COOPERATIVISMO E COOPERATIVAS

Vimos no Capitulo 1 os elementos objetivos nos quais se sustentam nossa
afirmag¢ao da singularidade da elite cooperativista, principalmente a questdo do
reconhecimento de sua natureza de categoria economica. Nesse capitulo nos propomos a
demonstrar o conjunto de elementos subjetivos que envolvem os cooperativistas e por
certo sua elite, o que denominamos de ethos cooperativo.

Além de toda a doutrina solidarista e dos principios da Alianga Cooperativa

I** mais fraterna, igual e justa,

Internacional, voltados a instituir uma ordem socia
apresentamos a triplice natureza da cooperativa®, capaz de instaurar uma relagdo muito
particular de interdependéncia entre o cooperado e a cooperativa e, ainda, ressaltamos a
questao de que o cooperativismo, através do conjunto de cooperativas, se constitui em um
sistema econdmico social, paralelo ao Capitalismo e ao Comunismo. Alids o
Cooperativismo surgiu como uma alternativa ao Capitalismo.

Ser sistema econdmico e social significa possuir um conjunto de estruturas
voltadas a elaborar um sistema de producdo e distribui¢do de riquezas para alcangar um
objetivo de sociedade.

Esclarecemos, desde ja, que esse trabalho nao objetiva medir ou verificar se a elite
cooperativista possui o ethos cooperativo, como o fez o conjunto de trabalhos do
International Management Studies (IMS) do Instituto Max Weber, da Universidade de
Heidelberg, ao testar o ethos “do novo espirito do capitalismo”, no empresariado.

Partimos do principio que o ethos cooperativo esta presente*® na formagio do
grupo, e, para analisarmos a perspectiva politica da elite cooperativista temos convic¢ao
de que ¢ imprescindivel entender o meio no qual os individuos estdo inseridos, razdo que
ao nosso ver justifica a existéncia e presenca deste capitulo, nesse trabalho. Ademais, a
partir do entendimento do Cooperativismo e da forma com que as cooperativas estao

estruturadas e funcionam, o leitor podera compreender melhor algumas das mentalidades

# A Alianga Cooperativa Internacional inspirada pela ideia da solidariedade e da ajuda-mutua, prega a
instalag@o de uma ordem social mais consentanea com os reclamos de fraternidade, igualdade e justica entre
os homens (Franke, 1973, p.63).

4 Ver quadro 1, p 20.

46 Entendemos que algumas faltas ou fugas do cumprimento do ethos ndo justificam sua negativa. Negar
inteiramente a presenca de um ethos cooperativo na sua elite seria como simplificar a analise do ethos
cristdo apenas pela atitude de um grupo de cristdos, pois o ethos pode congregar outras questdes, como por
exemplo o contido na afirma¢do de Max Weber sobre a Igreja Catolica “que pune os hereges, mas ¢
indulgente com os pecadores”, (Weber 2007, p. 31).
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coletivas (estoques de conhecimento) que orientaram as acdes da elite cooperativista na
forma em que foram manifestadas e materializadas nas respostas do questionario,
conforme consideragdes que fazemos no Capitulo 6.

Na segunda parte deste capitulo tecemos consideracdes sobre a natureza complexa
da cooperativa que extrapola em muito a concep¢do de empreendimento econdmico,
como o ¢ uma empresa capitalista e apresentamos os contornos do que denominamos de

cooperativa agroindustrial.

2. 1. O COOPERATIVISMO.

O vocabulo cooperativismo possui varias dimensdes com as quais se pode fazer
uma conceituagdo, conforme o viés que se pretende analisar. Pode ser examinado pela
filosofia, sociologia, economia e por vezes até assume contornos de instrumento
ideoldgico e politico.

As primeiras conceituagdes cientificas vieram dos membros da antiga Escola de
Nimes (L Ecole de Nimes) na Franga, no fim do século XIX. Tratava-se de um conjunto
de intelectuais e professores, basicamente economistas sociais, que aprofundaram seus
estudos nas raizes filosoficas dos agrupamentos humanos cooperativos, dando-lhe uma
alma através do solidarismo de Léon Borgeus e Charles Gide. O Cooperativismo ¢
estudado como forma auténoma de estrutura economico-social afastada do liberalismo
econdomico e do marxismo. Charles Gide tornou-se o maior expoente deste grupo de
intelectuais, ligados ao movimento cooperativo francés, produziu durante a vida vasto
material conceitual e de teoria econdmica diretamente aplicavel, (Benato, 1994).

Mesmo com uma historia desde meados do século XIX, o Cooperativismo
continua a despertar defini¢des e acepgdes, alguns autores contemporaneos o enquadram
como uma das formas de Economia Social, (Caieiro, 2008; Namorado, 2013; Meira,
2009). Ha ainda os que acentuam um sentido mais ideoldgico, apontando-o como uma
das formas praticas de manifestagao da Economia Solidaria (Singer, 2002). Alguns outros
autores o ligam a nog¢do de atividade de intervencdo social, denominando de “terceiro
setor”, pela prevaléncia de “organizagdes sem fim lucrativo” (Salamon & Anheier, 1992).

A Organizacao das Cooperativas Brasileiras — OCB, na condicao de organismo

de representacao do sistema cooperativista brasileiro, segundo a lei geral de regéncia das
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cooperativas*’, o define como “movimento”, filosofia de vida, e o define como sistema
econdmico-social*®.

Autores classicos brasileiros como Fabio Luz (1962), Waldirio Bulgarelli (1965,
1967, 1998), Valdiki Moura (1947, 1958, 1991), Walmor Frank (1973) e Diva B. Pinho
(1973, 1977, 1991), o definem como o resultado de um conjunto de principios e doutrinas
cujo brago econdmico seriam as cooperativas.

A Alianga Cooperativa Internacional — ICA* (organismo mais elevado de
representacdo principioldogica do cooperativismo) prefere conceituar apenas a
cooperativa, seus principios e valores.

Cooperativismo nao € sindbnimo de cooperagdo, pois cooperagdo € o ato de
operar em conjunto com outrem ou mesmo auxiliar alguém em alguma tarefa, prdtica
inerente a raga humana (Harari, 2015). Ja o cooperativismo, aparece em meados do
século XIX, na Europa Ocidental, atrelado a solidariedade racional vinculada a uma
atividade economica. Neste sentido pode ser melhor delimitado como o conjunto de
elementos que constituiram um “modelo econdmico cooperativo” apds a revolugdo
industrial (1760 — 1840), com o agravamento das diferencas sociais ocasionadas pelo
Capitalismo, (Montenegro, 2010).

Charles Gide, idealizador da moderna Economia Cooperativa, ressalta que o
cooperativismo ¢ um movimento radicalmente popular, nascido diretamente do povo e
para seu beneficio (Garteiz-Aurrecoa 2012, p. 34).

Adotamos, para este trabalho a definicdo de que o cooperativismo ¢ uma
doutrina, um movimento, uma filosofia e um sistema econdmico social que visa,
essencialmente, melhorar e desenvolver o status econdmico e social do homem, (Franke

1973, p.41).

2. 1. 1. 0 COOPERATIVISMO ENQUANTO SISTEMA ECONOMICO E SOCIAL.

Examinando o Cooperativismo pela dimensdo de se constituir em um sistema
econdmico e social, suas raizes podem ser atribuidas a uma reagdo contra a “fendéncia
inata do capitalismo a reduzir todas as rela¢oes humanas as defini¢oes economicas”

(Thompson 2001, p. 167).

47 Lei Federal n° 5.764 de 1971, art. 105.
8 http://www.ocb.org.br/SITE/cooperativismo/index.asp. Acesso em 18.11.2015.
4 http://ica.coop/#sthash.wP8ZtVtO.dpuf.
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Max Weber, na sua obra A ética protestante e o espirito do Capitalismo,
consegue descrever as condi¢des ideais que a Europa Ocidental apresentava para que o
Capitalismo assumisse uma posi¢ao hegemonica, a qual ainda hoje ocupa, (Weber, 2007).

A instalacdo do sistema econdmico capitalista, com o advento das fabricas, seus
inimeros empregados, e as condi¢cdes humanas advindas desta nova relagcdo social,
trouxeram inumeros conflitos entre “classes” (Weber, 2007). Surgem iniimeras correntes
e pensadores propondo construir uma sociedade caracterizada pela igualdade de
oportunidades e meios para todos.

A ideia de transformacdo social ndo perpassa necessariamente por uma luta de
classes, como entendia Karl Marx no seu manifesto de 1848. Haviam correntes pacifistas
anteriores a Marx, de pensadores como Saint-Simon (1760-1825), Robert Owen (1771-
1858), Charles Fourier (1772-1837), que ja se opunham aos efeitos de desigualdade do
Capitalismo.

Dentre os idealistas sociais pacifistas haviam pensadores ligados ao
Cristianismo, como Tommy Fallot e Félicit¢ Robert de Lamennais, outros ligados ao
solidarismo humanista, como Louis Blanc e Henri Marion, além da corrente dos
cooperativistas, Charles Gide e Schulze-Delitzsch.

Todos eles levantavam a bandeira pacifista e ndo visavam abolir diretamente o
Capitalismo, mas sim modifica-lo e criar formas alternativas de produgdo e distribuicao
de capital.

Deve-se admitir que o cooperativismo entraria, pelo menos em suas origens,
dentro de uma “tradicdo socializadora popular, platoniana e religiosa, com multiplas
mengdes ao desejo intelectual de um mundo melhor, de uma vida nova assentada sobre a
solidariedade entre os seres humanos e a justica social” (Garteiz-Aurrecoa 2012, p. 35).

Com a evolugdo do pensamento socialista-marxista, todos os pacifistas,
inclusive os cooperativistas, foram rotulados como “socialistas utopicos”, j4 em meados
do século XIX, por Karl Marx e Friedrich Engels®°, para diferencia-los dos adeptos do
“socialismo cientifico”.

O Cooperativismo enquanto “movimento” de ideias sobre organizacao
econdmica, decorrente de um inconformismo e uma reagao pratica as injusticas advindas
do avanco da Revolucao Industrial, teve como vetor balizador a altera¢ao do social pelo

econdmico, sempre de forma pacifica, contrariando desta forma a existéncia de uma luta

39 Detalhes na obra Do Socialismo Utdpico ao Socialismo Cientifico, (Engels, 2011). A obra em alem3o
denominava-se Die Entwicklung des Sozialismus von der Utopie zur Wissenschaft e foi publicada em 1880.
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de classes pregada pelo marxismo. Nao se encontra na literatura classica do
cooperativismo mencao a luta de classes ou valorizagao desta estratificagdo social, o
objeto ¢ a estruturacao de grupos com certo capital para tornarem-se independentes do
capital dos capitalistas, uma alternativa social, “uma terceira via, correndo paralelamente
ao Capitalismo e ao Comunismo/Socialismo”, (Rodrigues, 1999).

A situacdo socioeconOmica da Inglaterra do século XIX ¢ emblematica no
sentido de sustentar a revolucao industrial, mas também ser o ber¢o do marco moderno
do cooperativismo. A Inglaterra apresentava condi¢des para o desenvolvimento da
Revolugdo Industrial, ndo pelos seus avangos cientificos ou tecnologicos, embora tivesse
um setor manufatureiro e comércio bastante desenvolvidos, além de sistema de transporte
e comunicacdo, mas sim porque possuia as condigdes ideias, tais como o tipo de
agricultura (auséncia de um campesinato dono de terras em grande parte da Inglaterra e
também de uma agricultura de subsisténcia), e a mentalidade de investimento e capital
para tanto. Porém o mais importante foi a expansao dos mercados consumidores, ou talvez
a criacao destes.

Havia, portanto, a presenca de um mercado interno com o aumento da populacao
e a circulagdo de dinheiro (aumento da renda média inglesa), ¢ um mercado externo,
possibilitado pelo poderio da marinha inglesa, que além de guerrear com possiveis
concorrentes, permitia a “conquista de novos mercados”, para os quais exportavam
matéria prima ¢ dos quais importavam artigos industrializados, criando uma relagao de
interdependéncia com a Gra-Bretanha, (Hobsbawn, 1997).

Foi neste ambiente que a Alianga Cooperativa Internacional reconheceu o marco
inicial da moderna forma de cooperativa, enquanto brago econdmico do cooperativismo.
A cooperativa dos teceloes de Manchester-Rochdale (1844) estd inserida no ambiente
econdmico como uma alternativa, ndo como negativa do sistema capitalista, como
trataremos no item 2.1.2.

Entendemos que a existéncia do Capitalismo ¢ um fato relevante para o
Cooperativismo, pois se constitui em uma baliza para tragar elementos capazes de se
constituir em alternativa ao capitalismo, fato que se pode acompanhar com o
enrijecimento de uma doutrina mais “cientifica” que ganha for¢a com os tedricos do
século XIX, que se preocupam ndo s6 com a sustentabilidade economica dos grupos, mas
sim, com um sistema econdmico que existe em paralelo ao capitalista. Esta afirmacao se

sustenta no fato de que o cooperativismo nao surge apenas no século XIX, como veremos
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neste item. Ha diferenca entre tratar do Cooperativismo como pratica econdmico social e
como conjunto de principios.

Podemos sustentar, assim, que o cooperativismo, como movimento e¢ doutrina
organizada, surge apos o Capitalismo, mas a ideia de sistema econdmico e social ndo
pode ser reduzida apenas a isto (tempo e evento do Capitalismo), pois mesmo antes do
capitalismo se instalar ja haviam manifestacdes empiricas € mesmo tedricas do aspecto
econdmico do cooperativismo, do ponto de vista da organizacao econdmica de grupos.

Comprovam esta afirmativa as experiéncias com base teorica do século XVII,
nas colonias Norte-americanas de Plockboy (1620 - ?) e Bellers (1654 — 1752), os
chamados “associativistas”, (Garteiz-Aurrecoa 2012, p. 35). Bem como as manifestacdes
de cooperativismo representados pelas reducdes jesuiticas no Brasil do século XVII,
(Pinho, 1973).

Portanto, para estudar as origens tedricas do cooperativismo, do ponto de vista
econdmico, ndo se exaure apenas entre os autores surgidos apos o século XIX (escola da
reacdo contra os efeitos desumanos do Capitalismo), pois existem mengdes e experiéncias
cooperativistas desde o século XVII, entendendo o cooperativismo como a alternativa da
unido solidéria de grupos humanos para atingimento de efeitos econdmicos.

A seguir, construimos um quadro, a titulo de breve revisao historica de marcos
do pensamento cooperativo, relacionando autores e pensamentos, como instrumento
metodologico a ser aplicado neste trabalho, tendo por objetivo possibilitar a visualizagao
da dimensao histdrica da literatura que aborda o cooperativismo pelo seu viés econdmico
de organizagao.

Para fins metodolégicos dividimos os autores em quatro fases: (i) pré-
cooperativistas  (associativistas), (i) pioneiros, (ili)) cooperativistas e (iv)

contemporaneos.

Quadro 2: resumo das escolas do pensamento cooperativo.

Classificacao Autores Principios/contribuicio

Pré-Cooperativistas: 1. Peter Cornelius Plockboy (1620 - | Embasamento teorico ¢ relatos de
7) grupos com estruturas formais

Fase marcada pela auséncia (fechadas) de ajuda mutua

de escopo de se produzir uma | 2. John Bellers (1654 — 1752) coletivas, no séc. XVII, na

alteracdo social geral. América do Norte.

Pioneiros da Cooperagao: 1. Robert Owen (1771-1858) Propriedade privada coletiva e a

exploragdo comunitaria, regidas

Fase marcada pela pelo principio de solidariedade.

idealizacdo de um sistema

social “alternativo”.
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2. William King (1786-1865)

3. Michel Derrion (1802-1850),
Charles Fourier (1772-1837), Victor
Considérant (1808-1893) e Charles
Howarth (1818-1868).

4. Philippe Buchez (1796-1865).

5. John Stuart Mill (1806-1886).

6. Loius Blanc (1812-1882).

A estrutura cooperativa como
forma de retribuicdo justa do
valor do trabalho, distribui¢do do
resultado para o trabalhador e ndo
para o capital.

Estrutura de consumo coletivo.

Construgao cientifica do
cooperativismo com preocupacao
com a sustentabilidade
econdmica.

O “bom” utilitarismo apontando
para o sistema cooperativo como
estigio de  melhoria na
distribuigdo de renda.

Oficinas sociais, organizagdo da
classe trabalhadora.

Cooperativistas:

Fase dos empreendimentos
econdmicos sustentaveis: ¢
marcada pela criagdo e
implementagao de
cooperativas que tém base
tedrica e que se preocupam
com sua sustentabilidade
econdmica e continuidade.
Buscam a adesdo dos
cooperados, sdo os embrides
das cooperativas atuais.

Fase marcada pelo
cooperativismo de crédito
para dar sustentagdo as
atividades econdmicas dos
envolvidos, livrando-os do
capital ~ fornecido  pelo
mercado capitalista.

1.Pierre-Joseph
1865);

Proudhon (1809-

2.Hermann Schulze-Delitzsch (1808-
1883).

e
Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-
1888).

3. Luigi Luzzatti (1841-1927).

4. Karl Friedrich Wilhelm Haas
(1839-1913).

5. Eduard Pfeiffer, Victor Aimé
Huber, Karl Korthaus

Organizacdo de trabalhadores e
cria¢do do banco operario

Primeiro banco popular, modelo
do cooperativismo de crédito
atual. Aplicacdo do crédito para
agricultura. Estas duas formas de
cooperativismo  persistem  até
hoje, havendo na Alemanha a
jungao da duas, formando sistema
unico.

Variante do modelo alemao de
cooperativas de crédito.

Criacdo e aplicagdo do principio
econdmico que objetiva o
aproveitamento comum maximo
do empreendimento para baixar
custos, com a aplicagdo da ideia
de centralizagdo e verticalizagdo
de estruturas (Haas).

Alteragao da visdo do
cooperativismo redentorista para
“empresarial”.

41



Contemporineos®': 1. Elionor Ostrom (1933- | A a¢do coletiva e agdo social

2012) aplicavel a causa do
cooperativismo.
2. Hans Minkner (1935) Principiologia ( Estudos do
principios cooperativistas da
ACI)

3. Werner Grosskopf (1941) As cooperativas no mundo

globalizado — analises.
4. Murray Fulton (1955) Cooperativas agroindustriais e
politica agricola, na América do
Norte

5. Therezia Theurl (1956)
Relagdes cooperativas no mundo
globalizado, dinamicidade e
networks.

6. Roberto Rodrigues (1942)
A ideia do papel a ser assumido
pelas cooperativas na chamada

“segunda onda”.
7. Fabio R. Chadaad (1969-

2016) Mercado de crédito agricola,

rumos da cooperagéo e
cooperativas de nova geragio
(EUA).

8. Michael L Cook e John M.

Staatz Economia institucional, com

analises sociologicas.

2. 1. 2. O ETHOS COOPERATIVO: O SOLIDARISMO E A TEORIA DE CHARLES
GIDE QUE SE UTILIZA DO SOLIDARISMO PARA CONSTRUIR A META DE
FORMACAO DE UM SISTEMA ECONOMICO SOCIAL.

Do ponto de vista filosofico, o cooperativismo tem uma alma que regula o seu
fim e orienta o seu ethos, isto €, o conjunto de principios que moldam o comportamento
do ser humano no seu meio.

O elemento filosofico basilar que explica e fundamenta o cooperativismo ¢é o
solidarismo, teorizado por Léon Bourgeois, no final do século XIX. Charles Gide
juntamente com os componentes da Escola de Nimes, adotaram o solidarismo, dando-lhe

um contorno especifico para fundamentar o ethos cooperativo.

3! Existe uma gama de outros autores que abordam a estrutura da cooperativa, mas com um enfoque mais
econdmico, embora com algumas andlises socioldgicas, a exemplo de: E. Diilfer (1994), G. Hendrikse
(2008), M. Altmann (2016), B. Reynolds (1997).
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A doutrina solidarista nasce na Franga e esta ligada a ideia de um quase-contrato
social®® que se baseia na solidariedade natural do homem, meio de alterar uma
desigualdade presente, situacdo na qual deu a uns muito e a outros pouco e, assim, se cria
uma divida social de uns para com os outros, na medida em que os que muito tém, o tém
gracas a muitos colaboradores presentes e passados que contribuiram com suas agdes para
a existéncia desta riqueza.

Esta teoria do quase-contrato social contraria Rousseau’®, na medida em que
sustenta que ndo ha um contrato originario e deliberado pelos homens, mas sim uma
obrigac¢do para a preservagdo da espécie humana, portanto parcela do objeto do contrato
nao pode ser disposta, por isso ¢ um quase-contrato.

O quase-contrato explica o dever de assisténcia ao proximo. O fato de o
individuo ser livre e viver em uma comunidade humana cria um elo natural e moral. Tal
ligagdo se faz tanto com os seus antepassados como com os seus descendentes, tornando-
o devedor dessa associagdo humana. Sobre essa espécie de obrigacdes que ligam os seres
humanos, entendemos que os positivistas, entre eles Auguste Comte, as definiam como
comportamentos que os homens nascem obrigados a cumprir por imposi¢ao da sociedade,
(Coelho, 2005). As dividas sociais se originam da existéncia de desigualdades sociais e
apenas com a assisténcia ao proximo podem ser quitadas, (Hayward, 1961).

A base do conceito de solidariedade natural se utiliza para defini¢do da
solidariedade social ou legal: 0 mesmo fundamento para justificar a tributagao do Estado
que pratica o Bem Comum. Viver em sociedade ¢ cumprir as obrigagdes de um contrato
que foi celebrado por todos os homens, para formar uma comunidade de humanos com a
finalidade de garantir a vida, afastando os riscos de perecimento da vida humana,
(Bourgeois, 1902).

Charles Gide (1847-1932), foi o maior dos pensadores do cooperativismo, em
sua teoria encontramos o principio do solidarismo, como vetor que envolve o
cooperativismo de ser meio de tentar tornar o0 mundo um lugar melhor, com uma nova
organizacdo econdmica sistémica, a qual denominava de Republica Cooperativa,

(Jaramillo, 2005).

52 Para detalhes da doutrina do solidarismo de Leon Bourgeois (1896), ver J. E. S. Hayward, (1961).
33 Afirmagio com base na filosofia de Jean-Jacques Rosseau (1762) sobre a teoria do Contrato Social.
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Gide (1949) se refere a solidariedade-social’® como a agdo de dependéncia
reciproca de todas as partes de um mesmo corpo que existe em razao da diferenciacao das
partes. Preserva, portanto, a unidade individual. O solidarismo como doutrina adotada
por toda a obra de Charles Gide est4 inserido na realidade da Franca do século XIX>,
apos a revolucdo de 1848, em um sentido cientifico e desprovido de ideologia ou de
sentimentos apenas de “caridade” e “fraternidade™. Entendia que caridade estd
vinculada a um espirito religioso cristdo e fraternidade era um conceito que nao deveria
alicercar sua teoria pois estava em desuso pela conotagdo que trazia na Franca de sua
época.

No ambito econdmico, o solidarismo se equipara a interdependéncia e se define
como uma forma da divisao do trabalho. Por conseguinte, se liga a necessidade que cada
homem tem de contar com o proximo para lograr a satisfacdo de suas necessidades (Gide
& Rist 1949, p. 759).

O solidarismo nao contém em si nenhum “principio de amor”, ndo objetiva
suprimir ou debilitar o sentimento de responsabilidade individual ao imputar a sociedade,
como um todo, a responsabilidade por todos, pois o solidarismo nao se fundamenta sob
uma base moral e sim natural de preservagao e sociabilidade, desta forma a solidariedade
social ¢ uma “corda que nos ata” a todos, (Gide & Rist 1949, p. 784 e 785).

O solidarismo, portanto, nao pode ser medido com a balanca do bem e do mal,
ndo ¢ uma virtude, mas uma necessidade do coletivo, sentida entre produtores e
consumidores, entre o capital e o trabalho (Gide & Rist 1949, p. 787).

E relevante observar que o solidarismo se afasta tanto do individualismo,
pregado pelo Liberalismo, como do coletivismo, presente no Comunismo, pelo efeito da
estatizacdo. Deste modo rechaga-se o laisser-faire do individualismo e a socializa¢ao da
propriedade individual, a0 mesmo tempo que impde aos individuos certos sacrificios com

vista ao interesse comum (Gide & Rist 1949, p. 763).

3% A expressido francesa solidarisme (“solidarismo”), quando traduzido para o portugués, nio deve ser
confundida com a nog¢do pura de "solidariedade", pois o ambito de significa¢do deve ser mais preciso, algo
como solidariedade-social.

33 Necessario contextualizar que na sua obra Gide focaliza a realidade da Franga, pos revolugdo de 1848, ¢
a preocupagdo que gerou a criagdo das sociedades de ajuda muitua e das associagdes obreiras, ou mesmo as
moradias econdmicas que se distanciavam da agdo de caridade. Esse equipara época em que na Prussia se
discutia o Socialismo de Estado. Ver Gide & Rist, 1949, p. 764.

36 Para Léon Bourgeois, a solidariedade ndo é “mera variante do terceiro lema republicano, qual seja, a
fraternidade, mas representa um “quase contrato social”, pois entende que o homem nasce com um débito
para com a sociedade, sendo este o preco que se paga pela liberdade, (Bourgeois 1902, pp. 110 e 111).

44



Charles Gide (1949) elenca trés efeitos praticos do solidarismo, trazendo a
questao para o nivel do individuo: (i) o que se faz ao proximo contribui para o resultado
que nos atingira, ndo se trata inteiramente de utilitarismo®’, pois em cadeia o proximo sou
eu mesmo, ou seja, em se pensando na vida em sociedade ¢ uma questdo de consequéncia;
(i1) ressalta e instala a ideia de responsabilidade pessoal pelo coletivo; (iii) instala-se uma
complacéncia com o outro, ja que somos cumplices do que ocorre, em ultima analise, e
este efeito possui grande capacidade de se estender e abarcar outros grupos, reproduzindo
o mecanismo (Gide & Rist 1949, p. 785 a 787).

Pode se dizer que com o esfor¢o da teoria de Léon Bourgeois (1896)% o
solidarismo assume o papel de escola econdmica e €, pela teoria de Charles Gide, algado
a fundamento de uma moral laica (Gide & Rist 1949, p. 765).

Esta moral seria materializada pelo dever humano de assisténcia®, cujo efeito
foi estudado no campo da sociologia por Emile Durkheim, nas construgdes de classes de
solidariedade (orgénica e mecanica) que levam aos agrupamentos.

O dever coletivo de preservar a espécie humana que vive em sociedade (leis de
solidariedade social) se aproxima da ideia de Comunismo (socialismo-marxista) mas o
papel do Estado ndo ¢ evidenciado, atribuindo-se aos grupos (associa¢des®’) um papel
mais relevante, e em cuja estrutura social ¢ preservada a propriedade individual, ndo se
objetivando a necessidade de uma “luta de classes” para se atingir um equilibrio
econdmico-social.

Das trés formas de associagdo social para a pratica de uma solidariedade-social,
segundo a teoria do solidarismo (sindical, mutualista e cooperativista), a forma
cooperativa ¢ apontada como sendo a mais eficaz, segundo Charles Gide (1949 e 1955),
pois agrupa todas as classes (trabalhadores e patronato), ndo esperando ajuda externa ao
grupo para resguardar os homens dos riscos da vida (mutualistas), mas atua na
reorganizagao social, ja que, através do justo preco, regula a economia e age na dindmica
do consumo, produgdo, trabalho e crédito (Gide & Rist 1949, p. 777-779).

O efeito da transformagdo da ordem econdmica, que ¢ fruto da exploracao,

segundo as conclusdes de Charles Gide, ¢ alcancado pelo objetivo do justo prego,

37 No Utilitarismo de Jeremy Bentham e Stuart Mill ressaltamos o componente ético como principal vetor.
38 Ver o conjunto de artigos, do autor, denominados de La nouvelle Revue, 1896.

3 Dever presente na Constituigdo Francesa de 1793 — artigos 1371 a 1381 (Divida de Assisténcia).

0 As associagdes responsaveis pela realizagdo da solidariedade social sdo os sindicatos (trabalho), os
mutualistas (social) e os cooperativistas (econdmico), que agem imotivados pela pressdo estatal, de acordo
com a teoria dos socialistas de Estado, mas sim com base na solidariedade pura e livre (Gide & Rist 1949,
p.- 775).
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aplicado a todo processo produtivo e suas relagdes, causando uma revolugao pacifica pelo
envolvimento direto do produtor com o consumidor (eliminacao de todo o aumento de
preco sobre o custo de producao), deslocando do produtor para o consumidor a forga
motriz, levando a industria capitalista a buscar uma nova orientagdo através da mudanca
da ordem social, preservando porém a propriedade individual (Gide & Rist 1949, p.778).

Charles Gide (1955), quando aborda o cooperativismo como sistema econdmico
e social de organizagdo, o examina pela Otica da forma de reparticdo de riquezas,
elencando-o como uma das formas de reparticdo socialista. A emancipag¢do econdmica
que as cooperativas visam, dentro da sociedade capitalista, ndo perpassa pelo modelo de
reparticao capitalista de riquezas.

A ideia de Gide, materializada na Republica Cooperativa € a criagao de varios
grupos de cooperativas que comercializam entre si, criando um mercado e uma teia de
interagdes paralelas ao mercado capitalista, (Jaramillo, 2005).

O Cooperativismo se manifesta e age na pratica através das cooperativas. A
vocagdo de agrupar-se, que a raga humana possui, derivou em varios tipos de associagado
de grupos, (Harari, 2015). Idéntico fendmeno se verifica na forma que se convencionou
chamar de cooperativas, cujos tragos distintivos objetivos em relagdo as outras espécies
de associacdes se definiram principiologicamente a partir da segunda metade do século
XIX, causados principalmente pela necessidade dos grupos de enfrentarem os efeitos de
desigualdade do Capitalismo.

Estes agrupamentos associativos formais com base no cooperativismo,
comegaram a ser constituidos, tendo o marco inicial, segundo a Alianga Cooperativa
Internacional (ICA), a cooperativa de consumo fundada em 1844, na cidade inglesa de
Rochdale-Manchester. Esta cooperativa, além do objetivo econdmico de organizar seus
membros para que pudessem ter mais acesso aos itens de consumo basico, nos seus
estatutos objetivavam atingir a comunidade, incentivando educacdo e reducdo do
alcoolismo, portanto ndo se restringia aos efeitos econdomicos para o grupo de cooperados,
(Holyoake, 1933). Apds Rochdale se pode listar uma série de experi€ncias precursoras:
as cooperativas de crédito da Prussia, chamadas de cooperativas Raiffaisen, 1848 ¢
Schulze-Delitzsch, a partir de 1849 e as cooperativas de producgdo de trabalhadores, na
Franca, a partir de 1848, (Gide, 1955; Luz Filho, 1962; Pinho, 1973 ¢ 1980).

De todos estes grupos cooperativos se ressalta o trago distintivo que Charles
Gide (1955) destacava nas cooperativas: o de ser um modo diferente de distribuicao de

riqueza através do justo prego, “sem guerra ao capital, ao contrario, apreciam os seus
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servigos e até buscam valer-se dele remunerando o seu auxilio pelos juros”, (Gide 1955,
p.407).

Lembramos que Gide (1949 e 1955) classificava o cooperativismo dentre as
formas socialistas de reparticdo de riqueza, em cuja estrutura hd a preservacdo da
propriedade individual e a auséncia da inteng¢do de promover luta de classes (pacifismo
social).

O reconhecimento do cooperativismo como doutrina, da qual as cooperativas
sdo seu brago econdmico, inaugura a ideia de sistema econdmico social a partir de 1886,
com a produgcio cientifica do grupo de estudiosos do cooperativismo francés da Ecole de
Nimes, que travou uma batalha e colheu criticas dos socialistas marxistas que viam no
cooperativismo, pelo seu pacifismo, uma “instituicdo burguesa disfar¢ada com o fim de
induzir em erro os verdadeiros socialistas” (Gide 1955, pp. 407 a 409).

Gide (1955) cita que deste embate de ideias foram reconhecidos a diferenga entre
Cooperativismo e Capitalismo e que ha uma proposta fatica e propria de produgdo e

distribuicao de riquezas.

Quadro 3: resumo comparativo entre Cooperativismo e o Socialismo-marxista:

COOPERATIVISMO | SOCIALISMO MARXISTA
Objeto Consumidor proletario
Instalacao Pacifista luta
Meios de producio coletivos do grupo coletivos
Propriedade Privada coletiva
Combate desigualdade desigualdade
Capital privado existe ndo existe
Capitalismo Coexisténcia inexisténcia
Classes Sociais Desconsidera um problema

Se o objeto de interesse do socialismo-marxista ¢ o proletariado, no exame do
cooperativismo se vera que o trabalhador também ¢ o seu objeto, s6 que pelo seu viés de
consumidor. Para Charles Gide o lucro que se deve combater ndo €, preferencialmente, o
surgido na relacdo de exploracdo entre o patrdo e o operario, mas sim se deve suprimir o
lucro surgido do negociante em relacdo ao comprador, portanto ndo ha preocupacdo com
luta de classes, pois o consumidor ndo ¢ uma classe, mas uma condicdo, (Gide 1955,
p.409).

Esta afirmativa ndo retira de Gide seu reconhecimento da importancia da figura

dos trabalhadores, “que constituem a massa dos consumidores, mas, por ser seu interesse
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o mesmo, sdo aqueles antolhados por outra face, como for¢a de consumo e ndo como
forca de trabalho” (Gide 1955, p.409).

Charles Gide construiu a mais robusta teoria econdmica sobre um sistema
cooperativo, e neste sentido ele considerou o consumo como o principal responsavel pela
transformagao social.

O cooperativismo tem um carater socialista na medida em que visa a
emancipagdo econdmica de certas categorias, buscando uma emancipagao destas pessoas,
livrando-as da exploragdo, como acontece, por exemplo, quando se elimina o
intermediario da relagdo de consumo que liga o produtor ao consumidor, a mutualidade
das cooperativas de crédito, ou ainda o controle da fabrica, nas denominadas cooperativas
de producao.

A competi¢do de mercado tem seu fundamento na selegdo dos mais aptos e ndo
na luta pela vida da empresa, afastando todos os mecanismos comerciais de que o
Capitalismo se utiliza: publicidade excessiva, trust, ostentagio (Gide 1955, p.409)%!.

No cooperativismo ha a manutengao da propriedade e do capital privado. Sobre
o capital, no entanto, se objetiva destitui-lo do seu papel de dirigente da produgdo,
alterando sua importancia na dire¢do da economia, para assim abolir o lucro, que ¢ a
razdo da construcao das fortunas, (Gide 1955, p.407).

Nesse sentido se deve ressaltar que ha uma mudanga de paradigma, se
compararmos o cooperativismo ao capitalismo, pois o paradigma central do Capitalismo
¢ o lucro e a acumulacao, ja para o Cooperativismo a ideia central € atingir o justo prego,
mas possuir capital para desempenhar papel na economia.

As discussdes sobre o conceito do “justo pre¢o” produziram até o século XIX,
no campo da economia, muitos conceitos, mas, basicamente, justo prego ¢ a eliminagao
do lucro e de qualquer aumento sobre o custo da produgdo, (Pinho 1977, p. 104).

Na obra de Charles Gide (1949 e 1955) o conceito de “justo pre¢o” vem envolto
em forte carater ético dentro, de uma moral do cooperativismo, tendo por conceito o prego
livre de toda a vegetagao supérflua, que com o nome de lucro, de dividendo, de renda, de

plus valia, o acresce indefinidamente as expensas do consumidor, (OCB 1973, p. 18).

61 Na sua obra, Charles Gide (1955) cita a frase-de-efeito atribuida aos “cooperadores” em relagdo ao
resultado de um mundo dominado pela economia cooperativa, no qual, se houver um efeito de expropriagao,
nao serd sobre a forma de confisco: “Os cooperadores ndo dizem aos capitalistas: “Vamos tomar os vossos
capitais”, mas sim: “Guardai-os porque acumularemos outros que nos poupardo de recorrer aos vossos”,
(p-409).
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2.1.3. O COOPERATIVISMO NO BRASIL E A SEGUNDA ONDA.

Se analisarmos a questdao de como o Brasil adotou o cooperativismo, enquanto
sistema econdmico e social, podemos resumir a questdo nos ensinamentos de Walmor
Franke®?, que ao escrever sobre cooperativismo, elencou suas duas acepcdes: (i) sistema
de organizagdo economica e, (ii) doutrina corporificada em principios que devem reger o
comportamento do homem, dentro de uma ética de agir, (Franke 1973, p.01).

A ética de agir, a que se refere Walmor Franke, estd ligada ao solidarismo e a
doutrina corporificada em principios basilares que moldam e regem as sociedades
cooperativas, que foi sendo construida desde o século XIX.

Em relacdo a nocao de “sistema de organizacdo econdmica”, Walmor Franke
(1973) acrescenta que este sistema visa eliminar os desajustamentos sociais oriundos dos
excessos da intermediagdo capitalista (defeituosa distribui¢do da riqueza).

Como a instalagdo do cooperativismo como sistema econdmico social necessita
da constituicdo de cooperativas, esclarecemos que estas sociedades comegaram a ser
constituidas no Brasil j& a partir do final do século XIX, surgindo a primeira normatizagao
brasileira do cooperativismo, em 1907, (Moura, 1947; Luz Filho, 1962; Pinho 1973 e
1991).

No Brasil também se verifica a situacdo ocorrida na Europa, segundo a qual o
aparecimento das cooperativas estd ligado a grupos marginais que lutavam por renda,
assim as cooperativas brasileiras emergiram de diversos setores e sdo “filhas da
necessidade”, pois se originaram nos estratos mais pobres da populagdo, inspiradas pela
ideia da solidariedade e da ajuda-mutua, (Franke 1973, p. 62).

Essas cooperativas brasileiras se dedicavam a atividade de consumo, crédito e
agricola, sendo que a reunido de grupos para formar cooperativas foi um elemento de
interesse dos governos brasileiros. Verifica-se incentivos através de varios programas
econdmicos, e com fortissima presenca do Estado até a década de 1980 (Costa & Stoberl,
2016).

Quanto a producao literaria sobre cooperativismo no Brasil se pode chamar de
primeira geragio de autores os representantes do Estado®® que se relacionavam com as

cooperativas, assim, neste periodo (1907-1965), destacam-se: Joaquim Inéacio Tosta

62 Walmor Franke foi o relator tedrico responsavel pelo projeto que resultou na atual lei do cooperativismo
brasileiro (Lei n® 5.764/71).
63 Ministério da Agricultura — SER — Servigo de Economia Rural, Ministério do Trabalho.
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(1852-1919), politico baiano, artifice da primeira lei cooperativista inspirada na lei belga
de 1872: Artur Torres Filho, que em 1926 atuou na resisténcia ao falso cooperativismo
dos bancos populares, (Luz Filho, 1962, p.42). Otacilio Tomanik (1934); Luiz Amaral
(1938); Mario de Barros (1943); Waldiki Moura (1947); Adolfo (Adolpho) Ernesto
Gredilha (1945), que, juntamente com Saturnino Brito e Luciano Pereira (advogado do
Ministério da Agricultura), foram os artifices do projeto do Decreto n® 22.239, de 1932.
Digno de destaque, ainda, pelas obras de peso, estdo Fabio Luz (1962) e Diva Pinho
(1965), ligada a Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade (FEA) da USP.

Ap0s a década de 1970, nota-se uma guinada da literatura brasileira que reflete
uma tendéncia de aplicacdo mais pratica do cooperativismo, voltado diretamente a
explicar a sociedade cooperativa tecnicamente, ora com obras relativas a sua estrutura
juridica, ora no campo dos estudos econdmicos ou de gestdo, ndo havendo relevantes
discussdes no sentido sécio-filosofico.

A queda do muro de Berlim, como acontecimento fatico, ¢ apontado por Roberto
Rodrigues (2008) como o divisor de periodos temporais que marcam a alteragao da fungao
e razao do cooperativismo.

Sua afirmagdo guarda uma necessidade de atualizar um discurso que o
cooperativismo brasileiro reproduzia, através de congressos e publicacdes da OCB, sobre
a funcdo e razdo do cooperativismo de corrigir o social pelo economico, baseada na
doutrina da ajuda mutua e do solidarismo, sendo apontado como uma alternativa ao
Capitalismo e ao Socialismo, uma terceira via, ou um rio que corre entre duas margens
(Rodrigues, 2008).

A denominada teoria da segunda onda®® surge neste periodo de crise do
socialismo e do apontamento da supremacia do sistema capitalista e sua transformacao
de capitalismo comercial em liberalismo.

O fendmeno da globalidade economica (globalizagdo) e do liberalismo
comercial gerou uma crise de fundamentacao no cooperativismo brasileiro, em funcio de
nao haver mais duas vias ou duas margens, para que ocupasse a denominacao de terceira
via.

No entanto, a conjuga¢do da globalizagdo com o liberalismo, como fendmeno
mundial, gerando concentracdo de riqueza e exclusdo social, “culminaria com a

incapacidade dos governos de resolverem a situagdo, mesmo com a alternancia de

4 Segunda onda é uma expressio criada por Roberto Rodrigues (2008).
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posturas econdmicas (ora liberal, ora de esquerda), com risco a democracia ¢ a paz
mundial”, (Rodrigues, 2008b).

Para combater estes dois fendmenos que “ressurgem” de forma diferente, porém,
em esséncia, iguais ao efeito pds-revolucdo industrial que gerou a primeira onda, o
cooperativismo reassume sua vocacao de doutrina socioeconomica que visa corrigir o
social por meio do economico, todavia com uma nova designagao: ponte. A ideia de ponte
que liga duas margens — de um lado, o mercado, e de outro o bem-estar das comunidades
e a felicidade das pessoas, pela inclusdo social e a melhor distribui¢do de renda (sociedade
equitativa), adicionando ainda uma nova funcao: a de defesa da democracia e paz social,

(Rodrigues, 2008b).

2. 2. A COOPERATIVA -VANTAGEM DO SERVICO.

Como ja dissemos, a cooperativa € o braco econdmico do Cooperativismo, como
o ¢ a empresa para o Capitalismo. Existem grandes diferencas estruturais entre as duas
formas de empreendimentos econdmicos, mas a principal delas é justamente aquilo que
diferencia o Capitalismo do Cooperativismo, a forma de entender o capital, na sua forma
de lucro.

Para o Capitalismo o lucro ¢ a finalidade do empreendimento, para o
cooperativismo € a vantagem do servigo que a cooperativa presta ao cooperado, isto €, ha
um fim, um objetivo que a cooperativa busca e que pode ser explicitado na promocao da
defesa e do fomento da economia dos cooperados, (Franke, 1973, p. 24). Entendemos que
¢ em busca desta finalidade do empreendimento econdmico que faz com que uma pessoa

ingresse e permanega em uma sociedade, quer na condi¢do de acionista ou cooperado.

Quadro 4: comparativo da cooperativa com a empresa:

Tipo de sociedade: capitalista Cooperativista

Objetivo: lucro melhoria econdmica e social do grupo
Por meio do(a): capital vantagem do servico comum

Fim: acumulacao ajuda mutua

Ethos: individualismo Solidarismo

Quando se examina os contornos juridicos de uma cooperativa, deve-se ter em
mente que cada pais possui uma regulamentacdo propria, que pode acarretar em

diferengas procedimentais e societarias. Todavia a esséncia permanece a mesma e os sete
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principios da Alianga Cooperativa Internacional devem estar presentes, mas a estrutura
societaria se altera, bem como o grau de interferéncia estatal na sociedade. Neste sentido,
este trabalho aborda a sociedade cooperativa segundo a defini¢ao e os contornos da lei
brasileira, haja vista que a “disciplinacgdo juridica da cooperagdo varia de uma para outra
forma, em func¢do de sua intensidade, de sua complexidade e de seus fins”, (Franke, 1973,
p.84).

Podemos comparar a colocagdo de Max Weber (2007) quando aponta uma
exteriorizacdo do ethos capitalista ao discurso de Benjamin Franklin para buscar um
correspondente no Cooperativismo, o que entendemos que o discurso de Charles Gide®
em relagdo a constituir capital para afastar o capital dos capitalistas da relacdo de
producao e comercializagdo, isto €, abolir o lucro, (Gide 1955, p. 409).

As diferengas entre a empresa e a cooperativa sao vistas em trés dimensdes: a
societaria (em termos de objetivo e estrutura do empreendimento), a representativa (que
¢ inerente a cooperativa) e uma terceira, que chamamos de filosofica, e decorre do ethos
do sistema econdmico a que pertence.

A cooperativa tende a superar a sua natureza simplesmente societaria, assumindo
também uma natureza organica sob o aspecto de unido de pessoas, de formagao de um
coletivo configurado pelo grupo de cooperados, para a exploragdo de uma atividade
economica no mercado, (Franke, 1973; Henzler, 1957 e 1962; Liefmann, 1924).

Assim a association difere da activity, por se entender que ambos 0s aspectos
guardam propriedades distintas no empreendimento sob a forma de cooperativa, em cuja
estrutura hd uma obrigacdo dos membros de confiar-lhe uma parte ou a totalidade de sua
atividade econdmica, dinamica que ndo ocorre nas sociedades capitalistas, onde a relacao
membro-sociedade € apenas a busca do lucro.

Entendemos que a forca atrativa que impulsiona os individuos a se cooperarem
¢ a possibilidade de, em conjunto, poderem reunir esforgos e capital para que a
cooperativa lhes propicie melhores condigdes nas suas atividades econdmicas individuais.
Dessa forma o cooperado continua na sua atividade econdmica, ja o acionista ¢ um
rentista que ndo tem relagdo direta com a atividade do empreendimento. A cooperativa
visa a servir o cooperado, objetivando melhorar a sua posi¢ao econdmica, e o cooperado

serve-se da cooperativa para o mesmo fim, (Franke, 1973, p.23).

% Ver nota 60.
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Reinhold Henzler (1957), avangando nos ensinamentos de Robert Liefmann
(1924), atribui as economias dos cooperados o liame com a cooperativa, ressaltando a
ideia de “utilizacdo” e de empreendimento-membro, ao invés de empreendimento-
auténomo.

Henzler (1957) afirma a existéncia de “unidades econdmicas singulares”, que
sao os cooperados. Sob esta oOtica, ressalta a diferenga entre a figura de um acionista e a
figura de um cooperado: um esta interessado no resultado do investimento, o outro
interessado na prestacao de servigos, ja que mantém a sua atividade econdmica intacta e
a servico dos outros cooperados. A sociedade cooperativa assume uma funcdo de
sociedade de uso.

A prestacdo de servigos que a cooperativa destina aos cooperados pressupde a
existéncia de economias individuais, que deverdo ser incrementadas, visando a sua
continuidade, dando assim melhor resultado ao cooperado.

Diferentemente da empresa, ndo ha resultado pela simples operagdo da
sociedade com o mercado. O resultado da cooperativa advém do resultado da atividade
econdmica do cooperado (ou do conjunto de cooperados), que ¢ aperfeicoada pela
cooperativa através de uma relagdo estabelecida com o mercado, um prolongamento.

Nos dizeres de Franke (1973), ocorre uma transferéncia para a cooperativa do
exercicio das fungoes das “unidades econdmicas singulares” dos cooperados em relagao
ao mercado, possuindo a cooperativa a condi¢ao de prolongamento (Verlingerte Arm) da
economia intermedidria, possibilitando as economias dos cooperados acesso ao mercado
(Franke, 1973, p.25).

A ideia se circunscreve a um conjunto de economias associadas, de tal sorte que
a cooperativa tem a finalidade de incrementé-las e jamais concorrer com elas (principio
de identidade).

As necessidades oriundas das atividades econdmicas dos cooperados serdo o
objeto da sociedade: sua atividade. Surge dai a tese de que a cooperativa ndo tem vontade
propria, na condigdo de sociedade que age no mundo econdmico. Sua vontade sera sempre
subsididria as vontades dos cooperados que visam ao incremento das suas atividades
econdmicas e ndo a simples constru¢do de uma “grande companhia”, pois a grandeza da

cooperativa s6 tem sentido se refletir no alicerce de suas economias, uma verdadeira
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Gliedbetrieb®. A cooperativa age, mas sdo os cooperados que atuam nela, com ela e por
intermédio dela, (Franke 1973, p.41).

As cooperativas sdo criadas como empreendimentos autonomos, que t€ém por
base a autoajuda e o capital proprio dos seus cooperados. Sao sociedades e, portanto, sao
voltadas para a questdo econdmica de suporte ao proprio grupo.

Mas além da questdo econOmica, a associacdo de varios individuos (que
possuem uma coincidéncia de interesses econdmicos e comungam de dificuldades nas
suas atividades) cria um elo em torno da sociedade, cujo efeito natural ¢ a possibilidade
de a cooperativa exercer uma representatividade do grupo. Este “poder” ¢ o mesmo efeito
natural que possuem as associacdes e os sindicatos, pela aglutinacdo de individuos e de
interesses.

O Brasil demorou alguns anos para decidir-se sob qual forma juridica iria adotar
para regular as cooperativas. Em 1903, a primeira legislagio®” brasileira a regular a
cooperativa, era na verdade uma legislacao que tratava de sindicato (syndicato “agricola”)
e atribuia a este a funcdo de, além de representar o grupo, poder comercializar a producao
conjunta de seus representados.

Em 1907 a legislacao foi alterada, todavia o Decreto n° 1.637 tratava na sua
primeira parte do sindicato (syndicatos profissionaes) e na segunda parte da cooperativa,
sendo que apenas em 1932 o Brasil teve uma legislagdo com contornos verdadeiramente
cooperativistas.

Esta situacdo durou pouco, pois em plena era getulista logo apds alguns meses,
retoma-se a ideia de sindicalismo representativo ligado as cooperativas, assim no periodo
de 1933 até 1938, para se constituir uma cooperativa era necessario antes constituir uma
espécie de sindicato: os consorcios profissionais (Luz Filho, 1962).

A cooperativa, na condigdo estritamente de sociedade (empreendimento
econdmico) s6 foi assim definida a partir de 1938. Estas alteragdes no vetor legislativo
ressaltam que a natureza de representagdo do grupo € um trago existente e inerente das

cooperativas.

% Glied (“membro”), no sentido de decorréncia, e Betrib (“empreendimento”): dai a ideia de dependéncia,
de ligagdo intrinseca, em contrapartida a um empreendimento-autdénomo que a nada se liga ou se submete.
Este termo ¢ frequentemente utilizado por Hans Fischer (in: “Betribswirtschaftliche Probleme im
Genossenschaftswesen “ (1953) e Reinhold Henzler (1962).

7 Decreto n® 979, de 6 de janeiro de 1903, que regula os syndicatos “agricolas”.
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Entendemos que o conjunto da legislacdo sindical brasileira explica a dindmica
associativa-representativa pela existéncia de uma “solidariedade de interesses
econdOmicos”.

Essa solidariedade se origina pela identidade, similaridade ou conexdo das
atividades econdmicas, de forma a estabelecer uma situacdo de homogeneidade, que ¢
partilhada pelos membros do grupo (similitude de condi¢des de vida)®®. Nesse ambiente
se desenvolve naturalmente a funcdo representativa daquele coletivo em torno do ente
associativo.

Esta posicao, de um agrupamento de individuos que apresenta um elemento além
do aspecto econdmico, ¢ tido como “ente moral”, que ndo se sustenta apenas na uniao em
torno de uma estrutura juridica, a sociedade, mas mais que isto: se configura em
“Institui¢do”, condi¢do do empreendimento que se realiza e perdura juridicamente em um
meio social (Hauriou 1967, p.12).

Apontamos que essa € a base para atribuir a cooperativa elementos aglutinadores
(laco social entre agentes), além daqueles existentes em uma sociedade (Franke 1973,
p.57- 61).

Para complementar a nogdo global acerca da cooperativa afirmamos que além
da natureza societdria e da natureza representativa, esta gama de naturezas estdo
envolvidas pelo ethos cooperativo materializado pelo solidarismo®, que ¢ o oposto do
individualismo, sendo utilizado como outra das formas de doutrina econdmica ao lado do
Capitalismo e do Socialismo cientifico, na obra de Charles Gide e Charles Rist (1949).

Para Franke (1973)7°, este solidarismo se traduziria na cooperativa como o dever
de auxilio mutuo (unido de forcas) para a concretizacao de um ideal de justi¢a, no sentido
de dar a cada um o que lhe seja devido (justica comutativa e distributiva).

A cooperativa proporciona ao seu associado um tipo de organizagao societaria
que lhe permite obter, mesmo em uma economia de mercado (Capitalismo), “uma

distribui¢do mais justa da riqueza, mediante a supressdo funcional do momento da

intermediagdo lucrativa”, (Franke 1973, p.41).

8 Termos extraidos da (CLT) - Consolidagdo das Leis do Trabalho, artigo 511, quando trata da
sindicalizag3o.

% Solidariedade como a agdo de dependéncia reciproca de todas as partes de um mesmo corpo (GIDE &
RIST, 1949, p. 761).

70 “Ela ndo s6 visa o bem-estar material de seus membros; é outrossim, niicleo de irradiacdo de forgas
solidarias que, no plano moral, vincula os membros uns aos outros, como homens livres e responsaveis,
com plena vanguarda de sua autonomia individual”. (Nota do autor, Franke (1973).
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A natureza filoséfica da sociedade cooperativa se sustenta pela atribuicdo de um
elemento que excede a simples concepgao societaria de uma unido ou reunido de pessoas,
atribuindo, assim, a pessoa juridica da sociedade, uma natureza “institucional”.

Nesse sentido o agrupamento de cooperados transcende sua condicdo de
individuos justapostos e se caracteriza como uma unidade de vontades voltadas a um fim
nio econdmico (moral e ético) dentro de uma estrutura econdmica societaria’!.

O uso desta concep¢ao ¢ uma generalizacao das teorias de alguns autores da
escola dos institucionalistas franceses, como Maurice Hauriou (1967)"2, Georges Renard
(1930)" e Georges Bourdeau (1950)7%, nas quais haveria um sentimento geral que
envolve a ideia de sociedade cooperativa. Este sentimento moral/ético ¢ apontado pela
doutrina alema como “ajuda mutua” (selbsthilfe), na doutrina de Charles Gide:
“solidarismo”.

Decorre dai que se visualiza na cooperativa um aspecto externo que seria
materializado pelo exercicio da fungdo econdmica e um aspecto interno, que seria a forca
aglutinante que a ideia da aufoajuda exerce sobre a consciéncia dos individuos reunidos
na cooperativa (Burdeau, 1950, p.236)".

Autores contemporaneos de lingua inglesa, a exemplo de Cook (2009) e Ostrom
(2010) salientam o efeito econdomico que a cooperativa detém como um instrumento para
suprir uma falha de mercado, (Ostrom 2010, p.39).

A cooperativa pode ser definida como um empreendimento concretizado no

meio social, em beneficio do bem-estar econdmico e moral da coletividade formada pelos

" Vocabulo utilizado na sua acepgo juridica para designar a reunido de pessoas para fins econdmicos
diferente das associacdes que designam reunido de pessoas que se organizam para fins ndo econdomicos
(artigo 53, do Codigo Civil Brasileiro).

72 Institucionalista que desenvolve, dentro da sua teoria, o reconhecimento de um elemento subjetivo a mais
que vem unir as vontades dos individuos em torno da sociedade, “...a sociedade ¢ assumida como alguma
coisa que vai além da simples soma dos individuos que a compdem, seja a consciéncia coletiva ou a ideia
objetiva concebida pelas consciéncias individuais”. La Théorie de I’Institution. Essai de Vitalisme Sociale
(1925) ensaio publicado in Cahiers de la Nouvelle Journée, no vol. especial La Cité Moderne et les
Transformations Du Droit, 1925.

3 Renard entendia que a instituicio tem forca de aglutinacio e serve para explicar tanto o Estado como a
organizagdo interna das associagdes privadas. A instituigdo gera um marco comum (estatuto) que “constitui
uma situagdo juridica duradoura, resultante da pertenca a instituicdo” de tal nivel que se produz um
complexo de elementos que atuam da institui¢do para e sobre os seus membros. In: Théorie de ['Institution
d’Onthologie Juridique, 1930.

74 Institucionalista que enunciou a ideia da existéncia de um “ente moral” como sendo uma “forca
aglutinante” para designar a coesdo, ou o liame moral, ou ainda a vontade e ideia comum de uma
coletividade. A ideia pode ser aplicada para os individuos de um dado grupo que buscam associar-se para
realizar uma finalidade. Traité de Science Politique, 1950.

5 A citagdo a Georges Burdeau sintetiza o aspecto societéario e o aspecto institucional (ente institucional)
do empreendimento cooperativo. Atribui a entidade uma fungao/finalidade.
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cooperados, cujo suporte ideoldgico ¢ a ajuda mutua que pode ser sintetizado pelo lema:
um por todos e todos por um (Franke, 1973, p.630).

O que queremos ressaltar sao a complexidade e a singularidade da cooperativa
que ¢ formada por elementos que inexistem nas outras sociedades, tais como a co-
atividade, a mutualidade, a igualdade e justica distributiva, elementos que a lei das

cooperativas positivou como suas caracteristicas.

Quadro 5: Sociedade cooperativa e suas trés naturezas:

Natureza SOCIETARIA REPRESENTATIVA FILOSOFICA

Fungao “sociedade de uso” atuacdo coletiva de | Aplicagdo do
representa¢do do grupo “solidarismo cogente”

Explicagdo Ha identidade de interesses. | Inerente a propria esséncia | Dever de auxilio mutuo

A atividade da cooperativase | de um agrupamento de | (unido de forgas) para a
desenvolve no sentido de | pessoas com identidade de | concretizagdo de um ideal

obter melhoria do status | interesses. Cria e | de justica, no sentido de
econdmico do cooperado (elo | estabelece naturalmente a | dar a cada um o que lhe
com as economias | fungdo de representagdo | seja  devido  (justica
associadas). desta coletividade. comutativa e
distributiva).

Finalidade Prestacdo de servicos aos | Defesa ¢ fomento da | Afastar o “tercius” e
cooperados para melhoria de | economia do grupo de | instaurar um “sistema
seu status econdémico cooperados econdmico-social  mais

justo”

2.2.1. A COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL.

Todas as sociedades cooperativas no Brasil possuem a mesma natureza e sao
regidas pela lei geral das cooperativas de 1971. Ocorre, entretanto, que algumas delas
assumiram um papel relevante na economia do agronegdcio brasileiro.

Surgiram entdo algumas expressdes para designarem estas cooperativas, tais
como cooperativas capitalistas, empresas cooperativas ou cooperativas empresariais,
(Morais (2011), Lazzarini (1999), Costa (2016)).

Todavia todas estas expressoes guardam uma contradi¢do em si mesma insanavel,
como ja foi abordado no Capitulo 1 explicado no item 2.2, deste trabalho. Sobre esta
questao ja propusemos a expressao “‘cooperativa agroindustrial” em substitui¢do a todos
as outras expressoes, na medida em que estas cooperativas se constituem como um grande
empreendimento econdomico.

O que confunde as pessoas ndo ¢ tanto o gigantismo do empreendimento, mas
sim os seus elementos de racionalidade de “empresa”, no sentido de acdo e atitude

empreendedora, que consiste precisamente e continuamente em procurar, descobrir ou
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criar novos fins e meios, na racionalizagdo do processo produtivo, isto €, buscar
exceléncia na atividade econdmica organizada para a produgdo de bens, (Soto, 2010).

O que ha em comum com as sociedades capitalistas denominadas de
empresarias, pela legislacio ¢ a instrumentalidade e utilidade do empreendimento,
externadas na existéncia de “racionalidade pratica, aptiddio para o cdlculo,
autonomizac¢do das atividades economicas, relacdo instrumental com a natureza etc.,
bem como as justificagoes mais gerais ..., principalmente produzidas pela ciéncia
economica...” (Boltanski & Chiapello, 2009, p.42). Mas voltamos a lembrar da natureza
complexa da cooperativa (item 2.2) e da instrumentalidade do conceito de capital
conjugado com a questdo da auséncia lucro, como finalidade.

Para que ndo reste duvidas, as cooperativas agroindustriais sao as mesmas
sociedades cooperativas de que tratamos nestes dois primeiros capitulos e que agem e
operam no mercado sob uma légica de empreendimento econdomico que busca obter
resultado positivo nas suas operagdes com o mercado, pelo processo de racionalizacio
que aumenta a produtividade, sem finalidade de lucro. Tal grupo de cooperativas se
particulariza, em relagdo as outras cooperativas, pelo seu gigantismo e poderio econdomico
que coroa, do ponto de vista econdomico, uma situagao financeira que ¢ reconhecida, pela
midia especializada na economia capitalista, como “cases de sucesso”, duas delas figuram
entre as 100 maiores “empresas” brasileiras (EXAME: 2015)76.

Conforme exposto no Capitulo 1, dezessete cooperativas faturaram mais de 1,5
bilhdo de reais no ano de 2015, onze tém sede no estado do Parana (OCEPAR, 2016)"".

No caso deste conjunto de cooperativas paranaenses, aparentemente nao ha uma
explicacdo aparente para entender seu crescimento nestes niveis, em um primeiro exame
ndo guardam completa similaridade nos termos em que foram constituidas, sendo umas
derivadas de imigrantes, outras de migrantes. Também nao ha diferencas aparentes na
forma e no incentivo estatal de criagdo, por exemplo, a politica do café, a partir da década
de 1950, do Instituto Brasileiro do Café¢ (IBC) ou os Projetos Regionais de
Cooperativismo’® da década de 1970, (Governo Federal e Estadual).

Também sdo diferentes os periodos de constituigdo, e os produtos agropecuarios

que iniciaram as suas atividades econdmicas.

76 Examinar quadro as folhas 76 deste trabalho, Capitulo 4.

77 Examinar quadro as folhas 77 deste trabalho, no Capitulo 4.

78 Projeto Iguagu de Cooperativismo — PIC; Projeto Norte de Cooperativismo — NORCOOP ¢ o Projeto Sul
de Cooperativismo — SULCOOP.
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O Parana ¢ um estado cuja tradi¢do agropecudria possui muitos fatores diversos
de constituigdo de economias rurais envolvendo pequenos produtores, imigrantes e
migrantes, no século XX, principalmente de década de 1930 até¢ 1960, nas regides sul,
noroeste, oeste e sudoeste (IPARDES, 1974).

Nao ¢ nossa intengdo, neste trabalho, realizar pesquisa ou analise sobre o
crescimento econdmico das cooperativas agropecudrias € sua transformagdo em
agroindustrial. Assim elencamos, tdo somente, alguns fatores sobre condigdes e
elementos que contribuiram para este gigantismo.

Podemos dividir o ciclo de vida” das cooperativas agroindustriais em quatro
fases: (i) criagao 1950/1970; (i1) consolidagdao 1970/1980; (iii) periodo de crescimento
econdmico 1980/1990 e periodo de industrializagao 1990/2000 e (iv) periodo de grandes
mercados 2000/atual.

No estado do Parani, com a questdo das migragdes a partir de 1939, se
intensificam os projetos governamentais de colonizagdo de terras: nas regides Oeste e
Sudoeste do estado ha uma situag¢ao contraria do que ocorreu na coloniza¢ao do Norte do
Parand, pois no Oeste ndo se formaram grandes propriedades, principalmente devido a
escassez de capital por parte dos colonos € no Sudoeste muitas sub-regides, pela qualidade
e acidentes do solo, que ndo comportavam grandes dareas agricultaveis (Rippel, 2005,
p.79).

Portanto, o contexto agricola do Parand na segunda metade do século XX era
bastante complexo, devendo ser analisado por regido, como comprova a arquitetura dos
planos de governo® para desenvolvimento agricola, aumento de produgdo e
infraestrutura, que compreendia a criagdo de cooperativas agropecudrias em varios
Municipios das regidoes Norte, Noroeste, Oeste, Sudoeste e Sul (IPARDES, 1974).

O resultado das iniciativas colonizadoras atrairam grande quantidade de
produtores galichos e catarinenses, se comparados a populacdo que vivia na regido,
ocasionando também fluxos expressivos de individuos vindos do Norte do estado, pelos
efeitos da crise da cultura cafeeira, a procura de outras terras para implementar com outras
lavouras ou com a pecuaria, ocasionando um intenso povoamento dessa faixa do territério
estadual (Magalhaes, 1996).

Estabelecidas as cooperativas, a partir da década de 1970, verifica-se a existéncia

de planos anuais de safra - Plano Agricola-pecuario anual, formados dentro de uma

7 Cook (2009) apresenta outra forma de divisdo do ciclo de vida das cooperativas.
80 Ver quadro de reparticio do estado do Paran4, na década de 1970, em trés regides, (Stoberl, 2014).
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Politica Agricola de uso de crédito para produtores e cooperativas, até hoje existentes, um
dos fatores que entendemos como dos que dao lastro as atividades das cooperativas
agropecuarias. Consideramos, também, a evolucdo de ciclos de produtos das
cooperativas®! obedece aos ciclos econdmicos agropecuarios, havendo nas diferentes
regides a sucessdo de ciclos até chegar a soja/milho, na segunda metade da década de
1970, e em meados dos anos 2000 tornando-se quase hegemonica (SEAB/DERAL, 2017).

Um divisor de aguas na situacao das cooperativas foi o advento do Programa de
Revitalizagdo das Cooperativas de Producdo Agropecudria - RECOOP em 1999, quando
se destacam os programas de investimento para cooperativas (linhas de investimento), a
exemplo do Programa de desenvolvimento cooperativo para agregacdo de valor a
producao agropecuaria - PRODECOOP do BNDES, que ¢ veiculado via agentes (BRDE,
Banco do Brasil € outros bancos comerciais).

No anexo I fazemos um pequeno historico de cada uma das dez cooperativas

agroindustriais do Parand, sobre as quais nos referimos neste trabalho.

81 Regido Norte: ciclo do café, ciclo do algoddo e ciclo soja/milho; Regido Centro-Sul: ciclo do leite (ainda
hoje), ciclo do trigo/cevada e ciclo da soja/milho; Regido Oeste: agricultura de subsisténcia, ciclo do
trigo/milho e ciclo da soja/milho, frango ap6s o ano de 2000; Regido Sudoeste: agricultura de subsisténcia,
ciclo do trigo/feijao e ciclo da soja/milho. Fonte: Sitios eletronicos das cooperativas e Jornal Parana
Cooperativo da OCEPAR (edi¢des impressas).
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA

A metodologia utilizada nessa tese segue a estrutura que escolhemos para abordar
o0 objeto, conforme tratamos no Capitulo 1, isto €, considerar a questao central do trabalho
como sendo a perspectiva politica da elite cooperativista, mas para abordar esse tema
primeiramente se deve fazer uma caracterizacao do grupo que forma a elite.

Decorre dai que para atingir esses objetivos propostos na pesquisa de (i)
caracterizar a elite e (i1) analisar sua perspectiva politica, formulamos duas perguntas:
quem sdo os individuos que compde a elite cooperativista e como pensam politica,
especificamente em relagdo a Democracia, Democracia e Economia e Ac¢do Politica.

A metodologia que utilizamos para responder essas questdes se divide na
prosopografia e na reconstru¢ao dos estoques de conhecimento coletivos dos individuos
do grupo, pela aplicacido do DMA, (método de Andlise do Padrdo Coletivo de
Interpretacao/Significacdo).

Pretendemos com a conjugacdo desses métodos construir um tipo ideal para
caracterizar a elite cooperativista abrangendo tanto a sua dimensao morfoldgica como
também sua dimensao atitudinal. Ressaltamos que nao ha relagdo explicativa entre essas
dimensoes, isto €, nao ha relacao de causa-efeito.

J& expusemos no Capitulo 1 algumas questdes que particularizam a elite
cooperativista, também fizemos consideracgdes acerca do cooperativismo, no Capitulo 2,
e seu ethos, que embora a discussao ndo seja o objeto desse trabalho, como ja afirmamos,
precisa ser conhecido como componente da caracterizagdao geral e teorica do sistema
econdmico e social no qual estdo envolvidos os atores. No Capitulo 4 faremos uma
contextualizagdo dos ambientes em que se encontram os individuos da elite
cooperativista.

Mas a caracterizacdo da elite cooperativista, que consideramos ser um grupo
peculiar com caracteristicas proprias, realiza-se pela constru¢do da dimensao
prosopografia em adicdo a dimensdo atitudinal. Pensamos essas dimensoes
conjuntamente, sem necessariamente, estabelecer uma relagao de causalidade entre elas,
como ja afirmamos.

Entendemos que a funcdo do tipo ideal ¢ “constituir-se num fator de

inteligibilidade nos niveis da pesquisa e da exposi¢ao”, (Moraes & Maestro 2003, p. 64).
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Pelo estudo das biografias e carreiras chegamos ao elenco de uma séria de
elementos que sdo comuns aos individuos do grupo, caracterizando-os. Mobilizamos
nesse sentido as seguintes variaveis: sexo, idade, cor, religido, naturalidade, origem
social, estado civil, existéncia de prole, escolaridade, carreira (enquanto cooperado e
enquanto dirigente).

Estas variaveis somadas aos elementos estruturais das cooperativas e da entidade
de representagdo permitem a andlise do mecanismo de recrutamento do grupo, que sera
relevante para o entendimento do tipo ideal que construimos. Trataremos destas questdes
no Capitulo 4 e no Item 5.1, cujas consideragdes faremos no Capitulo 6.

Em relacdo ao nosso objetivo central, respondendo a pergunta de como a elite
cooperativa pensa politica, diferentemente de outros trabalhos sobre cultura politica,
adotamos um método qualitativo que permite além da justificagdo de posicionamentos o

acesso a motivacao, isto ¢, a orientacdo da acdo do individuo.

Nao se trata de uma analise dedutiva, mas sim de uma analise empirica da
disposicdo e formacdo subjetivas das regras de orientacdo da agdo do
entrevistado (regras de interpretacdo e de acdo coletivas), em sua propria
logica, sendo esta impossivel de ser teoricamente deduzida, uma vez que ela
se permite somente ser explorada [...].

Max Weber entendia que as regras cognitivas e normativas orientadoras da
acdo, devem primeiramente ser socialmente reconhecidas, para se alcangar
validade coletiva, com o objetivo de que ndo haja mais a necessidade de que
seu significado original ou sua base histdrica sejam justificados [...] quanto
mais as regras de interpretacdo e de acdo estiverem institucionalizadas no
contexto social, menos serdo questionadas em relacdo ao seu significado e ao
seu uso, portanto se encontrardo fortemente habitualizadas, (Valarini &
Pohlmann, 2016, p.37 ).

Para a investigagdo e andlise dos valores e perspectivas politicos da elite
econdmica-representativa do cooperativismo agroindustrial utilizamos o método de
Andlise do Padrao Coletivo de Interpretacao/Significagdo (Deutungsmusteranalyse -
DMA).

O procedimento de reconstru¢do dos padrdes de interpretagdo coletiva de um
grupo ¢ sempre realizado a partir dos estoques de conhecimento dos individuos, que sdo
extraidos pelas derivacées®®, no caso deste trabalho, possibilitadas pela aplicagio de um

questionario semiestruturado.

82 Derivagdo: estimulo externo, concreto e objetivo para desencadear resposta.
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A base do procedimento do DMA ¢ a “reconstrucdo das estruturas de sentido das

interacdes sociais™®?

, Cujo processo acontece a partir de uma analise interpretativa das
manifestagdes dos atores socais, pelo pesquisador. Este procedimento ¢ denominado de
hermenéutica objetiva, (Oevermann, 1981).

Denota-se pelos estudos de Ulrich Oevermann (1981) uma preocupacido para
preservar um controle da subjetividade do analista, para tanto aconselha-se a forma de
“como obter o objeto de analise” e preservar seu sentido, sendo indicado que o material
produzido pelo ator social (texto advindo de entrevista gravada e depois transcrita) deve
orientar o pesquisador a manter-se na analise das estruturas de sentido das interacdes
sociais.

Estas estruturas sao abstratas e apresentam um sentido latente e um sentido objetivo,
portanto necessitam de um processo de analise para serem ‘“decifradas”, procedimento
que independe da subjetividade do analista e que ao final do processo de analise-
interpretagdao conduz a impressdes objetivas. A reconstrugdo destas estruturas faz emergir
os significados que estdo ocultos no objeto, sendo a interpretacdo do analista o proprio
método, (Oevermann, 1981 e Pohlmann, 2014).

A investigacao dos estoques de conhecimento se da pelo exame das institui¢des
cognitiva e normativa. Estas institui¢des indicam ao analista a quais vetores os atores
orientam as suas agdes, frente a um problema objetivo de agdio. E a partir destas
instituigdes cognitiva € normativa que sao retiradas as regras de interpretacao e agao,
como explicaremos a seguir, no item 3.2.

O DMA possibilita a partir das construgdes logicas que o entrevistado vai
realizando para responder a pergunta, acessar além das justificativas, os elementos que
orientam a acdo do grupo, com fundamento da sociologia do conhecimento e das
proposicdes socioldgicas de Max Weber

Nesse trabalho foi a partir da aplicacdo do DMA que obtivemos respostas da elite
cooperativista para as questoes relativas a cultura politica que dividimos em trés grupos:
percepcao sobre democracia; percep¢ao sobre as relagdes entre democracia e economia;
e percepgdo sobre sua propria a¢do politica. Uma analise de sua percep¢do de mundo,
considerando os individuos como o microuniverso e a sociedade como macro universo.

Isso posto, sdo trés os objetivos que orientam este capitulo: (i) expor as bases

tedrico-socioldgicas nas quais o0 método DMA se fundamenta; (ii) apresentar o método

8 0 termo “estruturas de sentido das interagdes sociais”, utilizado por Oevermann, é sindnimo do termo
“estoques de conhecimento”, utilizado por Pohlmann, o qual adotamos, neste trabalho.
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DMA, bem como as etapas de sua aplicacdo e; (iii) tecer consideragcdes sobre o

questionario semiestruturado que aplicamos.

3. 1. AS BASES TEORICO-SOCIOLOGICAS PARA APLICACAO DO DMA.

O referencial teorico do DMA se encontra na sociologia do conhecimento e na
sociologia compreensiva. Para esclarecer sua operacionaliza¢do, entendemos que ¢€
necessario apresentar alguns de seus conceitos basilares, como por exemplo o
entendimento quanto a constru¢do da socializagdo como sendo advinda da atitude reflexa,
na qual o individuo entende o papel do outro e passa a compreender o seu proprio. Essa
forma de socializagdo leva em consideracdo a questdo das tipificagdes de condutas
sociais, caras tanto a sociologia do conhecimento quanto a sociologia compreensiva, a
exemplo da teorizagdo da orientagdo racional da agdo de Max Weber, pensada também
por Alfred Schiitz.

A sociologia do conhecimento® quando preocupada com o estudo das condi¢des
sociais de produg¢do do conhecimento e da vida social, aproxima-se da sociologia
interpretativa ou compreensiva de Max Weber, ao buscar compreender justamente o
significado de fendmenos sociais a partir da analise dos individuos e suas agdes. Estas
embora orientadas em decorréncia das relagdes sociais, ndo sao exteriores aos individuos,
na medida em que a dimensao social existe a partir da relacdo de dados grupos. Deste
modo a interpretacao do sentido da agdo social, sintetizada no método de interpretagdo,
aponta que estdo unidas a compreensdo e a explica¢do dos fenomenos sociais (Moraes,
Maestro Filho & Dias 2003, p.57).

Para a sociologia de Max Weber, na busca do sentido da a¢do, tanto o significado
que os individuos atribuem as coisas da vida, quanto a forma como esse significado se
altera, sdo imprescindiveis para a analise sociologica. Isto porque, as transformacdes
dessa compreensao do mundo (Verstehen) alteram o “social”, uma vez que a conduta do
agente ¢ orientada pela conduta do outro (conjunto social de atores).

E nesse sentido que Alfred Schiitz (2003) argumenta que a compreensdo
(Verstehen) na obra de Weber ¢ subjetiva, na medida em que a busca do sentido da acao

do sujeito que a praticou pode encontrar divergéncia com o sentido que os outros atores

8 Sobre a Sociologia do Conhecimento examinar Karl Mannheim (1972) na vertente “fenomenolégica”
utilizados por Alfred Schiitz (2003), mas em especial, a obra de Peter Berger e Thomas Luckmann (2004).
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sociais atribuem a ela. Assim sendo, o vocdbulo “sentido”, quando empregado para
verificar a orientagao da agdo, pode ser entendido “como um sinénimo de compreensao
quer pelo ator, quer por outros que com ele convivem, ou mesmo para o observador
social 7, (Fioravante Garcez 2014, p.69).

O ponto a ser destacado aqui € que, para a sociologia weberiana (compreensiva),
deve-se entender o sentido do agir humano. Este agir ¢ empregado no sentido da pratica
da acdo motivada (“motivagdo’), para que se possa compreender o que leva o individuo
a agir de determinada forma em dada circunstancia, isto ¢, escolher uma resposta de acao
frente a um fato da vida que lhe foi apresentado. Como escreveu Weber (2012), sua
preocupacdo ¢ com a acao orientada (Handlung), seu sentido social. A sociologia
weberiana metodologicamente dividiu a agdo em quatro “tipos puros” que representam
as quatro formas de acdes fundamentais, mas Weber ndo desenvolveu, contudo, um
mecanismo ou uma estrutura de identificagao do sentido da agao.

E neste ponto que a teoria de Alfred Schiitz® em parceria com Thomas Luckmann
se torna util, na medida em que, na busca dessa estrutura de identificagdo do sentido da
acdo, procuram entender a constru¢ao coletiva do conhecimento — utilizando-se, para
tanto das nocoes de Lebenswelt e de intersubjetividade. Alguns fildsofos e socidlogos de
lingua portuguesa traduziram Lebenwelt como sendo “mundo da vida”, cuja origem
encontra-se na fenomenologia®® de Edmund Husserl — tendo sido utilizado também por
Jirgen Habermas em Teoria Critica € em seu conceito de sistema. Fioravante Garcez

define o termo da seguinte maneira:

[Por] Lebenswelt se quer exprimir e condensar a ideia do mundo da atitude
natural, da relacdo entre semelhantes, da existéncia cotidiana, da experiéncia
do pensamento do senso comum, do mundo natural, social e cultural, o mundo
de trocas, portanto intersubjetivo, em que ¢é preciso entender
fundamentalmente os que estdo mais proximos (os associados) e ser
compreendido por eles, (Fioravante Garcez 2014, p.75).

85 A obra principal de Albert Schiitz foi “Strukturen der Lebenswelt“publicado postumamente (1962) por
seu aluno e colaborador Thomas Luckmann, também austriaco, que mais tarde a desenvolve com Peter
Berger. Da obra de Schiitz e Luckmann ndo achamos versdo em portugués, tdo somente versdo em espanhol,
com o titulo de “Las estructuras del mundo de la vida”, (Schiitz, 2003).

86 A escola da fenomenologia (corrente filosofica) se preocupa em entender como o individuo “1€” o mundo
a sua volta. “A importancia dada ao mundo da vida pela Fenomenologia significa ir além do que aparece
na atitude natural para regatar o sentido de experiéncia humana por meio de uma ‘redu¢do’ do mundo da
vida que ¢ anterior a todas as outras redug¢des nos varios segmentos emergentes da realidade”, (Azevedo
2011, p.58).
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A nosso ver, a sociologia compreensiva de Weber ndo esta distante da sociologia
de Albert Schiitz em relacdo a sua busca do significado subjetivo da agdo social. Nesse
sentido, as consideracdes teodricas de Schiitz podem ser vistas como um passo adicional
em busca das conexdes de sentido da acdo social. Assim sendo, ¢ possivel perceber
conexdes entre a abordagem filosofica da fenomenologia®’ e a sociologia compreensiva
weberiana, tendo em vista o conceito de “mundo da vida”, na medida em que no seu
estudo da realidade a partir do sentido comum, leva em consideracao o sentido subjetivo
da ac¢do social, do ponto de vista dos atores. (Azevedo 2011, p.60-61).

A diferenca conceitual de Schiitz em relacio a Weber esta na construcao do
sentido que vai orientar a acdo, isto €, na forma como o individuo constréi o seu
“conhecimento” do mundo. Weber enxerga que esse sentido ¢ construido
individualmente, uma vez analisado tdo somente este ator social, pelo seu ponto de vista;
Schiitz entende que esse processo de construcdo ¢ intersubjetivo e socializado, depende
do outro — ja que, no mundo da vida, a atitude antes de ser tedrica ¢ natural, isto €, “pré-
teorica”, (Fioravante Garcez 2014, p.75).

Nesse sentido, conforme argumentado por Correia, a preocupacao de Schiitz ¢
com a “sociabilidade”, entendida como um conjunto de relagdes interpessoais e atitudes
individuais que, ainda que dependam de padrdes adquiridos, sdo pragmaticamente
reproduzidas ou modificadas na vida quotidiana (Correia 2014, p. 5).

Deriva dai a ideia de que a sociedade ¢ uma realidade subjetiva em cuja estrutura
a socializagdo € o processo que possibilita a interiorizagao desta realidade no individuo.

Nesse sentido, acentua-se o bindmio de como o ator social orienta sua agdo e como
também se utiliza de um padrdo coletivo para realizar sua “leitura” do mundo.

Em outros termos, se Weber pretendeu buscar o significado que uma acgao tem
para o ator social (subjetividade), Schiitz procurou entender como dois atores podem
captar o sentido da a¢do um do outro (intersubjetividade), e como o cientista social pode
captar tal sentido, (Fioravante Garcez 2014, p.84). Assim, € possivel perceber (de maneira
objetiva) o sentido subjetivo da acdo humana, ou seja, o sentido comum dessas agdes na
vida cotidiana, (Fioravante Garcez 2014, p.75).

Sustenta-se, dessa perspectiva, a ideia da utilizagdo dos conceitos provenientes

dos proprios grupos investigados para que se realizem as analises — ou seja, enfatiza-se o

87 Sinteticamente esclarecemos que a fenomenologia busca estudar as manifestagdes do mundo real que se
ve, seus fendmenos que a consciéncia consegue ler e abstrair. E enfim nossa leitura do mundo real que nos
cerca: Os simbolos que designamos e entendemos; as coisas e relagdes que nos cercam.
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fato de que, em qualquer investigacdo dos motivos da acdo de um dado grupo, ndo se
pode ignorar a questao basilar de entendimento do conceito de “realidade” e do conceito
de “conhecimento” que o grupo que se investiga possui. O elemento de que este grupo
estd inserido na sociedade ¢ de suma importancia.

Esses representantes da sociologia do conhecimento se ocupam, portanto, dos
modos gerais pelos quais as realidades sdo admitidas como conhecidas nas sociedades
humanas. A forma como se realiza a constru¢ao social da realidade ¢ o que se busca.
Surge dai a preocupacdo de investigar o mais cuidadosamente possivel as relacdes entre
o pensamento e suas relagdes historicas, (Berger & Luckmann 2004, p.13-14).

E justamente nesse sentido que nos parecem pertinentes as consideragdes de Max

4

”89 isto ¢, o

Scheler (1960)% sobre uma “relativa e natural concep¢io do mundo
entendimento de que aquilo que se chama “realidade” se extrai a partir da experiéncia
social individual, da qual deriva uma significacdo do que se viu e se sentiu para explicar
esta “realidade”. Dessa perspectiva, portanto, o conhecimento individual é ordenado pela
sociedade — isto ¢, ambas as dimensodes, micro € macro, estdo intimamente interligadas.
Decorre dai a méxima de Karl Mannhein (1972 e 1974) de que nao hé pensamento
humano que seja imune as influéncias ideologizantes de seu contexto social, embora
possa ser mitigado pela analise sistematica do maior nimero de posi¢des variaveis
socialmente fundadas, em outras palavras, pelo confronto com a maior diversidade de
abordagens possivel. Dessa forma, o objeto do pensamento torna-se mais claro com a
acumulagdo de diferentes perspectivas, isto ¢, com o confronto aberto entre os diversos
discursos, de tal forma que se pode considerar um padrdo ou modelo que se extrai destes
diversos discursos. Cabe ao cientista social buscar este modelo para compreensao.
Seguindo esta trilha, a socializagao descrita por Berger e Luckmann (2004)
assume a forma de um processo em etapas, iniciado com a a¢do humana que se torna
habito e que ¢ tipificada pelo outro, isto ¢, ha uma reciprocidade, na qual esses habitos
tipificados sdo usados para construir as instituigdes, que sao produtos da convivéncia
humana e possuem um histdrico de relagdes, do qual sdo produto. Essa cadeia de agdes,

recepgdes e compreensdes constituem a socializagio humana®.

8 Max Scheler e Karl Mannhein sdo destacados construtores da base da sociologia do conhecimento na
Alemanha, a partir da década de 1920. O que nos interessa aqui ¢ pontuar brevemente as origens da
sociologia do conhecimento, que, mais tarde, seria desenvolvida por Schiitz, Berger e Luckmann.

8 Relativnatiirliche Weltanschauung.

% A partir da teoria de Peter Berger ¢ Thomas Luckmann, (2004), na sociologia do conhecimento,
individualizamos os elementos ag¢des, habitos, tipificagdo e institucionalizagdo no intuito de potencializar
a visualizagdo deste processo de construg@o e consolidagdo.
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O quadro, a seguir, resume os elementos contidos nesse processo, facilitando a

visualizagdo e a compreensao.

Quadro 6: processo de socializagdo (elementos em percurso):
ACOES — HABITOS — TIPIFICACAO INSTITUICOES
RECIPROCA —

As agdes relevantes | Sdo formas de viver | Ocorre  nas  agdes | “As tipificagdes das agdes
serdo as que sdo | sem que se tenha que | habituais por tipos de | habituais que constituem as

tipicas e partilhadas | criar a cada segundo | atores que convivem. | instituigdes sdo  sempre

entre o grupo. uma maneira nova de | Seu conjunto | partilhadas, portanto
Na sua repeticdo se | fazer as mesmas | constituem as | acessiveis a todos o0s
constituem os | coisas da vida. instituigdes. membros do grupo social.”
habitos. As instituigdes tém sempre

uma histéria da qual sdo
produtos

(HISTORICIDADE).

Fonte: BERGER & LUCKMANN: 2004, pp. 79-81°1.

Ainda de acordo com os autores, o0 mundo da vida exige do individuo que ele
pratique a¢des para sua sobrevivéncia, algumas relevantes outras ndo. As acdes relevantes
serdo aquelas que se tornam habitos, pela sua repeticao, pois habitos sdo formas de viver.
Portanto os habitos sdo conjuntos de agdes repetidas, das quais o individuo pode langar
mao cotidianamente, sem que seja necessario que ele tenha que criar a cada segundo uma
maneira nova e diferente de fazer as coisas. A tipificagdo reciproca
(aceitagcdo/entendimento) ocorre a partir da relagdes de convivéncia habituais entre os
atores. O conjunto dessas tipificacdes, por sua vez, conformam as instituicdes. Dessa
perspectiva, portanto, as instituicoes sdo construidas a partir dessas teias de agdes e
reciprocidades. Ressalte-se, a propdsito, o elemento de partilha sempre presente nas
tipificagdes das agdes habituais que constituem as institui¢des, o que torna seus contetidos
acessiveis a todos os membros do grupo social. Nesse sentido, “as instituicdes tém sempre
uma historia da qual sdo produtos — a historicidade”, (Berger & Luckmann 2004, p.79).

Pensar os processos de socializagdo como um “percurso de fases”, com base na teoria
(neo)institucionalista, como o fez Berger e Luckmann (2004), ancora-se na ideia de que
as relagdes sociais sdo intermediadas pelas institui¢des, na medida em que ha um conjunto

de tipificacdes de relagdes humanas no ambito da vida social que se denominam

! Este Quadro foi desenvolvido para resumir a institucionalizagdo a partir dos hébitos, com base no
emblematico exemplo “do construtor de canoa de paus encaixados”, descrito por Berger & Luckmann
(2004).
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institui¢oes. Como sustenta de D. C. North (1991) as institui¢des seriam “as regras do
jogo” nas quais os jogadores estao inteiramente envolvidos (imersos).

Definir institui¢oes, considerando sua natureza complexa e abstrata, tem sido uma
tarefa controversa enfrentada pela literatura cientifica®®, envolvendo varias abordagens
distintas, tanto na sociologia, quanto na economia. Nao constitui objetivo deste trabalho
tomar parte nesse extenso debate, tampouco inventaria-lo. No que concerne aos objetivos
deste capitulo importa menos buscar ou formular uma nova defini¢do para o termo
instituicdo do que considerar seu impacto nos processos de socializagdo que, por suas
vezes, informam as motiva¢des da acao social.

O que queremos ressaltar, portanto, ¢ a influéncia de institui¢des especificas na
“regularidade de comportamentos/ag¢des”, (Pondé 2005, p.126).

Em consonancia com esse objetivo, optamos por considerar as institui¢des nao a
partir de suas inimeras defini¢cdes, mas do enquadramentos ou orientagdes que as mesmas
fornecem as a¢des dos individuos, isto ¢, fornecendo modelos explicativos aplicaveis para
a estrutura que orienta a agdo. E nesse sentido que se tornam tteis as consideragdes de W.

793 & se concentrar em trés diferentes

Richard Scott (1995), ao fugir do “conceito restritivo
dimensdes ou “pilares” que formam uma estrutura das instituicdes: o normativo, o
regulativo e o cognitivo.

O primeiro desses pilares se apresenta sob uma forma de mensagem mais rigida
ao agente, se comparado aos outros pilares e tem por designacao pilar normativo. Este
pilar, segundo W. Scott refere-se as “regras que introduzem uma dimensao relacionada a
prescri¢des, avaliacdes [no sentido de valoragdo] e obrigagcdes na vida social ”, (Scott

1995, p. 37). Naturalmente esta materializacdo de conceitos se da através de valores e

normas, cuja propriedade se apresenta como sendo “concepc¢oes do preferido ou do

92 Sobre a busca de uma defini¢do de “institui¢do” ver entre muitas outras a obra de Pondé (2005), na qual
o autor fornece um detalhado estudo das varias defini¢des, inclusive de Scott (1995), que adotamos, neste
trabalho. O proprio Pondé conceitua institui¢cdes centrada na “regularidade dos comportamentos humanos
(coletivos) na e da vida social”. Todavia as defini¢des adotam diferentes abordagens, a exemplo da
defini¢do de “sistemas ou redes de rotinas que se estabilizam mutuamente”, (Vanberg 1993, p.189); ou
ainda, apontando as instituigdes como sendo “as regras do jogo em uma sociedade com as restrigdes
arquitetadas pelos homens que ddo forma a sua intera¢ao”, (North 1991, p. 3), ou no sentido de ressaltar
que as instituigdes sdo “atos de tipificar e repetir regras, padrdes ou habitos, com vista a gerir e controlar
fungdes e representagdes, salvaguardando-se, deste modo - ¢ ao longo do tempo - multiplos sentidos,
valores e interesses materiais”, (Andrade 2003, p.2).

3 Sobre a “fuga” de um conceito restritivo para institui¢do, Scott (19995, p.33) cria “uma definigdo 6nibus:
instituigdes consistem em estruturas e atividades cognitivas, normativas e regulativas que proporcionam
estabilidade e sentido ao comportamento social. As instituicdes sdo transportadas por varios portadores -
culturas, estruturas e rotinas - e estes operam em niveis multiplos de jurisdi¢ao”. Definicdo que foi
reproduzida neste item.
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desejavel, junto com a constru¢ao de padrdes aos quais os comportamentos ou estruturas
existentes podem ser comparados e avaliados” de forma que demonstram “como as coisas
devem ser feitas”, consistindo-se em “meios legitimos para perseguir fins validos”, (Scott
1995, p. 37). Estes valores e normas definem papéis sociais, sdo, portanto, “concepcdes
de acgdes apropriadas para individuos particulares ou posicdes sociais especificadas”,
(Scott 1995, p. 38).

O pilar regulativo, por sua vez, ¢ apresentado pelo autor como sendo 0 mecanismo
de envolvimento com os processos sociais, 0s quais conduzem as agdes em acordo com
0 que estabelecem as regras e normas que regulam um dado comportamento ou a¢do. Essa
regulagdo se opera através de um monitoramento do cumprimento do comando posto e
impde “sangdes” (quer positivas, na forma de recompensas, quer negativas, na forma de
punicdes). Esses mecanismos de “coercdo” para cumprimento das regras serdo os
responsaveis por influenciar as condutas (orientacdo da acdo) para seguirem as normas
estabelecidas. Os referidos “mecanismos de coer¢do” apresentam-se tanto na forma de
mecanismos informais como difusos. Sua funcdo ¢ tanto afastar os transgressores da
transgressao como também “(...) leva-los a se envergonharem”. Cumprem, portanto, uma
funcdo de influenciar o agente, na medida em que sdo “altamente formalizados e
designados para atores especificos, como a policia e os tribunais” (Scott 1995, p. 33- 35).

De acordo com Jodo Luiz Pondé (2005) a dimensdo regulativa pressupode alguma
forma de racionalidade nas decisdes dos atores, perfazendo com que a orientacao da agao
(decisoes) sejam direcionadas para a busca do interesse proprio, considerando “os efeitos
das institui¢des sobre o comportamento social [na medida em que] se ddo mediante uma
influéncia nos calculos de custo/beneficio de individuos, grupos ou organizacdes”,
(Pond¢ 2005, p. 128).

A diferenga entre os pilares normativos e regulativos residiria no fato de que o
primeiro ¢ norma externa que molda o comportamento e a acao, € o “outro ideal”, segundo
o autor. Ja o pilar regulativo seria resultante da existéncia do normativo, enquanto norte,
todavia se apresentando como o céalculo feito pelo individuo acerca da relagao entre custos
e beneficios, em dado comportamento (o medir das consequéncias que o individuo
analisa), dadas as normas e sangdes vigentes. Assim, o pilar normativo das institui¢des
poderia ser entendido como se referindo aos mecanismos que fazem com que as condutas
implementadas pelos individuos decorram de uma tendéncia prépria deles mesmos,
impulsionando-os a agirem de acordo com aquilo que ¢ esperado deles, ocasionando,

dessa forma, uma “conformag¢do” natural da vontade ao que ¢ socialmente adequado na
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situagdo. Seria uma barreira com a qual o ator social se depararia e se adequaria. Ja o pilar
regulativo “estd vinculado a comportamentos que emergem da busca do interesse proprio
dos atores, guiados por uma racionalidade instrumental, ¢ um célculo de custo/beneficio”
(Pondé¢ 2005, p. 128 e 129).

Por fim, o pilar cognitivo poderia ser explicado como sendo a resposta que o
individuo apresenta frente a todo o sistema de simbolos, representacdes, crencas e
categorias (normas e regras) apos analisar as consequéncias, materializados como
prémios e san¢des. Apresenta-se, portanto, como uma consequéncia apos o individuo
examinar as “diferentes maneiras pelas quais os agentes percebem e interpretam o mundo
natural e social, identificam e classificam suas partes constitutivas, concebem as linhas
de acdo possiveis e executam as atividades a estas associadas”, (Pondé¢ 2005, p.131).

Dessa forma, a dimensdo cognitiva das instituicdes se apresenta como sendo as
“regras que estabelecem a natureza da realidade e as estruturas através das quais os
significados sdo produzidos” (Scott 1995, p. 40).

Em resumo, o pilar normativo pode ser visto como acdo ideal que se espera do
individuo; o pilar regulativo como calculo do agir, medindo a vontade frente as
consequéncias; e o pilar cognitivo como resultado do processo, o que desencadeia a agao
do individuo. Dito de outro modo, o pilar normativo impde as regras, o regulativo mede
as consequéncias (prémio ou da san¢do) e o pilar cognitivo apresenta a solu¢do, a direcao
a ser seguida.

O ponto central de toda a questao dos pilares ¢ a formagao de “estruturas comuns

de significado” (Scott 1995, p. 45). A esse respeito, argumenta Pondé:

[Estas estruturas coletivas] caracterizam a cultura em seu sentido mais
amplo... se estende as regularidades do comportamento social incorporadas
em conhecimentos e rotinas aplicados em contextos mais especificos,
inclusive no que se refere as articulagdes coletivas de capacitagdes que torna
possiveis os processos de reprodugdo material das sociedades, (Pondé 2005,
p-131).

Portanto, as interagdes entre as instituigdes cognitivas, normativas e regulatorias
revelam o caminho escolhido pelo individuo ou por um conjunto de individuos. Aos
resultados dessas interagdes no ambito coletivo, W. Richard Scott (1995) d4 o nome de
“estruturas comuns de significado”; Alfred Schiitz, “estruturas do senso comum’*;

Ulrich Oevermann, nos textos a partir de 2001, de “estruturas de sentido das interagdes

%4 Tradugdo para o portugués utilizada em (Valarini, Elias & Pohlmann 2015, p.43).
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sociais”; Carsten Ullrich (1999), de “padrdes coletivos de interpretagdo” e Pohlmann
(2014), de “estoque de conhecimento™.

No campo da sociologia destacamos alguns trabalhos atuais que tém se utilizado
do DMA (Valarini et. al. 2015; Pohlmann & Hyun-Chin 2014; Pohlmann 2004), no
ambito da investigacdo heuristica de Max Weber a respeito do desenvolvimento do
capitalismo moderno e seus mecanismos de reprodugao, realizados pela Universidade de
Heidelberg, no programa internacional de pesquisa (IMS), sobre a orientacao neoliberal
da acdo de executivos, no contexto do capitalismo financeiro — com especial mengdo ao
trabalho de Elizangela Valarini (2015) que analisa o caso brasileiro.

Partindo do principio de que os presidentes das cooperativas agroindustriais
alinham suas agdes a partir de instituicdes cognitivas € normativas, € que os estoques de
conhecimento coletivo desse grupo t€ém a capacidade de demonstrar os elementos de uma
orientacdo da agdo, escolhemos o0 DMA para ser o instrumental metodologico desta

pesquisa, diante de sua possibilidade de reconstruir esses estoques para analise.

32. O METODO DE ANALISE DO PADRAO COLETIVO DE
INTERPRETACAO/SIGNIFICACAO (DEUTUNGSMUSTERANALYSE-DMA) E A
SUA APLICACAO.

O Método de Analise do Padrao Coletivo de Interpretacao/Significacdo ¢ um
método cientifico de anélise qualitativa, aplicado na analise e mapeamento de instituicdes
cognitivas e normativas, dentro de uma abordagem institucional (Pohlmann et. al. 2014).

Foi desenvolvido na Alemanha e, portanto, sua denominagdo original ¢
Deutungsmusteranalyse’> (DMA); sua designacdo em inglés é Collective Mindset
Analysis (CMA), isto ¢, método de analise de mentalidades coletivas; e sua designagdo
em portugués, utilizada no trabalho de Elizangela Valarini (2015), consta como método
de Analise do Padrdo de Interpretagao Coletivo. Nesta tese, aglutinamos ao seu nome o
vocabulo significagdo, pois entendemos que o procedimento aplicado se assemelha mais
a uma significagcdo do que a uma interpretacdo e manteremos a sigla (DMA), oriunda de

sua designagdo original da lingua alema.

A lingua alemd possibilita a construgdo de substantivos compostos pela justaposi¢io de outros
substantivos. Neste caso: Deutung (interpretacao), Muster (padrao/modelo) e Analyse (analise) — analise
do padrao de interpretagao.
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O objetivo do DMA, por sua vez, ¢ reconstruir ¢ mapear os estoques de
conhecimento em uso, as regras de interpretacdo e agdo em uma dada cultura durante um
periodo especifico de tempo, (Pohlmann, Biar & Valarini 2014, p.8). O método nao
permite a generalizagdes quanto ao estoque de conhecimento, pois seu processo de
reconstrug¢do se restringe ao grupo analisado — do qual coletivamente se extrai uma
significacdo de regras cuja interpretacao se traduz na orientacdo da acdo desses atores,
empregada na solucao de problemas culturalmente significativos ao grupo. Portanto, ha
uma limita¢do de tempo, lugar e espaco — uma especificag@o atinente a questdes concretas
e relevantes ao grupo.

A partir das bases tedricas resumidas no Item 3.1, no tocante a socializagdo,
especificamente sobre a tipificagdo reciproca, se faz necessario agora abordar as
metodologias que testam empiricamente essa teoria: a aplicacdo da fungdo das estruturas
(pilares) de Scott (1995) e a forma empirica-metodoldgica de se identificar os estoques
de conhecimento. Trata-se de procedimento analitico proprio de uma sociologia alema
marcada pela investigagdo social e pesquisas empiricas, presente principalmente nos
trabalhos de Ulrich Oevermann (1999 e 2001), produzidos na escola de Frankfurt,
complementados®® por Carsten Ullrich (1999), Markus Pohlmann (2014) e Elizangela
Valarini (2015).

A metodologia a que nos referimos perpassa pela hermenéutica objetiva®’ de
Ulrich Oevermann, no campo da investigacdo qualitativa desenvolvida a partir de 1976 e
que se propoe a analise das relacdes sociais de um dado grupo e seus padrdes coletivos
de recep¢do (entendimento) e resposta, conjunto chamado de “estoques de
conhecimento”. Oevermann (1999) expde o entendimento de que os grupos sociais
desenvolvem, em decorréncia da socializagao, mecanismos de
significacao/entendimento/interpretacdo, que sdo padrdes subjetivos e significativos
envoltos por elementos histdricos e sociais que agem para a solucdo de problemas
objetivos de agdo (objektive Handlungsprobleme) que lhes sdo apresentados, em
situagdes relevantes que exigem resposta (agdes) desses agentes.

A hermenéutica objetiva poderia ser sintetizada como um instrumento para
descortinar a logica entre as estruturas de reproducdo social e as estruturas de
transformagdo. Para tanto, utiliza como matéria-prima textos que podem revelar tais

estruturas. Portanto, as fontes em geral sdo textos escritos, protocolos de pesquisa de

% H4, ainda, os trabalhos de Patrick Sachweh (2009), Michael Meuser e Reinhold Sackmann (1992).
97 Trata-se de uma metodologia de pesquisa social qualitativa.
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campo, entrevistas, ou mesmo manifestagdes artisticas (arte, musica, arquitetura), que
podem igualmente serem interpretadas. A metodologia procura compreender os sentidos
que foram atribuidos a uma situagdo social e que estdao registrados no texto. (Vilela &
Noack-Napoles 2010, p. 305).

Esses padrdes que sdo encontrados nos grupos servem para justificar e simplificar
situagdes complexas apresentadas ao grupo, individuo por individuo, na execucao
ordinaria de agdes (Oevermann, 2001). Como bem sintetiza Elizangela Valarini (2015),
0 acesso a esses estoques de conhecimento que possibilitam a interpretagdo so se da por
meio indireto, pela geragdo de situagdes, julgamentos e orientacdes de acdo que
permitirdo explicagdes e justificativas dos agentes. Dessa forma, os padroes de
interpretagdo na sua estrutura de significacao sao acessados por métodos indiretos (Ulrich
1999). A provocacdo aos agentes que os permite expor os mecanismos utilizados pelo
processo de interpretacdo/significacdo/mentalidade denomina-se derivag¢do, da qual
trataremos, ainda neste item.

A tradicdo de investigagdo empirica encontra-se fortemente arraigada na
sociologia alemad, notadamente reconhecida na chamada Escola de Frankfurt, com a
adogao da Teoria Critica de Max Horkenheir e Theodor Adorno, que busca unir “teoria”
e “pratica”, entendendo “... os homens como produtores de todas as suas formas historicas
de vida”, (Horkheimer 1989, p.69)%8.

Theodor Adorno adotou uma posicao critica em relacao as pesquisas positivistas
e essa postura consolidou a hermenéutica como método empirico de investigagao social
(Bung 1977 apud Vilela & Noack-Napoles 2010, p.307). Nesse sentido, a teoria critica
de Adorno argumenta “que teoria e pratica sdo indissocidveis e nessa unido formam uma
orientagdo ¢ uma conduta de pesquisa que objetivam perseguir a descoberta do novo e
acreditar na sua possibilidade” (Vilela & Noack-Napoles 2010, p.307).

A operacionaliza¢do dos conceitos das orientacdes de agdo que originam um

“padrao coletivo estabelecido” acontece pela reconstrugdo, tendo por base a metodologia

% A teoria, em sentido tradicional, cartesiano, como a que se encontra em vigor em todas as ciéncias
especializadas, organiza a experiéncia com base na formulagdo de questdes que surgem em conexdo com a
reprodugdo da vida dentro da sociedade atual. Os sistemas das disciplinas contém os conhecimentos de tal
forma que, sob circunstancias dadas, sdo aplicaveis ao maior nimero possivel de ocasides. A génese social
dos problemas, as situagdes reais nas quais a ciéncia ¢ empregada e os fins perseguidos em sua aplicagao,
sdo por ela mesma considerados exteriores. A teoria critica da sociedade, ao contrario, tem como objeto os
homens como produtores de todas as suas formas histéricas de vida. As situagdes efetivas, nas quais a
ciéncia se baseia, ndo ¢ para ela uma coisa dada, cujo unico problema estaria na mera constatacao e previsao
segundo as leis da probabilidade. O que ¢ dado nao depende apenas da natureza, mas também do poder do
homem sobre ela (Horkheimer 1989, p.69).
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desenvolvida principalmente por Ulrich Oevermann entre os anos de 1976 a 2001. A
partir dessa base, Carstens Ullrich (1999) propde uma versdo mais simplificada® do
DMA para andlise, enfatizando o carater manifesto e de certo modo estereotipado do
padrdo de significacdo (collective mindsets - mentalidades coletiva), todavia tendo por
base a teoria e o método de Oevermann da busca desse “padrio de
interpretagdo/significagcdo coletivo”.

O conceito de “padrdes coletivos de interpretacao”, tal como foi introduzido na
sociologia através de Oevermann (2001), pode ser utilizado para analise dos problemas
existenciais basicos de uma sociedade e que se repetem constantemente na vida cotidiana.
As solucdes potenciais desses problemas objetivos sdo encontradas no exame desse
“padrdao coletivo de interpretagdo/significagdo” utilizado pelo grupo de atores,
suficientemente socializados, para que possam viver, transformar e solucionar os
problemas que se apresentam (Pohlmann, Bér & Valarini 2014, p.10).

Esses padrdes de interpretacao se tornam habitos (rotinas) para os atores, devido
a sua propriedade de resolucdo “automatica” de problemas. Dessa forma, se modificam
muito lentamente ao longo do tempo e assumem uma vida propria, podendo, a partir de
analise, serem reconstruidos.

Portanto, 0 DMA tem por finalidade possibilitar a reconstru¢do do processo de
compreensdo da realidade, isto ¢, o sentido reconhecido coletivamente, cujo conjunto se
pode chamar de estoque de conhecimento, que traz as regras normativas por tras das
atitudes e opinides individuais que se estd analisando (Ullrich 1999, p. 430).

O estoque individual de conhecimento e suas estruturas justificaveis de relevancia
(derivagdo) sdo naturalmente subjetivas (experiéncias individuais), mas as ideias que as
embasam abrangem estruturas, praticas e roteiros sociais (histéricos e culturais) que sao
compartilhadas pelo grupo (Valarini & Elias 2016, p.43).

Pohlmann et. al. (2014), ao aplicar o DMA, adverte que embora as andlises do
material sejam feitas com base nas declarac¢des individuais, o coletivo € o objetivo a ser
buscado, pois ao se encontrar um padrao de significagdo necessariamente se deve
compara-lo com outras exposi¢des dos demais atores para s6 entdo se extrair o padrdao

coletivo (Pohlmann, Bar & Valarini 2014, p.18).

% Pohlmann se refere a essa versdo mais simplificada porque os seus requisitos metodolégicos ndo sio tdo
complexos e seus esfor¢os hermenéuticos nao sdo tdo desgastantes como o DMA de Oevermann (Pohlmann
et. al. 2014, p.11).
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Ullrich (1999) enfatiza que o padrdo de interpretacao/significacdo (mentalidade
coletiva) ¢ “materializado”, podendo ser observado na forma de manifestacdo explicita,
refletida a partir da explicagdo do raciocinio e da justificagdao do ator, quando questionado
sobre o problema objetivo de ag¢do que ele deve enfrentar.

A essa provocagao que se faz para se extrair a motivacao do ator, Carstens Ullrich
denominou de derivagdo. As derivagdes sao justificagdes das agdes praticadas, expressas
de forma clara o suficiente para serem compreendidas pelo analista social. Todavia, se
faz necessario ter em mente que esse material que se observa e se tem acesso sdo apenas
as derivagoes (que podem ser reunidas e supervisionadas diretamente), e ndo o estoque
de conhecimento das mentalidades coletivas que estdo por tras dessa construcao (Ullrich
1999, p. 431).

Portanto, 0o DMA ¢ o resultado de uma andlise das derivagdes individuais, que,
apos serem classificadas e tipificadas, possibilitam a reconstrucao da logica subjacente
cognitiva e normativa apresentada coletivamente pelo grupo (Pohlmann, Biar & Valarini

2014).

3.2. 1. AS ETAPAS DE ANALISE DO DMA.

O procedimento de aplicagdo do DMA determina que sobre uma base de dados se
realizem oito etapas analiticas.

Para este trabalho, foram realizadas entrevistas semielaboradas com os
presidentes das cooperativas agroindustriais paranaenses, material que foi base para
extragdo das analises dos estoques de conhecimento. A partir das respostas do grupo
foram aplicadas as etapas do DMA: selecdo, reformulacdo, abstragdo, abstracdo de
ordem, comparagao, identificacdo das regras, contextualizag¢do e explicagao.

Os procedimentos basicos de cada uma dessas etapas estdo sumarizados a seguir:

i) Selecdo (Selektion)

Na primeira fase da Deutungsmusteranalyse o objetivo € identificar no material
escrito os trechos de textos nos quais os entrevistados fornecem maiores dados para a
realizagdo da analise, tendo por base o problema objetivo da agdo que foi objeto da
derivacdo, através da pergunta ao entrevistado. “Estas sequéncias devem ser as possiveis
respostas para o ‘objetivo’ problema de agdo significativa e que a maioria dos atores

socais tém de enfrentar” (Pohlmann, Bar & Valarini 2014, p.16).
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O padrao/significacdo interpretativo estd sempre ligado a um problema objetivo
de acdo (objektive Handlungsprobleme). Este sera o ponto de partida para a analise. Dessa
forma, serdo formuladas perguntas que possibilitem a ‘“derivacao”, para que o
entrevistado possa exprimir elementos suficientes para possibilitar a verificagdo do
padrao/significacdo de interpretagdo coletivo que orienta a agdo do grupo analisado.

Nesse sentido, o pesquisador deve formular perguntas diretas para possibilitar a
escolha de um texto, dentro do material coletado, que exprima a resposta. O objetivo ¢
saber como o entrevistado agiria para resolver aquele “problema”. O método aconselha
que a pergunta seja dirigida a pessoa, como por exemplo: Como conduzo (lidero) meus
empregados? Ou: Como educo meus filhos? Neste trabalho, formulamos questdes
conceituais ou mesmo de opinides, como por exemplo: Qual o papel do Estado na
economia?

Para cada pergunta (acdo que se quer extrair a orientacdo) se aplicard a selegdo,
bem como as outras etapas do método, sempre tendo em vista que as perguntas estdo
relacionadas com o problema geral da pesquisa, a “Fragestellung”, que no presente
trabalho € como a elite cooperativista pensa as questoes politicas. Do problema dgeral de
pesquisa nao se deve afastar, possibilitando que as andlises fornegam uma visdo de
conjunto, na resposta que se busca.

Além disso, como o objetivo da Deutungsmusteranalyse € encontrar o
padrao/significagdo interpretativo coletivo, ja que com esse achado se pode entender a
orientagdo da acdo do grupo, o contexto institucional ajudara a compreender o resultado

da andlise, ou seja, ajudara a explicar a Deutungsmuster encontrado, € ndo o contrario.

ii) Reformulagao. (Umformulierung)

Uma vez que os trechos da entrevista que abordam as questdes que se pretende
analisar, que estdo intrinsecamente ligados ao problema objetivo da acgdo, foram
selecionados, o pesquisador notara que o texto necessita de formatagao, pois provém da
entrevista (palavra falada) e foi degravado literalmente. Nesse sentido, ndo s6 a questao
estilistica deve ser trabalhada, mas também se deve extrair somente a esséncia do que
foi falado, mas com o cuidado de no se alterar ideias ou posicionamentos. O resultado,
portanto, devera ser um resumo fiel com os principais argumentos (Hauptargumente).

O exercicio que o pesquisador faz ao condensar o texto ¢ o de reformulagao, que
consiste j4 em uma abstragdo, “uma vez que aspectos logicos e normativos da sequéncia

de texto podem ser identificados”, (Valarini 2016, p.127).
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Deve-se procurar a0 maximo manter os vocabulos falados pelo entrevistado.

iii) Abstra¢do (Abstrahierung)

A abstracdo ¢ a extragdo, em palavras curtas, do fio condutor de cada explicagao
do entrevistado. Nesta fase ¢ feita a abstra¢do para se encontrar a estrutura central 16gica
e normativa do discurso, eliminando tudo o que nao ¢ necessario para a compreensao
dessa base. O objetivo ¢ ir ao centro das colocacdes do entrevistado, reduzir o texto a
grandes vetores, “categorias de base”, (Pohlmann, Bér & Valarini 2014).

Ao se extrair os vetores do pensamento, serd possivel entender as categorias de
base do argumento, sua descricao ou narragdo. A estrutura que estd nas entrelinhas da
argumentacao e que conduz e orienta a agdo. Para esta etapa ndo se deve ter por objetivo
entender a logica do “padrao/significacdo de interpretacdo”, mas sim identificar a ordem
abstrata.

As categorias abstratas sdo pré-requisitos para a reconstrucdo da relagdo causal
entre a estrutura cognitiva e normativa do “estoque coletivo de conhecimento” (Valarini
2016, p.127). A reconstrugao desse “estoque de conhecimento” sera possivel com base
nessa causalidade das estruturas.

Nas analises desta fase, essas categorias abstratas podem ser apenas enumeradas
em forma de frases, pois na proxima etapa haverd a efetiva analise das estruturas cognitiva
e normativa, utilizando as categorias encontradas como base para a reconstrucao que se

pretende (Pohlmann, Biar & Valarini 2014).

iv) Abstrac¢do de ordem (Abstrahierung von Kategorien)

Nesta etapa se realiza a abstracao de ordem, que consiste em separar as categorias
logica e normativa dos argumentos, descri¢des e narrativas contidas na entrevista, com
base nos vetores ja extraidos (categorias abstratas).

A partir desses vetores, passa-se a explicitacdo dos argumentos que justificam a
acdo (estrutura argumentativa cognitiva), isto ¢, a forma de compreensdo e abstragdo da
realidade que embasa o entendimento que o entrevistado possui e que lhe motiva a agao.
Também devem ser identificados os elementos de avalicdo da realidade por parte do
entrevistado, aquilo que para ele € positivo (valores) e o que € negativo (desvalores). O
processo de interpretagdo nesta fase conduzira o pesquisador ao esclarecimento e a
identificacdo da avaliacdo/entendimento e valora¢do de regras, que sdo o centro de

argumentacao do entrevistado sobre a sua agao.
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O objetivo da abstracao de ordem ¢ a reconstru¢do das categorias normativas
(valores) e categorias cognitiva (forma de entendimento) que orientam a acao do
entrevistado, reconstruindo assim o “estoque de conhecimento” utilizado para a solugao
do problema objetivo de agdo (objektive Handlungsprobleme). E neste momento que se

verifica a derivacdo’”’, descrita por Ullrich (1999).

v) Comparagao (Vergleich)

As fases anteriores se basearam na analise e exame de trechos de apenas uma das
entrevistas. Na comparagdo, como o proprio vocdbulo sugere, serd realizada a
confrontagdo do Deutungsmuster extraido com aquele encontrado em outros discursos do
grupo, com vistas a verificar se se trata, de fato, de um padrdo coletivo ou de uma
orientacdo individual. E recomendado que se realize a operagdo duas vezes: comparando
o padrdo entre trechos da mesma entrevista para se aprimorar a interpretagdo ou para
confirmar o padrdo encontrado antes de seguir a analise nos trechos das outras entrevistas,
onde se procurard a orientagdo do mesmo problema objetivo de agdo.

A partir da comparacdo das estruturas cognitivas e normativas obtidas e
entendidas como padrao de interpretacao (Deutungsmuster ou mindsets), poder-se-a saber
se se trata de um “padrao de significacdo dominante”, pela apresentacdo de sua constancia
em varios discursos, ou se ¢ menos relevante no interior do grupo. O propdsito desta
quinta etapa € operacionalizar uma generalizacdo dos resultados para que haja a
identificacao de um padrao cognitivo ¢ normativo comum ¢ dominante (Pohlmann, Béar

& Valarini 2014, p.18).

vi) Identificagcdo das Regras (ldentifikation von Regeln)

Nesta fase se opera a reconstru¢ao dos estoques coletivos, propriamente ditos, pois
sera possivel se identificar as regras que traduzem o padrdo de significacdo e interpretacdo
utilizados pelos entrevistados em relagcdo ao problema objetivo de agdo, isto €, quais sdo
as regras que orientam a a¢ao coletiva do grupo, as estruturas cognitivas e normativas
descritas na teoria. O principal objetivo aqui é encontrar regras comuns de interpretacao

e acdo no grupo analisado (Pohlmann, Bér & Valarini 2014, p.18).

100 Sobre o conceito de derivagdo, Pohlmann, Bir e Valarini (2014, p.16) chamam esse processo de
“compreensao disponivel”, isto &, a possibilidade de se acessar os estoques de conhecimento “ativados”
pela derivagdo em que o entrevistado explica seu modo de agir e consequentemente demonstra valores e a
forma pela qual vé e entende o mundo real.
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A identificag¢do da regras também se configura por vetores traduzidos por frases
de comando, que (se aplicadas) constituem a interpretacdo para agir (regras de
interpretagdo), bem como a valoracgao (regras de acao), ambas utilizadas para orientar a

acao diante do problema objetivo a se resolver, do ponto de vista do grupo analisado.

vii) Contextualiza¢do (Kontextualisierung)

Nesta fase se busca compatibilizar o resultado da analise integrando-o no contexto
em que o entrevistado estd inserido, bem como no campo onde se manifesta a acdo que
se quer analisar. As variaveis ja levantadas e mapeadas tais como idade, sexo e carreira
serdo utilizadas para contextualizar o ambiente em que a analise se deu.

Um exemplo pratico seriam as cooperativas, pois 0 universo cooperativista,
possibilita uma visdo ideal da fun¢do que um dirigente de cooperativa deveria, frente ao
que ele externa no seu discurso. Mesmo ndo sendo o objetivo deste trabalho se produz
material para ulteriores estudos no campo da sociologia, como por exemplo a partir de
seus dirigentes, se as suas particularidades estruturais acabam por influenciar as tomadas
de decisao e as formas de a¢ao na administracdo ¢ na economia.

Esta etapa leva em conta também os contextos social, cultural e institucional nos
quais os atores estdo envolvidos, de forma a integrar o padrao de interpretagdo (com a sua
estrutura cognitiva e normativa) a certas condi¢des sociais que os produzem.

Nesse sentido, também importam a dimensdo dos controles cultural, social e
institucional que sao reproduzidos € em que contexto aparecem, (Valarini 2016, p.127).

E uma fase de ampliacdo e enquadramento dos achados para compreensao.

viii) Explica¢do (Erkldrung)

Nesta ultima fase de analise ja foram identificados os fatores fundamentais que
explicam o tipo de inventéario de conhecimento que foi extraido quando os entrevistados
foram confrontados com o desafio de “como agir” no sistema e campo em que se
encontram (Pohlmann, Bér & Valarini 2014, p.18).

Nesse contexto, se realizard a exposi¢do das teorias ou abordagens para tentar
explicar a reproducdo dessas regras, ou a analise de contextos sociais e suas alteracdes,
bem como as consequéncias sociais dessas regras, (Valarini 2016, p.127).

O objetivo desta fase é explicar os achados na pratica da pesquisa empirica. E uma

a andlise e explicacdo de como os atores sociais recorreram a certos recursos de
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conhecimento, estocados para a resolugdo do problema objetivo que lhes foi
apresentado, e que sobre ele agem.

Nesta fase se utiliza também, a comparacao da teoria e a pratica da pesquisa
empirica, como foi o caso das pesquisas do IMS de Heidelberg que procurou saber se
ha de fato um novo espirito do capitalismo que altera a orientacdo da agdo dos

empresarios, como coloca a literatura.

3.3. 0 QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO.

Vimos nesse capitulo que a aplicagdo do DMA para a reconstru¢ao dos estoques
de conhecimento necessita de uma base para que a analise seja possivel. Esta base sao as
respostas dos dez presidentes de cooperativas entrevistados. Mas para formar o
entendimento geral que expusemos no capitulo 6, sobre o ambiente cooperativo,
recorremos também ao texto dos Estatutos das cooperativas e da OCEPAR e também de
publicagdes institucionais, que formam um material robusto, pois basicamente cada
cooperativa possui uma revista mensal e a entidade de representagdo possui um informe
diario eletronico e uma revista mensal, além de um anuario.

Ressaltamos que a andlise da orientagdo da agdo do grupo que compode a elite
cooperativista se ateve em passagens de textos de entrevistas realizadas com duas
geracdes de presidentes de cooperativas agroindustriais do Parand, nas quais sao tratados
temas relacionados a Democracia, relacdo da Democracia e Economia e A¢ao politica do
cooperativismo. Os textos derivam de dez perguntas que fizemos sob a forma de um
questionario semielaborado. Cada tema foi separado em um bloco com trés perguntas,
sendo o ultimo tema (Acao politica) composto de quatro perguntas, onde a tltima tratava
especificamente das reformas trabalhista e tributaria.

' individuos

Como ja vimos no Capitulo 1, chegamos a um universo de onze'’
aplicando o critério econdmico nas cooperativas com faturamento anual de 1,5
bilhdo/reais por ano conjugando com o critério de que o individuo deveria ter composto

a diretoria da entidade de representa¢io nos tltimos 20 anos (1996/2016!%). Diante da

101 S3o dez presidentes provenientes das dez maiores cooperativas e um presidente que possui 4 mandatos
na entidade de representagdo totalizando onze individuos.
102 A gestdo da diretoria da OCEPAR foi eleita para o quadriénio 2015/2019.
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concentracdo'® de grandes cooperativas agroindustriais no Parana escolhemos este
estado para o estudo de caso. Dos onze individuos um deles nao concedeu entrevista, as
demais foram concedidas sem problemas e transcorreram na normalidade.

As dez entrevistas tiveram um tempo médio de duragcdo de uma hora, cada uma,
ocorreram nos meses de margo e abril de 2018. Trés delas aconteceram na sede da
OCEPAR, por ocasido de estada do entrevistado para compromisso na capital do estado.
Seis entrevistas aconteceram na sede da cooperativa € uma entrevista aconteceu no
estande de exposicdes em uma feira da cooperativa, em sala fechada. Em todas as
entrevistas os presidentes de cooperativas estavam a vontade e permitiram a gravagao das
entrevistas, que posteriormente foram degravadas para que analisdssemos seu teor.

Sobre este material aplicamos todas as oito fases do DMA para as dez perguntas,
produzindo um 