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RESUMO

BERTONCELLI, Jorge Luiz. Variagoes entre Custo Orgado e Custo Real
em uma Montadora de Automoveis situada no Estado do Parana.

Este estudo tem como objetivo realizar uma analise sobre as variacdes dos custos
orcados e custos reais em uma montadora de automéveis, demonstrando com isso quais as
variagcbes reais ocorridas em relacdo aos custos previstos no orcamento e os custos
realizados a cada més. Considerando que ha varios fatores externos que podem influenciar
no total dos custos, este estudo evidencia os efeitos que devem ser isolados e retirados das
variagbes de custos e revela se realmente a empresa obteve ganho ou perda em um
determinado periodo de tempo ou em um determinado veiculo analisado e com base nestas
informagdes contribuir para as tomadas de decisdes. Visando melhor exemplificar as
variagbes entre o custo orgado e custo real é evidenciado no estudo de caso a importancia
de cada item na composi¢do dos custos de venda de um determinado veiculo bem como os
critérios de rateios, a descricdo de cada tipo de custo, qual area é responsavel pelo envio e
controle das informagdes e como estes itens afetam o custo de venda.

Palavras-chave: custo, orgado, real, montadora, variacdes.



INTRODUGAO

O presente estudo tem como finalidade analisar os efeitos das variacdes entre
custo orcado e custo real em uma montadora de automdveis.

O estudo se baseia nos principios fundamentais da Contabilidade e em se
tratando de um estudo de caso na Industria Automobilistica as analises dos efeitos
seréo feitas com amostras reais baseadas em custeio pelo método de absorgéo e
em alguns casos pelo método ABC, porém com numeros ficticios para que as
informacgdes confidenciais da empresa sejam preservadas.

Os efeitos sobre os custos de vendas serdo expostos e explicados a cada
comparacao entre os dados reais e os dados orgados.

Desta forma, busca-se identificar e analisar os principais efeitos sobre
variacdes dos custos reais e custos orgados em uma montadora de automoéveis,
onde varios fatores externos poderdo influenciar no total dos custos e explicar se a
empresa realmente obteve ganho ou perda em um determinado periodo ou em um
produto analisado e com isso contribuir para as tomadas de decises.

Para melhor controlar os custos da empresa, é preciso conhecer todas as
variagbes de custos aos quais ela esta exposta, ou seja, a empresa deve ter um
controle sobre os efeitos e variagdes que podem ocorrer sobre os custos de
producio ou custos de venda como, por exemplo, efeito estoque, efeitos cambiais,
efeitos sazonais, efeitos volumes, etc.

Nesse tipo de atividade, os custos s&o acumulados numa conta especifica
para cada ordem de producdo (ou encomenda). Esta conta s6 para de receber
custos guando a ordem estiver encerrada. Se um exercicio terminar e o produto
ainda estiver sendo fabricado, o saldo da conta sera totalmente classificado como
produtos em elaboragdo, uma vez pronto, o saldo da conta relativa a ordem de
producgéo sera transferida para produtos acabados ou custo dos produtos vendidos,
conforme ja tenha sido realizado ou néo a receita.

Com o mercado cada vez mais competitivo, o controle de custos, até entéo
pouco valorizado na gestdo organizacional das pequenas e meédias empresas,
comeca ter importéncia relevante dentro do contexto empresarial. Com a
estabilidade da moeda, a administragéo precisou voltar-se e olhar para sua estrutura
de custos, porque agora esta é a principal area de planejamento das empresas. Sem



uma estrutura de custos enxuta e bem planejada as pequenas e médias empresas
n&o conseguem competir no mercado.

Este estudo tenta responder ao seguinte problema de pesquisa: quais 0s
principais efeitos sobre as variagdes de custo em um determinado periodo de tempo
analisado?

O objetivo principal é identificar e analisar os principais efeitos das variagbes

entre os custos orgados e 0s custos reais sobre 0s resultados da empresa.

Os objetivos especificos sao:

¢ Demonstrar a evolugdo, conceitos e classificacao dos sistemas de custos;

o Demonstrar a estrutura de custos e sua influéncia no controle de custos e
despesas em uma empresa montadora de veiculos.

e Verificar os efeitos das variagbes dos custos orcados e reais nos
resultados das empresas montadoras de veiculos.

Dentre os principais problemas que nos levam ao estudo, temos:

e A empresa em questdo estd exposta a diversos fatores que podem
influenciar na composicdo dos custos de venda de um determinado
veiculo

e Custo Real comparado com o Custo Orgado levam a Andlise das
Variacdes através de Relatdrios Conclusivos para a Tomada de Decisdes.

e Para facilitar a identificacdo e a analise, a variacéo deve ser identificada e
analisada para cada um dos produtos, pelo seu custo unitario de venda.

Como metodologia este trabalho sera caracterizado pelo estudo descritivo e
exploratério de uma empresa montadora de automéveis localizada no Estado do
Parané com pesquisas e entrevistas nas diversas areas ligadas a Custos.

Para obtencdo dos dados e informagbes necessarias na realizagdo do
presente estudo, serd empregada uma metodologia baseada no método indutivo,
que consiste no estudo das partes, para que seja possivel compreender o todo.
Neste estudo, também foram utilizados como referéncias tebrico-empiricas, fontes
bibliogréaficas, periddicos, sites de internet, bem como estudos e demais informagbes

relevantes sobre o tema.



CAPITULO 1 - IMPORTANCIA DO CONTROLE DE CUSTOS
1.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu junto com a revolugdo industrial, como
tentativa de se elaborar um inventario disponivel em um determinado periodo
operacional, onde se procurava identificar o valor dos produtos fabricados e
vendidos. Todavia naquela época as empresas apresentavam processos de
produgé&o muito semelhantes aos processos artesanais, € compunham sua matriz de
custos basicamente com matérias-primas e m&o-de-obra, que eram sem ddvida os
mais relevantes.

Com o desenvolvimento e 0 emprego cada vez mais intensivo das maquinas
no processo de produgdo, novos custos apareceram tornando-se bem mais
complexos os métodos para medi-los. A complexidade destes métodos contabeis,
capazes de solucionar cada vez com mais rapidez os custos de fabricacéo, foi que
deu origem a contabilidade de custos, tal qual a conhecemos hoje. O sistema de
apuragéo dos custos consistia em levantar os estoques no inicio do periodo,
adicionando as compras do mesmo periodo e deduzindo 0 que ainda restava do
valor constante nas notas de compras, resultando no Custo das mercadorias
vendidas, representadas pela seguinte formula (MARTINS, 1996):

Estoques iniciais

(+) Compras

(-) Estoques finais

= Custo das mercadorias vendidas!

Nessa época as empresas viviam basicamente do comércio, e para obter o
Cutos dos bens bastava fazer uma consulta nos documentos de aquisicdo. Com o
evento da revolugdo industrial, a contabilidade de custo teve seu grande
desenvolvimento, devido a necessidade de avaliar estoques.

Os Principios Fundamentais da Contabilidade, por sua vez, representam a
esséncia das doutrinas e teorias relativas a Ciéncia da Contabilidade, consoante o
entendimento predominante nos universos cientifico e profissional. Concernem, pois,
a Contabilidade no seu sentido mais amplo de consciéncia social, cujo objetivo € o
Patrimdnio das Entidades.
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Conforme Resolugdo CFC n.° 750/93, de 29 de dezembro de 1993, os
principios fundamentais da contabilidade, séo:

| -odaENTIDADE;

Il - oda CONTINUIDADE;

ll - 0 da OPORTUNIDADE;

IV -0 do REGISTRO PELO VALOR ORIGINAL;
V -o0daATUALIZACAO MONETARIA;

VI - 0da COMPETENCIA e

Vil - 0 da PRUDENCIA.

As receitas e as despesas devem ser incluidas na apuracdo do resultado do
periodo em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente de recebimento ou pagamento.

O PRINCIPIO DA COMPETENCIA

Art.9° - As receitas e despesas devem ser incluidas na apuragdo do resultado do
periodo em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente de recebimento ou pagamento.

§ 1° O Principio da COMPETENCIA determina quando as alteracdes no ativo ou no
passivo resultam em aumento ou diminuigdo no patrimonio liquido, estabelecendo
diretrizes para classificacdo das mutagbes patrimoniais, resultantes da observancia do
Principio da OPORTUNIDADE.

§ 2° O reconhecimento simultdneo das receitas e despesas, quando correlatas, é
conseqii®ncia natural do respeito ao periodo em que ocorrer sua geragio.

§ 3° As receitas consideram-se realizadas:

| - nas transagbes com terceiros, quando estes efetuarem o pagamento ou assumirem
compromisso firme de efetiva-lo, quer pela investidura na propriedade de bens
anteriormente pertencentes & ENTIDADE, quer pela fruicdo de servicos por esta
prestados;

I - quando da extingdo, parcial ou total, de um passivo, qualquer que seja o motivo,
sem o desaparecimento concomitante de um ativo de valor igual ou maior;

ill - pela geracdo natural de novos ativos independentemente da intervengéo de
terceiros;

IV - no recebimento efetivo de doagdes e subvengoes.

§ 4° Consideram-se incorridas as despesas:

| - quando deixar de existir o correspondente ao valor ativo, por transparéncia de sua
propriedade para terceiro;

Il - pela diminuicdo ou exting&o do valor econdmico de um ativo;

li - pelo surgimento de um passivo, sem o correspondente ativo.

z

A Competéncia é o Principio que estabelece quando um determinado
componente deixa de integrar o patrimbnio, para transformar-se em elemento
modificador do Patriménio Liquido. Da confrontag@o entre o valor final dos aumentos
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do Patriménio Liquido - usualmente denominados “receitas” - e das suas diminuicbes
- normaimente chamadas de “despesas” -, emerge 0 conceito de “resultado do
periodo”. positivo, se as receitas forem maiores que as despesas; ou negativo,
quando ocorrer o contrario.

Todas as despesas e perdas ocorridas em determinado periodo deveréo ser
confrontadas com as receitas reconhecidas nesse mesmo periodo ou a ele
atribuidas, havendo alguns casos especiais:

a) os gastos de periodo em que a entidade é total ou parcialmente pré-
operacional. S&o normalmente ativados para amortizagdo como despesas a
partir do exercicio em que a entidade, ou a parte do ativo, comegar a gerar
receitas;

b) a parcela dos gastos dos departamentos de pesquisa e desenvolvimento
gue superar 0 montante necessario para manter o setor em funcionamento,
independentemente do numero de projetos em execugdo (esses Ultimos
gastos incluem os saléarios fixos dos pesquisadores e as depreciagdes dos
equipamentos permanentes). Todo o0 gasto incremental necessario para
determinado projeto podera ser ativado e, quando o projeto iniciar a geragao

de receitas, amortizado contra as receitas.

Os gastos diferidos que n&o vierem a gerar receitas deverdo ter seus valores
especificos descarregados como perda no periodo em que se caracterizar a
impossibilidade da geracéo de receita ou o fracasso ou desmobilizagdo do projeto.

Os gastos com propaganda e promog¢do de venda, menos institucional,
deverédo ser considerados como despesas dos periodos em que ocorrerem.

Somente um motivo muito forte e preponderante pode fazer com que um
gasto deixe de ser considerado como despesa do periodo, ou através do confronto
direto com a receita ou com o periodo. Se formos conservadores no reconhecimento
da receita, devemos sé-lo, em sentido oposto, com a atribuicdo de despesas.

Nas Industrias normalmente os gastos sio tratados como custos nas diversas
areas (custos de fabricagdo, custos operacionais, custos pré-operacionais,etc...) e
devem ser sempre distribuidos aos produtos que serdo comercializados

posteriormente.
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1.2 CONCEITO DE CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos é uma ferramenta de gestdo valiosa para as
empresas, ja que permite o calculo dos desvios de custos e conhecimento de suas
determinagbes. Tais informagdes poderao ser obtidas através da analise gerencial.

De acordo com MEDEIROS (1994):

A contabilidade de custos é um instrumento de controle dindmico, pois
acompanha os fatos internos da empresa, e funciona como instrumento de
tomada de decisbes. Ela tem a funcdo de gerar informagbes precisas e
rapidas para a administracao, para a tomada de decisdes (MEDEIROS, 1994,
p. 17).

Ja DIAS (1993):

A contabilidade de custos planeja, classifica, aloca, acumula, organiza,
registra, analisa, interpreta e relata os custos dos produtos fabricados e
vendidos. Uma organizacio necessita ter uma contabilidade de custos bem
estruturada para acompanhar e atingir seus objetivos em um mercado
dinamico e globalizado (DIAS, 1993, p. 15).

Portanto, pode-se concluir que toda decisdo da empresa envolve em maior ou
menor escala, a varidvel custo.

Neste sentido as informagdes de custos, desde que devidamente
apresentadas em relatérios, seriam um grande subsidio para o controle e
planejamento empresarial. Diante de tal fato, a contabilidade de custos tornou-se,
devido a grande gama de informag¢des que a compdem, um grande sistema de
informacbes gerenciais.

E importante ressaltar a colaboracéo dada pelos sistemas de processamento
eletrénico de dados a contabilidade de custos, pois estes permitiram fazer apuragdes
com uma velocidade altissima e sem margem de erro, aumentando a confiabilidade
dos resultados obtidos.

DIAS (1993) sugere a seguinte classificagdo para os objetivos da
contabilidade de custos:

Inventariar os produtos fabricados e vendidos

- Determinar o valor inicial e final de matéria-prima em estoque;

- Determinar o valor final dos produtos terminados e em processamento;
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- Elaborar demonstrativos do custo de producdo de cada produto fabricado;
- Elaborar demonstrativos do custo dos produtos vendidos;
- Elaborar demonstrativos de lucros e prejuizos.

Planejar e controlar as atividades empresariais

- Analisar o comportamento dos custos (analise vertical e horizontal);
- Preparar orcamentos com base no custo de fabricagéao;

- Determinar o custo padréo de fabricago;

- Determinar as responsabilidades dentro do processo de producéo;
- Determinar o pre¢o de venda de cada item de produgéo;

- Determinar o volume da producéo (além do ponto de equilibrio, porém
dentro da capacidade fisica da empresa).

Servir como instrumento para tomada de decisdo

- Formar pre¢o de venda;

- Eliminar, criar, aumentar ou diminuir a linha de producdo de certos
produtos;

- Produzir ou adquirir no mercado;
- Aceitar ou rejeitar encomendas;
- Alugar ou comprar.

Apss analisar varios autores ndo existe um conceito universalmente aceito
para a palavra custo. Existem por sua vez, uma infinidade de discordancias sobre o
assunto. Porém, mesmo existindo estas divergéncias, € necessario citar alguns

conceitos para fins operacionais.

A contabilidade de custos tem por objetivos principais (VICENCONTI; NEVES,
1997):
a) fornecimento de dados para apuracéo de custos para o calculo do prego
de venda e avaliagdo de estoques;
b) fornecimento de informagbes & administragdo para o controle das
operacdes e atividades da empresa;
¢) fornecimento de informagbes para planejamento, orgamentos e tomadas

de decisdes;
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d) atendimento a exigéncias fiscais e legais.

Segundo Dias a diferenga entre custos e despesas podem ser abordados da
seguinte forma:

a) Custo: é o gasto com a fabricagdo do produto (processo produtivo). O
custo s6 afetara o resultado referente a parcela do gasto que corresponde
aos produtos vendidos.

b) Despesa: € o gasto que nao esta relacionado ao processo produtivo. S&o
todos os demais fatores identificaveis a administragdo, financeira e
relativas as vendas, que reduzem a receita. A despesa afetard
diretamente o resultado do exercicio (DIAS, 1993, p. 21).

1.3 CLASSIFICACAO DE CUSTOS
1.3.1 Quanto & apropriagéo aos produtos

Segundo DIAS (1993) os custos de fabricagdo, quanto a apropriagdo aos
produtos sdo classificados em custos diretos de fabricacdo e custos indiretos de
fabricacéo:

a) Custos Diretos: E todo o custo que estéa vinculado diretamente ao produto,
e varia com a quantidade produzida. Sem ele o produto n&o existiria. Sua
apropriagdo pode ser direta (sem rateio), bastando que exista uma medida de
consumo, como Quilogramas, Horas-Maquina, Horas-Homem trabalhadas, etc.

Exemplo de custo direto: Matéria-Prima, Embalagens, Mao-de-obra Direta.

b) Custos Indiretos: E todo o custo que ndo esta vinculado diretamente ao
produto, mas sim ao conjunto do processo produtivo. Para serem incorporados aos
produtos, obedecem a uma mecanica de apropriagéo, de um processo de rateio.

Exemplo de custos Indiretos: Depreciagdo das Maquinas, Superviséo da
fabrica, Energia elétrica, Segurang¢a, Planejamento e Controle da Produgéo,

Laboratérios, etc.
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1.3.2 Quanto ao nivel de atividade

Quanto ao Nivel de Atividade, os custos de produgido podem ser FIXOS,
VARIAVEIS e SEMI-VARIAVEIS.

Conforme DIAS (1993), os custos podem ser classificados em:

FIXOS: S&o aqueles que, dentro de determinada capacidade de producéo
da empresa, tendem a permanecer constantes em seu total, apesar das
variagbes do volume de producdo e/ou de vendas. Ex. o aluguel de um
barracéo para manter estoques. Os custos fixos s@o quantias fixas dentro
de certos limites de produgdo, ou até a capacidade maxima, s&o fixos em
seu total, mas diminuem unitariamente, a medida que a producéo
aumente. O controle de sua incidéncia depende da alta administracio;
VARIAVEIS: S&o aqueles que tendem a variar em seu total, conforme
flutuem as atividades produtivas da empresa. Ex. as comissdes pagas aos
vendedores ou a matéria-prima consumida séo exemplos de custos que
variam de acordo com a flutuagéo das vendas ou da produgdo. Os custos
variaveis variam no total em proporgéo direta ao volume de atividades,
permanecem relativamente constantes do ponto de vista unitario e podem
ser facilmente apropriados, com certa prestacao;

SEMI-VARIAVEIS, também chamado de semi-fixos: S&o aqueles que
contém tanto elementos fixos como variaveis. Ex. um mestre pode ser
suficiente para supervisionar o trabalho de um departamento, até certo
limite de produg&o, no qual sera necessario contratar mais um mestre e
assim por diante. A energia elétrica também €& um exemplo, pois devemos
efetuar um rateio para as diversas areas da empresa, producéo,
administracéo e comercial, normalmente este rateio é efetuado em relagdo
ao tamanho da area utilizada em m2

A classificacdo de um custo qualquer como fixo ou varidvel pode resultar de

uma decis&o administrativa. Assim, a depreciagdo de uma maquina, quando

baseada no método da linha reta, serd um custo fixo, baseado no método de

unidades produzidas, sera um custo variavel. Eles devem ser compreendidos em

funcao do periodo de tempo que esta sendo considerado.

A prépria experiéncia da empresa é que recomendara a melhor maneira de

classificar os custos, em diferentes niveis de produgéo e/ou de vendas.



16

O Custeio do produto é elaborado a partir do sistema de custeamento real por
absorcdo. Desta forma significa dizer que devem ser adicionados ao custo da
producdo os custos reais incorridos, obtidos através da contabilidade geral, e pelo
sistema por absorcdo, o que significa a inclusdo de todos os gastos relativos a
producédo, quer diretos, quer indiretos com relacéo a cada produto.

1.4 SISTEMAS DE APROPRIACAQ DE CUSTOS

A distin¢do entre o custeamento por Ordem e o por Processo esté relacionado
com o tipo de atividade produtiva exercida pela empresa: producdo por ordem ou
producéo por processo (LEONE, 1987, p.25).

A produgaéo por ordem ocorre quando a empresa planeja a sua atividade
produtiva a partir de encomendas especificas de cada cliente. E o caso, por
exemplo, da industria produtora de maquinas e equipamentos, navios, avides,
alfaiate.

Nesse tipo de atividade, os custos s&o acumulados numa conta especifica
para cada ordem de p‘rodugéo ou encomenda. Esta conta s6 para de receber custos
quando a ordem estiver encerrada. Se no encerramento de exercicio, o produto
estiver ainda sendo fabricado, o saldo da conta sera totalmente classificado como
‘produtos em elaboragéo”. uma vez pronto, o saldo da conta relativa a ordem de
produg@o sera transferida para “produtos acabados” ou “custo dos produtos
vendidos”, conforme ja tenha sido realizado ou ndo a receita.

A produgédo continua ocorre quando a empresa faz producéo em série ou “em
massa’ de um produto ou linha de produtos. A empresa produz para estoque e n&o
para atender encomendas especificas para clientes. Os produtos s&o geralmente
padronizados e embora possam existir diferengas entre eles (por exemplo, carro
com duas portas ou quatro portas, ar condicionado ou nao, freios ABS ou néo, cores
diversas, etc), elas ndo séo fruto de encomenda prévia por parte dos compradores €
sim da experiéncia do setor de vendas da empresa no tocante ao perfil do mercado
consumidor.

Sd0 exemplos de producdo continua, a industria téxtil, a de produtos
farmacéuticos, a de ago, cigarros, bebidas, cimento, azulejo, aglomerados, etc.

No Custeamento por processo, que é aplicado a empresas de produgéo
continua, os custos sdo acumulados em contas representativas dos produtos ou
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linha de produtos. Como a produgéo é continua, estas contas nunca s&o encerradas,
como acontece com as contas relativas as ordens de produgéo, quando o produto
esta pronto. Ha um fluxo continuo de produtos em elaboracéo, produtos acabados e
produtos vendidos.

Na Produgéo por Processo ou Continuo os custos sdo apropriados por tempo
(més, ano,..) para divisdo pelo numero de unidades feitas, chegando-se assim ao
custo de cada unidade.

Na producéo por Ordem os custos s&o alocados ao produto até o término de

sua producéo.

1.5 SISTEMAS E METODOS DE CUSTEIO

Sistemas e Métodos de custeio refere-se a forma de apuracédo do custo dos
produtos. Segundo DIAS (1993), s&o trés:

-Custeio por Absorgao

-Custeio Variavel ou Direto

-Custo Padrao (Standard)

1.5.1 Custeio por Absorcéo

O Custeio por Absorcdo consiste na apuracdo de todos os custos, fixos e
variaveis, da produc¢do do periodo. Os gastos que ndc pertencem ao processo
produtivo s&o excluidos.

A distingdo principal no Custeio por Absorgdo é entre cuétos diretos e custos
indiretos. A separacé&o € importante porque os gastos s&o jogados imediatamente
contra o resultado do periodo, e tratamento igual sé recebem os custos dos produtos
vendidos. Ja os custos dos produtos em elaboracdo e os custos dos produtos

acabados e ndo vendidos estaréo ativados nos estoques destes produtos.

Principio da Realizacdo da Receita
Ocorre a realizacdo da receita quando da transferéncia do bem ou servigo

para terceiros.
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Principio da Confrontagéao
Os gastos devem ser reconhecidos a medida em que s&o realizadas as
receitas que ajudam a gerar (direta ou indiretamente).

Principio da Competéncia
As despesas e receitas devem ser reconhecidas nos periodos a que
competirem, ou seja, no periodo em que ocorrer o seu fato gerador.

1.5.2 Custeio Variavel (ou Direto)

S6 sdo apropriados a producdo os custos variaveis. Os custos fixos sdo
jogados diretamente a conta de resultados (juntamente com as despesas) sob a
alegacgéo (fundamentada) de que estes ocorrerdo independentemente do volume de
produgao da empresa. Isto quer dizer, que mesmo que a empresa nao produzir, 0s
custos fixos ocorrerdo (DIAS, 1993).

O Custeio Variavel ¢ indicado para a tomada de decisfes.

Aplicagdes

- Um vez que os custos variaveis séo inevitavelmente necessarios, sua deducéo
da receita indentifica a Margem de Contribuicdo do produto, sem nenhuma
interferéncia de manipulagéo devido aos critérios de rateio dos custos fixos.

- ldentificagdo da quantidade de unidades a serem vendidas, para que um projeto
seja viabilizado.

- Fornecimento de informagdes gerenciais, por haver relacdo entre o lucro e o

volume de produgéo.

Vantagens x desvantagens

Vantagens

- Destaca o Custo Fixo (que independe do processo fabril)
- Né&o ocorre a pratica do rateio, por vezes erréneo.

- Evita manipulactes



- Fornece o Ponto de Equilibrio.

Desvantagens
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- Né&o é aceito na elaboracao do Balanco Patrimonial, pois fere principios de

contabilidade geralmente aceitos.

- O valor dos Estoques nédo mantém relagcdo com o Custo Total.

Quadro Comparativo: Custeio Variavel e Custeio por Absorgéo

Exemplo:

Producao = 100 unidades

Custo Variavel unitario = R$ 10,00 / un.

Custo Fixo Total = R$ 300,00

Despesas Operacionais = R$ 100,00
Preco de Venda = R$ 20,00 / un.

Venda no periodo apurado = 50 unidades

Resolugéo:

Venda: R$ 20,00 x 50 un. = R$ 1.000,00

Custos Variaveis: R$ 10,00 x 50 un. = R$ 500,00
Custos Fixos: R$ 300,00/ 100 un. = R$ 3,00 por unidade.

DRE VARIAVEL R$ ABSORGAO R$
Receita Liquida 1.000,00 1.000,00

(-) C.P.V. (500,00) (650,00)

Lucro Bruto 500,00 350,00
(-)Despesas Operacionais (100,00) (100,00)

(-) Custos Fixos (300,00) o

Lucro Liquido 100,00 250,00

Venda: R$ 20,00 x 50 un. = R$ 1.000,00

Custos Variaveis: R$ 10,00 x 50 un. = R$ 500,00
Custos Fixos: R$ 300,00/ 100 un. = R$ 3,00 por unidade.

Custeio Variavel:
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O C.P.V é formado somente pelos custos Variaveis.
Veja também que os Custos Fixos sdo levados integralmente para o resultado no

periodo.

Custeio por Absorcéo:

O C.PV é formado pelos custos Variaveis + Custos Fixos rateados
proporcionalmente a quantidade vendida:

Custo Fixo do Periodo: R$ 3,00 un. x 50 un. = R$ 150,00

Pode-se entender pelos resultados obtidos com este exercicio, o porque da
Receita Federal ndo aceitar o Custeio Variavel e sim somente o Custeio por
Absorcdo. O segundo favorece o resultado da empresa, e quanto maior o
resultado, maior sera a contribui¢cdo para o Imposto de Renda.

1.5.3 Custo Padrao

Custo-Padrédo é um custo estabelecido pela empresa como meta para os
produtos de sua linha de fabricacéo, levando em consideragdo as caracteristicas
tecnoldgicas do processo produtivo de cada um, a quantidade e os pregos dos

iNSUMOs necessarios para a produgdo e o respectivo volume desta.

Existem trés tipos de Custo-Padréo segundo Paulo Viceconti (1997, p. 48):
1) ldeal
2) Estimado

3) Corrente

E um custo determinado de forma mais cientifica possivel pela Engenharia de
Producdo da empresa, dentro de condi¢cbes ideais de qualidade dos materiais, de
eficiéncia da mao de obra, com o minimo de desperdicio de todos os insumos
envolvidos. Pode ser considerado como uma meta de longo prazo da empresa.
Entretanto, a curto prazo, por existirem na pratica deficiéncias no uso e na qualidade
dos insumos, apresenta muita dificuldade de ser alcangado.

Custo Padréo Estimado é aquele determinado simplesmente através de uma

projecdo, para o futuro, de uma média dos custos observados no passado, sem
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qualquer preocupacio de se avaliar se ocorrerem ineficiéncias na producéo, por
exemplo, se o0 nivel de desperdicio dos materiais poderia ser diminuido, se a
produtividade da méo de obra poderia ser melhorada, se os pregcos pagos pelos
INsuMos poderiam ser menores.

Para fixar o Custo Padr&o Corrente, a empresa deve proceder a estudos para
uma avaliacdo da eficiéncia da produgdo. Ao contrario do ldeal, ele leva em
consideracdo as deficiéncias que reconhecidamente existem mas que ndo podem
ser sanadas pela empresa, pelo menos a curto e médio prazos, tais como as
relativas a materiais comprados de terceiros, inexisténcia de mao de obra
especializada. O Custo Padrao Corrente pode ser considerado como um objetivo de
curto e médio prazos da empresa e é 0 mais adequado para fins de controle.

Ja MARTINS (1996) define somente dois tipos, o Custo Padrdo Ideal ou
Estimado, aquele que seria o objetivo da empresa a longo prazo e o Custo Padrido
Corrente que tem metas de curto e médio prazo. O custo Padréo Corrente é o custo
que deveria ser alcangado se a empresa conseguisse atingir certos niveis de
desempenho. O Custo Padrdo Estimado é o que devera ser, e certamente € o que
normalmente a empresa devera obter.

A finalidade do Custo Padréo € o controle dos custos, e para tal o Custo
Padrao Corrente € mais eficiente que os demais, ja que obriga a levantamentos que
irédo, em confronto posterior com a realidade. Apontar ineficiéncias e defeitos na linha
de producéo.

O principal objetivo do Custo Padrao é fixar uma base de comparagéo entre o
gue ocorreu de custo (Custo Real) e o que deveria ter ocorrido (Custo Ideal).

Segundo MARTINS (1996, p. 35), o Custo Padréo néo é uma outra forma de
contabilizacdo de custos (como Absorcéo e Variavel), mas sim um coadjuvante. A
instalacdo do Custo-Padrao nao significa a eliminagcdo de Custos a Valores Reais
Incorridos (Custo Real); pelo contréario, s6 se torna eficaz na medida em que exista
um Custo Real, para se extrair, da comparagdo de ambos, as divergéncias
existentes. O Custo Padréo é uma base de comparagcéo como o Custo Real.

Desta forma, Martins salienta que o Custo Padrédo nao elimina o Real, nem
diminui sua tarefa; alias, a implantagéo do Padréo sé pode ser bem sucedida onde ja
exista um bom sistema de Custo Real (quer Absorgdo, quer Variavel ou qualquer

combinacao entre eles).
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Uma outra finalidade do Custo Padrdo é o desafio para atingir as metas do
Padrado Corrente. Para tal & importante a participacdo dos responsédveis pela
producéo, para que seja definido as metas do Padrdo Corrente, pois se forem
estabelecidas pelo Padrido-ldeal, ja se sabera de antemao que o valor € inatingivel,
que todo e qualquer esforgco jamais culminara na satisfacdo maxima de objetivos
alcangados, e podera haver a criagdo de um espirito psicolégico individual e coletivo
amplamente desfavoravel.

1.6 DEPARTAMENTALIZACAO

Os Departamentos podem ser divididos em dois grupos: Departamentos de
Producéo e Departamentos de Servicos.
Segundo Eliseu Martins

Departamentalizacdo € a unidade minima administrativa constituida, na
maioria dos casos, por homens e maquinas desenvolvendo atividades
homogéneas. Deve haver sempre um responsavel pelo Departamento. Esta
¢ uma forma de controle da contabilidade de custos (MARTINS, 1996, p.
38).

Na maioria das vezes um Departamento € um Centro de Custos, ou seja, nele
sdo acumulados os custos indiretos para posterior alocagdo aos produtos
(Departamentos de Producdo) ou a outros Departamentos (Departamentos de
Servigos). Necessariamente um Departamento nem sempre € formado por um unico
Centro de Custos (MARTINS, 1996).

O Centro de Custos €, portanto, uma unidade minima de acumulacgéo de custos,
embora, nao seja necessariamente uma unidade administrativa, isto s6 ocorrendo
guando ele coincide com o proprio Departamento.

Os objetivos da departamentalizacéo dos custos séo:

¢ Melhor controle dos custos;

¢ Determinagéo mais precisa do custo dos produtos.
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Os custos e despesas varidveis sdo aqueles que variam proporcionalmente
em relagdo aos produtos fabricados ou aos servigos prestados. Esses custos e
despesas aumentam ou diminuem conforme a ocorréncia de acréscimos nos niveis
de producéo e vendas (MARTINS, 1996).

Exemplo:
¢ A matéria-prima na area de producgao;

e Os fretes na area de comercializacéo.

Tanto o custo como a despesa variam numa relacéo direta com as variagbes
dos volumes de vendas e producgio.

Os custos e despesas variaveis aparecem somente quando a atividade ou a
producao é realizada.

Suas principais caracteristicas sdo:
¢ Em unidades — os custos variaveis permanecem constantes

¢ No total — quanto maior o volume de producéo ou atividade, maiores seréo

0Ss custos.

A possibilidade de melhoria consiste em desenvolver um sistema apropriado
que possa convencer os diretores de que ninguém se sentira inseguro com um
sistema de custos.

Toda a empresa tem como objetivo, aumentar os seus lucros para que possa
continuar no mercado. Essas empresas devem implantar uma gestéo de estoques, a
fim de contribuir para a maximizacdo de sua rentabilidade de capital. E um sistema
de estocagem mal empregado e sem controle, podera ocasionar em perdas
irreversiveis.

A aplicacdo correta e segura do controle de custos oferecera condigdes
favoraveis para que ndo ocorram interrupgdes no processo de producédo. Permitindo
também, o perfeito andamento das demais areas envolvidas nos processos,
evitando conflitos interdepartamentais.
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CAPITULO 2 - CUSTO REAL E CUSTO ORGADO

Entende-se que tanto o custo real como o custo orgado tem sua composicéo
da seguinte forma:

e Matéria-prima: quantidade de componentes e matéria-prima necessarias
para a produgéo de cada veiculo acabado multiplicada pelo custo unitario de
cada matéria-prima;

o Mao-de-obra direta: quantidade de horas de méo-de-obra necessaria para a
producgéo de cada veiculo multiplicada pela taxa horaria de mao-de-obra;

¢ Custos indiretos de fabricagdo: total dos custos indiretos do periodo
dividido pelo volume de produgéo de veiculos.

o Despesas com Vendas: total das despesas agregadas ao custo de produ¢ao
para que seja realizada a venda de um determinado veiculo (Ex. comissées,
garantia, tributos, frete, etc...).

A variacédo pode ser favoravel ou desfavoravel. A variacdo favoravel ocorre
quando o custo real € menor do que o custo-orgado, ou seja, em principio, a fabrica,
0s departamentos e os executivos envolvidos foram mais eficientes do que o
esperado. Em outras palavras, consumiram menos recursos do que o previsto nos
padrdes.

Ao contrario, a variagdo desfavoravel ocorre quando o custo real € maior do
que o custo-or¢ado. Nesse caso, houve uma margem de ineficiéncia, visto que foram
consumidos, na realidade, mais recursos produtivos do que 0 previsto ao se
estabelecerem os padrdes.

2.1 COMPOSICAO DE CUSTOS

A base conceitual para a apuracéo do custo dos diversos recursos para a
producdo e comercializacdo dos produtos e servigos consiste em identificar todos os
componentes e variaveis que permitam determinar o valor agregado que represente
adequadamente o custo do recurso utilizado.

Pode-se identificar os componentes de custo como: Matéria-prima e

embalagens, Mao-de-obra direta e gastos gerais de fabricagao.
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e Matéria-prima e embalagens: estes dois itens s&o considerados insumos
essenciais para a fabricacdo de qualquer que seja o produto. O custo desses
itens & definido pelo pre¢o de compra, esse mesmo custo é utilizado para a

valorizagdo dos estoques. Caracteristicas importantes na definicdo do custo:
- Prego de aquisicéo;
- Carga tributaria pela aquisicdo e ndo-recuperaveis;
- Carga tributaria na aquisi¢do que da direito a credito;
- Despesas e Gastos acessorios, exemplo frete sobre compra;
- Aspectos financeiros, relacionados aos prazos de pagamento.

¢ Mao-de-Obra Direta: esse item esta relacionada com os custos despendidos
com pessoal ligado diretamente a produgdo. Normalmente esse custo é
definido de forma unitaria pela unidade de medida em que ela se relaciona no
processo de fabricagdo, usualmente em horas. A quantidade de horas
utilizadas para o célculo unitario depende do critério a ser utilizado pela
empresa ou do custo unitario horario que se pretenda obter. As trés
quantidades de horas mais utilizadas so:

- Horas pontos, para obteng&o do custo médio horario pago;

- Horas trabalhadas, para obtengdo do custo médio horario
efetivamente realizado;

- Horas padrdo dos roteiros de fabricacdo, para eliminar a
necessidade de analise da variagdo de méo de obra entre oreal e o
padronizado.

e GGF: neste componente agrupamos todos os demais gastos utilizados no
processo de fabricagdo, de maneira indireta. Exemplo: PCP, Manutengao,
Engenharia, Compras, Administragdo da Producéo e etc.
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2.2 CUSTOS POR ATIVIDADES ABC(ACTIVITY BASED COSTING)

Entende-se que uma atividade pode ser comparada a um processo ou
sistema aberto no qual as entradas s&o os recursos, isto €, 0 processamento € a
prépria atividade, e as saidas s&o os produtos/servigos obtidos. Assim, com a
adequada mensuragdo de cada um destes trés componentes, pode ser
determinada a eficiéncia e a eficacia em cada processamento (NAKAGAWA,
1996).

O autor complementa, entéo: “A contabilidade por atividades identifica as

atividades desenvolvidas em uma empresa e determina seu custo e desempenho
(tempo e qualidade).” (NAKAGAWA, 1996).

Desta forma, fazendo distingcao entre evento, transacao e atividade, conceitua
esta Ultima como:

“... um processo que combina, de forma adequada, pessoas, tecnologias, materiais,
métodos e seu ambiente, tendo como objetivo a producdo de produtos. Em sentido
mais amplo, entretanto, a atividade néo se refere apenas a processos de manufatura,
mas também & produgio de projetos, servigos eic., bem como as inimeras agdes de
suporte a esses processos.” (Nakagawa, 1996, p. 42).

Sendo assim, é possivel visualizar na figura 1 que a atividade pode ser vista
em sua forma mais simples como um processamento de uma transacéo.
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FIGURA 1 — A ATIVIDADE COMO PROCESSAMENTO DE UMA TRANSICAO

| RECURSOS |

Cosi JD

Processamenio de uma irancagdo

IT ransacio 1——»’:\ tividade I—————>

O bjeto da
atividade

Medidas de

desem penho

FONTE: NAKAGAWA (1996, P. 42)

Na vertical verifica-se que 0s recursos s&o identificados a atividade através de
um cost driver (direcionador de custo). Apos alocado a atividade o custo dos
recursos consumidos é alocado ao objeto de custeio ou objeto da atividade atraves
de um novo cost driver, este agora, que identifica a atividade (processamento)
executado com o produto/servigo obtido como resultado da atividade.

O conceito de cost driver é coiocado por Chalos in Nakagawa (1996) de forma
clara e direta: “O cost driver é aquela agdo ou transagédo que resulta na incorréncia
do custo... pois, os custos s&o resultados da performance de uma atividade.”.
Segundo este autor este conceito é o centro do modelo da contabilidade por
atividades, e cita como exemplos de cost driver. “méo-de-obra direta, ordens de
compras,...”.

Segundo Silva Junior (2000) a utilizag¢do do sistema ABC tende a crescer
significativamente, pois possibilita a visualizagdo mais adequada de custos
associados a atividades como desenvolvimento de produto ou atendimento a

clientes.

Apés alocados as atividades, o valor dos recursos consumidos devem ser
transferidos para os objetos de custeio (produtos, servigos, projetos, clientes, etc.).
Esta identificacdo deve ser direta, uma vez que a atividade tem como objetivo,

conforme ja discutido, um output, que € o seu resultado. Outro aspecto pratico para
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identificar o custo das atividades aos objetos de custeio é a identificagdo do objeto
usuario da atividade. Com isto pode-se chegar também a um dos objetivos do
custeio ABC, a eliminagao das atividades que ndo agregam valor por n&o ser vital ou
mesmo percebida pelo usuario (cliente) do produto gque consume a atividade. Por
isso pode ser eliminada. Os cost drivers de segundo estagio s&o geralmente de

execucao, pois estdo relacionados a operagao executada na atividade.

As formas de custeio tradicionais, baseadas em volumes, foram criadas para
atender as empresas que apresentam o sistema de produgdo por processo. Ja o
Custeio Baseado em Atividade (ABC) permite mensurar com mais propriedade a
guantidade de recursos consumidos por cada produto ou servico durante o
processo. Assim, 0 método ABC leva em consideragédo no célculo do gasto unitario
dos produtos, tanto os custos diretos quanto os indiretos e em alguns casos as
despesas. Para tanto, utilizam-se direcionadores, ao invés da departamentalizacéo

usada no método por absorgéo.

No que tange a beneficios no tocante a informagdes gerenciais na
aplicabilidade do critério ABC podera trazer indmeros beneficios quanto a

informagbes gerenciais, dentre eles:

« Quando a fabrica produz grandes voiumes de produtos diferentes que
atendem as multiplas necessidades de grandes quantidades de consumidores
diversificados.

» Quando as empresas dispdem de sistemas de informagédo automatizados
que, além do controle dos processos produtivos, também controlam o

consumo dos diversos insumos.

Assim, o sistema ABC surge para superar as deficiéncias dos sistemas de
custeio tradicionais, agregando inestimavel contribuicdo para as empresas que
competem no novo cenario empresarial onde o que impera é a qualidade total,
eliminando, ao maximo as formas de desperdicio. Portanto, as técnicas utilizadas
pelo ABC sdo ferramentas ideais para que a empresa consiga melhorar seu sistema
de custos, bem como seu desenvolvimento e competitividade.
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Pode-se entender que a implementacdo do sistema ABC demanda um
esforgo organizacional e financeiro muito elevado, principalmente no que tange a
estruturacéo do sistema de informagdes.

Assim, a curto e médio prazos, a implementacdo do sistema ABC tende a
restringir-se a@ empresa de grande porte, como multinacionais, onde dispde de
recursos necessarios para o investimento, neste caso, a relagéo custo-beneficio

tende a ser favoravsl.

2.2.1 O sistema ABC na gestao estratégica de custos

O sistema ABC utiliza um grande numero de direcionadores para rateio dos
custos indiretos de fabricacéo, torna-se evidente a superioridade desta metodologia,
em relacdo as tradicionais.

Essa constatagdo € corroborada por Padoveze (1999), ao dizer que “as
vantagens do custeamento por atividade como método para proceder a uma
distribuicdo dos custos indiretos de fabricagdo aos produtos de forma mais acurada
parecem claras. Permitem apurar de forma mais precisa ao mesmo tempo em que

auxiliam no processo de controle dos custos das atividades.”

Os gestores podem contar com algumas vantagens que o sisiema oferece,
podemos destacar:

* As informagdes fornecidas pelo ABC servem para dirigir aten¢&o da geréncia
as atividades responsaveis pelos custos dos produtos, possibilitando melhor
visualizagdo dos impactos causados por decisGes e melhor controle dos

custos indiretos.

« Permite aos gestores melhor administracdo das atividades, visto que
encontra r facilidade em identificar os custos relevantes para um rol maior de
decisbes tais como: fixagdo de precos, melhor relagdo entre os clientes,

melhoria de processos, mix de produtos etc.
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O objetivo do ABC é reduzir o custo por meio da eliminagdo dos

desperdicios.Dessa forma através da gestdo dos custos consegue-se uma
otimizacdo nos retornos financeiros, aliado a qualidade dos produtos ou servigos

oferecidos pela empresa.

FIGURA 2 - QUADRO ESQUEMATICO DO CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES

CUSTOS DOS RECURSOS
(contas contabeis : materiais, salarios.
encargos. energia. depreciacio)

A 4

RECURSOS INDIRETOS
(supervisiio. materiais auxiliares.
energia. depreciacio)

Fatores de
consumo de
recursos

A

OBJETIVO DE CUSTO

FONTE: DUTRA (2003)
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—_— (comprar, produzir. vender, manter,

conservar, controlar. planejar, distribuir)

,VENDAS
Direcionadores de (LIQUIDAS DE
custo II\IPOSTOS)
v
(-)yCPV

(=) RESULTADO
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2.3 SISTEMAS DE ACUMULAGCAO DE CUSTOS

Para Dutra (2003), a estrutura adotada pela empresas para a elaboragdo
de bens e servigos e para sua comercializagdo, assim como a forma final em que
eles s&o oferecidos ao cliente, s&o os principais fatores determinantes do sistema
de apuracdo de custos mais adequados para ser utilizado, uma vez que o
resultado pode ter existéncia fisica (produto) ou ser simplesmente um servigo.

2.3.1 Ordem de Producéo

Para Padoveze (2003), considera-se um sistema de acumulac¢do por ordem
guando o referencial escolhido para armazenamento das informacbes é a
autorizagao para fabricacdo de uma unidade de um produto ou servico ou um lote de

um produto.

Neste sistema podemos dizer que é por encomenda ou projeto, aonde para
cada nova produgdo exige uma ordem de producdo especifica, ocasionando
descontinuidade no processo fabril. Podemos destacar algumas caracteristicas do
sistema de produgao por ordent:

» Nenhum servigco € iniciado sem que seja devidamente autorizado por meio
de ordem de produg¢do com um cédigo correspondente;

¢ ldentificac&o da ordem especifica de produgéo por ordem e por cliente;
e A produgdo ndo é padronizada;

+ O sistema exige maior trabalho burocratico para o registro e controle das

unidades produzidas;
¢ N&o se mantém estoques regulares,
¢ A producédo ndo & continua, pois ndo existe um fluxo légico de operacgodes;

¢ Os custos apurados por ordem s&o mais precisos, se comparados ao
sistema de produgdo por processo, pelo fato de serem levantados

individualmente por ordem de servico;
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+ Os produtos ou servigos sdo executados de acordo com as exigéncias ou
projetos de cada cliente;

o Possibilita a analise da lucratividade dos produtos por ordem de produgéo

concluida e entregue ao cliente.

2.3.2 Ordem de Servigo

Para Costa (2005), as ordens de servigo s&o utilizadas pelas empresas de
Servigos e segue a mesma metodologia das ordens de fabricacéo.

Esse sistema é semelhante ao sistema de ordem de producio, podemos
diferencia-los basicamente pela caracteristica de que o cliente fornece o material
para ser fransformado e também nenhum material sofre transformacdo. As
caracteristicas das ordens de servigos séo:

e As ordens s&o emitidas e seus custos sdo acumulados para cada produto ou

iote fabricado;

2.3.3 Processo

Para Fama (2003), o sistema de custos por processo € usado nas empresas
cujo sistema de produgdo necessita que os produtos passem por setores
(processos) independentes de producgdo até chegar ao estado final de produto
acabado.

Para Viceconti e Neves (2003) no custeamento por processo, é aplicado a
empresas de produgido continua, onde os custos sdo acumulados em contas
representativas dos produtos ou linha de produtos.

Neste processo, a produgdo € continua ou em linha, a produg¢éo de unidade
padronizada que recebem quantidades equivalentes de material, m&o de obra e
custos gerais.
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Quando falamos nesse sistema, a acumulac&o de gastos é feira por centros
de custos, diferente de outros métodos que nao faz essa separagdo de custos,
independendo por onde o produto passou no processo produtivo, com isso fica facil
a analise de quanto custa cada setor.

Pode-se mencionar que nesse sistema ha varios tipos de processos
produtivos:

¢ Seqlencial: aonde o produto é continuamente transferido de um processo
para outro dentro da fabricacéao;

+ Paralelo: mais de um produto é elaborado por meio de uma ou mais fases dos

processos independentes, que podem ou n&o estar relacionadas;

o Seletivo: existem fases para varios produtos sem que todos os produtos
passem por todas as fases.

Podemos destacar algumas caracteristicas deste sistema:
e Producdo padronizada;
¢ Producéo continua, respeitando um fluxo de processo;
* Os custos medios sdo identificados em cada processo;
» Os custos s&o registrados por departamento ou por fases de fabricagao;
¢ Os clientes sujeitam-se aos produtos que existem no mercado;

e (Os apontamentos si3c simplificados de mé&o de obra por cada

departamento, devido a cada setor ter equipe fixa.
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CAPITULO 3 - TARGET COSTING

3.1 CONSIDERACOES GERAIS

A Segunda Guerra Mundial pode ser considerada um marco na historia das
organizac¢des, bem como um periodo de transigdo. Para atender as necessidades da
guerra, linhas de producéio se proliferaram em todas as empresas bélicas.

A General Electric (GE) procurou reduzir seus custos para compensar a
caréncia de materiais na época. Assim foi criada a engenharia de valor (LEAHY,
1998). Mais tarde, a engenharia de valor veio a tornar-se um esforgo organizado no
exame das fun¢cbes necessarias em um produto, a um baixo custo.

As empresas japonesas, procurando superar as dificeis condigbes ainda
existentes no mercado, adotaram e expandiram este conceito criando o Target
Costing. Este sistema tem como principal objetivo, planejar os lucros e efetuar o
gerenciamento de custos, direcionado pelo prego, focado no consumidor, projeto
centralizado e multifuncional. “O Target Costing se inicia no gerenciamento de
custos nos primeiros estagios de desenvolvimento do produto e é utilizado durante o
ciclo de vida do produto através do envolvimento ativo de toda a cadeia de valor”
(ANSARI, 1997).

De acordo com Cooper (1997), a primeira empresa a efetivamente utilizar este
sistema foi a Toyota Motor Corporation em 1959. Em meados dos anos 1960 este
sistema foi implementado, quando a companhia estabeleceu como objetivo produzir
automoéveis a US$ 1.000,00. Por outro lado, BAYOU & BERGER (1997) consideram
Henry Ford como o primeiro a aplicar a técnica do Target Costing em 1908, com a
introducéo do Modelo T ao projetar (farget costing) um veiculo a um preco
admissivel (target price), onde as vendas permitiam a empresa obter um lucro
desejavel (target profit).

O processo do Target Costing € um sistema de planejamento de lucros e
gerenciamento de custos, direcionado pelo preco, focado no consumidor, projeto
centralizado e multifuncional (ANSARI, 1997). A principal vantagem é que 0
planejamento dos custos é conduzido pela vis&o de mercado e a redugéo de custos
é baseada em esforcos de projeto do processo e produto, com énfase orientada por

informacéo do cliente.
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Desta forma, diz-se que o Target Costing é um sistema de custeio direcionado
ao mercado, que considera as necessidades do consumidor e da competitividade do
mercado.

3.2 BASES CONCEITUAIS SOBRE O TARGET COSTING

ANSARI (1997) informa que o “Target Costing se inicia no gerenciamento de
custos nos primeiros estagios de desenvolvimento do produto e é utilizado durante o
ciclo de vida do produto através do envolvimento ativo de toda a cadeia de valor’.

Pode-se verificar que a definicdo proposta por ANSARI (1997) abrange o
conteudo das outras definicdes. Nesta definigdo sdo abordados principios que
fundamentam o Target Costing, tais como custeio direcionado pelo prego; foco no
cliente; foco no projeto de produtos e processos; equipes multifuncionais; reducao
do custo do ciclo de vida; e envolvimento da cadeia de valor.

Target costing é definido como uma ferramenta de gerenciamento de custos
para reducdo dos custos gerais de fabricagdo no ciclo de vida dos produtos. Este
gerenciamento utiliza a técnica de formagéo de preco para determinar a demanda
para maximizar os lucros. Ferramenta de gerenciamento de custos durante ciclo de
vida, visando maximizar lucros.

SAKURAI (1989) Target Costing é utilizado para trazer o custo alvo e o custo
estimado dentro da linha de melhor especificacdo e projeto do produto.
Especificacao e projeto do produto.

TANAKA  (1993), processo do custeio-alvo proporciona informagéo a
administrac@o sobre as metas que precisam ser estabelecidas para custo, qualidade
e tempo. Informacéo sobre metas envolvendo custo, qualidade e tempo.

HRONEC & ANDERSEN (1994) Target Costing direciona a estratégia de
desenvolvimento de produto mais réapido e diminui o risco com langamento de novos
produtos. Estratégia de desenvolvimento de produtos.

COOPER (1996) o processo do Target Costing & um sistema de planejamento
de lucros e gerenciamento de custos, direcionado pelo pre¢o, focado no consumidor,
projeto centralizado e multifuncional. Planejamento de lucros e gerenciamento de

custos.
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ANSARI (1997) um métedo de medir o custo aceitdvel que pede ser incorrido
ao produto e ainda ganhar uma rentabilidade requerida ao produto. Medigdo de
custo e rentabilidade requerida.

Ja MINAHAN (1997) diz que o Target Costing (...) € baseado em trés
premissas. a) preco direcionado ao mercado; b) tratamento do custo do preduto

como uma variavel independente; c¢) trabalho proativo para aceitar o custo alvo

durante o desenvolvimento do produto e do processe.
3.3.CUSTEIO DIRECIONADQ PELO PRECO

O sistema Target Costfing procura determinar ¢ custo-alvo através da
subtracdo da margem de lucro requerida do preco competitivo no mercado. Sua
equacao pode ser sumarizad
C=P-L; onde

C = custo alvg;

W

como:

P = preco competitivo no mercadg;

L =lucro alvo

Q Target Costing € um sistema direcionado ao mercado. Desta forma a
opini&o do consumidor passa a ser um parametro para um trabalho continuo sobre ¢
processo, procurando incorporar decisdes de qualidade, custo e tempo na analise do
custo do produto. Em mercados altamente competitivos, os clientes esperam que
cada geragdo de produtos tenha um valor maior que as anteriores. Valor pode ser
aumentado através da melhoria da qualidade, funcionalidade ou redugdo do pregc
de venda (COOPER & SLAGMULDER, 2002).

Qualquer uma dessas melhorias ou a combinagdo de algumas delas
reguerem gue a empresa reduza os custos, desde que se mantenha em um nivel de
lucratividade adequado. A condigdo de reducdo de custo para alcangar 0s custc

-

desejavel é chamada de reducic cobjetivada de custo, representada pela farmula:
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3.3.1 Foco no Projeto de Produtos e Processos

O sistema Target Costing considera a etapa de projeto de produtos e
processos um fator essencial no gerenciamento dos custos, pois é através desta
etapa que se procura eliminar os gastos e consumo de tempo necessario em casc
de alteragbes. Quanto melhor for a definigdo do produto e do processo nesta fase,

menores serdo os gastos com alteracbes no produto na fase de producio.

3.3.2 Reducao do Custo do Ciclo de Vida

de seu ciclo de vida, tais como preg¢o de compra, custos de operacéo, manutencéo e
reparos e de distribuicdo. Desta forma € possivel minimizar o ciclo de vida dos

custos tanto para o consumidor quanto para o produtor (COGAN, 1999).

econbmico ao envolve todos os integrantes da cadeia de valor, como fornecedores,

vendedores, distribuidores e outros prestadores de servicos (DUTTON, 1998).
3.3.3 Vantagens

Target Costing € um processo eficiente na redugéo do ciclo de vida do custo,
a tal ponto que esta firmemente inserido na maioria das companhias japonesas.

Dentre as vantagens: a integracéo de diversas fun¢des do negécio; permeia o
planejamento do processo e estimula a comunicagdo entre importantes fungdes.

DUTTON (1998) adiciona ainda as seguintes vantagens:

¢ Definicdo de servigcos desejados pelos clientes a um preco-alvo;

» Obtencao da fatia de mercado objetivada;

» Melhoria da confian¢a nos rendimentos e lucros;

e Desenvolvimento mais rapido do ciclo do produtc;

¢ Redug¢ao do processo do produto, servigo e custo,

s Fortalecimento da competitividade,; e

s Foco na continua melhoria dos esforgos.
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3.3.4 Limitacdes

No entanto, Target Costing pode ser duramente criticado em virtude da
excessiva demanda posta sobre os fornecedores (SAKURAI, 1995). FISHER (1995)
apresenta ainda, dificuldades na implementacéo do Target Costing:

¢ Os beneficios do target costing diminuem com a reducédo da acuracidade
na estimativa das variaveis: quando a incerteza aumenta, variaveis sdo
estimadas com menor precis&o, tornando esta técnica menos poderosa;

e Target costing pode n&o direcionar os custos nos estagios de projetos e
planejamento de produtos: o foco do farget costing tem sido somente em
custos de produgdo. Como o planejamento de produto e projeto tem
aumentado de importancia, as empresas precisam aplicar o target costing
as estas funcdes também.

Com a apresentacéo da metodologia do sistema Target Costing, bem como

no efeito que o componente custo exerce sobre a formacdo do preco de venda,
onde ser&o analisados beneficios que as empresas possam obter, ao se utilizarem

desse sistema na formac&o do preco de venda.

3.4 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

A fixacdo de pregcos pode ser considerada uma das mais importantes
decisdes que as empresas devem tomar. Essa decisdo podera envolver diversos
fatores como:

Posicionamento estratégico, demanda, mercado, fixagdo de pregos para
penetracdo, para concorréncia, para maximizacao de retorno, de acordo com o ciclo
de vida do produto ou servigo, com o custo, prazo, etc.; sendo que para cada um é
adotada uma técnica diferente.

Considerando-se 0 aumento de lucros, torna-se necessario uma reducao de
custos, abordando-se entdo a gestdo de custos. BEULKE & BERTO ainda (1996;
citam como objetivos de fixagéo de preco:

» As estratégias adotadas pela empresa na estruturagéo do prego de venda

de um produto, mercadoria ou servigo;

¢ Situagdo de demanda dos produtos, mercadorias ou servigos, exprimindo

diversos produtos, mercadorias e servigos, que pelas suas caracteristicas,



39

possuem diferentes graus de elasticidade das quantidades vendidas as

variagdes de pregos;

e O

posicionamento competitivo da empresa, podendo adotar uma

abordagem

s competitiva ou de posigéo especifica.

e A estrutura de custos existente, visando o estabelecimento da margem de

lucratividade minima desejada;

A estruturagdo de um padréo referencial para a¢des de planejamento das

empresas face as relacdes legais e de Governo.

Por outro lado, COGAN (1999) acrescenta que s&o utilizadas estratégias na

fixacdo de pregos, dentre as guais podem ser citadas como principais:

3.5 DETERMINACAO DO PRECO DE VENDA

Para que se tenha uma formac&o de precos segura a empresa deve saber:

Objetivos bem definidos: lucratividade, faturamento, volume
(maximizacdo de vendas e participagdo no mercado), concorréncia
(produto e preco para combate) e de prestigio (marca) e qualidade
percebida;

Elasticidade de precos: O grau de receptividade do consumidor as
mudangas de preco € afetada por disponibilidade de produtos
substitutos ou complementares, classificacdo como item de luxo ou
necessidade, a propor¢do que uma pessoa gasta no seu argamento
(fésforos, energia elétrica, roupa, carro de luxo,etc.) e, finalmente, a
adaptabilidade dos consumidores em determinado mercado (pais e

regiao).

Restrigdes legais e de protecdo a marca: Legais (leis contra formagdo
de cartel e regulamentacdo de pregos de produtos especificos),
protecdo a marca (Ferrari, Gucci, BMW, efc.)

Ponto de equilibrio: analise do nivel de venda que n&o ha lucro nem

prejuizo.
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¢ Analise marginal: é um conceito de extrema importancia para o custeio
variavel e para a tomada de decisbes gerenciais. Em termos de
produtos, a margem de contribuicdo é a diferengas entre o prego de
venda e a soma dos custos variaveis.

Segundo Martins (2003, p. 218) "é generalizada a ideia de que uma das
finalidades da contabilidade de custos € o fornecimento do prego de venda'.

De acordo com Martins (2003), pode-se definir que o calculo do preco de
venda deve levar a um valor que traga a empresa maximizacao de lucros, que seja
possivel manter a qualidade, atender os anseios do mercado aquele preco
determinado e que melhor aproveite 0s niveis de producao.

Para sua formagéo, devemos levar em consideragéo os seguintes fatores:
- A demanda esperada por produto;

- 0 grau de ocupacao da fabrica;

- O nivel de capital exigido;

- Nivel de concorréncia;

- Mix de vendas.

Para o calculo do preco de venda, usaremos a seguinte formula:

PV = Mark-Up x Custo de Produgéo

3.5.1 Mark-Up

E um indice multiplicador ou divisor que aplicado ao custo do produto fornece
o preco de venda (MARTINS, 2003, p. 218).

As finalidades do Mark-Up & cobrir os contas de:
o Tributos e comissdes sobre o preco de venda,

s Lucro desejado pelos administradores.
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Existem dois tipos de Mark-Up:
- Mark-Up Divisor (MKD)

Entende-se como o resultado da diferenga entre o PV (pre¢o de venda) na
base de 100% e os percentuais atribuidos aos impostos e contribuigbes sobre

vendas e a margem de contribuigao.

Exemplo:
PV 100%
(-) Impostos 20,65%

(-) Custos Administrativos 12%

(-) Comissbes 3%
(-) Lucro Desejado 10%
Custo do Produto 54 .35%

MKD = 54,35% (Mark-Up Divisor)

- Mark-Up Multiplicador

Este tipo de mark-up pode ser obtido pela divisdo da base de 100%

correspondente ao pre¢o de venda, pelo resultado do Mark-Up divisor.

Exemplo:
MKM = 100% / MKD
MKD = 100% / 54,35%

MKD = 1,8399

Para chegar ao Preco de Venda, basta multiplicar o MKM pelo Custo de

Producéo.
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- Custo de Producgao

O Custo de Producéo é obtido pelo custo da Matéria Prima, pela M3o-de-
Obra mais encargos e pelos Gastos Gerais de Fabricacao.

Exemplos:
Matéria Prima 4.54
MOD 2,85
G.G.F. 1,10
Custo de Producao 8,49

Ent&o nosso prego de venda seria:
PV = MKM x Custo de Producé&o
PV =1,8999 x 8,49

PV =15,62

Realmente, o principal fixador de precos € o0 mercado pela forga da oferta e
procura. E por isso que é importante a andlise do C/V/L para o controle da estrutura
dos CDF e CDV, para que a empresa possa competir de forma saudavel no
mercado competitivo e globalizado. Por causa dessa premissa as empresas cada
vez mais necessitam reduzir seus custos, e em busca disso apostam cada vez mais
em controles de gerenciamento dos custos, qualidade total e combate e eliminacéo
ao desperdicio.
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CAPITULO 4 - ESTUDO DE CASO: CUSTO ORGCADO E CUSTO REAL EM UMA
MONTADORA DE AUTOMOVEIS NO ESTADO DO PARANA

4.1 APRESENTACAQ

O estudo de caso a seguir trata das variagdes entre custo Orgado e Custo
real em uma montadora de automéveis situada no Estado do Parana que
denominaremos doravante como Empresa Alfa S/A por motivos de confidencialidade
e por estar inserida em um mercado onde a concorréncia € bastante acirrada.

A seguir temos toda a composicdo dos custos de venda de um determinado
veiculo onde teremos as andlises de cada componente do custo e as explicagbes
das variagbes entre o custo or¢cado e o custo real:

Composigao do Custo de Venda de um veiculo
+Pecas vindas do exterior;

+Pecas compradas localmente;

+Logistica pecas locais;

+Logistica pecas do exterior;

+Mé&o-de-obra direta;

+Depreciagéo / Amortizacao;

+Imposto de Importagéo sobre pecas vindas do exterior;
= Custo de Fabricagdo do veiculo

+Logistica de distribuicdo;

+Garantia;

+Custos de engenharia;

+Provisfes;

+Qutros Custos Industriais;

+Cpmf;

+Royalties.

=Custo de Venda (CPV)
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4.2 ESTRUTURA DE CUSTOS

A) Pecas vindas do Exterior

Todas as pegas de origem externa tém seu preco de compra suportado por
um contrato de compra entre a montadora e os fornecedores estrangeiros e qualquer
mudanca de prego que por ventura venha a ocorrer devem ser explicadas pelo
departamento de compras onde a empresa possui um Controle de Gestdo sobre
compras que se responsabiliza por todas estas alteragbes bem como suas
explica¢des. Os custos destas pegas s@o baseados em um prego médio ponderado

maovel de compra pago ao fornecedor considerando os devidos créditos de impostos

B) Pecas compradas localmente

Todas as pecas compradas no Brasil tém seus pregos de compras suportados
por um contrato de compra entre a montadora e os fornecedores locais e qualquer
alteragdo de preco que por ventura venha a ocorrer devem também ser explicadas
pelo departamento de compras, onde a empresa possui um Controle de Gestdo
sobre compras que se responsabiliza por todas estas alteragbes bem como suas
explicagbes. Também tém seus custos baseados em um pre¢o médio ponderado

movel de compra pago aos fornecedores com os devidos créditos de impostos.

C) Logistica sobre pecgas locais

Todos os gastos com logistica interna s@o acompanhados pelo Controle de
Gestéo Logistica que é ligado & direcédo Financeira e também tem seus pregos de
compra amparados por um contrato de compras entre a montadora e as empresas
operadoras de logistica e qualquer mudanga de pre¢o que por ventura venha a
ocorrer devem ser explicadas por esta area.

D) Logistica sobre pecas vindas do exterior

Todos os gastos com logistica externa sdo acompanhados pelo departamento
de Controle de Gestao Logistica que é ligado a dire¢do Financeira e trabalha em
conjunto com o fornecedor estrangeiro onde também tém seus precos de compra
suportado por um contrato de compras entre a montadora e as empresas
operadoras de logistica e qualquer mudanga de pre¢co que por ventura venha a
ocorrer devem ser explicadas por esta area.
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E) Mao-de-obra direta

Todas os custos com méao-de-obra direta e também o0s impostos incidentes
sobre estes custos s&o acompanhados pelo Controle de Gestado Industrial que é
ligado a diregdo Financeira e trabalha em conjunto o Departamento de Recursos
Humanos para fazer a gestdo destes custos bem como o acompanhamento e as
explicagbes sobre as variagbes entre o orgcamento e o realizado. A distribuigdo
destes custos séo feitos através do numero de horas de cada operador envolvido no
processo de montagem do veiculo e vai variar de acordo com o tipo de veiculo
produzido.

F) Depreciagdo / Amortizagao

Todas os custos com Depreciagéo e Amortizagdo sobre bens moéveis e
imdveis sd@o acompanhados pelo Controle de Gestédo Investimento que é ligado a
direcdo Financeira e este tem ligagéo praticamente com toda a empresa e fazem a
gestdo destes custos bem como o acompanhamento e as explicagcBes sobre as
variacbes entre os custos orgados e custos realizados. Estes valores séo
distribuidos em fungéo do numero de horas utilizadas no més para producéo de um

determinado veicuio

G) Imposto de Importagdo sobre pegas vindas do Exterior

Estes Impostos s&o incidentes sobre as compras de pecgas vindas de outros
paises com exce¢do do Mercosul e tem sua gestéo feita pela Diregdo Financeira
através do departamento de Exportacdo e Importacdo onde sdo avaliadas e
explicadas todas as variagdes entre o orgamento e o realizado. Estes impostos tém
suas aliguotas definidas através da TEC (Tarifa Externa Comum) conforme sua
classificagdo fiscal.

H) Logistica de Distribui¢do

Estes custos estdo relacionados & logistica desde o final da linha de
montagem até o patio das concessionarias (Frete até a concessionaria, seguro sobre
frete, documentagdo de exportag@o, preparacdo dos veiculos para entrega ao
cliente, etc...), s&o controlados e explicados pelo Controle de Gestéo Logistica que é
ligado a Diregéo Financeira;
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1) Garantia

S&o custos relacionados ao periodo em que os veiculos estdo cobertos pela
garantia de fabrica, ou seja qualquer problema que esteja ligado a fabricacdo do
veiculo a Montadora deve se responsabilizar por eventuais problemas que venham a
ocorrer. Estes custos s@o controlados e explicados pelo Controle de Gestdo de
Qualidade que ¢ ligado a Direcdo de Qualidade e fornecem informagbes a diregcéo
Financeira, Os gastos com garantia s&o distribuidos para cada modelo de veiculo
conforme os incidentes de garantia ocorridos em um determinado periodo de tempo
e possuem um valor unitario baseado no prego das pegas de reposi¢éo utilizadas no
processo de garantia.

J) Custos de Engenharia

Séo custos relacionados ao projeto e acompanhamento da vida do veiculo
desde que comeca a ser produzido até a sua parada de fabricagdo ou substituicdo
por um novo projeto. S&o controlados e explicados pelo Controle de Gestao
Engenharia que é ligado a Dire¢do Financeira. Estes custos sdo distribuidos para
cada modelo de veiculo com base no nimero de horas utilizadas pela engenharia

em um determinado projeto, melhoria ou acompanhamento da vida do veiculo.;

K) Provisdes

Sé&o gastos relacionados a pecas fim de série que ndo serdo mais utilizadas
na linha de montagem de um determinado veiculo e dever&do ser destruidas. Estes
gastos séo controlados e explicados a cada més pelo Controle de Gestao Industrial
que é ligado a Diregdo Financeira. A distribuicdo destes gastos para cada veiculo
s&o feitos através da diviséo do valor total do gasto pelos volumes de venda de cada
veiculo.

L) Outros Custos Industriais

Sao gastos relacionados a produgéo, mas que ndo foram contemplados no
custo de produgdo dos veiculos até o final da linha de montagem, pois tratam-se de
gastos com informética, salérios de funcionarios expatriados ligados a produg&o,
etc..., estes gastos devem ser controlados e explicados pelo Controle de Gestéo
Industrial a cada més e sua distribuicdo também é feita através da divisdo dos
valores totais dos gastos pelos volumes de venda de cada veiculo.
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M) CPMF (Contribui¢cdo Proviséria sobre movimentagdes financeiras)

Estes gastos referem-se a 0,38% sobre todas as movimentag¢des financeiras
da empresa que de forma direta ou indireta estdo ligados ao custo de venda. Estes
gastos devem ser controlados pelo departamento de tesouraria que é ligado a
Dire¢do Financeira a cada més. A distribuicdo para cada veiculo é feita através da
aplicagdo de um percentual resultante do valor total do prego de venda de cada
modelo de veiculo em relagdo ao total geral das vendas de todos veiculos e dividido

pelo total de veiculos vendidos a cada més.

N) Royalties

Séo custos relacionados ao uso da marca e tecnologia, estéo ligados a cada
modelo de veiculo. S&o calculados através de um percentual sobre o preco de
venda de cada veiculo no mercado local bem como veiculos destinados a
exportagdo. Os valores unitarios s&o calculados através da divisdo do total com
gastos com royalties pelo volume de venda dos veiculos que estdo sujeitos a este
gasto.

4.3 ANALISES DE EFEITOS SOBRE AS VARIACOES DE CUSTOS

A) Analise do Efeito Paridade:

Se na composigcéo do or¢amento para 0 més de janeiro temos uma paridade
do délar previsto em relagdo ao real no valor de R$ 2,00 e temos um veiculo com
custo total de producéo de R$ 20.000,00 onde temos um percentual de 20% no total
de pecas sujeitas as variagcdes cambiais, teremos um total de pegas importadas no
valor de R$ 4.000,00 previsto no orgamento, caso tenhamos uma baixa na paridade
em relagdo ao real de R$ 2,00 para R$ 1,95 e o pregco das pegas ndo mudaram
teremos um ganho de R$ 100,00 conforme segue:

R$ 4.000,00 /2,00 = USD 2.000,00;

USD 2.000,00 * 1,95 = R$ 3.900,00

R$ 4.000,00 — 3.900,00 = R$ 100,00

R$ 100,00 x 1950 veiculos = R$ 195.000,00
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B) Analise do Efeito Estoque:

Esta variacdo consiste em identificar os valores de producédo de veiculos
vendidos em um determinado més, mas com producdo em meses anteriores com
valores diferentes do més em analise, esta diferenga sera tratada como efeito
estoque conforme calculo abaixo:

Custo de Produgéo de Dezembro 2006 = R$ 20.100,00
Custo de Produgéo de Janeiro 2007 = R$ 20.000,00

Considerando 1950 veiculos vendidos durante o més de janeiro 2007 teremos

um efeito estoque positivo de R$ 195.000,00 conforme calculo a seguir:

Custo de Dezembro 2006 R$ 20.100,00 — 20.000,00 = 100,00 x 1950
veiculos = 195.000,00

Total do efeito estoque = R$ 195.000,00

C) Andlise do Efeito Mix versodes:

Este efeito consiste em identificar as diversas versées de veiculos vendidos
no realizado em comparacédo as versdes previstas no Orgamento, pois se temos
previsdo de vender um veiculo com ar condicionado e no realizado vendemos sem
este opcional, teremos uma diferenga que é tratada como efeito mix, ou seja teremos

um custo menor em relagéo & previsdo no orcamento.

D) Anélise do Efeito Volume:

Este efeito consiste em isolar o efeito de baixa ou aumento nas vendas de
veiculos, pois se temos uma previsdo no orgamento de vender 2.000 veiculos a um
custo de R$ 20.000,00, por exemplo, e no realizado tivemos um total de 1.950
veiculos teremos um efeito volume positivo a ser isolado de R$ 1.000.000,00, pois

deixamos de ter este custo no realizado.
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Os valores de performance sdo exatamente o que a empresa ganhou ou

perdeu em relagdo ao or¢camento. Estes valores sdo calculados com base nas

comparagdes entre os valores do realizado e do orgcamento e retirados os efeitos

acima explicados (Efeito volume, Efeito mix e Efeito estoque).

A seguir temos um quadro comparativo entre orgamento e realizado onde

podemos identificar os diversos efeitos a serem isolados e assim chegar ao efeito

performance:

QUADRO 1 — COMPARATIVO ENTRE ORCADO E REALIZADO

JANEIRO/2007 ORGAMENTO |REALIZADO |DIFERENGA |UNITBUDG  |UNIT.REAL
VOLUME TOTAL DE VENDAS 2000 1950 50)
PEGAS EXTERIOR (4.000.000,0)] (3.951.900,0) 18.100,0 (2.0000) (2.0420)
PECAS LOCAIS (24.000.000,0)] (23.891.4000)] __ 108.600,0 (12.000,0) (12.252,0)
LOG.LOCAL (800.0000)]  (796.380,0) 36200 (400,0) (408 4
LOG.EXTERIOR (2.400.000,0)] (2.389.140,0) 10.860,0 (1.2000) (12252)
NOD (800.000,0)] _ (796.360,0) 3.620,0 (400,0) (408 4)
[DEPRECIAGAO/AMORTIZAGAO (2.000.0000)] (1.890.950,0) 9.050,0 (1.0000) (1.021.0)
|LOG DE DISTRIB. (1.600.000,0)] (1.592.760,0) 7.240,0 (800,0) (816,8)
GARANTIA (1.600.000,0)] (1.592.760,0) 7.240,0 (800,0) (616,8)
CUSTOS DE ENGENHARIA (400.0000)] _ (398.190,0) 18100 (200,0) (204,2)
PROVISGES (1.200.0000)_(1.194570,0) 5.430,0 (600,0) (612,6)
OUTRAS DESPESAS INDUSTRIAIS | (1.200.0000)]  (1.194.570,0) 5.430,0 (600,0) (612,6)
CPMF (152.0000)] _ (151.312.2) 587,8 76,0 {778)
ROYALTIES (1.848.000,0)] (1.839.637,8) 8.362,2 (924,0) (943.4)
TOTAL CUSTO DE VENDA 40.000.000,0)| (39.819.000,0)] __ 181.000,0 20.000,0) (20.420,0)
EFEITO EFEITO
JANEIRO/2007 EFEITOVOL. [CoroouE EFEITOMX [ oCcrormANCE
VOLUME TOTAL DE VENDAS
PEGAS EXTERIOR 100.000,0 19.500,0 (10.000,0) (91.400,00)
PEGAS LOCAIS 600.000,0 117.000,0 (60.000,0)]  (548.400,00)
LOG.LOCAL 20.000,0 3.900,0 (2.000,0) {18.280,00
LOG.EXTERIOR 60.000,0 11.700,0 (6.000,0) (54.840,00
MOD 20.000,0 3.900,0 (2.000,0) (18.280,00
DEPRECIAGAO/AMORTIZAGAO 50.000,0 9.750,0 (5.000,0) (45.700,00)
LOG DE DISTRIB. 40.000,0 (32.760,00)
GARANTIA 40.000,0 (32.760,00)
CUSTOS DE ENGENHARIA 10.000,0 (8.190,00)
PROVISOES 30.000,0 (24.570,00)
OUTRAS DESPESAS INDUSTRIAIS 30.000,0 (24.570,00)
CPMF 3.800,0 (3.112,20)
ROYALTIES 46.200,0 (37.837,80)
TOTAL CUSTO DE VENDA 1.000.000,0 165.750,0 (85.000,0)] _ (899.750,00)
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4.3 ANALISE DOS RESULTADOS

O quadro anterior evidencia a importancia das comparagdes entre os custos

orcados e custos reais no resultado da empresa, pois podemos visualizar a
performance real em termos de custos de um determinado veiculo em um
determinado periodo de tempo, sendo que neste exemplo a empresa obteve um
resultado negativo unitario de R$ 461,41 (R$ 899.750,00 / 1.950Veiculos) em
relacdo aos valores previstos no orgcamento para este modelo de veiculo o que
significa uma performance abaixo do desejado e previsto no orgamento.
Com base na performance de cada veiculo analisado cada area envolvida no
processo (Area Comercial,, Area Industrial, etc...) devera formular um plano de acéo
para corrigir os desvios verificados 0 mais rapido possivel e em seguida tomar as
decisdes cabiveis.
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5 CONCLUSAO

Cada vez mais as sociedades precisam se organizar para obter um controle
efetivo sobre os custos de venda sejam elas pequenas, meédias ou grandes
empresas. Verifica-se que cada vez mais o mercado de atuagdo das industrias
automotivas tornam-se mais competitivo, a contabilidade e o controle de custos, até
entdo pouco valorizados, comegam ter importédncia relevante dentro do contexto
empresarial.

Com a estabilidade da moeda, a administragéo precisou voltar-se e olhar para
sua estrutura de custos, porque agora esta é a principal area de planejamento das
empresas. Sem uma estrutura de custos enxuta e bem planejada as empresas néo
conseguem competir no mercado internacional.

E na busca de reducgdo de custos muitas empresas chegam até a mudar de
domicilio, na busca de incentivos fiscais, m&o-de-obra e matérias-primas mais
baratas. Por isto, a ferramenta de analise de custos tem um mercado amplo e ainda
pouco explorado.

Toda a empresa tem como objetivo, aumentar os seus lucros para que possa
continuar no mercado. Essas empresas devem implantar uma gestéo de estoques, a
fim de contribuir para a maximizacédo de sua rentabilidade de capital. A aplicagdo
correta e segura da Administracdo de Custos, oferecera condi¢des favoraveis para
que nao ocorram interrup¢des no processo de producdo. Permitindo também, o
perfeito andamento das demais areas envolvidas nos processos, evitando conflitos
interdepartamentais.

No estudo de caso exposto na industria automotiva pudemos visualizar uma
perda unitéria em relagdo a previsdo orcamentaria e estas analises vao de encontro
as necessidades da empresa em controlar e atingir a margem operacional prevista
para o orcamento de 2007.

Com base nas analises efetuadas a cada modelo de veiculo vendido, as
areas envolvidas no processo de custo de venda poderdo visualizar o resultado
operacional no realizado e comparar com a margem pré-definida no orgamento e
com base nestas informacdes deverdo tomar as agbes necessarias para corrigir os
desvios encontrados, pois como o pre¢o de venda é definido pelo mercado sé resta

para a montadora ter um controle efetivo sobre os custos de venda.
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