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CAPITULC 4
INTRODUCAQ
1.1 Apresentacdco

As atuais conjunturas econémica, social e politica, juntamente
com o processo de globalizacao t&ém contribuido para um mercado empresarial
dinamico, altamente competitivo e focado na redugdo dréstica de custos &
aumento da produtividade. Sob esse prisma, grandes grupos empresariais
puscam o sucesso adaptando-se com rapidez e fiexibilidade as necessidades
impostas pelo mercadc.

Deve-se entender o mercado em disputa como sendo um
grande sistema, formado pela manutengdo de microsistemas que se traduzem
na relagdo da empresa com seus consumidores, colaboradores, fornecedores,
terceirizados, governo, etc, os chamados "steakholders".

A estratégia empresarial deve, porianto, ser entendida e
analisada de maneira sistémica, interligando todos os microsistemas para uma
ﬁ_nalidade comum, qual seja, o sucesso empresarial @ a manutengio do
negoécio.

Neste processo dinamico, as assessorias juridicas possuem um
papel de especial relevancia, pois devem viabilizar legalmente, com rapidez e
seguranca, as estratégias propostas pelas empresas.

Sob essa otica, a assessoria juridica deixa, num passado naoe

muito remoto, aquela postura passiva e conservadora, muitas vezes entendida
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como obstaculos para a realizacdo de projetos e passa a assumir uma postura
ativa e comprometida com o0s negocios, buscando a identificacdo de

alternativas legais para a sustentagéo juridica das estratégias empresariais’.
1.2 Problema

A Globalizacdo, a descoberta e desenvolvimento de novas
tecnologias, a constante alteragdo do perfil consumeirista, a criagdo de novas
necessidades, a concorréncia agressiva, entre outros, sdo fatores decisivos
para o incessante dinamismo do mundo empresarial que dia apos dia se
renova e se transforma.

O mundo do direito, por sua vez, ndo logra da mesma
velocidade de transformac&o que atinge 0 mundo empresarial>. Mudancgas na
tegislacdo podem levar anos para serem implementadas e na maioria das
vezes ja entram em vigor desatualizadas em relagdo ao mundo dos fatos. Alem
da legislacdo, outro grave problema tem que ser enfrentado pelas empresas,
qual seja, a morosidade do sistema judiciario brasileiro, que também n&o
funciona na velocidade e necessidade do mundo corporativo e da sociedade
como um tods,

Assim:

““Um dos problemas fundamentais da teoria juridica

contemporénea é conciliar a idéia de ordem, no sentido de

! REBELLO, Ana Claudia. Inovacéo do Departamento Juridico: tracando metas, focando em resultados e
reduzindo custos. hilp:/iwvww estrategienaadvocacia.com.br/artigos 13/10/2005

* Este trabalho nfio objetiva criticar o atual ordenamento juridico brasileiro, por este motivo nfo seréo
analisadas com profundidade as causas de sua morosidade, mas tdo somente as alternativas de
aplicagdo do mundo do direito ao mundo dos fatos das empresas
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situagdo estabelecida, com o intenso dinamismo social, o qual
deve ser assegurado e promovido dentro do carater da
permanente mutagdo — qualidade esta insita ao contingente

humano.”®

Porém, embora exista esse descompasso entre a legislagéo
vigente, o sistema judiciario e 0 mundo empresarial, aqueles devem ser
obedecidos, seguidos e aplicados ao mundo dos fatos. Surge a partir dai, um
dilema: como adequar o dinamismo latente das empresas a morosidade do
ordenamento juridico?

Uma das respostas possiveis a essa pergunta sera o tema

principal dessa pesquisa.

1.3 Objetivos

A busca por alternativas legais, levando-se em conta o
dinamismo do mercado empresarial, um sistema Judiciario e Legislativo lento,
a minimizagdo de custos e a gestdo de riscos sera o tema principal desta
pesquisa, tendo como foco principal o Direito Preventivo como ferramenta
indispensavel para a realizacdo dos objetivos estratégicos empresariais, bem
como a estruturacdo de uma assessoria juridica empresarial adequada para

interligar o mundo dos fatos corporativos ao ordenamento juridico vigente.

1.4 Justificativa

¥ 811VA, Patricia Bressan. Aproximagio entre o positivismo juridico critico e a teoria de Direito de

S e A Ly
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Sem adentrar no casuismo do distanciamento entre a
legislagdo vigente, o sistema judicidrio e as reais necessidades do mundo
corporativo, este trabalho esta direcionado para a busca de alternativas para

adequacdo do mundo do direito ao mundo dos fatos empresariais:

“Desta e nesta agitagdo mundana, o direito na concepgado
positivista pura, estritamente legalista e formalista cai por terra
para dar lugar a um direito preventivo, atuante, capaz de
englobar conflitos de opinibes e de interesses como fatos
normais, componentes da realidade e participantes do processo

dialético de que resulta a ‘ordem’ social.™

Inicialmente, cumpre salientar que se faz necessaria uma
mudanca comportamental dos dirigentes das empresas, no sentido de trazer a
assessoria juridica para o dia a dia das empresas e nd0 somente para 0s
momentos criticos em que nio ha outra alternativa, sendo socorrer-se do

Judiciario e por conseqiéncia ficar a mercé de sua morosidade:

“Os advogados tendem a serem consultados somente depois
que um problema se levantou, somente quando os clientes
pensam demasiadamente tarde que necessitam de um

advogado.”

4 SILVA, Patricia Bressan. Aproximacio entre o positivismo juridico critico e a teoria de Direito de
Foucault. hitp/usnsvezandi con.br/douting. 11/05/2006

3> BARTON, Thomas D, e COOPER, James M. Preventive Law and Creative Problem solving:
Multidimensional Lawyering, publicado na Universidade da Califérnia Western School of Law, em San
Diego, EU.A




Nesse sentido, o consultor juridico deve possuir conhecimento
sistematico e analitico n&o sé das leis, mas também das relagdes interpessoais
e empresariais, adiantando-se a eliminagdo do litigio antes mesmo dele

ocorrer:

"Tragando um paralelo com a medicina, a advocacia preventiva
realiza 'check-ups' das situagbes concretas e prescreve
medicamentos ou mudancgas de comportamentos para evitar o

fulcro da doenca.™
E ainda:

“‘Usando a analogia com a medicina preventiva, o direito

z

preventivo € a especialidade legal de impedir a doenga da

z

litigéncia’. A Litigancia é uma doenga séria que deixa suas
vitimas financeira e emocionalmente enfraquecidas...E uma

doenga contagiosa caracterizada por um estado latente de

crises intermitentes.”

Levando-se em conta as consideragdes acima, este trabalho
tem como foco principal o estudo do direito preventivo como ferramenta de
reducdo de custos, gestdo de riscos e economia de tempo as empresas,
traduzindo-se numa alternativa concreta para a adequagdo do sistema

normativo vigente as necessidades corporativas.

® MAURICIO, Rui. Palavra de Ordem: A Advocacia preventiva. www. portalforense.com 11/10/2005
" RICHARDS, Edward © ¢ RATHRUN, Katharine C. Geréncia de risco médico™.



CAPITULO 2

O DIREITO PREVENTIVO

2.1 Consideragbes Gerais®

O Direito preventivo é aquele destinado a analise minuciosa
dos fatos humanos, intervindo de maneira a evitar litigios e riscos ou aoc menos,
minimiza-los, ofertando aos seus usuarios uma idéia ampla e geral de

possiveis conseqiéncias e apresentande alternativas juridicas para cada caso:

“A lei preventiva é compreendida de principios legais e praticos
para antecipar e evitar problemas legais. O objetivo da lei
preventiva & fornecer a ‘satde legal dos individuos e das
entidades de negdcio...Q direito preventivo, em seu sentido
ampio, procura incentivar metodos e conceitos novos para que
0S servigos legais possam ser direcionados para o futuro afim

de evitar confiitos e disputas.”

Muito embora seja ¢ direito preventivo uma ciéncia muito mais
ampla que a Advocacia Preventiva, € o0 advogado que possui a maior

prerrogativa de sua execucio, & dele o papel de identificar os riscos e afastar

¥ Este capitulo sera fortemente influenciado pelos ensinamentos de Pedro Guilherme Moreira, advogado
em Portugal autor do  artigo: Direito  Preventivo - Sucesso na  Horizontal
ww. portolegal.com/DireitoPREVENTIVO.

° GRUNER, Richard S. Introduction to Preventive Law.
nHo www lexnert comffifatikkelit/nrevaentivineniuridilkka himil. 10/07/1998




os litigios através de uma atuagdo pré-ativa. Contudo, cumpre salientar que a
advocacia preventiva é uma das espécies (talvez a principal) do género Direito
Preventivo.

A atuagdo preventiva da advocacia se desenvolve por uma
linha horizontal'® focada no futuro, de maneira a dirimir e evitar combates, ao
contrario da tradicional advocacia reativa que se desenvoive num plano

vertical, de cima para baixo, voltado para remediar 0 passado:

‘A pratica do direite preventivo trata de perspectiva dos fatos
que podem se levantar no futuro (fatos quentes) enguanto a
pratica legal tradicional frata de fatos estabelecidos a respeito

de eventos que ocoiteram no passado (fatos frios).”""

Diante das consideragbes acima, alguns poderiam imaginar
gue o direito preventivo e a procura de uma solucdo amigavel seriam sinais de
fraqueza e o que se pretende demonstrar é que esse mito (a fraqueza do
direito preventivo), definitivamente, nic guarda relagdo com a realidade nem
com 0s objetivos do direito preventive.

A posicdo "preventivo-ativo” e claramente superior a posicao de
autor e réu em uma demanda judicial, isto porque, nesta ultima situacdo a
atuagao acontece num espaco reduzido, devendo obedecer formas de atuagao
previamente estabelecidas e que poderdo ndo refletir e conduzir a realidade

fatica, tdo pouco a solugdo satisfatoria de um litigio. O que se pode verificar

1 BARTON, Thomas D), e COOPER, James M. Preventive Law and Creative Problem solving:
Multidimensional Lawyering, publicado na Universidade da Califérnia Western School of Law, em San
Diego, EU.A.

"GRUNER, Richard S. introduction to Preventive Law.
hittp://www.lexpert.com/fifartikkelit/preventiivinenjuridiikka. htim1. 10/07/1998
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portanto, € que muitas vezes, a advocacia contenciosa ou reativa € que mostra

reais contormnos de fraguezas por nao atingir os objetivos esperados:

‘A mentalidade do advogado tradicional (lutader) € reforgada
pela estrutura dos procedimentos da litigancia, gue espremem

problemas humanos em moldes legais.””*

Outra consideragfdo importante acerca da diferenciagdo do
Direito Preveniivo em relag8o ao Direito Reativo/Contencioso estd na
generalizagdo do conhecimento juridico, invertendo a atual tendéncia na
advocacia reativa, qual seja, a especializacio.

Isso porque, o Direito Preventivo exige do profissional, que este
recue ao maximo na linha do tempo, de forma a estruturar e buscar a melhor
solugio para ¢ caso, fazendo com que tenha uma visdo abrangente do todo e

por conseqiiéncia um amplo e geral conhecimento do direito:

o Direito preventivo ha de se guiar pela Iégica dos fatos, pela
logica do resiiltado, para Michel Foucauilt, pela racionalizacdo

da observacgéo cuidadosa dos fatcs.”

E ainda:

2 BARTON, Thomas I), e COOPER, James M. Preventive Law and Creative Problem solving:
Multidimensional Lawyering, publicado na Universidade da California Western School of Law, em San
Diego, EUA

'3 SILVA, Patricia Bressan. Aproximagiio entre o positivismo juridice critico e a teoria de Direito de
Foucault. hitp//iusnavesandi com br/dowtina. 11/05/2006




“a juridicidade, o direifo como um todo sistematico, ndo age
apenas no ambito da norma, tal como compreendida na
concepgdo da teoria purista, onde as normas estabelecem um
relagdo de imputagde entre atos llicitos e nada além. Ao
contrario, o direito é hoje uma figura interdiscipiinar do
fenbmeno juridico e da atividade jurisdicional, que finaliza-se
néo a vicéaria em esséncia, mas pela geréncia de instituicbes
heterogéneas e poderes auibnomos piurais com fins de
aperfeicoar a pratica juridica e, intensificar o carater de

prevencdo do direito calcado no positivismo critico”*,

As breves consideragdes acima terdo especial importancia para
a anatise da linha do tempo que se pretende realizar, para a indicagdo da

atuacéo do direito preventivo para cada fase.

2141 Principios do Direito Preventive - Ailitude do Dirigente

organizacional

Alguns principios basicos devem nortear a aplicag&o do direito
preventivo nas organizagdes, a fim de gue seu resuitado atinja aos objetivos
esperados. Para tanto, faz-se necessario o envolvimento n&do sé da area

juridica, mas também dos dirigentes organizacionais, senao vejamos:

1 QI VA, Patricia Bressan. Aproximacdo entre o positivismo juridico critico e a teoria de Direito de
Feucault. htip/Ausnavegandi com. br/dowtina. 11/05/2006
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a)

b)

c)

d)

e)

Os dirigentes organizacionais s8c solidariamente
responsaveis com a area juridica na aplicagido plena do

ordenamento legal vigente.

Qs dirigentes organizacionais sdo responsaveis em aplicar

—t

recursos condizentes para a adequac&o do modelo de

gestao as normas legais vigentes.

s dirigentes organizacionais devem estabelecer e manter
controies eficazes para assegurar guée 0s oObjetivos
empresariais estejam condizentes com as normas legais

aplicaveis.

Os dirigentes organizacionais, por serem responsaveis

pela aplicagio de recursos na adequagao com as normas
legais, devem fornecer relatdrios aos envolvidos direta e
indiretamente nesta tarefa, a fim de se verificar asfalhas e

éxitos obtidos neste posicionamento.

Os dirigentes organizacionais devem examinar o0s
reiatérios de adequacgéo das atividades empresariais com
a lei, como uma importante ferramenta de controle, gestao

de contingéncias e acdes corretivas.
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Como bem se vé, a participacdo direta do dirigente
organizacional, se mosira de fundamental importancia para a efetiva aplicacao
do direito preventivo e a conseqliente gestd8o de riscos e contingéncias
empresariais. A confecgio dos relaidrios legais, co-relacionando as estratégias
empresarias, as acles corretivas e o0 ordenamento juridico, serd uma
importante ferramenta para a tomada de decises.

Esse relatdrio legal tem a funcio de avaliar a realidade

mpresarial em conformidade com a lei, através de uma analise objetiva e
sistematica a fim de fornecer uma avaliagdo independente do aspecto do
desempenho organizacional.

Essa forma de controle possui um duplo objetivo, quais sejam,
melhorar o entendimento sobre a responsabilidade legal de todos 0s membros
da organizacgio e facilitar a tomada de decisfo adequada juridicamente para
aquela situagao, limitando riscos ou mesmo a tomada de decisdo para iniciar
acobes corretivas.

Sendo assim, o relatério legal tera a fungdo de definir uma
metodologia no sentido de impedir possiveis problemas legais, através de uma
consideracdo cuidadosa de meérito de esforgos preventivos que servirg para
identificar os custos que prevalecerdo se nenhum esforge for empreendido para
impedir a ocorréncia do fato gerador do conflito.

Dentre os custos que podem ser relacionados para analise da

necessidade da atuagdo do direito preventivo, podem ser citados:
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a) o custo direto de uma ocorréncia do risco, incluindo a perda
de tempo habil das pessoas envolvidas, bem como o valor
de uma possivel indenizagao.

b) o segundo custo a ser analisade & o valor necessario para
os esforcos de impedir e controlar 0 risco antes de sua
ocorréncia.

c) outra questdo que devera ser analisada € o custo de novos
riscos semelhantes se uma atuagio preventiva ndo for

implementada.

2.2 Anaiise da linha temporal em consonancia com a atuagdo preventiva

A atuacao e a utilidade do direito preventivo ocorre de tras para
frente, ou seja, sua atuacio comeca antes do conflito ocorrer.

Em seu primeirc momento, os profissionais do direito
preventivo, agul propriamente o advogade atuante desta area, visto que
magistrados ou promotores nao podem ser consultados, trabalham com a
auséncia de conflito. Por ser o profissional que conhece com maior
profundidade as causas que poderao gerar conflitos, conhecendo senio o todo,
grande parte dos riscos que podem ensejar, & sem , 0 profissional mais
habilitado para evita-lo.

O segundo momento de atuacio do direito preventivo é a
prevengdo em sentido préprio. Traduz 0 momento em que o sujeito ja tem a
intencdo de atuar e a fungdo do profissional & verificar os impactos dessa

atuacao no mundo dos fatos para evitar ou minimizar os riscos.
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Neste momento, a atuagio do profissional & ampla e sem
limites, devendo analisar a curto, medio e longo prazo o que aguela atuaco
podera ensejar as relacdes juridicas que dela podera se ramificar, prevendo, na
medida do possivel, as a¢les que devem ser tomadas previamente a atuagéo-
fim de seu cliente, como por exemplo, 0 seguro para 0 transporte de
determinado equipamento que se pretende comprar.

A partir do terceiro momento de atuacao do direito preventivo, a
amplitude de sua atuagao ja vai se restringindo. Neste caso o individuo ja atuou
& pretende verificar a partir dai o risco ja ocorrido e 0s que ainda podera evitar.

Neste momento, o profissional devera obrigatoriamente fazer
um recuo na linha do tempo de maneira a retornar ao momento da atuagéo
daquele individuo e verificar o que aquela atuacdo sem prevencdo podera
gerar no mundo dos fatos. O conflito ainda € inexistente, porém, ja se pode
ponderar os desdobramentos que aqueia atuagdo podera ocasionar, sendo
possivel uma atuacgéo preventiva, mesmo que mais restrita, para ao menos, se

minimizar os riscos.

momento j& & possivel identificar sua potencialidade. E onde se verifica a
relacédo do individuo com outras pessoas e a atuacgdc do direito preventivo
passa a ser muito especifica, porém ndo menos importanie, pois neste caso a
atuacado preventiva precisa exterminar por completo o conflito em potencial.

O quinto momento de andlise da linha do tempo, ja se verifica o
surgimento do conflito. Neste caso os conflitantes ja estdo se direcionando para
o direito vertical reativo, muitas vezes n&o por opg¢do, mas por

desconhecimento da possibilidade de atuacio do Direite Preventivo.
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Nesta fase, o papel do direito preventivo & o da orientacéo, no
sentido de se destacar o que deveria ou ndo deveria ter ocorrido, para que néo
existam repeticdes no mesmo sentido. Além disso, a orientacdo podera se ater
a meios alternativos na resoiugio de conflitos, como & ¢ caso da mediagéo e

arbitragem, que, no entanto, ja se traduzem em fatores externos de risco, pois,
ao contrario da atuagio preventiva, a resolugdo do conflito sera decidida por

um terceiro, externo ao problema:

“..a pratica legal tradicional o responsavel pela deciséo final é
geralmente um terceiro partido, tal como um juiz ou um arbitro,
enquanto na pratica legal preventiva o responsavel pela
decisdo final é o cliente, agindo no conselho de um

advogada™®

Finalmente, o Gitimo momento da atuacao preventiva, qual seja,
o transacional, quando o direito reativo vertical ja esta atuante. Mesmo nessa
fase, o direito preventivo pode e deve despontar, ndo mais para evitar o risce,
mas agora, para minimiza-lo.

Esse desdobramento do direito preventivo, agora na fase
judicial, ndo devera acontecer ao final do processo, quando ja ocorreu ¢
desgaste emocional das partes, o desembolso de altos valores para a
manutengdo do processo, a movimentagdo da maquina es; tal, ou seja, as
vésperas do julgamento e sim, logo de inicio, assim que possivel, para evitar

maiores transtornos e desembolsos.

> GRUNER, Richard S. Introduction to Preventive Law.
http:/fwww lexpert.com/fi/artikkelit/preventiivinenjuridiikka.html.10/07/1998



Porem, o que se verifica na maioria dos casos & o aceitamento

J

do acordo proposic anos antes fase de julgamento de um processo e sé
aceito muito tempo depois, ficando a pergunta, porque sé agora, se isto poderia
ter sido resolvido antes? Muitas podem ser as respostas e os motivos, contudo,
em algum dos casos, esse desdobramento moroso da resolugdo do conflito,
ocorre por culpa do profissional que o0 acompanhou.

Alguma das vezes por falta de informacio ou falta de habito na
aplicag@o do direito preventivo, outras, por medo de demonstrar fraqueza, ¢
gue definitivamente n&o se relaciona com o direito preventivo, conforme dito
anteriormente, o profissional acaba por prejudicar seu préprio cliente.

O que se pretende demonstrar € que a aplicagdo do direito
preventivo ao caso concreto resultara na economia de tempo e de recursos
econdmicos relevantes, em quaisquer das fases gue seja aplicado, e por este
motivo ja é fator preponderante para sua utilizagao.

Diante das circunstancias acima apresentadas o direito
preventivo surge como uma aiternativa para responder com maior eficacia aos
individuos, resolvendo com rapidez e minimizando custos e riscos, os conflitos
gue antes se prolongavam duranie anos para obterem uma resposta, nem

sempre efetiva e satisfatéria por parte do direito reativo.
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CAPITULC 3

A RELEVANCIA DA APLICACAO DO DIREITO PREVENTIVO AO SISTEMA
CORPORATIVO

3.1 Breves consideragdes sobre as estruturas juridicas

Para se compreender a utilidade que a estrutura juridica
contemporénea pode trazer ao sistema corporativo, faz-se necessario um
breve estudo historico das estruturas juridicas das ultimas décadas a fim de se
verificar as adaptacdes ocorridas no decorrer desse tempo até se chegar ao
modelo de estrutura juridica atual.

Este estudo das estruturas juridicas iniciar-se-a& a partir da
década de 1970, sendo reproduzida suas principais caracteristicas com fulcro
nos estudos do Prof. Fernando Modé, no artigo “Esiruturando indicadores de

desempenho adequados para avaliar a atuagédo do Departamento Juridico.”

Década de 1970

A estrutura juridica das empresas nessa época reproduzia a
estrutura de um escritdrio de advocacia, com um corpo técnico estratificado e
especializado em cada possivel area de atuagdo daquela determinada
empresa, além de um grande numero de estagiarios, secretarias e grupo de
para-legal. As atuacdes eram extremamente burocratizadas e rigidas, sem
apresentacdo de alternativas aos empresarios, 0 que n&o era permitido

expressamente por lei era entendido como definitivamente proibido ao
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empresario, que atuava sozinho e ne escure sem saber ao certo a dimenséae

n
£

dos riscos de sua atuag

Década de 1980

Periodo marcado pela terceirizagdo radical, ndo s6 dos
departamentos juridicos, mas da estrutura empresarial como um todo,
influenciados pelo processo de reengenharia da época, focados na economia
de curto prazo que aquela decisdo poderia provocar.

£m 1988 ocorre a introducdo de uma nova era democratica no
pais através da promulgagéo da Carta Magna, calcada na imprescindibilidade
de manuten¢éo das garantias e direitos fundamentais. O final desta década ¢
inicio da década de 1990 também & marcado por varios planos econdémicos
que demandavam uma estrutura juridica voltada para 0 contenciosc
especializado e por este motivo as estruturas externas se mostravam a melhor
alternativa para a época. O empresario continuava por tomar as decisdes sem

ter a exata dimens&o dos riscos e impactos que poderiam gerar.

Décadas de 1990 e 2000

A pariir da segunda metade da década de 90, verifica-se uma
profunda alteragdo das necessidades empresariais no que tange ag
assessoramento juridico. O intervencionismo estatal vai diminuindo
gradativamente e a abertura da economia para o mundo globalizado passa a
exigir do mundo corporativo um dinamismo jamais observado em outras
épocas. Como conseqiéncia, as esfruturas juridicas voltadas antes,

exclusivamente ao contencioso e sem grande envolvimento com o negocio
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empresarial, passam a ser insuficientes para o atendimento das novas
demandas.

A terceirizagdo radical realizada na década de 1980, efetuada
exclusivamente para a redugio de custos, passa a ser revista e na maioria das
vezes revertida para uma nova estrutura juridica, agora contemporanea e
capaz de atender as novas demandas introduzidas pelo mercado.

Essa estrutura juridica contemporanea & caracterizada pela sua
forma hibrida de atuacdo, que se traduz pela utilizacdo de profissionais
internos, generalistas e especializados no negbcio daquela empresa em
especifico, e profissionais externos, especializados em certos ramos do direito,

porem generalistas para aquele negoécic.

3.2 O perfil pré-ative das estruturas juridicas coniemporaneas

Diante do acima exposto acerca das estruturas juridicas,
convém ressaitar o perfil da estrutura juridica surgida a partir da segunda
metade da década de 1990 e que sera objeto das consideracbes a segulir.

A gradativa diminuicdo da intervencio estatal em diversos
setores € a abertura da economia para 0 mercado internacional implementaram
significativas mudancas no perfil empresarial, e por conseqdéncia, nas
demandas e necessidades do aconselhamento juridico.

Passa a se buscar uma integragéo entre as estruturas juridicas
surgidas nas décadas de 70 e 80, no sentido de formar um corpo profissional
coeso e preparade para os novos desafios do mercado. Eis que surge a

JF

estrutura juridica hibrida, formada pela jungéo das estruturas interna e externa
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de maneira a propoercionar ao mundo empresarial assessoramento adequado
as novas demandas.

Essa estrutura juridica hibrida € capaz de unir os pontos
fundamentais das estruturas anteriormente existentes de maneira a se

compiementarem:

» A estrutura interna possui advogades atuantes com
exclusividade, proporcionandoc maior acessibilidade ao
empresario/administrador que podera a qualquer temps
consultar as dimensdes de riscos ou alternativas para
uma possivel atuagio. Por outro lado, embora a
estrutura externa proporcione menor acessibilidade,
podera agregar novas praticas empresariais tendo em
vista o contato com diversos ramos e diversas

empresas.

» O foco da estrutura interna é a atuag&o preventiva de
maneira a corrigir processos intermos que eliminem ou
reduzam riscos. Ja a atuacgdo da estrutura externa esta
mais voltada para a postulacdo em juizo e a elaboragao
de pareceres de maior complexidade e especialidade

técnica.

» O perfil do profissional atuante na estrutura interna é

generalista, porém especializado no ramo de negoécio
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daquela empresa. Em contrapartida, o perfil dc
profissional atuante na estrutura externa é o da
especializacido, complementando a atuacdo da estrutura

interna.

Assim verifica-se que a estrutura juridica hibrida se mostra a
mais eficiente para o atendimento das atuais demandas empresariais e devera
ser liderada pela estrutura juridica interna, pelos motivos a seguir expostos.

Além das competéncias iécnicas exigidas, ¢ profissional
atuante na estrutura interna ainda devera focar-se na realizagao dos objetivos
estratégicos e operacionais da empresa, agindo de maneira eficiente na
eliminagdo de despesas, reduzinde as que se mostrarem necessarias, e
principaimente, aplicando o direito preventivo para o devidc gerenciamento de
riscos, minimizando ou compensando seus efeitos indesejaveis.

Diante desse novo pancrama de atuacdo, a estrutura juridica
interna deixa de ser um agente passivo na relacio empresarial e passa a se
comportar como um consultor de negécios, atuando diretamente ao lado do
empresario nas decisfes negociais e de planejamento estratégico.

Nas palavras da Prof? Lara Selem:

"0 advogado empresarial tem que buscar negdcios, tem que

atuar preventivamente nas demais areas corporativas, tem que
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enxergar o ‘business’ da empresa e utilizar seu conhecimento

juridico para fazer as coisas acontecerem.”’®

Além disso, a complexa atividade empresarial, exige do
profissional do direito, conhecimento especifico e ao mesmo tempo generalista
para o ramo de atuacgdo, constante atualizagdo, visdo do negdcio em sua
amplitude, habilidades de negociagao, gestdo empresarial, dominic de outras
areas do conhecimento, tais como contabilidade, administragcgo de empresas,
sconomia, marketing, etc., na perspectiva de complementar a atuagio e a

realizagao estratégica da empresa.

3.2.1 O papel do Departamento Juridico nas estruturas empresariais

Apobs a andlise das estruturas juridicas empresariais ao longo
do tempo, fazem-se necesséarias algumas ponderagbes sobre o papel do
Bepartamento Juridico como fomentador do desempenho pro-ativo da estrutura
hibrida contemporanea e aplicador direto do Direitc Preventivo como
ferramenta de ligacdo entre o ordenamento juridico vigente e o mundo
corporativo.

QO departamento Juridico intemo atrai para si muitas
expectativas, dele se espera a soiugao dos problemas sem a interferéncia na

estratégia empresarial. O exercicio de suas atividades opera basicamente em

quatro campos:

16 SELEM, Lara. Fungdes parecidas: Escritério e Juridico precisam de gestdo
empresarial. Revista Consultor Juridico. hiip./conjur. estadac com br/static/text/37078.1
115/08/2005
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‘preventiva (espontdnea ou provocada), consuitive
(especifica ou operacional), negocial (assessoramento nas
contratagBes, participacdo na solugdo consensual dos litigios,
elaboragdo e analise de contrafos, etc) e contenciosa (judicial

ou administrativa, ativa ou passiva},””

Nota-se que a atuacido do departamento juridico interno, sem

F £
1

duvida, estd cada vez mais focada em situagbes extrajudiciais do que no
contencioso. Isso porque, sua performance deve estar ligada aos anseios das
demais areas da companhia, pois trata-se de uma atividade meio, devend¢
viabilizar os objetivos fins da empresa; e 0 aumento de demandas judiciais, em
niada contribui para o fortalecimento e desenvolvimento do negécio.

Surge a partir dai a figura do advogado “multi-dimencionaf”™®
que devera aprender a pensar preventivamente, deixando de lado aqueia
posicdo passiva ftradicional de atuacdo nos fatos passados, atuando de
maneira pro-ativa, antecipando-se e analisando situacdes futuras no sentido de
identificar litigios potenciais para impedir gue aqueles riscos se concretizem.

A tendéncia é que esse profissional “multi-dimensional”, fornega
solugdes otimizadas as empresas no sentido de inibir os problemas que
possam ser impedidos e solucionar os problemas surgidos através de uma
atuacdo cooperada e sistematizada para que nao voltem a ocorrer. Para tanto,

esse profissional devera ser um ouvinte sensivel, um censultor preocupado &

envolvido com a realidade empresarial € com viséo criativa para compreender

7 GARCIA, Armando Suarez e SALEM, Lara. Desempenho e Qualidade no Juridico.
hitoAwww estrateaianaadvoecacia corn. brfartigos. 12/04/2008

" BARTON, Thomas D. Preventive Law for multi-dimensional lawyers

www. preventivelawyer.org/main.
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ambientes criticos a fim de fazer sugestbes para a reestruturagdo e
recomposicéo de um ambiente idea!,

Ciante dessas consideragdes, cabe salientar as vantagens de
aplicagao do direito preventivo atraveés de profissionais multi-dimensionais, para

a solugéo de conilitos de forma criativa:

‘A vantagem dos profissionais atuantes nas estruturas
horizontais é a idenlificagdo adiantada e o alerta dos riscos que
ginda sdo uma perspectiva. Os problemas que se levantam
dentro das estruturas horizontais tendem a ser identificados
mais cedo em seu ciclo de vida. As estruturas horizontaig
fendem a ser mais maleaveis de modo que as intervengdes
sobre a dindmica patolégica do litigio sejam mais eficazes.””

Sob essa perspectiva, o direito preventivo podera ser aplicado
&m sua pieniiude pelo departamento juridico interno, que sera a area
responsavel pela andlise e gestdo de riscos da atividade empresarial, desde
gue tenha o conhecimento prévio das estratégias que se pretendem
implementar na empresa.

Por este motivo, os profissionais atuantes do departamenta
iuridico interno deverdo estar preparades para o exercicio da advocacia
preventiva, através do conhecimento profundo e especifico do ramo de negoécio
de determinada empresa, bem como conhecimento amplo e generalista de

direito, para atuar de forma precisa nas mais diversas situacdes apresentadas,

» BARTON, Thomas D. Preventive Law for multi-dimensional iawyers
www. preventivelawyer.org/main
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eliminando riscos, minimizando custos e apresentando outras alternativas para
o atingimento do mesmo fim.

Cabe salientar que as alternativas a serem apresentadas pelo
departamento juridico ndo devem ser omissas em relacéo as restricdes legais
existentes, pelo contririo, devem esiar em absoluia consonancia com og
preceitos legais, porém intimamente ligados aos fins empresariais almejados.

Embora o foco de atuagido do departamento juridico interna
seja a esfera extirajudicial, através da aplicagdo constante do Direito preventive,
sua atuacio na esfera contenciosa também é de especial importancia para a
minimizagio de custos para a empresa. Isse porque, uma atuacao pro-ativa ¢
voltada para a aplicacdo do direito preventivo, mesmo na fase judicial, podera
ger de grande valia na obtenc&o de resultados positivos para a empresa.

Neste sentido, faz-se necessario reproduzir os ensinamentos
de Ana Claudia REBELL:

“Um grande equivoco de muitos advogados internos é acreditar
que, no campo contencioso, somente podem ler gestdo sobre
0S casos ja ingressados, tornando-se reféns dos novos
mgressos de causas judiciais, sobre o0s quais ndo teriam
gualquer controle. E bem verdade que afirmar que o
Departamento Juridico pode impedir a entrada de noves
processos seria inadmissivel e despropositade. Porém, adotar
uyma atitude totalmente passiva diante da situag&o também ndo
é 0 mais adequado. O Departamento Juridico deve extrair

astatisticas e dados dos processes ingressados, de modo a
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identificar a origem dos problemas por tema e por area
ofensora, possibilitando com isso uma gestdo rapida e eficaz

sobre os focos diagnosticados.”°

E de facil ilacdo portanto, que a atuacdio do Departamento
Juridico, embora seja uma atividade meio, esta intimamente ligada aos
objetivos precipucs das empresas, pois pocdem e devem, através de uma
atuagao pro-ativa, funcionarem como consultores de negocios e gestores de

riscos.

3.3 O direito preventivo como ferramenta para a minimizagio de custos e

gestao de riscos do sistema empresarial

Biante da complexidade e dinamismo do sistema corporativo
em contraposicdo a morosidade do Sisterna Judiciario e Legislativo, surge a
necessidade de adaptagdo de ferramentas que contribuam para a efetiva
adaptacdo entre os dois sistemas. Nessa perspectiva, o direito preventivo
passa a ser uma poderosa ferramenta para a conjugagac do ordenamento

juridico com a realidade fatica empresariai;

“E axiomético que no mundo contemporaneo e complexo dos
negécios, o direito preventivo deve ser aplicado. O custo
elevado das reivindicag8es judiciais, para ndo dizer nada do

impacto prejudicial de uma reivindicagdo publica e injusta; os

* ZEBELLO, Ana Claudia. Inovacio do Departamento Juridico: tragando metas, focando
em resultados e reduzindo custos. hitp /fvwww estralegianaadvocacia com. br/artiQos
12/10/2005




custos menos 6bvios de problemas legais tais como tempo &
atencdo perdidos da equipe de funcionarios séo diffceis de
gvaliar, mas certamente possui seu custo real As
consideragbes econdmicas desta equacgédo exigem a prética do

direito preventiva,”®’

O direito preventivo, mais precisamente a advocacia preventiva,
passa a ser uma necessidade real do mundo corporativo, na medida em que
sua aplicacdo se mostra de fundamental importancia para a tomada de
decisfes conscientes, pois integra o ordenamento juridico as estratégias
empresariais de forma a garantir a seguranca juridica do negécio, através ds
apresentacdo de alternativas éticas e legais para o que se pretende realizar.

Sendo assim, a aplicagdo do direito preventivo ao mundso

corporativo deve ser constante, pois:

“CQuanto mais cedo ¢ jurista ingressa no cenario da disputa,
maiores sdo as chances de que sejam construidas estruturas
protetoras a reforgar a posicdo da empresa...Logo, construir
#ma posigdo forte ndo deve, jamais, significar uma atitude
passividade; mas sim, a tendéncia de prevengdo.. A advocacia
preventiva, se ndo estiver seminalmente ligada a atividade que
gave proteger, ndo tem finalidade nem justificativa por si

mesma.” %2

% BOYLE, Gary W. A fundagio da lei preventiva na América corporativa.
# MAIOLI, Antonio. Estratégia Empresarial Sistémica e a advocacia preventiva.
hite: /iwwwe Kuimmeladvogados. com brfart-estrategiaempresarialsistemica. htm 22/05/2006




O acompanhamento das decisfes empresariais, mesmo que
resultem em demandas judiciais, ensejara maior probabilidade de éxito se

acompanhadas desde o inicio sob a ética do direito preventivo:

“Isto porque a advocacia preventiva tem por objetivo eliminar ou
ao menos minimizar 0s riscos existentes em determinadas
relagbes juridicas, evitando-se que a empresa necessite
socorrer-se do emperrado Pader Judicidrio. Do mesmo modo,
ainda que seja necessario ou inevitdvel submeter-se ao sistema
processual, uma atuagéc preventiva torna mais provavel o
sucesso em eventual demanda judicial ja que desde o inicio da
relagdo que veio a tornar-se litigiosa, ja havia ¢

acompanhamento juridico por parte do advogado.”®

Cumpre salientar que a aplicagdo do direito preventivo as
atividades empresariais, nao se restringe a evitar processos judiciais, sua
amplitude atinge as estratégias como um todo, tendo em vista o profundo
conhecimento do aplicador do direito em relagdo ao negocic.

Conforme ja salientado, o perfil da advocacia corporativa foi
alterado gradativamente no decorrer dos tempos, na tentativa de se adaptar as
reais necessidades do dinamismo empresarial. Neste sentido, o profissional
deixou de ser visto como “um mau necessario” e passou a posi¢do de consultor

de negécios, agindo de forma direta nas decises empresariais.

 BRESCIANI, Marcal Geraldo Garay. A impertancia da advocacia preventiva no Direito do
Trabalho Empresarial. Wwwbresciani.com.br
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Sendo assim, o direito preventivo tem seu campo de aplicacds
ilimitado e irrestrito, pois n&o sé evita processos judiciais, como também sugere
alternativas para melhorias operacionais nos mais diversos setores, amplia ou
diminui o tempoc para a realizacdo de certas atividades, conforme a
necessidade da empresa, auxilia na argumentacdo e na formalizacdo das
negociagbes, atua no planejamento tributario, busca alternativas viaveis e

legais para as mais diversas situacdes, entre outros tantos exemplos:

“Enfim, uma estratégia juridica bem dirigida deve ser, para a
empresa, qual uma arvore frondosa — de um tronco sélido,
devem propagar-se inumeros galhos. E a inteligéncia esta em
zsaber, o tempo todo, que da ponta de cada galho pode pender

um fruto vitorioso.”?*

N&o restam duvidas portanto, que a aplicagdo constante de
direito preventivo tanto nas relagbes entre empresas, como nas relacdes das
empresas com 0s demais “steakholders”, mostra-se de extrema relevancia para
a consecucao das estratégias empresariais, através de tomada de decisdes
conscientes e juridicamente adequadas para o atingimento do fim que se

pretende realizar, qual seja, a manutengio da lucratividade do negdécio.

3 MAIOLI, Antonio. Estratégia Empresarial Sistémica e a advocacia preventiva.
mitoAwww kummeladvogades.com. brfan-esirategiaempresarialsistemica, htm 22/05/2008
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CONCLUSAO

O descompasso existente entre o mundo dos fatos corporativos
€ 0 ordenamento juridico vigente trouxe a necessidade de reestruturar o perfil
da assessoria juridica empresarial, deixando de lado aquela postura formalista
& distante da realidade, passando a se comportar como uma consultora de
negocios, viabilizando projetos e apresentando alternativas para garantir a
segurancga juridica da empresa.

A assessoria juridica tornou-se um importante elo de ligagéo
gntre o0 mundo dos fatos corporativos e 0 mundo do direito, viabilizando os
objetivos da empresa através da congruéncia com as normas juridico/iegais,
evitando e minimizando riscos e litigios.

£ssa evolugéo do perfil da assessoria juridica contemporanea,
culminou numa estrutura hibrida, formada pelos escritérios externos focados nc
conhecimento juridico especializado e voltados ao contencioso, liderados pelas
assessorias juridicas internas, focadas no conhecimento generalista do direito
e voltadas para a prevengao de conflitos.

Uma das formas de atuagdo da assessoria juridica
contempor@nea passa a ser a aplicabilidade constante do direito preventivo,
gue se mostra como uma alternativa concreta de se evitar e minimizar riscos e
litigios, pois trabalha com a perspectiva de futuro antecipando-se a resolugao
de conflitos em potencial, ao contrario da advocacia reativa tradicional que
trabalha com fatos passados.

O Direito preventivo portanto, passa a ser uma importante

ferramenta no auxilio da tomada de decisdo por parte dos dirigentes

[2e]
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organizacionais, tendo em vista que apresenta os riscos e conflitos em
potencial, bem como as possiveis alternativas para a concretizacido das
estratégias empresariais.

A orientagéo sobre o direito preventivo cabe as estruturas
juridicas, porem sua efetividade somente sera alcangada se seus principios
forem seguidos e aplicados ao caso concreto pelos dirigentes organizacionais,
que verdadeiramente possuem o poder de, com base em orientacées juridicas
preventivas, tomarem decisdes certeiras de maneira a ndo colocarem em risco
a atividade empresarial.

Diante do exposto, é de facil ilacdo que embora o ordenamento
juridico vigente ndo acompanhe o dinamismo empresarial, aquele deve ser
sempre observado e respeitado diante do caso concreto.

Sendo assim, a melhor forma de relacionar esses dois sistemas
evitando e minimizando riscos e conflitos, € sem duvida, através da aplicagdo
direta e constante do direito preventivo, através das orientagcées da assessoria
juridica e a tomada de decisdo consciente por parte dos dirigentes

organizacionais, tendo como objetivo principal a manutencao do negocio.

129
[l



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

BARTON, Thomas D; e COOPER, James M. Preventive Law and Creative
Problem solving: Multidimensional Lawyering, publicado na Universidade
da Califérnia Western School of Law, em San Diego, E.U.A;

BARTON, Thomas D. Preventive Law for multi-dimensional lawyers
www.preventivelawyer.org/main.

BOYLE, Gary W. A fundacdo da lei preventiva na América Corporativa.
www.preventivelawyer.org/main.

BRESCIANI, Margal Geraldo Garay. A importiancia da advocacia preventiva
no Direito do Trabalho Empresarial. http://www.bresciani.com.br

GARCIA, Armando Suarez e SALEM, Lara. Desempenho e Qualidade no
Juridico. hitp:/fwvww.estrategianaadvocacia.com.brfartigos. 12/04/2006

GRUNER, Richard S. Introduction to Preventive Law.
http:/iwww lexpert.com/fi/artikkelit/preventiivinenjuridiikka.html.10/07/1998

NYSTEN-HAARALA, Soili. Preventive Law — Some Theoretical and Pratical
Aspects. www.preventivelawyer.org/main

MAIOLI, Antonio. Estratégia Empresarial Sistémica e a advocacia
preventiva. hito//www kummeladvogados.com.briart-estrategiaempresarialsistemica htm

22/05/2006

MARROM, Harold. Lei preventiva - A geracao seguinte.
www.preventivelawyer.org/main

MAURICIO, Rui. Palavra de Ordem: A Advocacia preventiva.
www.portalforense.com 11/10/2005

MODE, Fernando. Estruturando indicadores de desempenho adequados
para avaliar a atuagao do Departamento Juridico.
www.esirglegianaadvocacia.com. bifartiges. 15/07/2005

MOREIRA, Pedro Guilherme. Direito Preventivo - Sucesso na Horizontal.

REBELLO, Ana Claudia. Inovagao do Departamento Juridico: tragando
metas, focando em resultados e reduzindo custos.
hitp:/lwww . estrategianaadvocacia.com.briartigos 13/10/2005;

SELEM, Lara Cristina de Alencar. Estratégia na advocacia: planejamentc
para escritorios de advocacia. Curitiba : Jurua, 2003.



SELEM, Lara. Fung¢oes parecidas: Escritério e Juridico precisam de
gestao empresarial. Revista Consultor Juridico.
hitp://conjur.estadac. com. br/static/text/37078.1 ;15/08/2005

SILVA, Patricia Bressan. Aproximagao entre o positivismo juridico critico e
a teoria de Direito de Foucault. htip://jusnavegandi.com.br/doutina.
11/05/20086.




