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RESUMO

A partir de uma experiencia vivida por um grupo de profes
sores, desde a implantacgao da Habilitagao em Administracdo Esco -
lar, o presente trabalho se propOe a uma revisao dos pressupostos
basicos que vem orientando o Estagio Supervisionado da referida
Habilitagao, toma como ponto de partida a teoria do conhecimento,
e como ponto de chegada, a consciéncia de um repensar mais amplo,

acerca do curso de Pedagogia.

Aponta a contradig¢ao marcante que vinha se praticando: um
enfoque funcionalista da Escola como Sistema Social, contra uma
concepgdo de conhecimento baseada nas relagoes do homem com o mun

do.

A revisdo dos pressupostos & estabelecida sobre uma abor-
dagem dialética do Estagio voltada para a "praxis", afastando o
Educador-Administrador da visdo tecnocratica que vem marcando 0

pensamento pedagogico posterior a Lei 5540/68.

Denuncia a preconceituosa separacao teoria X pratica que

teimosamente, permanece nas "mefhores intengoes".

Tenta explicitar o choque de concepgoes de mundo entre
professores e alunos, demonstrando que a raiz do antagonismo naa
se resume em simples problema de comunicagdo, mas em bases histo-

rico culturais.
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Fundamentado nessa problematica e nas contradigfes existen
tes na realidade social o estudo propoe uma posigao desveladora ,
por parte dos professores, assumindo a perspectiva da Educagao
Conscientizadora, atribui ao Estagio Supervisionado em Administra
¢ao Escolar (ESAE) umé dimensdo particular dessa pratica conscien

tizadora e "desdideologizadora".

Ataca, finalmente, o mito do conhecimento neutro, propondo
um repensar urgente sobre as atuais bases do Curso de Pedagogia ,
onde, em ultima analise, o Estagio se situa. Fixa, para esse in -
tento, alguns pontos basicos como: combater ferrenhamente a dico-
tomia teoria X pratica e assumir criticamente a evolugao dos ca -
minhos e descaminhos que marcaram o passado da Eduéagéo Brasilei-
ra, Gnico alicerce capaz de sustentar as verdadeiras possibilida-

des sociais de sua Administracgao.
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ABSTRACT

Having as a starting point an experience of a group of
instructors initiated with the establishment of the qualification
program of School Administration, the present study has the purpose
to revise the basic assﬁmptions which have been guiding the
Supervised Field Work of that program. The study begins wuirth
the theory of knowledge and has as a reaching point the consciousness

of an open examination about the Pedagogy course.

It points out the deep contradictions which have been
practiced: a functionalistic frame of reference of the school as
a Social System, against a view of knowledge based in the

relationship of man with the world.

The revision of the assumptions is established over a
dialectic analysis about the Supervised Field Work guided to a
"praxdis", removing the Administrator-Educator from the technocratic
point of view which has been shaping the pedagcgical thinking

subsequent to the 5.540/68 Law.

The study exposes the biased break between theory and

practice which stubornly persists in the "best Lintentions".
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It attempts to explain the conflict between instructors
and students about the image of the world, showing that the roots
of the antagonism do not circumscribe in a simple question of

communication, but in a historic-cultural basis.

Further on, based in this problematic and in these
contractions which exist in the social reality, the study presents
a revealing position taken by the teachers, undertaking a
perspective of an Education geared towards soccial consciousness
it ascribes to the Supervised Field Work in Educational
Administration (ESAE)} a singular dimension of this desideologizing

and conscious education.

Finally, it attacks the myth of the neutral knowledge
and proposes an urgent analysis of the Pedagogy Course in which
the Supervised Field Work is inserted. For this purpose, it
delineates a few basic points such as: to attack strongly the
dichotomy theory and practice, and to undertake critically the
evolution of tracks taken and lost of the tracks which have
marked the past of the Brazilian Education, the sole foundation

able to sustain the true social possibilies of its Administration.
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APRESENTACARO

Com o advento da Lei 5540/68 participaram da reestrutura-
gao do Curso de Pedagogia da Universidade Catolica do Parana en
1972 os professores: Maria Dativa de Salles Gongalves (Professor:s
desde 1968 naquela entidade de ensino, qgue convidou seus colegas
da Universidade Federal do Paranad para trabalharem na entdoc recém
criada Habilitagdo Especifica em Administracgdo Escolar), Sonia Ma
ria Coimbra Kenski, Nilceéa Maria de Siqueira Pedra e Evaldo Anto-
nic Montiani Ferréiras Os professores estabeleceram para esta ha-
bilitacao, desde a listagem de Disciplinas até a proposta metodo-
16gica, dentro de uma concep¢ao de Educacdo e de papel social de
Pedagogo, no caso, com Habilitacao Especifica em Administragdo Es

colar coerente com as condigoes da época.

Um tratamento especial foi dado desde o inicio, no senti-
do da busca de uma estratégia para a efetivacdo da exigencia le -
gal (contida no Parecer 252/69 que integra a Resolugao n® 2 de
maio de 1969) do Estagio Supervisionado em Administracdo Escolar

(ESAE)}.

A possibilidade que se apresentava era de se fazer com que
0s alunos pudessem viver concretamente os contetdos desenvolvidos
ao longo de sua formag3o. Desde o inicio a idéia central era apro
veitar o dispositivo legal no sentido de um envolvimento dos alu-
nos numa perspectiva pedagdgica mais ampla e coerente com seu pa
pel social e ja tentando vivenciar a atuacao futura do profissio-

nal-especialista. Em sintese, havia-se assumido a letra da Lei.
viii



No referido grupo de professores, encontravam-se as mais
variadas experiéncias, desde treinamento de profissionais em em -
presas até movimentos de alfabetizacdo. A experiéncia de criacio
de um Estagio Supervisionada em Administracdo Escolar com a preo-
cupagao objetiva de uma orientac8o voltada para as reais possibi-
lidades de atuagao no processo educativo, como principal prerro.:
tiva do educador, em particular do Administrador Escolar no Bra-
sil, serviu de base para todo o questionamento posterior que vi ~
ria e que vem realimentando toda a experiencia de Estagio Supervi
sionado em Administracgdo Escolar (ESAE) e do proprio curso de Ad-

ministracao Escolar.

Posteriormente, ja por volta de 1975, a chefia do Departa
mento de Planejamento e Administracao Escolar do Setor de Educa -
¢ao da Universidade Federal do Parana (nessa época a Chefia do De
partamento de Planejamento e Administracaoc Escolar era exercida
pela Professora Helena Wenzel Mosca de Carvalho) solicitou ao mes
me grupo que trouxesse essa experiencia vivida para a Habilitacdo
em Administracdo Escolar. Desde ent@o iniciou-se um trabalho mais
sistematizado, contando com o interesse e experiencia dos profes
sores do Departamento, principalmente daqueles que estavam envol-
vidos com os estagios de Supervisdo Educacional e Orientagdo Edu-~

cacional.

Motivados por este novo desafio depurou-se, ainda mais ,
os meios de como realizar Estagio, de como proceder no seu encami
nhamento. Neste aspecto nao se registraram grandes impasses. Toda

via a questao central se encontra nos seus critérios basicos, enm

termos de principios, para uma perspectiva de fundamentacao que

norteie a pratica do Estdagio Supervisionado.
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A intengdo do presente trabalho € refletir sobre o senti-
do dessa pratica educativa, tendo como ponto central uma concep -
¢ao de Educacao Brasileira e as possibilidades do Educador-Admi -
nistrador como participante deste contexto. Possivelmente alguns
aspectos dessa reflex3o, podem gerar temas para futuras discussces
quanto a uma "44iLosofia de estdgio integrado”envolvendo todas as
habilitagles, que & a mais cara expectativa. A presente proposta
& restrita ao ambito do Estagio Supervisionado em Administracdo
Escolar (ESAE) em virtude das limitacgoes de conhecimento quanto

aos contetdos das demais habilitacfes.

0 Roteiro para Estdgio que se analisa no presente trabalhc
(anexo) sintetiza um esforgo metodolégico dos professores:Evaldo
Antonio Montiani Ferreira, Maria Dativa de Salles Gongalves e So-
nia Maria Coimbra Kenski, constituindo-se numa tentativa de esta-
belecer os rumos, que lhes pareciam mais adequados num determina-
do momento, onde alunos e professores-supervisores pudessem se

apoiar, no decorrer do trabalho junto a realidade escolar.
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1. INTRODUCAO
1.1. Justificativa.

A escolha do presente tema para desenvolvimento de um tra
balho de dissertagao surgiu da necessidade de uma reflexdo que
veio se avolumando durante os ultimos anos de atividade, direta

ou indiretamente ligados a supervisao do ESAE.

Tal necessidade se define, ainda mais, a partir da cons -
ciencia do que se tem em mdos: varios procedimentos... opiniodes
dos alunos estagiarios... troca de expériéncias com outros profes
sores... e um processo de amadurecimento, com a constatacgdo fla -
grante que se assumira a prescrigdao legal apds 68, sem um questio
namento sequer, sem buscar seus fundamentos, sem estabelecer as

relagbes necessarias, obedientemente.

Ha pois, um vazio a ser coberto: refletir sobre a pratica
que se vem cometendo, reposicionar-se no trabalho a partir das
primeiras tentativas de sistematizar a habilitagcdao em Administra-
gao Escolar como um todo e o ESAE em particular. Recuperar o Edu-
cador capaz de pensar com uma profunda consciéncia do seu tempo
e da sociedade em que vive. Propor a retomada de um debate mais
amplo em torno dos fins da Educagao Brasileira, interrompido pelo
formalismo sistémico de um desvio historico; aceitar a perspecti-

va mais ampla e mais rica de educar para a sociedade.



O presente trabalho quer dar inicio ao desafio objetivo
de se pensar no Educador - administrador, orientador, supervisor.
.. envolvido no "fazer pensado”, critico, atento, voltado para o
homem a ser educado e para as relacgdes entre-escola e sociedade .
Quer, por outro lado, iniciar um dialogo, menos preconceituoso, e
mais aberto, com as demais habilitagdes, visando libertar o curso
da saga das "especdalizagoes e habilfifacOes prematuras, acniticas,

supostamente demandadas por um mercado de trabalho 'moderno'".

(Arroio, 1979, p. 46).

Assim, fundamentalmente o que orienta, de modo concreto ,

essa abordagem do estagio € a necessidade de uma retomada de posi

cao relativa as concepcbes que circulam entre os professores da

area, sem suficiente analise critica, a saber:

1. A absorgao das concepgdes importadas da Administracao
de Empresas pela Administragdo Escolar sem nenhum critério vem se
caracterizando como verdadeira ideologia, supondo que sistemas e
modelos formulados por pesquisadores e cientistas da Administra -
¢ao de outros contextos, de outras empresas, poderao, algum dia ,

solucionar problemas relativos @ educagao brasileira.

Aceitar essa perspectiva implica em nd3o assumir o carater
histdrico da educagdo brasileira, negar as raizes culturais do
pais, entrar pelo "vies" economicista da educagao (que entende o

processo educativo como investimento ou consumo).
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"As pesquisas orndlentadas pelfo economiciimo fendem
a compreender a educacac em Lermos de estudo de
custo/beneficio, onde as realidades politicas, s¢
clals, culturnadis aparecem simplesmente como dadas,
ou'penturbadoras’' da ondem natural das codlsas”.
(Cunha, 1978, p.8).

2. A racionalidade exagerada que vem sendo concedida a
Administracgd@o Escolar prejudica a dimensdo politica da Educagdo
na medida em que nao se consideram os seus fatores estruturais
Tal atitude vem permitindo o desenvolvimento de mitos do tipo es-
cola igualitaria, igualdade de oportunidades. Numa sociedade de
sigual... Enfim, deve-se questionar a idéia de racionalidade com
forte conotagao funcionalista, hoje, entre os professores de Admi
nistracgao Escolar, e, que, de certa forma, marca, indelevelmente,
o ESAE. N3do se tem feito as analises relativas aos condicionantes
histdricos, de ordem socic-economica, onde se originam as teorias
de administracdo, que sdo contraditoriamente usadas como critérios
de observagao das escolas (campos de estagio).0 que se tem eviden-
ciado nessas teorias & sua maior ou menor possibilidade de contro
le, o pragmatismo do processo de tomada de decisao, a sofistica -
¢ao do sistema de informagbes e conceitos como eficiencia, racio-

nalidade, controle, produtividade... (Arroio, 1979)

E exatamente sobre o tipo de postura inocente e gratuita
que se procura iniciar um debate, tendo como ponto de partida a
analise do ESAE que vem se oferecendo aos alunos de Pedagogia da

UFPr.

Em resumo, o que se deseja nesta oportunidade & abrir uma
discussido mais ampla sobre o trabalho que se vem realizando na

drea da educagdo, em particular da Administragdo Escolar, tendo



como ponto de partida o ESAE, por sua peculiaridade e perspectivas

metodoldgicas.

A preocupacao com a formagdo sistematica do Administrador
Escolar ndo & muito antiga. Talvez, em nivel oficial, remonta aos
estudos preliminares da reforma universitaria de 1968. Sua exten-
sao se verificou com o advento da Lei 5692/71. Essa preocupacdo
legal existe, portanto, a bem pouco tempo, muito embora alguns
educadores pioneiros houvessem se sensibilizado com o problema an

teriormente.

As prescrigoes relativas a formacgdo do administrador geral
remontam as formulagles tayloristas e fayolianas; os primeiros a
se preocuparem com a descrigdo dos requisitos basicos sobre o com
portamento administrativo se enquadraram no chamado Movimento das

Relagoes Humanas.

Elton Mayo, como resultado do seu famoso experimento -How
thorne - chega a descrever o comportamento do administrador como

o de um motivador social, um dinamista de grupo.

Ja & habito partir-se da proposta da Administragdo como
processo generalizado, onde se caracteriza um tipo de comporta -
mento especifico de administrador, para depois se pensar no Admi-
nistrador Escolar. E dif{cil,neste momento,  de cogitar na formagao
do Educador Especialista em Administracgao Escolar brasileiro. De
modo particular, buscando uma postura metodologica condizente com
pratica profissional especifica desse mesmo Educador: uma postura

esclarecedora das possibilidades e reveladora do sentido de sua



agao profissional sistematizadora, provocando nele alteragdes pro
fundas, mudangas substantivas, nos rumos e nos resultados da ° sua

visao da "praxdis" educativa.

A questdo € estabelecer,ao longo do processo de formagido,
possibilidades ao futuro Educador-Administrador de se inserir co
mo co-criador de uma realidade ao invés de simples herdeiro de um

universo escolar estatico e acabado, sempre modelado por outros.

Por mais cuidadoso que seja o tratamento dado aos contel-
dos" puramente feoricos"das matérias desenvolvidas durante a forma
gdo do Educador-Administrador observar-se-a o carater abstrato do
ensino, pouco vinculado ao contexto. Isso quer dizer que os conhe
cimentos ail adquiridos dificilmente podem ser utilizados direta -

mente para o dominio e transformagao da realidade.

Essa perspectiva critica sugere a importancia de desenvol
ver nos alunos um pensar coerente sobre a realidade, o que impli-
ca em esclarecer o equivoco em que a teoria & identificada com o
verbalismo, com o falar abstrato. Dal as divisdes entre professo-
res e ou programas tedricos e professores e ou programas praticos,
os primeiros tratariam de assuntos de forma muito distanciada da
agdo, enquanto os outros trabalhariam contetidos bem proéximos da
acdo. Tal analise deveria ser feita sobre teoricos e verbalistas.
0 que se deve opor a pratica ndo € a teoria, da qual & insepara -
vel, mas o verbalismo, o falar abstrato, o pensar falso. Ndo & o
caso de se colocar na presente proposta, antagonicamente, de um
lado os ativistas e de outro lado os verbalistas, pois ndo & pos-
sivel identificar teoria com verbalismo, nem identificar pratica
com ativismo. Para o verbalismo falta a agao; ao ativismo, a refle

xdo critica sobre a acgdo.



Assumindo essa impossibilidade de separacd3o entre pratica
e teoria, coloca-se em questao a fundamentacao tedrica, por exem-
plo, de uma pratica como o ESAE, pois toda pratica educativa im -
plica numa teoria educativa. Nesse caso, a fundamentacdo tedrica
do estagio se explica ao mesmo tempo em sua pratica, ndo conside-
rando esta situagdo como definitiva, acabada, mas como um dinam::
mo, um fluxo continuo em que ambas, pratica e teoria, se fazem e

se refazem, simultaneamente, como acontece na realidade social.

Por outro lado, o estagio, também se caracteriza por ser
uma possibilidade de se rever um conteldo, toda uma vida académi-

ca, sendo mesmo um momento de avaliacao.

Assim, um dos momentos mais propicios para a insercdo do
estudante no seu "que fazer" pedagdgico-profissional ocorre na pra
tica do estdgic supervisionado realizado nos estabelecimentos de
ensino da comunidade. Essas escolas sdo efetivamente, campo feértil
para que o estagiidrio desenvolva a sua percepcdo de unidade da pra
tica e da teoria do dominio da Educacdo; para que tal tomada de
conscieéncia se de, € fundamental, tambem, a compreensdao da unida-
de entre a teoria e a pratica social, a qual se consuma numa SO -
ciedade concreta onde a escola & componente do contexto: histéri-
co, social, cultural, econdmico, politico, n3o idéntico a outro

contexto.

Portanto, uma proposta de estagio fundamentada na pratica
social, que ndo dissocia a aprendizagem dos conteldos (como um ato
criador) do exercicio da compreensdo critica daquela pratica (co-

mo um movimento). Sem ter, contudo, a veleidade de ser a mola mes



tra da liberdade, essa proposta de estdgio promove uma formacao
profissional do Educador-Administrador mais liberta das saidas
tecno-burocraticas e mais coerente com suas possibilidades de

atuacao.

"Nao ¢ aceatado pretender que a educagdo tenha
cumpnido, em uma epoca e no Lnterlon de uma so0cdie
dade, uma funcdo exclusiva ou mesmo dominante, en
teamos absolutos. Enthe 04 seus p&GPOALIOA expli-
citados ou Lmplicitos a educagdo possud, centamen
te, mais de um objetivo, alguns nefernentes _ mais
aos sufeitos de suas praticas, outros mais a 40 -
ciedade ou as Anstituicbes promotoras. Entretanto,
em qualquen formacao sccial, obfetdivos d&&&g&dc&
aos sufeitos estaoc suborndinados” a uma visac mais
global que se tenha da scciedade, bem come dos
seus mecanismos de controle social, Sac estes ul-
timos 04 que nregulam, em ultima Linstencda, o5 efed
tos phevisios da educacao em cada um dos seus mo-
dos e nivedis de funcionamento”.(Ramalho, 1976 ,
p. 23/24).

Nio se tem em mente, neste trabalho, estudar o fenomeno
educative em toda sua extensaoc e complexidade. Nem se tem a pre -
tensao de atribuir ao ESAE as virtualidades de salvador da Educa-
cao Brasileira ou mesmo de se retificar o Curso de Pedagogia por
este simples instrumento da pratica educativa. O que se tenta es-
clarecer € que nao se pode pensar em uma pratica educativa isola-
damente de uma tecoria da Sociedade. O que se deve assinalar, sem-
pre, € a vinculagdo das diversas praticas educativas com a ideolo

gia mais ampla, legitimadora da sociedade.

A reflexao sobre certos pontoes fundamentais na estrutura-
¢do de Estagios fornegem uma proposta mais ampla de trabalho, no-
tadamente, com uma fungdo mais critica, longe da obediéncia burc-

cratica, pura e simples, sem abusos de tecnologia educacional, ou



seja: pensar nos seus fins, refletir sobre suas possibilidades ted
ricas, sabendo que a sua operacionalizacdo ndo € independente, em

momento algum, desses construtos tedricos.

Fora de uma interpretacdo social da realidade, uma teoria
da educagao ou uma pratica educativa soam falso, passam a ter as-
pectos enganosos, "uma vez que a sociedade € o processo social Ain
clusive que articula as vandias atividades sccfais™.(Ramalho, 1976,
p. 24). A vida na sociedade, constitui-se, portanto, numa comple-

xa configuracao de praticas diferentes.

Nao seria repetitivo afirmar que o Educador-Administrador
se situa na sociedade desempenhando sua pratica, mas que esse ie
sempenho sd se completa na medida em que ele perceba a teoria que
vigora para interpretar o processo social e que conseqlientemente
vaza, explicita ou implicitamente, para o processo educacional em

que este profissional se situa.

Nao possuindo a autonomia, romanticamente desejada por
muitos educadores, a atividade educativa €& dependente de uma teo-
ria da sociedade, que lhe delimita a acgao. Neste sentido, qual -
quer educador, especialista ou ndo, € veiculador de uma dada in -
terprefagéo da realidade social, em grande parte, inconscientemen

te.

"E preciso cuidado, tambem, para ndc se cair no

simplismo de olLhar a educagac como simples nefle-
xo, sem qualquer Ainfluencia no todo sccial. Ela
possul uma relativa autonemia e val contribuir
fambem, para a formacdo da totalidade que consdti-
tud a socdedade". (Ramalho, 1876, p. 24).



E dentro desta perspectiva que se deve propor a formacdo
do Educador-Administrador (esta afirmagdo se estende, obviamente,
aos Educadores de um modo geral), onde o Estagio pode desempenhar
uma parte importante nessa abertura, como um dos instrumentos

mais completos.

1.2. Objetivos

1.2.1. Refletir criticamente sobre os fundamentos da pro-
posta metodologica contida no roteiro para Estdgio Supervisionado
na Habilitagao de Administracdo Escolar do Departamento de Planeja
mento e Administracao Escolar do Setor de Educagao da Universida~

de Federal do Parana.
1.2.2. Estabelecer pressupostos que orientem a discussao
para uma nova proposta metodologica de Estagio Supervisionado,mais

ampla e mais voltada para a pratica social.

1.2.3., Rever as posigoes assumidas no decorrer do traba -

lho ligado direta ou indiretamente ao ESAE.

1.2.4. Sugerir um reposicionamento do pensamento pedagogi

co discutido a partir do referencial contido no presente trabalho.

1.3. Definigao de termos.

Administracao Escolar: acdo que tenta evitar que a atribui

¢ao particular de cada sujeito perca a perspectiva do todo, dos
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resultados Qltimos da instituicdo escolar, assim como tenta evitar
o empreendimento das operagOes parciais que possam invalidar os

resultados Gltimos buscados pela Filosofia e Politica da Educacio.

Administrador Escolar: & aquele que canaliza as energias
disponiveis da entidade escolar para a concentracdo de esforgos ,
que, assegurando unidade, coesao dos recursos humanos e do traba-
lho em si mesmo, otimiza a consecugao das finalidades procuradas.
E encarregado de criticar constantemente o processo educativo glo
bal de sua escola, envolvendo nesta atividade - com fins de cons-
cientizagd@o e participacdo democratica - todos os componentes do

sistema Escolar.

Dialética: € a base real do movimento de totalizagao, en-
contra-se na relagdo dos homens com a natureza, com as "condig¢oes
de partida” e nas relacdes dos homens entre si. E nesse sentido

que se encontra a sua génese, como resultante do confrontamento

dos projetos. "Somente ¢s caracternes do profeto humano permitem
compreenden que este nesultado seja uma realidade nova e provdida

de uma signifdicagdo propaia". (Sartre, 1972, p. 84).

Discurso Tedrico: "na sua significacdo mais geral ¢ um
discunso que tem por efeito o conhecimento de um objeto”.(Althus-

ser, 1978, p. 15).

Estagio: & a possibilidade de objetivagdo de um saber ao
nivel da coeréncia que a "praxis" exige, constituindo-se como eta
pa-sintese de um conhecimento especifico (elaboragdo e aplicacgao)
em situagdes concretas. Em outras palavras: € a manifestagdo do

aprofundamento de um conhecimento critico na realidade explicita.
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Ideologia: "2 uma realidade objetiva, estritamente Ligada

Praxis:

a estrutura socdal e ¢ hendada pelos individucs co
mo a propria estrutura sociaf em que eles nascem.
No que diz nrespelto ao conhecimento, a ideologia
fjalsifica a percepedo imediata da neatidade. Esta
a tal ponto presente nos atos e nos gedtos dos Ln
dividuos que ¢ 4nd¢4£¢n9u&ue£ de sua expeniencda
vivida. Quando o individuo julga estarn perante
uma percepgdo pura da propria realidade, de fato
encontra-se grenie a uma percepcdo marcada pelas
estrutunas Lnvisiveis da Lideclogia que a desfigu-
ra'., (Cavazzuti, 1977, p. 43).

"¢ uma passagem do objetivo ao objetivo pela inte
rniondzagao; o projeto, como_superagdo subfetiva ~
da objetividade em d&&egac a objetividade, fenso
entre as condigoes objetivas do meio e as estru-
turas objz¢4ua4 do campce doa pOAALUQLb, represen-
ta em s4 mesmo a unidade em movimento da subjetd-
vidade e da objetividade, estas deteaminagoes car
dealis da atividade”.(Sartre, 1972, p.82).

Processo Administrativo (Escolar): € o produto das agdes

administrativo-organizacionais que surgem com o planejamento, a
a avaliacao e o controle dos resultados os quais deman-

dam a facilitacdo dos objetivos da Educacdo, politicamente deli -

Totalidade: a nogao de "Totalidade envolve a nafureza e ¢

seu devin, o homem ¢ a sua histordia, a sua consed
encia e 05 Aeus conhecimentos, as suas ideias e
suas ideologias. Deteamina-se, como 'esfera das o5
fernas', totalidade infinita de totalidade moveis,
pa&ciaib, Amplicando-se neciprocamente em propun-
didade, nos e pelos conffitos”. (Lefebvre apud
Japiassu, 1975, p. 58).

1.4. Delimitagao do Problema.

Os problemas cruciais da educagdao brasileira solicitam,ca

da vez mais, a participacao de educadores possuidores de:
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a) ... "uma solida fundamentacdo teordica desenvolvida a
partin ¢ em funcgac das exdigencias da acdo educativa nas

condigoes brasileirnas”; (Saviani, 1976, p. 22).

b) um cabedal de conhecimento critico inerente a prati-

ca social da profissao;

c) um esquema concreto de referéncia com um minimo de ob-

jetividade.

Os especialistas em educagao, de um modo geral, sao profis
sionais que deveriam ser formados pelas atuais Faculdades de Edu-
cagao. Na visdo de Anisio Teixeira a Faculdade de Educacg@o se ca-
racterizaria como a "escola de aplicagac especializada dos conhe-
cimentos humanos ¢ ndo apenas de busca do conhecimento pele conhe
cimento”. (Teixeira, 1969, p. 241). Esta posigao implica numa for
ma de integracdo na Universidade,onde a Faculdade de Educagao te-
nha seu ponto de apoio nos demais centros de formacao, absorvendo
deles todo saber que estejam produzindo e devolvendo-lhes novas
questoes hauridas da aplicacgao especializada do conhecimento pro-

duzido, ou seja, da pratica educativa.

Nessa perspectiva, o sentido das Faculdades de Educagédo &
privilegiado, pois absorve a plenitude do conhecimento,protagoni-
zando sua aplicacdo. Ainda, nesse mesmo raciocinio, ele & veicula
dora da comunicagdo cultural, assumindo, portanto, um papel criti

co no contexto das Ciencias Humanas.



Lamentavelmente, esse carater tem sido descuidado em favor
de aspectos tecnocraticos cujo critério de adocdo das linhas de
pensamento que prevalece & o estar "na moda", tornando
assim o papel das Faculdades de Educacdo indcuo. Essa inocuidade
¢ relativa, se o objetivo & formar um educador incapaz de um ques
tionamento mais profunde, do tipo "caxatorial, fazedor de objeti -
vos Lnstrucionadis", neste caso, o termo inocuidade ndo cabe;, porém
se a intengdo & formar um Educador que se situe na realidade bra-
sileira, criticamente, que assuma o0 seu compromisso histdrico-so-
cial e que realize o seu trabalho sabendo se desvencilhar dos vie

ses cartoriais, entao, inocuidade cabe muito bem.

A moda atual nas Faculdades de Educacd@o & o largo empre-
go da tecnologia, repleta de resultados rapidos e por isso mesmo
vinculada a imposicdes de habilidade técnica como condigdo de

eficiencia.

"0s annc¢pxoé orhganizatorios nado 4ao necesdsarid-
mente explicites como uma forma de conhecimento
social objetivo ¢, no entanto, ndo 40 negulam as
nelagoes mesmo de grupos tidos como antagonicos -
como constituem materdia prima indiciak das nepre -
Aanzagoea com que a propria sociedade 'pensa sobre
44", Se se ampliasse a ideia de &deaﬂﬁg&a apercs
pama tornarn madis claras essas conALdehagoeé, po -
den-se-La afirmar que, em confjunto, principios on
gan¢zato&¢o¢ desta natureza condtituem uma verda-
dedirna 'ideologie de base' da sociedade”.(Ramalho,
1976, p. 15).

Maior habilidade técnica para mais eficiéncia nao represen
ta a mera escolha de um modelo educacional adequado as necessida-
des do momento ou as imposi¢des do contexto social. Nessa opgao

existe, internamente, um comprometimento com a ideologia vigente,

de modo concreto, na medida em que recursos oficiais fomentam es-



tudos e pesquisas dentro da perspectiva tecnoldgica. Por outro la
do, a rapidez tecnoldgica, acima referida, responde ao educador

mal avisado quanto aos seus anseios imediatistas de quantidade de
resultados alcangados. Entretanto, esse mesmo item serve, num pla
no politico, ac tecnocrata, que veé. no resultado imediato, a pos-
sibilidade de "amarrar” os resultados ao seu periodo de ingereéncia,
o que sem duvida o prestigia. Essa situacdo estabelece uma certa

impropriedade entre o farer ¢ o poder, entre o plano da legitima-
¢30 e o plano real. Transfigura a linha de acdo técnica em ordem,
imposigdao, portanto, plena da "fL0gica"dos cursos de Pedagogia, em
que a onda tecnoldgica enfatizou a importancia dos meios, e a sua
utilizacdo indiscriminada, obscurecendo as proprias finalidades

da Educagao. Nessa perspectiva os educadores, originarios desse

tipo de curso, vao se confinando em clausuras distanciadas da rea

lidade, desvinculando-se das raizes culturais brasileiras.

E claro que a problemdtica, aqui assinalada, ndo & exclu-
siva dos cursos de Pedagogia, tendo em vista a crise em que se en

contram as Ciencias Humanas, nesse momento, em nosso pais.

"Na formacdo de especialistas em eudeagao devem
entrar diferentes componentes: al educagao _gerak;
b) ciencias basicas para a educagdo; c¢) cdencias
fundamentais _da educagdo; formagaoc progissional.o
primeirno esta constitudido pela pante da educagdo
univensitaria comum a todos os estudantes e volta
da para a formagdo culiural basica necessaria @
toda pessca humana, &ndepeudentemente da area pro
fissional ou acadimica especlfica.

0 segundo esta intdmamente Ligado ao primedlro por
aqueles campos do sabern como teologia, f4ilosofdia,
histordia, economia, sociologia, eAtat&at&ca psico
Logia e outros, que conslituem a base para a com-
preensac gﬂoba@ do fenomeno educacional.

0 ferceiro _componente refere-se dqueles namos das
ciencias basicas apficadas dirnetamente a educagdo:
biofogia educacional, scciologia da educagao, f4-
Losodia da educacdo, psicologia da educacaoc etc.
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0 quanto diz nespeito aos elementos especifdicamen
te profissionalizantes, de acordo com as diferen~
tes anreas de bab&ﬂ&iagao proepositas.(Candau,1977 |
p. 32/33).

Referindo-se a integracdo curricular continua a autora:

"Na onganizagac do curihiculo de qualquer habilita

cao profissional no campo da educagao estes qua-

tho componentes devem sen incluildos ndo de uma ma

neirna menamente fustaposta, e sim em interrelagdao

vital e dinamica, tendo-se sempre presente que 4e

visa poaman &ntegmaﬂmenie um profissional. Proble

mas com a dosagem desses diferentes componentes de
vem s0fren um planejamento cudidadoso em funcdo de

uma clara defindicao do progissional que se desefa

gorman’. (Candau, 1977. p. 32/33).

Entretanto, o que se vem notando, de fato, & exatamente a
justaposicdo disciplinar, com algumas tentativas de articulacdo
interna, em algumas entidades, sem a preocupacgao de formagao pro-
fissional no seu sentido maior. A causa esta, de modo geral, na
pouca importancia que se da 3 sistematizacdo das bases historica,
filosofica, cientifica e tecnoldgica necessarias a formagdo do cau
cador de um modo geral. E imprescindivel esclarecer que a sistema
tizagdo das bases referidas se da a partir da articulagao, mas
nao somente da articulagao interna do curso, mas de uma articula-
¢ao maior, de modo dialético, originada das exigéncias da realida
de educacional. Se o curso nao possui essa coeréncia, corre-se O
risco de formar educadores-especialistas que ignoram a correlagao
entre o sistema social e o sistema educacional, voltados para as-
pectos de "efdiciencdia” que nada tem a ver com o novo, com a mudan
ga, mas comprometidos com o tradicionalismo e o medo de partici -
par de uma estrutura social complexa, onde os fazeres sao cada vez
mais equilibrados entre os participantes da construgao social. A
eficiencia do profissional da educagao deve estar voltada para uma

agao eficaz, que no dizer de Trigueiro Mendes:
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"... ¢ antes de tudo, a agdo que muda a conscien-

cia - a propria e a dos outros. Eles (o0s educado-

res) precisam movern-se dentro da sociedade e fa -

zen com que 04 outros se movam, com uma Larga consd
cigncia de suas sdignificacoes, de seus impedimen

tos e sobretudo de suas possibilidades".(Mendes |,

1977, p. 99).

Nesse sentido, o ESAE se apresenta como uma das possibili
dades do futuro educador experimentar um modo de agao que emerge

de uma realidade apreendida e atuar sobre ela,modificando-a.

O ESAE tem essa caracteristica muito marcada porque é ge-
ralmente, terminal na formagao das liderancgas escolares que "pre-
cisam mover-se dentro da socdledade e fazern com que 08 outfros e
movam com uma Larga consciencia de suas sdgnificacoes, de seus im

pedimentos e sobretudo de suas possibilidades”. (Mendes, 1977,p.99)

A adogdo de uma posicdo metodologica em frente ao ESAE ,
dentro das perspectivas oferecidas pelos atuais cursos de Pedago
gia, exige um estudo demarcatorio em torno dos seus critérios de
aplicag@o e de seus fins(propositos). Estes critérios, estabelece
rao  as bases para um projeto pedagdgico que integre conhecimen-
to, aluno, escola e professor supervisor de estidgio numa mesma
agao na realidade. Os fins presentes no projeto pedagodgico, entre
tanto, sao aqueles que estruturam o ser e a cultura do homem no
seu "que fazer" existencial-profissional. S3o os valores da pro -
pria educagao, os quais defrontam as aspiracgdes e necessidades do
individuo e do meio na relacdc de constante oposicao entre homem
e sociedade. Educagdo que encaminha o binomio Homem-Sociedade a

alternativas de compromisso, de integragao, ou de ruptura.
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A presente proposta circunscreve a tematica em torno de
uma reflexdo critica sobre pontos que devem orientar a pratica do
ESAE como uma das possibilidades do futurc Educador-Administrador
experimentar um modo de agao sobre uma realidade apreendida e

atuar sobre ela, modificando-a.

Procurara demonstrar a estreita relagdo da concepgdo de
Escola e Sociedade na determinacio da linha diretora do estagio e
na dicotomia existente entre as disciplinas gerais, e ou especifi

cas e a estruturacdo dessa pratica educativa.

Em Gltima anilise, o problema em estudo propde uma refle
xdo sobre o significado do ESAE na formagao do Educador-Adminis -
trador, da importancia dessa pratica para o futuro profissional ,
especificamente: da consubstanciagde da pratica, tanto quanto pos
sivel, com o plano tedrice; dos critérios de andlise do contexto
escolar para o futuro profissional; do tipo de abordagem do feno-
meno educativo que vem sendo desenvolvida na concepcao do ESAE no
Departamento de Planejamento e Administracao Escolar da Universi-

dade Federal do Parana.



2. ESTAGIO: UMA TENTATIVA DE CONCEITUAGAO

0 Estagio ¢ o espaco de uma realidade vivida, para
dentin e para saber ¢ que se sentiu. "E sentin 2
ja superar, em direcdo a possibilidade de uma
thans formacao obfeidiva”. (Sartre, 1972, p. 83).

Estagio € um conceito relativamente novo na linguagem edu
cacional brasileira. Pelo menos, em termos oficiais, ela aparece
com a legislagdo que ampara a chamada Reforma Universitaria: O De
creto Lei n® 53, de novembro de 1966, o Parecer n® 252 de abril
de 1969, apenso a ResolugZo n® 2 de maio de 1969 e a Lei 5540 de
outubro de 1968, que formam o bloco basico dessa reestruturacao de
ensino superior. Esse contexto legal, ao se referir ao preparo de
professores e especialistas em Educagao, determina, de modo expres
so, que a competente formagdo pedagdgica fique a cargo da unidade
propria de ensino profissional e aplicado. A medida em questdo des
membrou das Faculdades de Filosofia, Ciencias e Letras a secgao de
Pedagogia, tornando-a autonoma, com o nome de Faculdade de Educa-
cdo, o que a caracterizaria como unidade especifica de profissio-
nalizagao e aplicagao de conhecimento. Assim, o Art. 1° da Resolu

¢do n® 2/69 fixa o seguinte:

"A formagac de professones para ¢ ensino normal e
de especialistas para as atividades de orientagado,
adm¢n&4i&agaa, sypervisdac e Linspegdo, no ambito de
escolas e sdistemas escolares, Sera 5e¢ta no curnso
de graduagao em Pedagogdia, de que nesultara o ghrau
de Zicenciado, com modalidades diversas de habili
fagdo”. -
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0 desenvolvimento da parte tedérica do curricule minimo con
tido na presente Resolugdo exige para habilitacido especifica em
Administracdo Escolar (exercicios mnas escolas de 1° e 2° graus)as
seguintes matérias: Estrutura e Funcionamento do Ensino de 1¥Grau,
BEstrutura e Funcionamento do Ensino de 2° Grau, Principios e Méto
dos da Administracdo Escolar ¢ Estatistica Aplicada a Educacio
além daquelas normalmente exigidas na parte comum: sociclogia da
Educagdo, Psicologia da Educacdo, Historia da Bducagdo, -Filosofia

da Educacgao, Didatica.

Fica bastante claro, portanto, que se trata da formagao do
Educador com Habilitagdo Especifica em Administragdo Escolar,e nao
do Administrador Geral, pura e simplesmente.Essa intencao se torna
bastante incisiva nesta mesma Resclucdo,que mais adiante reza que
o estudante deve possuir alguma experiéncia de magistério, para a

homologagao de sua habilitacgao.

Além dessa proposta fica inserida na referida legislacgdo

L

o

obrigatoniedade, s0b a forma de estagic supervisionado,da prati
ca das atividades correspondentes as varias nabilitacgtes,abrangen
do pelo menos 5% {cinco pon centol da duragac fixada para o curso

em cada caso”. {Artigo 6° da Resolugac 2/69).

Nesse artigo, inclui-se, obviamente, a habilitacao em Ad-
ministragdao Escolar, ficando assim configurada uma abertura, uma
possibilidade do estudante colocar os conteudos tedricos da parte
comum bem como da parte diversificada, em confronto no plano real,

ou seja, na organizacao escolar.

A obrigatoriedade, sob forma de Estagio Supervisionado,na
pratica especifica do futuro profissional leva a entender que o

estagio deva ser orientado por alguém mais experiente; que o esta



20

giario ou candidato & Administragdo Escolar seja guiado, no senti
do de melhor aproveitar as oportunidades que lhe serao oferecidas
e que o trabalho de que venha a encarregar-se durante esse perio-
do ou formagao seja revisto criticamente e dirigido para dar-lhe

ensejo de viver situagdes similares e aquelas que ira encontrar

na vida profissional.

Essa compreensdo do problema coloca, imediatamente, uma sé&
rie de questdes ali ndo definidas e que por isso ficam na competén

cia das Faculdades de Educacgao.

Antes, porém, de examina-las, deve-se considerar que todos
os problemas a resolver dependem, em primeiro lugar,do conceito de
Administracao Escolar e "a fortiordi" o de Administrador Escolar

que se tem em mente.

‘Administragéo Escolar & a agdo que tenta evitar que a atri
buigao particular de cada sujeito perca a perspectiva do todo,dos
resultados ultimos da instituicdo escolar, assim como, a nivel dos
processos e métodos, intervém no empreendimento das operagdes par
ciais que possam invalidar os resultados Gltimos buscados pela Fi

losofia e Politica da Educagao.

Nesse sentido, o Administrador Escolar & o Educador que ca
naliza as energias disponiveis da Entidade Escolar para a concen-
tragao de esforgos, que, assegurando unidade, coesdo dos recursos
humanos e do trabalho em si mesmo, orienta a consecugao das fina-
lidades procuradas. E encarregado de analisar e interpretar cons-
tantemente o processo educativo global e de sua escola, envolven-
do nesta atividade - com fins de conscientizagao e participacgao

democratica - todos os componentes do Sistema Escolar.



Ent@o, a area de atividade do Educador-Administrador Esco
lar compreende, obviamente, uma acao generalizada na organizagao
escolar, que garanta a integragdo do esforco pedagogico, tendo sem-
pre em vista o processo como um todo, almejando os fins ultimos

da Educacgao.

Nesta perspectiva g natureza do processo administrativo
estd vinculada aos objetivos pedagogicos de uma organizagao alta-
mente especializada e comprometida com a sociedade que, no minimo,
se perpetua através dela. Como entender o administrador escolar
que nao seja , a um mesmo temgo, intimo ao trato pedagdgico (pra-
tica interna basica da instituicio escolar) e canalizador do es-
forco comum em prol das finalidades procuradas (processo adminis-
trativo)? O processo administrative escolar € aqui entendido como
produto das agoes administrativo-organizacionals que surfem com o
planejamento, a execugao, a avaliag@ao e o controle dos resultados
os quais demandam a facilitacao dos objetivos da Educacdo em  um

dado momento histdrico-cultural e politicamente definidos.

Eﬁtende~se, nesse trabalho, o Administrador Escolar como
um Educador objetivado. Um Administrador que nao tivesse a forma-
cao pedagdgica, provavelmente, daria especial enfase as tecnicas
e processos, evidenciaria os meios, o que comprometeria, de algum
modo, as proprias finalidades da Educacgao e esse € um risco que a

Escola nao pode correr.

E indispensavel, portanto, que o Administrador Escolar

seja, basicamente, um Educador.
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Esta condicdo,pura e simplesmente, ndo satisfaz a exigencia
da Educacdo. E necessario precisar qual € o conceito de Educador
em questao.

Para se pensar em Pedagogia, & necessario que se parta da
idéia de Homem. A idéia de Homem nao &, nesse sentido, um "a prio
ni", um ponto préviamente fixado do qual se deva partir, mas, sim,
uma preocupac¢do constante. Uma busca, uma anglistia e uma esperan-
ga, o Homem concreto na sociedade em que vive e que viveu, com a
qual & historicamente comprometido. Esse ponto de partida distan-
cia, saudavelmente, qualquer compromisso de conceituagao de peda-
gogia valida universalmente, para todos os homens e conseqllente -

mente manipulavel, adaptavel e tecnicamente satisfatoria.

A Pedagogia deve surgir da pratica e da reflex@o sobre es
sa pratica . Entendem-se pratica educativa n@o no sen-
tido restrito de métodos e técnicas, mas no sentido de pratica so
cial, trabalho. S0 assim a Pedagogia cobriria todo o seu sentido
que &, basicamente, acdo social (ndo ha educacgdo fora da socieda-
de); e 0 seu agente, o educador, cumpriria "o seu papef na socieda
de, que ¢ 0 de vinculan o ato educativo e ¢ ato politico, a teo -

nia e a pratica da transformacdo™. (Gadotti, 1973, p.6).

Acreditar nas possibilidades de uma Pedagogia neutra €
em primeiro lugar, uma atitude ingénua. E admitir que ndo ha vin-
culagdo de determinada corrente ideologica na adogao de uma linha

pedagbgica.
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"A {deofogia ndo ¢ mero reflexo conceptual de uma
dada situagao, pois ela apheende e engloba frag -
mentos da realidade como atitudes, situagoes eic.
E, na {interacao com outros niveis estruturais, a
ideclogia pode ate sen agente de transformacoes .
A ideologia, por iss0 mesmo, ndo esta defindida de
uma vez para sempre. ELa ndo consdtitul um compds-
to facilmente definivel porgue delimitado. Enithe-
tanto, ela pode sern compreendida, na medida em
que relaclonarmos as aspiragces de cerntos grupos

da sociedade com o sistema econdmico que 0 4us-
tenta". (Lima, p. 37).

Ndo existe portanto, neutralidade axiologica. A crenga

neutralidade , € uma omissdo com relacdo a intencionali

dade da Educacdo, e o que € pior, escamoteia a politica do mais

forte, a politica da dominacao.

A idéia de uma Pedagogia neutra & comprometida com a sua

funcdo utilitaria. O Bducador que aspira produzir assépticamente,

tem a possibilidade de ver suas idéias sendo utilizadas, pelo me-

nos para servir aos objetivos de uma situagdo social, ou politica,

que ndo corresponde, muitas vezes, aos seus anseios.

A explicagdao desse fendmeno esta ligada ao fato de que o

nivel de interveng@o que a clpula de um subsistema educacional de

seja, deve assegurar o funcionamento do sistema social vigente. A

atuacgao desses grupos em geral, se direciona nao no sentido de ob

ter a mais correta interpretacao da realidade educacional para

uma crescente intervengdo; visa porém, obter a forma mais eficien

te de intervencdo na realidade educacional sem prejuizo do"status

que", sem mudancas, sem alteragoes profundas.



0 tributo que a sociedade paga a essa "Neutralidade Peda-
gogica” & imenso. O conservadorismo docente possul sérias implica

¢O0es com esse fenomeno.

E latente no Educador a ideéia de que a Educacdo nZo pode
ser agente de mudanca social. E nao procura questionar e refletir
sobre a premissa. SO0 lhe resta, entdo, uma possibilidade de atua-

cdo - as tecnicas pedagdgicas - no ambito dos métodos e técnicas

de ensino.

Uma atuacdao nesse campo, representa para o educador menos
avisado, um alto grau de funcionalidade. Porque lhe traz resulta-

dos rapidos e representativos de sua atuagao sobre as pessoas.

As seducgdes que esse tipo de pratica possibilita sdo inG-
meras; se nao houver uma preocupacao mais consistente, em termos
de uma reflexdo mais profunda sobre a pratica, o pedagdgico se

reduz a um receituario de habilidades, técnicas e manipulagdes.

Esse tipo de desvio conceitual nao ocorre tao somente no
sentido de uma hipertrofia técnico-pedaglgica. Pode-se observar
outros desvios, outros "{smos", tais como: Economicismo, Psicolo-
gismo, Sociologismo, Historicismo, Legalismo, etc. Nao se deve
evidentemente, ignorar o valor desses aspectos na consciencia pe-
dagdgica. E claro que a sistematizacgdo pedagdgica (conhecimento
pedagdgico) implica diretamente em bases histérica, filosofica
econdmica, psicoldgica, socioldgica... também, ndo se nega o cara
ter de pensamento rigoroso (cientifico) como sustentacdo da estru

tura do arcabougo conceitual do pensamento pedagdgico, e, nem por



outro lado se exime o aspecto técnico, pois desse modo deixar-se-

ia de lado sua viabilidade.

Entretanto, nao se pode esquecer que esses aspectos funda
mentais se integram, dialeticamente, no contexto da realidade edu
cacional. Desta maneira, o Educador deve imprimir em sua agao to-
da consciéncia do processo historico da sociedade em que vive, fun
damentado por uma sélida bagagem tedrica. Nesse sentido, seu traba
lho se desenvolve no aqui e no agora,comunicando, interpretando ,
cativando pessoas num contato humano entusiasmante e comprometido

com a realidade a construir.

A situac@o estagio possibilita ao futuro BEducador-Adminis
trador o exercicio da pratica pedagdgica-especifica (administrati
va) na realidade social, em defrontamento com o seu potencial ted

rico.

Esse exercicio € enriquecido pelo contacto que se desen -
volve a partir das oportunidades que a escola (campo de Estagio )

oferece ao aluno-estagiario.

..."pon mais neduzido que seja, o campo_dos possL
vedls sempre exdste e nac devemos imagina-Lo como
uma zona de indefeaminacdo, mas, ao contraric,co-
mo uma regidc forntemente ebtnutunada que _ denende
da Histonia inteina e gue envolve suas proprias
contradigoes. E superando o dado em diregdo ao
campo dos possiveis e realizando uma possibilida-
de entre todas que ¢ individuo se objetiva e con-
trnibui para fazern a Histonia: seu projeto toma en
tao uma nealidade que o agente talvez dignonre e
que, pelos conflitos que ela manifesta e que en -
gend&a, ingluencia ¢ cundo dos acontecimentos” .
(Sartre, 1972, p. 79/80).



Todos os aspectos da entidade escolar: a estrutura, o0s
cargos e pessoas que ocupam fungoes dentro desta estrutura, o re-
lacionamento dos setores da escola e os niveis deste relacionamen
to, o processo educativo como um todo, enfim, todos os componen -
tes da escola, se apresentam aoc estagiario como objeto de estudo ,
como determinantes que irao configurar a realidade da escola(obje

, e ndo, como aparentemente é.

mi

to de estudo), tal como ela

0 trabalho que se desenvolve, tendo como origem o espaco
que a escola oferece ao estagiario, & a seara que o professor~su-
pervisor passa a cultivar. Nesse enfoque, o eixo da tarefa se des
loca do sentido tradicional do professor para o de agente de mu -
danga. Para que esse deslocamento se de, no seu melhor sentido,
& importante que o conceito de estdgio seja claro para que a atua
cdo do supervisor se efetive. O que ocorre, geralmente, & uma preo
cupagdo maior com a operacionalizacdo do proprio estagio, no sen-
tido de técnica, ja citado anteriormente. E comum encontrar-se em
manuais de estagio, exclusivamente, o preceito legal como funda -
mentagao, como se isso fosse o suficiente. Necessario se faz com-
preender o estdgio como uma possibilidade de objetivacdo do saber
ao nivel da coeréncia que a "prax{is" exige. Constitui-lo como sin
tese do conhecimento especifico (elaboracdo e aplicagao) em situa
¢Oes concretas. Entendé-lo como ménifestagéo do aprofundamento

critico do conhecimento na realidade explicita.



3. O ESAE E O CONHECIMENTO

0 saber do Educadorn-Admindstradon como
produte teorico, deve sexn compreendido
como exphesddao extraida da pratica do
trhabalho educativo.

No caso do administrador escolar, formado nas universida-
des, o conhecimento tem sido, ate agora, desarticulado da realida
de. Todo o conhecimento em Administragao Escolar como produto ted
rico, tem sido oferecido por meioc de uma educacdo livresca , que
veicula teorias estrangeiras e que limita a possibilidade de con-
frontagao do exercicio profissionai com o "que fazen”" da Adminis-
tragdo Escolar no Brasil. E um tipico produto tedrico que nao tem
surgido da abstracao ativa. Desta forma, a Administracdo Escolar
é influenciada por teorias modernizantes, sistematizantes e tecno
logizantes (as quais pressuplem, no minimo, certa homogeneidade
socio-economica da realidade brasileira, sem uma andlise critica,
sem um estudo de viabilidade junto as bases). Tal situacao vem
impedindo o comprometimento com o processo histdrico e social que
atrasa a presenga e o desenvolvimento de uma administragao esco -
lar brasileira. N3o se tem dado a devida importancia ao fato de
que os processos e métodos da Administrac@o Escolar, usualmente
inspirados em correntes exdgenas e ideologias exoticas vém , a
maioria das vezes, provocar um desvio na interpretacao do contexto
escolar, entendendo-o como um elemento da realidade dada, sem a
devida analise da totalidade em que se insere, esquecendo que es-

sa mesma realidade € uma construgdo humana.
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Urge 'a Administragdo Escolar assumi§ a realidade historica
da estrutura escolar brasileira com todos os seus desvios e preca
riedades. Um passo dessa natureza, para alguns, poderia trazer al
gum tipo de risco para a Administrag¢dao Escolar no Brasil, mas .
necessariamente, fara nascer o pensamento proprio, respondera a
necessidade de originalidade, a criticidade e autonomia de una
Administragao Escolar do Brasil. Ora, uma consisténcia maior do
pensamento e da ac¢ac da Administracdo Escolar adquire validade |,
na medida em que realize, unitariamente, a teoria e a pratica. Lo
go, a Administracdo Escolar, para adquirir esta validade de con -
sistencia, deve ter sua origem na pratica escolar, no sentido de
que um juizo, um raciocinio sobre um fendmeno administrativo da
escola, s0 pode ser verificado pelo desenvolvimento do fendmeno
mesmo.

E justamente dentro desse critério da pratica como nogao
de verdade que se propoe outro problema para o ensino... o da me

todologia.

A atividade docente nos cursos universitériﬁs limita-se ,
quase que exclusivamente, a atividade tedrica: & o que Althusser
chama de "Pratica-Teorica". Esse procedimento leva, tanto profes-
sores como alunos com maior ou menor profundidade, ao comprometi-
mento com uma "dialetica" na qual se discute a compreensio de de-

terminadas categorias conceituails, nem sempre as mais importantes

-

que levam a uma exoterizagdo do conhecimento (até de um hermético
vocabulario) e uma percepgdo dogmatica dos processos e dos méto -
dos, bem como da realidade educacional brasileira. Esse aspecto

torna-se mais grave, em particular quando se trata da problemati-
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ca da busca de uma metodologia para a Administracio Escolar brasi

leira.

Os ESAEs podem ser um bom passo, no sentido de que, apro-
ximando professores e alunos do contexto escolar, dentro de  uma
perspectiva de contacto com a realidade social e de trabalho sis-
tematico, possibilitem a compreensdo da realidade da Educacdoc e,
a um mesmo tempo, permitam a participacao nos processos de trans-

formacao da mesma.

Essa posigao sobre a metodologia se compromete diretamen-
te com o problema do conhecimento. Conhecimento &€ a resultante do
confrontamento homem/mundo. Entende-se aqui a pratica como funda-
mento do conhecimento, dada a impossibilidade de conhecer fora da
atividade pratica do homem e a improbabilidade de um verdadeiro
conhecimento se o objeto for considerado como mero produto da
consciencia. Conhecer, no caso, significa conhecer objetos e feno
menos que se integram na relagao entre homem e mundo, ou entre o
homem e a natureza, relagdao que se estabelece tendo em vista a
atividade pratica do homem. Esta posicdoc implica em admitir que
a concepgao particular de cada um esta condicionada pe-
la correspondente posigdo social ocupada pelo individuo e o
tipo de relagoes (de produgdc, sociais, afetivas, etc.) estabele-
cidas. A concepgao de mundo suporta um dinamismo, na medida em
que as referidas relagoes vao sofrendo mudangas significativas .
Todas as pessoas expressam uma interpretacao da realidade , por
meio da concepcdo do mundo que lhes & peculiar. A peculiaridade
de percepcdo €& determinada pela posigdo social ocupada pelo sujei

to. Mesmo que se admita, logicamente, a existencia de um mundo
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concreto (ebjetivo), mais abrangente, mais totalizante, que aque-
le que propicia a interpretacdo pessoal, ainda assim, ele & inter
pretado segundo a posigao social do observador, segundo seu con-

texto referencial. (Freire, 1979)

Pode-se recorrer aqui ao exemplo de um acidente de transi
to: os observadores, ou melhor, aqueles que tiveram a possibilida
de de presenciar o acidente, dardao uma versdo diferente do mesmo

acidente,dependendo da posicao ocupada em relacdao ao evento.

Em primeiro lugar, as diferencas sao determinadas pela
maior ou menor possibilidade de acesso ac conjunto (dos determi -

nantes do evento) e seus diversos detalhes. (Berger § Luckmann,1878

Em segundo lugar, estas diferengas poderiam ser mais con-
trastantes levando-se em conta o grau de sensibilidade (visual ,

auditiva, olfativa, etc.) do observador. (Berger § Luckmann,1978)

Finalmente, e em terceiro lugar: o grau de experiencia e
ilustracgao de cada um dos individuos ac longo de sua existencia

(Berger § Luckmann, 1878)

Esse aspecto da condigdo humana, €, sem duvida, importan-
te na abordagem dos problemas relativos ao conhecimento e, por ou
tro lado, propde uma outra questao: como o homem toma conhecimen-
to de si mesmo? O homem como tal<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>