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RESUMO

Este trabalho descreve o processo histérico, das lutas pela terra, dos pequenos
produtores rurais marginalizados pela sociedade capitalista, ligada ao Movimento Sem
Terra — MST e as dificuldades encontradas, em sua trajetéria até os dias atuais. A
constitui¢do da Cooperativa de Producfio Agropecuaria 30 de Outubro — COPAGRO € uma
proposta de construir um sistema alternativo de associativismo diferente ao cooperativismo
tradicional. Neste caminho muitas dificuldades surgiram, o que provocou uma rotatividade
expressiva de associados, no quadro da cooperativa. O trabalho de campo realizado junto
aos associados da COPAGRO, em Campos Novos, apontou motivos que levaram muitos a
abandonarem o sistema associativista. O trabalho mostra o alto nivel de organizagido dos
socios da COPAGRO, que abre uma porta para o debate sobre a mobilizagdo social,
cidadania e justica econdmica. A metodologia utilizada neste trabalho, foi a de entrevista
estruturada. Foram aplicadas questdes especificas para diretores e associados da
cooperativa. Os resultados mostraram algumas fragilidades que se refletiram no andamento
da COPAGRO, sistema cooperativista e reconhecido pelos associados como importante
para fortalecer, organizar e solucionar problemas comuns. Com a utilizagéo de entrevistas
estruturadas, andlise documental e relatérios, procurou-se, resgatar a memoria e as
dificuldades enfrentadas pelos pequenos produtores rurais bem como identificar os motivos

da rotatividade de associados desde a fundag@o da cooperativa.
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INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho € conhecer melhor o modelo cooperativista ligado ao
Movimento Sem Terra — MST e visualizar seus problemas.

A proposta da Cooperativa de Produgdo Agropecudria 30 de Outubro, é mostrar uma
alternativa de desenvolvimento, capaz de humanizar o capital (utilizar a riqueza capaz de
gerar renda ou valores econdomicos disponiveis, em beneficio da coletividade), colocando-o
realmente a servigo do homem. E a idéia de uma nova sociedade, baseada nos principios
socialistas de trabalho coletivo € de comunidade igualitdria, como um processo capaz de gerar
melhores condi¢des de vida para as pessoas. A idéia nfio € nova, mas na prética ¢ dificil de ser
implantada, principalmente num pais capitalista, como o Brasil.

Como a proposta da COPAGRO ¢ construir um sistema alternativo de associativismo
em oposi¢do ao cooperativismo tradicional, abre-se um leque de possibilidades, que merece
um estudo mais aprofundado, principalmente para a diminui¢do da tensdo social nas areas
rurais, provocada pelo modelo politico vigente no pais. O trabalho, aborda desde o surgimento
do Movimento Sem Terra e toda a sua trajetdria até os dias atuais; a vida no acampamento,
localizag#io, caracteristicas do grupo, origem das familias, recursos e infra-estrutura, meios de
produgdo, organograma sdcio-econémico do grupo, organizacio econdmica, implantagio de
projetos, evolugdo dos assentados, capacitagio profissional, participagdo dos jovens, o jornal,
o papel da cooperativa, as vantagens do sistema cooperativista, a homogeneidade do grupo,
formacfo, saude e estilo de vida.

Na medida em que se consegue equacionar tais problemas, ¢ que o cooperativismo
transforma-se numa alternativa de desenvolvimento, corrigindo distorgées sociais.

Ao iniciarmos a pesquisa, tinhamos em mente alguns problemas que mereceriam
prioridade, devido 4 relevéncia para o processo de desenvolvimento da COPAGRO.

Podemos afirmar que nosso objetivo maior serd alcan¢ado, na medida em que outras
iniciativas de pesquisas proporcionem um conhecimento mais aprofundado de todo o

complexo da COPAGRO.



CAPITULO I - CONSIDERACOES INICIAIS

1.1 PROBLEMATIZACAO

A estrutura do processo produtivo em que estd envolvido o pequeno produtor
determina muitas de suas atitudes sociais e tragos de seu comportamento ideolégico social.
Sua atitude isolacionista aparentemente resistente a associa¢do (cooperativista), nio emana
somente do nivel de educagéo que, entre os pequenos produtores, é quase sempre baixo, mas
também da heranca cultural adquirida através do tempo.

Hoje, o cooperativismo passa por uma série de reflexdes e crises devido 4 propria
evolugdo das relacdes comerciais, como a de credibilidade e, principalmente, em virtude de
tendéncias de mercado em que prevalecem valores capitalistas sobre os de doutrina da
cooperacao.

A primeira Cooperativa de Produgfio Agropecuaria Catarinense a ser legalizada num
assentamento foi a COPAGRO - Cooperativa de Producdo Agropecuaria 30 de Outubro de
Campos Novos. Fundada em 24 de setembro de 1990, iniciou com 33 familias e 47
associados, sediados em 516,11 hectares de terra, dispondo de uma agrovila. Desses 516,11
hectares, apenas 48% s#o agricultiveis ou propicios a agricultura.

O grupo que iniciou a formag¢fo da Cooperativa participou do processo de ocupacdes
que ocorreram entre 1985 a 1987, antes de se deslocarem para Campos Novos. Os problemas
de subsisténcia ocorreram imediatamente.

A igreja influenciou o movimento cooperativo quando preservou, em seu discurso, a
manutencdo da idéia do coletivo e do compartilhar, da fraternidade e da ajuda mutua. Isto foi
considerado, na medida em que muitos lideres do Movimento Sem Terra eram oriundos de
movimentos pastorais (pastoral da terra).

Por outro lado, desde a origem do grupo, o movimento cooperativo tem sofrido
resisténcia dentro do grupo de associados da Cooperativa como exemplo, algumas de suas
liderangas. Esses lideres defendem a autonomia camponesa, trabalham de forma individual.

Entretanto, para outros assentados, a idéia de cooperagdo ganha for¢a na medida em
que significa menores custos para a montagem da infra-estrutura produtiva e social.

A Cooperativa COPAGRO tem enfrentado vérios problemas em sua trajetoria, entre os

quais destacam-se dois:
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* Seguir o modelo tradicional da agricultura considerada “moderna”, com aquisi¢éo
de implementos e insumos considerados de ponta levou & faléncia financeira em
meados do ano de 1985.

* Os produtores envolvidos trouxeram “heranga”, com vérios vicios das pequenas
propriedades camponesas em que a produgdio é simples e pessoal e eles mesmos
utilizam sua forga de trabalho.

Além dos aspectos acima relacionados, o conhecimento do contexto da COPAGRO

permite verificar que existe uma rotatividade, aparentemente alta, de associados.

1.2 QUESTOES NORTEADORAS

Frente as ponderagbes anteriormente tratadas, o estudo elege como questdes
norteadoras:

e A rotatividade dos associados é significante?

e Por que ocorre?

e Em que intensidade ocorre?

e O processo de forma¢ao/condugdo da COPAGRO influencia esta rotatividade?

1.3 JUSTIFICATIVA

Toda associagiio de produtores ou cooperativados surge para resolver problemas
comuns como a m4é distribui¢do de renda, as desigualdades sociais inerentes ao processo de
acumulacdo e a gandncia de amplos setores ndo produtivos. Isto gera um clima de
descontentamento e de revolta, nfo compativel com um verdadeiro processo de
desenvolvimento social, entendendo-se desenvolvimento como um processo capaz de gerar
melhores condi¢des de vida para um numero cada vez maior de pessoas.

O sistema cooperativista dos assentados (COPAGRO) ¢é uma forma articulada das
vérias experiéncias associativas nos assentamentos de agricultores dos grupos Sem-Terra, em
nivel nacional, que busca construir um sistema alternativo de associativismo em oposi¢do ao
cooperativismo tradicional, com a finalidade de melbhorar as condi¢des de vida dos seus socios

no sentido mais amplo, assim como uma methor produgéo e uso do solo.
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A COPAGRO assumiu o papel de ser uma alternativa de desenvolvimento, capaz de
humanizar o capital (utilizar a riqueza capaz de gerar renda ou valores econdmicos
disponiveis, em beneficio da coletividade), colocando-o a servico do homem.

O movimento desta Cooperativa propde-se a auxiliar no desenvolvimento social,
individual e também contribuir para o melhoramento do nivel de vida dos pequenos
produtores rurais associados. Neste sentido, abre um leque de possibilidades, principalmente
com pequenos produtores, em que a tensfio social € mais aguda. Para a consecugiio de tal
intento, a COPAGRO concebe o préprio homem como sua unidade de acdo. Muito embora o
capital e o trabalho nfo possam estar separados no processo produtivo, o homem ¢é a mais
importante peca do bindmio. A ele cabe se oferecer oportunidades democraticas de trabalhar
em conjunto com outros homens e, aproveitando um capital que é comum a todos, aumentar
sua produtividade. Portanto, melhorar sua condigfo de vida.

No entanto, a COPAGRO enfrenta dois grandes desafios: o econdmico, de gerar
riquezas, € o social, de reparti-las de forma justa. Na medida em que se consegue equacionar
tais problemas, é que o cooperativismo se transforma numa alternativa valida de
desenvolvimento, corrigindo as distor¢des inseridas na sociedade pela concentragio de
empresas capitalistas.

Por outro lado, acredita-se ser possivel criar um novo ser humano, a partir de um meio
social, em que a cooperagéo € a solidariedade ndo apenas serdo possiveis entre todos os seus
membros, mas serdo formas de comportamento, além da igualdade de direitos e de poder de
decisdo e da partilha geral de perdas e ganhos da comunidade entre todos os seus membros.

Justifica-se a escolha deste grupo de cooperativados como foco de estudo desta
monografia, na medida em que se constitui em uma proposta de desenvolvimento auténomo
da agricultura familiar que visa eliminar os desajustes sociais oriundos dos excessos de
intermediagdo capitalista. Além disso, a COPAGRO se constitui numa experiéncia de
vanguarda por ser a primeira cooperativa singular implantada em assentamentos promovidos
pelo Movimento Sem Terra (MST), no Estado de Santa Catarina.

Considerando-se ainda que nfo se encontram levantamentos metodicos ¢ a realidade €
pouco conhecida pela sociedade abrangente, torna-se extremamente necessario que se proceda
a um estudo sistematico dos problemas da COPAGRO, especialmente no que diz respeito a
permanéncia das pequenas familias rurais no processo cooperativista, a forma de trabalhar em
grupo e aos riscos e conflitos percebidos por eles.

Assim, diante da falta de dados organizados acerca do funcionamento e dos problemas

da COPAGRO, em atividade no municipio de Campos Novos, e considerando certos aspectos
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de fragilidade e vulnerabilidade da mesma, esta monografia se propde a contribuir no sentido
de sistematizar dados na esperanga de que este trabalho possa se tornar esclarecedor e util

para o fortalecimento do cooperativismo.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Geral

Observar o contexto da COPAGRO visando proporcionar um conhecimento

satisfatério a respeito desta forma de organizagio de pequenos agricultores.

1.4.2 Especificos

e Descrever o processo historico de desenvolvimento, € como se encontra
atualmente a Cooperativa de Produgfio Agropecuaria 30 de Outubro —
COPAGRO.

e Identificar os motivos da rotatividade de familias de pequenos produtores
rurais nesta cooperativa.

o Identificar a intensidade da rotatividade de familias de pequenos produtores
rurais na referida Cooperativa.

e Desenvolver metas para o crescimento da COPAGRO.

1.5 REVISAO DE LITERATURA

A réapida abertura da nossa economia nos Ultimos anos repercutiu nos setores agricolas
das vérias regides brasileiras. Neste contexto, as propriedades familiares do meio oeste de
Santa Catarina foram atingidas diretamente por esta nova ordem mundial. Neste aspecto,

Fernandes Filho (1999) nos diz:

A década de 90 é marcada por avangos, contradi¢des e transformacdes na agricultura
brasileira. O espago rural tem sofrido fortes impactos causados por mudangas
estruturais na economia, relacionados em grande parte, ao processo de abertura e a
integra¢io econdmica (Mercosul). A redu¢io ou a eliminag8o das barreiras tarifaria
e ndo tarifaria levou a queda expressiva nos pregos dos produtos agricolas como o
leite, arroz, feijio e milho, e assim, na renda monetdria das unidades de produgéo
familiar, gerando uma enorme crise no setor. Essa crise esta relacionada também ao
processo de estabilizagio da economia, que provocou significativa valorizagéo do
cambio - reduzindo os pregos dos produtos exportados no mercado interno — e a
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elevagdo da taxa de juros — aumentando o custo de produgdo que, juntamente com a
queda da renda fundiéria, afetam de maneira significativa a rentabilidade destas
unidades de produgfio, e assim sua sustentabilidade. Toma-se premente, portanto,
encontrar alternativas para recompor a rentabilidade perdida.

Em relagdo as transformagdes ocorridas na tltima década, com certeza a agricultura
familiar foi a mais afetada, seja porque dispde de acesso restrito as politicas publicas de
fomento a producdo (PIRES et al, 1995), seja porque, em boa parte, estava voltada para a
producéo de alimentos bdsicos, até entdo, os mais protegidos contra a concorréncia dos
importados e, por isso mesmo, os mais afetados quando as barreiras caem ou so eliminadas e
o cambio se valoriza muito (CAMPOS et al., 1999).

Segundo Testa et al (1996) as principais causas desta crise s8o:

A concentragdio da producfio e consegiientemente a exclusdo de agricultores; a
grande distdncia dos mercados consumidores, o que dificulta a implantagdo de novas
opgdes; a alta densidade demogréfica rural aliada & dependéncia de culturas anuais
ou de criagdes que dependem de culturas anuais, gerando sobre-uso e,
conseqiientemente o esgotamento ¢ a degradac8o dos solos; a pulverizacdo fundiéria,
com cerca de 40% dos estabelecimentos com menos de 10 hectares e solos
predominantemente pedregosos e declivosos; a redugfio da rentabilidade de produtos
tradicionais. A estes fatos devem ser acrescidas as migracOes da cultura da soja para
o centro oeste e a ndio competitividade da cultura do trigo frente 4 Argentina. Desta
forma, acredita-se que alguns milhares de produtores estdo com seu futuro
ameagado, em razio do pequeno tamanho de suas exploragdes, que praticamente 0s
impossibilita de buscar alternativas agricolas em escala suficiente para uma
rentabilidade minima. Estimativas indicam que, mantidas as tendéncias atuais,
apenas na Regido Oeste Catarinense, cerca de 250 mil pessoas podem ser excluidas
da produgio agricola comercial nos préximos cinco a dez anos, das quais 80 mil
economicamente ativas.

Em conseqiiéncia deste éxodo rural excludente provocado pelo modelo atual,
fortaleceu-se o movimento de trabalhadores do campo como é o MST que luta pela posse da
terra, a qual nunca tiveram acesso, ou foram expropriados a partir do ingresso das rela¢bes
capitalistas de produgfo na agricultura. O movimento envolve ainda muitos proprietarios de
areas reduzidas, insuficientes para o trabalho de uma familia e filhos de pequenos
proprietarios, que ndo conseguiram obter uma area de terra para montar a sua unidade
produtiva.

Segundo Poli (1999, p.92, 93), pode-se dizer que o MST

¢ fruto de unificagdio de diversas lutas e conflitos em torno da questdo de posse da
terra, lutas ocorridas sobretudo na Regidio Sul do Pais. Tais lutas foram motivadas
principalmente pelos efeitos do processo de modernizagdo da agricultura, pelo
esgotamento da fronteira agricola na regido e pelo processo de reconcentragdo
fundiéria.
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Ainda segundo Poli (1999, p.120, 121),

o relacionamento do MST com o Estado tem sido marcado pelo enfrentamento e
até pelo antagonismo. Durante o regime militar, as lutas dos sem terras foram quase
sempre consideradas e tratadas como casos de policia. A agfo da policia militar se
deu, normalmente, no sentido de intimidar, reprimir e disfarcar os acampamentos.
A resposta dos sem terras orientou-se, de modo geral, pela via da ndo violéncia. As
criancas e mulheres, colocadas a frente para receber a policia, procuravam
demonstrar a disposigio para a negociacfo ¢ a intengdo de ndo partir para o
confronto violento. Houve casos em que mulheres e criangas entregaram flores para
os soldados que ameagavam despeja-los. Mesmo assim, em muitos casos, a pressio
e o cumprimento da ordem de despejo resultaram em enfrentamentos violentos que
resultaram em ferimentos e até mortos.

A proposta da formacdo de cooperativas surgiu, na pratica, como fruto de um processo
de lutas pelo uso e posse da terra e de uma permanente discussfo, experiéncias e debates dos
trabalhadores rurais carentes, motivados a conseguirem um pedago de chio como meio de
sobrevivéncia basica.

Para compreender e encontrar alternativas que possam contribuir com os milhares de

7

produtores rurais que estdio sendo excluidos do processo produtivo, é importante buscar
embasamento em modelos de assentamentos organizados em diversas partes do mundo.

Neste aspecto, Moraes (texto, p.17-18), descreve que:

programas de reforma agréria e de colonizagfio que estabelecem novas empresas
agricolas ou novos sistemas de posse dos fatores de produgfo, uma estrutura
organica inadequada ao comportamento ideolégico dos grupos de assentados pode
determinar o fracasso da participacfio social planificada. A reciproca, de imediato, ¢
verdadeira.

Algumas experiéncias demonstraram que o fracasso das grandes e médias empresas
rurais de produgfo cooperativistas formadas por trabalhadores agricolas deve-se, na
maioria dos casos, & incompatibilidades estruturais. Os fatores circunstanciais
parecem-nos de importdncia secundaria ji que podem ser mais facilmente
eliminados.

Vamos aos fatos. No momento em que o governo costarriquenho procura
implementar um projeto de reforma agraria’’ ). Estes sdo recrutados em diferentes
localidades e selecionados sob critérios de carater circunstancial (se tém filhos, se
ndo ¢ alcodlatra, se jamais foi preso, se gosta de trabalhar a terra, etc.). Uma vez
situados numa cooperativa de produgfo na qual todos tiveram que trabalhar como
assalariados agricolas, imediatamente sobrevieram as manifestagdes de fracasso do
Estado.

O Projeto Baatan padece, portanto, do erro de querer impor a estrutura orgénica
complexa de grande empresa a um grupo de camponeses que dominam apenas a
estrutura simples da empresa familiar. Vejamos agora a reciproca.

Na mesma época em que se constata a decadéncia de Baatan, 84 ex-operarios da
United Fruit (em 1965) resolveram formar também uma cooperativa de produgéo™”, @
num pequeno pedago de terra (500 hectares) devolvido ao Estado hondurenho pela
“Bananeira”. Todos trabalham como assalariados. Em dois anos, a cooperativa passa
a ter dois tratores, uma debulhadora de milho e crédito institucional. O governo
hondurenho, desejando que esta experiéncia se ampliasse, em 1967, solicita ao

O proJETO BAATAN, posteriormente avaliado pelo grupo latino-americano de posse da terra (Cida/Cais).
@ Cooperativa Guanchias Ltda.
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GCTT® a elaboragio do “Projeto de Desenvolvimento socioecondmico dos
Guanchias” .

O projeto estabelece a estrutura orginica complexa de produgio coletivista e
processo produtivo socialmente dividido.

A experiéncia da Cooperativa Guanchias Ltda foi tdo convincente que, de imediato,
em 1968, a seu redor surgiram as cooperativas de produgéo coletivista “Agua Branca
Sul”, “Bons Amigos”, “A Lurdes” ¢ “Auxiliadora”.

A experiéncia mostra que os projetos de desenvolvimento tém maior probabilidade de
atender as prioridades locais, de cumprir seus objetivos e de se mostrar sustentaveis quando
sdo concebidos e executados com ampla participagio da comunidade interessada. Financas &
Desenvolvimento (p. 11).

At€ recentemente, os capitais formadores de uma nag¢dio eram o natural (terra, agua,
jazidas), o fisico (cidades, estradas, pontes) e o financeiro (crédito, seguro). Aparece agora o
capital social — a confianga tecida entre os individuos, em prol de negécios para o
desenvolvimento econdémico e social. Pressupde-se que a confianga seja o segredo para
fortalecer a “musculatura” de qualquer grupo associativo.

O insumo vital para a produciio do capital social constitui-se da qualificagdo das
pessoas. O ingrediente da educagfo oferece o diferencial, porém seu resultado s6 aparece a
médio e longo prazo. Um trabalho que deveria ter comec¢ado hd décadas e que, infelizmente,
no Brasil estd muito atrasado. Agroanalysis (p. 12).

Trabalho este que implica em considerar o que poderiamos chamar de agregacdo de
valores ja que, além de se considerar o que se produz, é preciso se atentar para o0 como e quem
esta envolvido no processo. Mais do que contar com o econdmico € vital agregar o que vem
se denominando de capital humano e social, fatores esséncias que fazem a diferenga nos
movimentos associativos.

No entanto, nio h4d modelo de cooperativismo sem defeitos e virtudes. Em todos os
tempos o homem viveu a eterna ansia de atingir a felicidade sobre a terra, a pendular entre o
econdmico e o social. E essa sina o acompanha como uma sombra no terceiro milénio.
Agroanalysis (p. 13).

Moraes (p. 20) afirma que a base de sustentagdo de qualquer empresa reside na
unidade e na disciplina. Pode ser que uma empresa associativa néo disponha de crédito, que a
seca ou o furacdo destrua seus cultivos; que seja proscrita pelo cancelamento de sua

personalidade juridica, mas se é mantida a unidade e a disciplina de seus associados, a

empresa continuara existindo e procurard a forma de seguir adiante.

® GCTT - Grupo Centro Americana de posse da terra formado por agencias de nagdes unidas e Sieca
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A unidade de uma empresa € tdo importante que, para manté-la, os associados devem
admitir esse insélito principio de organizagéo: é preferivel errar com a empresa do que acertar

fora dela. Moraes (p. 4).

Segundo Moraes (p.16), “quando alguém vai organizar um grupo social deve sempre
eleger uma estrutura orgénica que corresponda ao universo cultural do grupo”.

A organizagdo social ¢ um elemento chave no processo de inovag¢do no meio rural.

Nesta dire¢fo, Monteiro (p.72-73), nos chama a atengfo quando diz que:

a compreensdo dos pequenos produtores como artesdos rurais, individuos que
realizam todas as etapas na produgdo de uma mercadoria, gerindo um
empreendimento familiar com divisdo do trabalho somente por idade e sexo e
produzindo com poucos contatos de socializacio devido ao isolamento das parcelas
familiares, ¢ um dos fatores explicativos das dificuldades do associativismo no meio
rural.

Lack (p.45-46), afirma ainda que:

[...] nfo é suficiente que os produtores disponham de tecnologias e recebam
capacitagio, que lhes ajudem a produzir com eficiéncia técnica e gerencial, dentro
das suas propriedades individuais. Eles também tém problemas externos as suas
propriedades e necessitam de melhores mecanismos para adquirir insumos e
comercializarem seus excedentes de forma mais eficiente e mais vantajosa; além do
mais, eles tém problemas internos que n#io podem ser resolvidos em forma
individual e portanto, exigem decisdes e investimentos grupais ou comunitérios. Por
estas razdes e diante de debilidade e ineficiéncia dos servigos oficiais de apoio a
agricultura, é necessario que os produtores se organizem para estabelecer os seus
proprios mecanismos de recepgfio (de fora) e de prestagdio (para dentro) de
servicos; estes servigos pertencentes aos proprios agricultores thes permitiriam
diminuir gradualmente sua dependéncia.

Existem muitos tipos e muitas formas de organizar o uso e a posse da terra. A
organizac¢do da posse da terra num assentamento é a forma como a terra seré dividida e usada.
MST (1986, p.182).

Como ja mencionamos anteriormente, cabe destacar aqui a presenca da Igreja,
especialmente através da Comiss3o da Pastoral da Terra (CPT), como elemento estimulador e
aglutinador da organiza¢iio em diferentes locais, o que, sem duvida, favoreceu e mesmo
viabilizou a organizagfo do movimento de forma organizada. Poli (1999, p. 93).

As doutrinas sdo um referencial que determina o modo de composi¢do de uma

cooperativa e seu funcionamento.

A idéia de cooperativa surgiu dos trabalhadores na Europa, no final do século XX e
a burguesia se apropriou para usar para seus interesses. Nos trabalhadores
precisamos mudar a atual Lei Cooperativista e pensar numa lei nossa que consiga
dar respaldo para a organizagdo de cooperativas como nds queremos € que sirvam
para organizar o trabalho em conjunto na terra MST (1986, p. 189).
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Um projeto de cooperativa deve observar principalmente o interesse da comunidade

em viabiliza-lo, caso contrario perde o sentido de existir.

Hoje para que tivéssemos uma sociedade em que predominasse a igualdade entre
todos os seus membros, seria preciso que a economia fosse solidaria em vez de
competitiva. Isto significa que os participantes na atividade econdémica deveriam
cooperar entre si em vez de competir Singer (1995, p.9).

Segundo Mussoi (2000, p. 28) apud Tagliari (2000):

Um novo paradigma de desenvolvimento deve ser pensado e debatido com a
sociedade. Um paradigma que resgata a enorme divida social que se tem com a
populagdo brasileira (tanto rural quanto urbana), que para ser alcangado depende de
uma nova visdo politica onde a transparéncia e a participa¢do popular seja efetiva.

A COPAGRO ¢ uma cooperativa singular ou de primeiro grau. S&o as chamadas de
CPA ou cooperativas de produgfo agropecudria e, normalmente, recebem o nome da
localidade onde estdo situadas, no caso, Assentamento 30 de Outubro, em Campos Novos.

O conjunto de cooperativas singulares forma o sistema central estadual que recebe o
nome do estado de origem. O conjunto das cooperativas estaduais, forma a Confederagio das
Cooperativas de Reforma Agréria do Brasil (CONCRAB) que defende os interesses dos
assentados do Pais, tanto de ordem social quanto econdmica.

E interessante observar que a implementagfio do cooperativismo implica em considerar
diferentes facetas em um processo de desenvolvimento, levando-se em conta que aspectos
fisicos, sociais, ambientais e humanos se fazem emergir. Assim, caberia extrapolar um
conceito inicial de desenvolvimento e a ele acrescentar o bindmio rural sustentavel.

A esse respeito, podemos citar o Conselho da Comunidade Solidaria, (apud ROSA,
1999, p.7) ligado & Presidéncia da Republica, quando nos diz que desenvolvimento rural

sustentavel é:

Um novo modo de promover o desenvolvimento que possibilita o surgimento de
comunidades mais sustentdveis, capazes de suprir suas necessidades imediatas;
descobrir ou despertar suas vocagdes locais e desenvolver suas potencialidades
especificas; e fomentar o intercAmbio externo aproveitando-se de suas vantagens
locais.

Capra (1999, p.24) definiu que: “uma sociedade sustentavel € aquela que satisfaz suas
necessidades sem diminuir as perspectivas das geracdes futuras”. Este € o grande desafio da

nossa geragdo ¢ das futuras.

Marx (1984, p.199-200), define a produgéo capitalista como:

Concentragiio dos meios de produgfo em poucas mdos, pelo que eles deixam de
aparecer como propriedade dos trabalhos diretos e, pelo contrério, se transformam em
poténcias sociais de produggo. Ainda que inicialmente como propriedade privada dos
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capitalistas. Estes sdo #rustees’ da sociedade burguesa, mas eles embolam todos os
frutos dessa curadoria.

1.6 METODOLOGIA

Escolhido o tema deste trabalho, CPA 30 de Outubro Ltda., sentiu-se a necessidade de
realizar um estudo exploratorio para delimitar a area, definindo, a partir dai, quais as familias
a serem pesquisadas.

O objetivo da metodologia é o de convidar a ciéncia a especular € o de convidar a
filosofia a interessar-se pelos problemas praticos. Em resumo, o objetivo da metodologia € o
de ajudar-nos a compreender, nos mais amplos termos, ndo os produtos da pesquisa cientifica,
mas o proprio processo. Kaplan (p.26).

O instrumento de coleta de dados utilizado foi o da entrevista estruturada, além da
analise documental e relatorios.

Foram aplicadas questdes especificas para os dois diferentes atores sociais que estdo
envolvidos na COPAGRO: diretores e associados (Anexo 1).

A formulacdo das questdes adequou-se & linguagem e ao contetido de acordo com o
publico pesquisado. As questdes foram de dois tipos: a) abertas, em que os entrevistados
responderam espontaneamente, e b) fechadas, que estabeleceram um padrdo de avaliagdo do
entrevistado. As questdes foram testadas previamente de modo a verificar e validar sua
compreensao.

Para a coleta de dados, utilizou-se a metodologia de visitas domiciliares com questdes
aplicadas, em amostra probabilistica aleatéria no Assentamento 30 de Outubro e onde
encontrassem antigos sécios da COPAGRO. A coleta de dados foi objetiva e subjetiva com a
finalidade de identificar as percepg¢des dos produtores e as razbes determinantes da
permanéncia ou abandono como membro da Cooperativa de Produgdo Agropecudria 30 de
Outubro Ltda.

Posteriormente, foi realizada uma analise de consisténcia de dados, utilizando-se testes
estatisticos.

Procedeu-se a selegdo de onze sdcios atuantes que fazem parte da COPAGRO para
compor a amostra do estudo. Efetuou-se a andlise comparativa desses produtores para

conhecer suas relagdes e avaliar a influéncia do sistema cooperativista da COPAGRO.

4 Curadores.



19

As entrevistas foram aplicadas pelo préprio pesquisador. O processo foi mais
demorado, em compensagio o sistema adotado proporcionou vantagens da observagéo direta,
mais rica e precisa, para a analise dos dados.

Foram preparados ¢ aplicados dois tipos de entrevista estruturada: uma para os
associados e outra para os dirigentes socios da cooperativa (modelos em anexo).

Finalmente, foi elaborado o corpo final do texto que compde esta monografia. Apos
apresentagfo e aprovago, terd seu resultado discutido com a entrega de uma cdpia para a

Cooperativa
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CAPITULO II - CONTEXTUALIZACAO

2.1 CONHECENDO A COOPERATIVA DE PRODUCAO AGROPECUARIA 30 DE
OUTUBRO

2.1.1 O surgimento

Em 1985, quatrocentas familias sem terra se juntaram para langar os fundamentos do
que viria a ser conhecido como um dos maiores movimentos sociais do Brasil. Quarenta
membros viajaram ao primeiro Congresso Nacional do MST onde os objetivos do grupo
estavam tragados: os assentados se organizariam na luta pela terra como uma forma de
construirem uma nova sociedade baseada nos principios socialistas de trabalho coletivo e de
comunidade igualitéria.

A medida que o MST continua a crescer, a maior luta do movimento é como construir
uma organizagio que possa representar o povo das diversas regides do Pais que, por sua vez,
representa uma variedade de idéias e expectativas.

O assentamento em Campos Novos se chamava 30 de Outubro, ou simplesmente,
Trinta. Era um assentamento grande, com cerca de trezentos residentes (noventa e sete
familias) muitos dos quais vieram ao Trinta em 1989, apds passarem varios anos em
acampamentos do MST. Antes de se juntarem a uma ocupagéo de terra do MST, a maioria
dos assentados havia sido dono ou arrendatario de pequena area de terra na regido oeste de
Santa Catarina. Os assentados possuiam uma longa tradi¢&o no trabalho com a terra, vivendo
daquilo que produziam. No assentamento, cada familia de assentado ganhou
aproximadamente dezoito hectares de terra para trabalhar com agropecudria, principalmente
de subsisténcia, e construirem sua residéncia simples.

A cooperativa iniciou da unifio de 33 familias do assentamento Trinta, dispostos a
trabalharem em um projeto coletivo. Tanto o Incra quanto o MST apoiaram o projeto.

A cooperativa enfrentou varios problemas, principalmente de gerenciamento
econdmico segundo Dilso Barcelos, sécio fundador da COPAGRO e presidente da
Cooperativa Central de Reforma Agraria de Santa Catarina LTDA. O fracasso foi visto, em
parte, como um sinal de que a produgfo coletiva, de fato, entrou em conflito com a cultura

campesina.
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2.1.2 A vida no acampamento

O grupo inicial participou da ocupagio em Abelardo Luz, no dia 25 de maio de 1985.
Logo apds a ocupagéo, foram despejados com a promessa de serem assentados pelo Instituto
‘Nacional de Colonizagio e Reforma Agraria — Incra, em 60 dias. Os assentados ficaram
esperando seis meses e como nfo houve cumprimento da palavra por parte do Incra,
invadiram uma nova area em Ponte Serrada. Ali permaneceram 15 dias e, apos, foram
despejados. O Incra conduziu-os a uma nova area com a promessa de serem assentados
definitivamente. Como isto ndo aconteceu, invadiram novamente a area de Ponte Serrada. O
despejo aconteceu novamente, apos 15 dias, pela policia. Apo6s o despejo, se dirigiram para o
Centro Comunitario de Ponte Serrada, ali permanecendo quatro meses. Num acordo com o
Incra, foram deslocados para uma area definitiva em Passos Maia. Esta area era pequena e ndo
havia espago para todos. Para os assentados que néo conseguiram coloca¢fio em Passos Maia,
o Incra adquiriu uma area em Campos Novos.

Com a demora para ocorrer o assentamento definitivo, evoluiu a discussio a respeito
de cooperacio entre agricultores assentados.

Apbs ter ocorrido o assentamento definitivo, os produtores experimentaram um
processo crescente de pauperizagfo. Esta realidade se deveu pela descapitalizagdo dos
assentados, caréncia de infra-estrutura basica, dificuldades para realizar os plantios e as
colheitas, reduzida aptiddo das terras para agropecudria e instabilidade social. Esta realidade
forgou a venda de alguns bens como moéveis de casa, gado, entre outros.

Para subsistirem, os assentados passaram a depender da ajuda oficial, de suas familias
e das institui¢Bes religiosas. Isto os forgou a produzirem, em pequena escala, culturas de
subsisténcia como feijdo, milho, arroz, batatinha, mandioca etc. O salério praticamente ndo
existia. O comércio de madeira praticamente n#o foi explorado, devido a ndo existéncia dessa

riqueza.
2.1.3 Localizac¢ao

O Assentamento 30 de Outubro localiza-se no municipio de Campos Novos, Santa
Catarina, nas proximidades do posto da Policia Rodoviaria Federal, trajeto da BR-282, trecho
Campos Novos a Joagaba, distando aproximadamente 350 quilémetros da Capital do Estado,
15 quilémetros de Campos Novos e 30 quildmetros de Joagaba, todos os municipios com

ligacfo asfaltica.
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A via de acesso que passa pelo assentamento ¢ asfaltada e, no interior do
assentamento, existe uma rede de estradas de terra. As vilas mais préximas sdo as de S&o José,
Pinhal Preto e Caxambu. O centro da regifio ¢ Campos Novos, formado pelos municipios da
Associagdo dos Municipios do Planalto Sul — Amplasc.

O terreno foi adquirido pelo Incra e pertencia a Francisco Moraes. Inicialmente, foram
assentadas 33 familias, oriundas de um acampamento em Passos Maia, municipio deste
Estado. As familias ficaram na sede da fazenda Humaita, chegando em Campos Novos, no dia
07 de setembro de 1987. Posteriormente, foram chegando mais familias. A partir das
dificuldades constatadas de que a area apresentava pouca condi¢dio para a agricultura, os
assentados chegaram a conclusdo de que deveriam formar uma associagéo coletiva, com todas
as familias. Isto foi concretizado e passou a se chamar Associa¢éo de Cooperagdo Agricola de
Producdo Agropecudria 30 de Outubro. O objetivo inicial desta associagéio era explorar a area
coletivamente, como forma de aproveitar melhor o recurso disponivel.

Hoje, o assentamento congrega varios grupos distintos como a Associagdo 7 de
Setembro, Associagdo Chico Mendes, a COPAGRO e outras associagdes. O grupo da
COPAGRO possui forte identificacdo com o Movimento de Reforma Agraria.

2.1.4 Caracteristicas do grupo

Para este trabalho, foram concentrados esfor¢os no grupo cooperativo. Seus membros,

em numero de 25 associados, todos oriundos de acampamentos do MST.

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) ¢ um movimento de
trabalhadores do campo que lutam para conquistar a posse da terra, a qual nunca tiveram
acesso ou foram expropriados no processo de penetragdo das relagdes capitalistas de produgéo
na Agricultura. Envolve ainda, muitos proprietarios de dreas reduzidas, insuficientes para o
trabalho de uma familia e filhos de pequenos proprietérios, que néo conseguiram obter uma

area de terra para montar a sua propria unidade produtiva.

Logo, uma das primeiras questdes a ser observada ¢ que o MST néo surgiu num tnico
local, nem é fruto de uma experiéncia especifica. E, antes, o resultado de multiplas lutas,
conflitos e experiéncias, ocorridas em diferentes espagos € que nem sempre mantinham
contatos diretos entre si. Cabe destacar aqui a presenga da Igreja, especialmente através da

Comisséo Pastoral da Terra (CPT), como elemento estimulador e aglutinador da organizagéo
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em diferentes locais, o que, sem ddvida, favoreceu e mesmo viabilizou a organizagdo do
movimento de forma unificada. A partir do momento que comegou a ser estruturado, o MST
passou a estimular e a organizar novas lutas ¢ a¢des de ocupagdo, seguindo determinados

principios e critérios comuns, definidos no 4mbito do préprio movimento.

A sociedade em que vivemos ¢ uma sociedade capitalista, em que as coisas sdo
compradas e vendidas, isto é, tudo gira em torno do econdmico. Entretanto, os documentos da
terra sdo os titulos de propriedade que o Incra entregou para os agricultores. No caso da
cooperativa, os documentos da terra foram dados ao conjunto de familias que moram no
assentamento e ndo individualmente. E importante que os documentos da terra sejam

coletivos e a proibi¢do de venda ¢ uma seguranga para o grupo se manter coeso.
No trabalho em conjunto da terra:

1°) S6 deve participar do trabalho em conjunto, quem realmente quer, de livre e

espontinea vontade. N&o pode ser forgado.

2°) A organizagio da produgdo deve ser de forma que represente vantagens

econdmicas, ou seja, que dé resultados para os agricultores.

3°) Ndo pode haver paternalismo, ou seja, ficar esperando outras pessoas. O trabalho

em conjunto tem que ser assumido pela propria comunidade.

2.1.5 Origem das familias

Para uma melhor compreensdo das condi¢Ges atuais, procurou-se descrever a trajetoria

social dos colonos até a sua chegada ao assentamento definitivo.

A origem das familias assentadas tende a confirmar a terminologia como s&o
conhecidos (sem terra). Originalmente, estas familias foram arrendatarios, pedes e filhos de
pequenos agricultores, carentes, motivados a conseguirem terra como meio de sobrevivéncia
basica. Compde, também, alguns minifundidrios que perderam suas terras para os Bancos.

Todos os membros tém vinculos com a agricultura camponesa.

O que se pode destacar é a precariedade inicial de recursos dessas familias que foram
excluidas do processo produtivo, principalmente pela pequena area de terra e pelo modelo de
politica adotado pelos governantes que privilegiam a especializagdo das unidades e a

incorporagio crescente de tecnologia.
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A cooperagdo apresenta algumas vantagens politicas, como maior poder de barganha

nas negociagdes como poder constituido e uma consciéncia politico-sindical mais ampla.

2.2 RECURSOS E INFRA-ESTRUTURA

2.2.1. Recursos naturais

A fazenda desapropriada era constituida de pastagens nativas , algumas matas raras e
alguns pinheiros. Na época, nfo havia praticamente nenhuma 4rea destinada para a

agricultura.

Cerca de 48% da 4rea ndo € ideal para a agropecudria. Em torno de 35% ¢é
mecanizdvel. A 4rea possui um baixo potencial produtivo em termos de aptiddo natural
agricola. As areas de declive acentuadas, nfo exploradas para a agricultura, estdo sendo

utilizadas para reflorestamento, pastagens e apicultura.

O potencial de recursos hidricos € preocupante. H4 apenas uma nascente boa,
localizada na agrovila e, na parte oeste do terreno, o rio Lefio faz divisa com outras
propriedades. Foram feitos alguns agudes para irrigar as lavouras localizadas na parte mais

baixa da area.

2.2.2 Infra-estrutura

A sede da agrovila esta distante trés quildmetros da sede da antiga fazenda. Os
assentados aproveitaram a rede elétrica que passa no local para instalarem a mesma em suas
casas. Inicialmente, os assentados residiam em barracos de lona preta. Mais tarde, atraves de

convénios com a Secretaria da Habita¢do do Estado, construiram casas de monoblocos.
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FIGURA 1: Sede da COPAGRO. Os assentados dispdem de um centro comunitéario, um campo

de futebol e uma escola primaria.

FIGURA 2:Abatedouro de Aves.
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Foi criada uma rede de relagdes que possibilita ampliar as possibilidades de
valorizagdo do trabalho dos cooperados, ha uma disseminag@o de confianga que € necessaria a
formacdo de novos negdcios, pode-se exemplificar com a construgdo de um abatedouro de
aves, com recursos provenientes do Pronaf Infra-estrutura. O terreno foi doado pela
cooperativa com o consentimento do Incra para a Prefeitura Municipal de Campos Novos. E
um projeto em conjunto com os demais pequenos produtores de Campos Novos. A
administragdo do empreendimento sera através da Cooperativa de Produgdo Agropecudria
Familiar do Planalto Sul Catarinense (COPLASC). E uma cooperativa independente que

contara com aproximadamente 100 (cem) pequenos produtores associados.

2.2.3 Meios de produgio

A cooperativa possui bens que foram adquiridos com recursos do PROCERA
(Programa de Crédito Especial para Reforma Agréria), que inclui barracdo de maquinas,
trator, arado, carretdo, grade, pé-de-pato, plantadeira, carroga, forrageira e instrumentos de

trabalhos manuais.

FIGURA 3: Barracdo das Méaquinas
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2.2.4 Organograma

A organizag8o socio-econdmica do grupo esté assim distribuida:

o Assembléia Geral: Orgéo supremo de decisdo do grupo. Inclui todos os membros
da sociedade. Retne-se regularmente uma vez por ano e pode ser convocada

extraordinariamente.

o Coordenacdo: composta por membros da sociedade. Responde pela organizagio
politica ideolégica do grupo. Controla o cumprimento dos direitos e deveres. Tem

fun¢do educativa.

o Diretoria da Cooperativa: Eleita regularmente a cada dois anos. Responde pela

organizac¢do econdmica do grupo.

e Equipes de Trabalho: Foram criadas comissdes de trabalho responsaveis por
setores especificos como, a comissdo de roga € a comissdo pecudria. Todos os
trabalhadores, obrigatoriamente, t€m que fazer parte do quadro associativista, com
excecdo de criangas até 14 anos que estudam meio dia e trabalham meio dia em

servigos educativos (recebem dinheiro pelo trabalho realizado).

e Comissdes organizativas: o sistema de gestdo contempla as comissdes de saide,
divulgagdo e propaganda, esporte e lazer. Existe a comissdo de finangas,

encarregada da supervisdo da contabilidade.

2.3 ORGANIZACAO ECONOMICA

2.3.1 A organizacio do espaco

No assentamento, a terra e o trabalho sfo coletivizados. A cooperagdo faz parte do
grupo desde a organizagdo das decisdes ao estilo de vida. O espaco € planejado coletivamente.
Isto oferece certas vantagens como a utilizagdo racional da terra, isto é, ganho de

produtividade adaptando a drea as aptiddes especificas.
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A proximidade das moradias dos locais de trabalho e da escola facilita o suprimento de
recursos como agua, lenha, energia elétrica. Além disso, facilita as reunides, a integragio e a

organizagdo do grupo.

FIGURA 4: Agrovila

Pode-se afirmar que o espago concentrado das familias permite e oferece algumas
vantagens ecologicas. A area de preservagdo € concentrada, o que facilita a preservagdo da
flora e da fauna. Também, pode-se falar da protecdo das nascentes e reflorestamento, pois a
configuragdo natural da topografia e da hidrografia ndo ¢ recomendavel se houvesse pequenas

propriedades.

2.3.2 A organizagio da producio

O grupo, atualmente representado pelos elementos cadastrados, constitui a principal
instancia de produgdo da Cooperativa. Ao grupo pertencem as terras € os meios de produgdo,

além do controle do processo produtivo.

Ha um consenso no grupo sobre a economia de tempo e de trabalho que a produgéo

coletiva oferece. Mesmo assim, um dos problemas levantados € o excesso de atividades da
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cooperativa ¢ a pouca méo de obra disponivel, causando sobrecarga de servigo, sobrando

pouco tempo para lazer.

A forma de organizag@o da produgdo € bastante participativa. Cada setor possui um
nucleo que formula as propostas da area e encaminha para a diretoria levar para aprovacgfo da
Assembléia Geral. A diretoria também faz propostas que so encaminhadas para discussdes

nos nucleos, voltando para ela, que encaminha para apreciagdo da Assembléia Geral.

A qualidade de vida dos cooperados ¢ sensivelmente melhor do que dos assentados de

forma individual, o que causa alguns conflitos entre as duas partes devido a este diferencial.

2.3.3 Culturas permanentes

Este setor compreende a exploragdo da erva-mate, a silvicultura e a fruticultura, num
contexto ecoldgico favoravel a sua dinamizacdo. O estoque atual de erva mate, setor em que o
grupo continua a investir, estd estimado em oito mil pés em corte e oito mil pés plantados. Na
fruticultura, cabe referéncia a distribui¢io de mudas diversificadas entre os associados, como
laranja, péssego e uvas utilizadas para subsisténcia e um pomar coletivo de uva que sera
utilizado para fins comerciais. A araucéria € plantada em carater doméstico, sem previsdo de
fins comerciais. O dispositivo legal que impde a manuteng@io de uma area de 20% de matas

nas propriedades agricolas € visto positivamente pelos agricultores.

2.3.4 Horticultura

A horticultura estd em fase de transi¢do da agricultura convencional para a agricultura
organica, sendo que os produtos sfo comercializados na feira municipal, supermercados e
restaurantes de Campos Novos. S#o cultivados principalmente alface, rtcula, chicoria,

repolho, beterraba, cenoura, tomate € melancia.
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FIGURA 5: Projeto Horticultura Organica

2.3.5 Ecologia na produgio

Muitas das caracteristicas dos sistemas de produgdo, atualmente adotados pelo grupo
cooperativo, correspondem aos critérios da prudéncia ecologica, com uso de técnicas de
conservacdo e adubag@o do solo, consorciagdo das espécies, etc. Usa-se esterco proveniente da

suinocultura e bovinocultura para a adubag@o da horta e parte da lavoura.
No uso de adubag@o verde (cobertura de inverno) tem-se a aveia e a vica, plantadas

nas entressafras nas areas de culturas de verdo, que fornecem alimentos aos animais e ajudam

na adubagdo e conservagdo do solo.
Evita-se, tanto quanto possivel, o uso dos agroquimicos potencialmente agressivos ao

homem e ao ambiente. Os agrotoxicos eram utilizados em larga escala, mas os membros do
grupo estdo percebendo os efeitos danosos e contraproducentes do uso indiscriminado dos
produtos quimicos. No entanto, a postura quanto a utilizagdo de agrotdxicos permanece
ambigua: na auséncia de alternativas e na eminéncia da perda da safra, apelam para os

produtos quimicos.

Embora haja um aumento no uso de adubacgdo orgénica, os fertilizantes solaveis
continuam a ser usado nas lavouras. Os cooperados admitem que a adubag@o organica com

esterco e adubagdo verde traz uma série de vantagens econdmicas, como menor custo de
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produgdo, menor demanda de calcario, aumento de fertilidade natural do solo, combate a

erosdo, controle de ingo, melhoria do meio ambiente, da saude do agricultor € do consumidor.

TN I

FIGURA 6: Feira Municipal

FIGURA 7: Futuro Posto de Venda
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2.4 A IMPLANTACAO DE PROJETOS

Na tentativa de implantar determinados programas estratégicos para o grupo
cooperativo, os membros recorrem a elaboragdo de projetos especificos, cuja elaboragdo
inclui uma discussdo com a comissdo responsavel pelo setor e sua aprovagdo em assembléia
geral. Assim, existem alguns projetos produtivos atualmente:

- Produgdo de Gréos;

- Apicultura;

- Erva-Mate;

- Fruticultura (em implantag@o);

- Suinocultura;

- Bovinocultura de corte;

- Bovinocultura de leite;

- Galinha caipira;

- Horta organica;

- Horto florestal;

- Armazenagem.

FIGURA 8: Projeto Suinos



FIGURA 10: Frango Caipira
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FIGURA 11: Horta Orgéanica

2.4.1 O planejamento

O planejamento econdmico do grupo cooperativo teve dois momentos distintos. O
primeiro compreendeu a fase inicial do assentamento na agrovila (nos barracos provisorios),
caracterizada pelo imediatismo e a improvisagdo. No segundo momento, se incorporaram

horizontes de curto, médio e longo prazo. Uma contribui¢do decisiva, neste aspecto, €

oferecida por engenheiros agronomos vinculados ao MST e ao Incra.

2.4.2 O trabalho

Os cooperativados trabalham, via de regra, oito horas por dia, de segunda a sexta-feira.
Existem normas internas de funcionamento que justificam algumas faltas dos membros da
Cooperativa: casos de doenga ou dias previstos para visitas ou viagens. Em alguns ramos de
atividade, a exemplo da pecuaria e da suinocultura, costuma-se ultrapassar o limite de

tempo/hora trabalhado.

Nas épocas de concentragdo maxima das atividades produtivas, as jornadas de trabalho

compreendem mais de 10 horas por dia, inclusive nos finais de semana. Nas épocas de
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preparo da terra, os tratoristas trabalham ininterruptamente. Quanto as épocas de maior

ociosidade de mao-de-obra, se concentra no final do ano e nos meses de inverno.

As criangas de até 14 anos, quando ndo estdo estudando, ajudam em certos afazeres,

como trabalho em horta caseira, viveiro de mudas, etc., num trabalho leve e educativo.

Os trabalhos domésticos, além de tarefas usuais de manuteng¢do das casas, incluem
corte de lenha para uso da preparagdo de alimentos, entre outros. Sdo realizados antes ou apés
as obrigagdes coletivas, e variam de alguns minutos a trés horas diarias, dependendo da

mao-de-obra disponivel.

A contratacdo de trabalhadores adicionais ocorre apenas para assegurar a construgdo

de galpdes e casas.

O trabalho doméstico a cargo das mulheres € considerado exaustivo. Trabalham nos
finais de semana, independente da sazonalidade agricola, na lavagdo de roupas, na limpeza, na
confecgdo dos pdes e no preparo das refei¢gdes. A colaboragdo dos homens nos servigos

domésticos permanece ocasional.

FIGURA 12: Familia Associada

Com o intuito de se aproveitar a mdo-de-obra ociosa, os servigos de horta e miudezas,
bem como o saneamento, passaram a ser realizados em dias de chuva, em mutirdo, o que

permite a utilizagdo dos dias mais adequados para o cultivo agricola.

O problema da relagdo entre remuneragdo e os diferentes graus de produtividade e de

alocagdo de trabalho merece um comentario. No caso do grupo cooperado, desde sua
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formac#o, constatou-se preocupacdo em nivelar as diferengas econdmicas. A determinagéo de
um tempo de trabalho unico e obrigatério, sem ganhos extras para o trabalho suplementar,
visava neutralizar a0 maximo possivel os desniveis de renda e os conflitos decorrentes. O ndo
recebimento de lucros diferenciados parece nfo ser um desincentivo determinante na unidade

cooperativa.

Toda mao-de-obra disponivel deve estar a disposi¢do da cooperativa. Desta forma,
associados e integrantes ndo podem trabalhar em atividades externas para obter renda
individual. Em caso da ociosidade de mé#o-de-obra podera ser feito trabalho externo, sendo

que a renda serd administrada pela cooperativa.

Os associados ndo poderdo tirar dias particulares quando existir trabalhos prioritarios,

s6 em casos de extrema necessidade devendo ser discutido no setor.

O trabalho na producdo acontece de segunda a sexta feira, sendo os sidbados

reservados para reunides, assembléias e trabalhos voluntérios.

“Se o trabalho ¢ a fonte de toda a felicidade € o homem troca seus produtos de acordo
com o trabalho realizado por ele, é necessério uma pequena teoria para convencer ao homem

trabalhador que ele tem direito a todo o trabalho por ele realizado” (Autor desconhecido).

2.4.3 O trabalho especializado

Observou-se que os cooperados reconhecem que a divisdo de trabalho no grupo como
professor, apicultor, contabilista fortalece a economia do grupo e refor¢a sua independéncia.
Praticamente todos os entrevistados demonstraram perceber que certos trabalhos poderiam ser
considerados mais penosos que outros. Entre os primeiros foi destacada a lavoura em

contraste com a apicultura.

Entretanto, todos véem as diferengas como algo bom para o grupo, pois independente
do trabalho, a renda ¢ distribuida eqiitativamente. Ndo mudar de tarefa, para alguns, significa
maior aprendizado naquele setor. Neste sentido, muitos entrevistados se mostram contrérios a

rotatividade de fungdes.

A conclusdo dos sdcios € que a cooperativa estd acima dos interesses individuais.
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2.4.4 O uso da terra

A édrea em que esta localizada a cooperativa, pertence a Cooperativa. Cabe aos
associados uma pequena area, onde produzem alguns alimentos para consumo doméstico,

embora nfo formalmente divididos, permanece mais individualizado.

As cercas limitam o espago doméstico. Alguns entrevistados entendem que a terra
produtiva nfio deveria ser mercadoria. Nfo deveria ser meio de enriquecimento de alguns e

empobrecimento de outros.

A propriedade coletiva da terra apresenta para o grupo uma série de vantagens, dentre
as quais a seguranga contra uma perda ocasional e um melhor aproveitamento dos recursos
existentes. O grupo nfo parece atribuir importincia ao titulo da terra, enfatizando a

valorizag@o da mesma como fonte de trabalho e sobrevivéncia.

2.4.5 A comercializac¢io

A lista dos principais produtos que vem sendo comercializados atualmente inclui
feijdo, milho, arroz, mandioca, erva-mate, horticultura, suinos, mel e leite, sendo que a venda
e a aplicacéo da receita sdo decididas coletivamente e o grupo reconhece vantagens de prego

no sistema de compra e venda conjunta.

A produgdo € centrada na garantia de subsisténcia. Apenas os excedentes sdo
comercializados. Os lucros obtidos séo utilizados para completar a dieta alimentar, sustentar
os custos de produgdo e financiar pequenos investimentos. Os planos de dinamizagfo
comercial, face as caréncias econOmicas do grupo, priorizaram os setores mais aptos a um
rendimento de curto prazo, como a erva-mate nativa, o gado leiteiro, a horticultura e o horto

florestal.

Outro exemplo ¢ a participagdo dos associados da COPAGRO na feira municipal de
produtores rurais, formando novos lagos de confianga e cooperagéo entre setores econdmicos

locais e criando novas oportunidades de mercados.
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2.4.6 A renda

A distribuigdo de renda € feita através do trabalho aplicado na produgdo do ano
agricola. Na cooperativa, destaca-se a distribui¢do de renda hora/trabalhada e a sobra da

produgdo em que o trabalho deve ter o retorno total do seu valor.

Os produtos que exigem menor investimento e alocagfo de méo-de-obra, tais como as
miudezas, sdo distribuidas segundo as necessidades, ao contrdrio dos demais, que o sdo

segundo o trabalho despendido.

O associado nfo pode ter investimento individual. Caso tenha pequenos investimentos

para subsisténcia como aves e outros animais deve fazé-los com recursos préprios.

2.4.7 As financas dos cooperados

As principais fontes de renda do grupo, conforme ja referenciados em item anterior,
sdo erva-mate, milho, leite, suinocultura, bovinocultura, apicultura, viveiro de mudas e
horticultura, sendo que a comercializagdo € feita, basicamente, na feira do produtor, em

supermercados, venda direta ao consumidor e agroindustrias da regido.

2.4.7.1 O crédito e a ajuda financeira

Inicialmente, o grupo recebeu ajuda financeira proporcionada pelo “fomento agricola”
(promover o desenvolvimento, através da facilitagdo do crédito), que visava custear o inicio
do processo produtivo. Nos anos subseqiientes, passou a receber parcelas do Procera’, sendo a
maior parte destas investida em atividades produtivas, incluindo compra de maquinas,
implementos e animais. O restante foi utilizado pelas familias como meio de sobrevivéncia
(para suprir as necessidades imediatas). Muitas vezes o atraso do repasse colocava em risco

todo o trabalho dos assentados.

* Procera — Programa de Crédito Especial para Reforma Agréria.
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2.4.7.2 A politica de financiamentos

Contrair financiamentos, & primeira vista, parece ser vantajoso para quem ndo tem
capital disponivel. No entanto, a politica de financiamentos ¢ polémica. Para alguns
assentados, o financiamento gera dependéncia. Mas, como estdo descapitalizados, todos
fazem empréstimo para conseguir recursos para o plantio. Como ha auséncia de poupanga, o

empréstimo surge como necessidade para executarem suas tarefas agropecuarias.

Deve-se ressaltar que na fase inicial da implanta¢do do assentamento, os preconceitos
ideologicos (pensamentos sociais e econdmicos diferentes dos existentes na regifio), por parte

da comunidade, dificultaram a aproximag¢do com os sdcios e o sistema bancario.

Atualmente, as relagdes entre os assentados e a comunidade de Campos Novos, sdo
freqiientes em virtude dos bons resultados conseguidos pelos cooperativados, sendo que o
grupo necessita de injecfo de recursos financeiros externos para fazer melhorias na infra-

estrutura bésica para desenvolver os projetos prioritarios.

Os cooperativados argumentam em defesa da legitimidade da ajuda subsidiada por
parte do Governo, haja vista que o Governo desapropriou terras e assentou familias em
condi¢des precarias. Entéo, cabe-lhe apoiar para integrar essas pessoas a sociedade, tornando-

as mais produtivas.

Neste aspecto, 0 MST reivindica mais desapropria¢des e créditos. Mas as respostas do
poder publico sfo minimas. Os assentados cooperados tém um grande dilema, qual seja, a

dependéncia dos recursos governamentais e a viabilidade da Cooperativa.

2.5 AEVOLUCAO DOS ASSENTADOS

No final de 1990, apds terem criado a cooperativa, os assentados evoluiram de um
contexto de caréncia quase absoluta em termos de alimentagfio, habitagdio e capacidade

produtiva ao inicio de um processo de desenvolvimento planejado coletivamente.

Os assentados tiveram alguns insucessos devido a fatores externos e internos ao grupo,
como a conjuntura econdmica do Pais, a inadequagfo das politicas governamentais na area da
reforma agraria e da agricultura, as adversidades climaticas, o individualismo, a falta de

gerenciamento e outras.



40

Quanto a terra, é preparada mecanicamente para o plantio e utilizadas praticas para
conservagdo do solo. Grande parte da colheita ¢ mecanizada. Com isso, o grupo libera mais
pessoas para outras atividades produtivas, como erva-mate, leite, horticultura, viveiro de

mudas, etc.

A assisténcia técnica foi assegurada mediante convénios com a Empresa de Pesquisa
Agropecudria e Extens@o Rural (Epagri) e com a Secretaria da Agricultura, porém, ndo estéo
sendo cumpridos. Por outro lado, o grupo conta com um técnico agricola e um engenheiro
agronomo, considerados importantes para assessorar € planejar as atividades agricolas,
econdmicas e implantar inovagdes tecnologicas de produgdo. Estes profissionais fazem
regulagem das maquinas, conservagio do solo, difusfio de tecnologias, administra¢do de
insumos, construgfo de curvas de nivel, criagdo de animais. Os pagamentos dos profissionais

sdo feitos pelo INCRA, através de convénios especificos.

No assentamento, até 0 momento, a mecanizagfo no implicou em problemas de sobra

de mio-de-obra. O restante do pessoal vai para projetos alternativos.

2.6 CAPACITACAO PROFISSIONAL

O baixo dinamismo da agricultura familiar € regra na regifio. Isto se deve ao baixo
nivel de capacitagdo das pessoas como profissionais. O conhecimento atual da maioria dos

cooperados € empirico, isto &, j& trazem o conhecimento dos ancestrais e de suas vivéncias.

Os cooperados participaram de alguns cursos profissionalizantes na area da apicultura,
bovinocultura, suinocultura, manejo de erva mate, administracdo rural, etc., e algumas
informagdes a respeito de cooperagdo agricola, finangas e planejamento. Atualmente, o MST,

através de convénios, ministra cursos profissionalizantes.

A cooperativa mantém um técnico em administraciio a sua frente. O grupo vé como
necessidade capacitar seus membros para a geréncia e contabilidade. Valorizam o ensino
profissional como instrumento de ganho. Deve-se ressaltar o potencial de evolugdo do grupo
na assimilagdo de técnicas de administragio e producio. Também se devem destacar os

aspectos ligados a ecologia.

Todo o associado que recebe investimento com formacfio técnica e resolve sair da

Cooperativa, tera o valor investido contado como divida, e este serd descontado no acerto.
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2.7 APARTICIPACAO DOS JOVENS

Todos os jovens, a partir dos 12 anos de idade, podem participar da produgéo (como
trabalho educativo) mediante consentimento dos pais, sendo garantido a fase de estudo

legalmente obrigatoria.

Os jovens também participam da divisfio da renda que ¢é calculada pela idade e horas
trabalhadas. A partir dos 18 anos, recebem 100% da produgdo na divisdo de renda e
subsisténcia, sendo obrigatdria sua integragfo ao quadro social apds passar pela apreciagio do
mesmo. A partir da atuagéo dos jovens na produgdo, t€m o compromisso de participarem em

todas as atividades da Cooperativa como reunides, estudos, etc.

Todos os filhos de associados freqilentam obrigatoriamente a escola até o final do 2°
grau, sendo que atualmente existem trés filhos de associados freqiientando o 3° grau. Para os
jovens que quiserem continuar estudando apds a idade legalmente obrigatéria, ¢ dever da
Cooperativa garantir o tempo para o estudo, sendo que as despesas sdo de responsabilidade do

interessado.

2.8 O JORNAL

Instrumento importante no movimento. Na veiculagdo do “Jornal Sem Terra” ha as
noticias que as outras midias nfo divulga ou divulga de forma deturpada, enganosa,

escondendo fatos. Neste jornal, todas as noticias s@o divulgadas de acordo com os interesses

do MST.

2.9 O PAPEL DA COOPERATIVA

A Cooperativa foi fundada em 24 de Setembro de 1990, em Assembléia Geral, com a
presenca de todos os associados. Naquela data foi aprovado o estatuto e eleita a diretoria. A
empresa recebeu o nome de Cooperativa de Produgdo Agropecudria 30 de Outubro
Ltda/COPAGRO
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Os objetivos da Cooperativa sdo: defender econdmica e socialmente os interesses dos
seus associados, através de ajuda mutua e da coordenacdo da produgdo agropecudria, nas
areas pertencentes aos associados; compra e venda de insumos e produtos agricolas;
desenvolver a mecanizagfo agricola; garantir o transporte dos bens, produtos; realizar
operagdes de repasse de crédito ou vendas a prazo; prestar servigos relacionados com o

desenvolvimento da agropecudria e do bem estar dos associados.

Inicialmente, foi um instrumento pouco dindmico para a economia local. Hoje,
destaca-se no cenario municipal pela sua organizagio e produgfio. A Cooperativa é uma

grande facilitadora da vida dos associados.

2.9.1 Politica, ideologia e estilos de vida

O fato dos membros da Cooperativa trabalharem em grupo reflete a tomada de
decisdes, as normas instituidas e as manifesta¢des politicas, e molda a idéia de que seja vida
coletiva. Assim, para o seu bom andamento, s80 necessarios recursos humanos disponiveis e
éxito de coesdo social, além da capacidade de aceitar o novo e vencer as tendéncias de
desagregacdo. SO deve participar do trabalho conjunto quem realmente quer, de livre e

espontidnea vontade.

2.9.2 As normas

As regras que regem a vida dos associados foram instituidas de forma conjunta e estéo
expressas num regimento interno, que prevé uma série de dispositivos que tratam de objetivos
gerais do grupo, organizacfo, patrimonio, e regras de funcionamento. Estas ultimas
contemplam a dimensfio da vida econdémica, regulando os deveres e direitos referentes ao
trabalho e as finangas, além do lazer, do relacionamento interpessoal, das desisténcias e

substitui¢cdes, das sangdes, etc.

O caréter coletivo do grupo ganha destaque no regimento interno. A posse da terra, o
trabalho, a exploragdo das riquezas naturais disponiveis, os investimentos € o comércio
subordinam-se aos imperativos coletivos. A mao-de-obra disponivel fica a disposi¢do do

grupo, onde nio hé renda individual.
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A questdo das desisténcias e a admissdo dos membros sdo alguns dos itens mais
problematicos do regimento. O regimento garante o direito de desisténcia, estipulando, quanto
a participagdo nos bens coletivos, uma percentagem em dinheiro correspondente ao trabalho
aplicado junto ao grupo. O desistente perde seu dinheiro, a terra, além dos bens adquiridos ou

construidos grupalmente.

Os critérios da incorporagfio de novos membros incluem principalmente a vivéncia dos
processos de luta pela terra, a compatibilidade ideolégica com a proposta do grupo e
submissdo as normas. A escolha final ¢ realizada pelo grupo, muitas vezes precedida por um

periodo de convivéncia com os candidatos no proprio assentamento.

2.9.3 O processo de gestio

A participag@o constitui um dos valores que normatizam o comportamento do grupo.
A tomada de decisdio ¢ direta, com o associado opinando na Assembléia que é o 6rgdo
méaximo da sociedade, podendo deliberar sobre todas as questdes relativas a sociedade,

respeitando os estatutos € a Lei.

A assembléia geral ordindria € feita anualmente e extraordindria, sempre que tiver

assunto de interesse da sociedade.

Todas as pessoas do grupo podem participar da Diretoria da Cooperativa. Muitos dos
seus dirigentes também acumulam alguma fun¢fo relacionada ao MST. A escolaridade nfo é
levada em conta ao se escolher as liderangas da Cooperativa. No entanto, muitos assentados
se recusam a assumir cargo de dire¢fio, alegando falta de escolariza¢do para ocupar alguma

chefia.

E interessante destacar as relagdes amistosas e pessoais entre dirigentes e associados, 0

que se deve ao tamanho reduzido do grupo, o que o torna um ambiente fraterno.

Observamos que, muitas vezes, o fato de os cooperados tomarem decisdes sempre em
conjunto e nas assembléias pode acarretar algumas perdas quando os negdcios exigem
agilidade. A esse respeito, o grupo procurou diminuir um pouco as reunides para a tomada de
decisdes, dando mais autonomia para as equipes de trabalho e os assentados perceberam o

quanto o grupo cresceu com a descentralizag@o de decisoes.
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Os objetivos da cooperagdo no assentamento vdo além da visfo econdmica, pois
compreendem fins politicos, ideolégicos e sociais. Na COPAGRO, h4 uma articulagio de
marketing para melhorar a imagem da Cooperativa perante a sociedade local, porém as agdes

sd0 muito raras.

2.9.4 As manifestacdes politicas

Politicamente, o grupo se insere nas estratégias do MST. As manifestagdes
contemplam acampamentos em pracas publicas, ocupacdes de instituigdes governamentais
responsaveis pela reforma agréria, atos publicos e caminhadas, romarias, ocupagdes de terras

€ assentamentos.

As reivindicagGes dos sem-terra podem ser sintetizadas em dois pontos basicos: terra e
crédito. Os assentados pleiteiam infra-estrutura produtiva e social, sobretudo investimentos
que compensem a baixa qualidade das terras desapropriadas € a pobreza dos assentados. Nos
eventos politicos, costumam levar seus instrumentos simbodlicos, como foices ou enxadas,

bandeiras e hinos.

2.10 AS VANTAGENS DA COOPERATIVA

A Cooperativa passa dos planos individuais para os planos coletivos dos associados e
ganha relevincia na medida em que atende esta fungfo. Procura ligar a vida de pentria que
levavam os associados, anterior & Cooperativa para a atualidade do associado cooperado,

como sendo melhor que a anterior.

Segundo o MST, as vantagens do trabalho em conjunto séo evidentes.

2.10.1 As vantagens econémicas

- Conseguir aumentar a drea cultivada trabalhando em conjunto porque € possivel
comprar trator e outras maquinas e, conseqiientemente, aumentar a produg#o. Se cada um fica

no seu lote é muito dificil conseguir cultivar toda a terra com 0s poucos recursos que se tem.

- Poder plantar na época certa.
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- Conseguir aproveitar melhor a terra, organizando as curvas de nivel, respeitando as

areas de mato, as areas piores, as areas de pasto coletivo, etc.
- Aumentar a produtividade do trabalho que, feito em conjunto, rende mais.

- Poder diversificar as lavouras comerciais. Pode-se plantar vérias culturas para o
comércio, como feijdo, milho, arroz, etc. E, em assim fazendo, tem-se mais chance de

produzir e vender melhor.

- Com lotes individuais € dificil aplicar técnicas mais avangadas: Trabalhando em

conjunto pode-se utilizd-las cada vez mais profundamente.
- No trabalho em conjunto € mais facil conseguir assisténcia técnica.

- Quando uma praga, um temporal, uma seca ou uma enchente ataca a lavoura, nio
ataca apenas um lote, mas o prejuizo € dividido por todos e assim suportado mais facilmente.
Ao passo que se € cultivado em lotes individuais, qualquer seca ou praga ja deixa o agricultor

a beira da faléncia.

- Como o trabalho ¢ feito em conjunto, se ganha mais tempo para trabalhar na lavoura

e se perde menos dias de servigo tendo que ir ao banco, ao comércio, a cidade.

- Conseguir comprar mais barato: Paga mais barato quem compra 100 toneladas de

adubo do que quem compra sé 10.
- Ter mais forca para enfrentar as dificuldades no banco.

- Conseguir comprar maquinas, trator e ferramentas que, individualmente, dificilmente
iriam conseguir. Por exemplo, em 10 familias d4 para comprar um trator e vale a pena. Mas
sozinho ninguém vai conseguir comprar um trator, porque nfo tem terra suficiente, no tem

dinheiro e nem o banco iria financiar.

- Da mesma forma, poder construir benfeitorias, galpdes que, individualmente,

ninguém iria conseguir.

- Quando acontecer alguma doenga na familia, ndo se perde o servigo na lavoura

porque o grupo continua trabalhando. Se a lavoura ¢ individual, ja se perde muito tempo.

- Trabalhando em conjunto pode-se dividir melhor o tipo de servigo para cada um, de
acordo com a sua especialidade ou preferéncia. Ja nos lotes individuais, cada agricultor tem
que fazer de tudo. O servigo rende menos ¢ é de qualidade inferior, pois cada pessoa tem uma

habilidade diferente, que consegue fazer melhor.
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2.10.2 As vantagens do ponto de vista politico

- O povo continua organizado para enfrentar qualquer problema que aparecer.

- Existe maior discussfo politica no grupo, de compreensdo do funcionamento da

sociedade € um maior avango da consciéncia social das pessoas.

- Com o trabalho em conjunto se consegue formar mais liderangas que poderfo ajudar

outros assentamentos, sem prejuizo na sua lavoura.

- Se continuar trabalhando em conjunto ninguém tera forga suficiente para tomar a

terra, seja o governo, o latifundidrio, o banco ou quem quer que seja.

- Os companheiros se acostumam a debater em conjunto todos os problemas, ou seja,

se cria uma comunidade em que tudo € discutido coletivamente.

- Mantém o pessoal organizado na luta por uma reforma agraria mais ampla e por
mudangas na sociedade e nfo sé apenas pensando na sua terrinha sem se importar com os

demais.

- Mantém a motivagéo da turma para continuar na luta. Se cada um vai para o seu lote,

o pessoal vai se acomodando e no tem mais motivagio para participar em nada.

- Serve de exemplo, de referéncia para todos os pequenos agricultores de que a Gnica

saida para os problemas dos agricultores ¢ a unifo e a organizagéo.

2.10.3. As vantagens do ponto de vista social:

- Facilita a organizagfo da comunidade para organizar os bens comunitarios.

- Consegue, com mais facilidade, construir coisas de uso comum, como pogo artesiano

comunitario, conseguir luz elétrica, etc.
- E mais fécil conseguir escolas.

- Se as familias continuam trabalhando em conjunto, quebra o isolamento social que
existe nos lotes individuais, as pessoas se acostumam a viver em comunidade, a ter maior

relacionamento entre si.
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- As criangas, vivendo em comunidade, se criam em um ambiente mais sadio e vdo

aprendendo na pratica a importincia de se trabalhar coletivamente.

- Criam-se facilidades para que as familias tenham tempo para lazer e para

desenvolver atividades culturais.

- Ndo se criam diferengas sociais, porque um vai bem e outro vai mal. Todas as

familias progridem da mesma forma ou enfrentam as mesmas dificuldades em conjunto.

- Possibilita que haja solugfio mais facil para os problemas de saide e atendimento

que, dificilmente ocorreria se cada um ficasse no seu lote.

- Mantém o espirito de ajuda e companheirismo no grupo, eliminando individualismo

de cada um por si e a falta de solidariedade.

- As brigas que sempre ocorreram por problemas de vizinhangas resolvem-se de uma

forma mais democratica, mais saudavel.

2.11 A HOMOGENEIDADE DO GRUPO

2.11.1 O grau de homogeneidade do grupo

O grau de homogeneidade do grupo apresenta-se elevado. Seus membros tém origem,
em sua maior parte, no oeste catarinense. O perfil dominante ¢ de arrendatarios e filhos de

pequenos agricultores, com baixo grau de qualificagfio técnica e especializagéio produtiva.

2.11.2 O cooperativado e a produgio

“A cooperativa nfo existe para explorar servicos no seu proprio interesse, mas para
presta-los desinteressadamente aos seus membros, os cooperados. Essa atitude basica
pressupde um ideal sécio-econdmico de solidarismo, entendido como um comportamento
comum em que o interesse da cooperativa se identifique com os cooperados” (FRANKE,

1973, p.7).
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A solidariedade aplicada 2 4rea cooperada consiste em garantir a todos os cooperados,
indistintamente, vantagens do empreendimento comum quando os mesmos se servem € a

medida que eles se servem, dentro dos riscos, ndo especulativos, mas normais do mercado.

H4 também objetivos de natureza educativa, cultural e econdmica. N&o setia
concebivel, observa Hermut Faust, “uma cooperativa que somente visasse a fins ideais ou

perseguisse objetivos ndo econdmicos” (FRANKE, 1973, p.9).

Para os cooperados, estd por vir uma nova sociedade, com um sistema socialista, em
que a terra pertenceria aos trabalhadores, sem exploragdo do trabalho agricola. Para se atingir
tal sociedade, eles deveriam vencer os vicios que sdo comuns aos agricultores. Por exemplo,

os cooperados tém id€ias a respeito da realidade vivida, hoje, pelo pequeno agricultor:

e Criticam o personalismo e o individualismo. O interesse do individuo nfo pode

estar acima do interesse do grupo.

e Defesa de valores que reforcam a boa convivéncia, contrapondo-se a falsidade, ao

desrespeito e a violéncia.

O pequeno agricultor vencendo estas defici€ncias estard entrando para uma outra
sociedade. Para o grupo, o que estd em jogo sfo alguns valores como a igualdade e o
coletivismo. Igualdade para repartir as vantagens trazidas pela cooperagfio. O grupo busca ser
igual para assegurar a satisfagdo das necessidades materiais e favorecer a sua coesdo, evitando

conflitos ligados a distribuicdo de riqueza.

2.12 FORMACAO, SAUDE E ESTILO DE VIDA

Educacfo: a unidade de ensino de primeiro grau da Cooperativa absorve os filhos dos
cooperados. Trabalha na escola uma professora da cidade e sua didatica é considerada boa

pelos associados da COPAGRO.

A escola localiza-se junto as casas dos associados, sendo que parte do material escolar
¢ adquirida pelos proprios assentados. A partir da 5* série os alunos se deslocam para a cidade

¢ a Prefeitura oferece o transporte.

Saude: o atendimento a salide no assentamento ¢ precario. A populacdo ndo dispde de
posto de saude e assisténcia médica regular. Os doentes sdo atendidos pelo Sistema Unico de

Saude (SUS), na sede do municipio.
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As enfermidades mais comuns sfo: resfriados, enxaquecas ¢ anemias. A assisténcia
fornecida por algumas pessoas mais velhas apresenta éxito no que diz respeito a diarréia e ao

resfriado. A medicina natural é muito disseminada.

Ha preocupagéo com a qualidade da alimentac8io e com o impacto do uso de venenos
agricolas. Existe saneamento basico na vila. O asseio das casas e arredores é feito com

cuidado e esmero.

Estilo de vida: O lazer tem destaque. Funcionam, como principal op¢fo, as rodas de

chimarrdo para as mulheres, as quais acontecem nos finais de semana e nos dias chuvosos.

Os homens jogam futebol, o que refor¢a a integracdo com as comunidades vizinhas.

Para os jovens, os bailes sfo a atra¢do principal e também ha jogos de baralho.

As festas e comemoracdes sdo um aspecto de destaque da sua insergdo no desenrolar
do tempo. As datas religiosas tradicionais como a Pascoa e o Natal, os aniversarios, as datas
que marcam a histéria da comunidade, traduzem momentos especiais de descontragdo, alegria

e criatividade. Essas ocasifes se contrapdem ao sofrimento do cotidiano.
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CAPITULO III - DAS ENTREVISTAS ESTRUTURADAS

3.1 O ASSOCIADO E OS DIRIGENTES

O associado, segundo os dirigentes, é a imagem que o dirigente tem do associado de

sua cooperativa.

A funcdo do dirigente € colocar em pratica as decisdes tomadas em Assembléia Geral.
O poder de deciséo estd com o associado. Todo sécio exerce uma fung¢éo na Cooperativa e

tem direitos e deveres que devem ser cumpridos. Sirley Umgaratti (comunicagdo pessoal).

Segundo o presidente da COPAGRO, Miguel Dellalibra (comunicagéo pessoal), os
associados s@o participativos, com algumas excec¢des que sdo atribuidas a cultura herdada da

vida pregressa.

Na opinifio da Secretaria da COPAGRO, Salete Broneto (comunicagéio pessoal), num
assentamento coletivo se observa maior evolugdo das pessoas, comparado com oS
assentamentos individuais, mas faz uma ressalva: o associado deveria participar mais de
capacitagbes em todas as dareas, nfo somente naquelas de sua atuagdo. Aparecem
oportunidades direcionadas, sendo que alguns associados perdem a oportunidade de
aprenderem. Na opinifo da secretaria, 40% dos associados sdo participativos e 60% do quadro

precisa melhorar.

3.2 ROTATIVIDADE: BUSCANDO IDENTIFICAR OS MOTIVOS

Inicialmente, as dificuldades econdmicas do grupo foram explicadas em funcdo de
falhas no planejamento, o que passaria a constituir um foco de tensdes internas, ocasionando

uma rotatividade das familias.

A idéia inicial da Cooperativa era de criar uma economia de escala € competir com as
grandes empresas agricolas da regifio. Apos o primeiro ano, tornou-se claro que isto jamais
aconteceria, pois, mesmo com acesso a crédito, o grupo ndo tomou as melhores decisdes no
aspecto econdmico e se endividou. Os associados discordaram sobre quais as decisbes que

foram responsaveis pela divida, mas todos concordaram que as aplicagdes ndo foram feitas de
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forma eficiente. Na davida sobre a administragiio econdmica da Cooperativa, assentados se

retiraram do projeto.

Outro motivo que levou a saida de associados foi a divis@o do trabalho que criou um
sentimento de desigualdade, porque alguns consideravam que seus trabalhos eram mais

dificeis ou necessitavam mais esfor¢o e talento do que outros.

O esfor¢o do planejamento foi também afetado por fatores extrinsecos a Cooperativa,

como clima, mercado e conjuntura politica.

Segundo Dilso Barcelos (comunicacfio pessoal), essas deficiéncias levaram a
Cooperativa a uma faléncia econdmica. E, num pais capitalista, quando a empresa ¢é derrotada

economicamente, também o € politica e socialmente.

A maioria dos associados nfo estava acostumada as atividades agricolas modernas
globalizadas. Todos eles estavam ligados as atividades econ6micas restritas, sem se preocupar

com as exigéncias de mercado e capacitagfo técnico profissional.

Atualmente, o grupo comeca a perceber mais nitidamente estes novos desafios
exercidos pelas exigéncias de um empreendimento cooperativo, passando a valorizar mais o

esfor¢o conjunto no sentido de sua superagio.

Segundo Dilso Barcelos (comunicacio pessoal), a Cooperativa ¢ uma empresa que
exige uma administragdo como tal. A produgfo coletiva sé tem viabilidade para as pessoas
que estdo a fim de se superar e de crescer como ser humano. Ao contrario, acham todos os

tipos de dificuldades para justificar a inviabilidade do trabalho coletivo.

A dltima saida de associados foi no ano de 2002, quando 13 associados deixaram a

Cooperativa. Os principais motivos levantados foram:
- Formacg8o de um grupo com idéias divergentes a da COPAGRO;

- Falta de adaptagfo ao sistema cooperativista e dificuldade de trabalhar de forma

coletiva,
- Excesso de individualismo.

Sirley Umgaratti (comunicagfo pessoal), explica que a grande rotatividade de

associados, na COPAGRO ¢ decorrente de:

um problema estrutural da nossa sociedade que valoriza o individualismo, vivemos
em uma sociedade neoliberal e capitalista. O associativismo € uma opgéo de vida,
se vocé se sente bem fica, se ndo se sentir bem sai.
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O coletivo exige demais do individuo, quem ndo estd preparado desiste. Para
permanecer toda a familia tem que estar preparada para o desafio.

Eu vivo com uma adolescente que sai diariamente para estudar na cidade de
Campos Novos, as informagdes recebidas € de uma sociedade consumista. E
desafiador, como trabalhar com isso ?

A educacgio formal é voltada totalmente para o urbano, nada do rural, é muito
dificil segurar o jovem no interior.

Nos ultimos dois anos nfio houve saida de associados da COPAGRO e na
avalia¢do do nivel de satisfacdo e desempenho da atual Diretoria pelo quadro social, na escala
de 1 a 10, obteve nota 7,21, (bom). Com a prestagdo de servigos aos associados, nota 7,85

(bom) e com a distribui¢do das sobras, nota 7,21 (bom).

3.3 FINALIZANDO A ANALISE

0O modelo adotado na Cooperativa 30 de Outubro (COPAGRO), € bastante coletivista,
tolhendo as particularidades individuais das familias. Neste sentido, o coletivismo tenta uma
organizagdo minima para que todos participem, porém, o individualismo oriundo das origens,
dificulta a agfo dos individuos no coletivo. Assim, podemos concluir que o coletivo pode ser

melhor no campo econdmico, porém, frustra o participante na sua liberdade de ser.

Embora a idéia do cooperativismo no grupo fosse antiga houve, contudo, uma

influéncia externa dinamizada pela igreja.

Quanto ao conceito cooperativista nas pessoas participantes, ¢ muito simplista, ndo

levando em consideragfo questdes mais complexas que envolvem o assunto.

A heterogeneidade do grupo pode ter sido, um fator da rotatividade das familias dentro
da organizagéo e, a medida que o tempo vai passando, a sociedade vai se ajustando, conforme

0 grupo se apresenta hoje.

No atual estagio da organizagdo, existem problemas que se refletem no desempenho

da Cooperativa, entre os quais so citados por grande parte dos membros do grupo:

- Falta de capital de giro: A inconstincia na oferta de crédito, aliada a diferencas de

garantias, dificulta o andamento da Cooperativa;

- Falta de recursos para investir em infra-estrutura, também advindo da falta de crédito

¢ garantias;
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- Deficiéncia no gerenciamento: Ha necessidade de capacitar os recursos humanos

para tal e desenvolver a participagfo efetiva;

- Apoio do poder publico: Faz-se necessdria uma maior participagdo do poder publico
no processo de dinamizagdo da organizagio, oferecendo o que é basico para o

desenvolvimento (crédito, infra-estrutura, assisténcia técnica, educagio, saide, etc).

- O alto preco dos insumos € fator preponderante para a criagdo de um novo modelo de
agricultura que venha beneficiar os pequenos produtores para que tenham condi¢des de

competitividade.

O proprio grupo constatou que as familias que participam da Cooperativa estdo num
mesmo nivel econdmico e social. E, portanto, um grupo com condi¢Ges mais homogéneas, ao
passo que as familias que exploram suas propriedades de forma individual tém uma

disparidade econdmica e social muito grande.

Segundo os associados, o modelo de Cooperativa é viavel e é desejo dos mesmos

mostrar a viabilidade desse regime agricola.

Conforme Dilso Barcelos (comunicagdo pessoal), “o desafio é aumentar o respeito
externo ¢ aumentar a receita econdémica dos cooperados. O povo sé reparte o que produz.
Existe no mercado local garantia de colocagdo de nossos produtos coloniais e no futuro
podemos juntamente com os demais pequenos produtores do Municipio explorar os mercados

regional e estadual.”

3.4 CONSIDERACOES FINAIS

Uma das caracteristicas centrais ¢ de que inicialmente os cooperados tinham precéria
capacidade de articulacdo com os outros atores da regido e estreita dependéncia dos poderes
publicos (Federal, Estadual e Municipal). Hoje, o grupo conseguiu ampliar seu circulo de

relagBes sociais, no plano politico, econdmico e social.

Conclui-se que a cooperativa de Produgdo Agropecudria 30 de Outubro privilegia o
fortalecimento do capital social, muito mais do que esta ou aquela atividade econdmica.
Portanto, justifica-se a criagfo de outras cooperativas nesses moldes para enfrentar a realidade

pela qual passa nossa agricultura familiar.
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Quanto a divisdo do trabalho, verificou-se que em determinados setores ha a escolha
deliberada de determinadas pessoas, conforme as aptidSes que estas apresentam.
Normalmente, os homens trabatham sem limite de horas. As mulheres também trabalham na

lavoura, mas destinam alguns dias para realizarem as atividades domésticas.

Conforme o regimento interno, foi implantado um modelo de gestdo democréatica, em

que todos os associados participam ativamente na tomada de decisdes.

A produgdo coletiva tem sido a forma encontrada para o pequeno mecanizar
atividades, produzir em escala, fortalecer as relagbes sociais ¢ diminuir as ameagas que

rondam as pequenas propriedades isoladamente.

Muitos dizem que nossos agricultores ndo tém mentalidade cooperativista e nem
cultura como a de outros povos para praticar a cooperagdo. Engano, basta que recebam

orientag@o e informagdo adequada para que entendam que esse é o melhor caminho a seguir.

Os problemas de relacionamentos entre cooperados tém que ser resolvidos através do
didlogo. Neste aspecto, o grupo estd buscando profissionais renomados para diminuir os

conflitos internos.

Outro fator positivo € que o reconhecimento dos erros e das deficiéncias de gestdes
empresariais do grupo cooperado ndo obscureceu a expressiva capacidade de aprendizagem

demonstrada pelo mesmo.

Conclui-se que a organizagdo dos produtores, em forma de cooperativas (como a
COPAGRO), ¢ importante como forma de fortalecer suas reivindicagdes, exigir seus direitos,

solucionar problemas comuns como assisténcia técnica, transporte e outros.

Para o bom funcionamento da cooperativa € necessirio o comprometimento
permanente dos atores, com troca de idéias e conhecimentos, possibilitando que o grupo

cresca, se torne forte e adquira a confianga mutua dos associados.

A cooperativa, para permanecer consistente, necessita da participa¢do do conjunto de
produtores em todas as decisdes, desde o planejamento das atividades até a execugdo € a
avalia¢do. Necessita também, para viabilizar seus projetos, de recursos técnicos € financeiros
disponiveis, no momento adequado.

Finaliza-se dizendo que, para que haja um verdadeiro desenvolvimento, € preciso
apoio financeiro, gerencial e técmico as comunidades que estdo se organizando e se

capacitando.
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3.5 RECOMENDACOES FINAIS

E necessario readequar as capacidades de produggio e de servicos da Cooperativa em
funcdo das oportunidades de mercado

Identificar e desenvolver aliangas e intercAmbios entre cooperativas da regido, para um
melhor posicionamento em novos mercados.

Fazer parceria (Epagri, INCRA, etc...) para melhorar a assisténcia técnica em fungfo
do baixo niimero de técnicos atuando nos projetos da CPAGRO.

Buscar recursos para capital de giro, custeio e investimento dos projetos prioritarios
(Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario, INCRA, Pronaf).

Agregar valor & producfo primaria, com instalagfo de agroindustrias. Fazer um estudo
de viabilidade economica e financeira para fornecer os elementos necessarios para a
implantacio de agroindustrias.

Promover cursos técnicos de administragdo e gerenciamento, para os diretores e
associados da Cooperativa.

Incentivar a diversificacdo das atividades agricolas como: vinicultura, producéo de

leite, hosticultura, frango caipira e outros.
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ANEXOS

QUESTIONARIOS APLICADOS

ANEXO 1-EM NIVEL DA COOPERATIVA DE PRODUCAO AGROPECUARIA 30 DE
OUTUBRO LTDA.

1 — Identificacdo do DIRIGENTE:
1.1 —Nome:

1.2 — Origem:

1.3 — Idade:

1.4 — Fungdo.

2 — O associado, segundo o Dirigente:

3 — Organizagéo Interna:

3.1 — Grau de instruc¢do do pessoal administrativo e técnico;
3.2 — Evolugdo do quadro Funcional;

3.3 — Rotatividade.

4 — Analise dos objetivos e avaliagdo, pelos dirigentes, dos resultados.
5 — Problemas e mudancas organizacionais.

6 — Dos Fundos:
6.1 — Recolhimento;
6.2 — Aplicabilidade.

7 — Participagdo:
7.1 — Do associado;
7.2 — Da cooperativa na comunidade;

7.3 — Dos 6rgéos de apoio.



8 — Comunicagio:
8.1 — Interna.

8.1.1 — Ascendente;
8.1.2 — Descendente.
8.2 — Externa.

9 — Comercializagfo.

10 — Servigos

10.1 - Prestados aos associados;

10.2 — Recursos para sua prestagio;

10.3 — Recebimento de assisténcia técnica e financeira dos érgéos de apoio.

ANEXO 2 — EM NIVEL DO ASSOCIADO:

1 — Identificagdo:

1.1 —Nome;

1.2 — Idade (tempo de vida do associado);
1.3 — Tempo associativo;

1.3 — Escolaridade;

1.4 — Situacfo econdmica.

2 — Quais os motivos que o levaram a participar da COPAGRO
3 — Qual o sentimento quanto a COPAGRO

3.1 - Com a distribui¢do das sobras; notade 1 a 10

3.2 - Com a prestagfo de servigos; notade 1 a 10

3.3 - Com a atuagfo da diretoria: notade 1 a 10

4 — Fale sobre os principais problemas da COPAGRO.
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Conceitos utilizados para medir a satisfag@io dos entrevistados;
Nota de 1,0 24,9 = ruim

Nota de 5,0 a 6,4 = regular

Nota de 6,5 a 7,9 = bom

Nota de 8,0 a 10 = 6timo
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