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1. INTRODUCAO

A contabilidade de Custos é uma necessidade em todas as organizacSes. Tamto
empresarios quanto produfores rurais necessitam dessas informacles para a tomada de
decisdes, cada qual em seu ramo de atividade especifica para poder competir no mercado com
seus demais concorrentes ¢ buscando maior lucratividade.

A atividade rural brasileira estd atingindo certos estigios de especializaco em que
fatores comwo dimensfo, equipamentos e mio-de-obra especializada nfio penuitem mais que
pequenos prodifores possam competir em determinadas colturas como a soja, o trigo, o
mitho, o café, o feiifio, a produgfo leileira, 0 gado de corte ¢ atividades do setor frutifero.
Nestes casos, o pequeno produtor trabalha mmito mais em nivel de subsisténcia do que em
nivel de mercado. A vantagem do pequeno produtor € scbre atividades que necessitem da
presenca constante do proprietdrio e seus esforgos pessoais sfo decisivos nas atividades como
a gvicultura, a suinocultua, a piscicultura ¢ a apicultura dentre outras.

O éxito desses pequenos produtores decorre quase em todos os casos da diversificagio
das atividades que lhes permita compensar perdas emy uma atividade sob as condigles
climéticas pelo resultado positivo em outra que nfo dependa das mesmas condigdes.

A atividade rural, assim como 3 industrial, a comercial ¢ a de produgBo de servigos, €
uma atividade econfmica que requer controle financeiro e acompanhamento especifico. Nio
basta saber se a atividade € bem-sucedida sem conhecer o nivel de lucratividade ou de déficit

da produglo explorada.



1.1 PROBLEMA
Qual o modelo especifico de apuracio de custos para um Avidrio Dark House ?

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo Final
0 objetivo deste estudo € desenvolver um modelo de apuracio de custos, voltado para

a analise de viabilidade do processo de produgio de aves.

1.2.2 Gbjetivos Intermedigrios
e Levantar os custos diretos, indiretos, fixos e variaveis;
® Desenvolver uma metodologia de levantamento e rateio para controle
permanente dos custos;

» Analisar todas as etapas do processo, evitando desperdicios;



1.3 JUSTIFICATIVA

A contabilidade de custos tornou-se uma importante arma de controle e decisfo
gerencial. ¥ através dela que a administracio fard a tomada de tomada de decisdes para a
correcio dos desvios gue proporcionarfio o aumento dos custos.

O aumento da competitividade em praticamente em todos os mercados, inclusive na
exploracio de culturas agricolas, fazem dos custos, instrumentos altamente relevantes na
tomada de decisdes, pois a competiciio faz com que os precos sejam definidos pelo mercado
em que atuam, ¢ ndo simplesmente por si mesmas. Com iSso, as empresas se preocupam em
reduzir seus custos para obter um percentual maior de lucro, reduzindo seus custos sem perder
a qualidade de seus produtos e servigos, tendo em vista que o cliente busca o menor pre¢coe a
melhor qualidade.

O Avicultor Sr. Luiz Ari Bernartt nfo conhece o resultado liquido obtido na venda dos
lotes de frangos de cotie para a empresa Globoaves — Kaefer Avicultura LUtda, pois 0 mesmo
nio utiliza uma metodologia para levantar e apurar os custos gerados para a obtengo da
receita.

Além disso, através da pesquisa pretende-se adquirir wmn acréscimo substancial de
conhecimento e descobertas que serfo complementadas com as informagfes adquiridas ao
longo do curso de Pés Graduagfio, analisando e avaliando o sistema de producfo utilizado

para o avicultor € compard-lo com os ensinamentos tedricos ministrados em sala de aula.



2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 CONCEITO DE CONTABILIDADE

Segundo Tudicibus, Martins e Gelbcke (2000, p. 42), “a contabilidade é um sistema de
informaclio ¢ avaliagio destinado a prover seus usudrios com demonstragles ¢ analises de
natureza econdmica, financeira, fisica e de produtividade, com relagfio 4 entidade objeto de
contabilizacio”. Além do que seu objetivo principal € permitic a avaliacio da empresa ou
entidade na sitoacBo econdmica, financeira e fazer as inferéncias sobre suas tendéneias

futuras.

2.2 DEFINICAO DE CONTABILIDADE DE CUSTOS
 Consetho Regional de Contabilidade de Sfo Paulo (1992, pag 15) traz a seguinte
defini¢do:

Contabilidade de Custos € o processo ordenado de usar os principios da

~ contabilidade geral para registrar os custos de operagio de um negdcio, de tal
maneira que, com os dades da producdo e das vendas, se torne possivel a
administracfio utilizar as contas para estabelecer os custos de producio e de
distribnig8o, tanto por unidade como pelo total, para um ou para todos os produtos
fabricades o8 sevvigos prestados ¢ 05 castos das owiras diversas fungdes do negdcio,
com a finalidade de obter operacio eficiente, econbmica e lucrativa.

0 chijetivo da Contabilidade de Custos € gerar mediaate tcaicas j4 existentes ou pelo
desenvolvimento de novos recursos, os dados reclamados pela Contabilidade Financeira e as
informagles de suporte administrativo desejados pela Contabilidade Gerencial (BOLETIM
JOB — PASTA TEMATICA CONTABIL E BALANCOS n° 15/2004, pags. 8-9)

A contabilidade de custos tem-se tornado uma anccessidade em toda organizagio,
inclusive bancos, restaurantes, organizacSes profissionais e érgios governamentais, €, para
operar essas complexas organizagGes eficientemente, a alta administraciio necessita de

mformacdes detalhadas sobre suas operagfes.
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2.3 PRINCIPIOS APLICADOS NA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Para Martins (2003), a contabilidade, como qualguer outra ciéncia, utiliza-se de alguns

principios. A segoir serfio apresemiados alguns principios aplicados diretamente pela

Contabilidade de Custos, segundo o autor supra citado:

a)

b}

d)

Principio da Realizagio da Receita: Este principio somente reconhece ¢ resultado
obtido pela entidade no momento da realizag3o da receita, isto é, quando ocorrer a
transferéacia do bem ou do servigo para terceiros.

Principio da Competéneia ou da Confrontacio entre Receitas e Despesas: E de
suma importincia esse aspecto da Contabilidade, pois, as despesas sfo
reconhecidas de acordo com sua competéncia. Depois de reconhecidas as receitas,
deduzem-se as despesas € custos incorridos para a realizagiio da receita.

Principio do Cousto Hisidrico como Base de Valor: Os ativos sfo registrados na
coatabilidade pelo seu valor de aguisicBo dispendido pela empresa. Dessa maneira,
os estoques serdo avaliados pelo custo histérico de aquisicio sem nenhuma
correciio por inflagio ou pela reposicgiio do produto.

Consisténcia ou Uniformidade: Quando houver varias alternativas para um mesmo
registro contabil, a empresa devera adotar uma delas de forma consistente, sendo
proibida a troca de critério a cada periodo.

Conservadorismo ou Prudéncia: Em situacdes que apreseatam varias alternativas
para a contabilizacio, devera ser adotada aquela gue resulte na redugfo do ativo
ou, entfic a que trouxer aumento de passive, pois € mais fBcil explicar para o fisco
o aumento do ativo do gue a reducio dele. Tudicibus, Martins e Gelbeke (2000, p.
62 confirmam este principio através do enunciado: “Entre conjuntos alternativos

de avaliagic para o patriménio, igualmente validos, segundo os Principios



i1

Fundamentais, a Contabilidade escolhera o que apresentar o menor valor atual para
o ativo e o maior para as obrigacfes...”.

Materialidade ou Relevéncia: Fssa regra desobriga um tratamento mais rigoroso
com relacdo a aqueles custos com valor monetirio nrrelevante perante os gastos

{otais.

Estes principios devem ser respeifados como normas para todos os que estfo

envolvidos de forma direta ou indireta com a contabilidade.

2.4 TERMINOLOGIA CONTABIL

Crepaldi (1998) diferencia as diversas terrainologias de custos:

a)

b)

4

Custos — sfio todos os gastos relacionados com a atividade de producfio. Ex:
insumos utilizados no processo produtivoe, manutenciio de equipamentos, salarios
do pessoal da produgio.

Despesas — sfo gastos com bens e servicos nfo utilizados nas atividades produtivas
e consumidos com a finalidade de obten¢Bo de receita. Ex: saldrios e encargos da
administraco, energia elétrica do escritbrio, agua ¢ telefone do escritorio.

Gastos — sfio sacrificios que a eptidade arca para a obtencio de um bem ou servigo,
representado pela entrega ou promessa de entrega de ativos.Ex: gastos com mio-
de-obra, gasto com aquisicio de insumos, gasto com energia eléirica.

Desembolso — € ¢ ate do pagamento, resultante da aquisicio de um bem ou
Servico.

Investimento — gasto com bem ou servigo ativado em fungio de sua vida dtil ou de
beneficios atribuiveis a periodos futuros. Ex: aqguisicdo de moéveis e utensilios,

aquisicio de imoOveis rurais.
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Perda — € um gasto nfic intencional decorrente de fatores externos fortuitos ou da
atividade produtiva normal da empresa rural. No primeiro caso, se enquadram na
mesma natureza das despesas ¢ sfo langadas diretamente nas contas de
resultado.No outro caso, como se refere a perdas normais de insumos na producio

agricola, integram o custo de produgio do periodo.

2.5 CLASSIFICACAQ DOS CUSTOS

Para Bruni € Fama {2003), os custos podem ser classificados de acordo com sua forma

de associacio aos produtos elaborados e a variacio dos custos em relagfo ao volume de

fabricacfio: Podem ser classificados como diretos, indiretos, custos de transformacio,

primaérios, fixos, variaveis, despesas fixas ¢ despesas varidveis:

a)

b}

Diretos: Sdo aqueles aplicados diretamente aos produtos. Crepaldi (1998, pag 91)
confirma e complementa que estes custos “podem ser apropriados diretamerte aos
produtos agricolas porque hd uma medida objetiva do seu consumo nesta
produgfo”. Ex: insumos, material de embalagem, mio de obra direta, energia
elétrica utilizada em cada produto.

Indiretos: Necessitam de algum critério de rateio para sua atribuic8o aos produtos.
Nepomuceno {2004, pag 25) acrescenta que sio os custos “que nfio afetam,
especificamente, os centros de custos. Pela natureza desses custos, sua imputacio a
cada centro € procedida mediante rateio...”. Crepaldi {1998) cita alguns exemplos
de custos indiretos: aluguel, iluminag8o, depreciagio, saldrio de administradores.
Custos de Transformacio: representam todes os custos de produgiio, com excecio
da matéria-prima e eventuais gastos empregados sem nenhuma modificacio na
empresa. Crepaldi {1998) confirma ¢ cita exemplos como mdo-de-obra direta ¢

indireta, energia, horas de maguina.
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dy Custos Primérios representam somente os custos incorridos de matéria-prima e
mao-de-obra direta.

¢) Fixos: SHo custos que ndo variam de acordo com a produgfo. Em determinado
periodo € em certa capacidade instalada nfo importa qual ¢ volume da produglo, o
custo permanecera 0 mesmo. Nepomuceno (2004) acrescenta que hd excegdio em
casos que ocorram variacdes bruscas no aspecto quantitative da produgio.
Exemplos: Prémios de seguros, Imposto Territorial Rural, depreciagio de
equipamentos agricolas pelo método linear, saldrios.

) Varavel: Os valores dos custos alicram-se de acordo com a produtividade da
empresa. Quanto mator a produgio, maior serdo os custos. Exemplos: insumos,
embalagens, depreciagio de equipamentos guando forem calculados em fungfio das
horas maquinas trabalhadas, gastos com horas extras na produclo agricola,
combustivel, lubrificantes, manuienciio € consertos.

g} Despesas Fixas: Ndo variam de acordo com as vendas. Ex: aluguel, segmro.

h) Despesas Varidveis: Variam conforme as vendas. Ex: comissdes de vendedores,
gasios com fretes.

¥ imprescindivel na contabilidade de custos, que se saiba diferenciar todas estas

classificagdes dos custos para que a contabilidade seja fetta de forma correta.

2.6 METODOS DE CUSTEIO

As informacGes de custos sfio um dos mais umportantes instrumentos de awxilio &
tomada de decisfio ¢ competitividade pelas empresas produioras. Para isso € pecessdrio
conhecer os custos de produgo apurados através dos métodos de custeio. A seguir serfo

definidos os méiodos mais utilizadoes na contabilidade de custos:
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Cusieio por Absorgio: £ uma metodologia decorrente dos principios contébeis,
sendo bastante utilizado pela contabilidade financeira. Martins (2003, p. 37)
afitma: o cusieio por absorgfo “consisie na apropriagdo de todos os custos de
producfo aos bens elaborados, € s6 os de produgio”.

 Conselho Regional de Contabilidade de S#Ho Paulo (1992, pag 25) afirma que
“este método de custeio deixa a desejar em termos de mformac8o para a tomada de
decisfes”. Mas, se a empresa estd interessada somente na avaliagio dos estoques
esse método € um dos mais adequados.

Custeio Baseado em Atividades — ABC {(Activity-Based Costing): Martins (20603,
p- 103) resume como “uma ferramenta que permite melhor visualizag8o dos custos
afravés da analise de atividades executadas dentro da empresa ¢ suas respectivas
relacBes com os produtos”.

Segundo o Boletim I0B — Pasta Temética Contébil e Balangos n° 24 (2004 pag.2):

O custeio por atividade swrgiv ¢ vem se difundindo com a finalidade béasica de
superar as deficiéneias reveladas pelos sistemas tradicionais de custeis,
extremamente dependentes do rateio de gastos (custos e despesas) indiretos e
criados em wuma $poca na gual a mio-de-obra direta se constituia no mais
significative dos fatores de produgio.

0 método ABC permite pesquisar quais so as atividades que agregam valor ao
produto, pois analisa cada atividade relevante da empresa e possibilita & adoc¢io
pela gerencia de um questionamenic sisiematico para conduzir as normas de
condutas.

Custeio Varidvel: Martins (2003, p.197) resume este critério como “a apropriagio
de todos os custos de produgfio, quer fixos, quer varidveis, quer diretos ou
indiretos, £ t30 somente 0s custos de produgio, acs produtos elaborados”.

Na Revista Enfoque Reflex3o Contabil (2003,Vol. 22 n° 01 pags. 16-17), Panosso

explica 0 método de custeio variavel:
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Nesse método, consideramos somente 0s custos varidveis. Os custos fixos sio
desconsiderados para fins de andlise, pois normalmente permanecem inalterados
independentemente da quantidade produzida.

d) Custeio por Departamentos: Este critério define que cada departamento
corresponda 3 um centro de custos, onde sfo acumulados todos os gastos
incorridos para que depois sejam transferidos aos produtos ou a outros centros de
custos.

¢} Custeio Padrfo: Segundo Bruni e Famé (2003, p. 161) “o custo-padrio consiste em
técaica de fixar previamente precos para cada produto que a empresa fabrica”. Este
método pode ser utilizado para uso gerencial das informagGes e para agilizagio dos
processos de encerramento mensais.

Leone (2000, pdg.66) confirma e complementa:

Os Custos-Padrfio s@p aplicados sobretmdo em operagBes repetitivas, guando os
pardmetros ou indicadorss fisicos estio perfeitamente definidos ¢ quando 03 custos
mantém uma relagfo intima com a variabilidade dagueles dados quantitativos.

Os métodos de cusieic sfo importantes, pois a maneira de alocar os custos diretos,
indiretos, fixos e varidveis aos produtos, podem mudar de acordo com a caracterfstica e a

finalidade da empresa.

2.7 CONTABILIDADE RURAL

Crepaldi (1998, pag 76) conceitua a contabilidade rural, como “um instrumento da
fungfo administrativa que tem como finalidade controlar o patriménio das entidades rurais;
apurar o resultado das entidades rurais aos diversos usuarios das informagGes contibeis.

A contabilidade rural € pouco utilizada no Brasil, pois a maioria dos agropecuaristas e
agricultores ainda possuem uma mentalidade conmservadora baseando-se em experiéncias

adguiridas com ¢ passar dos anos.
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2.7.1 Produgiio de Frangos de Corte
A producic de Frangos de Corte é bastante comum na regifio Oeste do Estado do

Parand. Essa atividade ¢ realizada através de um Coatrato de Integragfio entre o produtor rural

¢ a pessoa juridica integrada.

2.7.2 Contrato de Integracio

Segundo Anceles (2001, pag. 32), o coniraio de integragio “¢é uma modalidade de
conirato de parceria bastante utilizado, envolvendo a participacfio de varios parceiros e
segmentos profissionais de formas diferentes”.

Garcia (1999, pag.75 apud Anceles, 2601 pag 32-33) complementa:

A sua complexidade juridica se configura pelo fato de abranger matérias de
diferentes areas do Direito. Num primeiro instante, ele incide no direito agrério, por
se tratar de uma atividade produtiva do setor rural. De um lado estd o proprietario
dos meios de produgio, que pode ser o dono do avidrio, na agricultura, por exemplo.
Do ocutre lado esta o tratador, que € quem executa e trabalhe predutive. E na ponta
estd a industria, dona do produto a ser trabalhado e ao mesmo tempo fornecedora e

compradora desse mesmo produto.

Anceles (2001) comenta a analise feita por Garcia: esta analise fot feita sob a visfo das
legislacBes trabalhistas € comerciais. Na trabalhista, o parceiro tratador € subordinado, ou
seja, ele é obrigado a cumprir, sem questionar, as ordens que a atividade exige. Portanto, nfo
se cogita direito trabathista. Na comercial, os contratos de integracio se referem a condigfio da
disponibilidade do produto a ser trabalhado. A industria € a compradora e a fornecedora,
enguanto o produto € trabalthado como matéria-prima. Na verdade, esse € um conirato que
surgiu com as novas realidades da economia e da atividade rural. Pode ser considerado como
uma terceirizacio de servigos com a distribuicfio de encargos € responsabilidades em etapas
diferentes.

A atividade rural que mais utiliza esse processo de exploraciio integrada € a avicultura

brastleira.



2.7.3 Atividade Avicola

Anceles (2001, pag.34) conceitua a atividade avicola como uma “atividade rural
economicamenie organizada para a produgfio de carne de aves para o consumo humano.”

O ciclo completo da atividade avicola compreende a criagio das matrizes para postura
de ovos de corie e a produgfio de pintos de um dia da fase incubaiéria até a criagio em
confinamento.

Esse confinamento pode ser independenic onde o produtor comercializa livremente
sua producio ou pode ser de forma integrada ou verticalizada através de um contrato de
exploracio € venda exclusiva com uma empresa agricola.

No conirato de integracio, a Pessoa Jurtdica integradora controla e garante ao produtor
a coberfura dos custos operacionais, pintos, ragies, medicamentos, vacinas, gas ¢ transporte
com excecdo dos gastos com energia eléirica, dgua e mmstalagdes que fica por conta do
avicualtor.

Nesse contrato de integracio a pessoa juridica imtegrada faz remessa de insumos,
racles, pintos de wm dia ¢ assisténcia técnica para o parceiro-criador ¢ os frangos depois de
criados retornario a pessoa juridica nitegrada.

Qs investimentos nas granjas avicolas sfio com terraplanagem, coansirucfo de
pavilhGes, instalacio de dgua e luz, além de equipamentos e materiais para a recepgio dos
lotes.

A produciio de uma granja avicola abrange a retirada do esterco, a lavagem do aviario
€ egquipamentos, a montagem dos equipamentos, aplicacfio de preventivos/vitaminas, a
alimentaclio e a apartagem e descarte além de outras atividades.

A lucratividade ¢ fortemente relacionada com os custos primarios (ragio € pintinhos) €

o preco do frango vivo no mercado. Comeo o prego do frango vive é uma varidvel externa , o
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acompanhamento dos custos de produgio ¢ de exirema importAncia para o avicultor

(Anceles, 2001 pags 34-39).

Segundo Baptistetti (1991), o ciclo de produgfio e abate dos frangos € constituido de vérias

fases:

&

Preparagfio do Aviario: € efetuada a higienizacdo e desinfecgfio do aviario, local onde
¢é recebido ¢ lote de pintinhos;

Fase da recria: sdo recebidos um lote de pintos de um dia, composto de machos ¢
fémeas. As aves serdo alimentadas até o ponto em que se tornario matrizes;

Fase de postura: Duraate cerca de quarenia semanas 0s machos fecundam as {émeas.
Os ovos postos sfo selecionados e depois vio para o incubatorio;

¥ase de incubago: Esta fase dura cerca de 21 (vinte ¢ um) dias e resulta no
nascimento de pintinhos comerciais de um dia. Apés a seleglo ¢ a sexagem, sfo
transteridos para a fase da engorda.

Fase de engorda: Os pinto de um dia serfio vacinados e alimentados durante
aproximadamente 48 dias ¢ depois abatidas;

Fase de Abate: As aves sfo transferidas para o frigorifico, onde serdio abatidas;

Segundo Baptistett: {1991), para a apuracio do custo do frango para abate deverfio ser

considerados desde o dia que inicia a preparacgdo do avidrio até o Gltimo dia emn que sfio abatidos os

{itimos frangos. Isse porque o custo da producio dos {rangoes deverd ser rateada pela quastidade

total dos mesmos, ou sej4, o custo do primeiro frango nfo podera ser diferente do Gltime abatido.

Durante o ciclo de produgio a empresa tera cusios com materiais diretos, mio-de-obra

direta e CIF varidveis. Nesse perfodo somente investira, sem obter retorno.

Na fase de postura, os ovos que sio postos no primeiro dia sfio {ransferidos imediatamente

para o incubatdrio, onde permanecem durante vinte e um dias na incubag@io. Apos a eclosfio, os
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pinios sdo transferidos para a fase da engorda, onde permanecerfio cerca de quarenta e oito dias até

estarem prontos para o abate (BAPTISTETTL 1991, pag 22-23).



3. METODOLOGIA

De acordo com Carvatho (1989) o método € a ordem que se deve impor aos diferentes
processos, necessarios para atingir um certo fim ou resultado desejado. Nas ciéncias, o
método ¢ entendido como um conjunio de processos empregados na investigagio e
demonstragfio da verdade.

Cervo ¢ Bervian (2002) consideram a pesquisa como uma atividade voltada para a
solugio de problemas tedricos ou praticos com o emprego de processos cientificos.

“A pesquisa ¢ um procedimento reflexivo € sistemdtico, controlado e critico, que
permite descobrir movos fatos ou dados, relagles ou leis, em qualquer campo do

conhecimento” (MARCONI ¢ LAXATOS, 2001 apud ANDER-EGQG, 1978 p.28).

3.1 METODO DE ANALISE

A técnica que serd utilizada € a de observagio direta intensiva, que compreende a
observaco ¢ a entrevista do pessoal envolvido no processo de produgfo.

Marconi ¢ Lakatos (1999, pag. 90) afirman que “a observagfio € uma técnica de coleta
de dados para obter informagdes, com a utilizag3o dos sentidos na captacio de dados sobre
determinados aspectos da realidade.

A Entrevista ¢ uma técnica de pesquisa e coleta de dados extremamente importante,
que deve ser bem planejada, considerando-se entre cutros fatores, a escolha do entrevistado,
local, datas e perguntas a serem formuladas (OLIVEIRA “er afl” 2003, pag. 68).

A contabilidade de custes utiliza-se da analise guantitativa para poder levamiar ¢
mensurar oS custos decorrentes da produgio.

O método de abordagem serd o dedutivo, partindo de premissas globais utilizadas pela
contabilidade de custos e evidenciando-as em um caso especifico como serd demonstrado

neste projeto.



Cervo ¢ Bervian (2002) definem a dedugfio como a argumentago que torna explicitas
verdades particulares contidas em universais, levando ¢ pesquisador do conhecido para o
desconhecido, com pouca margem de erro, tornando-o limitado, pois 3 conclusdo nfio pode
possuir contetdos que excedam o das premissas.

A técnica de pesquisa a ser ufilizada serd a descritiva, pois ela observa, regisira,
analisa e correlaciona fatos ou fendmenos sem manipuld-los. Gil (1991) descreve como
obietivo principal da pesquisa descritiva, a descrigio das caracteristicas de determinada
populago ou fenémeno ou o estabelecimento de relaces entre varidveis, com a utilizag8o de
técnicas padronizadas na coleta de dados.

Para Cervo e Bervian (2002) a pesquisa bibliogréafica procura explicar um problema a
pariir de referencias tedricas publicadas em documentos.

Carvalho (1989) traz a definigBo de pesquisa documental sendo aquela realizada a
partir de documentos considerados cientificamente autnficos, bastante utilizado pelas
ciéncias sociais, na investigacdo histérica, a fim de descrever e comparar fatos sociais,
pstabelecendo suas caracteristicas ¢ tendéncias, através de documentos ou dados estatisticos

elaborados por fontes confidveis para a realizacio da pesqguisa.

3.2 METODG DE COLETA DOS DADOS

Foram realizados estudos dos dados financeiros, através da observago sistemdtica,
cita (MARCONI, LAKATOS, 1991, p.193),

“ Realiza-se em condicbes controladas, para responder a propdsitos preestabelecidos.
Todavia, as mormas ndo devem ser padronizadas nem rigidas demsais, pois tanto as
situagBes quanto os objetivos e objetivos da investigaglio podem ser muito diferentes.
Deve ser planejada com cuidado ¢ sistematizada...”

Apés a obtenclo das informagBes, os mesmos foram agrupados e tabulados,
visando apurar os custes reais, com objetivo de avaliar a maneira mais adequada para

adnistrar os recursos financeiros, bem como a methor maneira da aplicag8o destes dados,



22

objetivando racionalidade e economia vidvel para o proprietario.

A coleta dos dados serd feita através da pesquisa documental, buscando as
informagdes através de documentos fiscais ¢ entrevistas, realizadas com 0 pessoal envolvido
diretamente no processo de produgio, e a verificagdo das informacdes através do método “in

2

loco™.

3.3 ANALISE DOS RESULTADOS

Apss a coleta, as informacles serdio compiladas, isto €, reunidas ¢ tabuladas de forma
sintética e demonstradas através de tabelas, rclatérios, graficos e quadros que auxiliarfo na
analise des dados coletados.

As informacSes serfo analisadas e classificadas de acordo com seu significado,
importincia € valor historico dos documentos considerados por si mesmo ¢ em relagfo a0
trabalho que serd elaborado, e também se estio de acordo com os objetivos e planos da
pesquisa.

Os resultados serfio discutidos, comparados e confrontados com as afirmacdes tedricas
e praticas da Contabilidade de Custos. Istas aficmagbes serfio buscadas através da pesquisa

bibliografica.



4. RESULTADO E DISCUSSOES
4.1 HISTORICO DA EMPRESA

A empresa estudada neste trabalho é uma Propriedade Rural localizada em Ouro
Verde do Oeste, estado do Parand, € tem como proprietarios o senhor Luiz Ari Bernartt. A
'prni:rfiedaée tem aproximadamente 150 hi (cento cingiierta hectares), no qual 60% sfo
destinadas a criagfo bovina Leiteira e os outros 40% para atividade agricola (soja, mitho, trigo
etc.).

No momento o cendrio ¢ muito mulm pata a Agropecuaria, o que vez o proprietario

diversificar seus meios de producio, niciando-se na atividade Avicola

42 LEVANTAMENTO DOS DADOS

O periodo de levantamento dos dados foi de 13 de outubro de 2005 até 26 de
novembro de 2005.

O trabalho desenvolveu-se a partir das informacfes dos custos e receitas relativos a
um ciclo de produciio de frangos de corie, analisados desde a preparacgiio do aviario para o
recebimento de pintinhos de um dia até o carregamento dos frangos de corte e posteriormente
a limpeza do local de alojamento € dos equipamentos. Essa atividade € realizada através de
wmn contrato de integracio que o avicultor proprietdrio possui com a empresa Globo Aves.

A atividade avicola exige um alio investimento financeiro inicial, pois € necessaria a
construcdo de um barracio Dark House de 1.820m” (130 m x 14 m) conforme instrucio da
empresa integradora Globoaves. Os maiores custos serfio com as madeiras, as telhas, os
tijolos, as telas, mio de obra. Além disso, apés a conclus3o do barracio serd necessario
adquirit os equipamenios como: 08 comedouros, 08 bebedouros, os exaustores, o aquecedor,

conjunto de nebulizagio. (ANEXO 1). Ouiro equipamento de suma mmportincia em um



Awviario Dark House sfio os equipamentos controladores de ambiente, {ais como ¢ painel
eletrénico € o anemdmetro. (ANEXO 2).

{ sistema de abastecimento de racio ¢ de 4gua € aulomatizado no Aviario Dark
House, além de ser inteiramente fechado com uma lona ou cortina escura. Esses trés itens
juntoc com os controladores de ambiente sfo as principais caracteristicas € vaafagens do Dark
House em relagio aos Avidrios convencionais.

Neste estudo analisamos as seguintes fases do ciclo de producfio:

e Fase da Preparacio do Avidrio: Esta etapa ocorre alguns dias antes da chegada dos

pintinhos. Compreende a higienizacfio, a desinfeccio do aviario € a organizacfio do
espago onde sera feito o alojamento de um novo lote. Na organizacio do espago, é
essencial dar condiches de alojamento aos pintinhos em femperatura, alimentacio,
dgua e boas condigdes sanitirias. Esses cuidados influenciam muito no resultado final

do lote.

e Fase da Engorda: Os pintinhos de um dia sfo alojados em local apropriado e

previamente organizado, onde permanecerfio de 42 a 49 dias conforme decidido pela
empresa integradora que fard a transferéneia das aves para o abate. Nesse perfodo as
aves serdo alimentadas, medicadas € bem cuidadas, objetivando um resultado positivo
em quatidade e em rentabilidade pela integradora e um retorno lucrativo no final do
lote para o integrado. Normalmente ¢ alojado 25.000 aves por lote, sende 50% machos

e 50% {Emeas.

» Fase de carregamento e limpeza do avidrio: O carregamento do lote para abate ¢ feito

por mio-de-obra contratada pelo avicultor. Apds a retirada dos frangos € feila a
limpeza da cama. Em periodos de aproximadamente um ano ¢ feita a retirada da
cama, que serve como adubo orglnico para a propriedade ou receita através da venda

da cama, ¢ a lavagem completa do avidrio ¢ dos equipamentos utilizados nos lotes. O
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carregamento dos frangos e a limpeza do barracio apoés a retirada dos frangos sdo as

atividades que demandam a contratacio de mao-de-obra, pois necessitam ocorrer em

um curto espaco de tempo.

Nestas fases nés deparamos com custos diretos, indiretos fixos e varidveis.

Iniciamos pelo rateio dos custos indiretos, que neste estudo de caso compreende a
energia elétrica e o Funciondrio.
4.2.1 Energia Eletrica

A energia consumida no Avidrio Dark House é calculada pelo nimero de Kwh
{Kilowats por hora) gastos na produgio do lote. Em nosso caso fica facil de calcular, pois
existe um tmnico relégio padrio para fazer tal medigdo.

Depois de encontrar o valor da energia elétrica verificou-se a necessidade de apropriar
o valor encontrado proporcionalmente aos dias em que foram produzidos os frangos de corte
daquele periodo.

Os dados referentes ao rateio da energia elétrica se encontram no Quadro 01 abaixo:

QUADRO 01 — CUSTO DA ENERGIA ELETRICA

DIAS PROPORCIONAIS  CONSUMO TARIFA' VALOR
TOTAL EM TOTAL DO
KWH MES
10/2005 18 2.710 0,179 R$ 485,09
11/2005 26 5.285 0,179 R$ 946,02
TOTAL 44 7.995 0,179 R$ 1.431,11
Bonificagdo’ 470,45
TOTAL DO CUSTO DE ENERGIA ELETRICA DA PRODUCAO R$ 960,66

Fonte: Dados da Empresa (2005)

! Tarifa COPEL (Companhia Paranaense de Energia Elétrica) para regido rural.

- Bonificagédo de 0,02 (dois centavos) para cada frango vivo entregue no fim do lote. Exclusivo para Dark House.
No Quadro 01, apropriamos ao custo de produgdio o valor da energia elétrica R$

960,66 (novecentos e sessenta reais e sessenta € seis centavos) consumida no aviario durante

o periodo analisado de 13 de outubro de 2005 a 26 de novembro de 2005 conforme quadro

acima citado. Deve-se salientar que a bonificagdo ¢é variavel ao nimero de aves vivas na

entrega do lote.
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O préximo passo € a apropriagio dos custos fixos: a depreciagio.
4.2.2 Funcionario
O funcionario neste caso, trabalha em forma de comissdo, onde 0 mesmo tem direito a

10% do Lucro das vendas das aves.

QUADRO 02 — CUSTO DO FUNCIONARIO

Resultado Bruto — Bonificacao 10%

RS Comissao RS
Funcionario 8.154,40 815,44
TOTAL DO CUSTO DO FUNCIONARIO 815,44

Fonte: Dados da Empresa (2005)
No Quadro 02, apropriamos ao ciclo analisado neste estudo um custo de R$ 815,44
{(oitocentos e quinze reais € quarenta e quatro centavos) de comissdo ao funcionario referente

ao periodo citado neste trabalho.

4.2.3 Depreciagio das Instalagdes

Além da comissdio do funciondrio temos a depreciagio do barracdo e dos
equipamentos utilizados pelo produtor. A depreciagio € apropriada como um custo para o
avicultor, pois todos os bens possuem uma vida itil estimada e com o passar dos anos os bens
vio se desgastando até chegar o ponto de se transformarem em sucatas.

A depreciacido foi calculada, tomando por referencia o valor de um barracdo novo com
0s mesmos tipos de equipamentos, porém com valores atuais de mercado. O valor utilizado
nesse calculo seria aquele que custaria atualmente para construi-lo com os mesmos tipos de
equipamentos utilizados pelo avicultor no aviario.

A depreciagdo apresentada no Quadro 03, foi calculada através do método Linear. Este
método considera como valor depreciado um valor constante conforme o periodo de vida til
do bem.

Sob o aspecto financeiro, a depreciagio pode ser considerada como forma de

recuperagdo do capital investido, por isso, a depreciagdo € alocada aos custos de produgdo.
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Conforme Instrugiio Normativa da Secretaria da Receita Federal IN SRF n® 162/1998 ¢
130/1999 em seus Anexos I e II, prevé um prazo de vida itil de 25 anos para edificagdes e
um prazo de 10 anos para as instalagdes.

QUADRO 03 — CUSTO DA DEPRECIACAO

Valor do Bem Depreciacdo Depreciagdo Depreciagdo
Anual Diaria(R$) do Lote
44 dias
INSTALACOES 85.000 3.400,00 (4%) 932 409,86
EQUIPAMENTOS 95.000 9.500,00 (10%) 26,03 1.145,32
TOTAL 1.555,18

Fonte: Dados da Empresa (2005)

Conforme demonstrado no Quadro 03, o valor apurado da depreciacio € de R$ 1.482,7
(hum mil quatrocentos e oitenta dois reais € setenta e quatro centavos) apropriados
proporcionalmente conforme o periodo do ciclo de produgdo.

Além da apropriacgio dos custos fixos, temos que apropriar 0s custos variaveis ao ciclo
de produgdio. Os custos varidveis compreendem a cama do aviario, que € a maravalha,
utilizada para o alojamento € 0 gas ou lenha utilizada para o aquecimento dos pintinhos

conforme forem necessérios durante o ciclo de produgio.

4.2 4 Rateio Da Cama Do Aviario

No primeiro lote de frangos de corte, efetuado depois da retirada da cama para
lavagem do barracdo e dos equipamentos, o avicultor deve forrar todo o chéio do aviario com
maravalha para ter condigdes de fazer o alojamento dos pintinhos de um lote de produgéo.
Nos lotes seguintes faz-se a reposi¢io de maravalha somente no local de alojamento dos
pintinhos.

A primeira cama tem um custo inicial que deve ser distribuido ao ntimero de ciclos de
produgiio até ser feito novamente a retirada da cama para limpeza do avidrio. Além dessa
distribui¢iio, também temos o custo de reposigio da maravalha de cada lote. Essa apropria¢do

foi efetuada conforme o Quadro 04 abaixo:
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QUADRO 04 — CUSTO DA CAMA DO AVIARIO

CUSTO INICIAL N° DE CUSTO CUSTO DE TOTAL DOS
MARAVALHA LOTES PROPORCIONAL A REPOSICAO CUSTOS DA CAMA
1° LOTE CADA LOTE PARA CADA DO AVIARIO
LOTE
R$ 2.700,00 07 R$ 385,71 R$ 350,00 R$ 735.71
TOTAL DOS CUSTOS DA CAMA DO AVIARIO R$ 735,71

Fonte: Dados da Empresa (2005)

Além da maravalha utilizada no ciclo de produgio, também temos um consumo de gas
de cozinha para a queima das penas no intervalo do lote e de lenha para aquecimento das aves

no lote.

4.2.5 Custos Com Lenha/Gas

Durante o ciclo de produgéo, sdo consumidos lenha para aquecimento das aves € uma
quantidade minima de gds para a queima das penas durante a limpeza que € realizada no
intervalo de um lote para outro. O aquecimento das mesmas € importante no lote,
principalmente nos primeiros dias do ciclo, pois as aves que ndo foram aqguecidas
adequadamente , desenvolvem doengas e aumentam a mortalidade do lote, interferindo no
resultado final diminuindo seus lucros.

A lenha é consumida pelo forno automatico, onde € efetuada a queima da mesma € o
calor produzido é espathado por um motor através de uma tubulagio, que abrange uma parte
do aviario e provoca o aquecimento do mesmo.

O gas € utilizado na queima das penas das aves que ficam na cama do avidrio apés a
retirada dos frangos para abate.

Conforme levantamento dos dados, apuramos os seguintes gastos:

QUADRO 05 — CUSTO COM GAS/LENHA
PRODUTO VALOR GASTO

Gas de Cozinha RS 85,00
Lenha pra forno RS 130,00
Total dos Gastos Gas e Lenha RS 215,00

Fonte: Dados da Empresa (2005)
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No quadro 05, apropriamos ao lote de frangos de corte, os custos de aquecimento no
valor de R$ 215,00 (duzentos e quinze reais) conforme informagées levantadas junto ao

avicultor.

4.2.6 Custos Financeiros

Além de todos os custos mencionados anteriormente, temos também o custo financeiro
do aviario, no qual se refere ao empréstimo que o proprietrio adquiriu e que sera quitado ao
longo de 5 anos.

O financiamento ¢ adquirido através de instituicdes financeiras e o valor financiado foi
de 50% (cinquenta por cento) do custo de construgio do aviario sendo que os outros 50%
(cinquenta por cento) dos custos sdo pagos com recursos proprios do avicultor.

Em operagdes de empréstimos praticados por agricultores, avicultores,
agropecuaristas, suinocultores é bastante utilizado o chamado “juro agricola” que sdo juros
mais acessiveis para os ramos de atividades rurais. O juro agricola atualmente é praticado
com a aliquota de 8,75% ao ano.

Apuramos os custos financeiros de acordo com o Quadro 06 abaixo:

QUADRO 06 — CUSTOS FINANCEIROS

Valor do Valor Juros Valor dos Juros Juros proporcionais
Aviario Financiado Agricola Juros Anuais Diarios ao Lote de 44 dias
RS RS (%) RS R$
180.000,00 90.000 8,75% 7.875,00 21,58 R$ 949,32
TOTAL DOS CUSTOS FINANCEIROS R$ 949,32

Fonte: Dados da Empresa (2005)
Conforme o Quadro 06, o valor da construgdo do aviario Dark House em estudo neste

trabalho custou R$ 180.000,00 (cento oitenta mim reais) onde buscamos junto a instituicdo
bancaria o valor de R$ 90.000,00 (noventa mil reais). Estes recursos nos custam o valor de R$
7.875,00 (sete mil oitocentos e setenta e cinco reais) ao ano de juros que pagamos ao banco.

Proporcionalizando esse valor ao ciclo de produgio estudado que decorreu num periodo de 44
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dias, verificamos nm custo financeiro de R$ 949,32 (novecentos e quarenta nove reais e trinta
dois centavos) apropriados ao custo do lote.

Depois de apropriados todos os custos ao ciclo de produciio, elaboramos uma DRE
com a apropriac8o de todos os custos apurados para avaliacBo da margem de contribuico do

integrado.

4.3-ANALISE DOS DADOS

No (Quadro {7, demonstramos os custos do avicultor, conforme rateio e apropriagio e
os custos da Globoaves, conforme a Planilha de Perfomanee e Fechamento do Lote de Frango
{Anexo 3). Os totais dos custos, considerados como Receita Bruta Total, para poder deduzir ¢
também demonsirar separadamente os custos incorridos pela empresa integradora e os custos
efetivos do avicultor, para posterior analise da viabilidade da margem de contribuigio do
integrado perante seus esforgos realizados no manejo do ciclo de produco.

No Quadro 07, os custos da Globoaves do contrato de integrago referente ao ciclo de
producfio estudado neste trabalho somam um total de R$ 66.057,77 (sessenta e seis mil e
cinglienta € sete reis € sctenta sete centavos). Deste valor, RS 8.624,88 (oito mil seiscentos e
vinte quatro reais e oitenta oito centavos), onde estd embutido neste valor o resultado do lote
+ bonificagBes, que € a quantia que a integradora pagou ao lategrado pelo lote de frangos de
corie. Esta quantia € recebida para o pagamento dos eustos do avicultor, além da sua
remuneracio do funciondrio. Uste valor representa 11,97% (onze infeiros e noventa secte
centésimos percentuais) do total dos custos conforme Planilha de Performance e Fechamento

do Lote de Frango emitido pela Globoaves. (Anexo 3)



QUADRO 07 — Modelo de Custeio para produgao de Franco de Corte

6ranja LUIZ ARI BERNARTT
25.000 Aves p/lote

Tipo de Avidrio DARK HOUSE
Itens de Custo R$ /Lote R$/Frango % CT
1. Custos Fixos (A)
1.1 - Depreciagdo das Instalagoes 409,86 0016 057
o 1.2 - Depreciagdo dos Equipamentos 1.145,32 0,046 158
Q 1.3 - Remun. s/ Capital Médio p/ Inst. e Equip.
g Financiamento (50%) 949,32 0,038 1,31
E_-’ ( = ) Total dos Custos Fixos do Integrado 2.504,50 0,100 346
&
2. Custos Variaveis (B)
S 2.1- Cama 73571 0029 102
E 2.2- calefagdo (Gds/Lenha) 21500 0009 0,30
8 2.3 - Energia Elétrica 140000 0056 193
fa!. 2.4 - Mdo de Obra do Integrado (Funciondrio) 815,44 0,033 1,13
2.5 - Mdo de Obra de Carregamento 450,00 0,018 0,62
2.6 - Custo de Manutencdo das Instalagdes 50,00 0,002 0,07
2.7 - Seguro 0,00 0,000 0,00
2.8 - Eventuais 50,00 0,002 0,07
( = ) Total dos Custos Varidveis do Integrado 3:716.15 0,149 513
(=) Total Custos do Integrado 6.220,65 0,249 858

3. Custos Fixos (C)

3.1 - Remuneragdo s/ Capital de Giro
(resultado do lote) 8.154 43 0.326| 1125

4. Custos Varidveis (D)

41 - Pintos 13.000,00 0520 1794
42 - Ragdo 43 597,40 1,744 60,15
4.3 - Produtos Veterindrios 233,89 0,009 032
44 - Fomento 601,60 0024 083
45 - Funrural 203,04 0,008 0,28
4 6 - Assisténcia Técnica 0,00 0,000 0,00
47 - Eventuais - Bonificagdes 470,45 0,019 0,65
( = ) Total dos Custos Varidveis 58.106,38 2,324 8017

(=) Total Custos da Agroindistria 66.057,77 2,642 9114
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( = ) Custo Fixo Total (A + C) 10.658,93 0,426 1471
( = ) Custo Varidvel Total (B + D) 61.822,53 2,473 85,29
( = ) Custo Total 72.481 ,46 2,899 100,00
( = ) Custo por quilo de Frango 1,145

Peso Médio Final (Kg) 2,532

Prego do Frango Vivo (R$/kg) 1,129

Saldo (0,016)

Além da remuneragdo do integrado, a pessoa juridica integradora possui outros custos
da integragdo como os pintinhos de um dia, a ragdo, os medicamentos e o fomento, cuja
responsabilidade € da Globoaves. Estes custos representam 91,14% (noventa € um inteiros e
catorze centésimos percentuais) do total dos custos da mesma.

Conforme rateio ¢ apropriagdo dos custos realizados anteriormente, apuramos no
Quadro 01, o custo da energia elétrica no valor de R$ 1.400,00 (hum mil e quatrocentos
reais), no Quadro 02, o custo do funcionario no valor de R$ 815,44 (oitocentos e quinze reais
e quarenta e quatro centavos), no Quadro 03, o custo da depreciagdo no valor de R$ 1.555,18
(hum mil quinhentos € cingiienta cinco reais € dezoito centavos), no Quadro 04, o custo da
cama do aviario R$ 735,71 (setecentos e trinta e cinco reais e setenta um centavos), no
Quadro 05, o custo do gas € da lenha no valor de R$ 215,00 (duzentos e quinze reais), no
Quadro 06, um custo financeiro de R$ 949,32 (novecentos e quarenta e nove reais e tinta e
dois centavos) € por fim o custo de carregamento do lote de frangos na retirada do lote no
valor de R$ 450,00 (quatrocentos e cingiienta reais).

Deduzindo todos os custos apropriados neste ciclo de produgdo, entre integradora e
integrado nos deparamos com um resultado negativo de 0,016 (hum centavo e meio) por kg
(kilo) de frango. Deve-se salientar que este resultado negativo s6 ocorreu porque SOmou-se as

depreciagdes. Anulando-se as depreciagdes teriamos o seguinte resultado:
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QUADRO 08 — Custo de Produgao Sem Depreciagdes (Integrado e Integradora)

( = ) Custo Fixo Total (A + C) 9.103,75 0,364 12,84
( = ) Custo Variavel Total (B + D) 61.822,53 2,473 87,16
( = ) Custo Total 70.926,28 2,837 100,00
( = ) Custo por quilo de Frango 1,120

Peso Médio Final (Kg) 2,532

Preco do Frango Vivo (R$/kg) 1,129

Saldo 0,009

No quadro 08 observa-se que ao ndo contabilizar as depreciagdes o resultado final dos
Custos de Produgdo entre Integrado e Integradora serd de um centavo por Kg de frango.

Analisando o quadro 09. onde fizemos uma DRE com analise vertical comparando a
margem de contribuigio do integrado com o valor pago pela pessoa juridica integradora, o
avicultor terd um percentual de efetiva remuneragdo de 27,88% (vinte e sefe inteiros e oitente
€ oito centésimos percentuais), o que significa que o integrado possui um custo de 72,12%

(setenta e dois inteiros e doze centésimos percentuais) do valor que ele recebe da Globoaves.
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QUADRO 09 — DRE DOS CUSTOS DO INTEGRADO

6ranja LUIZ ARI BERNARTT
25.000 Aves p/lote

Tipo de Avidrio DARK HOUSE
R$ / Lote s

Receita

RECEITA BRUTA DO INTEGRADO  8.624,88 100,00

1. Custos Fixos (A)

1.1 - Depreciagdo das Instalagdes 409,86 4,75
1.2 - Depreciagdo dos Equipamentos 114532 13,28
8 1.3 - Remun. s/ Capital Médio p/ Inst. e Equip.
o Financiamento (50%) 949,32 11,01
@ ( = ) Total dos Custos Fixos do Integrado 2.504,50 29,04
E
2. Custos Varidaveis (B)
& 2.1-cCama 735,71 8,53
E 2.2 - calefagdo (Gds/Lenha) 215,00 2,49
8 2.3 -Energia Elétrica 140000 16,23
& 2.4 - Mdo de Obra do Integrado (Funciondrio) 815,44 9,45
2.5 - Mdo de Obra de Carregamento 450,00 5,22
2.6 - Custo de Manutencdo das Instalagdes 50,00 0,58
2.7 - Seguro 0,00 0,00
2.8 - Eventuais 50,00 0,58
( = ) Total dos Custos Varidveis do Integrado 3.716,15 43,09

(=) Margem de Contribuigdo do Integrado 2.404,23 27,88

(=) Margem de Contribuicdo sem depreciagdo 3.959,41
Fonte: Dados da Empresa (2005)

Verificou-se na tabela 09 que a remunerago liquida do integrado foi de R$ 2.404,23
(dois mil quatrocentos e quatro reais e vinte trés centavos). Mas como as depreciagdes sdo
alocadas apenas para efeito contabil o novo valor seria de RS 3.959,41 (trés mil novecentos e

cingiienta nove reais € quarenta um centavos).



5. CONCLUSAQ

A margem de contribuigfio do integrado durante os quarenta e quatro dias do ciclo de
producio € de R$ 3.959.41 (trés mil novecentos e cingiierita nove reais e quarenta wm
centavos). Issa remuneracio € considerada satisfatoria quando se compara com Aviarios que
ndo sejam Dark House, ou seja, Aviarios convencionais, o que representa mais de 90% na
regiio.

Outro fator relevante da pesquisa foi que o retorno sobre o investimento, sem cONar as
depreciacles, € atingida entre 6 a 7 anos, o que pode ser relevante a nivel de Brasil, onde a
média € de 8 a 10 anos.

Assim sendo, € de interesse do produtor se maunter na atividade, mantendo este método
de custeio, mas para tanto precisa melhorar ainda mais seus resultados, para
consequentemente terem mais renda, € tornar a atividade vidvel para que os resultados atinjam

as expectativas.
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5.1 RECOMENDACOES E SUGESTOES

A recomendacfio deste estudo para aqueles que desejam iniciar a atividade avicola é
fazer um estudo aprofundado, por algum contador ou por profissional da 4rea contshil, dos
pos e coniras da atividade e verificar se o seu lucro final € o esperado e se esse mesmo valor
representara o retomno do capital desejado.

Algumas recomendagbes sfo feitas ao avicultor para que seu resultado obtenha uma
lucratividade maior. Para que isso ocorra serfio necessarias:

- a diminnigio da mortalidade dos frangos durante o lote, pois a empresa integradora
atiliza de forma direta o nlmero de frangos restantes no avidrio para célculo da
viabilidade do lote. Esse céleunlo incide diretamente sobre o resultado do lote, que € o
valor repassado para o avicultor.

- Elinﬁgagéo dos desperdicios de ragfio. Alguns comedouros utilizados na alimentacio
dos frangos se encontram deteciorados, provocando desperdicio de ragfo ¢
conseqiientemente elevando a conversfo alimentar do lote.

- Manter sempre um bom manejo do lote para evitar deengas indesejadas durante o ciclo
de produclo, que possam provocar a queda de peso das aves ¢ aumento da
mortalidade.

A atividade avicola para Aviarios Dark House produz margens de lucros satisfatérias
como observadas neste estudo. Mas € uma atividade que nfo tolera muitos erros na condugio
do ciclo de produgfo. Imprevistos e recomendacdes técnicas distorcidas podemy provocar

nenhuma rentabilidade e até prejuizos nesse ramo de atividade.
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ANEXO 1

AVIARIO AUTOMATIZADO — DARK HOUSE

Aviario Dark House vista frontal Vista Interna
{Obs: as cortinas escuras ndo estavam instaladas na
ocasifo)

Comedouro Automatico

Sistema de Refrigeracio



ANEXO 2

EQUIPAMENTOS CONTROLADORES DE AMBIENTE

Painel Controlador de Ambiente
(Controla Aquecimento, Ventilagio e (Mensura a velocidade do ar em m?)

Refrigeragdo



ANEXO 3

PLANILHA DE PERFORMANCE — GLOBO AVES

‘s L= Planilha Performance - Fechamento Lote de Frango

Céd. Reduz.: 11063

Informacdes Técnicas
Sexo

Linhagem

Data Alojamento

Data Saida

N° Aves Alojadas
Densidade (aves/m2):

N° Aves Final

Mortalidade de Aves

Pintos Eliminados

Diferenca Aves Entregues
N°® Aves Consumo Produtor
Consumo Ragdo (Kg)

Sobra de Ragdo no Lote (Kg)
Peso Total Entregue (kg)
Viabilidade do Lote

Peso Médio (kg)
Mortalidade

Idade Média (dias)
Conversdo Alimentar

indice Eficiéncia Produtiva(lEP)
Ganho Peso Diario (GPD) - gr
Pgto por Ave / Produtor (R$)
Pgto por Kg / Produto (R$)
Pgto por Kg / Frango Vivo (R$)
Custo ragio / Kg. Ave (R$)
Informacdes Econbmicas
Despesas

Valor Unitario - Pinto 1 dia
Pintos

Raggo

Medicamentos

Custo Camregamento

Outros Custos
Remuneracéo Bruta
Funrural

Resuitado do Lote (R$)
Bonificagfo (+)

Desconto (-)

Despesas

Pgto Liquido ao Produtor
Fomento

Sub-Total Despesas

Custo na Granja

Custo na Plataforma

Cédigo: 01
OURO VERDE DO OESTE - NUCLEO 01 - AVIARIO 01

255

0,220

2,30

Téc.: RICARDO Criador: LUIZ ARI BERNARTT

Galp&o: ADH  Frango: BROILER

MIS Alojamentos:
HYBRO pata
13/10/2005 13/10/2005
26/11/2005 13/10/2005
25.000
13,74
23.760
814
426
0
0
108.470

Qtd
6.687
18.313

Nota Fiscal
38801
38801

60.160
96,74%
2,532
3,26%
43,75
1,803

G

51,874 Descontos do Criador:

0,179
0,143
0,725

0,520
13.000,00
43.597 40 Preco Médio Ragéo (R$)
233,89 Medicamentos / Peso Total (R$)
0,00 Custo Car. / Nro Aves Final (R$)
0,00 Energia Eletrica (R$)
8.827,92 Despesas com Cama (R$)
203,04
8.154,43
470,45
0,00
0,00
omento / Nro Aves Final
601,60
66.057,77
1,098
1,429 Data de Recebimento

0,402
0,004
0,000
0,00
0,00

0,025

03/12/2005






