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RESUMO

GAMBARO, Pedro. AF:URA(;AO DE CUSTOS NO RECEBIMENTO DE SOJA
COMERCIAL EM GRAOS SAFRA 2006. Essa monografia tem como objetivo
realizar um estudo na empresa C.Vale — Cooperativa Agroindustrial de Terra Roxa -
PR.

Este trabalho teve como objetivo a apuragédo de custos de recepgao, pré-limpeza,
secagem e limpeza do soja comercial safra 2006 na C.Vale - Unidade de Terra Roxa
— Pr. Ap6s tragados os objetivos e a delimitacdo do estudo, fez-se o levantamento
do referencial teérico, abordando temas inerentes a Contabilidade de Custos. No
Capitulo Ill, efetuou-se a descricao do procedimento metodolégico, onde definiu-se
as perguntas da pesquisa, método de coleta de dados, analise dos mesmos e as
limitagbes da pesquisa. No Capitulo IV, descreveu-se o histérico da empresa e
explanou-se sobre o processo operacional da Unidade. Também identificou-se as
principais setores e fases do processo operacional, demonstrou-se os dados
coletados através de planilhas e finalizando este Capitulo apurou-se os custos de
recepcao, pré-limpeza, secagem e limpeza de soja comercial safra de verao 2006,
através da distribuicdo dos custos, objetivando a verificagdo do custo total final para
o recebimento do soja comercial safra de verdao 2006. No Capitulo V, relatou-se a
conclusdo do presente trabalho como também as recomendacoes.

Palavras-chaves: Soja Comercial, Pre-limpeza, Secagem, Limpeza
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1 INTRODUGCAO

1.1 CONTEXTO E QUESTAO DE PESQUISA

O mundo esta passando por uma fase de mudangcas muito rapidas, estas
mudancas sdo apenas parte da rapida evolugdo social, tecnoldgica e sobretudo
mental que a humanidade vem experimentando. Essas mudangas tém trazido
ameacas a sobrevivéncia das empresas em todo o mundo pelos mais variados
motivos.

A globalizacdo da economia mundial provocou uma acirrada concorréncia das
empresas na disputa pelos mercados consumidores, € a reducdo de custos &
expressdo-chave da administracdo moderna, ocupada em neutralizar os efeitos da
competicdo crescente que se manifesta em todos os setores da economia.

Observa-se também que, em relagdo ao aspecto da competitividade, o
conhecimento dos custos de producgao e o profissionalismo em todas as areas, torna-
se cada vez mais importante numa economia globalizada. A busca de respostas,
cada vez mais precisas para os problemas das empresas, fez crescer as discussdes
e a pesquisa em torno da produgéao e da utilizagdo da informacgao de custo.

O gerenciamento de custos no processo operacional tem sido uma necessidade
cada vez mais constante em todas as empresas para manterem-se competitivas no
mercado. Nao basta apenas ter o melhor produto, &€ necessario também associa-lo a
um baixo custo operacional para melhorar a relacdo custo/beneficio, e isto s6 é

possivel quando se tem um eficiente controle dos custos incorridos no processo

operacional.



Entende-se que as informagdes sé podem ser geradas de maneira efetiva, se a
empresa dispuser de um adequado sistema de custos, o qual tenha capacidade de
fornecer informacgées Uteis para seus usuérios. Neste contexto, a Contabilidade de
Custos é de fundamental importancia para fins gerenciais, sendo um fator
determinante para a tomada de decisoes.

Considerando todos esses aspectos, escolheu-se a area de custos para
desenvolver a pesquisa, pretendeu-se levantar os custos de recepgédo, pré-limpeza,
secagem e limpeza do soja grdo comercial safra de verdo 2006, e com isso
apresentar dados que possam contribuir e servir de fonte de informagdo para a

empresa.

1.2 OBJETIVOS — GERAL E ESPECIFICO

- Efetuar levantamento de custos relacionados ao processo de recepcdo, pré-
limpeza, secagem e limpeza do soja comercial safra de verdo 2006.

Identificar e caracterizar os processos operacionais dentro da organizagéo;

- Levantar os custos de cada setor e fase dentro do processo;

- Identificar os custos, visando aloca-los através de critérios de distribuicdo de
forma adequada;

Apurar o custo final dos processos.

1.3 JUSTIFICATIVA



O estudo foi realizado na C.Vale - Cooperativa Agroindustrial, mais
especificamente na Unidade de Terra Roxa - Pr. O periodo analisado abrangeu os
meses de fevereiro a margo de 2006.

O trabalho desenvolvido teve como diretriz basica a mensuragdo dos custos de
recebimento, limpeza e secagem de soja comercial safra de verdao 2006. Os custos
identificados aos processos de recepgao, pré-limpeza, secagem e limpeza foram
alocados de forma direta, enquanto que os custos indiretos foram alocados mediante
critério de distribuicdo, tendo em vista a idéia de relevancia, de modo que o

“custo/beneficio” ndo seja afetado.
1.4 ORGANIZACAO DO TEXTO

No Capitulo 1, apresentou-se o contexto e questdo de pesquisa, os objetivos e a
justificativa e a organizagao do texto..

No Capitulo 2, apresenta-se a revisdo da literatura que serviu de base para a
elaboragao deste trabalho.

No Capitulo 3, efetuou-se a descri¢do do procedimento metodoldgico, tipologia da
pesquisa, método de coleta de dados, analise dos mesmos.

No Capitulo 4, descreveu-se o histérico da empresa e relatou-se o processo
operacional da Unidade de Terra Roxa. Também demonstrou-se os dados coletados
através de planilhas, apurando-se os custos de recepgao, pré-limpeza, secagem e
limpeza do soja comercial safra de verao 2006.

No Capitulo 5, efetuou-se a conclusdo do presente trabalho como também as

recomendacées.



2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 EVOLUGAO HISTORICA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Até por volta do século XVIII, quase s6 existia a contabilidade financeira (geral),
que fora desenvolvida na Era Mercantilista. Sua base estava estruturada para
atender as empresas comerciais.

Com o advento da Revolugéo Industrial e como conseqiiéncia, a propagacao das
empresas industriais, resultou em um problema para a contabilidade:

De que forma adaptar os procedimentos de apuragao do resultado em empresas
comerciais, que apenas revendiam mercadorias adquiridas de outras, para as
empresas industriais, que adquiriam matérias-primas e utilizavam os fatores de
producgédo para transforma-las em produtos destinados a venda?

A solugdo natural para resolver esse problema foi utilizar o mesmo esquema para
apuragao do resultado, substituindo o item compras, pelo pagamento dos fatores que
entraram na produgdo: matéria-prima consumida, salario dos trabalhadores da
producdo, energia elétrica e combustiveis; enfim, todos os gastos necessarios que
foram alocados na atividade industrial e que foram denominados custo de producéo,
ou segundo Nigel Slack (at.all) os [nputs.

O ramo da Contabilidade que controlava estes gastos passou a chamar-se
Contabilidade de Custos.

Nb fim‘ do século passado, diversos fatores exigiram que o contador de custos
desse mais um grande passo em diregcdo a um maior refinamento. Foi extremamente
dificultosa a adogéo de forma generalizada da computacéo de valores estimados no

custo de um produto. Os contadores se limitavam apenas em contabilizar os custos



reais. Tinha-se como principio o registro das transag¢des e das operagbes somente
pelas despesas realmente incorridas.

Mais tarde houve uma flexibilizagéo desse principio, e dessa forma comegou-se a
considerar que a contabilidade de custos fosse voltada para as atividades internas da
empresa, sendo entdo possivel empregar taxas predeterminadas para apropriacao
dos custos indiretos ao valor dos produtos, dos estoques e dos servigos.

Enfim, a primeira fase foi caracterizada pela preocupacéo com registro dos custos.

A partir da | Guerra Mundial, devido a intensidade da competicao e ainda apés a
Depressdo, percebeu-se que as informagdes de contabilidade de custos, se
organizadas de forma adequada, serviriam como controle dos préprios custos e das
operagdes. Dessa forma a contabilidade de custos ganhou corpo, alcangando uma
identidade especifica, comecando finalmente a ser considerada como instrumento
administrativo.

Posteriormente, com a |l Guerra Mundial foram desenvolvidas modernas técnicas
de administragcdo, e novas concepg¢des que levaram a contabilidade de custos a
novos impulsos, crescendo sua area de influéncia.

Leone (1998, p. 11) descreve que:

“As informacdes de custo passaram a apoiar a administragdo em suas funcées de
planejamento e tomada de decisdes. A contabilidade de custos passou cada vez
mais a responsabilizar-se pela analise e interpretacdo das informagoes
quantitativas”.

De acordo com Leone, essas informacées tem como finalidade fornecer a
administracao instrumentos eficientes e oportunos para a geréncia da empresa.

Vale salientar também que o desenvolvimento da pesquisa operacional e da

informatica deu maior vigor a contabilidade de custos, gerando informagdes mais



rapidas. Antes, problemas de dificeis solu¢des agora séo resolvidos pelo emprego de
técnicas estatisticas e matematicas mais sofisticadas.

Porém, com todos esses avang¢os que deram nova vida a contabilidade de custos,
Martins (2000, p. 23) diz que “apesar de ja ter criado técnicas e métodos especificos
para tal missdo, nao conseguiu ainda explorar todo seu potencial”. Conforme exposto
pelo autor, a contabilidade de custos nem sempre consegue atender de forma
completa as outras duas mais recentes e importantes tarefas, que sao, controle e
deciséo.

Em sintese a contabilidade de custos nasceu da necessidade de avaliar os
estoques, e posteriormente passou a ser vista como um poderqso instrumento

gerencial.

2.2 TERMINOLOGIA E CLASSIFICACAO DE CUSTOS

E muito importante que o contador de custos tenha certeza de que ele e os
usuarios das informacgdes produzidas pela Contabilidade de Custos estejam falando
a mesma lingua, isto &, que ambos estejam usando os mesmos termos com a
mesma significacao.

A terminologia e seu significado devem ter ampla aceitagao, principalmente entre
os contadores. Embora néo haja controvérsia quanto ao significado de alguns dos
principais termos usados pela Contabilidade de Custos, eles sdo mal interpretados
em algumas ocasides. Os termos custos, despesas, gastos e perdas sao
empregados com alguma frequéncia, como se fossem sindénimos. Diante disso,

procurou-se empregar as terminologias de forma correta.



2.2.1 Terminologia

e Gastos

O termo gastos é usado para definir as transag¢des financeiras em que ha a
diminuicdo do disponivel ou a assun¢ao de um compromisso em troca de algum bem
de investimento ou bem de consumo. Deste modo, o gasto pode ser imediatamente
classificado como gasto de investimento (aquele que vai ser ativado), ou como gasto
de consumo (que sera logo batizado como uma despesa).

Martins (2000, p. 25) define gasto como “sacrificio financeiro com que a entidade
arca para a obtencdo de um produto ou servico qualquer, sacrificio esse

representado por entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro)”.

e Investimentos

Sao gastos estocados no ativo da empresa, para serem baixados ou amortizados
quando da sua venda, consumo, desaparecimento ou desvalorizagao.

Para Martins (2000, p. 25) investimento é “gasto ativado em fungao de sua vida util
ou de beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s)”.

Neste mesmo sentido Padoveze (1997, p. 213) diz que investimentos “sdo gastos
efetuados em ativo ou despesas e custos que serdo imobilizados ou diferidos. Sao

gastos ativados em fungao de sua vida util ou beneficios futuros”.

e Custos
Para o professor Eliseu Martins (2000, p. 25) custo é:
“gasto relativo a um bem ou servigco utilizado na producéo de outros bens ou

servicos”. E explica: “O Custo é também um gasto, sé que reconhecido como tal, isto



é, como custo, no momento da utilizacio dos fatores de produgado (bens e servigos),
para fabricagdo de um produto ou execug¢ao de um servigo”.

Para melhor elucidar Padoveze (1997, p. 214) diz que custos:

Sé@o os gastos, ndo investimentos, necessarios para fabricar os produtos da empresa. Sdo os gastos

efetuados pela empresa que fardio nascer os seus produtos. Portanto, podemos dizer que os custos

sdo gastos relacionados aos produtos, posteriormente ativados quando os produtos objeto desses

gastos forem gerados. De modo geral sfio gastos ligados a area industrial da empresa.

e Despesas

Definem os gastos imediatamente consumidos ou o consumo lento dos gastos de
investimentos a medida que estes vao sendo utilizados pelas operagées. O conceito
mais usado pelos estudiosos é o conceito contabil. Para este, as despesas sdo todos
os gastos para se obter em troca uma receita.

Resumidamente Martins (2000, p. 26) define despesa como “bem ou servigo
consumidos direta ou indiretamente para a obtencao de receitas”.

Ja para Padoveze (1997, p. 214) “despesas sédo gastos necessarios para vender e

enviar os produtos. De modo geral, sédo os gastos ligados as areas administrativas e

comerciais. O custo dos produtos quando vendidos, transformam-se em despesas”.

e Desembolso
Pagamento resultante da aquisicdo de um bem ou servico, que pode ser

antecipada, a vista ou a prazo.

Santos (2000, p. 25) diz que desembolso “é o pagamento resultante da compra de

um bem ou servigo”.

e Perda



Sao fatos ocorridos em situagbes excepcionais que fogem a normalidade das
operagcbes da empresa. Sido eventos econdmicos negativos ao patrimonio
empresarial, ndo habituais e eventuais, tais como deterioragdo anormal de ativos,
perdas de créditos excepcionais, capacidade ociosa anormal.

Para Santos (2000, p. 25) perda é “gasto com bens ou servigos consumidos de
forma anormal ou involuntaria (greve, inundacgéao, roubo, incéndio etc.)”.

Da mesma forma Martins (2000, p. 26) conceitua perda como “bem ou servigo

consumidos de forma anormal e involuntaria”.

2.2.2 Classificagdo de Custos

Freqlilentemente se depara com sérias dificuldades ao definir custo. Existem
inUmeras definicbes as quais levam a crer que custo & um sacrificio, geralmente
monetario, que a empresa arca para a obtencdo de um bem ou prestacdo de
servigos, através da sua produgao ou execugao.

De acordo com Padoveze (1997, p. 228): “Os custos sdo classificados como
sendo diretos ou indiretos. Contudo, esses termos néo terdo nenhum significado, a
menos que o primeiro se identifique alguma atividade operacional ou segmento da

organizacgao para a qual os custos possam ser relacionados”.

2.2.2.1 Em relagao a sua apropriagao aos produtos fabricados

e Custos Diretos

Para Padoveze (1997, p. 217) “Sao aqueles que podem ser apropriados

diretamente aos produtos fabricados, havendo objetividade no seu consumo”.
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Do mesmo modo Santos (2000, p. 36) diz que “sdo os custos que podem ser
convenientemente identificados com a producdo de bens e servicos. Exemplos:

materiais diretos”.

e Custos Indiretos

Conforme Santos (2000, p. 36) “séo os custos que beneficiam toda a producéo de
um bem ou servigo”.

Em sua explanacéo Martins (2000, p. 53) argumenta que:

“outros realmente nao oferecem condicdo de uma medida objetiva e qualquer
tentativa de alocagao tem de ser feita de maneira estimada e muitas vezes arbitraria
(como o aluguel, a supervisdo, as chefias etc.). Sdo os Custos Indiretos com relagdo

aos produtos”.

2.2.2.2 Com relagao aos niveis de producao

Para Santos (2000, p. 36):

Certos gastos tendem a aumentar ou diminuir no total, em propor¢do as mudangas ocorridas nos
volumes de produgédo ou faturamento das vendas. Outros sdo necessarios para manter a estrutura

operacional da empresa em “estado de prontiddo” para produzir, entregar e administrar um

produto.

e Custos (ou Despesas) Variaveis

Segundo Santos (2000, p. 37) “séo aqueles que estdo diretamente relacionados
com o volume de produgéo ou venda’.

Padoveze (1996, p. 217) explica melhor, “Sado assim chamados os custos e
despesas cujo montante e unidades monetarias variam na propor¢céo direta das

variagcées do nivel de atividades”.
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e Custos (ou Despesas) Fixos

Leone (1997, p. 55) diz que:

“Sao custos (ou despesas) que ndo variam com a variabilidade da atividade escolhida. Isto ¢, o

valor total dos custos permanece praticamente igual mesmo que a base de volume selecionada

como referencial varie. A mesma afirmagfo pode ser feita aqui, com a relacio a definicio de
custos fixos. Quando se diz que os custos fixos permanecem fixos diante das unidades produzidas,

a defini¢do estd parcialmente correta, mas ndo € generalizada. E preciso definir os custos fixos

como aqueles que nfo variam com o volume de uma atividade qualquer tomada como medida de

referéncia.”

Segundo Santos (2000, p. 38) “séo os que independem do volume de produgéo ou
venda. Representam a capacidade instalada que uma empresa possui para produzir
e vender bens, servicos e mercadorias”.

As principais caracteristicas dos custos estruturais fixos sao:

e em termos de custos estruturais fixo totais, quanto maior for o volume de

produgdo ou venda, menores serao os custos estruturais fixos por unidade;

e os CEFs totais independem das quantidades produzidas ou vendidas.

2.2.2.3 Custos unitarios e custos totais

O custo unitario € o que pode ser mais facilmente identificado porque apresenta-
se de forma simplificada e individualizada; o que ndo ocorre com os custos totais que
representam os custos de uma forma conjunta, dificultando a analise.

Podemos citar como base para o calculo do custo unitario, o custo por hora, por
peca, por produto, etc. Cada produto ou servigo incorre em custos diferenciados, dai
a necessidade de adaptacdo da forma de calculo que mais seja atil e que mais
informagdes possa gerar aos interessados e deve representar a acumulagédo dos

custos de produgéo ou execugio em caso de servicos.
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O custo identificado através de uma base, torna-se economicamente mais viavel,
porque através de sua forma detalhada pode-se identificar quais areas ou produtos
gue necessitam de maior atengdo, bem como o que deve ser feito para sanar o

problema.
2.3 METODO DE CUSTEIO

Custeio significa forma de apropriacdo dos custos. De acordo com Padoveze
(1997, p. 233) “é o processo de identificar o custo unitario de um produto, partindo
dos custos diretos e indiretos. Basicamente temos trés métodos de custeamento,

baseado na classificacao e comportamento dos custos e despesas’.

2.3.1 Custeio por Absorcao

Como ja foi visto, custeio significa método de apropriagao de custos, o Custeio por
Absorcao € um método que segue os principios de contabilidade geralmente aceitos,
consiste na apropriagcao de todos os custos (sejam eles fixos ou variadveis) a
producédo do periodo. Os gastos nao fabris (despesas) sao excluidos.

Padoveze (1997, p. 234) define custeio por absorcdo como sendo:

“0 método tradicional de custeamento, onde, para se obter o custo dos produtos,
consideram-se todos os gastos industriais, diretos ou indiretos, fixos ou variaveis. Os
gastos industriais indiretos ou comuns s&o atribuidos aos produtos por critérios de
distribuicao”.

Para Martins (2000, p. 41):
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Custeio por Absor¢do é o método derivado da aplicagdo dos principios de contabilidade
geralmente aceitos, [...]. Consiste na apropriacdo de todos os custos de produgio aos bens
elaborados, e s6 os de produgfo; todos os gastos relativos ao esforgo de fabricacio sio distribuidos
para todos os produtos feitos.

Historicamente, o custeio por absor¢ao foi desenvolvido para ser utilizado mais em
razdo dos critérios de avaliacdo de inventarios do que das necessidades gerenciais
da empresa.

A distingdo principal no custeio por absorcdo é entre custos e despesas. Esta
separacédo € importante porque as despesas sdo jogadas imediatamente contra o
resultado do periodo, enquanto somente os custos relativos aos produtos vendidos
terdo idéntico tratamento. Os custos relativos aos produtos em elaboragdo e aos
produtos acabados que nao tenham sido vendidos estardo ativados nos estoques
destes produtos.

2.3.2 Custeio Baseado em Atividades

Tendo em vista, a inadequacgao de critérios de alocagdo dos custos indiretos fixos
pode distorcer as informag¢des de custo dos produtos, atribuindo responsabilidades
indevidas. Nesse sentido, o custeamento por atividades (Custeio ABC) vem tentando
minimizar os impactos de alocagbes inadequadas, através do custeamento das
atividades exigidas pelos produtos ou demais atividades operacionais.

Padoveze (1997, p. 250) define o custeio por atividade da seguinte forma:

“Como um método de custeamento que identifica um conjunto de custos para cada evento ou
transag¢do (atividades) na organizaciio que age como um direcionador de custos. Os custos
indiretos sfo entdo alocados aos produtos e servicos na base do nimero desses eventos ou
transagdes que o produto ou servigo tem gerado ou consome como recursos.”

Assim pode-se definir o ABC como um método de custeio que atribui inicialmente

os custos para as atividades, para posteriormente alocar aos produtos, esta baseado
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no uso das atividades de cada produto. O custeio baseado em atividades esta
fundamentado no conceito de que os produtos consomem recursos.

Segundo Martins (2000, p. 305):

“Qs sistemas tradicionais geralmente refletem os custos segundo a estrutura organizacional da
empresa, na maioria dos casos estrutura funcional. O ABC, nesta viséo horizontal, procura custear
processos: € os processos sdo, via de regra, interdepartamentais, indo além da organizagdo
funcional. O ABC, assim, pode ser visto como uma ferramenta de analise dos fluxos, e quanto
mais processos interdepartamentais houver na empresa, tanto maiores serdo os beneficios do ABC.
Uma observagdo importante: quando se tem por objetivo calcular os custos dos processos, ¢
preciso decidir sobre a inclusdo, ou néo, nos custos das atividades que compdem os processos, de
determinados itens de custos diretamente alocaveis a produtos ou linhas, como, por exemplo,
materiais diretos, sucatas, refugos, comissdes etc.”

Parece ser clara a evidéncia de que o método de custeamento por atividades
procede uma distribuicdo dos custos indiretos de fabricagdo aos produtos de uma
forma mais eficiente. Pois permite apurar os custos de forma mais precisa, e também
auxilia no processo de controle dos custos das atividades.

Pode-se citar algumas vantagens trazidas pelo uso do método de custeio ABC:

e permite verificar o custo total de um produto;

o eficaz instruménto de reestruturagao de organizagdes;

e permite verificar, eliminar ou reduzir gastos de atividades que nao
agregam valor;

¢ eficiente método para controle;

e aplicavel a empresas prestadoras de servigos;

¢ rastreamento (identifica a causa dos custos).

Como desvantagens do uso desse método pode-se citar:
e enfoca os custos de suporte da produgao;

e rateio de custos fixos;



15

¢ alto custo de implantacao;

o dificuldade em identificar as atividades e os direcionadores de custos.
2.3.3 Custeio Variavel (Custeio Direto)

S6 sado apropriados a producéo os custos variaveis. Os custos fixos sdo jogados
diretamente a conta de resultado (juntamente com as despesas) sob alegacao
(fundamentada) de que estes ocorrerao independentemente do volume de producao

da empresa.

Segundo Leone (1998, p. 361):

O custeamento direto ou variavel ¢ basicamente um sistema em que os custos sdo classificados do

seguinte modo:

1. Custos fixos - ndo variam com o volume de atividade.

2. Custos variaveis - variam diretamente com o volume da atividade.

Outra caracteristica basica do sistema ¢ aquela que diz respeito 4 maneira de se acumularem e se

capitalizarem os custos. Segundo esse sistema, somente os custos variaveis de fabricagdo serdo

contabilizados no custo dos produtos fabricados. Os custos varidveis de administra¢do e de vendas
serdo debitados diretamente ao custo dos produtos acabados e que vdo ser vendidos. Os custos
periddicos serdo globalmente langados contra os resultados obtidos no periodo.

Este método de custeio € o mais indicado para tomada de decisbes, pois ele tem
condigdes de propiciar muito mais rapidamente informacgdes vitais @ empresa, como
também o resultado medido dentro do seu critério parece ser mais informativo a
administracao.

Na verdade, a principal finalidade do emprego do conceito do custeio variavel na
execucao dos procedimentos da Contabilidade de Custos parece ser a revelagao da
margem de contribuicdo, que & a diferenga entre a receita de vendas e o custo

variavel. A margem de contribuicdo tem papel importante no auxilio a geréncia na

tomada de decisbes de curto prazo.
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As principais vantagens do custeio variavel so:

e planejamento do lucro;

e controle de custos e avaliacdo do desempenho;

¢ tomada de decisbes;

e determinagéo do lucro em condi¢des de variagdes do nivel de atividade.
Como desvantagens, Padoveze (1997, p. 248) menciona:

a) a exclusfo dos custos fixos indiretos para valorag8o dos estoques causa sua sub-avaliagio, fere

os principios contabeis e altera o resultado do periodo;

b) na pratica a separacio de custos variaveis nfio é tdo clara como parece, pois existem custos

semivariaveis e semifixos, podendo o custeio direto incorrer em problemas semelhantes de

identificacdo dos elementos de custeio;

¢) custeamento direto é um conceito de custeamento e analise de custos para decisdes de curto

prazo, mas subestima os custos fixos, que sdo ligados a capacidade de produgéo e de planejamento

de longo prazo, podendo trazer problemas de continuidade para a empresa.

De modo geral, as vantagens tedricas do custeio variavel parecem mais claras e
evidentes, pois tendem a nao distorcer a apropriacdo dos custos dos produtos com
rateios dos custos indiretos sem bases cientificas.

Por outro lado, o custeio por absorcido, por ser mais conservador, deixa os
empresarios mais tranquilos, sabendo que todos os custos foram apropriados e, com
isso, os parametros para formacao de precos de venda estariam melhor embasados.

Padoveze (1996, p. 235) explica que:

“as vantagens e desvantagens de um ou outro critério de custeio aparecerdo
guando da necessidade de tomada de decisdo para producdo ou venda fora do

programa da companhia, ou quando houver necessidade de mudanga do mix de

producao”.
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2.4 CUSTOS NO SUPORTE AO PROCESSO DECISORIO E CONTROLE
2.4.1 Margem de Contribuicéo

E a diferenca entre a receita total e os custos e despesas variaveis e se destina a
cobertura dos custos fixos e a obtengao de lucro. Indicas de margem de contribuicdo
maiores indicardo um lucro maior, e vice-versa, bem como qual a variagdo desse
lucro ou prejuizo, em relacao as variagdes de vendas.

Martins (2000, p. 195):

“(...) conceitua Margem de Contribuicdo por Unidade como sendo, “a diferenca
entre a Receita e o Custo Variavel de cada produto; € o valor que cada unidade
efetivamente traz &8 empresa de sobra entre a sua receita e o custo que de fato
provocou e lhe pode ser imputado sem erro”.

Padoveze (1997, p. 257) conceitua margem de contribuigéo como sendo a:

“(...) diferenca entre o preco de venda unitario do produto e os custos e despesas
variaveis por unidade de produto”. Multiplicando-se pelo total vendido, teremos a

contribuicdo marginal total do produto para a empresa.
2.4.2 Margem de Seguranc¢a Operacional

Denomina-se por Margem de Segurancga Operacional (MSO) a diferenca entre o

Total das Vendas Normais e as Vendas no Ponto de Equilibrio de uma empresa. Em

outras palavras, € a diferenca entre o que a empresa pode produzir € comercializar,
em termos de quantidade de produtos, e a quantidade apresentada no Ponto de

Equilibrio.
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Em termos operacionais, quanto maior for a MSO maiores serdo as possibilidades
de negociagdo de precgos, principalmente quando a empresa participa de um

mercado altamente competitivo.

2.4.3 Alavancagem Operacional

Segundo Padoveze (1997, p. 26 1):

Alavancagem operacional é a medida da extensfio de quantos custos fixos estdo sendo usados
dentro da organizagdo. O termo alavancagem vem da possibilidade de levantar lucros liquidos em
propor¢des maiores do que o normalmente esperado, através da alterag@io correta da producéo dos
custos fixos na estrutura de custos da empresa.

Portanto o grau de alavancagem operacional mede a magnitude de alteragdo do
volume sobre o resultado operacional, ou seja, representa quanto o atual resultado

sera maior em percentual para cada 1% de aumento no volume atual.

2.4.4 Custos Controlaveis e ndo Controlaveis

Em virtude cada vez maior da concorréncia, o administrador necessita, cada vez
mais aperfeicoar o controle das operagdes e dos custos de sua empresa. Desse
modo os objetivos s&o estabelecidos e os custos sao controlados em funcao deles.

Para Leone (1998, p. 214):

“controlar significa verificar a conformidade entre o real e o planejado”.

Desse modo, a contabilidade de custos possui papel importante com relagédo a

funcao de controle nas empresas.
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Martins (2000, p. 323) diz que “controle significa conhecer a realidade, compara-la
com o que deveria ser, tomar conhecimento rapido das divergéncias e suas origens e
tomar atitudes para sua correcao”.

Esse conceito é aplicavel a qualquer setor ou atividade de uma empresa. Pode-se
dizer que uma empresa tem controle dos seus custos e despesas quando ela
conhece o que ocorre, verifica se esta dentro do previsto, analisa as divergéncias e
toma medidas corretivas.

De acordo com Martins (2000, p. 323) “nenhum Sistema de Custos, por mais
completo e sofisticado que seja, é suficiente para determinar que uma empresa
tenha Controle deles”.

Porém o sistema de custos € de grande importancia para que se consiga obter
controle, desde que sempre passe pela fase de correcao.

Existe uma grande ligacdo entre custos e orgcamento, sendo este o grande
instrumento para controle, e a contabilidade de custos € uma parte do processo de
controle.

Segundo o professor Padoveze essa conceitua¢ao de custo depende do ponto de
referéncia, afirmando que nao existem custos ndo controlaveis, menciona ainda que,
todos os custos sdo controlaveis em algum nivel hierarquico da companhia. O que
ocorre é que apenas alguns custos nado podem ser administrados por determinadas
pessoas ou segmentos da empresa, que ficam dependentes de outros.

Segundo Leone (1998, p. 221):

“custos controlaveis sao aqueles que identificam com um componente. Sao todos

os custos diretamente influenciados por um gerente dentro de determinado periodo”.
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E importante destacar que controlar os custos néo significa o desejo de limita-los,

mas somente manter os custos tdo perto quanto possivel dos niveis ou padroes

preestabelecidos.

Conforme Leone (1998, p. 221):

A disting#o entre custos controlaveis e ndo controlaveis € condi¢@o essencial para a preparacéo dos
relatorios pela responsabilidade. Todavia, como ¢ dificil identificar os custos que sdo da
responsabilidade de apenas uma pessoa dentro da empresa, é necesséario que sejam estabelecidas
diretrizes para a adequada apropriagdo dos custos aos centros ou grupos de responsabilidade.

2.4.5 Custos Estimados

Geralmente as empresas utilizam custos passados como base de comparacao
com os atuais, porém a utilizagao de estimativas de custos podem melhorar esse
perfil.

Segundo Martins (2000, p. 330):

Custos Estimados seriam melhorias técnicas introduzidas nos custos médios passados, em fungio
de determinadas expectativas quanto a provaveis alteragdes de alguns custos, de modifica¢des no
volume de produgdo, de mudangas na qualidade de materiais ou do préprio produto, introduc&es de
tecnologias diferentes etc.

Com relagao ao processo de controle seria baseado na fixacdo de custos
estimados para cada produto, apuracdo do custo de fato incorrido, fazer a

comparacao, localizar as divergéncias e retificagdo dos desvios.

2.4.6 Analise Custo / Volume / Lucro
A andlise Custo/Volume/Lucro é uma ferramenta importante no planejamento de

curto prazo, porque explora o relacionamento existente entre as suas quatro

principais variaveis, custo, receita, volume das saidas e lucro.
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Nenhum custo e despesa é perfeitamente fixo, e muitas vezes também nao existe
custo ou despesa perfeitamente variaveis. A fixacao ou variabilidade desses custos e

despesas s6 acontece dentro de determinada oscilagdo no volume de produgao.
2.4.7 Custo-Padrao

Sistema que objetiva determinar ou estabelecer medidas de comparagdo que
permitam efetuar o controle dos custos. Estas medidas se denominam padrbes e sao
custos pré-determinados, cuidadosamente calculados, tendo como objetivo fixar uma

base de comparacao entre o que ocorreu de custo e o que deveria ter ocorrido.

Segundo Padoveze (1997, p. 277):

Q. custo-padrdo ¢ uma das técnicas para avaliar e substituir a utilizagdo do custo real.
Independentemente de a empresa utilizar o método de custeio direto ou custeio por absorcgio, ela
pode utiliza o conceito de custo-padréo. Custo-padréo diferencia-se do custo real, no sentido de que
ele ¢ um custo normativo, um custo objetivo, um custo que se deseja alcancar.

Leone (1998, p. 227) relata que os custos-padrao:

Séo estabelecidos pela adogdo de métodos racionais que utilizam a projecéio e a experimentagio. O

estabelecimento dos padrdes vai sempre implicar uma cuidadosa sele¢do dos materiais a serem

utilizados, no estudo de tempos € movimentos para determinacéo da quantidade de mio-de-obra e

no estudo do equipamento e de outras instalagdes que permitam a determinagéo da capacidade

pratica ou normal da fabrica.

O custo-padrao ideal seria aquele que representa o custo do produto produzido
em condicdes perfeitas e que nao acarretasse, durante o processo, nenhum

desperdicio ou ociosidade, devendo portanto ser considerado como um custo meta a

ser alcangado.
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2.4.8 Analise das variagdes

A administracdo juntamente com a contabilidade de custos em geral, aplica
técnicas de avaliagdo, aplicagdo e controle diferentes para o consumo de cada um
dos trés recursos produtivos. O tamanho da empresa, o tipo de produto, as
neceésidades gerenciais, os recursos organizacionais, influem nas técnicas de
avaliacao, controle e aplicacao dos recursos.

Segundo LEONE (1996:43):

"a contabilidade de custos, sendo uma dessas técnicas, € como ramo da ciéncia contabil, é
dotada de bastante flexibilidade para se adaptar a esses cendrios produtivos e de administragéo
em constante alteracfo".

Os custos de produgcdo sado definidos, organizados e analisados por meio de
muitas abordagens. No entanto trés delas, sdo comuns a todas as situagcdes. A
Contabilidade de Custos estuda os custos quanto a sua relevancia, a sua

diretabilidade e a sua variabilidade. Primeiramente deve-se analisar a relevancia.

Quando analisa-se os diversos tipos de custos e despesas existentes na industria,
a preocupagao deve recair sobre agqueles que sao relevantes, isto €, aqueles cujo
valor financeiro seja expressivo. Em outras palavras, sdo aqueles custos que formam
a maior parcela na composicao total dos produtos e servicos.

Uma segunda forma de analisar os custos, & verificar sua diretabilidade em
relacéo ao objeto de custos.

Procurar-se-a identificar os custos e as despesas ao seu portador. Alguns custos e
despesas serao diretos, isto é, pode ser faciimente identificada ao objeto de custeio.

Outros serao de dificil identificacdo. Havera a necessidade de se usar uma unidade
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de medida para fazer essa identificagdo. Sendo essa unidade de medida

denominada pela Contabilidade de Custos de base ou critério de rateio.

A terceira forma de analisar os custos e despesas & apresenta-los em grupos

separadamente: os custos e despesas variaveis e os custos e despesas fixos. Deve-

se encontrar uma medida (operacional e quantitativa) que guarda relacédo definida
com cada tipo de custo e despesa relevante. Verificar-se custo ou despesa variam

com a variagao de volume dessa medida ou se permanecem fixos.



3 METODOLOGIA

3.1 TIPOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada pelo método de um estudo empirico, onde foi possivel
analisar, através da amostra de um conjunto de fatos ocorridos no periodo. Fez-se
uso desse método devido ser uma pesquisa na area de Contabilidade de Custos,
onde foi feito um levantamento dos custos de recepcgao, pré-limpeza, secagem e
limpeza do soja comercial safra de verao 2006, na C.Vale - Unidade de Terra Roxa.

Chizzotti (1991, p. 102) diz que:

O estudo de caso é uma caracterizagdo abrangente para designar uma diversidade de pesquisa que

coletam e registram dados de um caso particular ou de varios casos afim de organizar um relatorio

ordenado e critico de uma experiéncia, ou avalia-lo analiticamente, objetivando tomar decisGes a

seu respeito ou propor uma agéo transformadora.

Este método apresenta uma série de vantagens, que propicia facilidades para a
pesquisa. Inicialmente tem-se a possibilidade de questionar novas descobertas, pois
no decorrer do trabalho confronta-se com alguns fatos que desperta um maior
interesse, que nao havia sido previsto.

Salienta-se também outro ponto importante que diz respeito ao enfoque da
dimensao dos problemas, isto &, eles nao foram visualizados de forma isolada, mas
sim como um todo.

Outro aspecto importante refere-se a simplicidade de linguagem e procedimentos,
0 que o torna mais acessivel que outros relatérios de pesquisa.

Segundo Bruyne (1991, p. 226): “Os problemas sdao abordados como se tivesse

uma pertinéncia cientifica propria e pudessem, a vontade do pesquisador, ser
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decomposto num certo numero de problemas menores, cada um dos quais podendo
ser analisados separadamente.”

Segundo Vergara, a pesquisa de campo € investigagéo empirica realizada no local
onde ocorre ou ocorreu um fenébmeno ou que dispde de elementos para explica-los.
Pode incluir entrevista aplicagcdes de questionario, testes e observagao participante
ou hao.

Fachin (1993, p. 48) descreve que:

¢} direcionamento deste método é dado na obtencio de descricio e compreensfio completa das

relagdes dos fatores em cada caso, sem contar o niimero de casos envolvidos. Conforme o objetivo

da investigagdo, o numero de casos pode ser reduzido a um elemento como grupos, subgrupos,
empresas, comunidades, instituicSes etc. As vezes, uma andlise detalhada desses casos pode
contribuir para a obtenc¢do de idéias sobre possiveis relagdes.

De acordo com o autor Gil (1991 p. 59-60), o estudo de caso apresenta um série
de vantagens, o que faz com que se torne o delineamento mais adequado em varias
situacdes. As principais vantagens sao:

a) O estimulo a novas descobertas - em virtude da flexibilidade do planejamento
do estudo de casos, com o passar do tempo, o pesquisador mantém-se atento a
novas descobertas. Ao longo do tempo este tem seu interesse despertado por
aspectos nao previstos e, com o estudo destes aspectos torna-se mais relevante
para a solucdo do problema do que os considerados inicialmente. Sendo assim é
recomendado para estudos exploratérios;

b) A énfase na totalidade - no estudo de caso, o pesquisador volta-se para a
multiplicidade de dimensdes de um problema, focalizando-o como um todo. Desta
forma supera-se um problema muito comum, sobretudo nos levantamentos em que a
analise individual da pessoa desaparece em favor da analise de tracos;

c). A simplicidade dos procedimentos - comparando-se os procedimentos de

outros tipos de delineamento e os adotados pelo estudo de casos, observa-se que os
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utilizados pelo estudo de caso sao bastante simples. Da mesma forma, os relatérios
utilizados por este caracterizam-se por possuir uma linguagem de uma forma mais

acessivel.

Entretanto, o estudo de caso apresenta algumas limitagcdes. A mais importante
refere-se a dificuldade de generalizagdo dos resultados obtidos. Pode ocorrer que a
unidade escolhida para investigacado seja bastante anormal em relacao as muitas de
sua espécie. Naturalmente, os resultados da pesquisa tomar-se-d0 bastante
equivocados. Por essa razdo cabe lembrar que, embora o estudo de caso ser
revestido de simplicidade, pode exigir do pesquisador alto nivel de capacitagao, mais
ainda do que requerido para outrds tipos de delineamento.

De acordo com estes aspectos mencionados, temos a convicgdo que esse método
de pesquisa nos forneceu subsidios importantes para o desenvolvimento do trabalho,

a fim de atingir os objetivos tragados.
3.2 METODO DE COLETA DE DADOS

Esta etapa realizou-se de varias maneiras no decorrer do desenvolvimento do
trabalho, onde juntas forneceram informacdes necessarias ao conhecimento
proposto por ele.

Inicialmente elaborou-se uma entrevista com o Gerente da Unidade estudada: Sr.
Jodo Roberto Paludo, onde foi exposto o propésito do trabalho e a necessidade de
informacdes a niveis gerenciais, por ele fornecida. Em seguida elaborou-se um

questionario individual a cada colaborador, num total de oito colaboradores, visando
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descobrir o percentual do tempo despendido a execugao de cada tarefa, alocando-a
os custos proporcional a cada setor.

As informagdes a niveis gerais, foram entrevistadaos um supervisor regional, Sr.
Orlando Jose dos Santos, um supervisor local, Sr. Mauricio Francisco da Mota e
demais colaboradores, como: Abilio Parlato e Andre Bilibio, que juntos, em areas
distintas, colaboraram com informagdes importantes, fazendo com que pudesse ser
realizado este trabalho.

Quanto as informacdes sobre energia elétrica, primeiramente levantou-se todos os
equipamentos utilizados em cada setor. Fez-se uma entrevista com o Eng. Elétrico,
Sr. Marcos Antonio Leszczynski, onde relatou o consumo/hora de cada equipamento,
podendo desta forma saber o custo de cada um, alocando este valor em cada no
setor correspondente.

No decorrer da coleta de dados, necessitou-se também de informagdes internas,
onde foi consultado arquivos, controle de imobilizado junto ao setor patrimonial e
relatétios diversos disponiveis dentro da undiade estudada.

Com uma observacao direta e diante das informacoes, elaborou-se planilhas a fim
de distribuir e alocar cada custo da melhor forma possivel, dentro dos setores

estudado.
3.3 ANALISE DOS RESULTADOS
Os resultados apurados através da mensuracdo dos custos de recepgao, pré-

limpeza, secagem e limpeza do soja grédo comercial safra de verdao 2006, ndo foram

confrontados com as receitas geradas por este produto, onde foi possivel somente
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visualizar o custo de produg¢do do produto, objetivo deste trabalho, até estar pronto

para armazenagem e posterior comercializagao.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 APRESENTAGCAO DA EMPRESA

Caracterizacdo da Empresa

A pesquisa foi desenvolvida na unidade de Terra Roxa.

Nome de fantasia: C.Vale

Data da fundagao: 07/11/1963

Forma juridica: Sociedade por Quotas de Responsabilidade Ltda.

Ramo de atividade: Agropecuaria, comércio e industria.

Produtos comercializados: Soja, milho, trigo, triticale, café, mandioca, algodao,
arroz, sorgo, feijao, canola, girassol, cevada, suinos, leite, aves.

Bens de consumo: Produtos de supermercados, pecas e acessorios, farmacia
veterinaria e insumos para agricultura em geral.

Industrializados: Fécula/amido de mandioca, arroz, ragdes, frangos e derivados.

Area de acdo nos municipios de: Palotina, Assis Chateaubriand, Brasilandia, Alto
Piquiri, Francisco Alves, Terra Roxa, MaripA e Nova Santa Rosa (Parand);
Diamantino, Sinop, Sorriso, Santa Carmen, Novo Horizonte, Vera e Nova Mutum
(Mato Grosso); Abelardo Luz e Faxinal dos Guedes (Santa Catarina); Rio Brilhante,

Fatima do Sul, Dourados, Amambai, Caarapé e ltapora (Mato Grosso do Sul).

4.2 HISTORICO DA EMPRESA
A empresa C.Vale tem como sede a cidade de Palotina, situada na regido oeste

do Estado do Parana, sendo constituida na forma de Sociedade Cooperativa.
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Sua area de acgdo esta concentrada em quatro estados: Parana, Santa Catarina e
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

A C.Vale foi fundada em 07 de novembro de 1963 por um grupo de 24 agricultores
pioneiros de Palotina, que pretendiam buscar saidas para as dificuldades como
aquisicado de insumos, falta de locais para armazenar a produgéo e 0s baixos precos
dos produtos.

Nasceu assim, a C.Vale, com sede em Palotina - Pr, com o objetivo de
proporcionar aos associados a defesa de seus interesses econdmicos, promovendo
a venda comum de sua produgao agricola ou pecuaria, visando sempre a obtencao
de melhores precos e qualidade.

A autorizagao para inicio de suas atividades, foi conseguida em 06 de dezembro
de 1963, porém a C.Vale, permaneceu inativa durante seis anos.

A construcdo das primeiras instala¢gdes da C.Vale, foram iniciadas dia 15 de julho
de 1969.

Em 11 de janeiro de 1970, a Cooperativa, sentindo a necessidade de ampliar suas
instalagdes, contratou financiamento para construir o seu primeiro armazém que
tinha capacidade para armazenar 60.000 sacas.

O primeiro entreposto da C.Vale, em Vila Candeia - Maripa Pr., no municipio de
Palotina, foi inaugurado em 22 de abril de 1972. Atualmente pertencendo ao
Municipio de Maripa.

No dia primeiro de fevereiro de 1975 inaugurou-se o entreposto de Assis
Chateaubriand e em 13 de dezembro do mesmo ano, foi aprovada a filiacdo a
Cooperativa Central Regional Iguagu - COTRIGUACU.

O inicio das atividades na Unidade de Santa Rita D’Oeste, no municipio de Terra

Roxa, aconteceu em 06 de fevereiro de 1976 e o entreposto da sede deste municipio
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foi inaugurado em 11 de agosto de 1980. No dia 27 de fevereiro de 1981, expandiu-
se para o Estado do Mato Grosso, incorporando a Cooperativa COAMDI de
Diamantino e Nova Mutum, marcando o inicio das atividades da C.Vale no centro
oeste brasileiro.

Em 1987, juntamente com o processo de informatizagéo iniciaram-se as atividades
do Supermercado.

A unidade de Pérola Independente, foi inaugurada em 12 de fevereiro de 1982, e a
Usina de descarogamento de algodao de Assis Chateaubriand foi inaugurada em 25
de fevereiro do mesmo ano.

Em primeiro de agosto de 1984 iniciaram-sg as atividades na unidade de Vila
Nice, no municipio de Assis Chateaubriand. O entreposto de Encantado do Oeste, no
mesmo municipio foi inaugurado em primeiro de fevereiro de 1985.

O entreposto de Maripa, foi inaugurado em 26 de abril de 1985 e em 26 de julho
do mesmo ano foi inaugurado a unidade de Terra Nova no municipio de Assis
Chateubriand.

O inicio das atividades da C.Vale no Estado de Santa Catarina, ocorreu no ano de
1985, quando da aquisicdo da COOPERPINDORAMA em Abelardo Luz e Faxinal
dos Guedes, com o intuito de producao de sementes de soja. |

Deu-se inicio as atividades da Fabrica de Ragao, no dia 15 de outubro do ano de
1988.

Em 20 de margo de 1996 foi oficialmente entregue aos associados e a
comunidade, o Supermercado de Assis Chateaubriand.

A unidade de Alto Santa Fé, no municipio de Nova Santa Rosa, foi inaugurada em
12 de maio de 1987. A usina de descarogamento de algoddo de Terra Roxa, foi

inaugurada em 04 de abril de 1988. Em 17 de maio foi formalizado o retorno da
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C.Vale a Cooperativa Central Agropecuaria do Sudoeste - SUDCOOP, e quatorze
dias depois iniciaram-se as atividades na unidade de Sao Camilo, distrito de Palotina.

Um marco importante nas atividades da C.Vale, ocorreu em novembro de 1990
com a criagdo da Assessoria de Planejamento e Assuntos Estratégicos, que tragou o
plano de modernizagdo da C.Vale e o plano de desenvolvimento é crescimento para
os préximos trinta anos.

Em 1991 foi implantada a industria de transformagéo de mandioca em amido, no
distrito de Sao José, municipio de Terra Roxa, possibilitando ao produtor
diversificagdo de culturas.

Inimeras transformacgdes ocorreram do plano de modernizacao, destacando-se: a
implantacdo de processos automatizados de recepgdo de cereais, aeragdo e
termometria nos armazéns para melhor conservacéo dos cereais e de sistema de
controle e avaliacdo de custos, informatizagéo on line em todas as operagdes da
C.Vale e reestruturagéo organizacional.

Em outubro de 1997 foi inaugurado o Complexo Avicola com a marca de produtos
C.Vale, com as mais avancadas tecnologias do mundo no setor.

Esta tecnologia marca uma nova fase na avicultura brasileira, os aspectos de
modernidade tornando o divisor entre a avicultura tradicional e a moderna avicultura
empresarial. O Complexo compreende: Matrizeiro, Incubatério, Fabrica de Racéo,
Desativadora de enzimas de soja, Abatedouro de aves e Aviarios de campo. Esta
iniciativa marcou o ingresso da C.Vale na Agroindustrializagdo.

Mesmo com a modernizacao, a C.Vale nao deixou de se expandir. Aproveitando a
abertura das fronteiras proporcionada pelo Mercosul, a empresa através de sua
controlada, instalou-se na cidade de Katuetd no Paraguai, em julho de 1998,

objetivando a comercializagdo de sementes, fertilizantes e defensivos.
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No dia 14 de janeiro de 1999, a empresa instalou duas novas unidades no
municipio de Brasilandia do Sul e Alto Piquiri.

Através do historico da empresa, percebe-se a capacidade empreendedora da
mesma e a preocupacao na obtencdo de melhores resultados. Com a modernizacao
da C.Vale, a sobrevivéncia diante de um mercado competitivo e globalizado parece
uma realidade possivel de ser alcangada. O esforgo e a organizagcao da empresa sao
pontos fundamentais para que estes objetivos sejam alcancados.

Em 21/11/2003, houve alteragao estatutaria mudando a razdo social de
Cooperativa Agricola Mista Vale do Piquiri Ltda — COOPERVALE para C.Vale
Cooperativa Agroindustrial.

A figura 01, ilustra a composicao organizacional da C.Vale.



FIGURA 1 - ORGANOGRAMA HIERARQUICO - C.Vale

ASSEMBLEIA
CONSELHO
FISCAL
CONCELHO
DE LEGENDA:
ADMINISTRACAO
HIERARQUICO
DIRETORIA == = = = = FUNCIONAL
A d EXECUTIVA A ]
@m.@@o G mmammcﬂhw llllllllllll Ooowmgnkyo
Qualidade e
Com. Social de Anditoria
_ | _ _
Divisdo Divisdo Divisdo Divisdo
de de Administrativa
Produgio Comercializ. industrial Financeira
r— 1 _IIIIIIIIIII_ _IIII IIIIII 1 T —=
| Departamento de I - Departamento I —| Departamento de 1 7| Departamento de
1 | Suprimentos " 1 | Oneracional | { | Prod. Avicola 1 1 | Rec. humanos
1
1 | | I 1
I | Departamento de “ | | Departamento de I I | Departamento de : Departamento
I | Insumos : I | Oper. de Mercado I I | Comerc. Avicola “ 1 | contabil
I I I J ] .
i T =13 Unidades

' | Departamento “. I | Departamento de I L'l Abatedouros de "l I | Departamento de e
| Agronémico I " Transnortes “ ” Aves 1 _ informacdes

1 i
“ Departamento 1 “ Amidonarias " " Industrializados i “ U%m:mBmﬂo de
| Veterindrio I i i 7 de Aves I _Ene. E Projetos

| . I

Fonte: Consultoria de InformagGes




35

4.2.1 Localizagdo no Organograma

A Unidade de Terra Roxa, esta localizado no organograma da C.Vale como uma
Unidade, seguindo o modeio de organizagao funcional, onde existe um gerente geral
responsavel pelas diversas atividades administrativas e um supervisor responsavel
pelas atividades operacionais da Unidade, sendo que esta subordinado

funcionalmente a divisao de fornecimento e indiretamente as demais divisoes.

4.3 PROCESSO OPERACIONAL

Para melhor medir o desempenho da atividade operacional se faz necessario
conhecer o processo operacional onde acontecem as atividades que, através da
realizacdo de suas tarefas, beneficiam o produto recebido até estar pronto para
armazenagem e posterior comercializagao. O planejamento das atividades deve ser
adequado a safra que sera colhida no campo e recebida.

O processo operacional da Unidade divide-se basicamente em trés formas:
producao recebida, onde o produto é pesado e coletado uma amostra para saber o
grau de umidade e impureza; descarga do produto para efetuar-se a pré-limpeza;
secagem e a limpeza de acordo com a especificacdo exigida para armazenamento

da producao para posterior comercializagao.

4.3.1 Introdugao

A producgao agricola, deixou de ser um simples gesto de “langar” a semente no
solo e colher. Com o avanco da tecnologia estd envolvida por uma estrutura
complexa que utiiiza recursos materiais, tecnolégicos, correcdo do solo, recursos

financeiros, clima e acompanhamento técnico, desde o plantio até a colheita. Na
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verdade, o inicio da produgdo, comega dentro dos grandes laboratérios de
melhoramentos, que buscam variedades de sementes mais resistentes e
aclimatadas as condi¢gdes de cada regiao do pais.

As colheitas, que contam com equipamentos combinados e de boa qualidade,
ainda geram perdas por despreparo de operadores e a propria regulagem dos
equipamentos.

Nessa fase o produto é retirado da lavoura através de maquinas, com os mais
variados graus de impureza e umidade, que hora sdo altos, hora baixos, graos
desuniformes, que necessitam de uma padroniza¢ao antes de serem armazenados.

As unidades de recebimento e beneficiamento de graos, que se encontram
equipadas com maquinas combinadas, tém como objetivo classificar e padronizar
esses produtos. Usando maquinas de pré-limpeza e limpeza, com a finalidade de
retirada de residuos e corpos estranhos misturados a massa de graos recebidos.

Esses residuos e matérias estranhas ao passarem pelos equipamentos mecanicos
sdo separados do produto, até chegar a uma porcentagem em niveis aceitaveis pelo
mercado consumidor.

A retirada do excesso de umidade contido no produto, é feita através do processo
de secagem, normalmente através da queima de lenha em fornalhas instaladas
juntos a estas unidades receptoras de graos. Este processo objetiva a padronizagao,
ou uniformizacdo da massa de graos, deixando-os aceitaveis, no que se refere ao
grau de umidade, como de impurezas e corpos estranhos, podendo desta forma
serem armazenados, sem riscos de perdas, e comercializados dentro dos niveis
aceitos e estipulados pelos mercados consumidores e 6rgaos oficiais.

O soja grao comercial safra de verdo 2006, devido a colheita em época de clima

com temperatura altas, que ao ser recebido nas unidades, passou pela classificagéo,
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onde foi detectado um percentual de umidade devido a colheitas em horas
inadequadas do dia (cedo ou a noite) mais elevado que o normal, contido no produto,
demandando assim, maior de tempo de secagem artificial antes do processo de
armazenagem.

Muito cuidado deve ser tomado no momento de recepcionar o produto, as
unidades devem possuir equipamentos calibrados e adequados, visando a
determinacéao e afericao de tudo aquilo que esta além do produto, no intuito de fazer
com que o volume recebido seja efetivamente produto.

Percebeu-se que todo produto ao ser recebido pela empresa, sofre alguns
processos de padronizagbes, antes de estar pronto para ser consumido ou
comercializado. Nestes processos estao envolvidos os mais diversos custos como:
méao-de-obra, maquinas e equipamentos, etc., Dentro do processo, cada etapa
possui um custo de funcionamento. No decorrer do trabalho, procurou-se identificar e
mensurar cada um dos custos, no intuito de munir de informacgdes para tomada de
decisbes pela empresa, levando em consideragdo todo o processo, desde a
recepcao (classificagdo), pré-limpeza, secagem, até a limpeza do soja graos
comercial safra 2006. Desta forma, primeiramente sera apresentado o fluxograma,
desde a recepgido até a armazenagem, na sequéncia serdo descritos todos estes
processos, partindo para apresentacao e descricao dos gastos envolvidos nestes,

para, so6 a partir dai, calcular o custo de cada setor e fase de producgao.



FIGURA 2 - FLUXOGRAMA DO PROCESSO OPERACIONAL DA UNIDADE
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A seguir descreve-se as atividades envolvidas no processo operacional.

Recepcgao: a producdo é recebida a medida que a colheita da safra vai se
realizando, onde o produtor leva até a Unidade recebedora a sua producéo, através
de caminhao ou carreta.

Coleta de amostras: através de equipamento chamado “calador”, coleta-se uma
pequena quantidade de produto de varios pontos da carga, para verificacdo do grau
de umidade e impureza existente na carga.

Determinacido da Impureza e Umidade: processo que consiste em detectar o
percentual do grau de impureza e umidade misturados e contidos nos graos.

Descarga: etapa pelo qual o produto &€ descarregado com uso de tombadores
eletromecanicos.

Pré-limpeza: o produto passa por maquinas para efetuar uma limpeza mais
simples.

Secagem: Consiste em secar e padronizar o produto que estad com umidade
variadas, passa pelo secador a lenha.

Limpeza: é a limpeza final do produto, onde s&o utilizadas maquinas
especializadas, com finalidade da retirada das sujeiras mais finas misturadas junto a
massa de grao..

Armazenagem: consiste em armazenar o produto, afim da espera da melhor
época de comercializagao ou consumo.

Ao ver o fluxograma, pode-se perceber, dois processos distintos: a area de
recepcado e a area de pré-limpeza, secagem e limpeza, que em fungao estrutural sdo
quase dependentes no processo. Aprofundaremos nosso trab_alho nessas areas, com

finalidade de conhecé-las melhor.
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4.3.2 Recepgao

O soja grao comercial safra de verao 2006, procedente da lavoura, colhido por
maquinas denominadas automotrizes ou colheitadeiras, geralmente ndo apresenta
condi¢cdes adequadas para o seu armazenamento. Na recepcao, ja nas unidades, o
soja chega normalmente, com elevado teor de umidade e impurezas, ou seja, fora
dos padroes desejaveis de armazenamento e comercializacdo, tornando
indispensavel a retirada do excesso de impurezas e umidade antes de sua
armazenagem.

Aos graos encontram-se misturados, nas mais variadas proporgoes, terra,
residuos, matéria estranha, graos brotados e ardidos, umidade, etc., obrigando a
empresa a identificar esses indices, a fim de aplicar taxas de desconto no sentido de
reduzir daquela parte o que néo &, efetivamente, produto.

Na recepgao do produto, é colhida uma amostra, através de equipamento coletor
de amostras, com sistema mecanico elétrico, que, com o consumo de energia
elétrica, possibilita o funcionamento da maquina. Em funcionamento, o coletor, causa
um vacuo e, através de processo de succao, faz com que pequenas quantidades de
produto sejam recolhidas, a fim de ser usada para determinagdo de umidade e
impurezas. O aparelho necessita da ajuda humana para que seja feito calagem em
varios pontos da carga, para recolher uma amostragem que represente o mais
préximo da realidade possivel, em relagdo ao volume total do produto recebido.

Estas amostras sdo misturadas através do processo manual em equipamentos
adequados, e a partir destas sdo determinados os percentuais de impureza e

umidade existentes juntamente com o produto.
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Na determinagdo da impureza, usa-se balanca de precisdo, que pesa uma
quantidade determinada do produto da amostra, utilizando-se peneiras num processo
manual, separa-se o produto dos residuos e matérias estranhas, conhecendo-se o
peso total do produto e das impurezas, conhecendo também o percentual de
desconto a ser aplicado no produto recebido.

A identificacdo da umidade é feita através de maquina digital elétrica, na qual é
colocada uma quantidade da amostra. A maquina, processa, e identifica a umidade
existente na massa de grao sem contato manual, que pode interferir no resultado
final.

Apobs esses processos, € emitido o romaneio de classificacdo, onde ficam
registrados os dados do produtor, umidade, impureza, etc. Logo em seguida, &
pesado o caminhdo e registrado o peso no sistema de dados; de posse dos
documentos comprobatérios de entrada, a carga segue no sentido dos tombadores,
a fim de ser descarregada. Ao subir no tombador é verificada a documentacao, se
estiver legal, da-se o inicio da descarga.

O primeiro passo, € o acionamento das travas hidraulicas para as rodas do
caminhao ou carreta. O segundo passo & abrir a tampa traseira do caminhdo ou
carreta, as quais ja estdo adaptadas para tal situacdo, em seguida da-se o inicio da
inclinacao ou levantamento do tombador até chegar ao angulo de 45°, onde, por um
processo de gravidade, o produto é escorregado no sentido da dianteira para
traseira. Em seguida volta a posicao normal do equipamento, fecha-se as tampas
traseiras e aciona as travas pneus com a movimentagao do veiculo. (Este processo
demora em média trés minutos para completar a descarga, apés a chegada do
produto no tombador ). A partir dai o veiculo esta liberado para completar a pesagem

da carga (mais conhecida como tara). Ao retornar a balancga, é feita a pesagem final,
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emitindo o romaneio automaticamente, coletada assinatura, é liberado o veiculo para
seguir viagem.

Como sabe-se, cada fase dessas possui custo, os quais interferem diretamente no
custo final do processo ou do produto. Cada fase € composta por mais de um custo,
que juntos formardo o custo final do processo ou do produto. Faz-se necessario
conhecé-los individualmente para ratea-los de forma mais racional possivel, a fim de
tentar cometer o minimo de injustica possivel, para que cada custo seja absorvido na
fase adequada.

Encerrada o processo de recep¢ao, o produto se encontra dentro da estrutura da

empresa, onde sera iniciado a etapa seguinte, a pré-limpeza.

4.3.3 Pré-limpeza

E o processo usado para retirada dos residuos e impurezas maiores.
Normalmente localizada antes do secador, retém as impurezas até um grau
adequado para operagéo de secagem.

As furacbes das peneiras sao de tipos variados e de tamanho maior,
conseqlientemente reterdo os residuos maiores fazendo uma pré-selegcdo daquilo
que sera secado. A seguir mostra-se alguns tipos de furagdo das peneiras que pode

ser usado no processo.
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FIGURA 3 — TIPOS DE PENEIRAS MAIS COMUMENTE UTILIZADAS N:.
SEPARACAO DAS IMPUREZAS DOS GRAOS

Furos Alongados

Ao finalizar esta etapa, o produto esta com teor de impureza reduzido, em niveis

que permitam que seja iniciado o processo de secagem com menor custo.

4.3.4 Secagem

Como dito anteriormente, as colheitas em nossa regido sao feitas, na maioria das
vezes de forma mecanizada, e quase na sua totalidade, o produto chega nas
unidades receptoras em condi¢des inadequadas para 0 armazenamento.

Normalmente, o produtor colhe o produto com teor de umidade mais elevado que

o desejado, pois os riscos sdo menores; a espera para atingir o teor de umidade
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adequado ao armazenamento, traz risco de ataques de pragas, adversidades
climaticas e outros, o que o produtor prefere evitar, pois podem comprometer ainda
mais a quantidade e a qualidade do produto a ser colhido.

Ao receber o produto diretamente do campo, &€ necessario fazer a retirada do
excesso de umidade contida no grao, onde o grao perde peso e volume através do
processo.

Sao conhecidos atualmente, dois processos utilizados para retirada da umidade
da massa de grao: o Natural e o Artificial; o natural € a secagem natural do produto
no campo, seja ela em suas condi¢des de origem, em terreiros ou lonas, usando
como fonte secadora o sol, o vento, etc. Ja no artificial, & utilizado normalmente a
queima de lenha, GLP ou 6leo vegetal, como fonte de energia, que através de sua
queima, aquece as fornalhas, retirando dessa forma a umidade contida no produto.

Neste trabalho enfocou-se secagem artificial, usada nas empresas, utilizando
como energia a queima de lenha.

A secagem artificial usada nas empresas acaba facilitando as colheitas, fazendo
com que o produtor deixe a responsabilidade na mdo das empresas, nado
necessitando correr os riscos existentes no campo.

A secagem mecénica apresenta as seguintes vantagens, conforme Puzzi apud Weber (2001,
p. 95):

“1 — A secagem pode ser processada, independente das condi¢gdes de tempo.

2 — Possibilidade de se estabelecer um programa de operagdo com mais facilidade.

3 — Como o processo ¢ mais rapido do que o feito ao sol, ha um menor espago de tempo, o

que impede o desenvolvimento de alguns fungos”.
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Ao encerrar esta etapa, o produto esta semi-limpo e seco, passando para a etapa
da limpeza final, que tem como objetivo a limpeza por completa do produto, deixando

ao nivel adequado para a armazenagem e posterior comercializacdo.

4.3.5 Limpeza

E o processo de retirada dos residuos e impurezas com caracteristicas menores.

Nesse momento, o produto encontra-se pré-limpo e seco, cabendo a esta fase a
complementagao do processo como um todo, padronizando e deixando o produto
limpo, pronto para o armazenamento.

Este processo é semelhante ao da pré-limpeza, com pequenas diferencas na
formagao das peneiras das maquinas. A quantidade de furos &€ maior e a formacao
das furagdes é menor, mas com a mesma caracteristica das furacdes das peneiras

da maquina de pré-limpeza, o que possibilita a retirada dos residuos mais finos, nao

retirado nos processos anteriores.

4.3.6 Identificagdo e Descrigao dos Custos

1 — Aferigdo de Balanga

2 — Cantina/Refeitorio

3 — Conservagao e Manutengdo de Maquinas
4 — Conservacao e Manutencao de Prédios

5 — Consumo de Combustivel

6 — Consumo de Lenha

7 — Depreciacao do Setor
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8 — Despesa com Telefone

9 — Despesas de Administragao

10 — Energia Elétrica

11 — Equipamento de Protecao Individual (EPI)
12 — Higiene e Limpeza

13 — Mao-de-Obra Contratada Employer

14 — Mao-de-Obra Contratado Sindicato

15 — Material de Expediente usado

16 — Outros Custos

17 — Salario do Pessoal Efetivo

18 — Seguro da Estrutura Predial

4.3.6.1 Afericao de Balanca

Este gasto é realizado no inicio do recebimento de cada safra, sua finalidade é
aferir as balancas, com intuito de certificar a exatiddo dos pesos trabalhados durante
a safra. Normalmente, feita somente uma vez no inicio de cada safra, podendo, se
houver necessidade, repetir tantas vezes for necessario.

E um gasto oriundo de contratos feitos de forma geral, com cobertura de todas as
unidades da empresa, e distribuida a cada uma delas conforme servigo realizado,
que, por sua vez, depende do nimero de balancas existentes e aferidas em cada
unidade.

A afericdo, agrega custo de R$ 450,00, no processo de recebimento, pois é
trabalho necessario e obrigatorio, realizado com finalidade de certificar a exatidao da

quantidade recebida durante a safra.



47

E um trabalho feito por empresa especializada, com vinculo junto aos 6rgéaos

governamentais, o qual certifica que as quantidades registradas s&o legais.

4.3.6.2 Cantina e Refeitério

Durante a avaliagdo realizada, verificou-se que os funcionarios em servico, recebe
um café com leite durante o expediente e, conseqiientemente verificou-se que havia
custos de cantina a serem rateados, para os setores e fases. O custo com cantina &
formado por gas, aglcar, café, que juntos perfizeram o total de R$ , durante o
periodo de fevereiro e margo de 2006, onde se realizou o recebimento da safra de
soja comercial safra de verao 2006. Este valor dividido pelo nimero total de pessoas
que trabalharam no periodo, 33, da o montante de R$ 25,757 por pessoa, no
periodo. Sabe-se que o0 numero de pessoas envolvidas no processo de recebimento

de soja safra de verao 2006, foi de 33 pessoas, como mostra a Planilha 1.
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PLANILHA 1 - DISTRIBUICAO DOS GASTOS COM CANTINA E REFEITORIO

. N° de pessoas Custo por
Setores ¢ fases para ratclo Por setor e fase Setor/fase
Coleta de amostra 02 51,52
Determinago de umidade 01 25,76
Determinacgéo de impureza 02 51,52
Pesagem de produto 01 25,76
Descarga de produto 05 128,79
Emissdo de documentos 01 25,75
Pré-limpeza de produto 07 180,30
Secagem de produto 07 180,30
Limpeza de produto 07 180,30
Total 33 850,00

Fonte: Dados da pesquisa

A Planilha 1, mostra como as 33 pessoas estavam distribuidas no processo, € o
gasto do periodo atribuido a recepg¢ao, pré-limpeza, secagem e limpeza. O nimero
total de pessoas envolvidas no processo de recebimento da safra de soja comercial
em graos, multiplicado pelo gasto unitario no periodo de R$ 25,757, perfaz o total de
R$ 850,00, que é distribuidos a cada setor e fase de acordo com niimero de pessoas

envolvidas.

4.3.6.3 Conservagao e Manutenc¢ao de Maquinas

Em qualquer empresa, as maquinas existentes, necessitam de manutengoes, para
alongar sua vida util, podendo ser manutengdes diarias ou com uma durabilidade
longa, mas que se faz necessaria independente de sua caracteristica. A manutencgao
é realizada com materiais novos que substitui os defeituosos, utilizando-se mao-de-
obra de funcionario fixo para fazer o reparo ou a troca da peca defeituosa. O efeito

das manutenc¢des, na maioria das vezes, duram mais que uma safra. O valor total
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anual de conservacdo de maquinas assim como a mao de obra, perfazem um total
de R$ 38.150,56, apresentado na planilha 2.

A Planilha 2, também apresenta a participagao de cada setor em relagdo ao total,
assim como o custo total anual e o custo por setor com material e mao-de-obra para

efetuar o servigo durante o ano.

PLANILHA 2 — CONSERVACAO E MANUTENCAO DE MAQUINAS

o ~
Setores e fases para rateio Paft)ic. c‘o]i:o:l:;:?;l Man;g;;oabra Total No setor
Descarga de produto 03 304,85 839,95 1.144,81 463,88
Recepgéo de produto 01 101,62 279,98 381,60 154,63
Pré-limpeza de produto 30 3.048,54 8.399,54 | 11.448,08 | 4.638,76
Secagem de produto 30 3.048,54 8.399,54 | 11.448,08 | 4.638,76
Limpeza de produto . 20 2.032,56 5.599,69 7.632,25 | 3.092,71
Outros 16 1.625,69 4.469,76 6.095.45 -
Total 100 10.161,80 27.988,46 | 36.163,63 [12.988,74

Fonte: Dados da pesquisa

Na planilha 3, encontra-se a distribuicdo do valor destinado a recepgéo pelas
fases no setor, onde pode-se encontrar os percentuais equivalentes bem como o

valor para cada fase.

PLANILHA 3 — DISTRIBUICAO POR SETOR E FASE DE RECEPCAO

Fases % Part. Valor RS

Coleta de amostra 04 6,19
Determinagfo de umidade 06 9,28
Determinagéio de impureza 32 49,48
Pesagem de produto 33 51,03
Emissdo de documentos 25 38,66
Total 100 154,64

Fonte: Dados da pesquisa
Apobs conhecer-se o valor do custo anual com materiais e méo-de-obra efetiva,

bem como o percentual de participacéo nos setores e fases, fez-se a divisao desses
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custos, conforme planilha geral, com base nos indices de recebimento durante o ano

e atribuicdo deste ao soja grao comercial safra de verao 2006, alvo deste trabalho.

4.3.6.4 Conservacgao e Manutengao de Prédios

Durante o estudo de caso realizado, verificou-se o gasto relacionado a
manutencédo de instalagdes dos prédios, e conclui-se que tais gastos, fazem parte da
estrutura de recebimento. Verificando em seguida os gastos com materiais € mao-
de-obra, bem como a metragem individual das instalagdes da unidade.

O custo total com conservagao e manutencao de prédios, realizado pela empresa,
é de R$ 50.576,00, sendo formado por R$ 10.232,53, com mao de obra e F$
40.343,47 com gasto com materiais. Fez-se a distribuicdo desse valor, para cada
instalacéo, tomando por base a quantidade de metros quadrados, conforme mostra a
planilha 4. Essa planilha mostra detalhadamente os setores, seus tamanhos e os

gastos totais com materiais, assim como o valor destinado a cada setor.



PLANILHA 4 - CONSERVACAO E MANUTENGAO DE PREDIOS

Local Metros Gasto com No setor
Quadr. Material Recep. Desc. Pré-limp. | Secag. Limp. Outros
IAcessorio de pecas /farmdacia 450 2.423,77 2.423,77, -
\Armazém de defensivos 240 1.292,68 1.292,68) -
IArmazém de grios 3.100] 16.697,08 16.697,08 q
IArmazém sementeiro ¢ fertilizantes 2.700] 14.542,62 14.542,62 ]
Descarga de produtos 500 2.693,08 2.693,08 4 1.091,11
Limpeza de grios 550 2.962,38 2.962,38 - 1.200,22,
Pré-limpeza de gréos 550, 2.962,38 2.962,38 - 1.200,22
Recepgdo de produtos 200, 1.077,23| 1.077,23 - 436,44
Secagem de gréios 100, 538,62, 538,62 . 218,22
Outros 1.000 5.386,16 5.386,16 ]
4.146,21
TOTAL 9.390 50.576,00 1.077,23f  2.693,08  2.962,38 538,62 2.962,38 40.342,31

Fonte: Dados da pesquisa
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A Planilha 5, mostra como esta distribuida o valor destinado a recepc¢éo entre suas

fases.

PLANILHA 5 — DISTRIBUICAO POR SETOR E FASE DE RECEBIMENTO

ases % Part. Valor R$
Coleta de amostra 13 56,75
Determinagdo de umidade 18 78,56
Determinagéo de impureza 15 65,47
IPesagem de produto 27 117,84

missdo de documentos 27 117,84
Total 100 436,46

Fonte: Dados da pesquisa

4.3.6.5 Consumo de Combustivel

A lenha a ser queimada nas fornalhas localiza-se a uma distancia média de 80
metros, em fungdo de volume e espacgo, o qual necessita de um transporte rapido,
poupando esforgo fisico. O transporte da lenha do deposito até as fornalhas, é feito
através de um trator, marca Valmet, modelo 85 Id, que no seu funcionamento
consome Oleo diésel para transporte da lenha a ser consumida. Durante o periodo
estudado e através de levantamento e informagdes, considerando o tempo e a forma
de trabalho, chegou-se ao gasto estimado de combustivel no periodo de recebimento
da safra de soja comercial em graos safra de verdo 2006, que ajudou a compor os
custos de recebimento.

O custo no estimado no periodo foi de R$ 729,28, atribuido totalmente a fase de

secagem, pois a lenha é consumida integralmente nesta fase.
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4.3.6.6 Consumo de Lenha

Para a secagem de produto, foi utilizado a queima de lenha, que teve como
origem o reflorestamento proprio. A sua queima mantém a temperatura das
fornalhas, para a retirada da umidade contida na massa de gréo.

Conforme acompanhamento e informagdes recebidas, chegou-se ao volume de
lenha consumida, a qual é apresentada na Planilha 6, assim como o seu prego médio

por tonelada.

PLANILHA 6 - DEMONSTRACAO DO CONSUMO DE LENHA NO PERfODO

Movimentacéo Tonelada Preco Custo

Do estoque Médio/ton. Total
Estoque inicial 2.105 51,00 107.355,00
[Estoque final 1.915 51,00 97.665,00
{.enha consumida 190 51,00 9.690,00

Fonte: Dados da Pesquisa

A Planilha 6, registra a movimentagdo e o custo médio da lenha ocorrido no
periodo de recebimento da safra de soja grdo comercial safra 2006, possibilitando
conhecer 0 consumo e o custo do consumo durante o periodo, que foi de R$

9.690,00.

4.3.6.7 Depreciacdo do Setor

Verificou-se o imobilizado da unidade da empresa envolvido nos processos de
recepcao, pré-limpeza, secagem e limpeza, para encontrar as informagdes, como o
valor do bem, taxa de depreciagéo e alocacgéo dos bens, etc. Apds este levantamento
de todo equipamento utilizado no processo, através de observagdo, entrevista e

andlise no registro de imobilizado da empresa naquela unidade, distribuiu-se os
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bens entre os setores e fases de produgdo, onde conhecemos os valores anuais de

depreciacbes dos bens. A planilha 7 e 8, apresenta os valores de depreciagéo

destinado a cada setor e fase dentro do processo de produgéo.

PLANILHA 7 — DEPRECIACAO DO SETOR DE PRE-LIMPEZA, SECAGEM E

LIMPEZA
[Descricido do imobilizado
Pré- Secagem | Limpeza
Limpeza
Deprec. total do conjunto de equipamentos utilizados em cada setor 14.960,85]  49.905,00{ 15.943,00
Total destinado a cada setor
6.061,43] 20.221,14f  6.459,54

Fonte: Dados da pesquisa



PLANILHA 8 - DEPRECIACAO DO SETOR DE RECEPCAO

Dados dos imobilizados utilizados na recepcio de produtos

Recepcio de produtos

Classificagdo
Descrigio do imobilizado Col. Umid. Impu. Pesag. Desc. WM_WMNQ Total
Deprec. total do conjunto de equipamentos utilizados em cada fase do setor 1.308,46 ] 3.380,52| 2.673,81 7.755,64 1 16.468,70 3.475,46 35.062,59
Total destinado ao setor
530,19 1.369,79) 1.08343| 3.14222| 6.673,12| 1.408,26 14.207,01

Fonte: Dados da pesquisa

55
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Como podemos ver, existe uma depreciacdo anual, e durante o ano, passam por
estes setores e fases outros produtos, tais como soja safrinha, trigo, milho safra
verao e safrinha. Desta forma rateou-se o valor da depreciagéo, tomando por base
os indices de recebimento por produto durante o ano, demonstrado na planilha 26,

de distribuicdo do volume em percentuais recebido durante o ano a cada processo.

4.3.6.8 Despesa com Telefone

Na empresa estudada, o telefone é de suma importancia no processo como um
todo, trazendo beneficios e custos para a organizagdo. No estudo, levantou-se o
namero e a localizagdo de cada ramal, que por sua vez é interligado a uma central.
Foi feito também um levantamento de uso em funcéao do departamento.

A Planilha 9, apresenta a localizagcdo do ramal e o peso de uso, levando em
consideracdo o departamento, onde é estimado um peso de uso através de

observacgéo e informagéao fornecida por representantes da empresa.

PLANILHA 9 — RAMAIS EXISTENTES NA UNIDADE E PESO DE USO

Local do ramal Quantlda.d ede Peso por uso Peso de uso
ramais
Acessorio de pecas / farméacia 02 1,0 2,0
IArmazém de insumos 03 0,5 1,5
Balanca 01 1,0 1,0
Classif. Determ. de umidade e imp. 01 0,3 0,3
Armazém de fertilizantes 01 0,3 0,3
lArmazém de sementes 01 0,3 0,3
Departamento financeiro 02 1,0 2,0
IAgrondmico 03 1,0 3,0
Gerencia 01 1,0 1,0
Sala de apoio 02 0,3 0,6
Departamento de vendas 02 1,0 2,0
Total de ramais/pesos 19 7,7 14,0

Fonte: Dados da Pesquisa
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Na planilha 10, pode-se ver os valores gastos com telefone anual, assim como o
valor distribuido a cada ramal, tomando como base de distribuicdo a planilha 9. O
valor da despesa com telefone usado no recebimento de soja comercial em graos, foi
obtido através da soma dos valores destinados ao setor de balanca e classificagéo,
perfazendo um total R$ 893,35, observado que s&o interligados um ao outro. O valor
total encontrado foi distribuido da seguinte forma: 80% para o setor de recepcao e
distribuido em partes iguais entre suas fases, os 20% restante foi distribuidos em
partes iguais entre os demais setores, conforme é apresentado na planilha 11. (O

uso do telefone & mais intenso no setor de recepgao).

PLANILHA 10 — DISTRIBUICAO DO GASTO ANUAL COM TELEFONE POR RAMAL

Local do ramal Total gasto No setor
por setor
IAcessorio de pecas / farmécia 3.391,86 1.374,38
Armazém de defensivos 2.543,89 1.030,79
Balan¢a 1.695,93 687,19
Classif. Determinagfio de umid. E impureza 508,78 206,16
Armazém de fertilizantes 508,78 206,16
Armazém de sementes 508,78, 206,16
Departamento financeiro 3.391,86 1.374,38
Agrondmico 5.087,79, 2.061,57
Gerencia 1.69593 687,19
Sala de apoio 1.017,56 412,31
Departamento de vendas 3.391,86 1.374,38
Custos mensais 23.743,02 9.620,67

Fonte: Dados da Pesquisa

A planilha 11, apresenta os gastos com telefone utilizado no recebimento de
produtos, distribuidos nos setores e fases de recebimento, com base no uso

apresentado na planilha 10.
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PLANILHA 11 — DISTRIBUICAO DOS GASTOS COM TELEFONE

80% 20%

Emissédo . ) Total
Docum. | EFré-limp. | Secagem | Limpeza

Coleta Umid. Impur. | Pesag. | Descarga

119,10 | 119,10 | 119,10 | 119,10 | 119,10 | 119,10 | 59,58 59,58 59,59 893,35
Fonte: Dados da pesquisa

4.3.6.9 Despesa de Administragao

A area de recebimento de cereais estd submetida a uma administragdo central
local, que toma as decisdes necessarias. Diante de analise, verificou-se que a
existéncia da administracdo também teve reflexo e agregou gasto no processo do
recebimento da safra de soja graos comercial 2006, assim como em todas as outras
safras. Diante de entrevista e informacgbdes, destinou-se como despesa de
administragdo, um valor de R$ 405,18, com base no tempo despendido naquele

periodo em acompanhamento, no recebimento do soja graos comercial safra 2006.

4.3.6.10 Energia Elétrica Consumida

Verificou-se na unidade estudada, a quantidade de maquinas e equipamentos que
consomem energia elétrica, o consumo quilowatt’/hora € a quantidade de horas de
funcionamento nos meses de fevereiro e margo, periodo estudado.

Para descobrir & quantidade de horas que permanece ligado o tombador e o
coletor de amostras durante os meses estudados, mediu-se quanto tempo leva em
média para coletar uma amostra e descarregar uma carga de produto recebido.
Chegou-se ao resultado de 3 minutos em média (independente do veiculo e do
volume da carga). Contou-se também, a quantidade de documentos emitidos durante
os dois meses estudados, para verificar a quantidade de veiculos que passaram pela

fase da coleta e descarga no tombador. Encontrou-se a quantidade de 3.450
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documentos emitidos, multiplicando a quantidade de documentos, pelo tempo médio
gasto, 3 minutos, chegou-se ao numero médio de 172,50 horas trabalhadas no setor.
Também para funcionamento destes equipamentos sdo necessarios outros que
formam um conjunto, ex: lampadas e pequenos motores.

Para descobrir o consumo dos demais setores, foi efetuado um levantamento de
todos os motores elétricos utilizado no processo. Em seguida levantou-se o consumo
individual de cada um. Logo apés através de acompanhamento, estimou-se a média
de tempo (hora) em funcionamento de cada um dentro do processo. Assim 0 nimero
de equipamento vezes o consumo de energia por hora, vezes o tempo (hora)
trabalhado, vezes o custo médio do kwat no periodo, chegou-se ao gasto com
energia por equipamento. Assim cada equipamento foi alocado em um, ou mais
setores, dependendo do equipamento e sua finalidade no processo. Desta forma
chegamos ao gasto com energia elétrica dentro de cada setor e fase no periodo
estudado.

A iluminagdao do ambiente calculou-se em relagdo ao tempo que as lampadas
permanecem acesas multiplicadas pela quantidade de lampadas e pelo seu
consumo, que por sua vez é multiplicado pelos 60 dias, tempo estudado, chegando
assim a um montante de gasto.

A planilha 12, apresenta o custo médio do quilowatt por hora, segundo dados
fornecidos pela empresa e faturas mensais de consumo. A empresa nao possui
contrato de demanda, sendo que o valor do custo da energia elétrica esta

relacionada a quantidade de quilowatt consumida.
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PLANILHA 12 - CUSTO DO KILOWATT

Dados Quant. Kwh Custo p/kwh Custo total Média p/kwh
Consumo de kwat no més de fevereiro/margo 62.000 0,40 24.800,00; 0.40
b
Total 62.000] 24.800,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Apds o levantamento de todos os gastos com energia elétrica, e alocado em seus
setores dentro do processo, € demonstrado nas planilhas 13 e 14, o valor médio
consumido em reais em cada setor e fase durante o processo. Logo podemos afirmar
que o custo com energia elétrica, teve como base o consumo por equipamento, o
tempo de trabalho em horas pelo equipamento, o preco médio por Kwats no periodo,

e alocagao dos gastos de cada equipamento nos setores e fases dentro do processo.



PLANILHA 13 — CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA POR SETOR
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Custo por setor no periodo
Media | Média de | Médiade | Média de Total de

N° de Descricdo do de hora dias horas consumo |kwats/h Gastos [Preco Médio| Pré-limp. Limpeza Secagem

Equip. Imobilizado dia__[trabalhada| trabalhada | por hora | no Periodo [do Kwats/h

0,400
01 Conjunto de equip. no setor 9,0 60,00 540 103,637 55.964 8.028,00 6.885,60 7.472,00
Total 8.028,00 6.885,60 7.472,00
Fonte: Dados da pesquisa
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Na planilha 14, encontra-se a distribuicdo das horas trabalhadas pelo setor de
recepcao, distribuidos pelas fases que compbe este setor, que servira como base de

distribuicdo dos gastos com energia dentro do setor de recepc¢ao.

PLANILHA 14 - DISTRIBUICAO DAS HORAS TRABALHADAS

N de Eaui Consumo de Kwats por setor
quipamentos

Equip. Col. Umid. |Impur.| Pesag. Desc. | E. doc. Total
01 [Sistema de coleta 1.920 - - - - - 526,40
01 [Determina¢fo de umidade . 1.920, - - - - 526,40,
01 [Determinag8o de impureza - 4 1.920 . - 4 526,40
01 |Sistema de pesagem . - - 3.900, - - 881,40
01 |[Sistema de descarga - - - - 1.020 -4 2.700,00
01 |[Sistema d emissdo de documentos - - - - - 3.900 881,40,

otal 1.920 1.920 1.920 3.900, 1.020]  3.900| 6.042,00]

Fonte: Dados da pesquisa



PLANILHA 15 — CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NO SETOR E FASES DA RECEPCAO

Total de| Custo
N°. de . kwots | médio Custo por fase com energia elétrica dentro do setor no periodo
. Equipamentos
Equip. gastono| por
periodo| Kwats Col. Umid. Impur. Pesag. Desc. E. doc. Total
01 [Sistema de coleta 526,40 0,40 210,56 - - - - - 210,56
01 [Determinagfio de umidade 526,40 0,40 - 210,56 - - - - 210,56
01 [Determinagio de impureza 526,40, 0,40 - - 210,56 - - - 210,56
01 [Sistema de pesagem 881,40, 0,40 - - - 352,56 - - 352,56
01 |[Sistema de descarga 2.700,00 0,40, - - - - 1.080,00 - 1.080,00
01 |Sistema d emissio de documentos 881,40 0,40 - - - - - 352,56 352,56
Total 6.042,00 - 210,56 210,56 210,56 352,56 1.080,00 352,56 | 2.416,80
Fonte: Dados da Pesquisa
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4.3.6.11 Equipamentos de Protecéo Individual (EPIs)

A empresa possui gastos com Equipamentos de Protegcao Individual (EPIs), que
sdo utilizados durante todo o ano, em trabalhos de rotinas ou esporadicos, para a
protecdo contra riscos de acidentes de trabalho.

A planilha 16, apresenta os gastos anuais na unidade estudada, também mostra
uma estimativa de uso dos equipamentos por setor e fase, dentro do processo de
recepcdo, pré-limpeza, secagem e limpeza. Levantou-se este indice através de
observacdes e entrevistas, levando em consideragao o equipamento utilizado, tempo
e seu funcionamento, pois existem equipamentos que duram mais e outros menos,
setores ou fases que usam mais ou menos, dependendo de seu objetivo.

O valor total de gastos com EPIs, foi distribuidos dentro dos setores e fases,
conforme uso estimado. Esta distribuicao teve como base observacdes no periodo e

entrevista com colaboradores internos dentro da empresa.

PLANILHA 16 — DISTRIBUICAO DOS GASTOS COM EPIS POR SETOR E FASE

% De uso de EPIs por setor e fase % de participacdo Valor em reais

por setor e fase por setor e fase
Coleta de amostra 0,30% 4,82
Determinacio de umidade 1% 0,10% 1,61
Determinacio de impureza 0,30% 4,82
Pesagem de produto 0,20% 3,21
Descarga de produto 7,00% 112,46
IEmissdo documentos 0,10% 1,61
Pré-limpeza de produto 40,00% 642,64
Secagem de produto 12,00% 642,64
Limpeza de produto 40,00% 192,78
Total 100,00% 1.606,59,

Fonte: Dados da pesquisa
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4.3.6.12 Higiene e Limpeza

Durante o estudo realizado, verificou-se que nos prédios eram feitas limpezas
diarias, com intuito de manter a ordem e o visual, portanto, havendo gastos com
higiene e limpeza. Apo6s o levantamento do valor mensal dessas despesas, verificou-
se a quantidade de metros quadrados dos prédios, como mostra a planilha 17, que

serve de base para distribuicao dos gastos.

PLANILHA 17 - DISTRIBUICAO DOS GASTOS ANUAIS COM HIGIENE/LIMPEZA

) 5 No setor de
Setores efetuado limpeza M Gasto por recep¢dio
Setor

Esc. Administ./farmacia/acessorio 216 1.330,22 )

Area de recepgiio 144 886.81 359,33
Guarita 20 123,17, ]
Armazém de fertilizantes/sementes| 50 307,92 il
Armazém graneleiro 25 153,96 i
Outros 50 307,92 7
Total de m? e reais gastos 505 3.110,00 359,33

Fonte: Dados da Pesquisa

A planilha 17, apresenta a distribuicdo de metros quadrados de cada instalagao,
onde se realiza limpezas diaria, o valor do gasto anual com higiene e limpeza, bem
como a distribuicdo do valor das despesas com higiene e limpeza distribuidas para
cada setor e fase, com base nos metros quadrados.

O valor destinado ao setor de recepgao, é dividido pelas fases existentes nesse
setor, como mostra a planilha 18. Os demais setores o uso de higiene e limpeza é
irrelevante, pois ndo existe uma limpeza diaria, portanto ndo considerado neste

trabalho.
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PLANILHA 18 — DISTRIBUICAO DO VALOR TOTAL GASTO COM HIGIENE E

LIMPEZA NO SETOR DE RECEPCAO

Classificacio Demais setores
(T;otal Coleta Umid. Impur. Pesag. Descar. Emisséo
asto Docum.
359,33 71,86 71,86 71,86 71,86 - 71,89

Fonte: Dados da pesquisa

4.3.6.13 Mao-de-Obra Contratada (Employer)

A empresa estudada utilizou mao-de-obra terceirizada, contratada no recebimento
de soja comercial em graos safra de verao 2006. A mao-de-obra é temporaria e ap6s
o término do recebimento da safra de soja grao comercial safra de verdao 2006, foi
dispensada. A remunéragéo foi feita de forma fixa, ou seja, salario mensal mais
horas extra, quando houve. Durante o periodo analisado foram utilizadas nove
pessoas, as quais em turnos diferentes contribuiram no recebimento.

A planilha 19, apresenta a quantidade de pessoas e sua distribuigcdo para as
tarefas, por setor e fase dentro do processo, mostrando onde estdo distribuidas,

permitindo ver os valores destinados a cada fase e setor assim como o total.
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PLANILHA 19 — DISTRIBUICAO DOS GASTOS COM MAO-DE-OBRA CONTRATADA

EMPLOYER
Seto(;‘iesst;li,'?lsiz;g)ara PI:s.sg:s Valor gasto por setor e fase
Coleta de amostra 2,0 2.348,89
Determinacdo de umidade 0,40 469,78
Determinacéo de impureza 1,00 1.174,44
Pesagem de produto 0,90 1.057,00
Descarga de produto - .
IEmissio documentos 0,70 822,11
Pré-limpeza de produto 1,00 1.174,44
Secagem de produto 1,00 1.174,44
Limpeza de produto 2,00 2.348,90
Total 9,00 10.570,00,

Fonte: Dados da Pesquisa

4.3.6.14 Mao-de-Obra Contratada (Sindicato)

Além da mao-de-obra contratada pela Employer, que como descrito anteriormente,

€ paga por més, existe a méo-de-obra terceirizada, contratada com sindicato, onde a

remuneragao é por tarefa executada ou por diaria fixa dependendo do fluxo de

trabalhos executados. Durante o periodo de recebimento foram utilizadas em média

dezesseis pessoas através do sindicato.

A planilha 20, apresenta o gasto total com a mao-de-obra sindical, o nimero de

pessoas envolvidas, a distribuicdo nos setores e fases, bem como os valores

distribuidos a cada setor e fase, dentro do processo de recebimento de soja gréo

comercial em graos safra de verdo 2006.
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PLANILHA 20 — DISTRIBUICAO DE MAO-DE-OBRA TERCEIRIZADA COM

SINDICATO
Seto(;‘;igli)'&lllsizgfara N°. de pessoas Valor gasto por setor e fase
Coleta de amostra - -
IDeterminacio de umidade - -
Determinacéio de impureza - -
Pesagem de produto - -
Descarga de produto 5,0 17.448,95
Emissdo documentos - -
Pré-limpeza de produto 4,0 13.959,16
Secagem de produto 4,0 13.959,16
ILimpeza de produto 3,0 10.469,37
Total 16,0 55.836,64

Fonte: dados da pesquisa

4.3.6.15 Material de Expediente Utilizado

Eo material usado na emissdo da documentacdo emitida no ato do recebimento
do produto.

A planilha 21, apresenta a relagido dos materiais utilizados, a quantidade, o custo
total e o custo por fase dentro do setor de recepgéo, pois a documentacéo é emitida

somente nessa fase, nos demais processos nao existe emissao de documentos.



PLANILHA 21 - DISTRIBUICAO DOS GASTOS COM MATERIAL DE EXPEDIENTE

Classificacio Outros
Material utilizado na recepciio Quant. Custo Emissio
total Coleta Umid. | Impur. Pesag. Descar. Docum

Bobina 76 x 65 aut. 02 vias (romaneio) 30 90,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Caneta esferografica 16 8,00 1,60 1,60 1,60 1,60 - 1,60
Cola bastdo faber castell 10 gr 30 75,00 15,00 15,00 15,00 15,00 - 15,00
Fita p/autenticacfo elgyn lady80 01 3,60 0,72 0,72 0,72 0,72 - 0,72
Bobina para calculadora logos 49 01 0,75 0,15 0,15 0,15 0,15 - 0,15
Fita para calculadora logos 49 01 2,50 0,50 0,50 0,50 0,50 - 0,50
[Envelope para amostras 1.000 120,00 120,00 - - - - -
Total 299,85 152,97 32,97 32,97 32,97 15,00 32,97

Fonte: Dados da pesquisa
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4.3.6.16 Gasto com Pessoal Efetivo

Como se pode observar, a empresa trabalha com méao-de-obra contratada durante
o recebimento das varias safras que ocorrem durante o ano, além de possuir um
corpo de colaboradores efetivos, que estdo a disposicdo da empresa durante todo o
ano, e que desenvolvem mais que uma atividade no transcorrer do ano. Verificou-se
também que alguns estao diretamente envolvidos no processo operacional como um
todo e outros nao.

Em decorréncia de que estes colaboradores efetivos desempenham varias tarefas,
elaborou-se um questionario individualizado, para saber quais as tarefas
desenvolvidas por cada colaborador e o tempo estimado em percentual para
desempenho de cada tarefa no decorrer do ano.

Apos este levantamento efetuou-se a distribuicdo dos custos com a mao-de-obra,
para cada setor e fase dentro do Processo de Recebimento de soja grdo comercial
safra de verao 2006, tendo como base a porcentagem destinada ao desempenho de
cada fun¢ao durante o ano.

A planilha 22, apresenta os gastos com salarios e encargos, assim como o total
mensal e anual, gasto com cada funcionario. Apresenta também a distribuicdo dos
gastos de cada funcionario, para o desempenho de cada tarefa executada durante o

ano.



PLANILHA 22 — GASTOS COM SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
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Fontes de gastos

Gastos com saldrios e encargos por funcionario mensal/anual

1 2 3 4 5 6 7 8 Total
Saldrio 680,00 890,00 1.000,00 915,00 905,00 910,00, 860,00 920,00 7.080,00]
IProvisdo 13° saldrio 1/12 avos 56,67 74,17 83,33] 76,25 75,42, 75,83 71,67 76,67, 590,00,
IProvisdo de férias 1/12 avos 56,67 74,17 83,33 76,25 75,42 75,83 71,67 76,67, 590,00
IProvisdo de férias 1/3 18,89 24,72 27,78 25,42 25,14 25,28, 23,89 25,56 196,67
Sub total 812,22 1.063,06] 1.194,44] 1.092,92 1.080,97, 1.086,94| 1.027,22 1.098,89 8.456,67
Inss empresa 20% 162,44 212,61 238,89 218,58 216,19 217,39 205,44 219,78 1.691,33]
Inss Sat 3% - risco acidente de trab. 24,37 31,89 35,83 32,79 32,43 32,61 30,82 32,97 253,70
Sescoop 2,5% 20,31 26,58 29,86 27,32 27,02 27,17 25,68 27,47 211,42,
Salario educagdo 2,5% 20,31 26,58 29,86 27,32 27,02 27,17 25,68 27,47 211,42,
Incra 0,20% 1,62, 2,13 2,39 2,19 2,16] 2,17, 2,05 2,20) 16,91
Fgts 8,5% 69,04 90,36 101,53 92,90 91,88 92,39 87,31 93,41 718,82,
Pis 1% 8,12 10,63 11,94 10,93 10,81 10,87 10,27 10,99 84,57,
(Unimed = R$ 48,00 por dependente 145,5 105,25 151,04 105,25 105,25 196,83 151,04 196,83 1.156,99,
Seguro de vida 2,78 3,64 4,09 3,74 3,70 3,72 3,51 3,76 28,92
Total mensal por funciondrio 1.266,71 1.572,71 1.799,88 1.613,93 1.597.,45 1.697,27 1.569,04] 1.713,76,  12.830,74
Total anual de saldrios 15.200,49] 18.872,56] 21.598,50] 19.367,21] 19.169,35] 20.367,2 18.828,46] 20.565,10] 153.968,90)
ateio dos gastos com salarios Rateio dos gastos com saldrio por setor e fase
Coleta de amostras 1.368,0 2.642,16 - - - - - 1.028,25 5.038,46) 2.041,35
[Determinacdo de umidade - 2.642,16 - - - - - 205,65 2.847,81 1.153,80
[Determinacdo de impureza - 2.830,88 - - - - - 205,65 3.036,53 1.230,26
Descarga de produtos - - - 1.936,72 1.533,55 1.018,36 941,42 205,65 5.635,70) 2.283,32
Pesagem de produtos 760,02 - - - - - - . 760,02 307,93
[Emissdo de documentos - 2.075,98 7.559,48 - - - - 1.028,25] 10.663,71 4.320,43
Sub total recepcio 2.128,06) 10.191,18 7.559,48 1.936,72] 1.533,55 1.018,36 941,42 2.67345 27.982,22] 11.337,09
Pré-limpeza de produtos 1.520,05 2.264,71 . - . 1.018,36 - 205,65 5.008,77, 2.029,32
Secagem de produtos - - - - 958,47, 1.222,03] 1.506,28 516,95 4.303,73 1.743,67
ILimpeza de produtos - - - 968,36 958,47, 1.018,36 1.129,71 205,65 4.280,55 1.734,28
Sub total pré-limpeza / secagem / limpeza 1.520,05- 2.264,71 - 968,36 1.916,94| 3.258,75 2.635,99 928,25 9.708,29 5.507,27
Conserv. e manuten¢do de maquinas - - - 7.601,40, 7.237.,87, 6.974,45) 6.950,73 3.290,41] 32.054,66| 12.988,74
Conserv. e manutengio de prédios - - - 1.936,72, 2.683,71 2.324,40 2.259,41 1.028,25 10.232,49, 4.146,21
Sub total de conserv. e manut. maq./prédios - - - 8.521,57, 8.242.81 7.128,53| 7.531,37, 4.318,66) 35.742,94, 17.134,95
Outros 6.080,20 3.774,51 3.239,78, - 191,69 1.018,36 - 1.028,25| 15.332,79 -
Total 9.728,31] 16.230,40] 10.799,26] 11.426,65] 11.884,99] 12.424,000 11.108,78| 8.948,61] 92.551,000 33.979,31

Fonte: Dados da pesquisa




4.3.6.17 Outros Custos

Os gastos diversos detectados, sao gastos que podem ocorrer ou nao, também
podendo ser consideradas como gastos de pequenos valores, mas necessarias que
esteja a disposicao durante o trabalho.

A distribuicdo dos gastos diversos, teve como base de rateio a alocagido das

pessoas envolvidas no processo do recebimento da produgéo de soja grao comercial

safra 2006.

A planilha 23, apresenta a distribuicao do pessoal envolvido no processo de

recebimento, o valor total com gastos diversos e o valor distribuidos por setor e fase

dentro do processo de recebimento.

PLANILHA 23 — DISTRIBUICAO DO PESSOAL ENVOLVIDO

Quantidade de pessoas niio efetivas por tarefa

Rateio dos gastos
Por setor e fase

Coleta de amostra 2,0 16,36
IDeterminagio de umidade 1,0 8,18
Determinagio de impureza 2,0 16,36
Pesagem de produto 1,0 8,18
Descarga de produto 5,0 40,91
[Emissdo documentos 1,0 8,18
Pré-limpeza de produto 7,0 57,27
Secagem de produto 7,0 57,27
Limpeza de produto 7,0 57,27
Total 33,0 279,98

Fonte: Dados da Pesquisa

4.3.6.18 Seguro da Estrutura Predial

Tendo em vista a preservacao do valor de seus ativos contra fatos indesejaveis,

como um vendaval, por exemplo, a empresa mantém seguro da sua estrutura,
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visando sanar despesas ndo decorrentes da vontade humana. O seguro de bens
moveis e imoveis € feito para a unidade como um todo.

Foram avaliados seus bens e objetivos, pois existem prédios com maior valor
agregado de maquinas que outros.

Desta forma levantou-se as informagdes e concluiu-se que os custos maiores
destinam-se a area de cereais, uma vez que ali se encontra 0 maior nimero de
maquinas e construgcdes. Em observagdo e questionamentos verificou-se uma
estimativa de 80% do valor do seguro destina-se a area operacional, distribuido
pelos setores existentes. A distribuicdo foi com base no tamanho da construgédo, a
necessidade, o valor das maquinas existentes e os riscos ocorridos pelas mesmas
diante de sinistros.

A planilha 24, apresenta o percentual que & destinado do seguro por area, e a
distribuicdo do percentual correspondente a cada setor e fase dentro da area de
graos, permitindo visualizar os valores destinados a cada setor e fase. Os valores de

seguro por setores e fases é proporcional ao indice de recebimento durante o ano,

pois o seguro é feito em conjunto, visando assegurar o todo.

PLANILHA 24 — DISTRIBUICAO DO VALOR DO SEGURO

Seguro total da unidade | 9.950,00,
Rateio e participaciio do seguro
Area % Valor
Cereais em grios 80 7.960,00
Outros 20 1.990,00
Total 100 9.950,00
Rateio do seguro por setores dentro da unidade
Descarga Pré-limpeza Secagem Limpeza Qutros prédios Total
% Y% % % Y% 100
03 20 19 18 40
96,75 645,00 612,75 580,50 1.290,01 3.225,01

Fonte: Dados da pesquisa
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4.3.6.19 Planilha Geral
A planilha 25 mostra todos os gastos identificados no setor de recebimento, para
posterior distribuicdo dos mesmos quando se fizer necessario, tomando como base

os indices de recebimento, apresentado na planilha 26.



PLANILHA 25 — CUSTOS TOTAIS NA AREA DE RECEBIMENTO DE PRODUTOS AGRICOLAS
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Recepcio de produtos agricolas Demais setores
Classifica¢iio Demais fases

(Custos identificados Coleta Umid. Impur. Pesag. | Descarga Wﬂ.nmwm_w_o Pré-limp. | Secagem | Limpeza Total
IAfericdo de balanga - - - 450,00 - - - - . 450,00,
Cantina/refeitorio 51,52, 25,76 51,52 25,76 128,79 25,75 180,30 180,30 180,30 850,00
Despesa de administracdo 40,52 40,52 40,52 40,52 40,52 40,52 54,02 54,02 54,02 405,18
[Energia elétrica 210,56 210,56 210,56 352,56/  1.080,00 352,56 8.028,00 7.472,40 6.885,60 24.802,80
[Epis usados no setor 4,82 1,61 4,82 3,21 112,46 1,61 642,64 192,78 642,94 1.606,59
IM&o-de-obra contratada employer 2.348,89 469,78 1.174,44 1.057,00 - 822,11 1.174,44 1.174,44 2.348,90, 10.570,00,
IM3o-de-obra contratada sindicato - - . - 17.448,95 - 13.959,16] 13.959,16f 10.469,37 55.836,64
Material de expediente 152,97 32,97, 32,97 32,97 15,00 32,97, - - - 299,85
Outros custos 16,36 8,18 16,36 8,18 40,91 8,18 57,27, 57,27 57,27, 279,98
Consumo de combustivel - - - - - - - 729,28 - 729,28
Consumo de lenha - - - - - - - 9.690,00 - 9.690,00)

Sub total 2.825,64) 789,38 1.531,19| 1.520,20{18.866,63 1.283,70| 24.095,83] 33.509,65| 20.638,40, 105.520,32
Conserv. e manut. de maquinas 15,27 22,90 122,12 125,94  1.144,67 9541] 11.448,08) 11.448,08 7.632,06 32.054,53
Conserv. e manut. de prédios 140,05 193,88 161,57 290,82 2.692,76 290,82 2.962,04 538,55 2.962,04 10.232,53
Depreciagio do setor 1.308,48] 3.380,54] 2.673,83] 7.754,74] 16.468,70, 3.47546] 14.959,11] 49.904,10] 15.941,62 115.866,58
Despesa com telefone 293,93 293,93 293,93 293,93 293,93 293,93 147,04 147,04 147,06 2.204,72
[Higiene e limpeza 177,34 177,34 177,34 177,34 - 177,34 - - - 886,70
Salérios do pessoal efetivo 5.037,87] 2.847.48 3.036,18 759,94  5.635,05| 10.662,47 5.008,19 4.303,23 4.280,05 41.570,46
Seguros da estrutura predial - - - 119,42 59,67, 59,67 1.591,81 1.512,22] 1.432,63; 4.775,42]

Sub total 6.972,94 6.916,07] 6.464,9 9.522,13| 26.294,78] 15.055,10] 36.116,27} 67.853,22] 32.395,46 207.590,94;
Total 9.798,68| 7.705,45| 7.996,16] 11.042,33| 45.161,41] 16.338,80] 60.212,10| 101.362,87| 53.033,86 313.111,26

Fonte: Dados da pesquisa
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4.3.6.20 Formagcéo dos indices de Participagéo por Produto Recebido

Ap6s um levantamento das informagdes fornecidas por representantes legais da
empresa, que forneceu informacdes sobre os volumes recebidos de produtos
agricolas durante o ano, que serviu de base para formacdo dos indices de
recebimento dos produtos agricolas durante o ano.

Também sabe-se que os produtos possui caracteristica diferentes, variando em
funcédo de clima e épocas de colheitas. Cada produto exige uma demanda de tempo
diferenciado, e que com as informagdes fornecidas, pode-se também estipular peso
diferente no processo de recebimento das safras de graos durante o ano, conforme

mostra a planilha a abaixo:

PLANILHA 26 - PARTICIPACAO POR PRODUTO RECEBIDO NO ANO

Produto % de part. No recebimento de produtos
agricolas pela unidade.
Soja verdio 40,52
Soja Safrinha 0,96
Milho Verdo 4,93
Milho Safrinha 51,38
Trigo 2,21
TOTAL 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

4.3.6.21 Planilha de Rateio dos Gastos com Recebimento de Soja grdo comercial
safra de verao 2006.

Apos o calculo de todos os custos referentes ao recebimento até a limpeza, fez-se
a distribuicdo desses gastos na planilha 27, onde pode-se encontrar os gastos
alocados conforme as fases.

Alguns gastos necessitam de distribuicdo, devido que os valores sdo anuais ou

nao pode-se fazer a alocacédo direta desses custos as fases. Ja outros consegue-se
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fazer a alocagdo do gasto para cada fase correspondente sem a necessidade de
alguma base de distribuicao.

Devido que alguns gastos necessitam de distribuigcéo e outros ndo, encontra-se na
planilha 27, a divisdo entre gastos rateados e gastos nao rateados. Os valores
distribuidos foram rateados com base no volume estimado de recebimento durante o
ano 2006 na unidade, pois nao consegue-se aloca-los de forma direta a sua fase,
conhecendo-se somente um valor total para as fases o para partes das fases.

Apés de fazer-se o levantamento e distribuicdo para cada fase, pode-se agora
conhecer o custo de cada fase bem como o custo total para os dois meses de
(fevereiro e margo) como pode-se ver na uUltima linha da planilha 27, onde se
encontra a soma dos custos de cada fase e o valor total despendido para o
recebimento da safra de soja comercial safra de verao 2006.

Exemplo: o valor da energia elétrica nao foi distribuida, pois pode-se averiguar o
valor para cada fase com base no consumo de energia pelos equipamentos, no
entanto, a conservacdo e manutencdo de maquinas nao, pois as maquinas
trabalham para varios produtos durante o ano e uma conservacdo pode beneficiar
varios meses e portanto ndo consegue-se alocar o valor da manutencéo para cada
fase, pois esta manutencao pode beneficiar varias fases durante varios meses.

Diante da planilha 27, podemos conhecer os custos totais por fase e o total geral

no recebimento do soja comercial 2006.



PLANILHA 27 — GASTOS TOTAIS NA RECEPCAO, PRE-LIMPEZA, SECAGEM E LIMPEZA DO SOJA COMERCIAL EM GRAOS
SAFRA DE VERAO 2006.

Recepcio de produtos agricolas Demais setores
Classificaciio Demais fases
Custos Identificados Coleta Umid. Impur. Pesag. Descarga u_qummmmo Pré-limp. | Secagem | Limpeza Total
ocuin.

IAfericdo de balanga - - - 450,00 - - - - - 450,00
Cantina/refeit6rio 51,52 25,76 51,52 25,76 128,79 25,75 180,30 180,30 180,30 850,00
Despesa de administragio 40,52 40,52 40,52 40,52 40,52 40,52 54,02 54,02 54,02 405,18
Energia elétrica 210,56 210,56 210,56 352,56 1.080,00 352,56 8.028,00 7.472,40 6.885,60) 24.802,80
[Epis usados no setor 4,82 1,61 4,82 3,21 112,46 1,61 642,64 192,79, 642,64 1.606,59
IMzo-de-obra contratada employer 2.348,89 469,78 1.174,44 1.057,00 - 822,11 1.174,44 1.174,44 2.348,90) 10.570,00
IM3o-de-obra contratada sindicato - - - - 17.448,95 -1 13.959,16] 13.959,16] 10.469,37 58.836,64
Material de expediente 152,97 32,97 32,97 32,97 15,00 32,97 - - - 299,85
Outros custos 16,36 8,18 16,36 8,18 40,91 8,18 57,27 57,27 57,27 279,98
Consumo de combustivel - - e - - - - 729,28, - 729,28
Consumo de lenha - . - E - - - 9.690,00 - 9.690,00

Sub total 2.825,64] 789,38 1.531,19 1.520,20] 18.866,63 1.283,70| 24.095,83] 33.509,65 20.638,40, 105.520,32
Conserv. e manut. de miquinas 6,19 9,28 49,48 51,03 463,88 38,66 4.638,76 4.638,76) 3.092,51 12.988,75|
Conserv. e manut. de prédios 56,75 78,56, 65,47 117,84 1.091,11 117,84 1.200,22 218,22 1.200,22 4,146,23
IDepreciagiio do setor 530,19 1.369,79 1.083,43 3.142,22 6.673,12 1.408,26 6.061,43] 20.221,14 6.459,54 46.949,12
Despesa com telefone 119,10 119,10 119,10 119,10 119,10 119,10 59,58 59,58 59,59 893,35
Higiene e limpeza 71,86 71,86 71,86 71,86] - 71,89 - - - 359,33
Saldrios do pessoal efetivo 2.041,35 1.153,80)] 1.230,26 307,93 2.283,32] 4.320,43 2.029,32 1.743,67 1.734,28 16.844,36]
Seguros da estrutura predial . - . . 48,39 24,18 24,18 645,00 612,75 580,50 1.935,00

Sub total 2.82544( 2.802,39] 2.619,60 3.858,37 10.654,65 6.100,36| 14.634,31] 27.494,12| 13.126,64 84.116,14
Total 5.651,08] 3.591,77]  4.150,79 5.378,57] 29.521,28 7.384,06| 38.730,14] 61.003,77] 33.765,04 189.636,46]

Fonte: Dados da pesquisa
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GRAFICO 1 — PERCENTUAL DE FORMACAO DOS CUSTOS NA RECEPCAO

|BAFERICAO DE BALANG
|ECANTINA/REFEITORIO

|EICONSERVACAO E MANUTENCAO PREDIOS
| mDEPRECIACAO DO SETOR
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| mDESPESA DE ADMINISTRAGAO
ENERGIA ELETRICA
EPIs USADOS NO SETOR
GIENE E LIMPEZA
CIMAO DE OBRA CONTRATADA EMPLOYER
/|EMAO DE OBRA SINDICATO
IMATERIAL DE EXPEDIENTE
‘|oouTrOS cusTos
SALARIOS DO PESSOAL EFETIVO

ICONSERVAGAO E MANUTENGAO DE MAQUINA

7.

|mSEGUROS DA ESTRUTURA PREDIAL

Fonte: Dados da pesquisa

O grafico 1, apresenta a porcentagem de participacao de cada gasto na formacéo
dos custos no setor de recepgéao de produto. Dentro da recepcgdo de produtos,
percebe-se que os gastos maiores estdao voltados para a mao de obra contratada
com Sindicato, mas & temporaria; juntamente com depreciagdo; ambos séo altos,

pois neste setor também houve investimentos em tombadores novos com grande

capacidade de descarga evitando uma demanda maior de pessoal.
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GRAFICO 2 — PERCENTUAL DE FORMACAO DOS CUSTOS NA PRE-LIMPEZA

SICANTINAREFEITCRIO
| EBCONSERVAGAO E MANUTENGAODE
MAQUINAS

CICONSERVACAO E MANUTENGAO

| PREDIOS
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EDESPESA COM TELEFONE
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EMPLOYER
1MAO DE OBRA CONTRATADA

| sinpicato
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| IISALARIOS DO PESSCAL EFETVO

| BSEGURO DA ESTRUTURA PREDIAL

Fonte: Dados da pesquisa

O grafico 2, apresenta a porcentagem de participagdo de cada gasto na formacgao
dos custos do setor de pré-limpeza de produto. Nesse setor, o alto gasto é destinado
a mao-de-obra terceirizada com sindicato, fazendo também parte os gastos com
energia elétrica. Esta mao-de-obra é alta, mas temporaria, ao termina da safra &
dispensada. Dentro do setor existe um forte consumos de energia em fungéao das
maquinas e motores ali existentes. Faz-se necessario acompanhamento no inicio e

final da colheita, quando a mao-de-obra sindical € remunerada por diaria.
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GRAFICO 3 — PERCENTUAL DE FORMACAO DOS CUSTOS NA SECAGEM

. '@ CANTINA/REFEITORIO

| @B CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE /
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SEGURO DA ESTRUTURA PREDIAL

B CONSUM O DE COMBUSTIVEL

B CONSUM O DE LENHA

Fonte: Dados da pesquisa

O grafico 3, apresenta a porcentagem de participacao de cada gasto na formacgao

dos custos de secagem de produto. Como percebe-se, o gasto mais expressivo esta

voltado depreciagao, pois houve investimentos em secadores modernos e potentes

com objetivo de agilidade no processo de secagem de produto diante de situagées

adversas climaticas. Também a mao de obra terceirizada contribui com altos gastos

nesse setor, mas como ja mencionados sao temporarios.
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GRAFICO 4 — PERCENTUAL DE FORMACAO DOS CUSTOS NA LIMPEZA

| EICANTINAREFETORO

| CICONSERVAGAO E MANUTENGAO DE
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| IOUTROS CUSTOS
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SEGURO DA ESTRUTURA PREDIAL

Fonte: Dados da pesquisa

O grafico 4, apresenta a porcentagem de participagéo de cada gasto na limpeza
de produto. O grafico acima, mostra como maior participagao dos gastos, a mao-de-
obra terceirizada juntamente com energia elétrica em fungdo das maquinas
existentes naquele setor. A mao-de-obra terceirizada é temporaria, devendo haver
um acompanhamento melhor no inicio e final da safra, devido a remuneracdo ser

fixa diaria.
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GRAFICO 5 — PERCENTUAL TOTAL DE CADA CUSTO, EM RELACAO AO CUSTO
TOTAL
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Fonte: Dados da pesquisa

O grafico 5, apresenta a porcentagem total de cada gasto que formardo dos
gastos total despendidos para o recebimento, pré-limpeza, secagem e limpeza do
soja grao comercial safra de verao 2006. Observando o mesmo podemos verificar

que os gastos maiores estao com a mao de obra terceirizada e depreciagao, pois ha
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uma demanda grande de pessoas envolvidas no recebimento da safra e uma
estrutura de prédios e maquinas necessarios, a maior parte com alto valor de custo.

GRAFICO 6 — PERCENTUAL TOTAL DO CUSTO DE CADA SETOR EM RELACAO
AO CUSTO TOTAL

@ RECEPCAO
@ PRE-LIMPEZA |

O SECAGEM
o LIMPEZA

Fonte: Dados da pesquisa

O grafico 6, apresenta a porcentagem total de participagéo de cada setor para o
recebimento de soja graos comercial safra 2006. Como percebe-se, o gasto maior
estd na fase da secagem, onde além da méao-de-obra utilizada temos alta
depreciagdo em fungéo de investimentos feitos recentemente, esta inclusa a queima
de lenha, que possui um valor significativo, mesmo sendo de reflorestamento
proprio, com custo menor, necessita de acompanhamento, a fim de maximizar a sua

queima.



5 CONCLUSAO

5.1 LIMITAGOES DA PESQUISA

A pesquisa desenvolvida, restringe a certas limitacbes, em que o cunho
principal € observar determinados padrées de conduta previamente estabelecidos.

Com relagao aos resultados obtidos, ndo pode-se os generalizar, pois cada
empresa, organizagdo ou entidade possuem caracteristicas que lhe sao
peculiares, mesmo que sejam similares, ou seja, os resultados obtidos nédo sdo
validos para todas. Entretanto, os estudos realizados poderdo contribuir para
novas pesquisas, tendo em mente um novo conjunto de idéias e procedimentos.

Salienta ser de relevante importancia no que tange as limitagdes de pesquisa,
refere-se as responsabilidades e decisdes, ou seja, somente coube analisar com
base nos dados coletados, elaborar uma concluséo e se necessario sugerir as
recomendacdes, porém, nenhuma atitude mais significativa foi tomada.

Houve certas limitagbes também, no momento da coleta de dados, pois
algumas informac¢des da empresa que por motivo de sigilo profissional podem nao

ter sido fornecidas para inclusao no trabalho.

5.2 RECOMENDACOES

Com o desenvolvimento do estagio supervisionado na area de contabilidade de
custos, junto a unidade da C.Vale, situada na Avenida da Saudade, 170,
municipio de Terra Roxa - Pr, diante de observagbes e acompanhamento,
verificou-se alguns pontos que podem ser melhorados, e apresentou-se algumas

sugestées, a fim de minimizar o problema e diminuindo gastos.
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- Percebe-se que o manejo das lavouras apesar de acompanhamento técnica
de alto nivel, existe uma resisténcia por parte do produtor, ocasionando uma
entrega de produgao normalmente com elevado teor de umidade e impureza,
necessitando de uma demanda maior de limpeza e secagem.

- As regulagem das colheitadeiras muitas vezes ndo limpam o produto ainda no
campo como deveriam ser limpos.

- Em fungao de climas é procedida as colheitas antes da hora, com elevado
grau de umidade.

- Sugere-se que a empresa trabalhe orientando o quadro social, no sentido de
que o produtor segure ainda no campo a sua produc¢éo, a fim de reduzir o grau de
umidade contido no produto, até tornar-se quase dispensada a pré-limpeza e a

secagem, reduzindo gastos com estes setores.

5.3 CONCLUSAO GERAL

Dentro da organizacéo, durante acompanhamento no recebimento do soja grao
comercial safra 2006, pode-se identificar as fases, desde a entrada do produto na
estrutura da Unidade, até o ponto de armazenagem, que pode ser visto no
fluxograma apresentado na pagina 35.

Dentro da empresa em estudo foi possivel identificar e caracterizar quatro
processos distintos, a recepcao, pré-limpeza, secagem e limpeza, concluindo
desta forma o processo de recebimento da safra de soja graos comercial 2006.

Foram estudados todos os itens de custos envolvidos no processo. Para cada
item de custo fixo foi proposta uma forma de distribuicao do mesmo aos processos

e produto, considerando a peculiaridade de cada item.
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Pb&de-se também verificar no decorrer do estudo que o sétor de secagem tem a
maior participagdo nos gastos com recebimento do soja grdos comercial safra
2006, sendo as depreciacdes € a mao de obra terceirizada, os itens com maior
relevancia.

Durante o estudo, conheceu-se os setores e fases existentes e seus gastos,
que juntos, formaram um gasto total de R$ 189.636,46, para o recebimento de
soja graos comercial safra de verdo 2006, conforme apresentado na planilha 27.

Ao realizar este “Estudo de Empirico”, sabia-se que encontrariam-se
dificuldades. Uma das dificuldades encontradas foi a pouca bibliografia existente
sobre o tema, entre outras. Salienta-se porém, que encontrou-se algumas
facilidades para o desenvolvimento do trabalho, devido a facilidade de contatos
com representantes da empresa, informagdes e controles internos ja utilizados,
todos importantes para a empresa e para a realizagdo do trabalho dentro da
mesma.

Ao encerrar conclusivamente esta experiéncia pratica, nao pretende-se mudar a
estrutura operacional, nem tampouco as formas em que séo realizadas as tarefas,
as quais sao feitas de forma competente, mas apresentar para a empresa de facil
entendimento e grande valia, uma visao e conhecimento de cada gasto e sua
distribuicdo, podendo ser analisado a fim de tentar minimizar alguns gastos

existentes no recebimento de produto durante o ano.
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