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RESUMO

O presente trabalho objetivou efetuar uma andlise do processo de
institucionalizagdo da gestdo socioambiental na Administracdo Publica, tomando
como estudo de caso o Tribunal de Justica de Sao Paulo, 6rgao componente do Poder
Judiciario Estadual. Assim como analisar as agOes realizadas pelo 6rgdo, de modo a
identificar oportunidades de melhorias a serem exploradas nesta temadtica da
sustentabilidade contidas no 6rgdo, de modo a possibilitar seu aperfeicoamento e
estar em consonancia com a Recomendacdao n® 11/2007 e as demais determinagdes
do Conselho Nacional de Justica — CNJ, no que se refere a gestdo ambiental e a
sustentabilidade, como também, contribuir para o aperfeicoamento do Plano de
Logistica Sustentdvel do TJ/SP, na sua linha de atuagdo quanto as questdes
ambientais e incorporar a temdtica efetivamente em sua cultura organizacional para

busca de melhores resultados.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Gestdo socioambiental. Gestdo Publica, Poder

Judiciario.



ABSTRACT

The present study aimed to analyze the process of institutionalization of
social and environmental management in Public Administration, taking as a case
study the Court of Justice of Sdo Paulo, a component body of the State Judicial
Branch. As well as analyzing the actions carried out by the body, in order to identify
opportunities for improvements to be explored in this sustainability theme contained
in the body, so as to enable its improvement and be in line with Recommendation
No. 11/2007 and other Council determinations CNJ, with regard to environmental
management and sustainability, as well as contributing to the improvement of the
Sustainable Logistics Plan of the TJ/SP, in its line of action on environmental issues
and to incorporate the theme effectively in its organizational culture to seek better

results.

Key words: Sustainability, Socio-environmental management. Public Management,

Judiciary.
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1. INTRODUCAO

O aquecimento global, suas causas e as consequéncias nefastas para a existéncia de
vida no planeta t€m dominado as discussdes no mundo. O consumo irresponsdvel e o
desperdicio s@o uma realidade e certamente trazem inseguranga para as futuras geragdes. As
mudancas climdticas, o uso abusivo de recursos naturais, a extin¢cdo das espécies e a reducao
da biodiversidade sdo problemas mais que atuais que precisam de atencdo de todos os
segmentos da sociedade.

A prépria Constitui¢do de 1988 ja demonstrou preocupagdo com as futuras geracodes
do pais. E, por isso, fixou mecanismos de controle e de prote¢cdo ao meio ambiente, como
denuncias, reclamacdes e representagdes, licenciamento ambiental e as avaliacdes de impacto
ambiental, além de Acdao Popular, A¢do Civil Publica, entre outras. Apesar da previsao
constitucional, sem divida relevante neste sentido, é preciso definir papeis dentro da
sociedade. Somente a legislacdo ndo € mais suficiente para garantir o direito fundamental de
todos os cidaddos brasileiros a protecdo ambiental e um ambiente ecologicamente equilibrado.

As préximas geragdes precisam urgentemente de uma mudanca de hédbito da sociedade
atual. O Poder Judicidrio tem o dever de valorizar e incentivar a responsabilidade
socioambiental como verdadeiro cooperador. O tema meio ambiente sempre trouxe
preocupacdes e, no Brasil, a Constitui¢do de 1988 consagrou a preservacdo do meio ambiente
dedicando um capitulo inteiro, dentre outros artigos, para o tema. Ademais, consigna-se no
plano interno do pafs o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado esculpido no art.
225 da Constituicao Federal, a qual estabelece uma correlagdo entre o Direito Ambiental e os
direitos humanos.

Em relacdo ao Poder Judicidrio, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) como 6rgao
difusor de técnicas administrativas € com o objetivo de padronizar as formas de atuagdo,
recomendou aos Tribunais (Recomendagdo n® 11/2007) a adogdao de medidas que visem a
formacdo e recuperacido de um ambiente ecologicamente equilibrado, além da conscientizagdo
dos servidores e jurisdicionados sobre a necessidade de efetiva protecdo ao meio ambiente.
Sado exemplos dessas medidas e orientagdes: a) utilizacdo de papel reciclado e ndo clorado nos
impressos do Poder Judicidrio, sejam de natureza administrativa ou processual; b) instituicao
da coleta seletiva de residuos, destinando recipientes individuais para pldstico, papel, metal e
vidro, e a ulterior doacdo do material coletado a entidades assistenciais que se

responsabilizem pela correta utilizagdo do material para a devida reciclagem; c¢) aquisi¢ao de
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impressoras que imprimam, automaticamente, em frente e verso; d) aquisicdo de bens e
materiais de consumo que levem em consideracdo o tripé bdsico da sustentabilidade:
ambientalmente correto, socialmente justo e economicamente vidvel; e) utiliza¢do sustentavel
da energia e dos combustiveis; e f) utilizacdo de edificios com observancia da protecdo ao
meio ambiente.

O presente trabalho apresenta como objetivo analisar a aplicacdo e cumprimento da
Recomendag¢do CNJ n° 11/2007 no Tribunal de Justica do Estado de Sdao Paulo, bem como
avaliar os projetos e agdes relacionadas a gestdo ambiental implantadas ou a serem
implantadas por este 6rgao do Judicidrio.

Quanto a metodologia empregada no desenvolvimento do trabalho, utilizou-se a
pesquisa qualitativa e o estudo exploratério. Neste sentido, cabe ressaltar que, conforme
Matias-Pereira (2016), “no método qualitativo as informagdes obtidas ndo podem ser
quantificaveis. Por sua vez, os dados obtidos sdao analisados de forma indutiva. Nesse sentido,
a interpretacdo dos fendmenos e a atribuicdo de significados sdo bdsicas no processo de
pesquisa qualitativa”. Diante disso, o presente estudo apresenta carater qualitativo. Além de
ser uma pesquisa exploratdria, a qual Gil (2009) descreve ser aquela que visa proporcionar
maior familiaridade com o problema tornando-o explicito ou de construir hipéteses, além de
envolver levantamento bibliogrifico e entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias
praticas com o problema pesquisado. Assumindo, em geral, as formas de pesquisas
bibliograficas e andlise de dados.

O estudo trata-se de uma pesquisa bibliografica, em que se procura conhecer as
contribui¢des cientificas de determinado assunto, sendo elas recolhidas, selecionadas,
analisadas e consequentemente interpretadas. Também € uma pesquisa documental, em que se
analisou documentos relacionados ao objeto de estudo, que € um 6rgdao do Poder Judiciario
Paulista, bem como as caracteristicas das praticas sustentdveis implantadas pelo mesmo.
Tem- se para justificativa do desenvolvimento deste projeto, a preocupacdes do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), quanto a atuagdo da gestdo ambiental nos orgdos judiciais,
conforme a Recomendacdo n°. 11/2007 do referido 6rgao. Dessa forma, o ativismo judicial
ergue-se principalmente ligado aos direitos fundamentais de segunda geracdo (econdmicos,
sociais e politicos), aqueles que ordenam uma conduta positiva do Estado. O problema da
escassez dos recursos naturais é cada vez mais presente nos debates nacionais e
internacionais, em fun¢do de varios fatores, incluindo o aumento da populacdo, o crescimento
da renda e da inclusdo, aumentando o consumo insustentdvel, necessitando-se assim, de acdes

por parte do Poder Publico e neste contexto, do Judicidrio, em considerar o papel estratégico
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do governo na ado¢do do desenvolvimento sustentdvel, incentivar e propor mudangas,
desenvolver projetos e acdes que estimulem a exceléncia da gestdo neste sentido, e de modo a
contribuir para a formacdo e recuperacdo de um ambiente ecologicamente equilibrado e
sustentdvel. A gestdo publica, pela complexidade que exerce, ha de ser compreendida como
uma administracao contida de divergéncias, problemas. Dentre essa complexidade de gestao,
deve também, ser a principal percussora para a iniciativa de a¢des de sustentabilidade e de
desenvolvimento que estimule a populacdo a adotar prdticas ambientais. As mudancas
estruturais devem ser planejadas para tratar todos os niveis de governo, bem como o

consumismo e a utilizacdo desenfreada dos recursos naturais.
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2. REVISAO DA LITERATURA

Desenvolvimento sustentdvel e sustentabilidade podem ser conceitos andlogos, mas
nao sdo sindnimos. Desenvolvimento sustentdvel foi traduzido de forma simples e brilhante
no relatério coordenado por Relatério Brundtland, em 1987', como aquele “que atende as
necessidades das geracOes presentes sem comprometer a possibilidade das geracdes futuras
atenderem as suas préprias necessidades”. E um conceito bastante amplo e aberto que tem
sido muito utilizado nas a¢des voltadas a necessidade da protecdo ambiental e na preservacao
dos recursos naturais. Esse relatério firmou uma nova tendéncia mundial, seguida inclusive
pela Constitui¢ao Federal de 1988, que em seu art. 225 atribui responsabilidade concorrente a
sociedade e ao Estado pela manutencdo de um meio ambiente sadio. A sustentabilidade
adjetiva qualifica o conceito que neste contexto assumird diferentes faces conforme se defina
sustentabilidade.

No tocante a sustentabilidade e sua aplicacdo nos 6rgdos publicos cabe a mengdo do
setor de compras ou licitagdes sustentdveis, por exemplo, no qual, mediante a positivacao do
principio da ecoeficiéncia pela Lei n° 12.305/2010 se pode afirmar o reconhecimento de que o
poder de compra deve estar atrelado as questdes ambientais. Neste sentido, analisando-se os
principios constitucionais da eficiéncia conjugado ao da defesa do meio ambiente, infere-se
que o conceito de ecoeficiéncia colore o principio disposto pelo caput do art. 37 da
Constitui¢do, de modo que tais organizagdes sdo obrigadas a cumprir objetivos sustentdveis
em compras € uma série de objetivos de desempenho ambiental. Portanto, € importante para
as mesmas estabelecer mecanismos eficazes para se manterem a par das mudancas de
requisitos e para identificar oportunidades inovadoras para a melhoria do desempenho
ambiental.

A administracdo publica, como responsdvel por regular e fiscalizar as acdes
provenientes da iniciativa privada, buscando a sustentabilidade, precisa incorporar agdes que
permitam o desenvolvimento sustentdvel através de acdes proativas. Ou seja, o setor publico
devido a sua primazia é tdo promotor da sustentabilidade ambiental quanto a iniciativa

privada. Buscando-se atender a um dos objetivos propostos deste trabalho, em contextualizar

1 O relatério Bruntland é o documento intitulado Nosso Futuro Comum, publicado em 1987 e coordenado pela
entdo primeira-ministra da Noruega, Gro Harlem Brundland, que chefiou a Comissdo Mundial sobre o Meio-Ambiente e
Desenvolvimento da ONU. (WCED, 1987) - WCED - World Commission on Environment and Development. Our Common
Future. Oxford: Oxford University Press, 1987. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/cebape/v15n3/1679-3951-cebape-
15-03-00667.pdf
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o Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e suas acdes de gestdo
ambiental, parte-se do principio de que a administracdo publica é grande consumidora e
usudria de recursos naturais, tem um papel estratégico na promocao e na indicacdo de novos
padrées de producdo e de consumo, e, que deve ser exemplo na reducdo de impactos
socioambientais negativos gerados em suas atividades.

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P foi criada, em 1999, por
funciondrios do MMA - Ministério do Meio Ambiente, preocupados com os impactos sociais
e ambientais negativos ocasionados pela administragdo publica. Essa acdo voluntaria buscava
a revisdo dos padrdoes de producdo e consumo e a adocdo de novos referenciais de
sustentabilidade ambiental nas institui¢des da administragdo publica.

A iniciativa tem por fim sensibilizar as empresas, de forma geral, 2 ado¢cdo de um
modelo de gestdo em cardter educativo, reduzindo assim impactos negativos produzidos
durante a jornada de trabalho. O programa € coordenado desde o ano 2000 pela Secretaria de
Politicas para o Desenvolvimento Sustentdvel, integrando o Programa Nacional de Educacao
Ambiental, elaborado e aprovado em 1999 pelo MMA (Ministério do Meio Ambiente).

Neste sentido, conforme disserta Nascimento, Virginio e Lopes (2015), os conteidos
do programa consistem no combate ao desperdicio de bens publicos e de recursos naturais;
inclusdo de critérios socioambientais nos investimentos da organizagdo; incentivo as compras
e contratacdes publicas delegadas por critérios sustentdveis; criacdo de uma gestdo ambiental
de residuos; busca de parcerias com cooperativas de catadores de lixo para a geracdo de
trabalho e renda; incentivo permanentemente a formacao e informacao de servidores publicos
sobre aspectos socioambientais e de melhoria da qualidade do ambiente de trabalho; fomento
a ética e a autoestima dos servidores publicos; e, sobretudo, o desenvolvimento de uma
consciéncia em sentido das melhorias dos servigos: atendimento aos interesses coletivos.

A A3P tem como principal objetivo estimular a reflexdo e a mudanga de atitude dos
servidores publicos para que eles incorporem os critérios de gestdo socioambiental em suas
atividades rotineiras. Conforme Ministério do Meio Ambiente, para isso, a A3P trabalha com
cinco objetivos bdsicos, mas essenciais para a mudanga e preservacdo do meio ambiente,
sendo eles: 1) “Sensibilizar os gestores publicos para as questdes socioambientais.”, 2)
“Promover o uso racional dos recursos naturais ¢ a reducdo de gastos institucionais. ”, 3)
“Contribuir para a revisdo dos padrdes de produgdo e consumo e para a adocdo de novos
referenciais de sustentabilidade no ambito da administracio publica. ”, 4) “Reduzir o impacto
socioambiental negativo - direto e indireto - causado pela execucdo das atividades de cardter

administrativo e operacional.” , 5) “Contribuir para a melhoria da qualidade de vida.”
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Além disso, a mesma fundamenta-se em 5 pilares ou eixos temdticos, conforme
observa a figura abaixo, a saber; o uso racional dos recursos naturais, a gestdo adequada dos
recursos gerados, a qualidade de vida no ambiente de trabalho, a sensibilizacdo e capacitacao
dos servidores e as licitacOes sustentaveis.

Figura 1- Eixos Tematicos da A3P, 2014.

1. Uso
Racional dos
Recursos
Maturais

2. Gestao
5. Licitagies Adequada dos
Sustentaveis Recursos

Gerados

4, 3. Qualidade
Sensibilizaco de Vida no
e Capacitacdo Ambiente de
dos Servidores Trabalho

Fonte: Ministério do Meio Ambiente (2014)

O eixo 1 - uso racional dos recursos naturais e bens publicos - compreende o uso
racional, econdmico e sem desperdicio de energia elétrica, 4gua, madeira, papel e demais
materiais de expediente em institui¢des publicas. Ja, a gestdo adequada de residuos gerados na
administracdo publica, tratada no eixo 2, compreende, como primeira medida, a adocdo da

politica dos 5 R’s6%, para somente entdo, tratar da destinacdo adequada dos residuos gerados.

2 » , o - . .. .

A politica dos 5 R’s deve priorizar a reducio do consumo e o reaproveitamento dos materiais, antes mesmo da reciclagem.
Demanda, ademais, um processo educativo para a mudanga de habitos e padrdes de comportamento dos cidadaos, repensando
valores, praticas, reduzindo o desperdicio e o consumo exagerado, impactando na reducdo de extracdo de recursos naturais,

reduc¢do de residuos e reducdo de gastos publicos. (MMA, 2016).
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O eixo 3, por sua vez, visa facilitar e satisfazer as necessidades do trabalhador ao
desenvolver suas atividades na organizagdo através de acdes para o desenvolvimento pessoal
e profissional, ampliando a qualidade de vida no trabalho. Dentre as acdes que podem ser
implantadas para o atendimento deste eixo, visualizam-se o uso e o desenvolvimento de
capacidades, a integracdo social e interna, o respeito a legislacdo, bem como, a
implementacdo de fatores que contribuam com as condi¢des de satide e seguranca no trabalho.

A questdo da sensibilizagdo e capacitacdo de servidores tratada no eixo 4 da A3P,
constitui-se imprescindivel iniciativa com vistas a responsabilidade socioambiental, visto que
as mudancas de hdbitos, comportamento e padrdoes de consumo de servidores impactam
diretamente na preservagao dos recursos naturais. A sensibilizacdo pode se dar por meio de
palestras, cursos, foruns, apresentacdes, midias digitais ou impressas, envolvendo todos os
servidores, com a explanacdo de temas socioambientais, despertando uma visdo critica,
objetivando a mudanca de hébitos, a reducao no consumo, o reaproveitamento de materiais e
a qualidade de vida coletiva. Como mencionado, a sensibilizacdo déi-se por meio da
capacitagdo dos servidores, com a disponibilizacdo de informacdes, orientacdes e de
qualificacdo aos gestores publicos, sendo importante a elaboracdo de um adequado Plano de
Capacitacdo. Por fim, o eixo 5 da A3P, trata das Licitacdes Sustentdveis, representa uma
grande tentativa de inserir critérios ambientais no ambito administrativo, com repercussao
geral, por ocasido das compras e contragdes publicas.

Desta breve abordagem, perceptivel a magnitude do Programa, visualizado como
referencial de responsabilidade socioambiental, o qual, embora seja de adesdo voluntéria,
configura-se como excelente instrumento, passivel de utilizacdo por quaisquer esferas ou
Poderes da administracdo publica, para nortear iniciativas ou praticas socioambientais.

A Constituicao Brasileira consagrou em seu Artigo 1°, inciso III a dignidade da pessoa
humana como um dos fundamentos do Estado Democraitico de Direito; definiu a construcao
de uma sociedade livre, justa e soliddria como objetivos fundamentais da Republica (Artigo
3°, I); determinou, a teor do disposto no Artigo 170, que a ordem econdmica deve assegurar a
todos, existéncia digna; estabeleceu o bem-estar e a justica social como objetivos da ordem
social, conforme disposi¢ao clara do Artigo 193, caput; e determinou que “todos tém direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade
o dever de defendé-lo e preservé-lo para as presentes e futuras geracdes”, a teor do constante
em seu Artigo 225. Todos os dispositivos impdem, a sociedade como um todo, e ao poder
publico em particular, diretrizes que devem balizar as suas acdes, de forma a alcancar

dignidade, justica social, prote¢cdo e defesa do meio ambiente para a geracdo presente e
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também para as que virdo. Por determinacdo constitucional, o Brasil é um Estado
Democritico, fundado na dignidade da pessoa humana, que objetiva a constru¢do de uma
sociedade livre, justa e soliddria, em um ambiente ecologicamente equilibrado, preservado
para as presentes e futuras geracdes. A concretizacdo deste modelo deve orientar o
comportamento do poder publico e dos particulares.

Ha que se considerar ainda o papel que o governo desempenha na economia enquanto
grande consumidor de recursos naturais, bens e servicos nas suas atividades meio e
finalisticas, o que, muitas vezes, provoca impactos socioambientais negativos. A adogdo de
critérios ambientais nas atividades administrativas e operacionais da Administracdo Publica
constitui-se um processo de melhoramento continuo que consiste em adequar os efeitos
ambientais das condutas do poder publico a politica de prevencdo de impactos negativos ao
meio ambiente. Em outras palavras, a conservacgdo racional dos recursos naturais e a protecao
contra a degradacao ambiental devem contar fortemente com a participagao do poder publico.

Atualmente, muitas iniciativas ja estdo sendo implementadas, tornando efetivo o
mandamento do art. 225 do texto constitucional, sendo que o enfoque desse trabalho sdo
aquelas oriundas do Poder Judicidrio. No mesmo sentido, na Recomendacao n°® 11/2007, o
CNJ orientou aos 6rgaos do Poder Judicidrio, além da instituicdo de comissdes ambientais
“para o planejamento, elaboragdo e acompanhamento de medidas, com fixa¢do de metas
anuais”, visando a formacdo e recuperacdo de um ambiente ecologicamente equilibrado, e a
conscientizacdo dos préprios servidores e jurisdicionados, sobre a necessidade de efetiva
protecdo ao meio ambiente. No segundo semestre de 2008, o CNJ, por meio de seu
Departamento de Pesquisas Judicidrias (DPJ), elaborou o I Questionario Socioambiental do
Poder Judicidrio, utilizando como mote os dispostos da Recomendacdo CNJ 11/2007. Na
ocasido, para todos os tribunais listados nos incisos Il a VII do art. 92 da Constituicao Federal
de 1988. 88 (oitenta e oito) tribunais® responderam as perguntas de tal questiondrio, cujos
resultados possibilitaram compreender quais pontos estavam sendo atendidos e identificar as
principais problemaéticas acerca do ndo cumprimento das sugestdes ofertadas.

Em 2009, a Resolucdo CNJ n°® 70 instituiu o Planejamento Estratégico do Poder
Judicidrio e consolidou o Plano Estratégico Nacional, apontando, numa perspectiva de

vanguarda, a responsabilidade social e ambiental como atributo de valor judicidrio para a

3. Este documento serviu para o desenvolvimento do 1° Relatério do Programa de Gestdo Socioambiental do
Conselho  Nacional de  Justica. Disponivel  em: http://cnj.jus.br/ouvidoria-page/documentos/254-acoes-e-

programas/programas-de-a-a-z/gestao-socioambiental
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sociedade. Ainda, aponta como objetivo estratégico, na tematica responsabilidade social, a
promocdo da cidadania. Na sequéncia e na esteira daquilo instituido no planejamento
estratégico mencionado, o CNJ, por meio da Recomendacdo n°® 27/2009, propde que os
Tribunais relacionados nos incisos Il a VII do art. 92 da Constituicdo Federal de 1988 adotem
medidas para a remog¢do de barreiras fisicas, arquitetonicas, de comunicacdo e atitudinais de
modo a promover o amplo e irrestrito acesso de pessoas com deficiéncia as suas
dependéncias, aos servigos que prestam e as respectivas carreiras, para a conscientizagdo de
servidores e jurisdicionados sobre a importancia da acessibilidade enquanto garantia ao pleno
exercicio de direitos, bem como para que instituam comissdes de acessibilidade visando ao
planejamento, elaboracdo e acompanhamento de projetos e metas direcionados a promogao da
acessibilidade as pessoas com deficiéncia.

Neste referencial, esta tematica chegou ao auge com a Resolucdo CNJ n°® 230/2016.
Mais uma vez fundamentado em sua competéncia de coordenar o planejamento e a gestdo
estratégica do Poder Judicidrio, o CNJ, considerando a necessidade de revisdo do plano
estratégico estabelecido por sua Resolugcdo n°® 70, editou a Resolugdo n° 198/2014, a qual
instituiu a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio para o sexénio 2015/2020 — Estratégia
Judicidrio 2020 — aplicdvel aos tribunais indicados nos incisos I a VII do art. 92 da
Constituicdo Federal e aos Conselhos da Justica. No contexto, a Estratégia Judicidrio
2015/2020 permanece estabelecendo a responsabilidade socioambiental como atributo de
valor para a sociedade. Ainda, designa a garantia dos direitos de cidadania como um dos
macrodesafios do Poder Judicidrio, o qual pretende [...] garantir no plano concreto os direitos
da cidadania (CF, art. 1°, inc. II), em sua multipla manifestacdo social: cidaddo-administrado
(usudrio dos servicos publicos), cidaddo-eleitor, cidaddo trabalhador-produtor, cidadao-
consumidor e cidaddo-contribuinte, buscando-se atenuar as desigualdades sociais e garantir os
direitos de minorias, observando-se, para tanto, praticas socioambientais sustentdveis e uso de
tecnologia limpa. E com a Resolugio CNJ n° 201/2015 que a sustentabilidade atinge seu dpice
na agenda do Poder Judicidrio. Este normativo dispde sobre a criacdo e as competéncias das
unidades ou ntcleos socioambientais nos o6rgdos e conselhos do Poder Judicidrio e
implantacdo do respectivo Plano de Logistica Sustentdvel (PLS). Segundo aquela resolucdo,
os 0rgdos e conselhos do Poder Judiciario deverdo adotar modelos de gestdo organizacional e
de processos estruturados na promocao da sustentabilidade ambiental, economica e social,
tendo como principio a ado¢do de uma nova cultura de consumo e produgdo. Para tanto, as
unidades ou niucleos socioambientais “deverdo estimular a reflexdo e a mudanga dos padrdes

de compra, consumo e gestao documental dos 6rgdos do Poder Judicidrio, bem como do corpo
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funcional e for¢a de trabalho auxiliar de cada institui¢cao. Por sua vez, conforme a resolucao
supra citada, o PLS constitui em um instrumento vinculado ao planejamento estratégico do
Poder Judicidrio, com objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de
execugdo, mecanismos de monitoramento e avaliacdes de resultados, que permite estabelecer
e acompanhar praticas de sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade que objetivem uma
melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos processos de trabalho, considerando a
visdo sistémica do orgdo. Neste sentido, cabe ressaltar também, que os Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel ndo sdo inovacdes trazidas pelo Poder Judicidrio. Em verdade, foram
instituidos, no Poder Publico, pelo Decreto 7.746, de 5 de junho de 2012, como ferramentas
de planejamento para permitir aos 6rgdos e entidades o estabelecimento de praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na Administracao Publica.

Este trabalho parte de determinadas concepgOes sobre desenvolvimento e
sustentabilidade, desde um enfoque critico que as considera insuficientes, defendendo a
necessidade da existéncia de um poder judicidrio socioambientalmente responsdvel devendo
tal nocdo guiar o seu papel e as suas agdes. Analisa, ainda, as referéncias legais de direito
publico, as referéncias tedricas que fundamentam a sustentabilidade e os parametros
constitucionais brasileiros que impedem a constru¢do de uma sociedade digna. Um poder
judicidrio socioambientalmente responsivel considera as concep¢des de direito e de bens
socioambientais e defende um novo paradigma de desenvolvimento capaz de promover nao
somente a sustentabilidade estritamente ambiental, mas também a sustentabilidade social.

A determinacdo constitucional de busca de uma sociedade digna, justa e solidéria
impde ao poder publico o dever de realizar politicas publicas e acdes voltadas a sua
concretizagdo. O Judicidrio tem um importante papel a cumprir na efetivagdo deste novo
modelo de sociedade, mas para que possa assumir esse papel deve priorizar em sua atuacao
mecanismos que levem em conta pelo menos alguns dos seguintes aspectos: consideracdes de
diferentes concepg¢Oes de justica e busca da justica social; protecdo ambiental e preservacao
dos recursos naturais; efetividade dos direitos humanos; reconhecimento e protecdo de bens
nao suscetiveis de valor econdmico; énfase na prote¢do dos direitos coletivos indivisiveis;
prioridade a fun¢do social e publica da propriedade quando em oposi¢do ao interesse privado
existente sobre ela obrigacdo que tem de exigir a realizacdo de politicas publicas saudaveis e
determinar a realizacdo de politicas sociais; prioridade no combate a corrup¢do e aos crimes
protegidos pela impunidade dos grupos privilegiados, porque estes colocam em risco a

democracia e o estado de direito.
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Diante dos riscos vividos pela sociedade contemporanea apontam a necessidade de
uma constante avaliagdo das consequéncias futuras das atividades humanas, que devem deixar
de serem orientadas por interesses econdmicos ou politicos a curto prazo. Como uma reacao
do sistema politico as ressonancias e alteracdes estruturais desencadeadas por aqueles riscos,
o direito ao desenvolvimento e o direito a um meio ambiente sadio passam a ser
compreendidos de forma conjunta e harmonica, de modo que os Estados passam a considera-
los conjuntamente nas politicas nacionais e internacionais adotadas. Foi nesse contexto que
no Relatério Brundtlant da Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
(ONU), de 1987, definiu desenvolvimento sustentdvel como aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras atenderem
suas proprias necessidades. Esse relatério firmou uma nova tendéncia mundial, seguida
inclusive pela Constitui¢do Federal de 1988 que, em seu art. 225, atribui responsabilidade
concorrente a sociedade e ao Estado pela manuten¢cao de um meio ambiente sadio.

Neste sentido, o presente trabalho veio apresentar a efetividade do mencionado
dispositivo constitucional, a partir de iniciativas que demonstram a responsabilidade
socioambiental do Poder Judicidrio quanto a esta tematica. Diante de todo o exposto, percebe-
se que o cumprimento da Resolucao CNJ n° 201/2015 pode trazer praticas de sustentabilidade
e racionalizacdo de gastos e processos na Administracio Publica, em obediéncia ao que
dispde o art. 225 da Constitui¢cdo Federal que atribui a responsabilidade socioambiental nao

apenas a sociedade, mas também ao Poder Publico.
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3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Conforme mencionado anteriormente quanto a adocdo de modelos de gestdao
organizacional e de processos estruturados na promocao da sustentabilidade ambiental,
econdmica e social, tendo como principio a ado¢do de uma nova cultura de consumo e
producdo e a consequente instituicio do PLS (Planos de Logistica Sustentdvel) pelos 6rgdos
do Judicidrio, verifica-se que o TJ/SP tem observado o estabelecido no art. 225 da
Constituicdo Federal e demais dispositivos normativos quanto a adocdo de politicas de
responsabilidade socioambiental, objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas,
prazos de execucdo, mecanismos de monitoramento e avaliacdes de resultados, que permite
estabelecer e acompanhar préiticas de sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade que
objetivem uma melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos processos de trabalho. O
Plano de Logistica Sustentdvel — PLS surge como instrumento relevante de gestdao
socioambiental, o qual vem sendo implementado paulatinamente na administragdo publica
desde a sua implementacao.

Em ambito federal, a obrigatoriedade de sua implementacao deu-se, inicialmente, com
o Decreto Federal n.° 7.746/2012, o qual, em seu artigo 16 dispds do seguinte modo: “A
administragdo publica direta, autdrquica e fundacional e as empresas estatais dependentes
deverdo elaborar e implementar Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel, no prazo
estipulado pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo...”. A Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagdao do MPOG estabeleceu as regras concernentes a
elaboracdo dos Planos de Logisticas Sustentdveis — PLS, com a edicdo da Instrugcdo
Normativa n.°10, de 12 de novembro de 2012. Os planos de logistica sustentdvel
correlacionam critérios ambientais aos de eficiéncia e economia e, conforme o art. 3° da IN
10/2012, “sdo ferramentas de planejamento com objetivos, responsabilidades, ag¢des, metas,
prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliacdo, que permite ao Orgao
estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos nha
Administragcdo Publica.” (MPOG, 2012). Alguns temas deverdo constar dos PLS e, como reza
o art. 5° da referida normativa, no minimo os seguintes:

I — atualizacdo do inventario de bens e materiais do 6rgdo ou entidade e identificacdo de
similares de menor impacto ambiental para substituicdo; II — préticas de sustentabilidade e de
racionalizacdo do uso de materiais e servicos; III — responsabilidades, metodologia de
implementacdo e avaliagdo do plano; e IV — acgdes de divulgacdo, conscientizacdo e

capacitacdo. (MPOG, 2012).
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Assim, em referéncia as praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de
materiais e servicos, a IN 10/2012, em seu art. 8°, apresenta uma lista ndo exaustiva, mas
cujos temas deverdao ser contemplados minimamente, conforme transcrito: I — material de
consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressdao, copos descartaveis e cartuchos
para impressdo; II — energia elétrica; III — dgua e esgoto; IV — coleta seletiva; V — qualidade
de vida no ambiente de trabalho.

De tal modo, o Tribunal de Justica/SP tem adotado préticas e iniciativas para o devido
atendimento a recomendacdo n° 11/2007 do Conselho Nacional de Justica e ao disposto na
Resolucdo CNJ n. 201, de 2015, que determina aos O6rgdaos do Poder Judicidrio a
implementacdo do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) para reduzir o impacto ambiental de
suas atividades. Neste sentido, corroborando para um diagndstico favordvel deste 6rgdo do
Judicidrio acerca do cumprimento desta legislacdo vigente, tem-se o relatorio de desempenho
em sustentabilidade (2017), o qual, conferiu-lhe a premiacdo pelo proprio CNJ, do
denominado “Categoria Ouro do Selo Justica em Nameros™. No que concerne a andlise e
diagnostico do orgdo, utilizou-se como um referencial, tal documento, o qual, apresenta
nimeros e priticas favordveis quanto a gestdo sustentivel e responsdvel em termos
socioambiental, a saber;

Griafico 1 — Quantidade de Aquisicao de Papel Reciclado, TJ-SP, 2016-2017

12093

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade TJ/SP (2017)
Quanto a quantidade de aquisicdo de resmas de papel reciclado, tem-se em 2016, o
nimero de 21.201 resmas de papel reciclado, e em 2017, apresentou-se uma queda para

12.903(doze mil e noventa e trés), tendo-se uma reducao de 43%. Ademais, neste sentido e

* Judicidrio paulista recebe Selo Ouro do Conselho Nacional de Justica. Em 22/11/2017. Disponivel em:

https://www.tjsp.jus.br/Noticias/Noticia?codigoNoticia=49534
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adentrando na temdtica da gestdo de residuos, tal item objetiva 0 monitoramento da geracdo
de residuos e sua destinagdo pelos 6rgdos em observancia a legislagdo e as normas
pertinentes, como a Lei 12.305/2012, Decreto Federal 5.940/2006, Decreto Federal
7.404/2010, ABNT NBR 10.004/2004, Resolucao Anvisa 358/2005, entre outras. O objetivo
deste indicador € estimular a reducdo da geracdo de residuos e aumentar sua destinacdo
ambientalmente correta. Neste sentido, tem-se a destinacdo de suprimentos de impressao
(carcagas, toners, cartuchos) a empresas de logistica reversa para reuso e reciclagem (Decreto
Federal 7.404/2010). Na auséncia dessas empresas, devem ser doados com exigéncia de
Manifesto de Transporte de Residuos ou destinacdo final a logistica reversa por ser
classificado pela ABNT NBR 10.004/2004 como Residuo Perigoso (Classe I), t€ém-se os

seguintes numeros;

Gréfico 2 — Destinacdo de Suprimentos de Impressao, TJ-SP, 2016-2017.
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Fonte: Relatério de Sustentabilidade TJ/SP (2017)

Denota-se pelo exposto acima, um aumento da quantidade de suprimentos de
impressdo que tiveram sua destinagdo correta, com valores em 2016 de 52,6 kg e em 2017
com uma maior performance, no valor de 60 kg, dentro de uma periodicidade de apuracao
anual. Quanto a destinacdo de lampadas, ou quantidade de lampadas enviadas para
descontaminacio e destinag@o correta, com exigéncia de Manifesto de Transporte de Residuos

ou destinac¢do final a logistica reversa, tem-se os dados a seguir;
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Griafico 3— Quantidade de lampadas com destinacao correta, TJ-SP, 2016-2017.

50.305

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade TJ/SP (2017)

Conforme observa-se no grafico acima, teve-se uma melhora relevante na destinacdo
correta de lampadas, com uma avaliacdo e apuracdo anual e em termos de unidades, teve-se
no ano de 2016, a quantidade de 50.305 (cinquenta mil e trezentos e cinco) lampadas com
encaminhamento para descontaminagdo e destinacdo correta a logistica reversa, apresentando
assim, um quantitativo maior, aproximadamente mais de 10 (dez) mil unidades, destinadas
corretamente no ano de 2017.

Quanto ao tema da utilizagdo de fontes renovaveis de energia, propriamente dito,
quanto ao consumo de combustivel, tem-se que, este tema objetiva o monitoramento do
consumo dos diversos tipos de combustiveis utilizados na frota de veiculos oficiais. O
monitoramento dos dados pode indicar: a necessidade de otimizar o consumo, 0s gastos e
avaliar a possibilidade do uso de combustivel alternativo e transporte coletivo; a necessidade
de diminuir o consumo geral de combustiveis; o aumento da quantidade de litros de
combustivel por veiculo como consequéncia da diminui¢cao da quantidade de veiculos. Neste
sentido, quanto a0 consumo de gasolina, tem-se este indicador de forma a definir a
quantidade total de litros de gasolina (comum e aditivada) consumida, dentro de uma
periodicidade mensal, por veiculos do TJ/SP. Nao se computando o consumo desse
combustivel, quando utilizado para funcionamento de outros tipos de mdaquinas, tais como

geradores.
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Grafico 4 — Consumo De Gasolina, TJ/SP, 2016-2017.
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Fonte: Relatério de Sustentabilidade TJ/SP (2017)

O tema objetiva 0 monitoramento do consumo deste combustivel utilizado na
frota de veiculos oficiais. O monitoramento dos dados pode indicar: a necessidade de otimizar
0 consumo, os gastos e avaliar a possibilidade do uso de combustivel alternativo e transporte
coletivo; a necessidade de diminuir o consumo geral de combustiveis; o aumento da
quantidade de litros de combustivel por veiculo como consequéncia da diminui¢do da
quantidade de veiculos. Nao deve ser computado o combustivel utilizado em outros
equipamentos como bombas e geradores. No TIJ/SP, por intermédio do programa TJ
Sustentdvel, tem-se adotado uma competi¢do saudavel realizada entre os prédios do TJSP para

estimular o consumo consciente de recursos naturais, trata-se, atualmente, de uma politica

publica permanente, instituida pela Portaria TJSP n° 9.396/17.

Gréfico 5 — Consumo relativo de dlcool e gasolina, TJ-SP, 2016-2017.
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Fonte: Relatorio de Sustentabilidade TJ/SP (2017)
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Quanto ao consumo relativo de alcool e gasolina consumidos por cada veiculo,
denota-se pelos dados acima, dentro de uma periodicidade mensal, que se obteve uma
diminui¢do em 2017 quanto ao consumo do ano anterior, com apresentagdo de valores num
total de 60.95 litros/veiculo, ¢ em dezembro de 2016 com fechamento de 110.65
litros/veiculo.

Ainda dentro do contexto dos cinco eixos da A3P, quanto ao eixo da capacitacdo
socioambiental, o TJ-SP demonstra neste programa TJ/SP Sustentavel acdes que objetivam o
monitoramento da participacdo do corpo funcional em agdes de capacitacdo e sensibilizacdo
relacionadas ao tema de sustentabilidade de forma a subsidiar a tomada de decisdes quanto ao
estimulo dessas temdticas. Serdo contabilizadas: Acdes de sensibilizacdo e capacitacado
(cursos EaD ou presenciais, grupos de estudo, semindrios, semana do meio ambiente, oficinas,
campanhas etc.); Acdes educacionais relacionadas ao tema; Outras acdes institucionais,
relacionadas as metas do PLS. Em acdes de cardter continuado tais como cursos, encontros,
grupos de estudos, entre outros, serdo contabilizadas somente uma participagdo por pessoa.
Neste sentido, com a analise dos resultados obtidos e os indicadores minimos do Anexo da
Resolucao CNJ 201/215, tem-se a ordem emanada no 6rgdo que as seguintes acdes sejam
materializadas: 1. Revisdo do PLS-TJSP; 2. Implantacdo da 4* edicdo do “TJ Sustentavel”,
competicdo sauddvel baseada na iniciativa do TJRN, em que os prédios buscam melhorar
alguns indices de sustentabilidade ou de programa similar; 3. Criagdo de cursos na Escola
Paulista de Magistratura (EPM) e na Escola Judicial dos Servidores (EJUS) para capacitacio e
sensibilizacdo dos magistrados e servidores em temas de sustentabilidade; 4. Aprimoramento
da implantacdo da coleta seletiva nos prédios do TJISP; 5. Alteracdo da forma de coleta dos
dados, incorporando moédulo de sustentabilidade no sistema de administracdo predial e
priorizacdo de obras, com a possibilidade de leitura por um software de Business Intelligence
(BI), com o desenvolvimento de painéis de bordo de monitoramento; 6. Acompanhamento das
impressoes por meio de software de empresa terceirizada de impressoras (bilhetagem de
copias).

Nota-se, de maneira geral, que vdrias préticas e agdes do TJ/SP incluem requisitos
legais relativos a meio ambiente ou boas praticas. Por outro lado, um amadurecimento
possivel poderia ser a divulgacdo de maiores informacdes quanto a temdtica da
sustentabilidade no contexto da gestdo de residuos sélidos, bem como a inclusio de critérios
mais especificos nos proprios programas e projetos, facilitando assim a execucdo por parte
dos prestadores de servicos e a fiscalizagdo por parte dos administradores das acgdes

desenvolvidas e respectivos agentes envolvidos. Conforme observa-se abaixo, ndo se tem
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maiores divulgagdes quanto ao efetivo gerenciamento e preocupagdo do 6rgao quanto a gestao

de residuos, tendo quanto a esta problemadtica, os seguintes dados:

Grifico 6 — Destinacao de lampadas, TJ-SP, 2016-2017.

Ann
Hs
L 3] -
o ] JOTE
e e
o
]
ik g
B & o s
L =] - s
L= o -]
L'yl w L8
[eed =4
- = = - = = = oo
] - i - Y e
= ] i ] =
e -
I |
1 2 3 4 5 B T 8 3 10 11 12 e s

Fonte: Relatério de Sustentabilidade TJ/SP (2017)

Conforme observa-se no grafico acima, teve-se uma melhora relevante na destinacdo
correta de lampadas, com uma avaliacdo e apuracdo anual e em termos de unidades, teve-se
no ano de 2016, a quantidade de 5.822 (cinco mil e oitocentos e vinte e duas) lampadas com
encaminhamento para descontaminagdo e destinacdo correta a logistica reversa, apresentando
assim, um quantitativo de mais que o dobro neste indicador, alcangado no ano de 2015.

No que concerne ao tema de gestdo de residuos de sadde, utiliza-se deste indicador a
fim de quantificar o total de residuos de saide encaminhados e destinados corretamente,
conforme Resolucdo da Anvisa 358/2005, conjuntamente, a exigéncia do Manifesto de
Transporte de Residuos. Assim, pelo relatério de desempenho de sustentabilidade e
instrumento utilizado para andlise exploratéria dos dados, aponta-se que, numa periodicidade
de apuracdo anual, o Tribunal encaminha 100% de seus residuos de satide para
descontaminacdo e tratamento. Entretanto, ndo se tem pelo referido instrumento documental,
maiores informacdes quanto aos dados concernentes as praticas de CGe — Coleta geral, TMR
— Total de materiais destinados a reciclagem e DSI — Destinacdo de suprimentos de
impressao.

A coleta seletiva pode ser entendida como estratégia para desviar os residuos sélidos
dos aterros ou lixdes para um processo de reutilizacdo ou reciclagem. Para o éxito dos
programas de coleta seletiva, as administragdes devem investir em educacdo ambiental,
propondo mudancas de hdbitos a populacdo através de informagdes sobre o potencial de
reutilizacdo e reciclagem dos materiais. Com a coleta seletiva podem-se obter beneficios de

receitas e economias. De receita, em fun¢do da venda dos reciclaveis e de economia devido a
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reducdo no custo de disposi¢cdo de residuos que deixa de ir para os aterros. Diante da
indisponibilidade de maiores informacdes contidas no relatério quanto a estas praticas, tem-se
somente que o orgdo adota esta medida, numa periodicidade mensal, em termos quantitativos
no percentual de kg, e que tal prética, denota-se como uma contribui¢ao na destinag¢do correta
de tais residuos recicldveis a cooperativas, associacoes de catadores ou empresas recicladoras,
no caso de localidades onde ndo ha coleta seletiva com separacdo de materiais. Em
complementacdo a este indicador, e de modo a possibilitar melhor andlise do caso em tela,
conforme disposi¢ao do CNJ (2018), o item coleta geral foi criado para ser usado pelos 6rgaos
que ndo possuem coleta seletiva por tipo de material, tendo apenas a divisdo entre “lixo
organico” e “lixo reciclavel”. A variavel ¢ utilizada para todos os residuos reciclaveis, sem
separacdo por tipo de material. Neste sentido, conforme balan¢o socioambiental realizado

pelo CNJ, tem-se o(s) resultado(s) abaixo;

Grafico 7— Coleta Geral no ambito Do Judiciario Nacional, CNJ,2018.
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Fonte: CNJ — Balanco Socioambiental (2018)

Conforme observa-se no grafico acima, no ambito do Judicidrio nacional, o item
Coleta Geral no contexto de sua contribui¢cdo para o gerenciamento de residuos, apresentou
evolucdo quanto ao ano de 2016 para 2017, apresentando assim o quantitativo de 791.598 kg,
uma melhoria de mais de 200 kg de um ano para o outro. A quantidade informada no item
coleta geral foi maior em 2015, teve uma queda em 2016 e voltou a subir em 2017 (Grafico
7).

Quanto ao atendimento na gestdo de residuos de obras e reformas, no qual, ndo se
pode extrair muitas informacdes do relatério de sustentabilidade e plano de logistica
sustentavel (PLS) do 6rgdo, cabe destacar que este indicador € definido pela quantidade de

residuos de obra ou reformas, enviados para o aterro de residuos da construcdo civil (Lei
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12.305/12), inclusive os encaminhados para reuso, tendo como unidade de medida m3, dentro
de uma periodicidade de apuracdo anual. De acordo com Pinto (2000), os residuos de
constru¢do e demolicdo de obras que causam mais impactos sanitdrios € ambientais, sao
aqueles associados as deposi¢des irregulares, que no contexto implicam efeitos deteriorantes
do ambiente local, danificando a paisagem, a drenagem urbana, o trafego de pedestres e de
veiculos, atraindo residuos ndo inertes além da propagacdo de doencas e outras
consequéncias. Ainda segundo o mesmo autor, a reducdo da geracdo de residuos aparece
como a op¢do mais eficaz para a reducdo do impacto ambiental, além de ser, no ponto de vista
econdmico, a melhor alternativa, ji a reutilizacdo dos residuos se refere a uma simples
aplicacdo alternada de materiais, empregada com o minimo de processamento e energia. A
reciclagem dos residuos refere-se a transformacdo destes em novos produtos e a compostagem
consiste basicamente na alteracdo da parte organica que se transformard em humus para o
tratamento do solo. A incinera¢do dos residuos, pode formar substincias téxicas, como os
proprios gases de combustdo, entretanto, estes podem ser tratados e o aterramento dos
residuos s6 deve ser escolhido como alternativa quando nao ha condi¢des de aproveitamento
dos residuos.

Dentro do contexto da gestdo de residuos de informética e a sua efetiva destinacao,
cabe destacar a utilizacdo deste indicador a fim de definir a quantidade de residuos de
informadtica (fitas, cabos, midias, equipamentos eletronicos, etc ) que tiveram sua destinacdo a
reciclagem, ao aproveitamento ou outro encaminhamento e destina¢do correta, excluindo-se
neste caso, os cartuchos e toners que sdo especificos para impressdao, e ja foram
comtemplados no item anterior de Destinacdo de residuos de suprimentos de impressao
(Grafico 2). No ano de 2017, dentro de uma periodicidade de apuragdo anual, o TJ/SP
apresentou o quantitativo de 1.865 kg (quilogramas) de residuos deste tipo com sua
destinacdo correta.

Corroborando para este assunto e conforme disposto pelo CNJ, em seu 2° Balanco
Socioambiental do Poder Judicidrio nacional, os residuos de informaética sdo fitas, cabos,
midias destinadas a reciclagem, ao reaproveitamento ou outra destinacdo correta. Eles sdo
mensurados em quilograma. Esse tipo de destinacdo mais que dobrou no ano de 2017,
112.950 kg em relacdo a 2016, ano no qual, apresentou o quantitativo de 45.212 kg de
residuos de Informdtica com destinacdo correta (Gréafico 8§ — abaixo), em uma abordagem

nacional, com as informacdes prestadas por todos os tribunais do pais.




30

Griafico 8— Destinacdo De Residuos De Informdtica (Kg) e de Suprimentos De Impressao
(Unidade) no ambito do Judicidrio Nacional, CNJ, 2018.
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Fonte: CNJ — 2° Balan¢o Socioambiental do Judiciério (2018)

Ademais, no que tange a destinacdo de pilhas e baterias, um indicador contido no
plano de logistica sustentavel (PLS) do TJ/SP, embora n3o possa se extrair muitas
informacdes e dados para um melhor diagnéstico, haja vista ndo ter a disponibilizacdo de tais
informacdes no relatério de sustentabilidade de 2017, ressalta-se a utilizacdo deste indicador
de forma a delimitar a quantidade de pilhas e baterias enviadas para descontaminagdo e
destinacdo correta, com exigéncia de Manifesto de Transporte de Residuos ou destinagao final
a logistica reversa por ser classificado pela ABNT NBR 10.004/2004 como Residuo Perigoso.
Tal avaliac@o e apuracgdo € realizada anualmente, tendo como unidade de medida quilogramas
(kg). De forma a corroborar na andlise dos dados e diagndstico do caso, tem-se pelo 2°
balanco Socioambiental do Poder Judicidrio, que realizaram a destinac@o de pilhas e baterias
para a descontaminagdo e destinagdo correta no ano de 2017: dentre os TJ’s: TJAL, TIDFT,
TJES, TIMA, TIMS, TIJPA, TJPL, TIRN, TJSC, TJTO, e os TRF1, TRF3, TRF4, TRFS5,
TIMRS, TIMSP.
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Griafico 9— Destinacao de pilhas e baterias (kg) e de 1ampadas (unidades) no ambito do
Judiciario Nacional, CNJ, 2018.
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Fonte: CNJ — 2° Balanco Socioambiental do Judicidrio (2018)

Denota-se de forma geral, que a efetiva comunicac¢do ao CNJ e consecutivamente, a
destinacdo correta de pilhas e baterias pelos 6rgdaos do Judicidrio, apresentou um aumento
significativo, considerando o quantitativo de 16.043 kg em 2016 e um quantitativo de 374.536
kg em 2017. Diante de todo o exposto e demonstrado pelas informacdes e dados
mencionados neste diagndstico, observa-se que de certa maneira que, o TJ/SP vem
apresentando falhas quanto ao atendimento e integral cumprimento quanto ao disposto na
Recomendacdo 11/2007 do CNJ e Resolucdo 201/2015. Dentre as ineficiéncias e problemas
apresentados em seu sistema de gestdo socioambiental, pelo PLS — TJ/SP, preliminarmente,
tem-se a falta de comunicagdo ao Departamento de Pesquisas e informagdes do CNJ, quanto
aos indicadores do tema gestdo de residuos e acOes adotadas neste segmento. Cabe destacar
também, os problemas resultantes de um modelo de gestdo de residuos que apresenta falhas e
requer aperfeicoamento quanto aos processos de manejo dos residuos sélidos, a fim de obter a
prevencdo e a reducdo na geragcdo de residuos, tendo como proposta a pratica de hédbitos de
consumo sustentdvel e um conjunto de instrumentos para propiciar o aumento da reciclagem,
quanto aos itens destinados corretamente, conforme indicador da coleta geral e da reutilizacao
dos residuos sélidos (aquilo que tem valor econdmico e pode ser reciclado ou reaproveitado) e
a destinacdo ambientalmente adequada dos rejeitos (aquilo que ndo pode ser reciclado ou
reutilizado), quanto ao maior alcance do total de materiais destinados a reciclagem, melhorias
na gestdo nos processos de destinagdo de pldsticos, pilhas e baterias, destinacdo de metais e
vidros e metais, bem como dos residuos de obras e reformas, os quais, apresentam problemas

e ineficiéncias no contexto desta pauta de protecao ambiental.
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4. PROPOSTA DE SOLUCAO

O PLS-TJSP encontra-se em seu ciclo inicial e ja tem demonstrado bons frutos.
Porém, deverd evoluir para atender todas as dimensdes de sustentabilidade existentes e
atender integralmente os propdsitos elencados na Recomendagdo 11/2007, combinado com a
Resolucao CNJ 201/2015. Neste sentido, cabe estabelecer um sistema de coleta de dados
mais efetivo para avaliacdo e diagndstico. Este projeto analisa, por meio do estudo sistematico
da situacdo atual do TJ/SP, quanto a aspectos ambientais inseridos em praticas, programas,
projetos desenvolvidos, bem como jurisdicionados e contratos com prestadores de servicos e
fornecedores de materiais. As informagdes das agdes e programas desenvolvidos quanto aos
aspectos ambientais foram obtidas por meio de exame de documentos oficiais e andlise de
registro. Os resultados apontam que ja sdo adotadas acdes de sustentabilidade, tais como
exigéncias de documentagdo ambiental de fornecedores, coleta seletiva bdsica, iniciativa de
compostagem, impressoras operando em modo econdmico, dentre outras. Por outro lado,
nota-se que ainda existem potenciais melhorias desses quesitos, como aperfeicoamento da
coleta seletiva, melhor detalhamento de requisitos e melhor acompanhamento da disposicao
de residuos sélidos gerados nas acdes contidas nestes projetos e programas e suas relacdes nos
contratos de servigos terceirizados, aproveitamento de cldusulas contratuais para melhorias
operacionais e atendimento as exigéncias. Assim, tem-se o projeto abaixo quanto a uma
proposta de solugcdo a ser apresentada para o modelo de gestdo socioambiental e seu
consecutivo aperfeicoamento quanto a problematica de gestdo de residuos sélidos no Tribunal
de Justica/SP;

Quadro 1- Implantag@o do Plano de Gestao de Residuos Sélidos nos féruns de SP.

Acdo Implantacio do Plano de Gestao de Residuos Sélidos nos féoruns de
SP

Meta 100% das comarcas que nao possuem coleta seletiva implantada.

Objetivo Concluir a implantagdo do Plano de Gestao de Residuos Solidos dos

féoruns de SP bem como articular a implantacdo de centrais de residuos nos

féruns, com balanga para mensuracdo

Fonte: Elaboragdo propria (2019)
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Neste sentido, com esta medida deve-se priorizar o atendimento das demandas dos
foruns instalados em municipios nos quais ndo hé coleta seletiva operada pelo servigo publico
municipal, de forma a viabilizar o cumprimento da meta, no tocante a destinacdo adequada
dos residuos reciclaveis em 50% dos féruns, ja no primeiro semestre de 2019 para consecucao
destas operacdes do projeto, restando para o segundo semestre, os outros 50% para conclusio
da fase posterior do Plano de Gestdo de Residuos Sélidos nos féruns de SP, a realizacdo das
visitas técnicas, visando acdes conjuntas em parceria com as secretarias dos féruns, com
énfase nas oportunidades de melhorias na separagdo nos ambientes internos e na destinagao
dos residuos gerados, de modo a atingir o objetivo integralmente nas demais unidades.

Quadro 2: Realiza¢cdo de chamadas publicas quanto ao credenciamento de 6rgdos para
reciclagem de materiais.

Acao Realizacao de chamadas piblicas com vistas ao credenciamento de
organizacoes nao governamentais e associacoes ou cooperativas de

catadores de materiais reciclaveis

Meta 100% dos foéruns das comarcas em cujos municipios houver entes
licenciados junto aos 6rgdos ambientais competentes para atividades de triagem
de residuos recicldveis e que possuem estrutura propria e adequada para realizar

a coleta, transporte, a triagem e a destinagao dos residuos coletados.

Objetivo 1. Realizar chamadas publicas com vistas ao credenciamento de
organizacdes nao governamentais e associacdes ou cooperativas de catadores de
materiais recicldveis aptas a dar o tratamento e realizar a gestdo adequadas
destes residuos, mediante termo de cooperagao

2. Padronizar e regulamentar procedimentos;

3.Cientificar o Departamento de Gestao de Servicos Terceirizados;

4. Implantar procedimento

Fonte: Elaboracdo propria (2019)

Quadro 3: Disciplinar as atividades dos agentes e intermedidrios envolvidos nos processos do
Planos de Gerenciamento de Residuos definido.

Acao Disciplinar as atividades de geradores, transportadores
e receptores de residuos, exigindo os Planos

de Gerenciamento quando cabivel.

Meta 100% dos foruns das comarcas e unidades do TJ/SP

Objetivo 1. Mapear situacdo e procedimentos de forma a formalizar a presenga
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dos catadores organizados no processo de coleta de residuos, geradores,
transportadores e receptores de residuos, promovendo sua inclusdo, a
remuneracao do seu trabalho publico e a sua capacitagio

2. Padronizar e regulamentar procedimentos;

3.Cientificar o Departamento de Gestdo de Servicos Terceirizados;

4. Implantar procedimento

Fonte: Elaboracao prépria (2019)
Quadro 4: Realizacdo de acdes quanto ao incentivo de campanhas de instrucdo para

coleta seletiva.

Acao Incentivar campanhas de instrucio para coleta seletiva.
Meta 100% dos féruns das comarcas e unidades do TJ/SP.
Objetivo 1. Mapear situacao/procedimentos;

2. Padronizar e regulamentar procedimentos;

3.Cientificar o Departamento de Gestao de Servicos Terceirizados;

4. Formalizar a presenca das ONGs envolvidas na prestaciao de servicos
publicos

5. Implantar procedimento

Fonte: Elaboracao prépria (2019)

Quanto a esta acdo contida na proposta do projeto, tem-se que os acordos setoriais a
serem firmados entre o poder ptblico e o setor empresarial, t€m por finalidade viabilizar a
logistica reversa e a implantacio e universalizacdo da coleta seletiva nos municipios
brasileiros. Neste sentido, para corroborar no entendimento deste instrumento na logistica
reversa, cabe destacar a defini¢do de acordo setorial, como ato de natureza contratual firmado
entre o poder publico e fabricantes, importadores, distribuidores ou comerciantes, tendo em
vista a implantacdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida do produto,
conforme Artigo 3° Inciso I da Lei n° 12.305/2010). Os instrumentos para firmar
compromisso na area de logistica reversa sdo os acordos setoriais € os termos de
compromisso. Por meio de regulamento especifico, também deverd ser implantado programa
visando a melhoria das condi¢des de trabalho e as oportunidades de inclusdo social e
econdmica dos catadores de materiais recicldveis. Tal a¢do propde medidas de incentivo a
formagao de consorcios publicos para a gestdo regionalizada com vistas a ampliar a

capacidade de gestdo das administracdes municipais, por meio de ganhos de escala e reducao
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de custos no caso de compartilhamento de sistemas de coleta, tratamento e destinagdo de
residuos sélidos. Inova no pais ao propor a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida
dos produtos e a logistica reversa de produtos.

Quadro 5: Implantar o novo modelo de contrata¢io de servigo regular e continuo de coleta de
bens apreendidos em processos judiciais, etc.

Acao Implantar o novo modelo de contratacao de servico regular e continuo de
coleta de bens apreendidos em processos judiciais, de bens permanentes e

materiais de consumo inserviveis, e de documentos sigilosos.

Meta 100% dos féruns das comarcas e unidades do TJ/SP.

Fonte: Elaboracao prépria (2019)

Com esta medida, propde-se viabilizar o cumprimento integral da meta estabelecida,
contemplando 100% dos féruns e unidades do TJ/SP com a prestacdao de servico continuado
de coleta de bens apreendidos em processos judiciais, de bens permanentes e materiais de
consumo inserviveis e de documentos sigilosos, compreendendo a coleta nos locais definidos,
a pesagem, o transporte rodovidrio, a destruicao dos bens apreendidos em processos judiciais,
a inutilizacdo de bens permanentes e materiais de consumo inserviveis, a fragmentacdo de
documentos sigilosos e a destinagdo final adequada a legislacio ambiental dos residuos
resultantes desses processos.

Quadro 6: Publicagao de resolucdo para regulamentacdo da destrui¢ao de bens apreendidos
em processos judiciais, etc.

Acao Publicacao de resolucao para regulamentacao da destruicio de bens
apreendidos em processos judiciais, com destinacao adequada a legislacao

ambiental.

Meta Regulamentar a destinacao de 100% dos bens apreendidos judicialmente

nos féruns das comarcas e unidades do TJ/SP.

Objetivo Regulamentar a destruicao de bens apreendidos em processos judiciais,
considerando-se a legislacdo e os contratos de coleta firmados pela

administracdo.

Fonte: Elaboracdo propria (2019)
Esta acdo, tem como objetivo a publicacdo de resolugdo regulamentando a destruicao
de bens apreendidos em processos judiciais com a destina¢cdo adequada a legislacdo ambiental

dos residuos resultantes da destruicio que devido as suas caracteristicas ndo podem ser
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doados ou leiloados e tiveram a destrui¢do determinada nos autos do processo judicial pelo
Juizo competente.

Quadro 7: Promover a implantacdo de logistica reversa no descarte de lampadas, pilhas, etc.

Acao Promover a implantacao de logistica reversa no descarte de lampadas,
pilhas, etc

Meta 100% dos féruns das comarcas e unidades do TJ/SP.

Objetivo 1. Mapear situacao/procedimentos;

2. Padronizar e regulamentar procedimentos;
3. Cientificar Departamentos envolvidos;

4. Implantar procedimento.

Fonte: Elaboracao prépria (2019)

Ao serem descartadas corretamente, as lampadas seguem um processo de
descontaminacdo e reciclagem. No processo, as pecas sdo separadas de acordo com o material
— aluminio, pldstico, outros metais, vidro. Em ambiente controlado, os metais téxicos sao
segregados. Para cada um deles ¢ dado o destino adequado: o mercurio € destilado, retiram-se
as impurezas e ele pode ser novamente utilizado. Vidros e outros materiais sdo testados
quanto a contaminagdo por mercurio e, apds liberados, seguem para reciclagem. A lei prevé
logistica reversa para seis tipos de produtos, cujo descarte incorreto causa ainda mais danos ao
meio ambiente e pde em risco a saude da populagdo: pilhas e baterias, pneus, lampadas,
produtos eletroeletronicos, agrotoxicos e Oleos lubrificantes. Mas a inser¢cdo de mais
categorias, como a de medicamentos e a de embalagens em geral, ja estd sendo negociada
entre o Ministério do Meio Ambiente (MMA) e o setor produtivo. Os instrumentos para
firmar compromisso na drea de logistica reversa sdo os acordos setoriais € 0s termos de
compromisso. Segundo informacdes do MMA, por permitir grande participagdo social, o
acordo setorial tem sido o meio escolhido pelo Comité Orientador®, formado por técnicos de
cinco ministérios: Meio Ambiente; Desenvolvimento, Inddstria e Comércio; Agricultura;

Fazenda; e Saude.

® O Governo Federal instalou, no dia 17 de fevereiro de 2011, o Comité Orientador para Implementacio de
Sistemas de Logica Reversa. Disponivel em http://www.mma.gov.br/informma/item/478-comit%C3% A A-orientador-

log%C3% ADstica-reversa.html



Quadro 8: Viabilizar controle de peso dos residuos destinados a coleta seletiva solidéria.
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Acao Viabilizar controle de peso dos residuos destinados a coleta seletiva
solidaria.

Meta 100% dos féruns das comarcas e unidades do TJ/SP.

Objetivo Obter informacgdes sobre o peso da coleta dos residuos reciclaveis nas

comarcas em que haja coleta seletiva municipal em funcionamento.

Fonte: Elaboracao prépria (2019)

Nesta acdo, tem-se o intento em se concretizar as contratagdes adequadas para a

destinagdo adequada dos residuos reciclaveis em 100% das unidades, viabilizando a pesagem

dos residuos nos foéruns com coletas contratadas pelo TJ/SP. Para viabilidade do controle

gerencial e monitoramento do volume coletado em todos os féruns, serd necessario adquirir

balancas para as unidades abrangentes, a partir da conclusdo do projeto bésico e da licitacao

anual para aquisicdo dos materiais da coleta seletiva.

Quadro 9: Introduzir a destinacdo ambientalmente adequada dos residuos de construcdo civil

— RCC nas obras.

Acao

Introduzir a destinacio ambientalmente adequada dos residuos de

construcao civil —- RCC nas obras.

Meta

Incluir a exigéncia de apresentacdo de estudo quanto a destinacdo
ambientalmente adequada dos residuos de construcdo civil - RCC em 100% dos

foruns das comarcas e unidades do TJ/SP.

Objetivo

Viabilizar a destinagdo ambientalmente adequada dos residuos da
constru¢do civil nas obras do Poder Judicidrio de Sao Paulo, de forma
estruturada e considerando seus custos. Incluir a exigéncia de apresentacdo de
estudo quanto a destinacio ambientalmente adequada dos residuos de
constru¢do civil - RCC em todas as formas de contratacdes para serem
encaminhadas para procedimento licitatério. Promover a articulagdo e o
compartilhamento da gestdo dos residuos da construgdo civil com as empresas

contratadas.

Apuragdo do indicador: Anual

Fonte: Elaboracao prépria (2019)
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Quanto ao descarte de residuos da construgdo civil (RCC) em areas improprias ainda é
comum nos municipios brasileiros, o que acarreta impactos ambientais diversos. A Secretaria
ou 6rgao responsdvel pela Engenharia e Arquitetura do Tribunal deve incluir em todas as suas
contratagcdes, a exigéncia para apresentacdo de plano de gerenciamento (PGRCC) quanto a
destinacdo adequada dos residuos de construgdo civil — RCC, conforme a IN n° 01/2010 da
SLTI/MPOG e nas condi¢des determinadas pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente —
CONAMA, por meio da Resolugdo n° 307, de 5 de julho de 2002. Ademais, quanto as
orientagdes e exigéncias solicitadas no edital para o manejo e destinagdo ambientalmente
adequados, de todos os residuos gerados durante a obra a serem executadas, ha de ressaltar os
seguintes:

) Classifica¢@o e quantificacdo dos residuos gerados em todas as etapas construtivas,
conforme Resolucao CONAMA n°. 307;

[ Planilhas com registro das etapas, do momento da geragdo até o armazenamento
final do residuo na obra e do controle da saida de residuos do canteiro de obras para o local de
destinacao final;

[J Projeto do canteiro de obras. Para cada residuo a ser inserido na planilha, devera ser
previsto seu local de armazenamento inicial, ou seja, a partir do momento em que cada tipo de
residuo for gerado, todo o seu fluxo/movimentagdo, até o local de destinacdo final, devera
estar separado dos demais. A 16gica a ser utilizada deverd ser a da segregacdo na fonte, ou
seja, separar os residuos na fonte geradora, para nao haver retrabalho de separacao/triagem,
posteriormente. Para que esta etapa obtenha os resultados esperados, deve-se priorizar a
separacdo na hora da limpeza e/ou local de sua geragcdo. Disponibilizar a infraestrutura de
suporte ao armazenamento final do residuo, na obra. Priorizar a utilizacdo de sobras de
materiais da prépria obra, como madeiras, tapumes entre outros, pensando na importancia e
no impacto que o aspecto visual deverd causar. Sinalizar o PGRCC (Programa de Gestdo de
Residuos de Construcdo Civil) com placas educativas que tragam informagdes e estratégias de
motivacdo do funciondrio, bem como a sinaliza¢do das baias e contéineres com a respectiva
classe de residuo.

De tal modo que, considera-se adequado o local que permite: facil acesso, tanto para
chegada como para saida desse residuo na obra; atende aos aspectos de seguranca ocupacional
e ndo interfere na rotina do canteiro. Esses locais devem ser planejados, considerando as
especificidades de cada tipo de residuo;

[ Uma vez gerado e separado, prever a melhor maneira de movimentacdo interna,

para cada tipo de residuo, do local de geracao até o local de armazenamento final na obra;
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[J O acondicionamento adequado dos residuos desde a sua geracdo até o seu
transporte, de forma a assegurar a reutilizacdo e a reciclagem;

[J A forma de transporte dos residuos em conformidade com as etapas anteriores e de
acordo com as normas técnicas vigentes;

O A destinagfo final, de acordo com a Resolu¢do CONAMA n° 307 (por Classes de
residuos).

Desta forma, as rotinas a serem introduzidas nos canteiros devem garantir as
condic¢des para que as acdes de segregacdo e armazenamento possam ser realizadas de forma
eficaz, permitindo que os residuos possam ser coletados, seletivamente, e transportados
conforme a classe dos residuos, para os locais de destina¢do adequados.

Quadro 10: Criagdo de uma rotina de manuten¢do preventiva predial para todas obras e
reformas.

Acao Fomentar a criacio de uma rotina de manutencio preventiva

predial para todas as edificacoes, reformas e obras forenses.

Meta Incluir a exigéncia de apresentacdo de estudo quanto a destinacdo
ambientalmente adequada dos residuos de construcao civil - RCC em 100% dos

féruns das comarcas e unidades do TJ/SP.

Objetivo Verificar a viabilidade técnica e econdmica de contratagdo de servigo
especializado para realizacdo de obras preventivas e viabilizar a destinagao
ambientalmente adequada dos residuos da construgdo civil nas obras do Poder

Judiciario de Sao Paulo, de forma estruturada e considerando seus custos.

Fonte: Elaboracao prépria (2019)

A politica de gestdo dos Residuos da Construc¢do Civil (RCC) de Sao Paulo € pioneira
e vem avancando. Implementada pelo Plano Integrado de Gerenciamento dos Residuos da
Construgdo Civil e Residuos Volumosos (Lei n. 14.803/2008) que atende as diretrizes da
Resolucdo n. 307/2002 do Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama), promoveu o
aumento da oferta de dreas para deposicdo regular dos residuos da construcdo e demoli¢do de
pequenos e grandes geradores, além de facilitar e incentivar a reciclagem desses materiais.

A PNRS (Politica Nacional de Residuos Soélidos) propde a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos como o conjunto de atribui¢des
individualizadas e encadeadas dos fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes,
dos consumidores e dos titulares dos servigos publicos de limpeza urbana e manejo dos

residuos sélidos pela minimizacdo do volume de residuos sélidos e rejeitos gerados, bem
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como pela reducdo dos impactos causados a saude humana e a qualidade ambiental
decorrentes do ciclo de vida dos produtos.

A administragdo publica municipal tem a responsabilidade de gerenciar os residuos
sOlidos, desde a sua coleta até a sua disposicdo final, que deve ser ambientalmente segura. A
gestdo integrada e sustentdvel dos residuos sélidos (ISWM) inclui a redu¢do da producao nas
fontes geradoras, o reaproveitamento, a coleta seletiva com inclusdo de catadores de materiais

reciclaveis e a reciclagem, e ainda a recuperagdo de energia.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Dentro da organizagdo, que adota um plano de gestdo ambiental, € fundamental que
todos os participantes tenham clareza dos conceitos basilares como Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade, facilitando e incentivando o envolvimento dos mesmos nas acdes tracadas
pela organizacdo para alcangar resultados significativos benéficos ao meio ambiente e a sua
sustentabilidade. Responder satisfatoriamente a forte tendéncia a judicializacdo das demandas,
conferir efetividade ao conceito de cidadania por meio da pacificacdo social e integrar o Poder
Judicidrio as politicas publicas de sustentabilidade por certo nao é tarefa facil.

A Recomendagdo n°® 11/2007 em agdo conjunta com a Resoluc¢do 230/2015 apresentam
orientagcdes e medidas que devem ser adotadas pelos Tribunais do pais buscando um
acompanhamento das medidas que visam a correta preservacdo e recuperacdo do meio
ambiente. O trabalho permitiu identificar as acdes adotadas ou projetos para futura
implementacdo no TISP em conformidade com a recomendacdo do CNJ.

Neste sentido, este trabalho apontou que, de certa maneira, o TJ/SP apresentava
ineficiéncias e problemas quanto ao atendimento e integral cumprimento quanto ao disposto
na Recomendagdo 11/2007 do CNJ combinado a Resolucdo 201/2015, preliminarmente, no
tocante a falta de comunica¢@o aos 6rgaos de informacgdes do CNJ, quanto aos indicadores do
tema gestdo de residuos e acdes adotadas neste segmento. Assim, apresentou problemas
resultantes de um modelo de gestdo de residuos que requer aperfeicoamento quanto aos
processos de gestdo e manejo dos residuos sélidos, a fim de obter a preven¢do e a redugdo na
geracdo de residuos. De tal modo, este projeto adotou como referencial, uma proposta de
solucdo, a fim de atuar no combate desta problemdtica e oferecer praticas de hdbitos de
consumo sustentavel e um conjunto de instrumentos para propiciar o aumento da reciclagem,
propor melhorias e aperfeicoamento nos processos de gestdo dos residuos a fim de serem
destinados corretamente, mediante o uso de indicadores, como da coleta geral, a fim de
possibilitar maior eficicia no uso de instrumentos para gestdo, reducio e da reutilizacdo dos
residuos sélidos.

Verificou-se que, anteriormente a referida norma, alguns projetos ja eram adotados em
conformidade com principios ambientais e dispositivos normativos. Dentre tais projetos,
citam-se os de diminui¢do do uso de papel através da implantacdo do Didrio da Justica

eletronico e do Sistema PUSH’ de informagdes do andamento de processos judiciais por

’ Sistema Push- — Disponivel em:
https://www.tjsp.jus.br/Canais AtendimentoRelacionamento/DuvidasFrequentes/SistemaPush
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correio eletronico sdo exemplos dessa preocupacdo com a preservacdo do meio ambiente.
Dentre tais projetos, tem-se o projeto que consiste na digitalizacdo dos processos judiciais e
administrativos permitindo assim uma redugao significativa na utilizacdo de papel. Quanto as
atividades desenvolvidas ou projetos posteriores a Recomendacdo no 11/2007, verificou-se
que o TJ/SP tem buscado atender os itens recomendados e as disposi¢des que levem em
consideragcdo os principios da sustentabilidade. A ampliacio da responsabilidade
socioambiental consiste num dos objetivos do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario
cearense. Portanto, esse objetivo devera ser alcancado conjuntamente por todos os gestores,
servidores e demais jurisdicionados. Nao obstante a isso, abre-se caminho para os gestores
buscarem sempre, melhorias relacionadas a Eficiéncia e Sustentabilidade no TJ/SP,
contribuindo para a implantacdo de objetivo estabelecido no Plano de Logistica Sustentdvel.
Um Sistema de Gestdo Ambiental eficaz propicia as organiza¢des uma melhor condi¢do do
gerenciamento de seus impactos ambientais, bem como influencia na mudanca de atitudes e
de cultura da instituicdo. Pode ainda contribuir para melhor gestdo dos resultados das
organizacdes, cumprimento dos objetivos e metas de seu planejamento estratégico, quanto a
questdo de governanga corporativa, uma vez que atua na melhoria continua dos processos e
servicos. Este estudo ndo pretendeu ser totalmente novo, mas procurou introduzir no seu
desenvolvimento possiveis criticas construtivas tanto relacionadas a coleta e andlise de dados,
muitas vezes indisponiveis para consulta, como aos programas e agdes desenvolvidas no
orgdo, no sentido de colaborar no aprimoramento da metodologia implementada, acdes a
serem propostas e aperfeicoamento dos processos. Para o TJ/SP, espera-se contribuir no
desenvolvimento de acdes para o Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) nos seus objetivos e
metas, como utilizar insumos e materiais de forma eficiente, ser eficaz na gestdo
socioambiental, melhorar a qualidade de vida no ambiente de trabalho e capacitar os agentes
publicos em sustentabilidade. Esta pesquisa procurou contribuir para demonstrar uma
abordagem da temdtica sustentabilidade em um 6rgdo publico, no caso estadual, e propor
melhorias quando necessarias, baseadas na pesquisa e estudo exploratério da literatura e
bibliografia convergentes, por meio da andlise dos projetos e programas relacionados
Algumas destas proposi¢des dizem respeito a aspectos internos do 6rgdo e outras sio relativas
a mudancgas que afetariam a cadeia de suprimentos e estrutura organizacional, procurando
torna-la mais sustentdveis. Como sugestdo poderdo ser realizados estudos sobre as

dificuldades enfrentadas para alcancar niveis continuos de sustentabilidade no setor publico,
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os casos de sucesso que se tornaram referéncia para a gestdo ambiental, entre outros que
contemplem os principios constitucionais e administrativos ligados a gestdo ambiental e a

eficiéncia nas organizagdes.
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