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RESUMO

O presente projeto técnico refere-se a verificagdo de como estdo sendo
disponibilizados os dados referentes as receitas, despesas e investimentos do Regime
Préprio de Previdéncia Social - RPPS do municipio de Rio Negrinho/SC. Foi utilizada
a metodologia de diagnostico da situagao com técnicas de coleta de dados como a
observacao e pesquisa documental. Foi realizado um levantamento na literatura
especializada nas areas de gestdo publica, previdéncia publica e transparéncia
publica. A partir do levantamento da literatura e analise dos dados coletados que
considerou relatérios fiscais e financeiros da instituigcao, disponibilizados nos portais
eletrénicos no periodo de dezembro de 2018 a janeiro de 2019, observou-se que ha
caréncia de informagdes para o acompanhamento e fiscalizagcdo por parte da
sociedade quanto as receitas, despesas e investimentos do RPPS. Assim, o presente
trabalho propds um modelo de boletim informativo mensal com linguagem simples
para melhor entendimento e acompanhamento das receitas, despesas e
investimentos por qualquer cidadao interessado.

Palavras-chave: Gestao publica. Previdéncia publica. Transparéncia publica.



ABSTRACT

The present technical project refers to the verification of how the data on the
revenues, expenses and investments of the retirement system for public servants
(RPPS) in the city of Rio Negrinho / SC are being made available. The methodology of
diagnosis of the situation was used with data collection techniques such as observation
and documentary research. A survey was carried out in the specialized literature in the
areas of public management, public social security system and public transparency.
From the survey of the literature and analysis of the data collected that considered
fiscal and financial reports of the institution, made available in the electronic portals
from December 2018 to January 2019, it was observed that there is a lack of
information for the monitoring and inspection by the company of the revenues,
expenses and investments of the RPPS. Thus, the present work proposed a model of
monthly newsletter with simple language for better understanding and monitoring of
revenues, expenses and investments by any interested citizen.

Keywords: Public management. Public social security system. Public transparency.
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1 INTRODUGAO

1.1 APRESENTACAO

O presente trabalho procurou verificar como estao sendo disponibilizados os
dados referentes as receitas, despesas e investimentos do Regime Proprio de
Previdéncia Social do municipio de Rio Negrinho/SC.

Para tratar deste tema sera utilizada a Metodologia de Diagndstico de
Situacdo - MDS para caracterizar a situagao-problema. Apds a caracterizagcdo do
problema, sera aplicada a Metodologia de Planejamento de Situacdo - MPS. Da
mesma forma que a MDS se dedica a elucidar os momentos descritivo e explicativo
do tratamento de uma situacédo-problema, a MPS o faz em relagdo ao momento
normativo (DAGNINO, 2014).

E apds a coleta e analise de dados foi possivel elaborar um modelo de boletim
informativo com dados referentes as receitas, despesas e investimentos do Regime
Préprio de Previdéncia Social do municipio de Rio Negrinho/SC visando proporcionar

maior transparéncia e controle social.

1.2 OBJETIVO GERAL

O principal objetivo deste trabalho € proporcionar maior transparéncia e
controle social das operagbes financeiras relacionadas ao regime proprio de

previdéncia social - RPPS, instituido no municipio de Rio Negrinho/SC.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Este trabalho apresenta os seguintes objetivos especificos:

a) Diagnosticar os atuais canais de publicizagdo com informacgdes referentes
as operacdes financeiras e contabeis do Instituto de Previdéncia dos
Servidores do municipio de Rio Negrinho - IPRERIO.

b) Dar maior transparéncia e visibilidade as operagdes financeiras e contabeis
do IPRERIO.
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c) Propor alternativas para o aprimoramento dos canais de publicizagéo (Portal
da Transparéncia e/ou Boletins Peridédicos) das informagdes relativas as

operacoes financeiras e contabeis do IPRERIO.

1.4 JUSTIFICATIVA

No Brasil, a previdéncia publica divide-se em Regime Geral de Previdéncia
Social - RGPS, cujo regime segue os ditames do Ministério da Previdéncia Social com
gestao do Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, e os Regimes Proéprios de
Previdéncia Social - RPPS, onde o regime de trabalho é estatutario (REIS, 2015).

Segundo a Lei 9.717 (BRASIL, 1998), os Fundos de Previdéncia Social podem
ser Federais, Estaduais, Municipais e do Distrito Federal, e s&o responsaveis, em sua
totalidade, de todo o aparato legal, desde o pagamento das aposentadorias até
pensodes e auxilio doenca. (REIS, 2015).

A garantia do pagamento das aposentadorias das proximas geragdes de
servidores publicos depende da adog¢ao de melhores praticas de gestao que garantam
maior controle e transparéncia dos recursos dos Regimes Préprios de Previdéncia
Social — RPPS (SANTOS, 2016).

O RPPS deve disponibilizar ao publico, inclusive por meio de rede publica de
transmissao de dados (internet), informacbes atualizadas sobre as receitas e
despesas do respectivo regime, bem como os critérios e parametros adotados para
garantir o seu equilibrio financeiro e atuarial (AMAZONAS, s/d).

Dar maior visibilidade deste segmento pode contribuir para mitigar o risco de
gestdo e risco sistémico trazido pela crise fiscal pela qual passa todo o Estado
Brasileiro. Neste contexto, as reservas financeiras relativas aos recursos destinados
ao pagamento de aposentadorias devem ser protegidas do desvio de finalidade, da
ma gestédo ou de fraudes (SANTOS, 2016).

Um portal da transparéncia e/ou boletins periddicos a serem elaborados pela
unidade gestora do RPPS, proporcionara publicidade, a qualquer cidadao, das
operacdes financeiras e contabeis do IPRERIO. Estas informacbes devem ter
linguagem popular para facilitar o entendimento dos servidores publicos e/ou qualquer

cidaddo interessado.
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Com a melhoria da publicizagdo das informacgdes financeiras e contabeis do
Fundo de Previdéncia, a Prefeitura Municipal de Rio Negrinho e o IPRERIO estarao
atendendo aos dispositivos legais, transparéncia das informagdes e controle social,
além de oportunizar melhoria e agilidade na prestacéo de contas aos diversos 6rgaos

de controle.

1.5 ESTRUTURA DO PROJETO TECNICO

Este projeto técnico esta organizado em cinco capitulos descritos a seguir:

a) O capitulo 1 aborda o problema de pesquisa, o objetivo geral e especificos
e a justificativa.

b) O capitulo 2 apresenta uma revisdo bibliografica dos conceitos de gestéao
publica, previdéncia publica e transparéncia publica.

c) O capitulo 3 descreve sobre a metodologia para diagndstico e descrigdo da
situacao-problema.

d) O capitulo 4 ira apresentar a proposta técnica para solugao da situacao-
problema.

e) O capitulo 5 ira tratar das conclusdes finais e serdo apresentadas

recomendacgdes para trabalhos futuros.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

O capitulo 1 apresentou as diretrizes basicas para a realizagao desse projeto
técnico por meio da caracterizagao do problema, objetivos e justificativa, pressupostos
e estrutura do trabalho.

O presente capitulo abordara inicialmente os conceitos sobre gestao publica,
previdéncia publica e transparéncia publica. Esses temas sao considerados
relevantes e essenciais para a compressao do trabalho pois a situacdo-problema
descrita sera a forma como sao disponibilizadas as informagdes referentes as

operacgoes financeiras relacionadas ao RPPS do municipio de Rio Negrinho/SC.

2.1 GESTAO PUBLICA

De acordo com SANTOS (2015), para caracterizar gestdao publica é
necessario entender os conceitos de estado, governo, administragéo publica e gestéao

publica. Estes termos andam juntos e, muitas vezes, sdo confundidos.

2.1.1 Estado

Estado é a entidade politico-social juridicamente organizada para executar os
objetivos da soberania nacional. O Estado Constitucional de Direito assenta-se na
ideia de unidade, uma vez que o poder estatal € uno e indivisivel, e ha 6rgaos estatais
cujos agentes politicos tém a missdo precipua de exercerem atos de soberania
(SANTOS, 2015).

A Constituicao Federal Brasileira de 1988 atribuiu as funcdes estatais de
soberania aos trés poderes do Estado: Legislativo, Executivo e Judiciario, dando a
eles autoridade soberana do Estado e garantindo-lhes autonomia e independéncia
dentro de uma visdo harménica (SANTOS, 2015).

2.1.2 Governo

No sentido institucional, governo € o conjunto de poderes e &rgaos

constitucionais. No sentido funcional, governo é o complexo de fungdes estatais
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basicas. E no sentido operacional, governo é a condugédo politica dos negocios
publicos (SANTOS, 2015).

Na verdade, o governo ora se identifica com os poderes e érgaos supremos
do Estado, ora se apresenta nas fun¢des originarias desses poderes e 6rgaos como
manifestacdo de soberania (SANTOS, 2015).

2.1.3 Administracao Publica

A administracdo publica, no sentido institucional, € o conjunto de 6rgaos
instituidos para consecugdo dos objetivos do governo. No sentido funcional, a
administragao publica € o conjunto das fungdes necessarias aos servigos publicos em
geral. E no sentido operacional, administragdo publica € o desempenho perene e
sistematico, legal e técnico dos servigos proprios do Estado ou por ele assumido
(SANTQOS, 2015).

Os principios da administragcao publica sdo fundamentais, pois inspiram a
forma como a administracdo deve agir e estdo expressos na Constituicado Federal
(SANTOS, 2015):

a) Principio da Legalidade: “ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer
alguma coisa senao em virtude da lei”.

b) Principio da Moralidade: dispée a conduta do administrador, pois devera
seguir de forma ética e profissional.

c) Principio da Publicidade: divide-se em dois sentidos e deve ocorrer a
publicacao oficial dos atos administrativos para que possam produzir efeitos
(publicacéo no Diario Oficial ou por Edital). O segundo sentido inerente a
este principio refere-se a obrigacdo da administragcdo demonstrar total
transparéncia a atividade administrativa.

d) Principio da Eficiéncia: é obrigacado do funcionario publico de prestar suas
atividades com presteza, perfeicdo e rendimento em suas funcgdes.

e) Principio da Impessoalidade: a administragdo deve estar em constante

observagao ao interesse publico, ndo ao privado.
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2.1.4 Gestao Publica

Gestao publica € o planejamento, a organizagao, a direcao e o controle dos
bens e interesses publicos, agindo de acordo com os principios administrativos,
visando ao bem comum por meio de seus modelos delimitados no tempo e no espago
(SANTOS, 2015).

A gestdo publica € a mesma atividade administrativa vinculada a lei ou a
norma técnica e a politica, realizando fungcdes administrativas em determinado periodo
de tempo e espago (SANTOS, 2015).

Em outra perspectiva, a gestao publica sugere que os objetivos, a estrutura e
as politicas organizacionais emergem de um processo continuo de negociagéo entre
0s varios grupos de interesse, e a visao politica indica que o exercicio do poder ¢ algo
dentro de uma disputa organizacional. No entanto, ndo ha garantia de que aqueles
que recebem poder vao usa-lo de forma inteligente ou com justica para obter sucesso
(SANTOS, 2015).

Os fins da gestao publica resumem-se em um unico objetivo: 0 bem comum
da coletividade administrada. Toda a atividade do gestor publico deve ser orientada
para esse objetivo (SANTOS, 2015).

2.2 PREVIDENCIA PUBLICA

No Brasil, a previdéncia publica divide-se em Regime Geral de Previdéncia
Social - RGPS, cujo regime segue os ditames do Ministério da Previdéncia Social com
gestao do Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, e os Regimes Proprios de
Previdéncia Social - RPPS, onde o regime de trabalho é estatutario (REIS, 2015).

A Constituicdo Federal de 1988 possibilitou aos entes publicos (Uni&o, Distrito
Federal, Estados e Municipios) instituirem um sistema proéprio previdenciario para
seus servidores. As regras gerais para organizagdo e funcionamento dos RPPS
surgiram somente apds dez anos da sua promulgagao com a edi¢do da Lei 9.717, de
27 de novembro de 1998, seguida da Emenda Constitucional n°® 20, de 15 de
dezembro de 1998 (MELO, et al., 2017).

De acordo com a Constituicao Federal, o RPPS é um sistema de previdéncia,

estabelecido no ambito de cada ente federativo, ou seja, federal, estadual ou
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municipal que assegure, por lei, a todos os servidores titulares de cargo efetivo, pelo
menos os beneficios de aposentadoria e pensao por morte (SACILOTO, 2012).

Sao intitulados de Regimes Proéprios porque cada ente publico da Federagao
(Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios) pode ter o seu, cuja finalidade é
organizar a previdéncia dos servidores publicos titulares de cargo efetivo, tanto
daqueles em atividade, como daqueles ja aposentados e também dos pensionistas,
cujos beneficios estejam sendo pagos pelo ente estatal (SACILOTO, 2012).

Na estrutura da administragdo publica, um tipo de entidade possui uma
caracteristica bem especifica, a de receber aportes financeiros tanto do municipio
quanto de seus servidores, essa entidade é denominada de instituto de previdéncia
proprio. Este tipo de instituto é o responsavel por receber e gerir os recursos
provenientes do erario publico e daqueles que contribuem para uma futura
aposentadoria (FREIRE, et al, 2016).

O objetivo dos institutos de previdéncia consiste em administrar a poupanga
previdenciaria dos contribuintes, bem como pagar os beneficios previdenciarios
conforme estabelecido em lei. Cada ente deve estabelecer mecanismos de controle
interno para melhor avaliar, mensurar, controlar e gerenciar os riscos inerentes as
suas atividades, evitando perdas futuras (FREIRE, et al. 2016).

Diante da sua missdao o RPPS deve garantir o pagamento dos beneficios
previstos constitucionalmente para isso deve contar com a utilizagdo de mecanismos
de controle eficazes, que minimizem e eliminem os erros existentes. Sao esses
controles que possibilitam a viabilidade do RPPS (MELO, et al., 2017).

O objetivo final do RPPS é manter o equilibrio para garantir os beneficios aos
servidores dele dependentes, dessa forma gera poupanca que contribui para a
economia do Pais. Para isso é necessario que seja conduzido por uma politica social,
ativa e operante, visando atingir sua finalidade que é a protegéo social (SACILOTO,
2012).

2.3 TRANSPARENCIA PUBLICA

No Brasil, a transparéncia publica constitui-se direito do cidaddo e dever da

Administracdo Publica. Uma poderosa ferramenta que permite ampla divulgagéo das

informacdes financeiras das entidades publicas é a internet. A utilizagao da internet
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como ferramenta para aumentar a transparéncia das informagdes financeiras parece
ir ao encontro das aspiragdes de seus usuarios (LEITE FILHO, et al, 2014).

A lei que regulamenta o direito previsto na Constituigdo, de que qualquer
pessoa podera requisitar junto a érgéos ou entidades publicas, de todos os entes e
Poderes, informacdes que por eles sao produzidas e custeadas é a Lein® 12.527/2011
(BRASIL, 2011) conhecida como Lei de Acesso a Informacéao - LAI. A LAl € um marco
no que diz respeito a acesso a informacao, foi a partir dela que se possibilitou o
atendimento da demanda dos cidaddos e obrigou as instituigdes publicas a
fornecerem os dados por ele solicitados, pois nesta lei estdo as regras e excecdes,
onde a publicidade passou a ser a regra e o sigilo de informagdes a excecgéao
(SOARES, 2016).

A Lei Complementar n°® 101, Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF promoveu
a transparéncia dos gastos publicos, exigindo o detalhamento das finangas
apresentadas ao Tribunal de Contas, incluindo os orcamentos, planos e lei de
diretrizes orcamentarias, prestacdes de contas, relatério resumido da execucgao
orcamentaria, determinando que todas as informagdes sejam divulgadas para a
sociedade (FREIRE, et al. 2016).

A transparéncia na publicacdo da prestacao de contas permite a sociedade
acompanhar como a administragao publica aplica seus recursos, bem como opinar e
questionar determinadas agdes dos gestores (FREIRE, et al. 2016).

O principio da transparéncia é considerado fator fundamental para o efetivo
desenvolvimento das democracias modernas, uma vez que possibilita o acesso as
informacdes por parte da populacdo, permitindo a participacdo dos mesmos no
controle da gestao publica (FREIRE, et al. 2016).

Sendo assim, os Institutos de Previdéncia estdo obrigados a prestar contas dos
seus atos perante a sociedade de forma clara e concisa permitindo que a populagao
acompanhe onde os gestores estdo investindo os recursos, bem como opinar e
questionar determinadas agdes (FREIRE, et al. 2016).

O 6rgao publico podera também adotar uma posi¢ao proativa na demonstragao
das informagdes, ou seja, quando o préprio 6rgao por iniciativa propria coloca a
disposicdo informacbes independentemente de requerimento, utilizando
principalmente a internet para isso, pois além de facilitar o acesso, se reduz custos e

evita-se o acumulo de pedidos sobre assuntos semelhantes (SOARES, 2016).
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O objetivo de um portal da transparéncia é apresentar como uma gestao
voltada para a participagdo popular pode trazer mais seguranga aos cidadaos
representados pelo legislativo, ja que o proprio governo brasileiro acredita que a
transparéncia € o melhor antidoto contra corrupgdo. Com a possibilidade da
verificacdo em tempo real das despesas e receitas do poder publico, possibilita uma
maior fiscalizacdo da populacdo, para assegurar a boa e correta aplicacdo dos
recursos publicos (FURLAN, 2014).

A transparéncia € mais um mecanismo indutor que os gestores publicos podem
se utilizar e permite que a sociedade, com informagdes, colabore com o controle das
acdes de seus governantes, no intuito de checar se os recursos publicos estdo sendo
usados como deveriam (FURLAN, 2014).

No entanto, ressalta-se que dar publicidade n&o significa necessariamente ser
transparente. E necessario que as informacdes disponibilizadas sejam capazes de
comunicar o real sentido que expressam, de modo a ndo parecerem enganosas
(CRUZ, et al., 2011).
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3 DIAGNOSTICO E DESCRIGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA

O capitulo 2 apresentou a revisdo bibliografica sobre os conceitos sobre
gestdo publica, previdéncia publica e transparéncia publica. O presente capitulo

apresenta a descricao da organizagao e o diagnostico da situagao-problema.

3.1 DESCRICAO GERAL DA ORGANIZACAO

O municipio de Rio Negrinho/SC situa-se na regido norte de Santa Catarina,
com area territorial de 907,311 km?, populagao estimada de 42.106 pessoas em 2018,
indice de Desenvolvimento Humano — IDH de 0,738 em 2010 e Produto Interno Bruto
(PIB) per capita de R$ 23.848,09 em 2016 (IBGE, 2018).

No inicio, o territorio de Rio Negrinho pertencia ao municipio de Sdo Bento do
Sul, até sua emancipagado politica em 1953. A economia de Rio Negrinho
desenvolveu-se fortemente com base na industria moveleira, impulsionada pela
fabrica de moveis CIMO, que chegou ser considerada a maior industria moveleira da
Ameérica Latina. Atualmente, ainda é expressiva a producido de moveis e artefatos de
madeiras no municipio, entretanto, ja existem outros ramos de atividades, como a
producdo de papel e papelao, ceramica, alimentos, confeccdes, tintas e vernizes,
entre outros (RIO NEGRINHO, 2015).

Segundo dados fornecidos pelo municipio ao Sistema de Informacgdes
Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro — SICONFI, a Prefeitura Municipal de
Rio Negrinho teve em 2017 uma despesa anual de R$ 122.648.024,32, sendo que
62% das despesas correntes sdo com Pessoal e Encargos Sociais, o que corresponde
a 55% de todas as receitas daquele ano, e somente 4% das despesas foram com
investimentos e amortizacao de dividas, o que aumenta a necessidade da prefeitura
e da sociedade em acompanhar as despesas com pessoal, bem como a gestdo do
RPPS (BRASIL, 2018).

O RPPS do Municipio de Rio Negrinho tem por finalidade maxima dar cobertura
a um conjunto de beneficios que atendam as finalidades de garantir meios de
subsisténcia nos eventos de invalidez, acidente de servico, idade avangada, morte e
protecdo a familia dos servidores publicos municipais. Para garantir a administragao

do RPPS, fica mantido, o IPRERIO, entidade autarquica, com personalidade juridica
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de direito publico interno, e detentora de autonomia financeira e administrativa (RIO
NEGRINHO, 2005).
O IPRERIO administra os recursos previdenciarios de 1.382 servidores ativos,
e atualmente paga beneficios a 213 aposentados e 56 pensionistas, além de
pagamento dos salarios e encargos dos 07 servidores lotados administrativamente no
orgao (RIO NEGRINHO, 2019).
Segundo a Lei Municipal n® 1.757, o custeio do RPPS sera atendido pelas
seguintes fontes de receitas (RIO NEGRINHO, 2005):
e Contribuigdes mensais do Municipio, incluidas suas autarquias e
fundagdes;
e Contribuicdbes mensais dos segurados-ativos;
e Contribuicdes mensais dos segurados-inativos;
e Contribuigcbes mensais dos dependentes, desde que em gozo de beneficio;
o Doagdes, subvencgdes, auxilios, legados e outras receitas eventuais;
o Receitas decorrentes de investimentos e aplicagdes patrimoniais;
¢ Receitas decorrentes do ativo imobiliario;
e Multas, juros e corregdo monetaria, decorrentes de contribuicbes recebidas
em atraso;
e Receitas decorrentes da compensacao financeira com outros regimes
previdenciarios;
e Bens, direitos e ativos;
e Qutros recursos consignados no orgamento do Municipio.
A aliquota de contribuigao dos servidores ativos, inativos e pensionistas € de
11% da sua remuneragao-de-contribuicdo, e a contribuicdo do Municipio de Rio
Negrinho, de suas autarquias e fundagdes, € de 22% do valor global da folha de
remuneragao-de-contribuicdo dos segurados ativos. Os recursos financeiros do
IPRERIO serdo aplicados diretamente ou por instituicdo financeira especializada,
atendendo as resolugbes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (RIO
NEGRINHO, 2005).
De acordo com a Lei Municipal n° 1.757, sdo encaminhados aos segurados do
RPPS e a Secretaria de Previdéncia Social demonstrativos, da seguinte forma (RIO
NEGRINHO, 2005):

| - aos segurados para conhecimento do demonstrativo financeiro:
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a) através da publicacdo dos balancetes mensais no mural do Municipio;

b) através da publicagdo dos balangos anuais em jornal oficial do Municipio;

c) através da juntada a folha de pagamento dos segurados-ativos e da folha
de recebimento dos segurados-inativos e dependentes do balango
simplificado e sintetizado.

Il - a Secretaria de Previdéncia Social, até trinta dias apds o encerramento de

cada bimestre:

a) demonstrativo financeiro e orgcamentario da receita e despesa
previdenciaria desse periodo, conforme disposi¢des regulamentares;

b) informacdo do quantitativo de servidores ativos, inativos e pensionistas
vinculados ao RPPS, no demonstrativo referente ao ultimo bimestre do

exercicio.

3.2 DIAGNOSTICO DA SITUAGAO-PROBLEMA

Para a realizacdo deste trabalho sera adotada a Metodologia de Diagndstico
de Situagdes — MSD. Esta metodologia busca viabilizar uma primeira aproximagao
aos conceitos adotados para a gestdo estratégica publica e ao conjunto de
procedimentos necessarios para iniciar um processo desta natureza numa instituicao
publica, de governo (DAGNINO, 2014).

O diagndstico inicial de problemas que conforma uma situacao-problema, a ser
enfrentada por um ator, pode ser visto como o resultado do jogo realizado, segundo a
capacidade de agir sobre ele, sendo o elemento central a produgéo de um quadro que
identifique e relacione entre si, os problemas mais relevantes associados a uma dada
instituicdo (DAGNINO, 2014).

Neste trabalho, o0 modelo de investigag&o utilizado considerou relatorios fiscais
e financeiros, bem como informagdes de natureza qualitativa que, em principio, sao
mais facilmente compreendidas pelos servidores e também pelos cidadaos
interessados, ou seja, os atores sociais envolvidos na situagao-problema.

A coleta de dados, utilizada para o diagndstico inicial da situacéo-problema
apresentado no quadro 1, incluiu o levantamento das informagées do municipio, do
IPRERIO e servigos disponiveis nos portais eletrénicos, bem como as informagdes do
IBGE e do SICONFI. A coleta de dados foi realizada nos meses de dezembro de 2018
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e janeiro de 2019. Para identificagdo dos enderecos eletrénicos do municipio foi

utilizada a plataforma de busca on-line do Google (www.google.com.br).

QUADRO 1 - DIAGNOSTICO INICIAL DE PROBLEMAS

Problema O porqué do problema Como resolvé-lo
Indisponibilidade de | Falta de pessoal e/ou falta de | Contratagdo de profissionais
informagdes atualizadas sobre | treinamento para atualizagéo e | e/ou readequagéao das rotinas de
novos beneficiarios, saldos em | disponibilizagdo das | trabalho.
contas correntes, aplicagbes | informacgdes. Elaboragao de boletim
financeiras, evolugdo | Informagdes dispersas em | informativo  sintetizando as
patrimonial e liquidez das | varios sitios dificultando | informacgoes.
operagodes transparéncia e entendimento.
Dificuldade de interpretacdo | Documentos elaborados com | Elaboragao de boletim
dos balancetes financeiros | finalidade de atender a | informativo contemplando
pelos atores sociais legislacgéo, porém em | informagdes financeiras com
linguagem técnica. facil linguagem pelos atores
Informagbes dispersas em | sociais
varios  sitios  dificultando
transparéncia e entendimento.
Dificuldade de interpretagdo do | Documentos elaborados com | Elaboragao de boletim
relatério analitico de | finalidade de atender a | informativo contemplando
investimentos legislagao, porém em | informagbes financeiras com
linguagem técnica. facil linguagem pelos atores
Informagbes dispersas em | sociais
varios  sitios  dificultando

transparéncia e entendimento.

Fonte: O autor (2019)

A partir do diagnéstico inicial de problemas (QUADRO 1) é apresentado um

fluxograma explicativo para a situagao-problema (FIGURA 1). Neste fluxograma

explicativo dois problemas foram agrupados por se tratar de resolugdo semelhante:

dificuldade de interpretacdo dos balancetes financeiros pelos atores sociais e

dificuldade de interpretacao do relatério analitico de investimentos.
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No portal da
Indisponibilidade de fransparéncia ndo PR
i ,, o : | Transparéncia publica
informactes > consta boletins » :
: - : deficiente
atualizadas informativos
atualizados
Dificuldades de Documentos "
interpretacdo de i ibili :
Pt e Dificuldade de controle
balancetes e apresentam '~ i el aacs
financeiros e relatorio informagdes com spaalthscalacan)
analitico de linguagem técnica
investimentos

FIGURA 1- FLUXOGRAMA EXPLICATIVO PARA A SITUACAO-PROBLEMA
Fonte: O autor (2019)

Analisando a figura 1, e segundo Dagnino (2014), podemos identificar que os
nos explicativos do fluxograma sobre os quais pode-se atuar com eficacia pratica
podem ser denominados de nds criticos.

Os nos criticos selecionados indicam os centros onde se deve dar a agao da
gestdo sobre a situagado e a aplicagdo da MPS. Com a selegcéo dos nos criticos de
uma situagao-problema, o diagndstico esta concluido (DAGNINO, 2014).

Esta selecdo de nds criticos deve-se ao fato de que o IPRERIO é obrigado a
prestar contas dos seus atos perante a sociedade de forma clara e concisa, permitindo
que a populagdo acompanhe onde os gestores estdo investindo os recursos, bem
como opinar e questionar determinadas a¢des (FREIRE, et al., 2016).

A analise dos portais a partir do modelo de investigacao proposto foi feita
seguindo o seguinte procedimento: ao acessar o endereco eletrénico, o conteudo era
acessado a partir do mapa do sitio, ou a partir dos links existentes na pagina principal,
ou eram buscadas por meio do servi¢co de busca, disponibilizado no sitio.

Com relacdo aos Boletins Informativos, o IPRERIO produziu trés edicoes,
referentes ao periodo de janeiro a agosto de 2016 (ANEXO 1), contendo informacdes
de novos beneficiarios, saldos em contas correntes, aplicagdes financeiras, evolugao
patrimonial e liquidez das operacdes, porém foi descontinuada no portal eletrénico.
Quanto aos balancetes financeiros, cumprem com a sua obrigagdo legal e séo
apresentados mensalmente, com defasagem média de 2 meses, porém em linguagem
predominantemente técnica e nao-acessivel a maioria dos servidores e populagédo em

geral.
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Com relagao as informacgdes repassadas a Previdéncia Social, cuja obrigagao
era dos institutos de previdéncia, referente ao envio das demonstracdes e balancetes
contabeis referente aos exercicios até 2018 era através do Sistema de Informacoes
dos Regimes Publicos de Previdéncia Social - CADPREV-Web. A partir do exercicio
de 2019 o CADPREV-Web nao recebera mais as demonstragcbes e balancetes
contabeis dos institutos de previdéncia, e passara a ser exigido dos municipios o0 envio
mensal das Matrizes de Saldos Contabeis — MSC, via SICONFI (BRASIL, 2019).

Caso nao seja enviado em tempo habil, o municipio estara impedido de emitir
novo Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP. Tal situagcao impossibilita que
0 municipio receba repasses e investimentos da Unido, por exemplo.

Quanto aos investimentos do fundo, o sitio do IPRERIO apresenta relatério
analitico de investimentos de fevereiro de 2017 a fevereiro de 2018, e de abril a
novembro de 2018, finalizando este Ultimo periodo com saldo de R$ 121.073.707,55,
com crescimento de 8,44% nos ultimos 12 meses (IPRERIO, 2019).

Ao localizar as informagdes financeiras do IPRERIO, verifica-se além de
estarem em uma linguagem técnica, propria para profissionais do ramo financeiro ou
contabil, estavam dispersas em diversos lugares no sitio, ou seja, ndo estédo
acessiveis a todos os servidores, com termos como: receita ordinaria, receita
vinculada, despesa ordinaria, despesa vinculada, restos a pagar, entre outros, como
pode ser observado na figura 2.

Como os dados coletados estavam em linguagem técnica foi necessario
elaborar a tabela 1, para tornar a leitura e analise dos dados mais simples e objetiva.
Esta tabela apresenta o demonstrativo de receitas orcadas e arrecadadas no ano de
2017. Os dados para composicdo destes elementos foram obtidos no portal da
transparéncia do municipio (RIO NEGRINHO, 2019).
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ke, IPRERIONSTITUTO DE PREVIDENCIA DE RIO NEGRINHO Pag 12
- Prestacao de Contas
‘E} Balancele Financeiro
Parlodo de Refaréncia: Novambro f 2018
e
BALANGO FINANCEIRO
INGRESSOS

Nota o Atual
Receita Orgamentaria (1) 1.048.268,41
Ordinaria 0,00
1.048. 288,41
T &ncias Fil idas (1} 0,00
T 2 paraa B £ ia 0,00
Ti 3 Recabid de Execugio Orcamentaria 0,00
Transferéncias Recebidas para Aportes de racursos para o RPPS 0,00
[ 104.502,07
Inscricio da Restos a Pagar Nao Processados {5.041,79)
InsericBa da Restos a Pagar Processadas {3.904,02)
Depdsitns Restituiveis a Vaores Vinculados 113.447,88
Outros Recsbimantos Exdraorgamantarios 0,00
Saldo em Espécie do Exercicio Anterior IV} 125.643.410,02
Caixa & Equivalentes de Caixa 1.367.026,18
Depdsitos Restitulvels  Vaores Vinoulados 0,00
Investimentos & Aplicagiss Tempararias a Curto praza 124.276.363,54
TOTAL (V= (I +11+ 0l 1V} 126.796.200,50

DISPENDIOS

Nota Exercicio Atual
Despesa Orgamentaria (VI} 660.378,41
Ordinaria 0,00
B69.3TEA1
T encias Fi c i iy 0,00
Transferéncias Concedidas para a Execugdo Orgamentaria 0,00
Transferéncias C idas Ind o de E: Ao O F=Rt 2,00
Transfaréncias C para Apories da racursos para o RPPS 0,00
Pagamentos Extraorgamentarios [VIll) 114.442 64
Pagamentos de Restos a Pagar NSo Processados 0,00
Pagamantos da Restos a Pagar Procassados 0,00
Depésitns Resttulvals  Valores Vinoulados 114,442,864
Outros Pagamentos Extraoramentarios 0,00
Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte (1X} 126.012.379,45
Caixa & Equivalertss da Caixa 1.370.376,39
Depdsitos Restitulveis & Valores Vinaulados 0,00
Investimentos & Aplicagbes Tempordrias a Curto Prazo 124.642.003,06
TOTAL (X) = (VI + VIl + Vill + 1X) 126.796.200,50

FIGURA 2- CONTEUDO PARCIAL DE UMA PRESTACAO DE CONTAS
Fonte: IPRERIO, 2018

TABELA 1 - COMPARATIVO DE VALORES ORCADOS E ARRECADADOS DE RECEITA DO
IPRERIO — 2017

Descrigao da receita

Valor orcado

(R$)

Participacao

no orgado

Valor arrecadado

(R$)

Participacao
no

arrecadado

Contribuicao Patronal

7.726.000,00

47,41%

5.736.909,37

26,56%

Contribuicao dos Servidores
Ativos

3.400.000,00

20,87%

4.059.304,78

18,79%

Remuneragao de Aplicacdes

Financeiras

5.000.000,00

30,68%

11.183.241,38

51,78%

Outras Receitas

169.000,00

1,04%

618.725,52

2,86%

TOTAL

16.295.000,00

100%

21.598.181,05

100%

Fonte: O autor (2019)
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As informacgdes apresentadas na tabela 1, facilitam a percepg¢ao dos servidores
de que o IPRERIO arrecadou mais do que o previsto em 2017, e que esta diferenca
se deu em funcéo dos rendimentos das aplicacdes financeiras serem muito superiores
ao orcado, compensando até o fato de que naquele ano a contribuicdo patronal
ocorreu abaixo do esperado.

Além das informagdes quanto as receitas, no portal da transparéncia (RIO
NEGRINHO, 2019), foi possivel identificar as despesas ocorridas no ano de 2017,

conforme apresentadas na tabela 2.

TABELA 2 - DISTRIBUICAO DAS DESPESAS DO IPRERIO — 2017

Elemento Participacao Pago (R$)

1. APOSENTADORIAS E PENSOES 86,35% 6.205.602,95
Aposentadorias e reformas 69,91% 5.024.195,74
Pensdes 16,44% 1.181.407,21
2. DESPESAS COM PESSOAL 6,93% 497.786,98
Contratagéo por tempo determinado 1,59% 114.012,32
Outros beneficios previdenciarios 0,02% 1.491,36
Vencimentos e vantagens fixas - pessoal

civil 4,35% 312.788,15
Obrigacdes patronais 0,63% 45.606,41
Diarias — civil 0,19% 13.462,14
Auxilio-alimentagéo 0,15% 10.426,60

3. OUTRAS DESPESAS 6,72% 483.190,03
Material de consumo 0,19% 13.813,01
Passagens e despesas com locomogé&o 0,16% 11.626,73
Outros servigos de terceiros - pessoa fisica | 1,67% 119.801,91
Outros servigos de terceiros - pessoa

juridica 2,15% 154.595,92
Obrigacdes tributarias e contributivas 2,23% 160.617,14
Equipamentos e material permanente 0,32% 22.735,32
TOTAL 7.186.579,96

Fonte: O autor (2019)

Analisando os dados das tabelas 1 e 2, percebe-se que em 2017 o somatorio
das contribui¢cdes patronais e as contribui¢des dos servidores ativos foi bem superior
aos valores pagos em aposentadorias e pensdes, o que indica uma boa perspectiva

de fluxo de novos recursos para este fundo no médio prazo. Além disso, observa-se
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na tabela 2 que 86,35% das despesas do IPRERIO sdo com o pagamento de
beneficios, sendo que as demais despesas respondem com menos de 15% do total,
o que indica boa eficiéncia administrativa.

Além das informacdes de receitas e despesas, entende-se como importante a
evolucao dos saldos das aplicagdes financeiras do IPRERIO, e com este objetivo
elaborou-se a tabela 3 e o grafico 1, a partir do Relatério Analitico dos Investimentos,
no periodo de fevereiro de 2017 a novembro de 2018 (IPRERIO, 2019).

TABELA 3 - EVOLUGCAO DO SALDO DAS APLICACOES FINANCEIRAS DO IPRERIO - 2017/2018

e Saldo das aplicagoes
(R$ milhoes)

fevereiro/2017 101,11
margo/2017 102,15
abril/2017 102,40
maio/2017 103,15
junho/2017 105,59
julho/2017 107,00
agosto/2017 107,74
setembro/2017 109,46
outubro/2017 110,15
novembro/2017 109,94
dezembro/2017 111,65
janeiro/2018 113,54
fevereiro/2018 113,95
abril/2018 115,66
maio/2018 114,48
junho/2018 115,78
julho/2018 118,09
agosto/2018 118,16
setembro/2018 118,16
outubro/2018 120,54
novembro/2018 121,07

Fonte: O autor (2019)
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GRAFICO 1 - EVOLUGAO DO SALDO DAS APLICAGOES FINANCEIRAS DO IPRERIO - 2017/2018

Saldo das aplicacoes
(RS milhdes)
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Fonte: O autor (2019)

Analisando as informagdes da tabela 3, pode-se verificar um aumento de quase
R$ 20 milhdes no saldo das aplicagbes financeiras do IPRERIO no periodo de
fevereiro de 2017 a novembro de 2018, e o grafico 1 mostra uma evolugao de saldo

quase que crescente, embora com algumas pequenas quedas detectadas.



30

4 PROPOSTA TECNICA PARA SOLUGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA

O capitulo 3 apresentou a descricdo da organizagdo e o diagnostico da
situacao-problema. O presente capitulo ira abordar a proposta técnica para solugao
da situagao-problema, descrevendo recursos e resultados esperados da sua

implantacéo.

4.1 PROPOSTA DE BOLETIM INFORMATIVO

Apos o diagnostico e descricdo da situagdo-problema conclui-se que as
informacdes referentes as receitas, despesas e investimentos sao importantes para
os servidores e gestores do IPRERIO, pois em um cenario onde sera crescente o
numero de servidores publicos aposentados, havera aumento das despesas mensais,
sendo necessario uma boa gestdo dos recursos financeiros do IPRERIO para
pagamento dos beneficios no futuro.

A MPS ira utilizar as informacdes obtidas na MDS. Este planejamento implicara
na identificacao e disponibilizacdo dos meios necessarios para a efetivagao do plano
(DAGNINO, 2014).

Da mesma forma que a MDS se dedica a elucidar os momentos descritivo e
explicativo do tratamento de uma situacao-problema, a MPS o faz em relacdo ao
momento normativo (DAGNINO, 2014). O planejamento das a¢des para a situagao-
problema identificada pela MDS esta apresentado no quadro 2.

Diante deste cenario e tendo em vista que as informacgdes foram de dificil
acesso, leitura e interpretagao, sugere-se que o IPRERIO sintetize as informagdes
principais em um boletim informativo mensal, com informag¢des atualizadas das
receitas, despesas e investimentos. Assim, propde-se um modelo de boletim
informativo conforme consta no APENDICE 1.
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QUADRO 2 - PLANEJAMENTO DE SITUACOES PARA A IPRERIO
Descrigao do Problema Os atores sociais (servidores aposentados, pensionistas,
cidadaos) julgam que as informacdes ndo estao atualizadas,
sao de dificil acesso e dificil compreensao
Resultado esperado Informacgao atualizada, facil interpretacao e facil acesso
(transparéncia publica)
Recurso utilizado Financeiros
Gerenciais
Humanos
Prazo Mensal
Atores sociais Gestor e funcionarios do IPRERIO
Prefeito
Aposentados e pensionistas
Cidadaos
Monitoramento Solicitar ao setor responsavel as informagdes financeiras sobre
despesas, receitas e investimentos.
Riscos Nao apresentacao das informagdes mensais.
N&o divulgacao do boletim informativo
Medidas preventivas-corretivas Disponibilizar as informacgdes atualizadas.
Facilitar o acesso das informacdes (transparéncia).
Fonte: O autor (2019)

O principio da transparéncia é considerado fator fundamental para o efetivo
desenvolvimento das democracias modernas, uma vez que possibilita o acesso as
informacdes por parte da populagdo, permitindo a participagdo dos mesmos no
controle da gestao publica (FREIRE, et al. 2016).

No entanto, ressalta-se que dar publicidade n&o significa necessariamente ser
transparente. E necessario que as informagdes disponibilizadas sejam capazes de
comunicar o real sentido que expressam, de modo a n&do parecerem enganosas
(CRUZ, et al., 2011).

Este boletim proposto, com linguagem simples, possibilitara melhor
entendimento e acompanhamento das receitas, despesas e investimentos do
IPRERIO por qualquer cidadao interessado. Sugere-se que este boletim seja
disponibilizado no sitio da IPRERIO ou sitio da prefeitura municipal, possibilitando facil
acesso a informagdo e transparéncia na gestdo e com isso, atendendo aos

dispositivos legais.
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5 CONCLUSAO

O capitulo 4 apresentou a proposta técnica para solugao da situagao problema,
descrevendo recursos e resultados esperados da sua implantacdo. O presente
capitulo apresenta as consideracgdes finais quanto ao entendimento dos objetivos

deste projeto técnico e finaliza sugerindo trabalhos futuros.

5.1 CONSIDERACOES FINAIS DA PROPOSTA DO PROJETO TECNICO

O presente projeto técnico teve como proposta inicial verificar como estéao
sendo disponibilizados os dados referentes as receitas, despesas e investimentos do
RPPS do municipio de Rio Negrinho/SC, cujo objetivo principal de proporcionar maior
transparéncia e controle social das operacgdes financeiras relacionadas ao RPPS.

Para atingir o objetivo principal deste projeto técnico, os objetivos especificos

foram desenvolvidos da seguinte forma:

a) Diagnosticar os atuais canais de publicizagdo com informagdes referentes

as operagdes financeiras e contabeis do IPRERIO.

Para verificar se o municipio de Rio Negrinho estd cumprindo a Lei
complementar 131/09 foi feita a analise das informagdes contidas no Portal da
Transparéncia, sitio da prefeitura municipal e sitio do IPRERIO, averiguando o tipo de
informacéao publicada e a periodicidade da atualizagcado da informacao.

Verificou-se 0 que o municipio de Rio Negrinho possui os seguintes portais
eletrénicos de informacgao e transparéncia, de acesso publico, com informacgdes sobre
o RPPS, em que é possivel a sociedade acompanhar e fiscalizar a gestao fiscal
municipal quanto ao RPPS:

e Sistema de Informagdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro —
SICONFI.
https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/pages/public/declaracao/declaracao_li
st.jsf

e |Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Rio Negrinho -

IPRERIO: http://www.iprerio.sc.gov.br/relatorio-financeiro
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e Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal de Rio Negrinho:

https://rionegrinho.atende.net/?pg=transparencia#!/

Contudo, verificou-se que ainda ha caréncia de informacgbes uteis para o
acompanhamento e fiscalizacdo por parte da sociedade, pois as informacgdes
disponibilizadas nos portais eletronicos estao incompletas, nao estdo atualizadas ou

séo de dificil entendimento, ou seja, linguagem técnica.

b) Dar maior transparéncia e visibilidade as operacdes financeiras e contabeis
do IPRERIO.

c) Propor alternativas para o aprimoramento dos canais de publicizagao (Portal
da Transparéncia e/ou Boletins Periddicos) das informagdes relativas as

operacoes financeiras e contabeis do IPRERIO.

A transparéncia € mais um mecanismo indutor que os gestores publicos podem
se utilizar e permite que a sociedade, com informacdes, colabore com o controle das
acdes de seus governantes, no intuito de checar se os recursos publicos estdo sendo
usados como deveriam (FURLAN, 2014).

No entanto, ressalta-se que dar publicidade n&o significa necessariamente ser
transparente. E necessario que as informagdes disponibilizadas sejam capazes de
comunicar o real sentido que expressam, de modo a n&do parecerem enganosas
(CRUZ, et al., 2011).

Assim, em resposta aos objetivos (b) e (c), o presente trabalho propds um
modelo de boletim informativo (APENDICE 1) com linguagem simples para melhor
entendimento e acompanhamento das receitas, despesas e investimentos do
IPRERIO por qualquer cidadao interessado. Sugere-se que este boletim seja
disponibilizado mensalmente no sitio da IPRERIO ou sitio da prefeitura municipal,
possibilitando facil acesso a informagao e transparéncia na gestdo e com isso,

atendendo aos dispositivos legais.
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5.2 SUGESTAO DE TRABALHOS FUTUROS

Durante o desenvolvimento do projeto técnico foram abordados alguns pontos
que poderao ser futuramente explorados. Sendo assim, pode-se enumerar algumas

recomendacgdes para trabalhos futuros:

a) Aplicar o modelo de boletim informativo proposto e avaliar sua aplicagéo;

b) Avaliar o nivel de satisfacdo dos atores sociais devido a implantagdo de um
boletim informativo;

c) Elaborar outras formas para facilitar a transparéncia publica dos recursos

financeiros administrados pelos RPPS.
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APENDICE 1 — MODELO DE BOLETIM INFORMATIVO

LOGOMARCA DO ORGAO

BOLETIM INFORMATIVO

X Edi¢do — Local/Data

O INSTITUTO parabeniza o5 novos
servidores aposentados do periodo de
MES XXX a MES XXX:

Arrecadag¢ido do INSTITUTO
no periodo de
MES XXX a MES XXX:

Despesas do INSTITUTO
no periodo de
MES XXX a MES XXX:

Motivo da Aposentadoria ou Pensdo TO
. Nome do Servidor
Motivo da Aposentadoria ou Pensdo

MES XXX:

. Nome do Servidor

Motivo da Aposentadoria ou Pensdo
. Nome do Servidor

Receitas Arrecadadas

RS XXX.XXX,00 XX, XX%

® Contribuigdo
Patronal

= Contribuigio dos
Servidores

MES XXX: Descricdo da Valor Percentual Descrigdo da Valoe pape Percentual
. Nome do Servidor receita arrecadado arrecadado despesa Pag! pago
; . 5 Contribuica :
Motivodaaposentadoraon PEnsAo ONtribUleao RS XXXXXX,00 | XXXX% Aposentadorias RS XXX XXX,00 | XXXX%
. Nome do Servidor Patronal —
Motivo da Aposentadoria ou Pensdo Contribuicdo
. Nome do Servidor dos RS XXX.XXX,00 XX XX% Pensdes RS XXX.XXX,00 XX XX%
Motivo da Aposentadoria ou Pensdo Servidores
Apli o] Di

. phLagoss RS XNXX0G00 | XLXX% Fepesas.com RS XXX.XXX,00 | XXXX%

MES XXX: Financeiras === Pessoal =
it Out Out

*+  Nome do Servidor ) utras RS XXXJ00000 | XX.XX% utras RS OOLXX,00 | XXXX%
Motivo da Aposentadoria ou Pensdo Receitas —— Despesas ——

TOTAL RS XXOLXXX, XX, XX%

Distribuicdo das Despesas

® Apasentadorias

® Pensdes

Motivo da Aposentadoria ou Pensdo B AghcagBes = Despesas com
i Financeiras Pessoal
. Nome do Servidor
Motivo da Aposentadoria ou Pensdo Outras Receitas Outras Despesas
i
Noticias:

e Noticias importantes aos servidores;

assuntos importantes no periodo);

s Desempenho e informagdes dos fundos da carteira;

e Noticias sobre economia (Inflagdo, endividamento publico, PIB, Cambio, Taxa Selic, Bolsa de Valores e outros

Desempenho da Carteira de Investimentos

Estudo de Liquidez

(12 ultimos meses) (Més XXX)
16,00 Até 5 dias RS XX XOXX.XXX, XX
1000 Entre 6 e 365 dias RS XX XXX XXX, XX
' Ano XXXX RS XX XXX XXX, XX
12,00 Ano XXXX RS XX XXX XXX, XX
10,00 Ano XXXX RS XX XXX XXX, XX
Ano XXXX RS XX XXX XXX, XX
800 Ano XXXX RS XXX XXX, XX
6,00 Indeterminado RS XX XXX XXX, XX
Al Caixa RS XX. XXX XXX, XX
2,00
M&s 01 Més 02 Més 03 Méas 04 Més 05 Més 06 Més 07 Més 08 Més 09 Més 10 Més 11 Més 12 TOTAL RS XX XXX XXX, XX
— \fariagdo do Patriménio m——— [NPC+ 6% a.a.

Nome do Instituto / Endereco / Telefones / Horario de atendimento
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ANEXO 1 - BOLETIM INFORMATIVO IPRERIO AGOSTO/2016

INFORMATIVO IPRERIO

52 EdigE0 agosto de 2016.

IPRERIO PARABENIZA 0S5 SERVIDORES APOSENTADOS DOS
MESES DE JULHO E AGOSTO 2016.

JULHOR2ME

APOSENTADOS: 2
ALICE FROHMER - TEMPO DE CONTRIBUICAD |
EZILDA SAL DE SOUZA - TEMPO DE CONTRIBLICAD
ILAIR ALICE M. GLISSO - TEMPO DE CONTRIBLICAC
RAQUEL AUDELl B. FUNE - TEMPO DE CONTRIBLACAD
TEREZINHA MESQUITA - IDADE

ACOSTORMIS

APOSENTADOS: %
LUCIMAR APARECIDA V. ALVES - TEMPC DE CONTRIBUKCAD

PENSIONISTAS:
GABRIELLEWHLY DE CARVALHD
JEAN TAMDLER DE CARVALHO

I e
5 § .f.-.,’._"' o )

e o
T
T S g PT a
' Al 9 _pr.‘-'\-r ‘i
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ANEXO 1 - BOLETIM INFORMATIVO IPRERIO AGOSTO/2016 (continuagao)

SALDO FINANCEIRO AGOSTO/2016

EETADO D SANTS CATAMmA

MUNICIPIO DE RIO NEGRINHO

INITITUTO DE PREVIDENGLA D08 SERVIDDRES 00 MUNICIFIO HE HIG MEEINHG - IPHESRIO

Rz Negrinke, 2 setembrn de 2015

Do COMITE DE INVESTIMENTO

Ao: Conselho Administrative do IPRERIO

Ret.: Plano de Aplicag3o Financeira dos recursos do IPRERIO conforme resolucio 001/2012 de 03 de agosto de 2012,

Prezades Conse lhelras,
KOs TErmos de Suak alnbyicdes legals. swbmelemas @ apreciagao & deliberagio deste Conselbo Administrative, o

Pano 0 Aplicacdo Financeirs oo recursos do IFRERKC, na forma posteriprmentis descrita
Saldos Financaings - sfuacio-am IL/08/2016

[ _ Eundo de Anvestimentos

| AN F BRAsIL IRFM 1 TR U E/C 1345 “LSHEZ4RHH |

CTUEY | 3 5

g N\.I‘.I_IPL!D!{_I.DM-G | 1151487, 85

FIOAIGE BRASIL IMAE 5+T7 LP [SILN. K H
"~ CONTA ~ APEITT EINANCERD 70 T T sin |

633871511
TLIEELE |

BATL170,28

1 T

IMSEMAIE |

il
[T A1 AgDus averss 1160
| Witvcio e hrweshirsrrics Wi ares Scuiiptes Cradit
i » piouigh
SANTDS CHEDIT VLD & MASTER

FIDC MLILTISETONIAL BV TTALLS
ENIS INSTITUCIONAL VALLE FIA

WRERIC RUA LUTE SCHOLS N
FONEFAK 47 Joedd- 3053 Bl {pricrpi

MARIA SCHOLE CENTRO CEP 89295000
NP TSR89O0 142w iprerinse gov b

Informativo elaborado por servidores do IPRERIC.



