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RESUMO

A presente pesquisa resulta de estudos e investigagdes documentais referentes
ao lazer, trabalho, qualidade de vida e empresa na Fundacao da Companhia de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao do Parana, com o intuito de identificar
o desenvolvimento da autonomia gerada pelas préticas realizadas no grupo de
futsal feminino composto por vinte e uma funcionarias associadas da Fundacgéao
CELEPAR. Trata-se de uma pesquisa monografica que reune trés capitulos, e
se fundamenta principalmente nos autores Joffre Dumazedier, Nelson Carvalho
Marcellino, Fernando Mascarenhas e Cristiane Gomes. Inicialmente realiza um
levantamento bibliografico acerca do lazer seu conceito e significados,
perpassando pelas influéncias que o moldaram como um fenébmeno moderno e
também sua importancia para o tempo de trabalho e para as empresas no
cenario atual como qualidade de vida dos funcionarios. A metodologia foi de
natureza qualitativa e caracteriza-se como pesquisa descritiva, pois descreve e
analisa as relacdes de lazer entre as participantes do grupo, com dados
levantados por meio de questionario aberto contendo nove questdes o qual foi
aplicado a treze participantes do grupo de futsal feminino. Os resultados da
pesquisa de campo confirmaram que o lazer dentro da empresa nos moldes
atuais € de grande importancia, pois permite que os funcionarios possam se
desenvolver pessoalmente e profissionalmente, pois contribui nas atividades
para um bom convivio relacional e a¢gdes cotidianas do trabalho. Assim conclui-
se que o lazer dentro da empresa permite que seus funcionarios possam
desenvolver suas atividades de lazer de forma autbnoma, e possibilita uma maior
socializacédo, a descoberta de aspectos comuns o que propicia o estimulo a
préatica do lazer e do descanso juntos, significando em um tempo de socializacéo
entre eles fora e dentro do ambiente de trabalho para uma melhor qualidade de
vida.

Palavras-chave: Lazer — Trabalho — Empresa — Autonomia — Qualidade de Vida



ABSTRACT

The present research results from studies and research documents related to
leisure, work, quality of life and company in the foundation of the Company of
Information Technology and Communication of Parana, identifying the
development of autonomy generated by the practices carried out in the group of
female futsal composed of twenty-one employees associated with the Foundation
CELEPAR. This is a monographic research which brings together three chapters,
initially performs a bibliographic survey about the pleasure your concept and
meanings, covering the influences that have shaped as a modern phenomenon
and also its importance for the working time and for businesses in the current
scenario as quality of life to employees. The methodology was qualitative in
nature, with data collected by means of a questionnaire containing open nine
guestions which were applied to 13 participants in the group of female futsal. The
results of field research confirmed that the leisure activities within the company
in the current molds is of great importance, because it allows employees to
develop themselves personally at the same time developing better their work
activities. Thus concludes that the leisure activities within the company allows
their employees to develop their leisure activities in an autonomous way, at the
same time that enables a greater socialization among them. While they find things
in common among themselves and go to join a period of leisure and rest together,
meaning in a time of socialization among them inside and outside of the work
environment and a better quality of life.

Keywords: Leisure - Work - Company - Autonomy - Quality of Life
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1 INTRODUCAO

Explanar sobre o lazer é uma tarefa dificil, pois se trata de um fen6meno
subjetivo que possui divergéncias nas consideragdes dos seus estudiosos, fato
que gera varias polémicas em relacdo ao tema. Quanto aos seus sentidos e
significados buscamos alinhar a presente pesquisa sob a 6tica do lazer moderno,
que pelo seu marco temporal da histéria da humanidade € proveniente da
Revolucao Industrial. Tem a sua génese no tempo de trabalho e né&o trabalho e,
por este motivo, os fatos sociais “lazer” e “trabalho” estdo intimamente
interligados.

Le Goff (1986), importante historiador com énfase na Idade Média, aponta
gue as primeiras ideias sobre o trabalho estdo associadas a subsisténcia,
alimentacdo, vestimenta e a casa, sendo uma no¢ao socioecondémica, pois existe
uma relacao entre as posi¢cdes das pessoas e das camadas sociais. O trabalho
na Idade Média como na Antiga, néo tinha por finalidade principal o progresso
econdmico, mas estava permeado por principio morais e religiosos (LE GOFF,
1986).

Dumazedier (2008) relata que o problema das relagcfes entre o trabalho e
o lazer é historico, com o surgimento da sociedade industrial, ha sociélogos que
dao énfase ao trabalho como fim das necessidades humanas, e que para outros
€ um “dogma desastroso” se nao for reduzido ao papel de simples instrumento.
Quanto ao tempo livre, 0 autor aponta que na concepcéao de uns, € recuperacao
das forcas de trabalho, enquanto para outros € quadro de realizacdo do homem.

O lazer constitui um fato social de alta importancia, condicionado ao tipo
de trabalho que exerce influéncia sobre o lazer, ambos formam um todo, o
trabalho s6 serd humano se permitir ou suscitar um lazer humano Dumazedier
(2014).

Alves Neto (2009) ao citar Arendt, demonstra a ascensao do trabalho
(labor) como a mais significativa atividade humana no mundo moderno, através
da énfase exclusiva conferida a capacidade produtiva, a era moderna fez da
fabricacdo a mais elevada atividade humana, baseando-se na produtividade
homo faber para conhecer a verdade e se relacionar com 0 mundo. “Os

processos, portanto, e nao as ideias, os modelos e as formas das coisas a serem
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criadas, tornaram-se na era moderna os guias das atividades de fazer e fabricar
que, porém, sdo as atividades do homo” (ARENDT, 2001, p.313).

Para o autor supracitado, no trabalho, ocorre uma perda do mundo na qual
o homem concentra-se apenas no fato de estar vivo, e relata que Arendt,
considera que a moderna socializacao do processo do trabalho, que nasceu com
a expropriagdo individual e com o acumulo de riqueza social, sendo a
substituicdo do individuo que trabalha pela “sociedade dos trabalhadores”, que
como sujeito coletivo de producdo ndo pode eliminar o carater privado dos
processos do corpo (ALVES NETO, 2009, p.188).

Na obra de Hannah Arendt, intitulada A Condicdo Humana, a autora nos
aponta um viés muito importante em relacdo ao trabalho que realmente é tipico
de todo trabalho nada deixar atras de si, que o resultado do seu esfor¢o seja
consumido quase tdo depressa quanto o esforco € despendido, porém é
motivado por um impulso mais poderoso que qualquer outro, pois a propria vida
depende dele (ARENDT, 2014, p. 107).

No entanto, encontramos no prefacio da obra de Johan Huizinga (2007)
denominada Homo Ludens, que a nossa espécie recebeu a designacao de homo
sapiens, homem que pensa, e com o passar do tempo, com o culto da razdo do
século XVIII, passou a ser moda, designar a nossa espécie como homo faber,
homem que produz. Mas para o autor existe uma terceira funcéo, que se verifica
tanto na vida humana quanto na animal que é tdo importante para a dimensao
humana que € a expressdo Homo ludens, homem que brinca. Dessa forma, o
lazer supde a liberacéo das obrigacGes do trabalho e da disponibilidade pessoal
de tempo, é vivenciado de forma livre, prazerosa, com o intuito de satisfazer as
necessidades pessoais, como descansar, se divertir e desenvolver-se, sendo um
sindnimo de felicidade.

Em Dumazedier (2008) encontramos que perante as novas dinamicas
sociais criadas pela civilizac&o industrial, que envolvem a economia, a cultura, a
politica entre outros, e tendo como caracteristica comum a coercao, surge o lazer
como carater libertador e as reivindicacées por um modo de vida mais humano,
com normas e modelos mais flexiveis de trabalho, tendo origem o lazer,
resultando em beneficios a propria producdo econémica.

Como fonte geradora de bem estar e qualidade de vida, o lazer torna-se

uma valvula de escape dos processos estressantes gerados pelo trabalho, pois
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do ponto de vista das organizacdes, a importancia do tema Qualidade de Vida
no Trabalho nasce na perspectiva de enfrentamento dos problemas presentes
no cotidiano dos ambientes de trabalho que colocam a qualidade de vida como
uma real necessidade (FERREIRA et al., 2009). Este tem buscado diferentes
aspectos: conciliacdo dos interesses das organiza¢fes e dos individuos, saude
mental, conflitos decorrentes de relacdes interpessoais, integracdo social,
relevancia social no trabalho e satisfacdo. Em conformidade com a analise
Ferreira, encontramos em Dumazedier (2008) apontamentos que afirmam que a
guestdo das analogias do trabalho e lazer de E. Mayo e G. Friedmann, da
sociologia do trabalho pelo lazer, nasceu pela preocupacdo em relacdo a
melhoria das condi¢cdes e de complemento e compensacéo as imperfeicdes do
trabalho.

Entendemos dessa forma, que o trabalho e o lazer estdo presentes no
cotidiano de milhares de pessoas, que acordam cedo para conseguir recursos
para suprir as suas necessidades humanas, pois vivemos num mundo
capitalista. O lazer surge como 0 contraponto para que seja possivel além do
trabalho o ser humano poder vivenciar, sociabilizar-se, ter vida além do trabalho.

Nesse sentido, entre a analogia lazer e trabalho, a presente pesquisa trata
das relacdes existentes entre o lazer e trabalho na Fundacdo da empresa
Companhia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Parana, com as
respectivas siglas FUNCEL e CELEPAR. O objeto de andlise séo as ac¢des do
Departamento de Esporte, com énfase nas praticas de futebol de saldo feminino
desenvolvidos para as associadas da respectiva fundagédo, com o intuito de
observar a autonomia gerada e desenvolvida em detrimento das praticas
esportivas, convivio social e demais aspectos.

A justificativa da pesquisa vai ao encontro de interesses profissionais
futuros, como pela escassez de producdo académica referente ao tema quanto
as formas de articulacdo do lazer com o trabalho nos dias atuais nas empresas,
as quais oferecem espacos de lazer para os respectivos funcionarios, como
proposta de espacos de convivéncia, socializacdo e para catarse dos processos
cotidianos estressantes que o trabalho impde.

Sendo assim discorremos o tema sob um viés transformador do lazer,
analisado como veiculo e objeto de educacéo, a partir das relagbes humanas

decorrentes de interesses comuns na empresa. Passamos a observar a
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importancia e a relacdo entre o trabalho e o lazer, dessa forma surgiu o interesse
em aprofundar os conhecimentos e o0 impacto desse tempo e espaco na
dindmica do trabalho, devido a sua importancia no desenvolvimento das
dimensdes fisica, intelectual, emocional, afetiva e social do ser humano.

Neste trabalho definimos como problema da pesquisa: Como as
associadas do grupo de futsal feminino adquiriram autonomia para as
experiéncias de lazer por meio das atividades realizadas na FUNCEL de que
forma isso se efetivou cotidianamente e como 0s possiveis beneficios das
praticas refletiram no trabalho institucional?

O objetivo geral busca descrever e analisar a agdes da Coordenacao de
Esportes e suas interferéncias nas praticas das participantes do grupo de futsal
feminino a partir da educacao para o lazer.

Como objetivos especificos, a primeira fase deste estudo caminhou na
direcéo de descrever sobre o como o fendmeno do lazer surgiu, seus sentidos e
significados, apresentando analise e conceitos de autores com destaque a Joffre
Dumazedier, Nelson Carvalho Marcellino, Fernando Mascarenhas, Cristiane
Gomes entre outros, destacando como o lazer é definido na sociedade
contemporanea e quais sdo as dimensdes que o compde.

Posteriormente, a intencéo foi investigar conceitos de empresa, tempo
livre, qualidade de vida, trabalho e as relacdes entre os mesmos, visto que estes
temas fazem parte do mundo do trabalho, além de buscar um aprofundamento
guanto a interpretacéo destes termos para sustentar com base tedrica a andlise.

Como base empirica, foi analisado os documentos da FUNCEL para
compreender quais sao 0s objetivos da Fundacédo para com o funcionario da
empresa, além de investigar as relacdes entre o lazer e a autonomia gerada
pelas participantes do grupo de futsal feminino.

A elaboracdo de um questionario, a aplicacdo ao grupo a ser analisado,
a interpretacdo dos resultados de forma a relacionar com o estudo de autores na
area de lazer e empresa, propiciaram bases para fundamentar as conclusdes da
pesquisa, que foi realizada através de um levantamento bibliografico acerca do
lazer e seu significado na empresa, afim de contextualizar a existéncia e a
importancia da Fundagdo CELEPAR para os funcionérios trazendo autores como
Dumazedier, Marcelino, Mascarenhas, Gomes, e outros que discutem sobre a

importancia e o surgimento do lazer em nossa sociedade, a influéncia da
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Revolugéo Industrial quanto a transformagé&o do formato do fato social “trabalho”
como entendemos hoje e a importancia dos momentos de lazer, relatados ao
longo do estudo, para a qualidade de vida do empregado tanto dentro quanto
fora do ambiente de trabalho.

Enfim, o presente estudo, de natureza qualitativa, busca analisar
metodologicamente por meio de pesquisa descritiva a autonomia gerada para
praticas de lazer nas aulas de futsal, sendo que os dados foram coletados por
meio de questionario aberto, sendo que todos os procedimentos metodologicos
estdo descritos no terceiro capitulo do presente trabalho monogréfico, a qual
apresenta a formatacao deste estudo que finaliza com as consideracdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
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2.1 LAZER: HISTORIA, SENTIDOS E SIGNIFICADOS.

O presente trabalho trata acerca do conceito moderno de lazer, realizando
um estudo sobre a autonomia do lazer no contexto da empresa e suas relagoes.

Para tanto, trazemos inicialmente o conceito de Otium como base para
entendermos o surgimento do lazer a partir de uma discusséo filoséfica. A ideia
de Otium deriva do grego arcaico Scholé que significa escola. Individuos que
ndo necessitavam trabalhar naquela época tinham Scholé, que nada mais era
do que um momento livre para “dedicar parte da sua existéncia e parte do seu
tempo de vida a pensar sobre os sentidos” (CORTELLA, 2015). Pessoas que
nao tinham esse momento de Ocio se encontravam no nao Ocio, ou em latim,
Nec-Otium, isto é, o negocio.

A filosofia é fruto do Ocio, pois naguela época aqueles que tinham poder
para usufruir o Otium eram os grandes pensadores, enquanto a massa, que
estava ocupada com trabalho e inserida no n&o 6cio, ndo podiam contribuir com
pensamentos racionais, fazendo com que a filosofia estivesse marcada pela
capacidade de 6cio, e, portanto de “parada” para reflexdo sobre a vida.

Nesse sentido, o significado de lazer € tempo livre para escolha ou por
escolha. Devemos ressaltar neste ponto que Ocio néo é fazer nada, e ndo deve
ser confundido com ociosidade. Ocio, ou lazer, significa vocé escolher por livre
espontanea vontade o que vocé deseja fazer em seu tempo livre, que lhe confira
prazer, reflexdo e desenvolvimento.

Para entendermos melhor vamos exemplificar: uma pessoa que decide
gue arrumar seu armario de roupas, seja porque gosta ou porque acredita que
aquilo é o melhor, por livre e espontanea vontade, estd desfrutando de um
momento de lazer. J& se alguém Ihe mandar arrumar o armario ndo sera mais
lazer pois se tornou uma obrigacdo e ndo uma escolha.

Ao transitar entre o passado, presente e futuro num movimento temporal,
Cunha (2003) busca os primeiros significados para a palavra lazer, a partir de

suas origens etimologicas.

Na Grécia antiga, o sentido mais proximo, e ainda que distante
daquele que podemos encontrar nas ideias atuais, seria skholé.
Esse termo indicava, ao mesmo tempo, uma condigdo social de
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ndo serviddo e a possibilidade de exercer aquelas funcbes
publicas permanentes, as legislativas e as judiciarias. Como
condicdo social do homem livre, a skholé permitiu o
florescimento da democracia (ainda que restrita aos cidadaos
plenos), das publicas e da vida contemplativa. Da alguns
comentadores se referirem a “civilizagdo grega dos lazeres” e
Aristételes ter feito uma distincdo entre duas formas humanas
de vida bioi (...) Nesse rol estariam incluidas a beleza, a
contemplagéo, o conhecimento, a felicidade e as atividades de
instituicdo, melhoria e conservacao da polis, da vida publica
(CUNHA, 2003, p. 368).

O lazer “ndo dizia respeito a um tempo determinado, regular; mas
poderiam ser vocébulos associados com 0s momentos nos quais os deveres, as
obrigacGes e outras atividades ligadas a subsisténcia cessavam” (GOMES,
2003, p. 135).

Podemos encontrar em Cunha (2003) uma validagdo do que Cortella
explanou anteriormente, apresentando significados as palavras otium, e skholé,
sendo que a primeira traz sentido de “periodo de paz, inexisténcia de conflitos,
repouso do guerreiro cidaddo, uma época marcada pela auséncia de guerra
(bellun), marcadas pelas festividades religiosas e pelas comemoracgdes civicas”.
A segunda palavra reproduz momentos de distensdo de prazeres da intimidade
na construcao de um modo de vida, a negacéao destes estados de paz e liberdade
pessoal estaria inscrita no termo nec-otium — negocio, que significa ocupacéo,
obrigacao, trabalho, atividades produtivas. Com a mudanca do cenario social, 0
catolicismo medieval e o protestantismo capitalista buscaram transformar a
“‘mente ociosa” em casa “do demdnio” (CUNHA, 2003, p. 368 -369).

Nesse sentido, para Mascarenhas (2006), o lazer tem aproximacfes do
ideal do Ocio antigo, a ideia de skholé, associado a auséncia de obrigacfes e
estilo de vida ligado ao desenvolvimento fisico e intelectual e com fim em si
mesmo.

O lazer, em outras expressfes, como 0 jogo, destacado em seu carater
ludico, como referéncia os estudos de Huizinga, também é muito antigo, porém
as antigas civilizagdes ndo entendiam o lazer como é entendido atualmente. E
isso decorre das diferentes maneiras que o homem viveu seus multiplos tempos
ao longo da historia (GEBARA, 1997, p.62).

Esses multiplos tempos séo correspondentes em como o homem tinha o

tempo dividido nos diversos periodos histéricos, sdo multiplos porque conforme
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o tipo de atividade exercida, a configuracado desse tempo é alterada, por isso, o
lazer assumiu diferentes significados conforme o conteudo histérico no qual se
inseriu ou se insere.

Em decorréncia disso, o tema lazer é polémico, possui correntes
filoséficas e sociologicas de estudiosos que se contrapdem em relacdo ao seu
surgimento historico, para muitos autores, o surgimento do lazer é associado ao
periodo da Revolucdo Industrial devido as mudancas decorrentes desse
processo, principalmente as delimitacbes da jornada de trabalho na época.

Apesar de defender que ele ndo surgiu nessa época, GOMES (2003)
afirma que transformacdes trazidas foram “decisivas para que o lazer, entre
outras dimensbes da vida, fosse revestido de caracteristicas proéprias,
configurando-se da forma como conhecemos hoje” (GOMES, 2003, p. 61-62,
apud REIS, CAVICHIOLLI E STAREPRAVO, 2009, p. 65).

Segundo Gebara (1997, p. 62-63) a divisdo do tempo que a revolucao
industrial tornou mais evidente foi o chamado “tempo do néo trabalho” uma vez
que “o desenvolvimento do capitalismo industrial implicou em um processo de
generalizacao do controle, regularidade e universalizacao da medida do tempo”.
Ele exemplifica perfeitamente a influéncia dessa divisdo do tempo da seguinte
forma: em um tempo, atletas profissionais executam performances em niveis
mundiais de produtividade, em outro espaco de mesmo tempo, torcedores,
participantes desse processo produtivo, ocupam o seu tempo livre no
acompanhamento da ludicidade espetacularizada (1997, p.65). O autor relata
gue o mesmo tempo partilhado por dois grupos distintos assumem significados
diferentes, para os jogadores significa tempo de trabalho, enquanto para os
torcedores € tempo de lazer.

Consolidando sobre a origem do lazer, Dumazedier (2008) afirma que
para alguns autores o lazer existiu em todos os periodos da civilizacdo, com
destaque para esta tese o0 autor Sebastian de Grazia, porém defende
Dumazedier que o lazer possui tracos especificos, caracteristicos da civilizacao
gue surgiu com a revolucao industrial. No periodo antigo, o jogo e as festas
possuiam outro sentido, mantinha-se uma harmonia com os ciclos biologicos da
natureza, cortado por pausas, cantos, jogos e cerimbnias, em geral se confunde
com as atividades do cotidiano, marcados por uma sucessdo de domingos e

festas.
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Marcellino (1983), enfatiza que ha uma falta de consenso sobre o que seja
realmente o lazer pelos estudiosos do assunto, pelos técnicos atuantes da area
e pela populacdo que dele o usufrui. Na sua obra Lazer e Humanizacao,
observamos os estagios que marcam a predominancia do termo para que o lazer

adquirisse significagcdo propria.

Temos assim dois estagios — considerados separadamente para fins
de analise, mas que na realidade se apresentam num “continuum”, ou
sdo contemporaneos dentro da mesma sociedade, representativos de
estilos de vida diferentes: 1°. Na sociedade tradicional marcadamente
rural e mesmo nos setores urbanos pré-industriais, ndo havia uma
separacao entre as varias esferas da vida do homem. Os locais de
trabalho ficavam préximos, quando ndo se confundiam com a propria
moradia e a producdo era ligada basicamente ao nucleo familiar,
obedecendo ao ciclo natural do tempo. O trabalho, frequentemente
interrompido para conversas, acompanhava o ritmo do homem, e ndo
raro era executado ao som de cantos. O mutirdo constituiu o mais
marcante exemplo da relacdo de producdo / festa nas sociedades
tradicionais. O bindmio trabalho/lazer ndo era caracterizado e as a¢bes
se desenrolavam como ha representacdo de uma peca teatral, com
“atores” de forma integrada e linear, dominando toda a histéria de seus
personagens; 2°. Na sociedade moderna, marcadamente, urbana, a
industrializacéo acentuou a divisdo social do trabalho, que torna cada
vez mais especializado e fragmentado, obedecendo ao ritmo da
maquina e a um tempo mecénico, afastando os individuos da
convivéncia nos grupos primarios e despersonalizando as relacdes.
As pessoas passam a fazer parte de grupos variados, sem ligacfes
uns com os outros. Caracteriza-se o binémio trabalho/lazer e as a¢cées
se desenvolvem como na gravagao de um filme, onde os “atores”
participam de cenas estanques, sem conhecer a histéria de seus
personagens, cenas essas frequentemente interrompidas para serem
retomadas em sequéncias totalmente diferenciadas (MARCELLINO,
1983, p. 20-21).

Marcellino (1983) aponta que a industrializacdo foi o grande “divisor de
aguas entre os estagios”, entre o tempo do trabalho e o ndo trabalho, provocando
assim, diversas modificacdes nos comportamentos das pessoas, acelerando o
processo de urbanizacdo e consequentemente uma maior concentracao
populacional em areas ja urbanizadas.

Mascarenhas (2006) nos alerta quando apresenta as producdes no

campo do lazer a partir da visdo dialética sobre o tema lazer

A grosso modo, evidenciam-se ai pelo menos duas vertentes. A
primeira delas, de base idealista, ao denunciar o afastamento do lazer
da nocdo classica de 6cio, d4 sua humanidade como perdida,
reclamando modos de vida passado como chave para
autodeterminacdo do individuo no presente. A segunda,
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paradoxalmente, alinha-se a razd@o instrumental. Também revisita a
Antiguidade Cléassica, mas buscando na atividade e no pensar criativos
do homem livre daquela época argumentos para legitimar o
aproveitamento utilitario do 6cio como panaceia para os problemas
econdmicos da sociedade atual. Apés fornecer elementos de critica a
cada uma destas perspectivas, € nosso intuito reunir apontamentos
sobre a constituicdo do 6cio ao longo da histéria. Além disso, um outro
ponto a ser tratado, este mais complexo, refere-se a uma nova forma
histérica de apropriacao do tempo, para além daquela estruturada pelo
capital, tendo no horizonte a construgdo de algo qualitativamente
diferente do lazer tal qual o conhecemos, todavia, recusando a
hipétese de marcha ré da histéria em busca do 6cio perdido
(MARCARENHAS, 2006, p.76-77).

Para nos situarmos em relacdo a histéria do lazer no Brasil, a producao
académica sobre o tema, inicia na década de 1970, e vai tecendo elementos
para compor o desenvolvimento de grupos de pesquisas, laboratorios, livros,
avaliagbes entre outros.

Encontramos no lazer uma virtude multidisciplinar, fato que acreditamos
ser um dos motivos das divergéncias dos estudiosos, pois o lazer esta presente
em diferentes areas com destaque a educacdo, meio ambiente, politicas
publicas, formacéao profissional, trabalho e diversas outras areas onde encontra-
se presente devido a sua transversalidade, sendo necessario nesse sentido,
realizar uma abordagem tedrica em relagdo a sua conceituacdo para
compreender o fendmeno do lazer quanto ao seu significado para o ser humano,
e sua relacdo com a cultura. Em virtude das divergéncias ao tema, se faz
necessario apresentar conceitos e definicbes de autores considerados
importantes na area.

Iniciamos com a conceituacdo de Dumazedier (2014), pioneiro dos

estudos do lazer no Brasil, que qual caracteriza o lazer da seguinte maneira:

Um conjunto de ocupagdes as quais o individuo pode entregar-se de livre
vontade, seja para repousar, seja para divertir-se, recrear-se e entreter-
se, ou ainda para desenvolver sua informacdo ou formacao
desinteressada, sua participacdo social voluntaria ou sua livre
capacidade criadora apos livrar-se ou desembaracar-se das obrigacdes
profissionais, familiares e sociais (DUMAZEDIER, 2014, p.34).

Dumazedier relata que € preciso que o individuo esteja desvencilhado de
qguaisquer obrigagdes profissionais para vivenciar momentos de lazer. Ressalta-
se que para priorizar o lazer € preciso de um tempo definido para a sua

realizagéo, bem como de espaco e atitude.
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Encontramos em Padilha (2006), que “o lazer é algo que se opbe as
obrigag¢des”, concluimos assim que o lazer € uma atividade que se exerce no

tempo liberado das obrigagdes:

Dessa forma, para Dumazedier tem se o0 seguinte: a) tempo liberado,
€ 0 tempo que resta apds o cumprimento das obrigacdes profissionais;
b) tempo livre é o tempo que resta apés o cumprimento de todo tipo de
obrigacbes e, c¢) tempo inocupado é o tempo daqueles que nao tem
obrigag@es profissionais (PADILHA, 2006, p.168).

Ao analisar Dumazedier, Padilha (2006) aponta sobre os trés D’s de

Dumazedier, como abordagens funcionalistas, conforme a seguinte afirmacao:

Segundo este autor, deve se entender como lazer toda atividade que
tiver as seguintes caracteristicas: a) resultar de uma livre escolha; b)
ter um caréater desinteressado (ndo visar a obtencao de lucro); c) ser
marcada pela busca de satisfacéo e prazer, e d) ter uma marca pessoal
de quem a pratica. S&o essas as caracteristicas do lazer que o fazem
preencher algumas func¢des da vida dos seres humanos: descanso,
recuperagdo mental e fisica; divertimento; compensacdo e
desenvolvimento pessoal (PADILHA, 2006, p. 169).

Verificamos na obra de Dumazedier (2014) Lazer e Cultura Popular, que
as funcdes do lazer como define o autor, sdo resultado de uma pesquisa
realizada na Franca na década de 50, e que inicialmente a funcao € liberacéo e
prazer, e em seguida, concretiza as trés funcbes mais importantes que séo o
descanso, divertimento e desenvolvimento.

Em Marcellino (2004), encontramos a definicdo que afirma que o lazer é
uma busca pelo prazer e pela emocado, enfoca a satisfagcdo da situacdo

vivenciada, e caracteriza o lazer a partir do entendimento de cultura como:

A cultura — compreendida no seu sentido mais amplo, vivenciada
(praticada ou fruida), no seu “tempo disponivel”. E fundamental como
traco definidor, o carater “desinteressado” dessa vivéncia. Nao se
busca, pelo menos basicamente, outra recompensa além da satisfagao
provocada pela situagcdo, A “disponibilidade de tempo” significa
possibilidade de opgdo pela atividade pratica ou contemplativa
(MARCELLINO, 2004, p.31).

E necessario ressaltar, que “tempo disponivel” utilizado em contraponto
ao termo “tempo livre”, onde Macellino (2004, p.29) esclarece: tempo algum pode

ser considerado livre de coag¢des ou normas de conduta social.
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Em Bramante, encontramos que 0s trés eixos basicos em torno dos quais
o lazer gravita sdo: “o tempo de néo trabalho, do espacgo de sua vivéncia e da
atitude do individuo” (BRAMANTE, 1997, p.124). Para vivenciar o lazer é
necessario tempo e espaco disponivel e atitude para poder praticar o lazer. Em
relacédo ao tempo, Bramante (1998) ainda afirma que o lazer se traduz por uma
dimensao privilegiada da expressao humana dentro de um tempo conquistado.

Desse modo, em resumo, podemos encontrar em Gomes, o lazer

entendido como:

Dimensdo da cultura construida por meio da vivéncia ludica de
manifestagdes culturais em um tempo/espaco conquistado pelo sujeito
ou grupos sociais, estabelecendo relacbes dialéticas com as
necessidades, os deveres e as obrigacdes, especialmente com o
trabalho produtivo (GOMES, 2008, p.125).

Neste conceito de Gomes (2008), podemos perceber a utilizacdo de
termos como tempo e espaco/lugar, que sdo importantes para estabelecer
relacdes de dimenséo com o trabalho produtivo. O Tempo refere-se ao usufruto
do presente momento néo limitado aos periodos institucionalizados para o lazer,
como por exemplo o horario de almogo. Espaco/lugar compreende-se como um
“local” do qual os sujeitos lhe dao um significado e entdo se apropriam como
ponto de encontro social e para o lazer.

Em Mascarenhas (2001, p.92) o lazer pode ser entendido como
“fendbmeno tipicamente moderno, resultante das tensfes entre capital e trabalho,
gue se materializa como um tempo e espaco de vivéncias ludicas, lugar de
organizacgao da cultura, perpassando por relagdes de hegemonia”.

Compreendemos que dessa forma, pelos sentidos referidos pelos
autores, dependendo do espaco, tempo e atitude, o lazer pode ter uma
implicacdo maior do que apenas a vivéncia do tempo livre para compensacao do
tempo de trabalho. Ele também pode carregar consigo um significado, no interior
de suas praticas, de critica ao cotidiano e producao de cultura.

Para Bacal, entende-se por tempo livre:

Os tempos livres sdo, numa sociedade extremamente racionalizada
como a nossa, aqueles tempos de que podemos dispor como
gueremos legitima, legal livremente quando levamos a bom termo as
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tarefas profissionais e sociais que estamos obrigados a realizar
(BACAL, 2003, p.69).

Ao analisar os conceitos, percebemos que a caracteristica principal do
lazer é o seu grau de liberdade de escolha da atividade, ao se permitir a agéo se
torna licita, que se pressupde por desejo préprio, disponivel. No entanto, nem
tudo que é licito € totalmente livre e nem tudo que é livre é totalmente licito. O
individuo tem que ter atitude e se permitir a acdo, disponivel a si mesmo, que se
permite vivenciar as diversas experiéncias e vibragcdes em forma de expressdes
culturais, realizadas em seu tempo livre. O lazer pode ser vivenciado das mais
diferentes maneiras, produzindo e recriando a cultura e n&do somente
reproduzindo as vivéncias praticas.

Sendo o lazer um direito social, destacamos que deve ser levado a sério
conforme Duarte (2009) quando aponta que além de ser um direito social como
descrito no art. 6°, caput, da Constituicdo da Republica de 1988, mas também
como carater democratico é condicdo e consequéncia de uma cidadania ativa e
efetiva, é elemento imprescindivel para a construcdo da concepcdo de
cidadania.

No entanto, observamos que o lazer enquanto direito social muitas vezes
nao é contemplado pelas Politicas Publicas como deveria ser, acarretando numa
alienacdo em relacdo as praticas de lazer. Dessa forma, cabe, por meio dos
governos, o incentivo da educacgéo para e pelo lazer. A principal Carta Magna?,
da Constituicdo Brasileira de 1988 traz oito artigos que procuram favorecer as
demandas e reivindicacbes geradas durante o Il Seminario Mundial no campo

do lazer e tempo livre, seguem os artigos:

e Artigo 1 - Todo homem tem direito ao lazer. Como criador, autor e
animador de relacdes sociais, tem sobretudo, direito as atividades
de lazer de sua prépria escolha, ndo importando a sua idade, sexo,

nivel de educacédo ou condicao social,

! Elaborada no Seminario Internacional de Educacdo para o Lazer da World Leisure and
Recreation Association — Associagdo Mundial de Recreacdo e Lazer (WLRA), realizado em
Jerusalém, Israel em 1993, e ratificada pelo conselho da WLRA em Jaipur, india, no mesmo ano
(WLRA, 2005).
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Artigo 2 - O tempo livre ndo € o tempo desocupado, e as atividades
de lazer sao precisamente caracterizadas pelo tempo durante o
gual o homem é capaz de realizar-se de acordo com as suas
aspiracbes pessoais, e expressar a sua identidade de maneira
critica;

Artigo 3 - O uso do tempo livre varia de acordo com os padrdes
sociais. Como objetivos comuns devem existir, contudo, a
salvaguarda e a promocdo do desenvolvimento fisico e mental,
mantendo e estimulando o contato com a natureza e a cultura,
intensificando a vida social e comunitaria, encorajando o
comprometimento, a participacdo voluntaria, o espirito esportivo, a
apreciacdo do turismo como componente da autorrealizacéo e a
compreensao entre paises;

Artigo 4 - A familia, a escola e todos os educadores tém papel
determinante a desempenhar quando da iniciagdo da crianga numa
atividade ludica e ativa de lazer, na qual a frequente contradicao
entre o ensino e a realidade necessita ser eliminada.

Artigo 5 - O tempo livre em decorréncia de doenca, idade,
desemprego, emprego ocasional, pode ser transformado em
significativa atividade de lazer, desde que esteja garantida a
seguridade social. Todo ser humano que seja compelido a uma
situacao de inatividade, total ou parcial, tem direito a exercer suas
aptiddes criadoras para participar da vida social. A sociedade deve
organizar-se para possibilitar essa oportunidade aos individuos
Artigo 6 - As autoridades devem garantir a realizacdo das
atividades de lazer, efetivamente baseadas nas possibilidades
pessoais de escolha. Podem contribuir para isso através da
legislacdo, orcamento, investimento, criagdo de equipamentos
adequados, estimulo a animacéo e formacdo de pessoal. Devem
evitar, ainda, a exploracao de atividades de lazer que conduzam a
falsas necessidades e formas de recreacdo incompativel com a

liberdade criadora e a dignidade humana;
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e Artigo 7 - Mesmo sendo dever do Estado e de todos 0s organismos
publicos garantir condi¢6es juridicas e materiais para atividades de
lazer, ndo devem deter o monopdlio da organizagcdo. Os grupos
politicos, sociais, culturais e religiosos e, sobretudo, os cidadéos,
tém o direito de assumir sua responsabilidade especifica dentro de
uma democracia participativa;

e Artigo 8 - Os meios de comunicacao devem ser parte de todas as
politicas de lazer e devem ser utilizados para concretizar os

principios constantes desta carta.

Considerando que o trabalho esta na base das relacdes humanas, e
conforme as consideracdes de Navarro (2006), ha muito por melhorar as
condi¢cbes desumanas de trabalho na sociedade contemporanea, a luta por
melhores condi¢cbes de trabalho, por mais tempo livre, por uma vida saudavel

nao pode deixar de ser um desafio e uma conquista de lazer para todos.

2.2 EMPRESA — TRABALHO — TEMPO LIVRE

O trabalho também esta presente na mitologia grega e para elucidar a
guestao buscamos correlaciona-lo a tais periodos para retratar a sua importancia
perante a sociedade na historia da humanidade.

Sisifo? foi condenado pelos deuses a repetir por toda a eternidade a tarefa
de subir uma montanha carregando uma pedra enorme e no cume solta-la para
rolar encosta abaixo. Em certo momento, Sisifo desce a montanha para agarrar
a pedra e novamente subir com ela. E nesse momento que, livre do esforco, ele
pensa sobre sua condicdo e se revolta sobre sua tarefa absurda e sem sentido
gue tera que fazer por toda sua vida.

Segundo o filésofo Albert Camus (1941), criador do ensaio filosdéfico “Mito
de Sisifo”, que é a imagem do proletariado, um trabalhador condenado a repetir
tarefas sem definicdes durante toda sua vida. Para Camus, Sisifo s6 reconhece
sua condicdo no momento em que ele esta descendo a montanha em seu tempo

livre. E nesse momento em que ele deseja ter uma existéncia com mais sentido.

2 0 Mito de Sisifo deriva da mitologia grega.
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Mas o que é trabalho? Segundo o préprio dicionario Aurélio é a atividade
ou acdo humana que necessita do uso de capacidades fisicas ou mentais,
destinada a satisfazer diversas necessidades. Trabalhar é uma atividade que
tem um proposito e pode ter como fim a criagdo de bens materiais que supram
diversas necessidades de sobrevivéncia como moradia, alimentacao, protecao,
e outros, ou necessidades culturais e psicolégicas como educacao, lazer, artes
e assim por diante.

Bitencourt (2016) relata que para o fildsofo Aristételes, o tempo deveria
ser usado para que as pessoas pudessem se dedicar e aperfeicoar o intelecto
em virtudes como a politica, escrita e artes.

A Revolucdo Industrial, como vimos anteriormente, é tida como marco
para a exploragdo mecanizada. E até hoje o homem é submisso ao trabalho
obrigatdrio, porque precisa do dinheiro dado em troca de sua méo de obra para
sobreviver, que, por sua vez, ocupa seu tempo livre. Segundo Mascarenhas
(GONZALEZ e FENSTERSEIFER, 2005, p. 398, apud DOMINGUES, 2015, p.

28), tempo livre pode ter varias defini¢des:

O tempo que sobra apds o trabalho; o tempo que fica livre das
necessidades e obrigacfes cotidianas e que empregamos no
gue gueremos; 0 tempo que empregamos no que queremos e a
parte do tempo destinada ao desenvolvimento fisico e intelectual
do homem como um fim em si mesmo.

A separagao do tempo entre “tempo livre” e “tempo do trabalho” surgiu
com a intensificacdo das industrias e do trabalho humano. Na realidade, o
trabalho sempre esteve ligado ao conceito de tempo, porém foi perceptivelmente
dividido nas duas categorias com o desenvolvimento das industrias. Por
exemplo, no periodo paleolitico, mais conhecido como Idade das Pedra, o tempo
dedicado ao trabalho limitava-se a obtencéo de comida para a sobrevivéncia do
grupo e o tempo livre na convivéncia com a comunidade.

Na sociedade moderna, o Ocio se tornou algo condenavel em nome da
producdo. O trabalho passou a ser apenas atividade produtiva no qual os
trabalhadores tinham pouco tempo para o lazer, que era visto como um tempo

para descanso e repositor de forcas para que o trabalhador pudesse produzir
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novamente no dia seguinte, com uma visao de lucro e ndo qualidade de vida do
proletariado.

Cunha (2015) em seus estudos menciona que para Aristoteles “o tempo
deveria ser dedicado a aperfei¢oar o intelecto e virtudes como a politica, a escrita
e as artes”. No entanto, o que realmente aconteceu, e ainda acontece, € que 0
tempo livre do trabalhador muitas vezes € consumido por responsabilidades em

tarefas fora da vida empresarial, conforme retrata Dumazedier

O lazer constitui um fato social de alta importancia, condicionado
evidentemente pelo tipo de trabalho que por sua vez exerce sua
influéncia sobre ele. Ambos formam um todo. O trabalho s6 sera
humano se permitir suscitar um lazer humano. Porém o lazer que nédo
passar de uma simples evasao do trabalho, de uma fundamental falta
de interesse pelos problemas técnicos e sociais do trabalho s6 sera
uma falsa solu¢do dos problemas da Civilizagdo Industrial. (...) Na
verdade, a humanizacdo do trabalho pelos valores do lazer é
inseparavel da humanizacdo do lazer determinada pelos valores do
trabalho (DUMAZEDIER, 2014, p.110).

Nas palavras de Rechia (2006, p.94)

(...) essas praticas sociais realizadas nos intersticios da vida urbana
podem significar uma certa “linha de fuga” a formas sistematicas de
trabalho. Da mesma forma, essas experiéncias podem possibilitar a
aquisi¢do de novos valores humanos os quais diferenciam-se de meras
atividades compensatérias, funcionalistas e consumistas. Elas
envolvem pelo menos aparentemente a relacdo ética com o outro, o
convivio um pouco mais harmonioso com a diferenc¢a, a autonomia e a
vivéncia com a cultura local.

Dumazedier (2008), na sua obra Sociologia Empirica do Lazer, relata que
o0 conceito de lazer ndo convém para designar as atividades das classes ociosas;
lazer ndo € a ociosidade, ndo suprime o trabalho, o pressupfe, corresponde a
uma liberacao periddica do trabalho no fim do dia, do ano ou da vida de trabalho,

gue considera as seguintes condicdes:

Duas condic¢des prévias na vida social tiveram que realizar-se a fim de
gue o lazer se tornasse possivel para a maioria dos trabalhadores:

a) As atividades das sociedades ndo mais sdo regradas em sua
totalidade por obrigag®es rituais impostas pela comunidade. Pelo
menos uma parte destas atividades escapa aos ritos coletivos,
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especialmente o trabalho e o lazer. Este Ultimo depende da livre
escolha dos individuos, ainda que os determinismos sociais se
exercam evidentemente sobre essa livre escolha.

b) O trabalho profissional destacou-se das outras atividades. Possui
um limite arbitrario, ndo regulado pela natureza sua organizacéo, €
especifica, de modo que o tempo livre é bem nitidamente separado
ou separavel dele (DUMAZEDIER, 2014, p.28).

O autor, supracitado, afirma que estas duas condicbes apenas nas
sociedades industriais e pos-industriais, tornando o conceito inaplicavel as
sociedades arcaicas e pré-industriais.

O trabalhador personifica o tempo, e produz o valor de mercadoria ao
trabalhar, no capitalismo, a necessidade e a liberdade encontram-se nos modos
de construcéo e apropriacdo do tempo livre em oposicédo ao tempo de trabalho.

Dumazedier (2008), ao estudar os tempos criados a partir da
industrializacdo, alicergados na organizagao, no limite arbitrario entre outros,
defende o lazer por um tempo de desenvolvimento pessoal, social, cultural e
familiar. Para o autor, o lazer esta relacionado diretamente com a vida urbana e
0 modo de producao industrial caracterizado pela automacéo, pela qualificacao,

e metodologias de administracdo empresarial.

2.2.1 Lazer e Empresa

Etimologicamente o vocabulo empresa “é derivado do latim prehensus, de
prehendere (empreender, praticar), possui o sentido de empreendimento ou
cometimento intentado para a realizacdo de um objetivo” (SILVA 2004, p.522
apud MIRANDA 2009, p. 03).

Empresa significa empreendimento, associacdo de pessoas para
exploracdo de um negdcio. E o conjunto de atividades do empresario.
E toda organizagdo econdmica civil, ou empresarial, instituida para a
exploracdo de um determinado ramo de negdcio. Empresa é a
atividade econbmica organizada para a producdo ou circulagcdo de
bens ou servigos (MIRANDA, 2009. p.03).

Segundo Richers (1986), a caracterizacdo de uma empresa ndo se da
pelo seu tamanho, seu produto ou venda e sim, pelos bens e servigos que ela

comercializa entre duas partes interessadas, ela e o usuario desses bens e
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servigos. A empresa se torna um mediador de recursos e obras primas como
tecnologia, dinheiro, conhecimento e diversos outros produtos. Ou seja,
resumidamente a empresa € a “responsavel” por transformar insumos e matérias
primas em servigos e bens para utilizagdo da sociedade.

A empresa ndo é importante s6 pela producdo de bens, ela também se
torna uma instituicdo importante para a sociedade industrial moderna pelo fato
de todos dependerem dela em outros ambitos como: fonte de renda/emprego e
fornecedor de bens e servicos “para satisfazer nossas necessidades de
consumo e lazer (MIRANDA, 2009, p. 9).

As empresas ou organizages® permitem satisfazer as necessidades
motivacionais dos seres humanos sejam elas emocionais, espirituais,
intelectuais ou econdmicas, e sdo através destes mecanismos de
motivacdo, que as empresas buscam atingir seus objetivos especificos
gue véo ser construidos de maneira planejada e elaborada, para que
finalmente alcance determinadas metas pré-estabelecidas (MUNIZ e
GHIRALDELLO, 2014, p. 10).

A presenca de atividades de lazer nas empresas tem aumentado
substancialmente, principalmente se tratando de empresas de médio e grande
porte. Porém, a grande dificuldade de se estabelecer o lazer na empresa é gerar
condicBes de descanso, divertimento e de desenvolvimento social e pessoal
para seus colaboradores. (MARCELLINO, 1999 apud MUNIZ e GHIRALDELLO,
2014, p. 11).

Segundo o Art. 6° da Constituicdo, Capitulo Il dos Direitos Sociais:

S&o direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacéo, o
trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecdo & maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicao

(Constituicdo da Republica Federativa do Brasil).

Ainda segundo o paragrafo IV da Constituicdo:

3 CHIAVENATO (2004) — Organizac¢3o é um sistema de atividades coordenadas de duas ou mais pessoas, e
a cooperacgdo entre elas é essencial para a existéncia e o sucesso da organizacdo. Ele ainda destaca que
uma organizagdo somente existe quando ha pessoas capazes de se comunicarem e que estdo dispostas a
contribuir com agdo conjunta, a fim de alcancarem um objetivo comum (CHIAVENATO (2004, p. 22).
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salario minimo, fixado em lei, nacionalmente unificado, capaz de
atender as suas necessidades vitais basicas e as de sua familia
com moradia, alimentagdo, educacéo, salde, lazer, vestuario,
higiene, transporte e previdéncia social, com reajustes
periddicos que lhe preservem o poder aquisitivo, sendo vedada
sua vinculagdo para qualquer fim (Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil).

2.2.2 Educagéo para o lazer na empresa

Ao analisar a Carta Mundial para o Lazer, compartilhamos de que os pré-
requisitos e as condi¢des para o lazer ndo podem ser garantidos somente pelos
individuos. Mas que necessita de uma acdo coordenada entre governos,
organizagbes ndo governamentais e voluntarias, industrias, instituicdes de
ensino entre outros, neste aspecto a empresa também é corresponsavel pela
educacéo para o lazer de seus funcionarios.

Conforme o documento supracitado, a educacao para o lazer deve ser
adaptada as necessidades locais, no caso da empresa, compreendendo quais
0s interesses culturais que os funcionarios procuram e necessitam. Vislumbra
também que o lazer € um processo de aprendizado continuo que incorpora o
desenvolvimento de atitudes, valores, conhecimentos, aptiddes e recursos.

Muitas empresas hoje, por meio do sistema de ensino informal, ocupam
uma posicao central para a implementacdo da educacéo para o lazer, por meio
da realizacdo de encontros, programas e projetos de lazer, espacos adaptados
para a vivéncia de praticas que oportunizem o bem-estar e a promoc¢ao da saude.
Também se destacam na capacitacdo em relacédo as novas tendéncias, havendo
uma congruéncia com as necessidades do futuro.

Conforme Marcellino (2002), educar para o lazer torna-se importante
porque em geral as pessoas abreviam a diversidade das atividades vivenciadas
no ambito do lazer “ndo por verdadeira opg¢ao, mas por nado terem tomado

contato com outros conteudos, conforme o autor € indispensavel que

As atividades de lazer procurem atender as necessidades no seu todo.
Para tanto é necessario que os individuos conhegam as atividades que
satisfacam os varios interesses, sejam estimulados a partir e recebam
um minimo de orientac¢é@o que lhes permita a opgéo caracterizadora do
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lazer. A escolha s6 sera possivel se houver conhecimento das varias
alternativas que o lazer oferece (MARCELLINO, 2002, p.44).

Camargo (1998) aponta que a sociedade comegou a tomar consciéncia
qgue é preciso estimular o lado ludens de uma populagéo téo faber, por isso a
necessidade de criar atividades e espacos para os individuos desfrutarem
agradavel e plenamente do seu tempo de lazer. Para o autor a expressao
‘educacao para o lazer” sugere-se tornar as pessoas mais aptas para desfrutar
adequadamente do seu tempo livre, o que traz ganho para a qualidade de vida,
aspecto que iremos abordar em seguida.

2.2.3 Lazer e Qualidade de Vida na Empresa

A prética de atividades de lazer, traz muitos beneficios para os sujeitos e
principalmente para a qualidade de vida, a qual deve ser proveniente da
percepcao que a propria pessoa tem sobre o seu bem-estar, porém frente as
tarefas do cotidiano onde muitas pessoas estdo expostas a fatores estressantes.

Fleck (1999) aponta que de acordo com a Organiza¢cao Mundial de Saude
(OMS) a Qualidade de Vida € multifatorial, referendando-se a partir das
seguintes dimensdes: saude fisica, salude psicologica, nivel de independéncia,
em aspectos de mobilidade, atividades diarias, dependéncia de medicamentos
e cuidados médicos e capacidade laboral, relacdes sociais e 0 meio ambiente.

Para Chiavenato (1999), a qualidade de vida tem se tornado um fator de
grande importancia nas organizacfes e esta diretamente ligada a maximizacéo
do potencial humano, o que depende o grau de satisfacdo das pessoas estarem
trabalhando na organizacdo. Destaca que o funcionario, quando motivado,
possui maior disposicdo e capacidade para desempenhar suas atividades
laborais.

Dedecca (2004), relata que na atualidade o discurso sobre qualidade de
vida procura valorizar o bem-estar e a satisfacdo do trabalhador para melhorar
na produtividade e competitividade. No entanto a l6gica do trabalho muitas vezes
gera a exploragéo, a racionalizacdo das tarefas e a diminui¢éo das resisténcias
a disciplina, ao cronograma e automatismo dos processos de trabalho. O autor

ainda relata que no regime capitalista existem duas dimensdes: uma para a
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reproducdo econdmica e outra para a reproducédo social. A primeira diz respeito
ao trabalho remunerado e ao deslocamento e a segunda as atividades de lazer,
as quais variam de acordo com as condicbes econdmicas, sociais, culturais
variaveis no tempo e no espac¢o das comunidades.

As fronteiras entre trabalho e a vida cotidiana se tornaram muitas vezes
conflitantes, é importante ressaltar o cuidado que se deve ter em relagcdo as
ideologias manipuladoras e de conveniéncia que avaliam o tempo de lazer como
um problema. Portanto, devemos sempre refletir se uma pessoa ao consumir o
tempo de lazer realmente amplia a sua qualidade de vida. Destacamos
Thompson (1998), que nos alerta da necessidade de “reaprender algumas das
artes de viver que foram perdidas na revolugcdo industrial” para vencer as
barreiras entre o trabalho e a vida, sendo necessario investimento em relacdes
pessoais, sociais e nas necessidades humanas.

Em relacéo ao trabalho realizado em organizacfes, observamos que nos
tempos atuais existe uma preocupacéo, de algumas empresas, em relacédo a
gualidade de vida e bem-estar dos colaboradores, pois no mundo corporativo
deveria entender-se que o bem maior de uma empresa é o capital humano que
ela possui. Fatores intervenientes no aumento da produtividade estéo presentes
na organizacdo do trabalho desde o inicio do século XX, porém é somente na
década de setenta que as necessidades subjetivas do ser humano frente a
produtividade sdo pontuadas. Nesta época, questdes como produtividade,
responsabilidade social da empresa comecam a ser preocupacdes vigentes no
mundo do trabalho, o que acarreta numa mudanca de postura das organizacfes
frente aos seus funcionarios.

Em relac&o a produtividade o termo constitui-se como palavra chave no
meio empresarial 0 que a caracteriza desempenho econémico e social da
empresa.

A reciprocidade das preocupacdes com as questdes de producdo nas
empresas, sao correlatas aos estudos do lazer também na década de setenta,
guanto da observacdo e importancia deste fenbmeno em relacdo a
reestruturacdo das organizacdes, as quais comecaram a percebé-lo como
indicador de qualidade de vida, devido as suas fungbes de descanso,
divertimento e desenvolvimento. Os 3 Ds de Dumazedier, descanso (figura 1),

desenvolvimento e divertimento que auxiliam nos aspectos da sociabilidade,
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cognicao, criatividade, interagdo além de tantos outros beneficios que o lazer
proporciona.

A funcao de descanso esta ligada ao aspecto compensatorio de reposicao
das energias. JA a funcdo de divertimento estd ligada a momentos de
descontracéo e de liberdade potencializando a dimensao Iudica do ser humano.

Quanto ao desenvolvimento, poderiamos considerar que € a partir dos
momentos de descontracdo que conseguimos desenvolver as relacdes sociais,
temos tempo disponivel para fazer o que realmente gostamos e nos sentimos
bem.

Nesse sentido, Marcellino (1999) afirma:

Principalmente quando se aborda o lazer institucionalizado, quer nas
empresas, quer em outras instituicdes como prefeituras, escolas, etc.,
é fundamental para que aconteca o reconhecimento das pessoas
envolvidas, e ndo apenas o simples consumo (feito muito bem, diga-se
de passagem, pela inddstria cultural), que a participacdo ndo se dé de
modo conformista, como consumidores de programacfes pré-
elaboradas, mas como participantes efetivos das a¢cdes das quais
deveriam ser sujeitos e ndo meros objetos.

A dinamica de lazer nas organizacdes, possuem as suas particularidades,
no entanto o grande objetivo além de promover a qualidade de vida dos seus
funcionéarios, possui um objetivo maior que é o aumento e a melhoria na
produtividade. Nesse sentido, as experiéncias de lazer sdo estimuladas pelos
seus resultados positivos na qualidade de vida dos funcionarios e nos retornos
econdmicos para a empresa.

A administracdo, por muito tempo preocupou-se somente com a questao
da produtividade, no entanto, conforme Gattai (1993) algumas organizacdes
comecaram a incluir o assunto na pauta do planejamento, resultando em maior
atencao para os lazeres de final de semana e férias, lazeres da hora do almoco,
saldes de jogos, pausas rapidas para o cafezinho. A maioria dos
relacionamentos, no convivio social do ambiente de trabalho e na vivéncia em
grupo, resulta, consequentemente, em maior rendimento do trabalho, que além
dos beneficios do estimulo a praticas de lazer, também é considerado como uma

estratégia para o desenvolvimento informal dos recursos humanos.
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Gattai (1993) relata que existe um consenso sobre a contribuicdo do lazer

para humanizar o cotidiano dos trabalhadores e que

O espaco de lazer, quando inserido no cotidiano da empresa, passa a
ter significativa importancia para os trabalhadores que tem a
oportunidade de se expressar livremente e de demonstrar toda a sua
potencialidade humana. Por outro lado, a empresa “ganha” nivel de
aumento de produtividade, pois seus funciondrios estardo mais
integrados ao ambiente de trabalho (GATTAI, p.69.72).

Na perspectiva da qualidade de vida, Bramante (1992) relata que o lazer
esta voltado para o desenvolvimento do sujeito como pessoa e membro de uma
coletividade, que por meio das relacdes ludicas, insiste na longa jornada rumo
ao prazer. A melhoria da qualidade de vida resulta da qualidade de interacéo
entre as pessoas e 0 meio, vivendo numa sociedade em transformacéao.

Por tal motivo, a qualidade de vida se tornou um dos mais importantes
temas de debate dentro das empresas. A grande competitividade do mercado,
associada a crise econbmica, fez com que grandes corporacdes tivessem de
repensar suas politicas voltadas a saude e ao bem-estar do colaborador, de
modo a reduzir as taxas de absenteismo, abandono de emprego e rotatividade
sem comprometer a margem de lucros. Para tanto, uma das medidas a mais que
uma organizacao pode tomar para aumentar a qualidade de vida e motivacao de

seus funcionarios € a implantacao de areas de lazer.

Como relata Domingues (2015) é importante compreender a relacao
construida entre empregado e empresa, afinal, “passa-se, muitas vezes, maior
tempo do dia no ambiente de trabalho, do que propriamente em outros espagos”,
além de outros fatores como distancia das moradias do ambiente de trabalho,
transito, qualidade do transporte publico, entre outros, que contribuem para que

o trabalhador permaneca na sede profissional (local fisico) por mais tempo.

2.3FUNCEL — ANALISE DAS ACOES DE ESPORTE E LAZER

2.3.1 Historico da Fundacdo CELEPAR
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A CELEPAR é uma empresa do Governo do Estado do Parana, localizada
em Curitiba na Rua Matheus Leme, numero 1561, no bairro Bom Retiro, que

segundo seus documentos é:

Pioneira entre as empresas publicas de tecnologia da informagéao, a
Companhia de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo do Parana
(CELEPAR), é uma sociedade de economia mista de capital fechado,
cujo maior acionista é o Estado do Parana. Criada pela Lei Estadual
4945, de 30 de outubro de 1964, constituida por escritura publica
lavrada em 05 de novembro de 1964, registrada no dia 24 de novembro
de 1964 na Junta Comercial do Parana, a CELEPAR é a mais antiga
empresa de Governo na area de TIC no pais. Com sede em Curitiba e,
por meio dos seus nucleos regionais, a empresa atende toda estrutura
da administracdo estadual instalada nos 399 municipios. O objetivo é
desenvolver solugbes de modernizagao da gestao publica voltadas a
melhoria continua dos servicos que o governo presta ao cidadao
paranaense.

A CELEPAR atua em conjunto com o Governo do Estado e as prefeituras,
com o desenvolvimento de solug¢des de tecnologia da informag¢ao e comunicagao
voltadas as melhorias na gestdo publica, com o objetivo de oferecer maior

qualidade de vida nos servigos prestados ao cidaddo paranaense.

Segundo o Artigo 1° do Estatuto Social da Fundagdo CELEPAR sobre

suas entidades e finalidades:

A FUNDACAO CELEPAR, instituida pela Companhia de Informatica do
Parana - CELEPAR, através de Escritura Publica lavrada em 23 de
novembro de 1974, é pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, tendo como objetivo principal prestar servicos sociais,
assistenciais, educativos e de integracdo aos empregados da
Mantenedora e da prépria Fundagdo, bem como estender esses
mesmos beneficios aos seus dependentes, em conformidade com o
estabelecido neste Estatuto, pelo Regulamento da Fundacdo, por
Instru¢cdes Normativas especificas e pela legislagédo aplicavel.

Sobre as finalidades da Fundacéo, esta escrito no Art. 4° que a Fundacgao

tem o dever de:

I) Administrar, supervisionar e/ou executar, através de convénios e
contratos com a Mantenedora, servigos e programas assistenciais de
natureza socioecondmica, normatizados através de Instrugcdes
Normativas especificas.
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II) Promover aprimoramento cultural entre seus mantenedores-
beneficiarios e beneficiarios, desenvolvendo as atividades necessarias
para obtencdo desta finalidade.

[lI) Promover atividades sociais, esportivas e de lazer aos seus
Mantenedores-beneficiarios e beneficiarios.

IV) Prestar outros beneficios e servicos que forem instituidos pelo
Conselho de Mantenedores, desde que consentaneos com os fins da
FUNDACAO e aprovados pela autoridade competente.

Paragrafo Primeiro: Nenhum beneficio de carater assistencial, social,
cultural e esportivo, podera ser criado, majorado ou estendido, sem
que, em contrapartida, seja estabelecida a respectiva receita para
cobertura.

Paragrafo Segundo: Para a consecugdo de seus fins, podera a
FUNDAGCAO celebrar acordos ou convénios com outras entidades.

AFundacdo CELEPAR, portanto, tem por objetivo prestar servigos sociais,
assistenciais, educativos e de integracdo aos empregados da Mantenedora e da
propria Fundacdo, bem como estender esses mesmos beneficios aos seus
dependentes, em conformidade com o estabelecimento no Estatuto. Suas
atribuicdes sao: administrar, supervisionar e/ou executar, através de convénios
e contratos com a Mantenedora, servigos e programas assistenciais de natureza
socioecondmica, normatizados através de Instrucoes Normativas Especificas;
promover aprimoramento cultural entre seus mantedores/beneficiarios,
desenvolvendo as atividades necessarias para obtencdo desta finalidade;
promover atividades sociais, esportivas, e de lazer aos seus mantedores e
beneficiarios e prestar outros beneficios e que forem instituidos pelo conselho
de Mantenedores, desde que estejam de acordo com os fins da Fundagao e
aprovados pela autoridade competente.

Cada associado paga pelos servigos, espagos e equipamentos da
Fundacdo 1% de seu salario mensalmente. Alguns desses espagos e
equipamentos, como churrasqueira, academia e outros, possuem alguns valores
extras de utilizacdo. No caso de alguns eventos realizados pela Coordenagao
Sociocultural e de Esportes, o associado também paga uma parcela do evento
na forma de inscricdo e o restante é pago pela propria Fundacédo. A Fundacgao
CELEPAR possui equipamentos de esporte e lazer, que contemplam diferentes
interesses culturais do lazer em conformidade com os estudos de Dumazedier

como poderemos observar no préximo topico deste estudo.
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2.3.2 Espagos e Equipamentos da FUNCEL

A Fundacdo CELEPAR possui um espaco proprio localizado proximo da
empresa N0 mesmo terreno que conta com um ginasio poliesportivo (figura 2),
um mezanino (figura 13) com duas mesas de sinuca, duas mesas de pebolim e
uma de ténis de mesa, uma sala zen (figura 1) que pode ser utilizada a qualquer
hora pelos associados, um espaco da beleza (figura 11) no qual existe um
servico de manicure, uma academia de musculagao(figura 5 e figura 9), uma sala
de aerdbica (figura 4), uma biblioteca (figura 7), uma piscina de bolinhas (figura
10) e por fim uma sala de aula (figura 3) na qual existem diversas modalidades
gue sao oferecidas aos associados, dependentes, terceiros e convidados como
Krav Maga, Pilates, Circuito Funcional, Danca de Saléo e outras. Ha também
dois vestiarios (figura 12), masculino e feminino, e armarios que os associados
e dependentes podem utilizar durante a utilizacdo das dependéncias da
Fundacédo ou quando desejarem.

A Fundacé&o possui também uma sede campestre localizada em Almirante
Tamandaré (figura 25) que possui dois alqueires e conta com dois tanques de
pesca (figura 26), quatro salbes de festa (figura 12, figura 20, figura 21 e figura
22), quiosques, uma quadra para esportes, dois campos de futebol (figura 15),
uma quadra de volei de areia, um parquinho (figura 17, figura 18 e figura 19) e
uma piscina (figura 24). Nenhuma das dependéncias citadas anteriormente
possuem 100% acesso a deficientes fisicos, o Unico lugar que possui este tipo
de acesso € o térreo do prédio. A fundacado funciona de segunda a sexta-feira
das 08h as 18h e a Coordenacéao de Esportes também de segunda a sexta-feira
das 7h as 21h30min. Existe também a possibilidade de associados reservarem
a quadra poliesportiva e o espaco denominado “Sede Social” (figura 6) nos finais
de semana das 10h as 22h.

O quadro de funcionarios da Coordenacao de Esportes compreende: um
coordenador que é ocupado por um funcionario CELEPAR, o qual ira representar
a Coordenacao dentro da empresa, um professor formado responsavel e trés
estagiarios, cada um em um turno do dia, manha, tarde e noite. Na Coordenacéo
Sociocultural existe também um funcionario da empresa que planeja atividades
como viagens, passeios e outros, para os funcionarios associados, dependentes

e convidados.
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As praticas do lazer sdo sempre culturais e compreendidas em seu
sentido mais amplo. Dessa forma, o profissional de lazer pode compor sua
programacao tendo em vista as diversas possibilidades de mobilizar diferentes
sensibilidades, diferentes interesses, ampliando e enriquecendo sua
programacao e sua atuacgao.

Buscamos nos estudos de Dumazedier (2008) na sua obra Sociologia
Empirica do Lazer, “a classificacao cultural do lazer em cinco grandes categorias
estabelecidas conforme o critério das necessidades de realiza¢édo do corpo e do

espirito do individuo”, sendo:

a) Lazeres fisicos — esportes, caminhadas e outros.

b) Lazeres artisticos — teatro, cinema, espetéaculos de variedades,
concerto e outros.

C) Lazeres praticos, ou manuais — bricolagem, jardinagem,
trabalhos de agulha).

d) Lazeres intelectuais — as atividades intelectuais se desenvolvem
especialmente através da leitura

e) Lazeres sociais — recepc¢des, visitas feitas, visitas recebidas,
encontros, confraternizacdes. (DUMAZEDIER, 2008, p. 123 a
127).

Abaixo podemos conferir alguns dos espac¢os que a Fundacgéo oferece
aos associados e dependentes, 0s quais sdo correspondentes aos interesses

culturais de Dumazedier.

Figura 1 - Sala de descanso

Fonte: Varela (2018)
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Figura 2- Quadra Poliesportiva

Fonte: Varela (2018)

Figura 3- Salade Aula
Fonte: Varela (2018)
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Figura 4- Sala de AerdGbica
Fonte: Varela (2018)

Figura 5- Sala de Musculagéo
Fonte: Varela (2018)
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Figura 6 - Sede Social com Restaurante
Fonte: Varela (2018)

Figura 7 - Biblioteca
Fonte: Varela (2018)

2.3.3 Projetos da Coordenagéo Sociocultural
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Os

compreender:

projetos planejados pela Coordenagdo Sociocultural* devem

I) Organizar e coordenar o Programa Social Recreativo e
Cultural, em colaboragdo com os demais membros da
Diretoria, que autorizara a sua execucao;

II) Assinar convites para reunifes sociais e recreativas da
FUNDACAO;

IIl) Desenvolver e criar grupos de atividades artisticas entre os
Mantenedores-beneficiarios e/ou beneficiarios;

IV)Promover cursos, conferéncias, reunibes e atividades
culturais;

IV)Apresentar a Diretoria, relatérios mensais e anuais das
atividades que lhe sdo afetas;

V) Exercer outras atividades peculiares ao cargo, ndo expressas
neste Estatuto.

A Coordenacao Sociocultural possui, em resumo, a responsabilidade de

organizar e coordenar agdes recreativas e culturais que promovam o lazer e

bem-estar para os associados em eventos como feiras, jantares, festas, viagens,

cursos, visitagoes e entre outros. O coordenador sociocultural € um represente

dos associados, cuja a fungdo € avaliar e viabilizar as atividades culturais

sugeridas pelos associados, com auxilio dos demais membros da diretoria.

2.3.4 Projetos da Coordenacéo de Esporte.

Os projetos que a Coordenacéo de Esportes® deve visar séo:

I) Organizar e coordenar o programa de atividades desportivas,
em colaboracdo com os demais membros da Diretoria, que
autorizara a execugdo do mesmo;

I) Organizar as representacdes oficiais da FUNDACAO, nas
competi¢gbes externas;

II) Apresentar a Diretoria, relatérios mensais e anuais das

atividades que lhe sédo afetas;

4 Segundo Documento Institucional da Fundagcdo CELEPAR disponivel em
<http://www.funcel.org.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=131> Acessado em

18/10/2018

> Segundo Documento Institucional da Fundagdo CELEPAR disponivel
em <http://www.funcel.org.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=130> Acessado em

18/10/2018
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IV) Exercer outras atividades peculiares ao cargo, ndo expressas
neste Estatuto.

O objetivo e a filosofia com a qual a Coordenacédo de Esportes trabalha é
tendo em vista o incentivo ao e para a construgado do lazer de cada associado
em cada participagdo em eventos, 0s quais possuem como finalidade a
sociabilizagcdo e confraternizacdo entre os participantes, procurando sempre
minimizar a influéncia da competitividade, nas atividades que a possuem, ao
maximo que for possivel.

Ou seja, o professor responsavel utiliza os eventos, sejam eles quais
forem (futsal, ciclismo, gincanas, etc) como ferramentas para e pelo lazer e

também como producao de cultura.

2.3.5 Cotidiano das Ac¢des de Esporte e Lazer da FUNCEL

A Coordenacéao de Esportes possui um cotidiano agitado de planejamento
de eventos para os associados. Sao realizados em torno de oitenta eventos por
ano (Planejamento 2018), abrangendo diversos tipos de eventos e de publicos.
Através da participacao voluntaria dos associados nos planejamentos que serao
aplicados para o préximo ano a coordenacao realiza um levantamento dos
interesses dos associados para entao realizar o planejamento.

Para isso, o professor responsavel monta um questionario com perguntas
objetivas relacionadas com atividades e com a qualidade de atendimento da
mesma. Nesta etapa 0 associado pode sugerir atividades que ele gostaria que
estivessem presentes no cronograma assim como também pode fazer elogios,
criticas e outras diversas sugestdes em relacdo ao planejamento claro, mas
também a respeito dos espacos, instrumentos entre outros.

Todas as ac¢des e planejamentos realizados pela Coordenacédo visam a
educacdo dos associados, e demais individuos presentes na atividade, pelo
lazer, na tentativa de que os participantes possam se desenvolver pessoalmente
e socialmente, pois sdo incentivados momentos de sociabilizacdo entre os
envolvidos, e também a educacéao para o lazer, incentivando que eles participem,

por exemplo, do planejamento e outros eventos.
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Neste sentido € que podemos observar o resultado proveniente desta
mediacao realizada pelo professor na direcdo da conquista de uma autonomia
do lazer no grupo de futsal feminino, composto por, em sua maior parte,

associadas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho monografico quanto ao seu referencial teérico foi
realizado por estudo bibliogréfico. De acordo com Gil (2010, p.29-31) “a pesquisa
bibliografica é elaborada com base em material j& publicado, e pesquisa
documental”. Sobre pesquisa documental, o autor supracitado afirma que “vale-
se de toda sorte de documentos, elaborados com finalidades diversas [...] se
recomenda que seja considerada fonte documental quando o material
consultado € interno a organizagao”. Possui natureza qualitativa, e a metodologia
guanto aos objetivos caracteriza-se como descritiva, pois descreve e analisa as
relacdes de lazer entre as participantes do grupo. Segundo Gil (2008), pesquisas
descritivas tém por objetivo levantar as opinides, atitudes e crencas de uma
populacéo, juntamente com as pesquisas exploratorias, as descritivas, realizam
0S pesquisadores sociais preocupados com a atuacéo pratica (GIL, 2008, p. 28),
ou seja, objetiva descrever as caracteristicas do grupo, relatar e identificar
determinados aspectos.

A partir de fontes documentais da FUNCEL, por meio de arquivos e
relatérios encontramos dados que referenciaram sobre as questfes relacionadas
ao esporte e lazer quanto as atividades propostas, 0s espacos disponiveis bem
como os objetivos e beneficios que a empresa busca em relacdo ao esporte e
lazer para o estimulo a qualidade de vida dos funcionérios, ou seja por meio dos
documentos foi possivel analisar a visdo da empresa em relacdo ao esporte e
ao lazer.

Foi aplicado um questionario aberto com nove associadas da FUNCEL,
as quais sao funcionarias da CELEPAR, e convidadas, participantes do grupo de
futsal. O questionario foi composto de nove perguntas em relacéo a estrutura do
grupo e da FUNCEL. A aplicacao foi feita de forma on line pela plataforma
Google.

Foi realizada a analise de resultados provenientes do questionario
semiestruturado aplicado com o grupo de futsal feminino, objeto de estudo. A
partir do resultado obtido deste questionario, pudemos analisar e relacionar os

pontos levantados do referencial tedrico selecionado com a pratica vivida pelo

grupo.

45



4 ANALISE DA PESQUISA E RESULTADOS

Foi aplicado questionario aberto para as Associadas e convidadas do
Grupo de Futsal Feminino da FUNCEL com o intuito de conseguir subsidios para
analisar o desenvolvimento da autonomia por intermédio das praticas de lazer
esportivo realizadas neste grupo.

O questionério contendo nove questdes, foi aplicado a treze participantes
do grupo de futsal, isso inclui as associadas e também dependentes e
convidadas externas da empresa.

Inicialmente a questao nimero um obijetivou filtrar as integrantes do grupo
gue eram associadas das ndo associadas, para que pudéssemos analisar
apenas as respostas dadas pelas funcionarias associadas da Fundacéo
CELEPAR, que sao as pessoas que vivenciam seu momento de lazer dentro do
ambiente de trabalho em seu momento livre. Dessa forma poderemos analisar o
objetivo proposto.

Das treze respostas obtidas no resultado, nove eram das funcionarias
associadas e as outras quatro restantes eram convidadas, conclusdo essa
retirada das demais respostas nas quais elas afirmavam de alguma forma que
nao eram da empresa.

Atraves da terceira questdo “Quando e como vocé entrou para o grupo de
futsal? Percebemos que o grupo € composto por participantes que estdo na
pratica em média trés anos, mas também existem participantes que ingressaram
esse ano ao grupo. Podemos ainda concluir que o grupo foi formado aos poucos,
onde cada integrante acabava convidando outras meninas quando descobriam
gue elas também gostavam do esporte, ou seja, existe entre as integrantes
dentro da empresa conversas acerca da pratica e de acontecimentos dentro
desse tempo, como jogadas, histérias, conquistas como gols e jogadas, que
eram discutidas, no sentido de contar estodrias, que chegavam, através das
préprias atletas como também de espectadores que frequentam o local, até
outras colegas de trabalho, e assim o grupo foi aumentando.

Neste topico podemos relacionar esse movimento de utilizacdo dos
espacos pelas funcionarias para a pratica do futsal com o conceito de movimento
gera movimento proposto por Simone Rechia, pois parte-se da ideia de que a

apropriacao dos espacos, publicos ou, no caso, privados, “s6 se mantém e,
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portanto, depende do significado que a comunidade lhes atribui” (RECHIA;
FRANCA, 2006, p. 67 apud TSCHOKE; RECHIA 2011, P, 120), ou seja, 0 grupo
ao atribuir significado ao espaco da FUNDACAO o transforma em lugar com
sentido e significado. A utilizacéo do ginasio € um bom exemplo dessa dinamica,
pois para além de espaco das préticas de futsal, também é utilizado como ponto
de encontro, para se divertirem, agregam pessoas externas a FUNCEL que ao
observarem também sentem a necessidade de sociabilizar desta forma.

Ao analisar as respostas obtidas na quarta questao, no qual era indagado
a elas como as decisdes com relacdo a dias de jogos, uniforme, convidadas,
amistosos, e outros, percebemos que existe uma atuacéo conjunta de todas elas,
nos momentos de decisdo, e sdo realizadas, em sua maioria, via um grupo de
WhatsApp montado por elas para esse maior contato. Também percebemos que
existe uma associada que também se coloca a frente de determinadas atitudes
como lider do grupo, havendo assim uma certa hierarquia, a0 menos nos
momentos de tomadas de decisoes.

Questionamos também com relacdo a estrutura que elas utilizam, o
ginasio de esportes e sua contribuicdo para a pratica do seu lazer. A partir das
respostas podemos concluir que o fato de a estrutura estar localizada a poucos
metros da empresa, contribuiu e continua contribuindo para a pratica. O fato de
ser uma area coberta também auxilia na utilizacgdo mesmo em dias de chuva.
Desta forma podemos perceber que a qualidade das estruturas destinadas as
praticas esportivas e de lazer contribuem para a atribuicdo de significado e
valores e para maior utilizacdo do mesmo.

Nesse sentido de atribuicdo de significado ao espaco, 0s sujeitos que o
utilizam, muitas vezes, trabalham em conjunto para manter o espago e suas
condi¢cBes de uso, se preocupando em garantir e exigir melhorias e a qualidade
do lugar.

A partir das respostas obtidas das questbes seis, sete e oito, que
guestionavam, respectivamente, o fortalecimento de relacionamentos e vinculos,
a melhoria do dia a dia no trabalho, e o objetivo das integrantes ao participar do
grupo, podemos concluir que a participacdo no grupo foi gerada através da
formac&o de um grupo de interesse em comum, partindo de um mesmo local,
neste caso a empresa e as relagdes que varias delas ja possuiam dentro do

ambiente de trabalho. Isso fez com que elas melhorassem esses lacos de
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amizade com outras convidadas e outros grupos que utilizam o mesmo local para
a pratica do lazer. E esse conjunto de fatores trouxe como consequéncia,
indicado por elas, nas respostas, uma melhor qualidade de producgéo e de vida
dentro do trabalho, gerando, na maioria das respostas, bem-estar.

Por fim, ao analisar a Ultima pergunta podemos concluir que esses
momentos de lazer sdo muito importantes, pois garante a elas a socializacgéo,
diminuicdo do estresse, a pratica de uma atividade fisica prazerosa e também a

melhora da qualidade de vida no trabalho.

5 CONSIDERACOES FINAIS

48



Podemos concluir em concordancia com diversos autores abordados
durante este estudo que a pratica do lazer, pelos diferentes interesses culturais
abordados, faz com que os relacionamentos no cotidiano sejam fortalecidos.

Os resultados obtidos na aplicagcédo do instrumento de andlise sob a forma
de questionario aberto, evidenciou que o vinculo entre as participantes,
decorrentes do grupo de interesse formado, tem a sua continuidade pelo prazer
do convivio, pela diversao e pelo desenvolvimento da prética realizada, estando
a pesquisa empirica em conformidade com a teoria abordada conforme os
ensinamentos de Dumazedier, e com os demais autores quanto afirmam que o
lazer € uma dimensao que necessita de tempo, espaco e atitude.

O prazer da companhia das integrantes, o divertimento, o
desenvolvimento fisico, emocional, entre outros, criaram uma cultura de
participacao evidenciada nas experiéncias do lazer na FUNCEL. A soma entre a
vontade das participantes em se encontrar para jogar futsal e tornar este
momento de pratica algo proprio delas, e as pequenas media¢cles realizadas
pelo professor que as auxilia, resultaram em uma maior autonomia do grupo,
sendo formado para além do sentido de equipe, o significado de amizade.

Observamos o desenvolvimento das participantes como membros de uma
coletividade durante as praticas realizadas, resultando no fortalecimento das
relacGes ludicas e de lazer, proporcionando melhoria da qualidade de vida e
interacdo entre as integrantes. Portanto, o fortalecimento das acfes de lazer,
refletem no ambiente de trabalho gerando satisfacdo nas associadas.

Em decorréncia do desenvolvimento da autonomia gerada pelas praticas
de lazer, o grupo decidiu de forma autbnoma ampliar os encontros e formar outro
grupo de futsal que se encontraria em um determinado local e em determinados
dias para a pratica. A Coordenacéo de Esportes apenas mediou esse processo
através de pequenas atitudes como, inicialmente, permitir a gratuidade da
utilizacdo da quadra poliesportiva a fim de motivar a presenca do grupo, e depois
abrindo espaco no campeonato de futsal para times femininos de futsal,
permitindo que elas participassem, até o momento em que nao foi mais
necessaria nenhuma intervencao.

O grupo também demonstrou autonomia ao passo que decidiram
confeccionar uma camiseta para o time, participar do campeonato do SESC,

contratar uma treinadora para que elas pudessem melhorar e outras atitudes que
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as levaram para uma autonomia total de sua pratica visando o lazer e a
confraternizagao, sem a intengcao de competicéo e a melhoria profissional.

Por meio das analises obtidas, pudemos concluir que o fenémeno do lazer
se apresenta como uma préatica de liberdade, fazendo com que os sujeitos que
utilizam e usufruem de determinados espacos a partir dessas experiéncias, se
tornem capazes de analisar e questionar questdes sobre sua vida e tudo que a
circunda, criem relacdes e deem significado ao lugar .

Afirmamos que, por meio do referencial tedrico estudado, o lazer é um
fendmeno tipicamente moderno e que existe em virtude do trabalho devido
principalmente a Revolugcédo Industrial e suas consequéncias, 0 que afetou
diversos setores da vida humana, principalmente sua qualidade de vida.

Observamos que os valores que eram, na antiguidade, valorizados, como
ocio e momentos livre para dedicar suas forcas para pensar sobre sua
sociedade, sobre questdes filosdficas da vida, hoje sdo valores estereotipados
como preguica e vadiagem, vistos como perda de tempo, tornando esses
individuos que ndo possuem trabalho como improdutivos. que ndo agregam
nada a sociedade por “ndo produzirem nada” de valor.

Necessitamos de mais profissionais, ndo s6 no setor da educacdo como
em todos os setores, que percebam a necessidade da qualidade de vida no
trabalho, ndo s6 como visao de “empregados felizes, melhor eles trabalharao e
assim produzirdao mais”, e sim tendo em vista que a sociedade inteira ganhara
com ambientes de trabalho que se preocupa em oferecer aos seus empregados
gualidade de vida e um ambiente harmonioso também produtor de cultura e
educacéo, e ndo apenas de bens e servicos.

Profissionais como os da Fundacédo CELEPAR e a propria empresa, que
oferecem diversos tipos de servicos voltados ao lazer de seus associados e
trabalham, como por exemplo a Coordenacédo de Esportes e Sociocultural, para
a educacado dos associados através do lazer, transformando trabalhadores em
seres autbhomos de seu lazer e também cidadéos que refletem sobre o seu

entorno.
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Apéndice 1 - Resposta questionario |

021172018 Cuestionirio apseado para pesquisa acadsmica. Lazer @ aulonamia.

Questionario aplicado para pesquisa académica. Lazer e sutonomia.

En e o e e a parie, natha srkamise s

1 - Viocé é associada da Fundagio CELEPAR?
@ sim

Nie

2 - Viocé é funciondria da CELEPAR?
&) Optien

1 - Quando e coma veok entou para & grupa de fulsal?

Convidisda

4~ Camo s3o realizadas as decisdes de interesse comum do grupa? (Dia das jogos, unifanme, dia das aulas, convi eic) Yook se = decisdes?

Sm

5~ A estrutura da Fundagio CELEPAR contribuiuy/contribui para seu momento de lazer?

S

- Por meio do grupo de futsal vook ableve momentos de sociabilizacso e medhora no f i die winoulos ouw < Comente

Sin

7 - Sua inser¢da na grupa refletiu na melbaria do seu dia a dia na trabalha? Comente
L

£ - Qual o sew abjetive dentra da grupa?
Divat sy

% - Qual a importincia desse momestta de Lazer para vood? Camente

Sai daveing

Apéndice 2 - Resposta questionario Il
ozr1/2018 Cuestion o aphcado para pesguiss acadamica. Lazer & aulonamia.

Cuestionério aplicado para pesquisa académica. Lazer e autonomia.

e mssnonnss 4 v pars s arbis o 1STPaChs o8 pUpSd B PR ) sy ki asimice, s paer 8 10 mapeara
mwaas, s

1 - Vocé é assaciada da Fundagio CELEPAR?
@) Sim

M

2-Vooé é funcionaria da CELEPART
&) Opien 1

- Quando & coma vesk entrau para o grupe de futsal?

Erm 20015 & et di Ssicel

4-Como s8o reaizadas as decisdes de interesse comum da grupe? (Dia dos jogos, uniforme. dia das aulas, convidadas, etc) Yook se sente participante dessas decisSes?

Tudos i o e WhitiApe. M Sini particin S|

5- A estrutura da Fundagio CELEPAR comribuiu/contribui pars seu momsnta de lazer?

Sim

6~ Par meia da grupe de futsal vocé ableve momentos de sociabilizagso e melthora no fortalecimento de vincules ou relacionamentas? Comente

Dom uiadad Kides civebinsia i i as swninics. Wil 855 o o ick sl e ola e |

7- Sua insergo na grupa refletiu na melhoria do sew dia a dia no trabalho? Comente
Gm.

£~ Qual o seu abjetive dentra da grups?

Laar

9 - fJual a importincia desse momenta de lazer para vocé? Camente

VA i beociaas, i il & dickenlria.
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Apéndice 3 - Resposta questionario Il

0z11i2018 Cueshioniso apBCadn Para PESQuISa AcACemica. Lazer & aulonomia.

CQuestionario aplicado para pesquisa acadamica. Lazer e autonomia.

Eite Quertonans & vokass pars 3 andhue ce [2TTactes o gLpae .- a parir, Bsla e Ax sesgaria o, p— ACHGTICE, o decor#nca LI 8 FATE 4O MIGReRia BTG 1 Mo
u—— —

1- ik & assaciada da Fundagfio CELEPAR?
® sm

Mi=

2- Viack é funciondria ds CELEPARY
@) Optient

3- Quanto & coma vook entrou para o grupa de futsal?

Convidintu pelis oulrin § Salviam gue eu geliva de jogar Tutstsl

4- Come =it realizadas a= decisSes de interesse comum da grupe? (Dia das jogos, unifarme, dis das auls, convi ete] Viocs i s

Sirm, Nadkas i oo gL

5~ Aestrutura da Fundagdo CELEPAR contribui/contribui para seu momenta de lazer?

Sim, com ceraia

& - Por mia da grupe de futsal & ableve r de sociabilizagia & methora mo fortalecimento de vincules au relacionamentos? Comente

e

7- Suainser30 no grupa refleliu na melharia do seu dia a dia no trabalha? Comente
Sim py

8- Qual o seu abjetive dentra da grupo?

Jogat futuibel, weercitior @ me divenin

9- Qual a impertincia desse momenta de lazer para veci? Camente

Emrusine impelanta. 56 pasen fr esnma de bl

Apéndice 4 - Resposta questionario IV

0z11/2018 Cuestioninio aplicads Para pesquisa acadimica. Lazer & aulonomia.

Questiondrio aplicado para pesquiza académica. Lazer e autonomia.

e Gaerinans 4 v para a andbus ce 1STEacher Co fLpcH G o e e e b wbaadae acagimice, Esa a panr o 0 reapoatan

1 - Viocé & sssaciada da Fundagiio CELEPAR?
@ s

Mie

2-Vocé é funcicnaria da CELEPARY
@) Opien 1

3- Quanda & coma vook entrou para © grip de fulsal?

Adgunks i dchins i D s

4-Como s8o reaizadas as decisdes de interesse comum da grupe? (Dia dos jogos, uniforme. dia das aulas, convidadas, etc) Yook se sente participante dessas decisSes?
Gm

5~ 4 estrutura da Fundagio CELEPAR contribuiu/contribui para seu momenta de lazer?

Sim

£ - Par mesia da grupe de futsal voc ableve momentes: de sociabilizagso & melhora no fortalecimento de vincules ou relacionamentos? Comente

S, Frormmai um grugss du ami imperiannes pra mim.

7- Sua inserga na grupa refletiu na melharia do seu dia a dia no trabalha? Caments

Sim_ Agena lenhe wktiey

£~ Qual o sew abjetive dentra da grupe?
M vt

9 - fJual a importincia desse momenta de lazer para vocé? Camente
W 1o de dir rissecka o ical v & cabeca
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Apéndice 5 - Resposta questionario V

021172018 o plicadn ParA PESGUISS ica Lazer &

Questiondrio aplicado para pesquisa académica. Lazer e sutonomia.

e Gaericnana 4 woadn para a ardbas o 12TTaCtes Co L G o b apanr s 2 pastr o ot

1 - Viocé & sssaciada da Fundagio CELEPAR?
@ s

Mie

2-Vocé é funcicnaria da CELEPARY
@) Opien 1

3- Quanda & coma veck entrau para o gnipa de futsal?
Agesne/I018

4- Camo s8o realizadas as decisdes de interesse comum da grupe? (Dia dos joges, unifarme, dia das aulas, convidadas, etc) Viook se sente participante dessas decisdes?

Seu o, wrecenilii e srgunizada.

5~ 4 estrutura da Fundagao CELEPAR contribuiu/contribui para sew momenta de lazer?

Sim, e bam.

- Por mesia do grupo de futsal vooi obleve momentos de sociabilizagso & medhora no fortalecimento de vinoulos ou relacionamentos? Comente

Sim, miitics eonheci. Sou ke acabo m dclando. Mas & meninas e fazem st bam

7~ Sua insergdo no grupa reflstiu na melbaria do sew dia a dia no trabalha? Camente

Erurtics a2 e, e dapsia

£ - Qual o seu abjetive dentra da grups?

et s ey a D tarmisin My g pradurers.

9 - fJual a impertincia desse momenta de lazer para vecé? Comente

VA, i 0 e vk b i i alls, G5B i @RS b IS 1A w1

Apéndice 6 - Resposta questionario VI
ozr1r2018 CuesBanano aphcado para pesquiss academica. Lazer & aulonomia.

Q ionério aplicado para iza académica. Lazer e autonomia.

Eotn quarhicniia & vokada pars s arsbus da Fareaghen do s d s pare b shadse scasimace. o s reaposing

R e N VR A ————

1 Vock & assaciada da Fundagio CELEPAR?
@ sim

Mis

2-Vocé é funciondria da CELEPAR?
@) Opsien 1

3- Quando e coma vock entrou para o grupo de fulsal?

Hia 2 Anos, T convidida pelas amigaca

4- Came =ie decimfes de i m da grupe? (Dia dos jeges, unifarme, dia das aulas, convidadas, etc) Voo se sente particpante dessas decisies?

i

5- A estrutura da Fundagio CELEPAR contribuiu/contribui para seu momenta de lazer?
Gm

£ - IPor misia da grupe de futsal voc ableve momentes: de scciabilizagso & methora no fortalecimento de vincules ou relacianamentas? Coments

S s fusal sy ' Taslin, Shsrinen wall viagars @ d gies qu s aguele sela apueie sy o o viz e spands

7- Suainser;ia na grupa refletiu na melharia do seu dia a dia na trabalha? Comente
v, s Aapedta &tz

8- Qual o seu abjetive dentra da grups?

Princiguimeniie s divarli o fazir

8- Qual a impestinzia desse momenta de lazer para vecd? Camente
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Apéndice 7 - Resposta questionario VII

az12018 Queshiondno aphcado para wea. Lazer mid.

Questiondrio aplicado para pesquiza académica. Lazer e sutonomia.

Eetn gensiicnsiis 4 vokts s pars s ardbus da Fareaghe do gupcs d = a parie. pala iz As, 5 patir do maraeria am o a4 epcstas
PR

1-Voc# & assaciada da Fundagiio CELEPAR?
@ sm
Mie:
2-Vooé é funcionaria da CELEPART
&) Opien 1

- Quando & coma vesk entrau para o grupe de futsal?

W1 2008
4- Came sio decisdes de i m da grupe? (Dia das joges, unifarme, dia das aulas, canvi et} Vo s ser =
Sl fiitian win i s i, U rassarvim honkrien du guadia trisem convidadac, cpinam ng unilnm.

5= 4 estrutura da Fundagio CELEPAR conmtribuiu/contribui para seu momento de lazer?

Concaraza, Wt darire da o, @ nis e o utilizar,

- Por mesia do grupo de futsal voo ableve momentos de sociabilizagio e medhora no fortalecimento de vinoulos ou relacionamentas? Comente

Sim, come @ got &2, fox tarniia, niis eh 58 futetal, u dveribe.

7 - Sua s ergo no grupa refletiv na melharia do seu dia a dia no trabalho? Camente

Sim, et dias g abaltes uh it

£~ Qual o sew abjetive dentra da grupe?
Mahonas coms jogadon, ten momanios Sa e, conlrinem e,

9 - fJual a impertincia desse momenta de lazer para vocd? Comente

E pah Yok i e

Apéndice 8 - Resposta questionario VIl

0zM120M8 ‘Cuestonanio apcado para pesguisa iCA_ Lazer e

Questiondrio aplicado para pesquisa académica. Lazer e sutonomia.

s o o b sz 2 pastr o ot

1 - Viock & sesaciada da Fundagio CELEPAR?
@ s

Mie

2-Vocé é funcicnaria da CELEPAR?
@) Opien 1

3- fuanda & coma vock entrau para o gnipa de fulsal?
DS002007

4-Como s8o reaizadas as decisdes de interesse comum da grupe? (Dia dos joges, uniforme. dia das aulas, convidadas, etc) Voot se sente participante dessas decisdes?

Giupo Whatikeq

5- A estrutura da Fundagio CELEPAR comribuiu/contribui pars seuw momsnta de lazer?
M

6~ Par meia da grupe de futsal vock ableve momentos de sociabilizagso e methora no fortalecimento de vinoules ou relacianamentas? Comente

i

7- Sua insergo na grupa refletiu na melhoria do sew dia a dia no trabalho? Comente
L

£~ Qual o seu abjetive dentra da grups?
St vl

% - Qual a importincia desse momenta de Lazer para vocé? Camente

Imporianne para distrir & sadar & st na fitme g0 did a di ks wsperiu e pal bem na
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Apéndice 9 - Resposta questionario IX

n2i12018 Cuesbondno aplicado para pesquisa académica. Lazer e autonomia,

Questiondrio aplicado para pesquisa académica. Lazer e autonomia.

e Guettcrana 4 vokacn Faru s ardius ce FaTTactes ce gLpee ce o e aparir, sa

1- Ve & sssacisda da Fundagio CELEPAR?
& Sim

2- ook é funciondria da CELEPAR?
&) Qption |

3- Quando e coma vesk enthou para o grupa de fulsal?
Em 2115 & convite da Jocel

4- Came o realizadns as decisfes de interesse comumn do grupo? (Dia das jogos, unifarme, dia das aulas, convidadas, etc) Yook se sente particpante dessas decisdes?

S AT M il

5- A estrutura da Fundagio CELEPAR comribuii/contribui para seu momenta de lazer?

Sim
£ - Por mesia da grupe de futsal vock oblever o Sa & medhiora ria f i aur < Comnte
orn cernezst i srumtinica. b ey storus

7- Sua inser¢E0 no grupa refletiu na melbaria do sew dia a dia no trabalha? Comente

Sim

£~ Qual o sew abjetive dentra da grupe?

Lazer

%- Qual a importincia desse momenta de Lazer para vocd? Camente

IS s SOSRRERS, s dRE & Siaeonlrar.
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ANEXO 1

A proposta do anexo 01 é demonstrar os espacos da Fundacdo Celepar destinados ao esporte
e lazer. Observemos nestes espagos que convergem com as fung¢des do lazer relatadas por
Dumazedier com ao descanso, divertimento e desenvolvimento — 3 Ds.

A ATIVIDADES DA SALA DE GINASTICA

g

;
i
HHE
i

L
AN
i

Figura 8 - Quadro de modalidades por horario
Fonte: Varela (2018)

Figura 9 - "Puxadinho" academia
Fonte: Varela (2018)

60



Figura 10 - Piscina de bolinhas
Fonte: Varela (2018)

Figura 11 - Sala de beleza
Fonte: Varela (2018)

Figura 12 — Vestiarios
Fonte: Varela (2018)
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Figura 13 — Mezanino
Fonte: Varela (2018)

Figura 14 - Cancha de Bocha
Fonte: Varela (2018)
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Figura 15 - Campo de futebol suico
Fonte: Varela (2018)

Figura 16 — Churrasqueira |
Fonte: Varela (2018)

Figura 17 — Parquinho |
Fonte: Varela (2018)
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Figura 18 - Parquinho II
Fonte: Varela (2018)

Figura 19 - Parquinho lli
Fonte: Varela (2018)
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Figura 20 — Quiosque
Fonte: Varela (2018)

Figura 21 - Churrasqueira ll
Fonte: Varela (2018)

7\"\ S .
. )w;mms..,

Figura 22 - Parque interna da churrasqueira ll
Fonte: Varela (2018)
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Figura 23 - Churrasqueira lll
Fonte: Varela (2018)

Figura 24 - Area da piscina
Fonte: Varela (2018)

Figura 25 - Vista aérea da Sede Campestre da FUNCEL
Fonte: Varela (2018)
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Figura 26 - Tanque de pesca Pesque e Pague
Fonte: Varela (2018)
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ANEXO 2 — ESTATUTO SOCIAL DA FUNDACAO CELEPAR

Institucional - Estatuto Social
ESTATUTO SOCIAL

caPITULOI

Da Entidade ¢ suas Finalidades

Art 1 - A FUNDACAD CELEPAR, instiulda pefa Companhia de informatica do Parana - CELEPAR, através.
de Excrura Publica lavrada em 23 de novembro de 1974, & pessoa juridica de dirsio privado, sem fins
lucraftves, tenda coma objetve principal prestar servipos sociais, sssistsnoais, educatives & de megracss
a0s empregadcs da Manienedora & da propria Fundagio, bem como estender esses mesmaos beneficios acs
seies cependentes, em conformicade com o estabelecida neste Estatuin, psio Regulamento da Fundacso,
por instrupies Normativas especificas & pela legstagho apliciel.

Art. 2% . & FUNDAGAD tem sum sede & foro na cidade de Curfiba, Capital do Estada do Parand.
Art. 3* - E indeterminado o prazo de duragsa da FURDMGAD.
Art. 4% - S0 finalidades da FUMDWGRO:

I} Adminisirar, supervisionar eio executar, alraves de convinios e contratos oom a Mantensdora, senvigos &
pogramas assisiencais de natloreza stcio-econdmica, nommatizados através de Instuples Normatas

especificas.

I} Promover aprimoramento cultural enftre: seus mantenedores-beneficianos e benefcirios, desenvolvendo
s afvidades necessanas para ohiengho desta finalidade.

I} Promover atvidades sociafs, esportivas & de lazer aos sews Mamienedores-beneficdnos & beneficinos.

I} Prestar outros beneficios & senigos que forem insStuidos pelo Conselho de Manienedores, desde gue
consentinecs com os fins da FUMDACAD e aprovados pela aulondade compesenie.

FParigrafo Frimeim: Nenhum beneficio de cariter assistencal, social, culiural & esporifv, poderd ser oriada,
rmajorada ou esiendito, sem que, em conirapariica, seja estabalscida 3 respectiva receita para cobertura.

Parigraio Segunda: Para a consecugsio de seus fins, poderd a FUNDACAD celebrar acondos ou comenios
coim oulras enbdades.

Art. B* . E wvedada & FL.INML‘I qualguer aividade de cunho poliico, racial, rebgioso, dasssta ou
idecidgico, proibindo-ss também qualguer discnminagic com base nesses aspecios na prestagho de
beneficios & senvigos.

Art 6% - A Fukmﬂmmemmnhrﬁmmmuﬂ!leummmmmlﬂﬁm
mesie Estatinio.

CAPITULD Il

hiz b, itd kL]
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Dos Bens o Recoitas
Art. 7 - 580 bers & receitas da FUMDACRO:
I} Dotaghes da Mamtenedosa;

i} Doagfes, cessbes gratutas, legados, aaxdlios, subvengdes ¢ confrbuigfes de quakquer natureza,
provindos de pessoas fisicas ou pridicas;

llil} Taxas cobradas por senvigos e beneficos;

I} Comtribuipbes da K aa e dos b scones dicidrios, insShuidas no regulamento;
%} Rendas de servigos, bens, valores e direitos;
Wi} Ciutros bens que venha a adguiri sob gualguer tiio.

Art B - & FUMDAGAD ndo distribuic lucros, devidendos ou quaisquer outras @ su M jora
Conselheios ocu Dingentes.

Art & - A aplicagdo de fundos disponivess, quando ndo mantidos em oonta de Ivte relimda, ser feit
preferencialmente em biulos & valonss mobilidrios de emissio ou oo-obngagio de instiuiphes fimanceras da
Unido ou Estadn, ohsenaas s conveniéncias de prazo, seguranca, renfabiidade e liquidez.

Art 10 - Deverd a Dretoria Execuliva da FUMDACAD apressntar semesiraimente, ao Corssho de
Manenedores, o Orpamento Frograma dos beneficios e atividades assistenciais, sociss, oulhrais,
mspartivas & de servipos profssionaks &m vigor ou 3 serem instituldos.

Art 11 - Os bens parimoniais da FUMOACEO =4 podero ser alenados ou gravados, com autorizacio do
Conselho de Mantenedores, de acomo com o Plano de Aplicagfes de Aecursos &= ouwvida a autonidade
competentes.

CAPITULG I

Dos Membros da FUNDAGAD

Art 12 - 580 membeos da FUMDACAS os componentes das seguintes categarias:

I} Mamtenedora;

i} Mantenedores-benefiodnos;

I} Bensficidrios.

Art. 13 - E Manienedor da FUNDAGAD, a Companhia de informatica do Parand - CELEFAR.

Pardgrafo Unico: & hipdtess de admissio de oulras entidades como Manienedors estard sujefta &
aprovacio do Conselho de Mantenedones, ouvida a Mamenedom - CELEPFAR

Art. 14 - 530 Mamenedores-beneficinos os que prestam servigo negular e efeSivo & Manbenedora = &
Propria Fwwﬂ.m empregados £ dindores.

Parigrafo Primeiro: A adesio dos Mamenedores-beneficanos, como contribuintes, & tacultatva.

Parigrafie Segundo: Os M e Scianos gus ndo come conirbwinies, somente poderdo
usudruir dos beneficios cusieados pela Manfenedora.

Pardgraio tercero: E facukado acs Mamenedores-beneficidrios que se desligarem da Mamenedora por
matvn de aposentadoria, continuarem como  manienedores-beneficdrios, desde que  permanegam
confrbuingo, nas valones commespondentes a0 beneficia da Previdéncia Cficial.

il arbrak 28 am
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Art. 15 - 530 Beneficiarios os dos R i sdrios, reconhecidas como tal pelo
Regulamenta.

caPiTULO IV

Da Ad M io o Fiscal .

Art 16 - 530 drpsos de adminisiracio = fecalizagio da FUNDAGRD:
I} Conssiha de Mamenedores;
i} Direstona Executiva;

i} Cons=ia Fiscal.

Pard Unico: Para de adminis fiscal da FUNDAGAQ, &
“mfnr_m nzrmrpcrnsn.'\ganst Ao ¢ imagdo da [l CONGiGAo ser

SEGAD |

Do Conselho de Mantonedones

Art 17 - O Gonseiho de Mamtenedores & o drgio de deliberagdo e onentaglo supenor da FUNDWGAD,
cabendo-he precipuamente finar os objetivos & poliicas da Entidade & sua agho s= exeroerd pein
estabelscimanto de doutrinas fundamentais & normas gerais de onganizagsa, operagio e adminstragho.

Art 18 - O Consslho de Manienedores serd composio por membms efefvos & suplentes, 3 sabsr

1}2 (dois) membms efsfvos & 2 jdois ) suplentes indicados pela Manienedora;

1} & Dhretor Presidenie & seu subsihdo na condigho de suplente;

1} 1 {um) membro efefvo & 1 jum) suplenie, para cada grupo de 189 (oem) Manfenedores-beneficianos ou
fagio, gue serda escolhidos por volo seceto dentre os mesmos.

Art. 19 - Os membros eletios & = oo & de i sclores, deverdo ssisfazer os ssguinies
requisiios:

a} Ser empregado da Mamenedor ou da propria Fundagao ha mais de 2 {dois) anos;

o} Ter no minimo 2 (dois) anos de conribuigho inimeruptas como manienedor-beneficidrio, contados
retoativaments da data fixada para sleiclo.

Art. 20 - O Comselho de Manfenedores terd um presidente, a s=r elefo denire seus membros, com as
aribuiples de coondenar os tmibahos & presidic suas reunides.

Pardgraio Unico: € vedada a eleicio de membeo da Dretoria Execuliva para o cango de Presidenie do
Conseiho de Manienedares.

art 21 - O Gonselho de Mantenedores s= reunird ordinanamenie uma ver a cada bimesve oy e
extraordinanaments, guando comocada pelo sew Presidents, pela maioria de s=us memibos ou pelo Diretor
Fresidenie da FUNDACRO.

Farigrafo Primeiro: s deliberagtes serdo imadas. por maiona de volos.

Parigrafo Segunda: Das revnifes do Conselho, lnear-se-d Al contendo resumidamenie a pauta &
delbarages.
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Parigrafo Terosiro: O presdente do Conssiho de Manienedores, além do volo pessoal, lerd o de dessmpate:.

Art. 22 - O mandaio do Conssiho de Manienedaores serd de 2 (dois) anos, sendo permitida a recondugio por
somenie mais um pericda.

Frimfnwﬂn:ﬂsnmumdnﬂuuﬂndtuﬂmdmnﬂ:mhnrpﬂmcmum
scal

Farigrafo segundoc Embora findo o mandain dos membros do Conselho de Mantenedores, esies
permanecsria no pleno exercioo dos cargos abé a posse de SEUS SUDETSONES.

Art. 73 - Perdera o mandaio o membro do Conssho de Manienedores , injustiicatamente, a crivéno do
Conseho de Manienedores, faltar 3 3 {inés} reunifes consscufvas ou 5 (cinco) intercaladas, assuminds o
seu suplenis.

Art 24 . Compede a0 Conssiha de Mantenedores:

I} Avalar o grau de ajusie dos beneficios p pela ki dors aos M res beneficancs =
Beneficiinos atrawés da FUNDAGAD, } OS5 [ criicas & sugesifies de assooados &
dependenies.

I} Didiberar sohee:
a} Plano de Attvidades e Orgamento- Programa;

b} Investimenics guando o seu valor ulrapassar 50 salanos. milnims:;

<) igrovacdo e alieracho de bens imdwes, respestado o disposio neste Estahuto & legistagdo vigents, bem
oMo ConsShucio de ANus ou SineRos Fegis SobIe O MeSMos & oulros assunios comettos;

d} Admissho de novos Manienedones, medianie prévia aulonzacio da Mantenedona;

e} Acefiagho de doapdes COM OU SEM SNCIHOS;

f} Aprovagio do Relattrio Anual, da Prestaglo de Comtas e do Balango Geral do exercloo findo,
apresentados pela Diretora, com parecer do Conselho Fisoal;

g} Comvomagda da Dinsiona Executiva sempre que se fizer neoessdrnio;

h} Musdangas ou alierapdes no Estatutn, mediante aprovacio da Mantenedora;

i} teragbes no Regulamenio da FURNDAG RO,

|| InsStuicio de beneficios, servigos & programaes assstenoas, observado o disposio no arigo 4.

I} Mprovacio das insTugbes Nomadvas quano aos bensfioos e servipos prestados peta FUNDWCAD,

m} Realzacho de inspecio, auditagens ou fomadas de oontas, s=ndo tanstado a0 drgdo, confd-los a peritos
de sua esoolba;

n} Aprovacsa dos balancetes mensais, 3 cata bimestre, apgs panscer oo Conselho Fiscal;

o} Afmissio de novos dependentes, além dos estabelevidos nas insfupies Normatvas especificas de cada
SEMACD DU Erograma assistencial, apds avaliacio dos impactos financeins efeluada peta Dirstona;

p} Reschrdo dos casos omissos nesie Estatuio, aprovanda para fanio, Alcs Monmainos, gue passardo s

tazer parie do Reguiamenio da FURMDAGAD.

Art. 28 - Compete anda ao G x de K wes, juigar, &m nStnca SupErkE, oS recursos
interposios de atos praScados pela Diretoria Executva & de natlureza administrativa ow discplinar.

Parigrafo Gnico : Excetusm-se neowrsos rederentes a quesibes trabalhistas.
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SEGAD I

Da Diretoria Exocutiva

Art. 26 - A Diretoria Execuiiva & o drgdo executor da Administracio da FUMDAGAD, compondo-se de-
. Dretor Presidents;

. Dretor Adminisyatrso-Finanoceio;

- Diretor de Beneficios.

Paragrafo Primeira: O Diretor Presidents & o Diretor Asministrativo-Financeiro serdo sleitos atrasés de voio
dreip ¢ seoeio dos Manienedores-beneficdrios, sendo permitica a reeieiglo, dewendo obedecer os

sEguUIntes requISios:
a} Ser empregado da Mamenedora hd mais de 2 (dois) anos;

b} Ter no minimo 2 (dois} anos de confribuigho ininieruptas como Manienedor-beneficianio, contados
retroativaments da data fixada para deicla.

Farigrafe segundo : O Dietor Presidente, contard para o exercicio de suas atividades, com os seguinies
cooedenadons:

- Coordenador Socio Cuthural
- Coordenador de Esportes

Fargrafo terceiroe O Divetor de Beneficios serd nomeado peia Mantenedora, sendo possivel a substituiclo a
qualquer iempa, podenda ser FEConduridD para Nowos mandatos, sendo gue o nomeado, devera satsfazer
05 SEQUINIES PEQUISAOS:

a} Ser empregada da Mamsnedora hd mais de 2 (dois) anos;

b} Ter no minimo 2 (dois) anas de confribuigho inimieruptas como Manienedor-beneficiario, contados
retmativamente da dats fixada para nomeacio.

Pardgrafo guarnoe & Drelor de Benefioos, contard para o exsrcioo das suas afvidades, com wm
Coordenador de Servigns Assstenciats;

Parigrafo guinba: & Coordenador de Servigos Assisienciais serd indcado pesla Mantenedors, sendo
permitida & recondugao, devendo satisfazer os seguinies requisiios:

a} Ser empregado da Mamenedora ou da propria Fundagdo ha mais de 2 {dois) anos;

b} Ter no minimo 2 (dois) anos de confribuigho ininieruptas como Manienedor-beneficianio, contados
retoativaments da dats fixada para nomeacio.

Faragrafo sexto: Os Coordenadores Sdcio Culiural & de Esportes, sevdo slstos atavés de volo direlo &
secrelo dos Manienedores-benefiddrios, sendo permitida a reeleigho, podendo ser candidaio todo agueks
que obedener os segUintes nequisios:

a) Ser empregado da Mamenedor ou da prapria Fundacao ha mais de 2 {dois) anos;

b} Ter no minimo 2 (dois) anos de confribuigho inimiemuptas como Manienedor-beneficianio, contados
retmativamente da dats fixada para sleicio.
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Pardgrafo sétmo - Na wacdncia dos cangos de Diretor Presidenie & Oretor Administratvo Financero, o
Conselho de Mantenedores deverd indicar subsStuto; no caso do Diretor de Beneficios a indicagdo caberd &
Manienedara.

Farigrafo ofiavo: Ma vacincia de gualguer carge de Coordenadar a Diretoria da Fundagio devera indicar o
subsiitute, @ ser rederendado: pela Mantenedora no caso do Coordenador de Servigos Assisienciais, e peio
Conseiho de Mantenedores, no caso dos demais Coondenadarnes, para 0 perindo necessano pam oompletar
O mandaia.

Farigrafo nono: Todos os membros da Dinsiona Exeoutiva, nclusive os Coordenadores, ferdo mandato de 2
{dois) ance.

Parigrafo décimo: Emibora finda 0 mandaio dos membs da Dietoria Exscutiva, estes permanecero no
plena exerico dos cagos af a posse de SELS SUCESSOES.

Art 27 - A Dielona Executiva reunirse-d ordinariaments, pelo menos uma ver a0 més e
extraordimanamenis, quando se fizer necessano ou por convocaglo do Conssiho de Mantenedores,
lavrando-se Afas de cada reuniSo.

Art. 28 - Perderd o mandato o membo da Diretoria Exeouiva que faltar a 2 {duas) reunidies conssoutvas ou
3 |réés) alternadas, injustificadaments, a criléno do Conselho de Manienedores, ou que se fome nelapso,

neglgene ou imprudents no cumprimento de suas funpbes.
Art. 79 - Compese & Dirstoria Executiva:
I} Administrar a FUNOACAD, de acordo com o disposio no Ar. 4%

i} Elaborar o Plano de Atwidades e Orpamento Frograma, submelendo-os ao Consslhao de Manienedones
a2 30 e novembro de cada ano;

i} Encaminhar aos Consshos de Mamenedores e Fiscal, dentro dos trés primeios meses de cada ana, o
Anml de Afividades, @ Prestagho de Contas e o Balanpo Geral, subscriio por indos os seus
membros;

) Cumprir & fazer asmprir o Reguiamento ﬂIFL.HDJ{:iD;

W} Implantar beneficios & sericos assisienciais, zelando pela sua adeguada operacionakzacdo, expedinda
ResolugSes & Circulares, proponda Instucfes Normafvas para o funcionamento desses serapos, Tslando
pelo seu oumpnmesnio;

Wi} O constante aperdeigoamento & adequacio do funcdonamento da Fundacio, propondo ao Consslha de
Manienedares: alterapSes do Regulamenta, instrugfes Nomatias & outras medidas dets;

Will} Contratar, dematir, promover & aplicar sanpies discplinares sos sews fundondnos;

Will} dgplicar | aos h wes-benefiodrios por nfagies aos Estahsios, ao Regulamenio =
demais Afos ¥, COrOnTeE ido neste Estatuln & no Regulamenso;

1} Comparecer 45 reunides do Conseiho de Mantenedones & do Conselho Fiscal, quando convocada por
esies;

X} Desempenhar cutmas alnbuictées além das expressas neste Estahsto, compativeis com a sua qualidade de

drpdo execuivo da FUBMDRGAD.

Do Diretor Presidents

Art. 30 - Compese a0 Diretor Presidente:

I} Zelar pela harmonizacio enre a Mantenedora e a FUNDACRD;

i} Represantar a FUNDAGAD ou promover-ihe a representacio em juizo ou fora dele, podendo, para fanio,
constituir procurador;
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iy Canvocar, dingir & supsrvisionar os trabakhos da Diretona Executiva e da FL.HD\A.I{‘.‘.G;
I} Praticar alos necessanos 4 adminisiragio da FLMI.I;;&U B

W) Assinar pntamente com os Direlones Administrativo-Financero ou de Bermefidos, alos |, contratos,
conénios, chegues ou documentos que gerem direfios ou obrigapbes para a FUNMD;

Wi} Tomar medidas e provdéncias para siluagies de wpénca, comunicando estes falos aos demais
membros da Dirslona Executiva, na reunido seguinte;

ill} Coondenar os programas: de atfvidades desportivas;

illl} Coondenar o programa socal recreativa;

1} Coomienar a promosda de cursas, conferéncias, reunides e atividades culburais;

X} Exercer outras fungbes de direglo nio dedinidas expressamente neste Estatuio, mas que sio neenes
a0 capo.

Do Diretor Administrativo-Financeiro

Art. 31 - Compede a0 Dinsior Administratio-Finanosn:

I} Coontenar iodas as atfvidades administraitas e fnancsras da FUNDACAD;

M} Secretanar as rewrates da Direforia;

i} Zetar peio patimbno da FUNDWGED;

IV} Organizar e dingir os servipos de Tesourana e Contabiidade, aulonzando o pagamenio de despesas =
mnFUHEw;‘Jﬂ. dgiligencando sobre 3 mua ponualidade, bem como no Ecebimenio das
confribuigbes;

W} Apurar resporsabilidades & propor & Dirsfora Exeouiea, aplicacho de penalidades a Maniensdanes-
beneficarios;

Wi} Encaminhar a Direlona Executiva, memsal & anuaiments, os balanceies & balangos respecivos;

Wi} Assimar com o Diretor Presidente, atos, cheques, contrarios, convénios e dooumenios que gerem diretios
mobtw-ummll:wmf_‘l;

illl} Proporcionar condipbes favoriveis aos trabalhos de auditonia do Conselho Fiscal
1} Substituir o Diretor Presidents em suas faltas ou impedimenios;

X} Exercer outras atividades paculiares 30 cargo, ndo expressas neste Estatuio.

Do Diretor de Benoficios

Art. 32 - Compede a0 Dinzior de Benedicios:

I} Supsrvisionar a implantacio & operacionalizaco dos beneficios & servipos assistencais, propondo ajpusies
e diretrizes;

i} Responsabilzar-se peo cakulo de cusio de bencfioos e suas abualizapies, assegurando o e@io
cumgrimenta das normas apliciveds;

i} fucompanhar a evolugio dos benefions e servigos assisienciats, para fins estatistioos;

I} Megociar, junfo @ Mantenedora, a forma de cobranca dos beneficios, através de Coniratos de Prestacio
de Sersipos, redando pela sua imegridade;
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W) ssinar com o Diretor Presidente, na auséncia da Diretor Adminissrativo-Finanosio, ou redpeocamente,
os atos, cheques, contralos, convénios & documenios que gerem direfios ou obrigaphes para a FUNDRGAD,

Wi} Elaborar bolstins, comunicados, penddicos, =ic, wisando manfer os Manienedores-beneficidnios
informadios de jodos os aios e taios da FLMI:I;AD;

i¥ill} PFromover o imdercdmibio entre a FUNMD & enhdades congénenss;

Willl} igresentar ao Diretor Fresidente, nas épocas devidas, a prestagho de contas neferente 3 aplicagio de
recursos destinados & Diretoria de Benefidos, destacando os principais eveios;

1} Dingir = supersisionar os trabalhos da Coordenacao de Servipos Assstencais
X} Ewercer outras atividades psculianes 30 cargo, ndo expressas nesie Estatuio;
Art 33 - Compese a0 Cox r de Servipos A& s

I} Oirganizar & coordenar o processo de operacionalzacio dos Servipos & programas assisienciais a cargo da
FUNDAGAD,

Wi} Acompaniar a adequagdo ¢ aualidade das Instnugtes Normatvas referentes aos SErvigos & programas
ASSEEN0AS, PrOponco as ateranies necessanas;

i} Ausxibiar o Dirstor de Beneficios em suas @refas;

) Apresentar ao Dinslor de Beneficios, ndabdrios mensais & anumis das atividades que he sao adetas;
W) Enercer outras atfvidades peoulianss a0 cargo, ndo eipressas nesie Estatuio.
Art. 34 - Compede a0 Coomdenador Sooo-Cultural:

1} Organizar e coonbenar o Programa Social Recreativo & Culhral, em colaboracin oom os demais membros
da Diretania, gue aulorizard a sua execucao;

l} Assinar conviss para reurites SO B recreatas hFL.HDuI.I;‘.iﬂ:

I} Dessmvaler & criar grupos de atividsdes artisScas entre o5 Mamenedores-beneficidnos  eiou
beneficdnios;

'} Promover cursos, condenénoas, reunifes e atividades oufurais;

W} Apresantar & Dirsdona, relafdnos mensais & anuais des afvidades que lhe s3o afetas;
Wi} Exercer outras attvdades peculiares a0 camga, nio expressas nesie Estatiio.

Art. 35 - Compede a0 Coomdenador de Espories:

1} Organizar & coordenar o programa de athvidades desporinvas, em colaboraclo com os demais memiros o
Diretoria, que awtonizard a execugho do mesmo;

I} Cinganizar as representagtes oficiats da PUNDWEAD, nas compeSptes exiemas;
I} Ap ap T, S METsas & anuas das afrddades gue e sho afebas;

I} Exercer outras atfvidades peculianes a0 cango, ndo expressas nesie Estatuio.

SEGAO I
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Do Conselho Fiscal

Art. 36 - 0 Comselho Fiscal serd constituido de 3(bvés) memiros efetivos & 3inés) membros suplentes,
slefics atraves do volo dirslo e secreio dos Manienecores-benefioérios com mandaio de Sdois) anos
podendo ser neskstos por mais um perioda.

Parigrafo Primeimo: Os membmos efeivos & suplentes do Conseiho Fiscal, deverdio satisiaer os seguintes
requisiics:

a) Ser empregada da Mamsnedor hd mais de 2 (dais) anos;

b} Ter no minimo 2 (dos) anos de confribuigho innleruptas como Mamienedor-beneficiano, contados
retroatvaments da datas fxada para sleicio.

Pardgrafo Segundo: Os memivos do Conselho Fiscal, tomardo posse pmio com o Consebho de
Manienedores

Paragrafo Terceime Embora findo o mandats dos. membros o Conseho Fiscal, estes permanecerio no
plena exercicio dos Caos 2% a posse de Sews SUCESSaES.

Art. 37 - Denire seus membros em exencicio, o Conselho Fiscal egent um Presidente, com atribugbes de
cooedenar os trabalhos & presidir as rewnites.

Paragraio Unico: Mas auséncias e mpedimenios temporancs de m ] . oP ‘convocard
suplenies par sulstitui-los e, na vacancia do carga, para completar o restanie do mandato.

Art. 348 - Compede a0 Consaho Fiscal:

I} Examinar em qualquer tempa, a0 menas bimestralmente, os Iwros contibeis, balanceles mensais, papeis
de escriuragio, 0 estado te cana & os valones em depdsito da FUNMD;

i} Dar parecer sobre o Relabdnio de Alvdades, Prestagdo de Contas e Balanco Geral da FURDAGAD,
acusanda as imegulandades verficadas e sugerindo medidas sansadoras;

1) Comparecer as reunites do Conselho de Mamenedores, bem como da Direlona Exsnsiva, a comvite dos
respecifos Presdenies;

¥} O que mais for de sua competéncia, como drgdo fiscal da FUNDAGAD CELERPAR.

Art 39 - O Consslha Fiscal reunir-se-3 cedinanamenie a cada 2 (dais) meses & extraordinariaments ssmpre
que for convocada.

Pardgrafo Primero: A nenfum membro do Comsslho Fiscal serd licio mvocar sua awséncia com o fim de
eximir-se & responsabilidace que ihe caiba.

Paragrafo Segunda: Para reakzar suas funpBes, o Conseiho Fiscal podera ubizarse de perios de sua
escolha.

CAPITULD W

Dos Emprogades

Art. 40 - Os empregados da FUN 0 CELEPAR, estardo sujeilos &s negras & normas contidas na
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), com tabelas de remuneracio aprovadas peio Comselho de
Manienedores e pela Diretoria Exsoutha

Paragraic Primeing: Os direiios, deveres & regime de irabalho dos empregados da FUNDAGRD CELEPAR,
serdo ohjetn de regulamento progrio, obsersando o disposio na Gonsolidagdo das Leis do Trabalha.

Paragraio Segunda: A& FUNDACAD CELEPWR, possuird guadm praprio de pessoal, bem comao empregadas
da Mantenedora - CELEPAR, 4 sua disposigia.

76



CAPITULO VI
Das Eleigbes

Art. 41 - As eleighes pam os cargos de Dirstor Fresidente e Diretor Adminisirative-Financein serdo
convocadas pelo Presdente do Conssiho de Mantenedores, 60 sessenta) dias apés a eleigho do Comssiho
de Manbenedones.

Pargrafo primeiro = As d@eipbes para os cangos de membro do Conssho de Mantenedores, Coordenadon
Socip-Cultural, Coordenador e Espories & membro do Conselho Fiscal, seric convocadas pelo Diretor
Fresdenie ca FUHMD. com pela mencs &0 [sessenta) dias de amleced éncia ao ferming dos respecivos
mandaios.

Pasdgrafio segundoc Mo 2% de convocagdo das eleipies, o Dwetor Presidente da FUMDACAO ou o
Presidenie do Conselho de Maniensdonss divslgarSo as normas & rocedimentos para realizacho das
meEsmas.

Art 42 - Os M beneficianos =, cumgridos os regusios ewgidos nesie Estahsba,
deverdo saliciar o regisio de suas candidaturas, formalmenss, junio 4 Diretoria Executiva ou Presidents do
Conseho tlhmuw\:hruﬂl:mmﬂ. aie 18 |guinze) dixs anles do plefio.

Art. 43 - Serdo eleitos os candidatos que obiverem o maior ndmen de volos, respeitado o ndmero de vagas
exisientes para 0 respective cargo, na condiclo de efeSvo & suplente.

Parigrafo primero @ em caso de empate para o cargo de Direlor Presidente ou Diretor Ad minisrativo
financeino, a decisdo se dard pela realizacio de segundo humo entre os dois candidatos mais wotados para o

MESTH Carga.
Parigrafo segundo: Em caso de empabe, 2 decisdo s dara:

a) pelo candidato gue tiver o maior fempo como Mantenedor-Beneficidno, contribuindo ninteruptamente
onfados redoativamente da data fomda para eleigio;

b} permanecendo o empale, a deds3o serd por someo.

Farigrafo teroeine Em caso de candidaio (nico, este deverd obler no minimo metade dos woios wlidos,
A

Art 44 . Os candidaios eleiios iomario posse ao fimal do mandato de sels anecessnres.
CAPITULD VIl

Disposigbes Gorais o Transitdrias

Art 45 - O exercicio soctal coincidrd com o chal.

Art 46 - O Plana de Atividades & o Orpamento Programa, somente poderio ser alierados, por proposta da
Diretoria Execusiva, aprovada pelo Conselho de Mantenedores.

Art 47 - A alteragSo do presentes Estatuio 4 dos =

a} Pareper favorivel dos membros oo G i esclones: & igual r po da b dorx; =
b} Mo contrariedades aos fins da FUMDACGAD.

Art 48 - £ vedada 4 FUNDACAD, por quaisquer de seus degdos ou serigos, desenvobver alividades que
confranam as fimalidades da mesma.

Art. 48 - Em caso de edingio da FUMDAGAD, a Mamtenedora dard desting a0 remanescenie do seu
pairiménio, que deverd s=mpne neverier 3 entidade ou entidades sem fins lucratvos.
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Art 50 - 540 vedadas relaptes comercas ente a FUNDAGAQ & empresas privadas, em que qualquer
membro efefvo ou suplenie do Conseho de Mantensdores, da Direlona, Coordenapbes ou do Comssho

Fiscal, sefa diretor, genenie, guotists ou acionista majoritano.

Paragrafo Unico: O disposio nesie artigo nao se aplica as relagies comercais ense a Fundaglo & sua
Manienedara.

Art. E1 - £ vedado a FUNDAGAD prestar aval ou garantia de guaiquer nabweza em beneficio de seus
membnas ou de teroeros.

Art. 62 « Os Direfores sleiins & indicados e o Coomenador de Senvipos Assisienonis EXEI0erdn SEUs Cargas
na FL.NDN;‘.;.G. Bm regime de tempo imiegral, ficando dispensados de suas alwidades normais na
Manieredor, durants o peroda em que cumprrem o mandalo, sem soffeem nenhum prejuizo na
percepcin de salirio, gratficanfes, promopSes ou outras vantsgens quasquer, a que fSizersm jis, como
empragados da Manienedara.

Pardgrafo dnico - A remuneragho dos coupanies dos cangos de Diretor P Dhretor Admi o
Financero, Dirstor de Beneficios & Coordenador de Senigos Assistenciis, serd estpuladaidefinida pela
Manienedora & foada por portaria.

Art. B3 Os cascs omissos neste Estaboio, serSo resohidcs pelo Conselho de Mamienedores & na sua faka,
o por iIncompeléncia, pela Mamienedora

Art. 54 - Derfo do prazo de 120 [cenfo & winte) dias, a contar de sua posse, a Direfora Execuina,
submeierd ao Consedho de Mantensdores o Regimenio Intemo & as InstnupSes Normativas, estabelecendo o
funoonamento administrativo-financein da FUNDAGAD CELEPAR.

Art 85 - O presente Estatuio, foi aprovado na B84a. Reunido da Dirstona Executiva da Manbenedora,
Companhia de informatica do Farand - GELEFAR, realzada na data de O2089S5, e Assembiéia Geral
Extraordindria da Fundagho Celepar, nealzada em 250856 Allerapbes propostas pela Diretoria Executiva
da Fundacio aprvadas peta Mantenedora na 8623 Reunido da Diretoria Exeoutiva realizada em 300490 =
ma 43 Rewnido do Conssho de Mantenedores realzads em 300698 AllerapSes aprovadas pela
Manienedora na 1065 Rewnido de Dretora Executva realizada e $6M02003 & na 1* Reunido
Extraordindria do Conselho de Manienedores realizada em 120092003, Ficando deste modo, alerado o
Estatuio Social anterior, bem como revogadas as demais dsposiphes em contrana.

idteragbes conforme Resoluclo de Diretoria N* 00507, aprovadas na Reunido de Direlona Exscutva da
Manienedora, Companhia de informatica do Parana = CELEPAR, e na & Rewnido Ordindria do Consedho de
Manienedares, realzada em 081272006, Ficando deste moda, alierade o Estabuio Social aniencr, bem coma
revogadas as demais disposipbes &m contrarno.
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Figura 27 - Estatuto Social Fundacdo CELEPAR
Fonte: Fundacdo CELEPAR
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