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���K�� Corporate governance: what can we learn from public governance?��
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- Primeiro movimento: sobre as acepções possíveis 
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*@$+$)#�Understanding governance: ten years on��#�$- #��#7&�&*&�-+$�)&7!(!<0#�,-&�
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�� %�!+&!�$� )&.$'� ?� 9$' $( &� $+%.$�� %&.$� ,-$.� (0#� 3&+#'� �&$.+&( &� $�

&;%#'!<0#� )#� ,-&� ?� &''&(*!$.� /� "#3&�($(<$�� +$'�� ($� 3&�)$)&�� -+$�  &( $ !3$� )&�
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 �1'� '-9' $( !3#'� $)B& !3$)#'� )&� Q(#3#'R�� $� '$9&��� "#3&�($(<$� '&�!$� -+� Snovo

processo”� #-�� *#( !(-$� #� $- #��� -+$� Qcondição modificadaT� #-�� $!()$�� -+� Snovo

métodoT���*#+�$�$B-)$�)#�,-$.�-+$�'#*!&)$)&�?�"#3&�($)$�5��'�*#!'$'�'&�  #�($+�

+$!'�*#+%.&;$'�,-$()#�-+$�'&"-()$� &( $ !3$�)&�)&7!(!<0#�?�&;%.#�$)$�%&.#�$- #�5��
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EBU����@#)&'�$%#( $�,-&� &�>$+#'�-+�%#( #�)&�3!' $�)$�"#3&�($(<$�*-B#�&(7#,-&�

&' $�!$� ($� $)+!(!' �$<0#� %N9.!*$� #-� %#.> !*$'� %N9.!*$'� &�� )&� #- �#� .$)#�� #� &(7#,-&�
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�-()!$.�O���K��%5���MJP5�
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'!($.!8$+�$�!+%#� A(*!$�)#� &+$��$7!�+$()#�,-&�SGovernança corporativa é um tópico 
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����%$''$"&+�*#+%.& $�?� $.�*#+#�'&"-&��SNa maior parte dos usos atuais, governança refere-se a um 

(#3# processo para governar; ou uma condição +#)!7!*$)$ da regra ordenada W#�)&�&)��-.&XY�ou a 
um (#3#� método pelo qual uma sociedade é governadaT5� O�Z�
�	�� ���K�� %5� ��MJ5� �$.$3�$'�
+$�*$)$'�%&.#�$- #�P5�

��[!..!$+'#(�)&7!(&�"#3&�($(<$��(#� &; #�The Mechanisms of governance��)&�-+$�+$(&!�$�!"-$.+&( &�
 �!%$� ! &��*#+#�-+$�$P�*!1(*!$��-+$�9P� &#�!$�#-�#�*P�&' -)#�)$�9#$�#�)&($<0#�O�IIJ��%5�KP5�
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%#)&�'&��*#+%#� $)$5��''$�)&7!(!<0#� &+�$�3$( $"&+�)&�'&��$+%.$�&�*#('&"-!��+$( &��$."-+�-+� !%#�
)&�%�&*!'0#��$�%$� !��)$�,-$.�!)&( !7!*$:'&�)!3&�'$'�%�4 !*$'�)&�"#3&�($(<$5��''$'�%�4 !*$'�&' 0#�.!"$)$'�
$� !(' ! -!<=&'�� *-B#� #9B& !3#� ?� $.*$(<$�� $� 9#$� #�)&($<0#�� ($� +&)!)$� &+� ,-&� %&�+! &+� -+$�
�&"-.$+&( $<0#��&'%#('43&.�%#��&,-!.!9�$��!( &�&''&'�)!' !( #'�(#�!( &�!#��)$�&+%�&'$5���!)&!$�9$'&�)&�
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cada vez mais provocativo, evidente em debates em curso entre proponentes do 

controle versus abordagens colaborativas5� O	��
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governança corporativa é tema de vários estudos. A ideia do artigo foi pegar o caso do Brasil para 
averiguar e confirmar caso o desempenho das organizações era afetado pelo fato de que valia-se de 
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 - Terceiro movimento: estudo comparativo 
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SGestores engajam-se racionalmente em atividades de buscas por lucro improdutivas 

com o objetivo de manipular o critério de performance e, portanto, seu salário5T�O�����
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executivos fortes incentivos para que eles se engajem em atividades manipuladoras5T�
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- Quarto movimento: premissa moral 
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