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RESUMO 

Rinaldi, Tania Mara. Analise economica- financeira das empresas: CIA de Tecidos Norte de 
Minas- Coteminas, TEKA Tecelagem Kuehnrich SA e Textil Renaux SA do setortextil. 

A analise economica-financeira, do setor textil, desenvolvida atraves das demonstray<)es 
contabeis para a gerayao dos resultados positivos ou negativos que orientam as decisoes 
de financiamento e investimentos a serem tornados pelos dirigentes das empresas, e ainda 
demonstre para o mercado e os acionistas qual a verdadeira situa~ao que as empresas se 
encontram, avaliayao desenvolvidas nas empresa CIA de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas, TEKA Tecelagem Kuehnrich SA e Textil Renaux SA analisada no perfodo de 
tres anos, compreendendo os anos 2001, 2002 e 2003, com estas demonstray<)es 
contabeis consegue-se ver o percentual de recursos pr6prios e de terceiros, aplica~ao dos 
mesmos, a situayao economica, financeira e estrutural, os ciclos operacionais e financeiros 
e ainda, a analise dinamica das empresas, observa-se que as empresas nao estao com 
uma situayao financeira satisfat6ria, dificuldades na capacitayao de recursos, gerayao de 
politica de creditos na remunerayao de capitais prejudicando o crescimento de vendas e 
com isso aumentar o capital. 

Palavras-chave: Analise Economica e Financeira no Setor Textil, Viabilidade economica, 
Rentabilidade, Capital de Giro e Lucratividade. 
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1. INTRODUCAO 

Este trabalho tern como objetivo analisar o desempenho econ6mico

financeiro das Empresas CIA TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS 

localizada em Montes Carlos Minas Gerais, TEKA TECELAGEM KUEHNRICH SA 

localizada em Blumenau Santa Catarina e TEXTIL RENAUX SA localizada em 

Busque Santa Catarina, representados no setor textil, durante os anos de 2001 ,2002 

e 2003, empresas estas de sociedade an6nima de capital aberto registradas na 

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios e com isso que permitem fazer uma analise 

das demonstra96es financeiras, sobre (balan90 patrimonial e ORE); 

Serao realizados neste trabalho: 

Analisar a dinamica financeira de cada empresa: 

Conhecer o desempenho econ6mico-financeiro das empresas 

estudadas; 

ldentificar os estados do capital de giro. 

Analisar a rentabilidade; 

Conhecer o comportamento da ciclometria. 

Os dados econ6mico-financeiros de uma empresa constituem uma fonte 

de informa96es confiavel e disponfvel. Em muitos casos, e a unica informa98o que 

contempla estes dois atributos. Portanto estas informa96es devem ser exploradas ao 

maximo, otimizando os resultados financeiros para avaliar e redimensionar o neg6cio 

da empresa. 

A analise financeira resume a interpreta9ao das altera96es estruturais 

ocorridas em balan90s consecutivos de uma empresa. 

0 estudo da evolu9ao das condi96es financeiras, de uma empresa visa, 

basicamente, ao julgamento das a¢es desenvolvidas pela sua dire98o na 

montagem de urn conjunto de ativos- suas carteiras de investimentos- destinados a 

viabilizar sua opera98o e a analise das formas pelas quais se procurou financiar 

estas aplica96es ao Iongo do tempo. 

Por acreditar na empresa, e que os acionistas investem o seu capital para a mesma 

gerar recursos, ter lucros e dar o devido retorno financeiro aos investidores, no caso 

os acionistas. 
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Os dados dos balangos sao melhores entendidos quando transformamos em 

informagees, identificando adequadamente as forgas e as fraquezas economicas 

financeiras, sen do possfvel comparar com anos anteriores em relagao ao a no atual, 

ou uma projegao a cada ano. 

A analise economica - financeira, transformam o balango em informagoes 

para auxiliar a empresa na tomada de decisoes e os maiores interessados os 

acionistas. 
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2. FUNDAMENTACAO TEQRICA 

2.1. CONCEITO 

E fundamental o conceito de que o resultados passado de uma 

empresa servira para delinear seus futures passes. Nas palavras de Padoveze 

(2002,p.61,72), uma empresa vale economicamente o que se espera que ela receba 

no futuro em termos de fluxes financeiros, e isso determina a justificativa de 

interessados fazerem ou nao OS investimentos. Alem de que, 0 fundamental para 0 

empreendimento e monitoramento de sua rentabilidade. 

E indiscutfvel estabelecer como primordial a informayao como 

instrumento de trabalho do analista. Com isso, fica evidente que quanta melhor for a 

qualidade da informayao, mais eficaz se tornara o resultado do trabalho deste. 

Para Junior et alli(2002, pg57). "As demonstrayaes financeiras 

constituem urn conjunto formal de informa96es sabre atividades financeiras das 

empresas e objetivam o resume e a documentayao das movimentayaes economicas 

e financeiras". 0 autor ainda define demonstra96es financeiras como relat6rios 

contabeis. 

Segundo Junior el alii (2002, p. 12,79) "para atingir o objetivo da 

maximizayao da riqueza dos acionistas, o administrador preocupa-se tambem com 

os resultados apresentados nas demonstra96es financeiras" 

A analise das demonstra96es contabeis de uma empresa pode 

atender a diferentes objetivos consoante os interesses de seus varies usuaries ou 

pessoas ffsicas ou jurfdica que apresentam algum tipo de relacionamento com a 

empresa. Nesse processo de avalia9ao, cada usuario procurara detalhes especfficos 

e conclusoes pr6prias e muitas vezes, nao coincidentes. 

Os usuaries mais importantes da analise de balanyos de uma 

empresa sao os fornecedores, clientes, intermediaries, financeiros, acionistas, 

concorrentes, governo e seus pr6prios administradores. (ASSAF NETO 1988,p.51) 

Matarazzo (1998, p.20) ainda destaca que, para urn born relat6rio de analise 

de balan9os, o analista deve abordar em linhas gerais as seguintes informa96es: 

• Situayao financeira 
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• Situac;Bo economica 

• Desempenho 

• Pontos fortes e pontos fracos 

• T endencias e perspectivas 

• Quadro evolutivo 

• Adequagao das fontes as aplicayees de recursos. 

• Causas de alterayees na situagao financeira. 

• Evidencias de erros da administrac;ao 

• Providencias que deveriam ser tomadas e nao foram. 

• Avaliac;ao de alternativas economico-financeira futuras. 

Padovezze 9200 p. 133), destaca que ha basicamente as seguintes 

tecnicas para proceder a analise de balanyo; 

a) Analise vertical 

b) Analise horizontal; 

c) lndicadores economico-financeiros; 

d) Avaliac;Bo final 

Segundo silva(1999, p.183) 

( ... ) A classificayao ou padronizayao das demonstrac;Oes financeiras tern como objetivo 
traze-las a urn padrao de procedimentos e de ordenamento na distribui~ao das contas, visando 
diminuir as diferen~as nos criterios utilizados pelas empresas na apresenta~ao de tais demonstrac;Oes 
financeiras. 0 outro objetivo e fazer com que as demonstrac;Oes atendam as necessidades de analise 
e sejam apresentadas de forma simples de visualizar e facil de entender, isto e, de correlacionar os 
diversos itens, seguindo criterios pr6prios adotados internamente na empresa que esteja procedendo 
a analise. 

2.2. ANALISE FINANCEIRA 

E atraves da analise que se pode medir a situagao financeira da empresa. 

Matarazzo esclarece de uma forma bern clara a analise financeira de balanc;os e 

uma ferramenta poderosa a disposigao das pessoas ffsicas se juridicas relacionadas 

a empresa, com acionistas, dirigentes, bancos, fornecedores clientes e outros, 

permitem ainda, uma visao de estrategia e dos pianos da empresa analisada. A 

analise de balanyos objetiva extrair informayees das demonstrayees financeiras para 

a tomada de decisoes e fornecem uma serie de dados sobre a empresa de acordo 

com as regras contabeis. A Analise de balanc;os transforma esses dados em 
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informa96es e sera tanto mais eficiente quanto melhores informa96es produzir. 

(Matarazzo, 1998, p13, 17) 

Ja Silveira diz que a analise e uma operayao do principia da "administra9ao 

por exce98o", pois produzira a compara9ao de Indices de uma empresa a alguma 

especie de media ou fndice representative. Serve ainda, a analise, para 

planejamento do futuro da empresa, pois as informa¢es hist6ricas sao bastante 

uteis para a gerayao de projetos e para avalia9ao do realismo das hip6teses feitas 

nessas proje¢es. A Analise e tambem uti I aos indivfduos e organiza¢es externos a 

empresa. lncluindo credores a curto prazo e Iongo prazo e investidores em potencial 

, pois podemos dar credito a urn novo cliente ou na, e ainda saber sobre a saude 

financeira de uma empresa. Objetiva extrair informa96es dos demonstratives 

financeiros para auxilio a tomada de decisoes a analise transforma os dados 

contabeis em informa96es. Serve ainda para a administrayao financeira avaliar o seu 

desempenho financeiro (SILVEIRA, 2001, p.3/4) 

Para Silva: 
Analise financeira de uma empresa conste num exame minucioso dos dados 

financeiros disponiveis sobre a empresa, bern como as condi¢es end6genas e ex6genas, 
que afeta financeiramente a empresa. A contabilidade esta muito relacionada com a analise 
financeira. As demonstra¢es financeiras fornecidas pela contabilidade constituem 
importante grupo de informa¢es que serao examinadas no processo de analise 
finance ira. (SILVA, 1999, p .21 ,27) 

2.3. BALANCO PATRIMONIAL 

E o registro de todas as opera¢es da empresa, e a demonstra9ao de maier 

importancia da empresa para a contabilidade e serve para orientar a administrayao 

para a tomada de decisoes. E composto pelos elementos Ativo, Passive e 

Patrimonio Liquido. 

Ativo: representados pelos bens e direitos da empresa. 

Passive: representado pelas obriga¢es e exigibilidades da empresa. 

Patrimonio lfquido: representado pela diferen98 entre o ativo e passive, onde 

obtemos o valor lfquido da empresa. 

Balan9o segundo ROSS el alii (1995, p.42) e, "Balanc;o e urn instantaneo do 

valor contabil da empresa numa determinada data, como se a empresa tivesse 

ficado momentaneamente im6vel". Ja JUNIOR et elli (2002, p.79), diz "balanc;o social 

e o documento no qual a empresa expoe o impacto social das suas atividades". 
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Acrescenta LONGENECKER et alli(1997, p.524), " o balango patrimonial fornece 

uma fotografia da posi~o financeira da empresa capta em urn unico ponto de tempo 

o efeito cumulative de decisoes anteriormente tomadas". 

2.4. DEMONSTRACOES DE RESUL TADO DO EXERCiCIO: (ORE) 

Segudo Ross (1995, p44) deve ser de urn ano, "a demonstragao do 

resultado mede desempenho ao Iongo de urn dado perfodo, urn ano digamos". 

Ja Marion diz o objetivo e demonstrar as operagoes contabil que tiverem 

influencia no patrimonio lfquido da empresa. 

2.5. ANALISE DE BALANCOS E DEMONSTRACOES DO RESUL TADO 

Segundo MATARAZZO, 1998, p. 141): "As demonstrayees financeiras devem ser 
preparadas para a analise, da mesma forma que urn paciente que vai submeter-se a exames 
medicos. Antes de iniciar a analise, devem -se examina detalhadamente as demonstrayoes 
financeiras. Este trabalho e chamado padronizayao e consiste numa critica as contas das 
demonstrayees financeiras. 

Para SILVA(1999, p.230), "0 objetivo principal de uma analise e substituir a 

tomada de decisao de credito ou de investimento, entre outras". 

2.6. ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL 

t 

Tanto uma como a outra analise dever ser feita paralelamente. Gada 

resultado e feito uma analise em percentual. 

Segundo Silva diz que o Metodo de analise vertical e horizontal presta 

valiosa contribuigao na interpreta~o da estrutura e da tendencia dos numeros de 

uma empresa. As analises vertical e horizontal, aplicadas na demonstragao do 

resultado, fornecem os sinais de mudanyas na estrutura e na evolu~o das receitas 

e das despesas, cabendo, portanto, ao analista conjecturar e buscar as causas das 

varia¢es tendo em mente que suas explica¢es tern de ser coerentes com o perfil 

geral apresentado pelas demonstragoes financeiras. (Silva, 1999, p.203,224) 

2.6.1. ANALISE VERTICAL HV: Segundo MATARAZZO (1995-p.255) mostrar a 

importancia de cada conta em rela~o a demonstra~o financeira a que pertence e 

atraves da compara~o com padroes do ramo ou com percentuais da propria 
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empresa em anos anteriores, permitir inferir se ha itens fora das propor96es normais, 

ainda MATARAZZO, (1998,p. 249) descreve de forma bern clara: "Analise Vertical 

baseia-se em valores percentuais das demonstra96es financeiras. Para isso se 

calcula o percentual de cada conta em relayao a um valor-base. Por exemplo, na 

analise vertical do balanyo calcula-se o percentual de cada conta em rela9ao ao total 

do ativo" 

Acrescenta SILVA(1999, p. 203/2004). "0 primeiro prop6sito da analise 

vertical e mostrar a participayao relativa de cada item de uma demonstrayao 

financeira em relayao a determinado referencial". 

2.6.2. ANALISE HORIZONTAL AH: Segundo MATARAZZO (1995 p.256) diz: 

Mostrar a evoluyao de cada conta das demonstrayees financeiras e, pela 

compara9ao entre si, permitir tirar conclusoes sobre a evolu9ao da empresa. Segue 

o autor dizendo. 

A evolu9ao de cada conta mostra os caminhos trilhados pela empresa e as 

possfveis tendencias. Baseia-se na evoluyao de cada conta de uma serie de 

demonstra96es financeiras em rela9ao a demonstra9ao anterior e/ou em rela9ao a 

uma demonstrayao financeira basica , geralmente a mais antida da serie. A 

finalidade principal da analise horizontal e apontar 0 crescimento dos itens dos 

balanyos e das Demonstrayees de resultado (bern como de outros demonstrativos) 

atraves dos periodos, a fim de caracterizar tendencias. (MATARAZZO, 1998, p.251) 

2.7. INDICADORES TRADICIONAIS DE LIQUIDEZ 

0 termo liquidez, em sfntese, representa a capacidade de pagamento 

(solvencia) da empresa frente aos compromissos assumidos por ela. lsto implica em 

dizer que se a empresa tiver ativo (bens ou dire ito) maior que o passivo 

(obrigayees), sua condiyao e de solvencia. Caso contrario, sua situayao sera de 

insolvencia. 

As Contas a receber sao, na sua grande maioria, resultantes de vendas de 

produtos/mercadorias a prazo, objetivos das atividades operacionais da empresa. As 

vendas a prazo podem gerar possibilidade de inadimplencia. 
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Ja os estoques sao componentes do ativo, de razoavel conversibilidade em 

moeda corrente, pais que em alguns casas, como no de materia-prima, precisam ser 

transformados para posteriormente serem vendidos, e isso leva geralmente, urn 

tempo consideravel para tal processo. 

Segundo Padovezze (2002, p.61, 72), "Uma empresa vale economicamente o 

que se espera que ela receba no futuro em termos de fluxes financeiros, e isso 

determina a justificativa de interesses fazerem ou nao investimentos. Alem do que, o 

fundamental para o empreendimento e monitoramento de sua rentabilidade". 

indices de Liquidez avalia a capacidade financeira da empresa, para 

satisfazer compromissos de pagamento com terceiros 

Segundo Alexande Assaf Neto (1998 pg 173) 

Os indicadores de liquidez evidenciam a situayao financeira de uma empresa 

frente a seus diversos compromissos financeiros. Alem do capital circulante liquido 

estudado no capitulo anterior, o estudo tradicional da liquidez inclui outros 

indicadores financeiro conforms apresenta a seguir 

2.7.1. LIQUIDEZ IMEDIATA: Segundo Alexande Assaf Neto (1998 pg 173) "Revela o 

percentual das dividas em curta prazo (circulante) em condi¢es de serem 

liquidadas imediatamente". Esse quociente e normal mente baixo pelo pouco 

interesse das empresas em manter recursos monetarios em caixa, ativo operacional 

de reduzida rentabilidade. 

Este quociente representa o valor quanta a empresa dispoe imediatamente 

para saldar suas dfvidas, para considerar satisfat6rio este valor nao podera ser 

inferior a 0, 15. 

Liquidez lmediata: Disponfvel 
Passive Circulante 

2.7.2. LIQUIDEZ SECA: Segundo Alexande Assaf Neto (1998 pg 173)."0 Coeficiente 

demonstra a percentagem das dfvidas a curta prazo em condi¢es de serem 

saldadas mediante a utiliza9ao de itens monetarios de maior liquidez do ativo 

circulante. Essencialmente, a liquidez seca determina a capacidade de curta prazo 

de pagamento da empresa mediante a utiliza98o das contas do disponivel e 

val ores a receber''. 
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Representa a capacidade que a empresa tern de cumprir seus 

compromissos a curto prazo, sem se desfazer dos estoques. 

0 estoque e muitas vezes, o ativo circulante menos liquido. Tambem e o 

ativo para a qual os valores contabeis sao menos confiaveis como medidas de 

valores de mercado, pois a qualidade do estoque nao e levada em conta. Parte do 

estoque pode acabar, na verdade, sendo representada por bens danificados, 

obsoletes, ou pode haver alguma perda. Os Indices de estoques medem o quao 

rapidamente os bensestocados sao produzidos e vendidos. (ROOS et alii, 1998, 

p.51' 65) 

Este coeficiente apresenta uma posi98o bern realista e conservadora da 

liquidez da empresa em urn determinado momenta. A margem ideal e de 1: 1, pois 

para cada R$ 1,00 de recursos de terceiros deve-se ter R$ 1,00 de recursos 

pr6prios. 

Liquidez seca: Disponivel+ Titulos a Receber + Outros Ativos de Rapida Conversibilidade 
Passivo Circulante 

2.7.3. LIQUIDEZ CORRENTE: Este quociente relaciona quanto a empresa dispoe 

de ativo circulante para cumprir os seus compromissos a curto prazo. 

Liquidez corrente: 
Ativo Circulante 

Passive Circulante 

Indica que quanto a empresa possui do ativo circulante para cada R$ 1 ,00 

de passivo circulante, interpreta-se quanto maior melhor, quando a liquidez corrente 

e maior que urn o excesso em rela98o ao 1 deve-se a existencia do capital 

circulante liquido. 

Segundo Alexande Assaf Neto (1998 pg 174) A liquidez corrente indica o 

quanto existe de ativo circulante para cada R$ 1 de dfvida a curto prazo: 

Se: Denota 

Liquidez corrente > 1, 0 Capital circulante Uquido positive 

Liquidez corrente = 1 , 0 Capital circulante Liquido nulo 

Liquidez corrente < 1 , 0 Capital circulante Liquido negative 
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Quante maier a liquidez corrente, mais alta se apresenta a capacidade da 

empresa em financiar suas necessidades de capital de giro. 

2. 7.4. LIQUIDEZ GERAL: Este coeficiente serve para detectar a situac;:ao financeira 

de Iongo prazo, demonstrando a relac;:8o dos recebimentos e pagamentos. 

Segundo Alexande Assaf Neto (1998 pg 174):" Este indicador revela a 

liquidez, tanto a curto como a Iongo prazo. De casa $ 1 que a empresa tern de 

dfvida, o quanto existe direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel a Iongo 

prazo. 

Define SILVA (1999, P. 267, 168) "0 fndice de liquidez geral e urn indicador 

que subentende que, sea empresa fosse para suas atividades naquele memento, 

deveria pagar suas dfvidas com seu dinheiro (disponibilidades) mais seus 

realizaveis, sem precisar envolver o ativo permanente. Indica quanto a empresa 

possui em dinheiro, bens e direitos realizaveis a curo prazo e Iongo prazo, para fazer 

face as suas dfvidas totais". 

Liquidez Geral: 
Ativo circulante + Realizavel a Iongo prazo 
Passive circulante + Exigfvel a Iongo prazo 

2.8. ESTRUTURA DE CAPITAL 

2.8.1. ANALISE ESTRUTURAL - QUOCIENTES DE ENDIVIDAMENTO: A analise 

estrutural visa medir o grau de endividamento da empresa, se a mesma esta 

gerando recursos pr6prios para cumprir os seus compromissos ou esta dependendo 

do capital de terceiro. 

Este coeficiente indica qual a porcentagem do ativo total que financia com 

recursos de terceiros, 

Participac;:ao de capital de terceiro: Capital de terceiros 
Patrimonio Lfquido 

Expressa a porcentagem que o endividamento representa sobre os fundos 

totais. Tambem significa qual a porcentagem do ativo total financiada com recursos 
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de terceiros. Indica: quanto a empresa tomou de capitais de terceiro para cada R$ 

1 ,00 de capital proprio investido". lnterpretac;ao Quanto menor, melhor. E o indicador 

de risco ou de dependencia de terceiros, por parte da empresa. T ambem pode ser 

chamado fndice de grau de endividamento. A falencia, entretanto, nunca se deve 

exclusivamente ao endividamento. Ha invariavelmente urn quadro de rna 

administragao, desorganizagao, malversac;ao, projetos fracassados; a isso tudo 

some-se o excessivo endividamento (MATARAZZO, 1998, p. 103,159-161) 

E, SILVA ( 1999, p.256)descreve "0 fndice de participagao de capitais de 

terceiro indica o percentual de capital de terceiros em relagao ao patrimonio lfquido, 

retrata a dependencia da empresa em relagao aos recursos externos" 

Composigao do endividamento: 
Passivo Circulante 

Capital de terceiro 

Este indicador indica o excesso, ou nao de obrigagoes em curto prazo sobre 

as exigibilidades totais. Quanto menor for este indica melhor para a empresa. 

SILVA define: 
Composicao do endividamento indica quanto da divida total da empresa devera ser pago em 

curto prazo, isto e, as obrigay6es a curto prazo comparadas com obrigay6es totais. A interpretacao do 
indice de composicao do endividamento e no sentido de que quanto maior, pior, mantidos constantes 
os demais fatores. A razao e que quanto mais dividas para pagar a curto prazo, maior sera a pressao 
para a empresa gerar recursos para honrar seus compromissos. 0 indice composiyao do 
endividamento mostra caracteristicas do endividamento da empresa quanto ao vencimento das 
dividas. (SILVA, 1999, p.259-261) 

Matarazzo 1995 pg 161 diz que esta composigao Indica o percentual de 

obrigagoes de curto prazo em relagao as obrigagoes totais, quanto menor melhor. 

2.8.2. IMOBILIZADO DE RECURSOS PROPRIOS:Este indicador representa a parte 

do patrimonio liquido que esta imobilizado. 

MATARAZZO define de forma clara o seguinte: 
Indica quanto a empresa aplicou no ativo permanente para cada R$ 1 ,00 de patrimonio 

Liquido. Quanto menor melhor. Portanto, a parcela do patrimonio liquidoinvestida no Ativo Circulante. 
Quanto mais a empresa investir no ativo permanente, menos recursos pr6prios sobrarao para o ativo 
circulantee, em consequencia, maior sera adependencia a capitais de terceiros e a empresa dispor de 
patrimonio Liquido suficiente para cobrir o ativo permanente e ainda sobrar uma parcela para financiar 
o ativo Circulante. (MATARAZZO, 1988, p. 162/163). 

lmobilizac;ao de recursos pr6prios: Ativo Permanente 
Patrimonio Liquido 
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2.8.3. CAPITALIZACAO: Este indice indica o volume de recursos gerados pela 

empresa, sendo estes entradas de novos recursos ou reinvestimentos de lucros, e 

que nela permanecem para financiar as atividades. E a acumulayao de riquezas da 

empresa. Quanto maior se apresenta este indice, mais favoravel e para a empresa. 

Capitalizayao: 
Capitais Pr6prios Medio 

Ativo Medio 

2.9. RENTABILIDADE 

Demonstra a rentabilidade dos capitais investidos em uma empresa, que 

serao utilizados principalmente pelos bancos na hora de conceder emprestimos, aos 

acionistas que estao injetando dinheiro e aos fornecedores que vendem a crediario. 

2.9.1. MARGEM LIQUIDA: Este indicador visa demonstrar a rentabilidade da 

empresa considerando as suas receitas, despesas e custos, ou seja, quanto a 

empresa obtem de lucro sobre as suas vendas. Quanto maior melhor. Diz 

MATARAZZO (1998, p.183)"quanto a empresa obtem de lucro para cada R$ 1,00 

vendido. Quanto maior melhor". 

Margem Uquida: Lucro Liquido 
Vendas liquidas 

2.9.2. RENTABILIDADE DO ATIVO: Este indicador mostra quanto a mepresa 

obteve de lucro liquido em relayao ao ativo, sendo considerado como medida do 

potencial de gerayao de lucros da parte da empresa. Quanto maior melhor. 

MATARAZZO de maneira clara explica: 

Indica quanto a empresa obtem de lucro para cada R$ 1 ,00 de investimento 

total. Quanto maior melhor. Este indice mostra quanto a empresa obteve de lucro 

liquido em relayao ao ativo. E uma medida do potencial de gerayao de lucro da parte 

da empresa ... uma medida de capacidade da empresa em gerar lucro liquido e 

assim poder capitalizar-se. E uma medida do desempenho comparative da empresa 

ano a ano. (MATARAZZO, 1998, p.184/185). 
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Rentabilidade do ativo: Luera Uquido 
Ativo Media 

2.9.3. RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO: Este quociente visa mostrar o 

retorno sabre o investimento, tanto do acionista quanta do proprietario da empresa. 

Segundo MATARAZZO " indica quanta a empresa obteve de Iuera para cad a R$ 

1 ,00 de capital proprio investido. Quanta maior melhor. 0 papal do indica de 

rentabilidade do patrimonio liquido e mostrar qual taxa de rendimento do capital 

proprio". 

Rentabilidade do Patrimonio liquido: Luera Liquido 
Patrimonio Uquido media 

2.9.4. PRODUTIVIDADE: Este indica mede o volume de vendas produzidas pelas 

aplicac;Oes totais, expressando quantas vezes o ativo girou ou se renovou pelas 

vendas. Quanta maior melhor. Define MATARAZZO (1998, p.182) " 0 sicesso de 

uma empresa depende em primeiro Iugar de urn volume de vendas adequado. 

Indica quantoa aempresa vendeu para cada R$ 1,00 de investimento total." 

Produtividade: Vendas lfquidas 
Ativo media 

2.1 0. ANALISE DE CAPITAL DE GIRO 

0 capital de Giro que tambem e chamado de capital circulante liquido, sao 

importantes para a analise dos investimentos e financiamentos do capital de giro e a 

administragao deste capital de giro pela empresa, os recursos que a empresa 

necessita para saldar os seus compromissos, ou ainda diz FILHO 1995 P70f72 a 

parcela dos recursos pr6prios da empresa que se encontra disponfvel para 

aplicac;Oese o que reduz sao os prejuizos, a aquisigao de bens do ativo permanente 

e a distribuigao de Iueras. 

MATARAZZO diz.Atraves do calculo dos indices de rotac;Oes ou prazos 

medias (recebimentos, pagamentos e estocagem), e possivel construir urn modelo 
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de analise dos investimentos e financiamentos do capital de giro, de grande utilidade 

gerencial, bern como para avalia~o da capaciade de administra~o do capital de 

giro par parte da empresa. A necessidade de capital de giro pea chave para 

administra~o financeira de uma empresa. A NCG, e nao s6 urn conceito 

fundamental para analise de empresa do ponto de vista fuinanceiro, ou seja, analise 

do caixa, mas tambem de estrategias de financiamentos, crescimento e 

lucratividade. Nenhuma analise economica-financeira de empresa produtiva 

(excluem-se, portanto, empresas financeirassecuritarias) pode prescindir de abordar 

a NCG, tamanha sua importancia. 

0 Ativo circulante operacional e o investimento que decorre 

automaticamente das atividades de compra/produgao/estocagem/venda, enquanto 

passivo circulante operacional e financiamento, tambem automatico, que decorre 

dessas atividades. Ativo Circulante operacional e exatamente o investimento 

operacional em giro. A empresa tern mais financiamnetos operacionais doque 

investimentos operacionais. Sobram recursos das atividades operacionais , os quais 

poderao ser usados para aplica~o no mercado financeiro ou para expansao da 

planta fixa. (MATARAZZO, 1998, p.26, 343/344). 

Diz FLEURIET (2003, p 1 0) " As contas ciclicas do ativo e passivo que 

constituem a necessidade de capital de giro sao contas ligadas as opera¢e da 

empresa" 

Segundo PEREIRA FILHO (1998, P 17): 

NCG Positiva: ocorre quando o ativo ciclico ( ou aplica¢es de capital de 

Giro) e maior que o passivo ci'clico (ou fontes de capital de giro). Neste caso, a 

empresa apresenta uma demanda de recursos para o giro dos neg6cios, o que 

podera ser financiado com recursos p'roprios e/ou recursos de terceiros de curta e 

Iongo prazos. 

NCG negativa: Ocorre quando o ativo ciclico e maior do que o passivo 

ciclico. Neste caso a empresa nao apresenta demanda de recursos para o giro dos 

negociosmas, pelo contario, dispoes de fontes para financiar outras aplicagoes, em 

conformidade as politicas de sua administra~o 

NCG nula: Ocorre quando o ativo cfclico e igual ao passivo cfclico. Neste 

caso a empresa nao tern necessidade de financiamento para o giro dos negocios, 

financiando-se apenas com contas ciclicas. 
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Seundo ASSAF Neto (1998, P. 195) diz que o saldo de tesouraria nao 

mantem liga98o direta com as atividades operacionais da empresa, mas representa 

uma medida de margem de seguran9a financeira de uma empresa, pois procura 

medir a capacidade interna de unma empresa para o financiamento do crescimento 

da atividade operacional ainda FLEURIET ( 2003, p.14)0estaca que" Urn Saldo de 

tesouraria positivo e elevado nao significa necessariamente uma condi98o desejavel 

para as empresas; pelo contario, pode significar que a empresa nao esteja 

aproveitando as oportunidades de investimento propiciadas por sua estrutura 

financeira , caso em que o saldo de tesouraria engorda por falta de estrategia 

dinamica de investimento. 

Sobre o Efeito de tesouraria FLEURI diz> 

A Maioria das empresas que operam com saldo de tesouraria crescenta 

negativo apresenta uma estrutura financeira inadequada , revelano uma 

dependencia excessiva de emprestimos a curto prazo, que dodera leva-las ate 

mesmo, ao estado de insolvencia. De modo geral, estas empresas enfrentam serias 

dificuldades para resgatar seus emprestimos a curto prazo, quando bancos, por 

qualquer motivo, se recusa a renova-los. 

2.11. TIPOS DE ESTRUTURA DE BALANCOS 

Fleuriet (2003, P15) Oiagnosticou inicialmente 6 tipos de situa98o financeira 

possiveis parta a empresa, no entanto. Abordou mais Profunnamente 4 tipos, que 

segundo o autor, sai os que aparecem mais frequentemente na patica empresaruial; 

Posteriormente BRAGA( 1991 ), apresntou estudo abordando os 6 tipos de estrutura 

de balan9o preconizados por Fleuriet. Sao estes 6 tipos. 

2.11.1. Tipo I 

ACF PCO 

PCC 
ACC 

ANC PNC 

Fonte: Braga (1991) 

Restri~ao: 

Condi~ao: 

ST>O 
NCG<O 
CCL>O 

ST>CCL>NCG 
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As Empresa que apresentam este tipo de estrutura, possuem situa9ao 

financeira excelente liquidez, indicando que ha recursos permanentes aplicados no 

ativo circulante Ciclico, e consequentemente folga financeira para fazer frente aos 

seus compromissos de curta prazo. 

2.11.2. Tipo II 

ACF PCO 

PCC 
ACC 

ANC PNC 

Fonte: Braga (1991) 

Restri~ao: 

Condi~ao: 

ST>O 
NCG>O 
CCL>O 

ST<CCL>NCG 

Empresa com este tipo de estrutura patrimonial, apresenta-se como 

situa98o financeira s61ida, haja vista, dispor de saldo de tesouraria positive fazer a 

temporarias necessidades de capital de giro. Segundo BRAGA (1991, p11) "Neste 

tipo de balan90, os recursos permanentes aplicados no capital de giro (CCL) 

suprem a insuficiencia do PCC, e ainda permitem a manurten9ao de urn saldo 

positive de tesouraria. 0 saldo positive de tesouraria indica uma situa9ao financeira 

s61ida enquanto for mantido, determinado nevel de opera96es." 

2.11.3. Tipo Ill 

ACF PCO 

ACC 

PCC 

ANC PNC 

Fonte: Braga (1991) 

Restri~ao: 

Condi~ao: 

ST<O 
NCG>O 
CCL>O 

ST<CCL<NCG 

Este tipo de balan9Q, indica situa9ao financeira insatisfat6ria, ou seja, ha 

uma insuficiencia de recursos operacionais para a manuten9ao das atividades, 
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caracterizando uma situa98o de dependencia fontes de recursos de curta prazo , 

que sao utilizadas de forma complementar. 

2.11.4. Tipo IV 

ACF PCO 

ACC 

PCC 

ANC PNC 

Fonte: Braga (1991) 

Restri<;ao: 

Condi<;ao: 

ST<O 
NCG>O 
CCL<O 

ST<CCL<NCG 

Este tipo de situa98o financeira e considerada pessima, pais o capital de giro 

liquido, e negative, demonstrando que a empresa utiliza-se de recursos de curta 

prazo para financiar ativos nao circulantes, revelando acentuado desiquilibrio entre 

as fontes de recursos obtidos e suas aplicayaes. 

2.11.5. Tipo V 

ACF PCO 

ACC 

PCC 

ANC PNC 

Fonte: Braga (1991) 

Restri<;ao: 

Condi<;ao: 

ST<O 
NCG<O 
CCL<O 

ST>CCL<NCG 

Neste tipo de estrutura, contrata-se uma situa98o financeira muito ruim, ja que 

fontes de recursos de curta prazo, financiam as operayaes da empresa e parte de 

seu permanents, no entanto, para braga (1991) este tipo de balanc;o, nao e tao 

grave IV, ja que os passives ciclicos, financiam a plica98o no ativo ciclico, 

amenizando o efeito sabre o saldo de tesouraria. 
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2.11.6. Tipo VI 

ACF PCO 

ACC PCC 

ANC PNC 

Fonte: Braga (1991) 

Restriyao: 

Condiyao: 

ST>O 
NCG<O 
CCL<O 

ST>CCL>NCG 

Esta situa98o financeira e considerada de alto risco, Pais o CCL e NCG sao 

negatives, gerando urn saldo positive de tesouraria, neste caso, os passives cfclicos 

financiem os ativos ciclicos e ainda permitem manutengao de saldo positive de 

tesouraria, isto e, a empresa utiliza sabre de recursos para financiar ativos nao 

circulantes, e ainda mantem saldo de tesouraria. 

2.12. CICLOMETRIA 

Quer dizer medida do ciclo, istoe, representa . o tempo media de giro, 

considerando-se intervalos funcionais relatives ao funcionamento da empresa. 

SILVEIRA destaca da seguinte forma. 

A Expressao ciclometria da uma ideia geral da movimentayao constante do elemento 
capital na empresa, enquanto que o termo rota9ao ou frequencia indica a a9ao ou efeito de andar em 
roda ou movimento circular de urn corpo que gira sobre si mesmo em volta de urn eixo. Do ponto de 
vista gerencial, rotayao ou frequencia significa a repetiyao ciclica das operayees expressas em 
unidades monetarias, fisicas ou tecnica. Alguns autores denominam de circulayao de capitais que 
compreende a arte de medir circulos e ciclos. E tambem empregado com frequencia o termo giro 
como significado de rotayao. Contudo o sistema de analise e controle da ciclometria tenha a 
finalidade de dirigir as suas origens e as suas aplicayoes , as proporyees ideais dos componentes do 
ativo e do passivo dificilmente podemser fixados, tendo em vista a variedade dos fatores interferentes 
nos diversos ramos de atividade empresarial. (SILVEIRA, 2002, p. 20,21 

FLEURET (1978, P. 16). Divide as atividades nos seguintes ciclos, "ciclo de 

produ98o, ciclo econ6mico e ciclo financeiro ou ciclo de caixa. 
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2.13. CICLO FINANCEIRO 

Cicio financeiro e caracterizado pelo prazo decorrido entre as saldas 

(pagamentos a fornecedores) e as entradas de caixa ( recebimento de clientes). 

FILHO et elli (1993, p.121) Define." a analise da qualiade do ciclo financeiro 

corresponde ao conjunto das politicas de administragao financeira de curto prazo 

praticados pel a empresa". 

Segundo MARAZZO: 

0 tempo decorrido entre o momento em que a empresa coloca o dinheiro (pagamento ao 
fomecedor) eo momento em que recebe as vendas (recebimento do cliente) eo periodo em que a 
empresa precisa arrunmar financiamento. E o ciclo de caixa, tambem chamado ciclo financeiro. 
Quanto maior o ciclo financeiro, pior para a empresa, pois representa maior tempo de utilizayao de 
financiamento e, portanto, maior custo. (MATARAZZO, 1998, p.325/326) 
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3. ANALISE DOS DADOS COLETADOS 

3.1. ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DO BALANCO PATRIMONIAL DA 
EMPRESA COTEMINAS 

GRAFICO 1 - EVOLU<;AO ANALISE VERTICAL DO ATIVO COTEMINAS 

Ativo Circulante 
Ativo Realizavel a 

Ativo Permanente 
Longo Prazo 

02001 38,17 6,03 55,81 

• 2002 43,10 4,53 52 ,37 

02003 44,62 5,38 49,99 

Analisando o ativo nos tres anos a empresa, no ativo circulante obteve um 

aumento de 2001 para 2003 de 38,17% para 44,62%, essa evolugao se da em 

fungao do aumentos das vendas, ja no ativo realizavel a Iongo prazo a empresa 

esteve estavel , e no ativo permanente a redugao ja foi significativa passou em 2001 

de 55,81 para 49,99 em 2003 se deu em fungao da redugao do seu imobilizado . 
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GRAFICO 2- EVOLUCAO DA ANALISE VERTICAL PASSIVO COTEMINAS 

Passivo Circulante 
Passivo Exigivel a 

Patrim6nio Liquido 
Longo Prazo 

02001 15,97 10,60 73,43 

• 2002 17,94 10,51 71,55 

02003 14,50 13,19 72 ,31 

Analisando a analise vertical do passivo da empresa observa-se que a 

empresa obteve um percentual estavel na empresa com seu percentual estavel nos 

3 anos mesmo tendo um aumento na sua receita ela consegue se manter com os 

mesmos indicadores. 

GRAFICO 3- EVOLUCAO ANALISE HORIZONTAL DO ATIVO COTEMINAS 

- - ----- -----

Ativo Circulante 
Ativo Realizavel a 

Ativo Permanente 
Longo Prazo 

02001 100,00 100,00 100,00 

• 2002 109,35 72,78 90,88 
--

02003 114,22 87 87,53 
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Na evoluc;ao do ativo na analise horizontal observa-se que a empresa esteve 

estavel no decorrer des anos, mas vimos na conta do ativo circulante a conta 

disponibilidade obteve um decrescimo significative de 100% para 66% e estoque 

de 100% para 89,25% na analise geral nao se observa isso pel a evoluc;ao positiva 

da conta outros que estava de 100% e passou para 281 ,69% em 2002 e 437,51% 

em 2003 no ativo realizavel a Iongo prazo observamos que a empresa teve uma 

evolu<;ao negativa ou seja inferior a 1 00% e no ativo permanente esta negative mas 

is so se da nas contas diferido uma evoluc;ao negativa de 100% em 2001 para 32,14 

em 2003 e no imobilizado de 100% em 2001 para 86,74 em 2003, ja na conta 

investimento a evoluc;ao foi extrema mente positiva que passou de 100 % em 2001 

para 548,97% em 2003. 

GRAFICO 3- EVOLU<;AO ANALISE HORIZONTAL DO PASSIVO COTEMINAS 

I I 

Passive Circulante 
Passive Exigfvel a 

Patrim6nio Lfquido 
Longo Prazo 

02001 100,00 100 00 100 00 

• 2002 108,76 96,00 94,37 

02003 88,68 121 ,62 96,22 
__.J 

Na evolu<;ao da analise horizontal do passive observa-se que a empresa 

diminui 11 ,32% da conta emprestimo e financiamento e impastos taxas e 

contribuic;oes em 33,51% em contrapartida ela teve um a au mente na conta 

dividendos a pagar um au mente de 41 ,14% e no passive exigfvel a Iongo prazo este 

aumento se da em func;ao da empresa pegar emprestimo e financiamento a Iongo 

prazo para financiar suas contas ja no do passive circulante uma varia<;ao 
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insignificante unico cuidado e observac;ao que a empresa tem que tamar cuidado 

pois esta usando reserva de capital aumentando um pouco esta evolu<;ao. 

3.2. ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DO BALAN<;O PATRIMONIAL DA 
EMPRESA TEKA 

GRAFICO 4- EVOLU<;AO ANALISE VERTICAL DO ATIVO TEKA 

Ativo Circulante 
Ativo Realizavel a 

Ativo Permanente 
Longo Prazo 

02001 35,33 17,25 47,42 

• 2002 28,80 22,57 48,63 

02003 15,58 16,65 67,77 

Analisando a evoluc;ao do ativo circulante observa-se que caiu de 35,33% 

em 2001 para 15,58% em 2003, isso se da em func;ao da empresa ter tido um 

decrescimo desfavoravel nas contas de creditos e estoques, no ativo realizavel a 

Iongo prazo sua evoluc;ao foi estavel ja no ativo permanente obteve uma evolu<;ao 

positiva deu-se em func;ao do aumento da conta do imobilizado observa-se que a 

empresa esta diminuindo suas vendas e nao conseguindo ter giro. 
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GRAFICO 5- EVOLU<;AO ANALISE VERTICAL DO PASSIVO TEKA 

Passivo Circulante 
Passivo Exigfvel a 

Patrim6nio Uquido 
Longo Prazo 

02001 40,72 42 ,38 16,90 

• 2002 49,54 44,20 6,26 

~2003 45,61 49,60 4,80 

Na evolugao da analise vertical do passivo observa-se que a empresa esta 

aumentando o seu passivo circulante e diminuindo o seu ativo circulante vendo a 

evolugao dos anos nas contas nao se observa uma alterac;ao muito grande, exceto 

no patrim6nio liquido que se da em func;ao da conta reserva de reavaliac;ao. 

GRAFICO 6 - EVOLU<;AO ANALISE HORIZONTAL DO ATIVO TEKA 

-------- -----

Ativo Circulante 
Ativo Realizavel a 

Ativo Permanente 
Longo Prazo 

02001 100,00 100,00 100,00 

• 2002 62,43 100,21 78,55 

0 2003 38,81 84,89 125,76 
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De forma desequilibrada todas as contas do ativo circulante foram afetadas 

causando essa diminuigao do percentual , isso se repete de 2002 para 2003 no ativo 

realizavel a Iongo prazo ja no ativo permanente a empresa teve urn aumento devido 

em fungao da conta investimento e no seu imobilizado mas esta diminufdo as eu 

diferido e em fungao disso a empresa teve este aumento no seu percentual. 

GRAFICO 7- EVOLU<;AO ANALISE HORIZONTAL DO PASSIVO TEKA 

Passivo Circulante 
Passivo Exigivel a 

Patrim6nio Uquido 
Longo Prazo 

02001 100,00 100,00 100,00 

• 2002 93,19 79,89 28,36 

02003 98,55 102,97 24,98 

Analisando a analise Horizontal do passivo da empresa TEKA observamos 

que a empresa esta dimimuindo o seu patrimonio liquido, isso e resultado de que a 

empresa esta usando o seu patrimonio para sanar suas dfvidas e parter acabado a 

sua reserva de Iuera. 
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3.3. ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DO BALAN<;O PATRIMONIAL DA 
EMPRESA RENAUX 

GRAFICO 8 - EVOLU<;AO ANALISE VERTICAL DO ATIVO RENAUX 

Ativo Circulante 
Ativo Realizavel a 

Ativo Permanente 
Longo Prazo 

I 50,10 16,28 33,62 
- -

I • 2002 46,42 20,67 32,91 

02003 38,61 31 ,40 30,00 J 

Analise vertical das contas do ativo observamos que a empresa diminuiu o 

percentual da conta do ativo circulante e isso se deu em fungao da conta 

disponibilidade ter diminufdo de 12% em 2001 para 3% em 2003 e em fungao disso 

se da esta diferen<;a, ja na conta do ativo realizavel a Iongo prazo a empresa estava 

em 16,28% e passou para 31 ,40% em 2003, na conta do ativo permanente a 

empresa manteve-se estavel . 
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GRAFICO 9- EVOLUCAO ANALISE VERTICAL DO PASSIVO RENAUX 

Passivo Circulante 
Passivo Exigivel a 

Patrim6nio Uquido 
Longo Prazo 

02001 54,54 16,50 28,97 

• 2002 73,26 21,99 4,75 

02003 41,06 55,46 3,48 
---

Na analise vertical do passivo observamos que a empresa esta diminuindo o 

seu capital o que esta acontecendo com a TEKA, eo passive exigivel a Iongo prazo 

aumentou 38% de 2001 para 2002 a empresa esta adquirindo emprestimo a Iongo 

prazo, ja o passive circulante diminuiu em func;ao da empresa ter diminufdo a conta 

emprestimo que em 2001 era de 30% e passou para 8% em tftulos descontados 

uma conta que nos anos anteriores nao teve apenas no ano de 2003 que 

corresponde a 14%. Ja o patrim6nio liquido deu essa reduc;ao em func;ao da 

empresa ter usado toda a sua reserva de lucre no anode 2001 e com isso ela teve 

esta diminuic;ao da conta. 
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GRAFICO 10- EVOLU<;AO ANALISE HORIZONTAL DO ATIVO RENAUX 

Ativo Circulante 
Ativo Realizavel a 

Ativo Permanente 
Longo Prazo 

02001 100,00 100,00 100,00 

• 2002 65,24 89,38 68,92 

02003 50,04 125,24 57,94 

Se repete na analise horizontal no ativo circulante que em fun~ao da 

empresa ter diminuido seu estoque a empresa diminuiu o seu ativo circulante em 

50% de 2001 para 2003 e no ativo permanente a empresa teve uma redu~ao em 

fun~ao da conta lmobilizado. 

GRAFICO 11 - EVOLU<;AO ANALISE HORIZONTAL DO PASSIVO RENAUX 

Passivo Circulante 
Passivo Exigivel a 

Patrim6nio Liquido 
Longo Prazo 

02001 100,00 100,00 100,00 

• 2002 94,58 93,85 11,54 

02003 48 9 218,31 7,80 J 
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Na analise horizontal do passive observa-se que a empresa esta diminuindo 

o seu patrim6nio, e nos anos de 2001 e 2003 a empresa tinha reserva de capital e 

no anode 2003 nao possufa mais, a empresa contraiu emprestimo a Iongo prazo e 

com isso se da a diferenga de 118,31% no passive exigfvel a Iongo prazo e no 

passive circulante diminui em fungao da empresa ter diminufdo a conta emprestimo 

por ter optado a Iongo prazo e conseguiu diminuir a conta fornecedores 

3.4. ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DA DEMONSTRACAO DO 
RESUL TACO DO EXERCICIO (ORE) DA EMPRESA RENAUX 

TABELA 1 - DEMONSTRATIVO DO EXERCICIO RENAUX 

RENAUX RENAUX RENAUX 

Descri~tiio da Conta 2001 AV% AH% 2002 AV% AH% 2003 

Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 127714,80 100 100 109175,65 100 85 94809,00 

Dedu96es da Receita Bruta (22233,52) 17 100 (19539,19) 18 88 (14612,00) 

Receita Liquida de Vendas e/ou Serviyos 105481 ,28 100 100 89636,46 100 85 80197,00 

Custo de Bens e/ou Servivos Vendidos (90552,92) 86 100 (78143,22) 87 86 (64133,00) 

Resultado Bruto 14928,36 14 100 11493,24 12 77 16064,00 

Despesas/Receitas Operacionais (20838,55) 20 100 (40839,80) 46 196 (26702,00) 

Com Vendas (6906,60) 7 100 (7126,89) 8 103 (5955,00) 

Gerais e Administrativas (4519,32) 4 100 (3869,05) 4 86 (3953,00) 

Financeiras (7830,67) 7 100 (27617,84) 31 353 (1451 2,00) 

Outras Receitas Operacionais 895,40 1 100 3,38 0, 359,00 

Outras Despesas Operacionais (2679,38) 2 100 (2332,03) 3 87 (2695,00) 

Resultado da Equivalencia Patrimonial 202,01 100 102,62 0 51 54,00 

Resultado Operacional (5910,19) 6 100 (29346,56) 33 496 (10638,00) 

Resultado Niio Operacional (9,55) 100 (96,98) 0 1015 903,00 

Resultado Antes 

Tributacao/Participacoes (5919,75) 6 100,00 (29443,54) 33 497 (9735,00) 

Provisao para IR e Contribuivao Social (966,38) 1 1 OO,OC 1062,27 1 110 589,00 

IR Diferido 8752,00 8 100,0C 1209,99 1 14 5575,00 

Participayoes/Contribuiyoes Estatutarias (166,52) 100,0C 0,00 0 0 0,00 

Reversiio dos Juros sobre Capital Proprio 0,00 100,00 0,00 0 0,00 

Lucro/Prejuizo do Exercicio 1699,35 2 100,00 (27171,28) 30 1598 (3571 ,00) 

AV% AH% 

100 74 

15 66 

100 76 

80 71 

20 108 

33 128 

7 86 

5 87 

18 185 

0 40 

0 101 

0 27 

13 180 

1 9450 

12 164 

1 61 

7 64 

0 0 

0 

4 210 

Na analise horizontal ,atraves das demonstragoes de resultados observamos 

que a empresa RENAUX obteve um prejufzo consideravel nos anos de 2002 e 2003 

devido as suas despesas operacionais que causou grande impacto para que isso 

ocorresse. Logo no ano de 2001 a empresa possufa um lucre; analisando as 

dedugoes de receita bruta mantiveram estaveis nos 3 anos ficando 17% em 2001 , 
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18% em 2002 e 15% em 2003. Os custos de bens e/ou servigos vendidos 

mantiveram estavel exceto o ana de 2003 que ficou em 80% pais nos dais anos 

anteriores ficou em 86%, contribuindo tambem para o aumento na evolugao do 

prejufzo, pela analise vertical da RENAUX confirma-se a necessidade de um volume 

maior de receitas de vendas para cobrir os custos. As dedugoes de vendas e os 

custos de bens e/ou servigos diminufram muito pouco nos tres anos. nao 

contribuindo para melhorar os resultados. A empresa tem uma evolugao negativa de 

2001 para 2002 com um demonstrative negative de 1598% conseguindo reduzir no 

a no de 2003 para 210% 

3.5. ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DA DEMONSTRACAO DO 
RESUL TADO DO EXERCICIO (ORE) DA EMPRESA COTEMINAS 

TABELA 2- DEMONSTRATIVO RESUL TADO COTEMINAS 

COTE MINAS COTE MINAS COTE MINAS 

AV AH 

Descri~iio da Conta 2001 AV% AH% 2002 % % 2003 

Receita Bruta de Vendas e/ou Servi~os 976.993,37 100 100 1189247,22 100 82 1277198,00 

Deduyoes da Receita Bruta (162.563, 11 ) 17 100 (174390, 1 0) 15 93 (161 207,00) 

Receita Liquida de Vendas e/ou Serviyos 814.430,27 100 100 1014857,12 100 80 1115991 ,00 

Custo de Bens e/ou Serviyos Vendidos (535.118,29) 66 100 (666476,11 ) 66 80 (733077 ,00) 

Resultado Bruto 279.311,97 34 100 348381,01 34 80 382914,00 

Despesas/Receitas Operacionais (1 09.389,1 0) 13 100 (108901 ,63) 11 100 (137948,00) 

Com Vendas (54.957,98) 6 100 (56381 ,39) 6 97 (6261 7,00) 

Gerais e Administrativas (57.704,25) 7 100 (58487,88) 6 99 (53519,00) 

Financeiras 16.017,58 2 100 (2735,73) 0 585 (40777,00) 

Outras Receitas Operacionais 1.304,88 0 100 0,00 0 694,00 

Outras Despesas Operacionais 0,00 0 100 (665,33) 0 0 0,00 

Resultado da Equivah~ncia Patrimonial (14.049,34) 2 100 9368,71 1 150 18271 ,00 

Resultado Operacional 169.922,87 21 100 239479,38 24 71 244966,00 

Resultado Nao Operacional 743,89 0 100 (4890,72) 0 15 (2349,00) 

Resultado Antes 100 

Tributa~iio/Participa~oes 170.666,76 21 234588,67 23 73 242617,00 

Provisao para IR e Contribuiyao Social (52.045,20) 6 100 (60364,33) 6 86 (74125,00) 

IR Diferido 0,00 0 100 0,00 0 0,00 

Participayoes/Contribuivoes Estatutarias (824,42) 0 100 (312,37) 0 264 (1 094,00) 

Reversao dos Juros sobre Capital Proprio 0,00 0 100 0,00 0 0,00 

Lucro/Prejuizo do Exercicio 117.797,14 14 100 173911,97 17 67 167398,00 

AV AH 

% % 

100 131 

13 99 

100 137 

66 137 

34 137 

12 126 

6 114 

5 93 

4 255 

0 53 

0 

2 130 

22 144 

0 316 

22 142 

7 142 

0 

0 133 

0 

15 142 

Atraves das demonstragoes de resultados observamos na analise horizontal 

que a empresa COTEMINAS obteve um Iuera gradativo positive nos tres anos. Logo 
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no ano de 2001 a empresa possufa urn lucro; analisando as dedu<;6es de receita 

bruta mantiveram estaveis nos 3 anos ficando 17% em 2001 , 18% em 2002 e 15% 

em 2003. Os custos de bens e/ou servi<;os vendidos mantiveram estavel exceto o 

anode 2003 que ficou em 80% pois nos dois anos anteriores ficou em 86%,e com 

isso contribuiu para o lucro da empresa; ja na analise vertical a empresa consegue 

uma estabilidade nos percentuais em todas as contas. 

3.5. ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DA DEMONSTRACAO DO 
RESUL TADO DO EXERCICIO (ORE) DA EMPRESA COTEMINAS 

TABELA 3- DEMONSTRATIVO DO RESUL TADO DO EXERCiCIO TEKA 

TEKA [TEKA rrEKA 

Descri~ao da Conta 2001 ~V% ~H% ~002 ~V% ~H% !2003 fl\V% 

Receita Bruta de Vendas e/ou Servic;os 598582,59 100 100 494398,86 100 83 237793,00 100 

Deduy6es da Receita Bruta (59504,00) 10 100 (49688,00) 10 84 (21162,00) 9 

Receita Liquida de Vendas e/ou Serviyos 539079,35 100 100 444711 ,34 100 82 216631 ,00 100 

Custo de Bens e/ou Serviyos Vendidos (367044,92) 68 100 (318842,75) 72 87 (189994,00) 88 

Resultado Bruto 172034,43 32 100 125868,59 28 73 26637,00 12 

Despesas/Receitas Operacionais (163305,64) 30 100 (184436,54) 41 113 (142387 ,00) 66 

Com Vendas (68925,43) 13 100 (63653,75) 14 92 (40271 ,00) 19 

Gerais e Administrativas (23283,16) 4 100 (20101 ,90) 4 86 (21 371 ,00) 10 

Financeiras (69807,18) 13 100 (99775,37) 22 143 (68725,00) 32 

Outras Receitas Operacionais 15849,69 3 100 7876,80 2 50 7677,00 3 

Outras Despesas Operacionais (12960,11) 2 100 (5058,74) 1 39 (1 4545,00) 7 

Resultado da Equivalencia Patrimonial (4179,45) 2 100 (3723,58) 1 89 (5152,00) 2 

Resultado Operacional 8728,80 2 100 (58567,95) 13 671 (115750,00) 53 

Resultado Nao Operacional (25969,37) 5 100 (5843,60) 1 22 (37977,00) 17 

Resultado Antes 100 

Tributac;ao/Participac;oes (17240,57) 3 (64411 ,55) 14 374 (153727 ,00) 71 

Provisao para IR e Contribu iyao Social (333,05) 0 100 0,00 0 0 0,00 0 

IR Diferido 30032,80 6 100 8138,42 2 27 3376,00 2 

Part icipayoes/Contribuiyoes Estatutarias (1083,76) 0 100 0,00 0 0 0,00 0 

Reversao dos Juras sabre Capital Proprio 0,00 0 100 0,00 0 0,00 0 

Lucro/Prejuizo do Exercicio 11375,42 2,11 100 (56273,13) 12,65 494 (150351,00) 69 

AH% 

40 

36 

40 

52 

15 

87 

58 

92 

98 

48 

112 

123 

1326 

146 

892 

0 

11 

0 

1322 

Na analise horizontal ,atraves das demonstra<;6es de resultados observamos 

que a empresa TEKA obteve urn evolu<;ao de prejufzo muito grande no ano de 

2001 a empresa encerrou o ano com urn lucro e em 2002 a empresa teve urn 

prejufzo absurdamente alto que ficou em 394% e pior ainda para o ano de 2003 

chegou a 1233% isso se deu em fun<;ao redu<;ao de suas vendas fazendo com que 
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a empresa tivesse este grande prejufzo e analisando a analise vertical podemos 

concluir que a empresa teve o seu primeiro agravante na conta custos de bens ou 

servic;os vendidos que no ano de 2001 era de 68% e passou para 88% em 2003, no 

resultado operacional tambem teve urn percentual grande que em 2001 estava em 

2% e passou para 53%. 
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3.6. ANALISE FINANCEIRA 

GRAFICO 12- ANALISE FINANCEIRA COTEMINAS 

31 /12/01 31 /12/02 31 /12/03 

o Liquidez I mediata 0,45 0,48 0,34 

• Liquidez Seca 1,51 1,75 2,19 

0 Liquidez Corrente 2,39 2,40 3,08 

o Liquidez Geral 1,66 1,67 1,81 
J 

Liquidez lmediata da Empresa COTEMINAS podemos observar que as suas 

dividas em curta prazo em condi~ao de serem liquidadas imediatamente representa 

que a empresa disp6e urn quociente favoravel ambos superior a 0, 15. 

Para a liquidez seca observamos que se repete favoravel a empresa possui 

ativo superior a 1 isso quer dizer que a empresa tern capacidade de cumprir seus 

compromissos a curta prazo. 

Observamos que a empresa possui liquidez corrente superior a 1 isso quer 

dizer que possui capital circulante liquido positive, sendo que todos os anos assim o 

possui . 

Na Liquidez geral observamos que este coeficiente esta positive e como e 

podemos ver que todos os indices estao superior a 1 sendo assim em todos os 

anos pais isso representa que a empresa tern direitos e haveres no ativo circulante e 

no realizavel a Iongo prazo para liquidar suas dfvidas .. 
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GRAFICO 13- ANALISE FINANCEIRA TEKA 

r--

o Liquidez lmediata 

• Liquidez Seca 

D Liquidez Corrente 

D Liquidez Geral 

I 
L 

31 /12/01 31 /12/02 

0,06 0,04 

0,62 0,39 
---

0,87 0,58 

0,63 0,55 

I 

~- --, I 
31 /12/03 

0,04 

0,27 
--

0,34 

0,34 

Liquidez lmediata da Empresa TEKA podemos observar que as suas dividas 

em curto prazo em condigao de serem liquidadas imediatamente representa que a 

empresa nao disp6e urn quociente favoravel ambos inferior a 0, 15. 

Para a liquidez seca observamos que se repete desfavoravel a empresa 

possui ativo inferior a 1 isso quer dizer que a empresa nao tern capacidade de 

cumprir seus compromissos a curto prazo. 

Observamos que a empresa possui liquidez corrente inferior a 1 isso quer 

dizer que seu capital circulante liquido e negativo com isso a empresa nao tern 

capacidade de financiar suas necessidades de capital de giro. 

Na Liquidez geral observamos que este coeficiente esta inferior a 1, com 

isso a empresa nao possui direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel a 

Iongo prazo para suprir suas dividas. 
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GRAFICO 14- ANALISE FINANCEIRA RENAUX 

~ - -- -

31/12/01 31/12/02 31/12/03 
-- f-

0 Liquidez lmediata 0,22 0,10 0,01 

• Liquidez Seca 0,62 0,45 0,62 

D Liquidez Corrente 0,92 0,63 0,94 

o Liquidez Geral 0,93 0,70 0,73 

Liquidez lmediata da Empresa RENAUX podemos observar que as suas 

dividas em curto prazo em condi9ao de serem liquidadas imediatamente representa 

que a empresa nao dispoe um quociente favoravel para os anos de 2002 e 2003 

sendo inferior a 0,15 sendo o ano de 2001 apenas favoravel. 

Para a liquidez seca observamos esta desfavoravel a empresa possui ativo 

inferior a 1 isso quer dizer que a empresa nao tem capacidade de cumprir seus 

compromissos a curto prazo. 

Observamos que a empresa possui liquidez corrente inferior a 1 isso quer 

dizer que seu capital circulante liquido e negative isso quer dizer que a empresa nao 

tern capacidade em financiar suas necessidades de capital de giro. 

Na Liquidez geral observamos que este coeficiente esta inferior a 1, com isso 

a empresa nao possui direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel em Iongo 

prazo para suprir suas dividas. 
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GRAFICO 14- ANALISE FINANCEIRA RENAUX 

31/12/02 31/12/03 

0 Liquidez I mediata 0,10 0,01 

• Liquidez Seca 0,62 0,45 0,62 

0 Liquidez Corrente 0,92 0,63 0,94 

o Liquidez Geral 0,93 0,70 0,73 

Liquidez lmediata da Empresa RENOUX podemos observar que as suas 

dividas em curto prazo em condic;ao de serem liquidadas imediatamente representa 

que a empresa nao disp6e urn quociente favoravel para os anos de 2002 e 2003 

sendo inferior a 0,15 sendo o ano de 2001 apenas favoravel. 

Para a liquidez seca observamos esta desfavoravel a empresa possui ativo 

inferior a 1 isso quer dizer que a empresa nao tern capacidade de cumprir seus 

compromissos a curto prazo. 

Observamos que a empresa possui liquidez corrente inferior a 1 isso quer 

dizer que seu capital circulante liquido e negative isso quer dizer que a empresa nao 

tern capacidade em financiar suas necessidades de capital de giro. 

Na Liquidez geral observamos que este coeficiente esta inferior a 1, com isso 

a empresa nao possui direitos e haveres no ativo circulante e no realizavel em Iongo 

prazo para suprir suas dividas. 
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3.7. ANALISE ESTRUTURAL 

GRAFICO 15- ANALISE ESTRUTURAL COTEMINAS 

0 Participa9ao do capital de 36% 40% 38% 
terceiro 

52,36rl • Composi9ao das 60,12% 63% 
exigibilidades _J 

l~lmobii'Zao•o de 'ecurso• 76,00% 73% 69,14% 
prop nos ----- 71 , 93°/~ Ca 1tahza9ao 73% 

Participac;ao do capital de terceiro observamos que a empresa esta estavel 

em relac;ao a porcentagem que o endividamento representa sabre os fundos totais, 

ou o percenrtual do ativo total financia com recursos de terceiros. 

Composic;ao de exigibilidades no ano de 2003 teve uma melhora em relac;ao 

aos anos anteriores sendo as obrigac;oes de curta prazo em relac;ao as obrigac;oes 

totais uma evoluc;ao favoraveis. 

lmobilizado de recuros pr6prios observamos que a empresa esta bem 

controlada em suas aplicac;oes no ativo permanente em relac;ao ao patrimonio 

liquido, atingindo um percentual um pouco alto. 

Observamos que a capitalizac;ao ou a acumulac;ao de riquezas da empresa e 
favoral pois verificamos que a empresa esta com um indice estavel alto. 
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GRAFICO 16- ANALISE ESTRUTURAL TEKA 

I 
I 
I 

I 
.--

I 
~ 

I 
I 
I 

-

Ul -
31/12/01 31/12/02 31/12/03 I 

0 Participa<;ao do cap ital de 492% 36% 1984% I 
terceiro I 

• Composi<;ao das 49,00% 60,1 2% 47,90% 
exig ibilidades 

D lmobiliza<;ao de recursos 280,52% 76,00% 1412,25% 
proprios -t--- - -

I o Capita liza<;ao 73,43% 5,48% 

Participagao de capital de terceiro como podemos vera empresa esta com 

serios problemas, pois esta com um indice muito alto nos anos de 2001 e 2003, 

porcentagem esta do ativo total financiado por recursos de terceiros. 

Composigao de exigibilidades as dividas a curta prazo estao com indice 

favoravel e estavel com uma evolugao favoravel em relag6a aos anos anteriores. 

lmobilizado de recursos pr6prios a empresa nao possui dinheiro nem bens e 

direitos realizaveis a curta prazo e Iongo prazo para fazer face as suas dividas totais 

A empresa teve capitalizagao favoravel em 2002 ou acumulagao de recursos 

ja em 2003 este indice teve um decrescimo grande sendo desfavoravel para a 

empresa. 
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GRAFICO 17- ANALISE ESTRUTURAL RENAUX 

- --- - ---

.---

.---

.----
.-----

11..--, ... ...... 
31/12/01 31/12/02 31/12/03 

D Participayao do capital de 245% 2007% 2773% 
terce ira 

• Composic;:ao das 76,77% 76,91% 42,54% 
exig ibil idades 

D lmobilizac;:ao de recursos 116,07% 693,43% 861 ,83% 
proprios 

o Capitalizac;:ao l_ 18,96% 4,14% 

Observa-se que a analise de participagao de capital de terceiro esta 

desfavoravel para a empresa pois a mesma de 2001 para 2003 subiu absurdamente 

a necesidade da empresa buscar recursos de terceiros. 

Composigao das exigibilidades abservamos que a empresa teve urn 

percentual favoravel em 2003 em relagao 2001 e 2002, sendo urn percentual de 

dividas em curto prazo favoravel no ultimo ano. 

lmobilizagao de recurso pr6prios este indicador esta representando urn alto 

percentual de imobilizado no patrimonio liquido. 

Capitalizagao este indicador eta muito baixo e pior em 2003, a empresa nao 

esta tendo acumulagao de riquezas. 
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3.8. ANALISE ECONOMICA 

GRAFICO 18- ANALISE ECONOMICA COTEMINAS 

D Margem Liquid a= 

• Rentabilidade do Ativo 

D Rentabilidade do 
patrimonio liquido 

D Produtividade 

D 
31/12/01 

14,46% 

31/12/02 

17% 

9% 

12% 

53% 
~---

31/12/03 

15,00% 

8,79% 

I --

12,22% 

58,62% J 

Observamos que a margem lfquida ou Iuera esta favoravel para eada 1 00 vendi do 

a empresa obteve Iuera em 2001 14,46%, 2002 17% e 2003 15% margem esta 

muito boa. 

Rentabilidade do ativo a empresa obteve um Iuera liquido positive em relac;:flo ao 

ativo nos anos de 2001 para 2002 e 2002 para 2003. 

Rentabilidade de patrim6nio liquido, abserva-se que os aeionistas estao tendo um 

retorno positive sabre o investimento sendo de 12% em 2001 para 202 e 12,22 de 

2002 para 2003. 

Produtividade a empresa tambem positiva para eada 1 00 que foi aplieado obteve 53 

para 2002 e 58,62 para 2003. 
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GRAFICO 19- ANALISE ECONOMICA TEKA 

I 
----

- - -- - - ------- --

- n --, 
0 u-

I 
I 
I 

I 
-

31 /12/01 31 /12/02 31 /12/03 

D Margem Liquida = 2,11% -12,65% -69,40% 
- 1--- - 1- - -

• Rentabilidade do Ativo -10,39% -29,78% 

D Rentabilidade do -84,55% -543,65% 
patrimonio liquido 

D Produtividade 82,09% 42,91 % 
f- - --

Observa-se que todos os indices estao negatives exceto a produtividade a 

empresa nao esta conseguindo aplicar, os acionistas nao estao tendo margem de 

Iuera, ja esta conseguindo um bom indice de vendas. 
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GRAFICO 20- ANALISE ECONOMICA TEKA 

31/12/01 31/12/02 31/12/03 

D Margem Li q.Jida = 1,61% -30,31% -4,45% 

• Rentabilidade do Ativo -23,78% -3,93% 

D Rentabilidade do patrimonio -125,43% -95,07% 

li q..Jido 

D Produtividade 78,45% 88,37% 

Observa-se que todos os indices estao negatives exceto a produtividade a 

ernpresa nao esta conseguindo aplicar, os acionistas nao estao tendo rnargern de 

Iuera, ja a ernpresa esta conseguindo urn born indice de vendas., isso se repete na 

TEKA. 
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3.9. ANALISE E CONTROLE DA CICLOMETRIA (CIRCULACAO DE CAPITAlS) 

GRAFICO 21- CICLOMETRIA COTEMINAS 

02002 

• 2003 

---------

CPA= MAP= 
Compas Compras 
liquidas = brutas = CPP= 

585642,00 591502,00 236600,80 297973,80 389397,58 

726321 752026 300810,40 295533,40 386208,42 

Analisando o calculo dos custos dos produtos acabados verificamos que a 

empresa em relac;ao de 2002 para 2003 teve uma evolugao maior que passou de 

585.642 para 726.321 ou aumentando o custo dos produtos acabados, isso ocorre 

tambem no calculo de produc;ao do periodo que passou de 591 .502 em 2002 para 

752.026 em 2003 tendo a mesma evoluc;ao, nos materiais aplicados na produgao 

otambem teve urn aumento, ja a empresa esteve estavel no calculo de compras 

lfquidas e calculos de compras brutas, isso quer dizer que a empresa aumentou o 

seu custo de produtos acabados e calculo do produtos do periodo, sendo urn 

aumento positive pois a sua compras continuaram estavel isso se da em func;ao da 

empresa ter muito estoque da materia prima, e estao usando o estoque pois o 

estoque esta muito alto. 
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GRAFICO 22 - CICLOMETRIA COTEMINAS EM DIAS 

-----------

PMEmp = PMEpe = PMEpa = PMEdr= PMEdpg = 

0 2002 60,14 11,55 15,82 81,75 10,44 

• 2003 57,57 13,98 13,30 82,58 8,60 

Analisado os prazos da empresa, concluiu-se que nos dais anos a empresa 

paga os seus fornecedores antes do produto ser vendido. Considerando o prazo de 

recebimento das vendas chegamos a um ciclo de 81 ,75dias em 2002 e 82,58 dias 

em 2003, ou seja, a empresa recebeu suas vendas 81 ,75 em 2002 e 82,58 em 2003 

dias ap6s pagar os seus fornecedores. Essa defasagem representa um quadro 

negativo para a empresa.A empresa poderia financiar uma parte maior de seu ciclo 

operacional, mediante credito de fornecedores e prazos diversos para liquidac;ao de 

seus custos e despesas incorridos de suas atividades operacionais. Observa-se que 

os fornecedores concedem um prazo de pagamento (media dos perfodos 

analisados) de 10,44 dias em 2002 e 8,60 dias em 2003, e a empresa tem um 

intervalo (media) de estocagem de materia prima, elaborac;ao e estocagem de 

produtos acabados de 11 ,55 dias em 2002 e 13,98 em 2003, ficando com seu 

estoque parado 15,82 em 2002 e diminuindo em 2003 para 13,30, Ja o prazo de 

recebimentos das duplicatas em rela<;ao ao pagamento dos fornecedores e em 

media 71 dias em 2002 e 73 dias em 2003, imobilizando o capital de giro nesse 

perfodo. Para reduzir essa imobiliza<;ao e consequentemente, o custo de 

oportunidade do capital, a empresa deve tamar medidas no sentido de dinamizar o 
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giro de seus estoques. Essas medidas envolvem politicas de compras, fabricar;ao, 

vendas e recebimento 

GRAFICO 23- CICLOMETRIA TEKA EM DIAS 

I 

I 

CPA= CPP= MAP= 
Compas 
liquidas = 

02002 302942 301352 120540,80 114980,80 

• 2003 183207 

A empresa esta dimimuindo o custo dos produtos vendido passando de 

302.942 em 2002 para 183.207 em 2003 a mesma evolur;ao se da para o calculo de 

produr;ao do periodo que em 2002 e 301 .352 e em 2003 e 172.701 e materiais 

aplicados na produr;ao passou de 120.540 em 2002 para 69.080 em 2003, a 

empresa esta comprando menos tanto nas compras liquidas como nas compras 

abrutas, isso se da em funr;ao da empresa estar vendendo menos. 

44 



GRAFICO 24- CICLOMETRIA TEKA EM DIAS 

02002 

• 2003 

PME!ll> = 

37,03 

32,71 

PMEpe = 

24,82 

23,49 

PMEpa = 

14,22 

13,38 

PMEdr= 

104,29 

104,68 

PMEdpg = 

78,77 

104,13 

Analisado os prazos da empresa, concluiu-se que nos dais anos a empresa 

paga os seus fornecedores antes do produto ser vendido. Considerando o prazo de 

recebimento das vendas chegamos a urn ciclo de 104,29 dias em 2002 e 104,68 

dias em 2003. Essa defasagem representa urn quadro negative para a empresa. A 

empresa poderia financiar uma parte maior de seu ciclo operacional , mediante 

credito de fornecedores e prazos diversos para liquidagao de seus custos e 

despesas incorridos de suas atividades operacionais. Observa-se que os 

fornecedores concedem urn prazo de pagamento (media dos periodos analisados) 

de 78,77 dias em 2002 e 1 04,13 dias em 2003 em no ultimo a nos podemos observar 

que a empresa quase consegue igualar o prazo de recebimento de duplicatas com o 

prazo de pagamento dos fornecedores, e a empresa tern urn intervale (media) de 

estocagem de materia prima, elaboragao e estocagem de produtos acabados de 

24,82 dias em 2002 e 23,49 em 2003, ficando com seu estoque parado 14,22 em 

2002 e ficando estavel em 2003 para 13,38, Ja o prazo de recebimentos das 

duplicatas em relagao ao pagamento dos fornecedores e em media 26 dias em 2002 
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e em 2003 a empresa consegue pagar fornecedores com dinheiro recebido de 

clientes. 

GRAFICO 25- CICLOMETRIA RENAUX EM DIAS 

CPA= MAP= 
Compas Compras 
liquidas = brutas = 

CPP= 

02002 181025 180130 72052 68677 897 48,352 

• 2003 177977 178626 71450,40 71299,40 ! 93175,352 

Analisando o calculo dos custos dos produtos acabados verificamos que a 

empresa em relagao de 2002 para 2003 teve uma evolugao estavel que passou de 

181 .025 para 177.977 e o mesmo se repete para o custo dos produtos acabados, 

isso ocorre tambem no calculo de produgao do periodo que e de 72.052 em 2002 e 

foi para 71450 em 2003 tendo a mesma evolugao, nos materiais aplicados na 

produgao tambem teve a mesma evolugao, ja a empresa obteve um pequeno 

aumento nas compras liquidas e nas compras brutas. 
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GRAFICO 26- CICLOMETRIA RENAUX EM DIAS 

PMEmp= PMEpe = PMEpa = PMEdr= PMEdpg = 

02002 37 ,03 10,17 12,93 49,78 89,60 

• 2003 31 '12 9,92 11,62 48,01 78,23 

Analisado os prazos da empresa, concluiu-se que nos dois anos a empresa 

consegue receber dos seus clientes antes de pagar seus fornecedores. 

Considerando o prazo de recebimento das vendas chegamos a um ciclo de 49,78 

dias em 2002 e 48,01 dias em 2003, ou seja, a empresa recebeu suas vendas antes 

de pagar seus fornecedores com prazo media de pagamento em 2002 de 89,60 e 

78,23 2003 dias resultado muito positivo.A empresa consegue financiar seu ciclo 

operacional , e a empresa tem um intervale (media) de estocagem de materia prima, 

elaborac;ao e estocagem de produtos acabados de 12,93 dias em 2002 e 11 ,62 em 

2003, ficando com seu estoque parado 12,93 em 2002 e diminuindo em 2003 para 

11 ,62. A empresa esta conseguindo administrar todos os seus processes com 

resultados positives. 
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GRAFIC027 -ANALISE DINAMICA 2001 

COTEMINAS 2001 TEKA2001 RENAUX2001 

A empresa com estrutura patrimonial tipo a da COTEMINAS ela se 

enquadra no tipo II situagao financeira s61ida, disp6e de saldo de tesouraria positive 

para fazer frente a temporarias necessidades de capital de giro, ja a estrutura 

patrimonial TEKA se enquadra no tipo V contata-se uma situa9ao financeira muito 

ruim, ja que fontes de recursos de curta prazo, financiam as opera96es da empresa 

e parte do seu permanents, e a RENAUX ela se enquadra do tipo IV segunda Braga 

este tipo de balan9o e pior que o tipo IV o da TEKA encontra-se em situa9ao 

financeira pessima, pais o capital de giro liquido e negative, demonstrando que a 

empresa utiliza-se de recursos de curta prazo para financiar seus ativos nao 

circulantes, revelando acentuado desequilibro entre as fontes de recursos obtidos e 

suas aplica96es. 

A empresa COTEMINAS se encontra em melhor situa9ao no ano de 2001 . 
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GRAFIC028- ANALISE DINAMICA 2002 

COTEMINAS 2002 TEKA 2002 RENAUX 2002 

A evolu<;ao dos tipos de balan<;o nas tres empresas se repete para o anode 2002 

com as mesmas situa<;6es financeiras. 

~-------------~ ~----------------~ ~----------------~ 

COTEMINAS 2003 TEKA 2003 RENAUX2003 

Na evolu<;ao dos tipos de balan<;o para o ano de 2003 se repete a situa<;ao 

para TEKA E RENOUX exceto a COTEMINAS que passou de situa<;ao financeira 

s61ida para o tipo Ill situa<;ao financeira insatisfat6ria, ou seja ha uma insuficiencia de 

recursos operacionais para a manuten<;ao de suas atividades, caracterizando uma 

situat;ao de pendencia fontes de recursos de curto prazo, que sao utilizadas de 

forma complementar. 
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4. CONCLUSAO 

No ano de 2001 , varios fatores adversos impuseram ao Brasil urn ano em que o 

quadro economico foi marcado por uma grande volatilidade. 0 racionamento de 

energia eletrica, a deteriorayao do cenario argentino e o desaquecimento da 

economia americana, agravado pelo ataque terrorista de 11 de setembro foram os 

principais fatores determinantes do cenario economico nacional, ja no ano 2002 

outro fator influenciou na economia Brasileira ano politico porem favoravel para a 

COTEMINAS, pois Jose de Alencar se elegeu como Vice Presidents da Republica, 

mas na economia uma grande tenyao economica e financeira e o ano de 2003 foi 

marcado por desempenho economico desfavoravel com decrescimo do Produto 

lnterno Bruto (PIB) de- 0,20%, resultado muito aquem daquele que se esperava no 

primeiro ano do novo governo, todos este fatores influenciaram principalmente para 

a industria textil, principalmente para a TEKA e a RENAUX entre outros fatores que 

vern agravando os fabricantes texteis brasileiros que estao enfrentando grandes 

obstaculos, concorrencia dos pequenos produtores que operam na economia 

informal, falta de financiamentos e incentives para exportayao, o que reduz a 

competitividade dos produtos brasileiros frente aos produtos de palses que oferecem 

tais incentives, ao lado de pressao para contenyao de preyos exercidas pelas lojas 

de departamentos e pelas grandes lojas de desconto. 

Para a COTEMINAS a empresa consegue urn crescimento gradativo com suas 

vendas apesar da estabilidade da economia, fechando todos os anos com urn born 

percentual de margem de lucro o mesmo nao ocorre com a TEKA com falta de 

capital de giro para a manutenyao de atividades da companhia, reduz 

substancialmente o seu lucro tendo fechado com prejulzo gradativo de 2002 para 

2003 e mais urn agravante a empresa reduz o seu patrimonio, ja a RENAUX a 

empresa reestruturou sua dfvidas para tentar uma lucratividade mas observa-se 

que a empresa tambem tern uma grande reduyao de seu patrimonio. 
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Anexo I 
TEKA 

C6digo da Conta Descri9ao da Conta 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
1 Ativo Total 539.819 416.705 449.476 
1.01 Ativo Circulante 84.120 119.997 158.798 
1.01.01 Disponibilidades 8.792 8.038 11.390 
1.01.01.01 Caixa e Bancos 5.902 3.737 2.197 
1.01.01.02 Aplica9oes Financeiras 2.890 4.301 9.193 
1.01.02 Creditos 56.811 70.219 100.356 
1.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 32.370 52.326 74.885 
1.01.02.03 lmpostos a Recuperar 15.935 11.824 18.427 
1.01.02.06 Opera9oes com Controladas 83 83 83 
1.01.02.07 Adiantamento a Fornecedores 252 201 707 
1.01.02.08 Outras Contas a Receber 8.171 5.785 6.254 
1.01.03 Estoques 16.913 39.014 44.804 
1.01.03.01 Produtos Elaborados 4.724 11.511 11.741 
1.01.03.02 Produtos em Elabora9ao 8.997 19.503 21.093 
1.01.03.03 Materia Prima 782 1.868 5.190 
1.01.03.04 Componentes 1.498 3.415 2.751 
1.01.03.05 Materiais Gerais 1.830 2.268 2.884 
1.01.03.06 lmporta9oes em Andamento 244 133 571 
1.01.03.07 Em Transito 167 316 574 
1.01.03.08 (-) Prov.Ajuste a Valor de Mercado -1.329 0 0 
1.01.04 Outros 1.604 2.726 2.248 
1.01.04.01 Despesas do Exercfcio Seguinte 1.604 2.726 2.248 
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 89.855 94.057 77.544 
1.02.01 Creditos Diversos 85.451 89.188 72.745 
1.02.01.02 Aplica9oes Financeiras 80 5.252 1.994 
1.02.01.03 Imp. Renda e Contrib. Social Diferidos 75.392 75.392 62.111 
1.02.01.04 lmpostos a Recuperar 7.803 7.150 7.516 
1.02.01.05 Depositos Judiciais 2.176 1.394 1.124 
1.02.02 Creditos com Pessoas Ligadas 2.672 3.096 2.046 
1.02.02.01 Com Coligadas 794 794 518 
1.02.02.02 Com Controladas 1.878 2.302 1.528 
1.02.02.02.01 Teka Europalager und Vertriebs Gmbh 1.237 1.518 1.014 
1.02.02.02.02 Teka USA, INC 641 784 514 
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0 
1.02.03 Outros 1.732 1.773 2.753 
1.02.03.01 Outras Contas a Receber 1.732 1.773 2.753 
1.03 Ativo Permanente 365.844 202.651 213.134 
1.03.01 lnvestimentos 96.891 47.808 50.211 
1.03.01.01 Participa9oes em Coligadas 497 549 0 
1.03.01.02 Participa9oes em Controladas 96.126 46.975 49.642 
1.03.01.02.01 Teka Trust S.A. 96.075 45.949 49.032 
1.03.01.02.02 TekaA.G. 0 0 0 
1.03.01.02.03 Teka Europalager Und Vertriebs GMBH 0 840 419 
1.03.01.02.05 Teka U.S.A. INC. 0 0 0 
1.03.01.02.06 Tecelagem Kuehnrich S.A. 51 186 191 
1.03.01.03 Outros lnvestimentos 268 284 569 
1.03.01.03.01 Participa9oes em outras Sociedades 182 190 475 
1.03.01.03.02 Aplica9oes por lncentivos Fiscais 68 68 68 
1.03.01.03.03 Terrenos nao destinados a Uso 18 26 26 



1.03.02 

C6digo da Conta 
1.03.02.01 
1.03.02.02 
1.03.02.03 
1.03.02.04 
1.03.02.05 
1.03.02.06 
1.03.02.07 
1.03.02.08 
1.03.02.09 
1.03.02.10 
1.03.02.11 
1.03.03 
1.03.03.01 
1.03.03.02 
1.03.03.03 

lmobilizado 
TEKA 
Descri!(ao da Conta 
Terrenos 
Ediflcios e lnstala!(oes 
Maquinas e Equipamentos 
Ferramentas e Utensilios 
M6veis e Utensilios 
Vefculos 
Equipamentos de Processamento de Dados 
Marcas e Patentes 
Outras lmobilizagoes 
Adiantamento a Fornecedores 
lmobiliza!(oes em Andamento 
Diferido 
Direito de Uso de Sistemas 
Comissao Coloca!(ao Debentures 
Comissao Colocagao Agoes 

268.887 154.728 162.732 

31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
9.855 6.230 6.138 

78.652 53.865 54.914 
164.888 73.837 78.048 

3.141 6.124 6.891 
345 499 467 
239 360 461 
731 1.064 1.231 

10.405 10.405 10.405 
178 190 199 
27 105 315 

426 2.049 3.663 
66 115 191 

0 4 5 
66 7 43 

0 104 143 



TEKA 
C6digo da Conta Descri((ao da Conta 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
2 Passivo Total 539.819 416.705 449.476 
2.01 Passivo Circulante 246.188 206.438 183.010 
2.01.01 Emprestimos e Financiamentos 45.416 25.978 15.843 
2.01.02 Deb~ntures 18.434 8.825 8.427 
2.01.03 Fornecedores 56.591 69.770 59.061 
2.01.04 lmpostos, Taxas e Contribui((oes 61.578 37.701 19.590 
2.01.04.01 lmpostos a Recolher 15.423 10.911 10.032 
2.01.04.02 Contribui((oes Sociais a Recolher 46.155 14.276 2.415 
2.01.04.03 Refis Federal 0 8.931 4.561 
2.01.04.04 Refis Estadual 0 3.583 2.582 
2.01.05 Dividendos a Pagar 585 585 2.066 
2.01.06 Provisoes 11.461 13.744 12.010 
2.01.06.01 Provisao Encargos Sociais 6.021 8.948 7.765 
2.01.06.02 Provisao da Contribui((ao Social 1.281 1.131 1.011 
2.01.06.03 Provisao do lmposto de Renda 4.159 3.665 3.234 
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 3.643 2.185 0 
2.01.07.01 Monte Claro Part. Societarias Ltda. 3.453 2.185 0 
2.01.07.02 Cell- Partie. e Adm. Ltda 190 0 0 
2.01.08 Outros 48.480 47.650 66.013 
2.01.08.01 Pre-Recebimentos de Exporta((ao 24.099 31.362 52.133 
2.01.08.02 Salanos e Honorarios a Pagar 5.978 4.493 3.528 
2.01.08.03 Quitagoes Salariais a Pagar 7.639 0 0 
2.01.08.04 Comissoes sNendas a Pagar 2.864 2.722 2.617 
2.01.08.05 Participa((ao dos Administradores 626 626 810 
2.01.08.06 Outras Contas a Pagar 7.274 8.447 6.925 
2.02 Passivo Exigfvel a Longo Prazo 267.726 184.190 190.487 
2.02.01 Emprestimos e Financiamentos 12.547 22.525 42.483 
2.02.02 DeMntures 14.887 17.598 17.555 
2.02.03 Provisoes 60.611 16.847 18.768 
2.02.03.01 Provisao IRe Contrib. Social Diferidos 60.611 16.847 18.768 
2.02.04 Dfvidas com Pessoas Ligadas 3.776 10.694 11.932 
2.02.04.01 Teka Trust S.A. 3.600 8.933 7.744 
2.02.04.02 Monte Claro Part. Societarias Ltda. 0 1.582 4.088 
2.02.04.03 Teka Europalager und Vertriebs GmbH 176 179 100 
2.02.05 Outros 175.905 116.526 99.749 
2.02.05.01 Pre-Recebimentos de Exporta((ao 0 11.670 5.411 
2.02.05.02 lmpostos e Contribui((oes Sociais 13.740 1.548 263 
2.02.05.03 Refis Federal 78.477 62.634 64.907 
2.02.05.04 Refis Estadual 0 5.259 7.191 
2.02.05.05 Provisao para Conting~ncias 54.210 26.832 19.889 
2.02.05.06 Fomecedores 17.176 2.366 636 
2.02.05.07 Quitagoes Salariais a Pagar 2.015 0 0 
2.02.05.08 Outras Contas a Pagar 10.287 6.217 1.452 
2.03 Resultados de Exercfcios Futuros 0 0 0 
2.05 Patrimonio Uquido 25.905 26.077 75.979 
2.05.01 Capital Social Realizado 7.000 7.000 7.000 
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 0 
2.05.02.01 Doagoes e/ou Subv. Redugao I.R. 0 0 0 
2.05.02.02 A((oes em Tesouraria 0 0 0 



2.05.03 

C6digo da Conta 
2.05.03.01 
2.05.03.02 
2.05.04 
2.05.04.01 
2.05.04.02 
2.05.04.03 
2.05.04.04 
2.05.04.05 
2.05.04.06 
2.05.04.07 
2.05.05 

Reservas de Reavalia9ao 

Descrigao da Conta 
Ativos Pr6prios 
Controladas/Coligadas 
Reservas de Lucro 
Legal 
Estatutaria 
Para Contingencias 
De Lucros a Realizar 
Retengao de Lucros 

TEKA 

Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 
Outras Reservas de Lucro 
Lucros/Prejurzos Acumulados 

195.808 57.396 63.866 

31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
124.335 36.606 40.507 
71.473 20.790 23.359 

358 358 358 
358 358 358 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

-177.261 -38.677 4.755 



Anexo II 
RENAUX 

C6digo da Conta Descrigao da Conta 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
1 Ativo Total 74.859 83.729 98.250 
1.01 Ativo Circulante 21.397 38.869 49.223 
1.01.01 Disponibilidades 457 6.149 11.796 
1.01.01.01 Caixa e Bancos 389 141 265 
1.01.01.02 Tftulos Vinculados ao Mercado Aberto 68 6.008 11.531 
1.01.02 Creditos 911 12.153 14.623 
1.01.02.01 Duplicatas a Receber de Clientes 14.385 12.741 14.703 
1.01.02.02 Tftulos Descontados -12.224 0 0 
1.01.02.03 ( - ) Provisao p/ Devedores Duvidosos -1.250 -588 -80 
1.01.03 Estoques 11.487 11.023 15.851 
1.01.03.01 Produtos Acabados 3.367 2.752 4.205 
1.01.03.02 Produtos em Elaboragao 2.937 2.288 3.184 
1.01.03.03 Materia Prima 2.958 3.342 5.792 
1.01.03.04 Materiais de Manutengao e Outros 2.225 2.641 2.670 
1.01.04 Outros 8.542 9.544 6.953 
1.01.04.01 lmpostos a Recuperar 6.647 7.865 6.713 
1.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.895 1.679 240 
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 27.340 17.303 15.994 
1.02.01 Creditos Diversos 26.929 17.303 15.994 
1.02.01.01 Depositos Judiciais e Outros 9.204 5.154 4.918 
1.02.01.02 Credito Tributario 17.725 12.149 11.076 
1.02.02 Creditos com Pessoas Ligadas 411 0 0 
1.02.02.01 Com Coligadas 0 0 0 
1.02.02.02 Com Controladas 411 0 0 
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0 
1.02.03 Outros 0 0 0 
1.03 Ativo Permanente 26.122 27.557 33.033 
1.03.01 lnvestimentos 2.712 2.332 2.744 
1.03.01.01 Participagoes em Coligadas 0 0 0 
1.03.01.02 Participagoes em Controladas 2.213 1.833 2.245 
1.03.01.02.01 Lojas Renaux Ltda 687 687 687 
1.03.01.02.02 Agio na Aquisigao Lojas Renaux 1.526 1.146 1.558 
1.03.01.03 Outros lnvestimentos 499 499 499 
1.03.01.03.01 Participagoes em Outras Sociedades 499 499 499 
1.03.02 lmobilizado 23.410 23.423 25.501 
1.03.02.01 Terreno 477 555 555 
1.03.02.02 Construgoes 11.956 11.956 12.406 
1.03.02.03 Equipamentos e lnstalac;oes lndustrias 62.424 61.679 68.055 
1.03.02.04 Equipamentos e lnstalagoes Escrit6rio 3.273 3.247 3.286 
1.03.02.05 Veiculos 299 299 299 
1.03.02.06 Outros 6.735 6.533 353 
1.03.02.07 Depreciac;ao Acumulada -64.002 -60.846 -59.453 
1.03.02.08 Reavaligagao Terrenos 2.248 0 0 
1.03.03 Diferido 0 1.802 4.788 
1.03.03.01 Variagao Cambial 0 1.802 4.788 



RENAUX 
C6digo da Conta Descrigao da Conta 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 

2 Passivo Total 74.859 83.729 98.250 
2.01 Passivo Circulante 23.529 61.342 53.582 
2.01.01 Emprestimos e Financiamentos 7.218 28.165 29.889 
2.01.02 Debentures 0 0 0 
2.01.03 Fornecedores 11.329 29.877 18.318 
2.01.04 lmpostos, Taxas e Contribuigoes 3.931 1.778 2.656 
2.01.04.01 lmpostos Diversos a Pagar 1.543 993 1.221 
2.01.04.02 Salc~rios e Encargos Sociais 2.388 785 1.435 
2.01.05 Dividendos a Pagar 4 4 960 
2.01.06 Provisoes 668 691 505 
2.01.06.01 Comissoes a Pagar 668 691 505 
2.01.07 Dfvidas com Pessoas Ligadas 323 280 333 
2.01.08 Outros 56 547 921 
2.01.08.01 Outras Exigibilidades 56 60 536 
2.01.08.02 Empresas Controladas e Coligadas 0 487 385 
2.01.08.03 Participagoes Estatutarias 0 0 0 
2.02 Passivo Exigfvel a Longo Prazo 48.299 18.413 16.209 
2.02.01 Emprestimos e Financiamentos 41.297 17.121 14.527 
2.02.01.01 Emprestimos e Financiamentos 25.714 6.248 6.768 
2.02.01.02 Fornecedor 0 0 0 
2.02.01.03 Emprestimos Pessoa Ffsica 2.752 0 0 
2.02.01.04 ICMS -Prodec - Textil 12.831 10.873 7.759 
2.02.02 Debentures 0 0 0 
2.02.03 Provisoes 4.780 1.292 1.682 
2.02.03.01 lmpostos e Contribuigoes a Recolher 4.780 1.292 1.682 
2.02.04 Dlvidas com Pessoas Ligadas 0 0 0 
2.02.05 Outros 2.222 0 0 
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0 
2.05 Patrimonio Liquido 3.031 3.974 28.459 
2.05.01 Capital Social Realizado 17.284 17.284 17.284 
2.05.01.01 Capital Social 12.000 12.000 12.000 
2.05.01.02 Corregao Monetaria do Capital 5.284 5.284 5.284 
2.05.02 Reservas de Capital 0 3.255 3.255 
2.05.02.01 De lnvestimento lncentivado 0 2.957 2.957 
2.05.02.02 De Agio 0 298 298 
2.05.03 Reservas de Reavaliagao 2.629 0 0 
2.05.03.01 Ativos Pr6prios 2.629 0 0 
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0 0 
2.05.04 Reservas de Lucro 0 7.530 7.920 
2.05.04.01 Legal 0 2.393 2.393 
2.05.04.02 Estatutaria 0 2.284 2.284 
2.05.04.03 Para Contingencias 0 0 0 
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0 
2.05.04.05 Retengao de Lucros 0 0 0 
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribufdos 0 0 0 
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 2.853 3.243 
2.05.04.07 .01 Reserva Plano de lnvestimentos 0 2.853 3.243 
2.05.05 Lucros/Prejufzos Acumulados -16.882 -24.095 0 



Anexo Ill 

C6digo da Conta 
1 
1.01 
1.01.01 
1.01.02 
1.01.03 
1.01.04 
1.01.04.01 
1.01.04.02 
1.01.04.03 
1.02 
1.02.01 
1.02.02 
1.02.02.01 
1.02.02.02 
1.02.02.03 
1.02.03 
1.03 
1.03.01 
1.03.01.01 
1.03.01.02 
1.03.01.03 
1.03.02 
1.03.03 

Descrigao da Conta 
Ativo Total 
Ativo Circulante 
Disponibilidades 
Creditos 
Estoques 
Outros 

COTEMINAS 

Adtos. a fornecedores de materias-primas 
lmpostos a recuperar 
Outros creditos a receber 
Ativo Realizavel a Longo Prazo 
Creditos Diversos 
Creditos com Pessoas Ligadas 
Com Coligadas 
Com Controladas 
Com Outras Pessoas Ligadas 
Outros 
Ativo Permanente 
lnvestimentos 
Participagoes em Coligadas 
Participagoes em Controladas 
Outros lnvestimentos 
lmobilizado 
Diferido 

31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
1.912.335 1.680.777 1.433.932 

853.312 724.403 547.313 
93.952 143.651 103.823 

315.897 270.058 208.888 
245.398 197.608 201.435 
198.065 113.086 33.167 
137.137 59.823 0 
41.445 33.221 0 
19.483 20.042 0 

102.965 76.122 86.405 
80.207 51.037 20.384 
22.758 25.085 66.021 

0 4.438 1.664 
0 20.647 64.357 
0 0 0 
0 0 0 

956.058 880.252 800.214 
27.155 7.328 3.624 

0 0 0 
24.903 5.075 1.364 

2.252 2.253 2.260 
920.538 859.253 777.521 

8.365 13.671 19.069 



COTEMINAS 
C6digo da Conta Descrigao da Conta 
2 Passivo Total 
2.01 
2.01.01 
2.01.02 
2.01.03 
2.01.04 
2.01.05 
2.01.06 
2.01.06.Q1 
2.01.07 
2.01.08 
2.01.08.01 
2.01.08.02 
2.01.08.03 
2.02 
2.02.01 
2.02.02 
2.02.03 
2.02.03.01 
2.02.03.02 
2.02.04 
2.02.04.01 
2.02.04.02 
2.02.05 
2.02.05.01 
2.02.05.02 
2.03 
2.05 
2.05.01 
2.05.02 
2.05.03 
2.05.03.01 
2.05.03.02 
2.05.04 
2.05.04.01 
2.05.04.02 
2.05.04.03 
2.05.04.04 
2.05.04.05 
2.05.04.06 
2.05.04.07 
2.05.04.07 .01 
2.05.05 

Passivo Circulante 
Emprestimos e Financiamentos 
Debentures 
Fomecedores 
lmpostos, Taxas e Contribuigoes 
Dividendos a Pagar 
Provisoes 
lmposto de renda e contribuigao social 
Drvidas com Pessoas Ligadas 
Outros 
EGF - materia prima 
Participagoes estatutarias 
Outras contas a pagar 
Passivo Exigfvel a Longo Prazo 
Emprestimos e Financiamentos 
Debentures 
Provisoes 
lmposto de renda diferido 
Provisoes para impostos 
Dfvidas com Pessoas Ligadas 
Empresas controladas 
Empresas associadas 
Outros 
Progr. lndugao Modem. Industrial PROIM 
Outras obrigagoes 
Resultados de Exercfcios Futuros 
Patrimonio Uquido 
Capital Social Realizado 
Reservas de Capital 
Reservas de Reavaliagao 
Ativos Pr6prios 
Controladas/Coligadas 
Reservas de Lucro 
Legal 
Estatutaria 
Para Contingencias 
De Lucros a Realizar 
Retengao de Lucros 
Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 
Outras Reservas de Lucro 
Agoes em tesouraria 
Lucros/Prejuizos Acumulados 

31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001 
1.912.335 1.680.777 1.433.932 

277.261 301.549 229.068 
55.026 74.705 57.044 

0 0 0 
28.189 32.828 28.334 
32.826 39.663 36.171 
55.678 52.495 28.901 

7.285 2.149 0 
7.285 2.149 0 

0 0 0 
98.257 99.709 78.618 
74.625 78.422 64.095 

1.094 1 .079 1 .825 
22.538 20.208 12.698 

252.295 176.609 151.981 
134.697 53.545 76.845 

0 0 0 
79.375 58.040 26.207 
6.163 6.652 6.219 

73.212 51.388 19.988 
19.219 18.192 1.609 
19.219 18.192 158 

0 0 1.451 
19.004 46.832 47.320 
10.054 16.466 19.834 

8.950 30.366 27.486 
0 0 0 

1.382. 779 1.202.619 1 .052.883 
870.000 870.000 830.549 
154.373 88.602 69.909 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

358.406 244.017 152.425 
16.081 7.711 7.531 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

342.325 236.306 144.894 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 


