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RESUMO

Este estudo teve o propdsito de levantar as produgbes académicas sobre a
participacdo da familia na escola, elenca-las e analisa-las sob a perspectiva da
gestdo democratica, ancorada no artigo 206 da Constituicao Federal de 1988, de
modo a compreender como o campo da educagao tem se debrugado sobre a
tematica da relacédo familia e escola, em paralelo a 6tica da psicologia. Para tanto,
um banco de dados foi produzido a partir da pesquisa em repositorios digitais de
producao académica. A primeira busca resultou em vinte e um estudos entre artigos
e dissertagbes, majoritariamente do campo da psicologia. Conclui-se com esta
pesquisa que as produgcdes académicas versam em grande medida da perspectiva
do desenvolvimento humano, onde a familia € colocada como a base principal da
educacéao e, por conseguinte, a responsavel primeira dos desafios concernentes a
relacdo com a escola. Desta forma, percebe-se a necessidade de se produzir
estudos acerca deste tema que transcendam o desenvolvimento do sujeito e que
sejam assentados na legislagdo educacional vigente, marcando papéis e
responsabilidades. Finda-se ainda, com a sugestdo de ser produzido estudo que
analise a realidade das escolas de diferentes contextos sob a luz do marco teorico e
legal aqui enunciados.

Palavra-chave: familia e escola; participacao; gestdo democratica.
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1 INTRODUCAO

A escolha pela realizagdo desta pesquisa cujo tema é a participagdo da
familia na gestao escolar democratica se relaciona a um marco na minha trajetoria
como Pedagoga, ao ser selecionada como Trainee no programa de inovagéo /nova
Talentos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, o
CNPq em parceria com o Instituto EuvaldoLodi, o IEL Parana, para atuar no projeto
“Familia e Escola em parceria: Acompanhamento do processo educativo (e escolar)
da crianga” do Sistema Educacional Familia e Escola - Sefe.

Este projeto teve como mote inovar a relagédo entre a familia e a escola,
visando a plena aprendizagem e desenvolvimento das criangas e estudantes através
da efetiva parceria entre as duas principais instancias de educacao do individuo. A
inovacao se referia as estratégias de aproximacao que poderiam ser construidas ao
longo do projeto.

Ao buscar referencial te6rico para subsidiar o trabalho, encontrei muitas
referéncias acerca da importadncia do acompanhamento dos pais e/ou responsaveis
para a educacao integral, discussbes sobre o afeto como demonstracédo de amor,
dicas de como a familia deve educar seus filhos, entre outras discussbes de
tendéncia a esfera privada. Invariavelmente, o que importa destacar € que a maioria
dos estudos levantados neste interim foi sob o enfoque do desenvolvimento humano
— 0 que em levantamentos mais recentes, embora menos recorrentes, pouco se
observou de diferente.

Quando me deparei com os conceitos de participacdo e de relagéo entre a
familia e a escola nas formagdes continuadas com gestores escolares, em atuacéo
como assessora pedagoégica no mesmo sistema privado de ensino, a necessidade
de respaldo legal para esta discusséo foi reiterada: discutir a participagéo da familia
na escola como direito e como dever.

A partir do alicerce no texto constitucional reafirmou-se o dever de ampliar a

sustentagao sob outra ética que ndo somente a do desenvolvimento humano

Art. 205. A educacgéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaborag¢éo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagéo para o trabalho.

Art. 206 O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola;
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Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepgbes pedagodgicas, e coexisténcia de
instituicbes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na
formada lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n°. 53, de 2006);

VI - gestao democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padréo de qualidade;

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacao
escolar publica, nos termos de lei federal. (Incluido pela Emenda
Constitucional n°. 53, de 2006).

Paragrafo unico. A lei dispora sobre as categorias de trabalhadores
considerados profissionais da educagéo basica e sobre a fixacdo de prazo
para a elaboracéo ou adequacgéo de seus planos de carreira, no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. (Incluido pela
Emenda Constitucional n°. 53, de 2006). (BRASIL, 1988)

As formacgdes continuadas com gestores escolares se ddo em escolas
publicas de diversas redes municipais de ensino pelo pais. Assim, tratando-se da
coisa publica, uma vez que a educacédo € uma acao de interesse publico, torna-se
necessario olhar a relagdo familia e escola sob o enfoque da gestdao democratica (ou
na gestao democratica) como reitera Sposito (2001) “[...] a natureza da res publica
exige transparéncia nas decisbes e a real possibilidade de interferéncia, condigao
basica para a democracia e a participacao”.

Por isso, e retomando a hipotese, de que, quando se fala em relagao entre a
familia e a escola, a lente pela qual se olha é, majoritariamente, a da psicologia e do
desenvolvimento humano, acendeu-me uma angustia recorrente nas leituras sobre o
tema: e a dimensao coletiva desta relagcao? Que tipo de participacao da familia pode
ser considerada efetiva para a aprendizagem da crianga/estudante? Qual €& o
conceito de participacdo? Qual o respaldo e garantia legal para a participagao da
familia escola, a fim de romper com a historica exclusdo da familia da escola?

Longe de pretender um paralelo ultrajante para o campo da psicologia mas,
consoante a um diferente ponto de vista, o da coletividade propria do espago publico
e, por conseguinte da democracia foi proposto, portanto, realizar levantamento e
analise sobre como o campo da educagao vem produzindo sobre este tema.

Nesse sentido, o intento de levantar e analisar a produgdo académica,
especificamente do campo da Educacédo acerca do tema proposto no projeto de

pesquisa, foi o de compreender qual € o conceito de participacao da familia e como
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o0 campo toma a relacéo entre a familia e a escola, consequentemente, identificando
as possiveis janelas de pesquisa na perspectiva da politica educacional, para entao,
em estudos subsequentes, adentrar esses espacgos e produzir pesquisas pertinentes
a dimenséo coletiva desta questao.

Preliminarmente, foi considerado essencial observar e partir das bibliografias
até entdo produzidas a respeito da participacdo dos diversos atores do universo
escolar e a partir disso, iniciar um recorte mais estreito, voltando o olhar para a
producgéo que discuta a participagdo das familias no cotidiano da escola.

Em seguida, no proposito de observar a relagdo familia e escola a partir de
outro ponto de vista sem, no entanto, desconsiderar as pesquisas até entdo
desenvolvidas acerca da participacdo das familias na escola, recorrentemente
discutidas através da 6tica da psicologia e por vezes, para fins de compreender sua
consequéncia no desenvolvimento humano e/ou desempenho académico, foi
proposto buscar e analisar produgbes do campo da educacgao referentes a relagao
escola e familia, questionando, neste primeiro momento, como o campo da
educacao tem se debrugado sobre a relagao entre a familia e a escola do ponto
de vista da gestdo democratica.

Para tanto, foram analisadas e descritas algumas produg¢des publicadas sobre
a relacdo entre a familia e a escola, no sentido de identificar qual é conceito
predominante no campo da educagdo, apontando por vezes, a existéncia de
tendéncias de analise sobre o tema.

Previamente, € prudente descrever algumas produc¢des inscritas no campo da
psicologia, de inclinagcéo para desenvolvimento humano, em carater descritivo, como
ponto de partida para a analise.

Com o objetivo de marcar o espagco em que se circunscreve este estudo,
houve a preocupacdo de estabelecer um conceito de gestdo democratica e
participagcéo, tomados a partir da escolha bibliografica do marco teoérico. E, ainda, no
proposito de nao trazer a baila a participacao da familia per si, ha ainda o dever de
ancorar esta discussédo na legislagdo educacional brasileira, explicitando o
arcabougo que sustenta a necessidade da relagcao entre a familia e a escola, que
assegura e responsabiliza a familia como participe do processo de escolarizagéo

dos filhos bem como das decisdes da escola, em sua forma democratica.
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Para atingir os objetivos propostos nesta pesquisa, foi utilizada a revisao
bibliografica, compreendida como sele¢ao das fontes busca e seleg¢édo dos trabalhos,
leitura dos textos, categorizacao e catalogacgao, descrigédo e analise.

Na revisdo bibliografica, foram selecionadas as fontes que tratam da tematica
da relagdo escola e familia em fontes digitais como Scielo, Google Academics,
Jornal de Politicas Educacionais do NuPE, Educar em Revista e Anped. Em
seguida, foram selecionados os trabalhos / produ¢des que versam especificamente
sobre a participagdo da familia, posterior leitura e fichamento com a descrigdo
sumaria de cada obra lida. Em seguida, foram categorizadas de acordo com o
campo onde foi produzida e a tendéncia da lente teorica, onde se organizou um
banco de dados que expressa um panorama quanto ao tema. E entéo, realizada
uma analise das produgdes a luz dos conceitos antepostos.

Como esta pesquisa se propds a levantar e analisar as producdes
académicas acerca do tema relacdo familia na perspectiva da politica, mais
especificamente sob a luz da gestdo democratica, a revisao bibliografica foi ponto
central para a analise do objeto da pesquisa e para a producdo do texto desta

monografia.
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2 CAPITULO | - BREVE HISTORICO E MARCO LEGAL DA RELAGAO FAMILIA E
ESCOLA

A participacéao da familia na escola sempre se deu a partir da ndo participacao
(SOUZA, 2009) e, por isso, € essencial estabelecer brevemente, como pano de
fundo, como se da a relacao familia e escola ao longo da histéria e, neste enredo,
em grande medida, o campo da educagédo recorre a sociologia para compreender
esta relagéo.

Embora a escolarizagdo tenha se tornada universalizada apenas nos dias
atuais, historicamente a escola ndo tem pressuposto democratico, portanto, foi
criada para uma minoria social e economicamente favorecida. Assim, a escola
sempre estabeleceu de forma clara e objetiva a distincdo de obrigacdes especificas
de cada instancia. (OLIVEIRA, 2015)

Ao retomar o conjunto de dispositivos legais, é possivel afirmar que, quando
promulgada a obrigatoriedade do ensino entre quatro e dezessete anos (BRASIL,
EC 59/2009, CF/88), “indiretamente institui-se também, como compulsério, um
primeiro nivel de relagao entre familia e escola” (RESENDE & SILVA, 2016, p. 37).

A partir das transformagdes estruturais na maneira de organizar a sociedade,
houve (e ha) influéncias na constituicdo € no modo de vida das pessoas e
consequentemente das familias.

Importante considerar que ha poucos anos atras prevalecia um modelo
familiar patriarcal, com tarefas e papéis bem definidos de homem, mulher e crianca.
Em seguida, a sociedade comecga a se transformar de modo a reconfigurar esses
modelos familiares, seja pelas relagcbes que se estabelecem e pelo papel e
responsabilidade que cada um desempenha na familia: as maes deixam de ser
apenas donas de casa, os pais deixam de ocupar o posto de unicos provedores e
“chefes” da familia e detentores de um poder de controle sobre os demais membros.
Os filhos, por sua vez, deixam de ser considerados pequenos adultos, abre-se o
dialogo e a convivéncia afetiva (ARIES, 1981).

Desta maneira, as mudancgas nas relagbes entre a familia e a escola ao longo
da histéria, precisam ser olhadas num contexto maior, ou seja, de reestruturacéo da
sociedade, com alteracdes das relagdes sociais (SILVA, 2003).

Para ilustrar, Silva (2010) explica que ha uma reconfiguracdo da relagao

escola-familia ao longo da histéria, como pode ser visualizado no quadro:
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QUADRO 1 — A RECONFIGURAGAO DA RELAGAO ESCOLA-FAMILIA

Modernidade

Pés-modernidade

Reconfiguragao da relagao
familia e escola

Sociedade industrial
Estado-Nacao

Papel regulador do
Estado

Escola republicana e
laica

Cidadania atribuida
Consolidagao da escola
de massas

Processo de
nuclearizagéo familiar
Direito a igualdade
(Direitos humanos, 1948,
em escala mundial e
CF/88, em escala
nacional)

Escola para todos

e Sociedade pos-
industrial

o Papel regulador do
mercado (globalizagdo
econdmica)

o Diversidade cultural

e Cidadania reclamada
(grupos de movimentos
sociais)

o Crise da escola de
massas
(homogeneidade x
heterogeneidade;
respeito as diferengas;
direitos iguais para todos
os diferentes)

o Novas organizagdes
familiares e processo
de singularizagao
social

e Direito as diferencgas

o Educacgao permanente
e participada

RELACAO ESCOLA E FAMILIA

Separagao de fungodes e
perspectiva do pai
colaborador

*A participacao era a
nao participagao

e Emergéncia do pai
parceiro

Periodo de intensas
transformagdes — periodo de
transigao

Tensao entre:

e alégica do mercado x
comunidade;

e cidadania atribuida x
cidadania reclamada;

o direito a igualdade x
direito a diferenca;

e escolamonocultural x
intercultural /
multicultural;

e parentizagao docente x
docentizagao parental

o diferentes interesses dos
pais;

¢ distintas identidades dos
pais / jovens

¢ Pai consumidor (l6gica de
mercado), pai parceiro
(afirmacgéo das identidades)

FONTE: SILVA, 2010, p. 447

Com o inicio do processo de democratizagdo, emergiu a importancia da

relacado de parceria entre a escola e a familia, no sentido de romper com o ciclo de

reproducéo das desigualdades escolares.

Para isso, se faz necessario compreender como, a partir da democratizagéo

do ensino (CF88), a legislacdo educacional brasileira assegura a participacao das
familias na escola. Licinio Lima destaca que a democracia ndo € um fim, mas um
processo (LIMA, 2018) e, por isso, néo se chega a democracia, mas se caminha por
ela.

Em 1988, diante da sua reconhecida importancia na formagéo dos sujeitos, a
educacéao é proclamada como direito publico e gratuito para todos, tornando-se um
direito social, publico subjetivo (OLIVEIRA, 2005), através da Constituigao Federal,
posto no artigo 205, onde garante que “A educacédo, direito de todos e dever do

Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaborag¢ao da sociedade,
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visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para a cidadania e sua
qualificagéo para o trabalho.” (BRASIL, 1988).

Mais adiante, a CF88, no artigo 206, prevé a gestdo democratica para o
ensino publico (inciso VI), estabelecendo que a discusséo sobre o tema da gestéao
escolar democratica é fundamental para a efetivacéo deste direito.

O artigo 227 do texto constitucional, quando trata Da Ordem Social, coloca a
familia como primeira responsavel pela educacédo em entendimento amplo, nao

somente aquela que se materializa no /6cus escolar:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude,
a alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizagéo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria,
além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminagao,
exploracéo, violéncia, crueldade e opressio.(BRASIL, 1988)

O Estatuto da Crianca e do Adolescente, em seu artigo 53, reforca a égide do

direito de seus titulares atrelados ao dever de seus responsaveis

Art. 53. A crianca e o adolescente tém direito & educagéo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
qualificagéo para o trabalho, assegurando-se-lhes:

| - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

lll - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as
instancias escolares superiores;

IV - direito de organizagao e participagdo em entidades estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita préxima de sua residéncia.

Paragrafo unico. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do
processo pedagogico, bem como participar da definicdo das propostas
educacionais.

Ainda aqui, importa destacar, que em seu paragrafo unico, a legislacao ja
anuncia o conceito de participagdo necessaria a garantia deste direito, quando versa
sobre a participacao politica das familias, especialmente nas decisbes da escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, quando constitui a
resposta do Estado as demandas sociais por educagéo escolar, traz no artigo 2° “A
educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do

educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagédo para o
trabalho” (BRASIL, 1996).
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Carneiro (2016) explica que “a responsabilidade da familia e do Estado com a
educacado € um entendimento universal, transformado em norma legal, tamanha a
importancia que o mundo civilizado a ela atribui” (p.54). E & nesse sentido que a
ordem dos termos pode ser justificada, uma vez que toda politica é, essencialmente
objeto e resultado de disputa pela hegemonia de uma das instancias responsaveis
pela educacéo.

O mesmo autor ainda ressalta que

o dever da familia, no campo da educacao dos filhos, € um dever juridico
sustentado por prescrigdo constitucional, lastreada esta pelo nivel da
responsabilidade dos deveres fundamentais, diretamente exigiveis e para
cujo cumprimento ndo é necessaria a mediagdo legislativa (CARNEIRO,
2016, p. 56).

No entanto, ainda observa que como “a norma juridica impde
simultaneamente um dever que lhe cabe, o cumprimento pode ser realizado pela
forca da lei” (p.57).

O artigo 12 da mesma lei prevé “um nivel mais aprofundado de relagao familia
e escola” (RESENDE & SILVA, 2016, p.40) quando prescreve a incumbéncia dos
estabelecimentos de ensino “articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo da sociedade com a escola” (BRASIL, 1996), reforcado
pelo artigo 14 da mesma Lei, quando prevé sobre as normas para a efetivagao da
gestao democratica.

O Plano Nacional de Educagéo 2014-2024 propbe em seu artigo 2°, inciso VI,
a promogao do principio da gestdo democratica da educacgéao publica. Para o artigo
9° da mesma lei (13.005/14), ha a estratégia 7.18, onde prevé a vinculagao de
repasse de recursos federais “a aprovagcéo de lei especifica [dos estados e
municipios] para a instalagdo de conselhos escolares ou o6rgdos colegiados
equivalentes, com representacéo de trabalhadores em educacédo, pais, alunos e
comunidade”. (BRASIL, 2014)

Sem adentrar em discussao acerca das disputas, tensionamentos e possiveis
lacunas conceituais sobre o PNE 2014-2024, a meta 19 reafirma a necessidade da
participagcdo da comunidade e, implicitamente da familia quando prescreve
“assegurar condi¢des, no prazo de dois anos, para a efetivacdo da gestédo

democratica da educacao, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e
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a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Uniao para tanto”. (BRASIL, 2014)

Ainda assim, com o direito e o dever de participagdo sob a égide da
democracia posto nas leis supracitadas, ha de se considerar que a relagao entre a
familia e a escola ndo conta com uma regulamentacdo expressa € que a sua
participacédo efetiva depende de disputa de espaco para representagdo. Por isso,
alguns conceitos s&o necessarios serem discutidos no ambito da materialidade dos
direitos, quais sejam a democracia ensejada pela gestdo democratica e a

participacéo.
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3 CAPITULO Il -CONCEITOS BASILARES: GESTAO DEMOCRATICA E
PARTICIPACAO

3.1 GESTAO DEMOCRATICA

Democracia € um termo nascido do grego democratia de démos = povo mais
kratia = forca, poder. E, portanto, o poder que emana do povo, o sistema politico em
que os cidadaos elegem os seus dirigentes em eleigbes periddicas. (Dicionario
Eletrénico Houaiss)

Ao extrapolar a acepcao léxica e etimolégica da palavra democracia,
alcangando um conceito sociolégico, pensando em um principio e um método de
gestao, é possivel buscar alguns autores, cujas teorias funcionarao de lentes para a
analise das produgbes académicas mais adiante.

Sumariamente, pode-se dizer que a democracia € o resultado das
articulagbes dos diversos grupos sociais através do dialogo e alteridade,
perpassando dissensos e alcangcando consensos possiveis, portanto, preconizada
pela inclusao.

Cury (2007) faz um paralelo do direito a educagdo com a gestao democratica,

tomando este direito como ponto de partida da discussao, afirmando que

[...] como se trata de um direito reconhecido, é preciso que ele seja
garantido e, para isto, a primeira garantia € que ele esteja inscrito no
coracéo de nossas escolas, cercado de todas as condi¢cbes. Nesse sentido,
o papel do gestor € o de assumir e liderar a efetivacdo desse direito no
ambito de suas atribuigcbes. (p.484)

E, segundo o autor, o artigo 14 da LDB 9.394/96, na esteira do artigo 206,
inciso VI, do texto constitucional, € de fundamental importancia para o gestor da

escola a compreensao da sua fungao de dirigente

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educagédo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (BRASIL, 1996)

Para Carneiro (2015, p.288), a gestdo democratica exige
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[...] um nivel de compreensdo que envolve uma gama de elementos
constitutivos da gestdo educacional, dentre os quais podem-se destacar:

° governo escolar descentralizado e colegiado;

° autonomia financeira e pedagogica;

° participagao de diferentes segmentos na escolha da diregéo, a saber:
professores, alunos, pais ou responsaveis, funcionarios, representantes da
comunidade.

A gestdo democratica, portanto, pressupde a construgcdo de um projeto
comum, sobre o qual todos os agentes mencionados nos textos legislativos tém
responsabilidade na concretizagdo. No entendimento deste autor, quando o artigo 14
da LDB prevé a participagcdo das comunidades escolar e local (0 que, obviamente,
inclui a familia), em conselhos escolares ou equivalentes, esta objetiva atender os
artigos 205 e 206 da CF/88 e os artigos 2°, 3° e 12 da LDB 9.394/96.

E nesse prisma que, quando se fala na gestdo democratica, observa-se que
esta tem como elemento basilar o dialogo e o trabalho coletivo.

Vitor Paro (2007), em seu livro Qualidade do Ensino: a contribuicdo dos pais,
extrato de pesquisa realizada numa escola publica do estado de Sao Paulo, traz
algumas reflexdes acerca do trabalho coletivo posto em pratica, expressando a
construgdo da gestdo assentada em principios democraticos e materializado por
métodos igualmente democraticos.

Quando o autor destaca a participagdo como mais um alicerce deste trabalho,

destaca
Curioso o que ocorre nas situagdes que pdem as pessoas em contato com
seus problemas ou questdes latentes que nunca séo discutidas: com pouco
que se faca, com pouco que se aluda a problemas e solug¢des, o simples
fato de dar oportunidade para a pessoa pensar sobre o problema ja a leva a
progressos em sua consciéncia. (p. 109)

Na mesma direcdo, Souza afirma que a democracia na escola &, em
sintese,“um processo politico através do qual as pessoas na escola discutem,
deliberam e planejam, solucionam problemas e os encaminham, acompanham,
controlam e avaliam o conjunto das ac¢des voltadas ao desenvolvimento da prépria
escola.” (2005, p. 17).

A gestdo democratica, portanto, tem como base a participagdo efetiva de
todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito e as normas coletivamente
construidas para os processos de tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso

as informacgdes
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[...] a gestéo da escola publica pode ser entendida pretensamente como um
processo democratico, no qual a democracia € compreendida como
principio, posto que se tem em conta que essa é a escola financiada por
todos e para atender ao interesse que é de todos; e também como método,
como um processo democratizante, uma vez que a democracia € também
uma acao educativa, no sentido da conformagéo de praticas coletivas na

educag&o politica dos sujeitos. (SOUZA, p. 126, 2009)

A democratizacdo da gestdo escolar implica o aprendizado e a vivéncia do
exercicio de participagcdo e tomadas de decisdes. Trata-se de processo a ser
construido coletivamente, que considera a especificidade de cada escola. E
necessario, portanto, compreender que esse processo ndo se efetiva somente por
meio de legislagcbes proprias, mas € resultante, sobretudo, da concepcéo de gestéo
e de participacdo que se tem. E a partir da concepcéo de gestdo democratica, ou
seja, de sua de natureza politico pedagdgica que se quer implementar, que se
concretizara a efetivacdo ou ndo dos processos de participacdo e decisdo. E
necessario construir, no cotidiano da escola, um processo de participacao baseado
em relagbes de cooperacdo, no trabalho coletivo e no partiihamento do poder,
através do exercicio do dialogo, do respeito as diferencgas, garantindo a liberdade de
expressao, em busca da construcao de projetos coletivos. (DOURADO et al, 2004)

E, para nao restar duvidas sobre a importancia de arrolar no aporte teérico
deste estudo o conceito de participagdo, Riscal (2009, p. 45) reafirma que “a
concepgao de gestdo democratica da educacéo esta indissociavelmente vinculada
ao estabelecimento de mecanismos legais e institucionais de participag¢ao politica e
a organizacdo de agbes voltadas para a participacdo social’. E nessa circunscricdo

que se insere o debate sobre o proximo conceito.

3.2 PARTICIPACAO

O elemento basilar da democracia €, sem duvidas, a participagao, pois,
conforme afirma Bobbio (1998, p.8) “se a democracia é participagdo dos cidadaos,
uma participacgéao insuficiente debilita-a”.

O significado de participagéo parece simples e nao ter multiplos significados.
No dicionario, é ato ou efeito de participar; aviso, parte, comunicag¢ao. (Dicionario
Eletrbnico Priberam), e, por vezes, € entendida como a materializagdo da
democracia, e que, basta votar, por exemplo, e a participagdo estd sendo

garantida.Bordenavesustenta que “de fato, a palavra participagcdo vem da palavra
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parte. Participacédo € fazer parte, tomar parte ou ter parte [...]".E nesse sentido, é
possivel compreender a participacdo como acaomultifacetada, indicando, portanto,
que ha diferenca entre participacéo ativa e passiva, ou a disténcia entre o cidadao
inerte e o cidadao engajado (1994, p. 22). Isso tudo tem a ver com a tipificacdo de
participacdo (ou ndo participacédo) das familias na escola, reafirmando que esta é
condigdo da democracia, mas nao seu unico elemento.

Para Souza (2009),

[...] a participagao na vida politica € elemento importante que se aprende na
pratica democratica. Seja na gestdo da escola, da cidade ou do pais, a
participagdo ampliada é quase sempre defendida como condigdo sinequa
non para a efetivagdo democratica. (p. 133)

Ademais, a relagdo entre as familias e a escola € comumente pautada pela
reiterada representacdo dos pais como sofrendo algum tipo de déficit: ndo se
interessam pela educacdo dos filhos, n&o cumprem suas obrigacbes de
cooperadores, nao comparecem a escola quando convocados e apenas se
preocupam com os filhos no final dos periodos (SA, 2004).

Nesse sentido, importa aqui destacar que a questao precipua a ser discutida
sobre a presenca da familia na escola nos processos escolares de seus filhos e
filhas e/lou em tomadas de decisdo, é o carater desta participacdo. Sendo
assim,Souza (2009, p.134), assevera que ‘[..] ha, ainda, problema maior: a
compreensao do que é participar, do que significa ser parte da escola ou do
processo educativo”.

Ou seja, participar, depende em grande medida do que os sujeitos entendem
desta agao (ou inércia), e da disputa que se faz pelo espaco de participagdo. Em se
tratando da escola, sabe-se que ha forte resisténcia quando se refere a familia
adentrar espagos e processos proprios dos profissionais da educacgéo.

Quando se aborda a relagédo familia e escola, especialmente em /[dcus
publico, em que a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar é
respaldada pela legislacdo vigente, ensejada pela gestdo democratica, sem
desconsiderar as culturas de diferentes contextos, Lima (2002, p.147-148), diz que
esta relacdo pode acontecer em trés niveis diferentes, em escala “crescente” a

mera recepcgao de informacao, presenca nos 6rgaos de gestdo da escola, parceria
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ativa na concepcéo, planificacdo, execucdo e avaliacdo de areas importantes do
curriculo.

Ja Resende & Silva (2016), retomam os niveis de participagdo enunciados por
Lima, justamente sob a luz da legislagdo educacional brasileira, elencando quatro
degraus de participacdo da familia na escola, neste caso, excluindo aspectos que
denotem o trabalho educativo intrafamiliar. Assim, as autoras destacam que a
matricula j& é a primeira forma de relagéo estabelecida entre as duas instituigbes. O
segundo patamar seria a recepcao de informacgdes, de forma geralmente passiva.
Em seguida, no terceiro degrau, € que a relacao escola e familia sdo caracterizadas
pelas interagdes diversas, tais como as reunides e eventos na escola, conversas,
participagdo em projetos, entre outras. O quarto nivel de participagdo €
caracterizado pelas “interagbes institucionalizadas por meio da participagdo dos
familiares em 6rgdos de gestdo da escola, tais como associagdes, colegiados,
conselhos, assembleia e outros” (p.35).

Virginio Sa (2004, p.111) apoiado em Epstein, desdobra estes conceitos
mencionados por Lima e afirma que ha pelo menos seis tipos de envolvimento das
familias na escola: ajuda das escolas as familias; comunicagdo escola-familia e
familia-escola; atividades de voluntariado na escola; envolvimento em atividades de
aprendizagem em casa; participagdo nas tomadas de decisdo; colaboragéo e
intercambio com a comunidade.

Portanto, a partir destas lentes, pode-se concluir que ha, certamente, um
caminho a ser percorrido nas relagdes entre a escola e as familias no que concerne
a construgdo da cultura de participagcado, considerando os diferentes contextos
sociais em que vivem essas familias (fatores que colaboram com o seu capital
cultural) e que também estéo inseridas as escolas.

Fato € que a legislacdo educacional brasileira prevé a participacdo em seu
nivel mais elevado quando disserta acerca da presenca das familias nas decisdes
da escola e da colaboragdo da sociedade na garantia do direito a educacao.

Com efeito, importante destacar que, diante da interpretacao juridica sobre as
matérias educacionais ndo se almeja diretamente o ultimo nivel de participagao, o
que parece ser 0 mais importante, mas, de perpassar todos 0s seus niveis, em

carater de construcéo cultural da participacgao.
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4 CAPITULO Il LEVANTAMENTO E ANALISE DAS PRODUGOES ACADEMICAS

Com o proposito de entender como o campo da educagéo tem se debrugcado
sobre o tema da relagdo entre a escola e a familia, foi realizada uma revisao
bibliografica através de pesquisa no Banco de Teses e Dissertacbes da Capes;
Scielo, Google Academics, Educar em Revista, Anped e no Jornal de Politicas
Educacionais do NuPE.

Na ocasido da revisdo foram encontradas inumeras produc¢des entre artigos e
dissertacdes. Familia, escola e participacdo foram os descritores utilizados nos
referidos bancos.

No banco de teses e dissertagbes da Capes, se o descritor for somente
escola e familia, sdo encontradas mais de cento e trinta mil produgbes. No entanto,
ao analisar, mesmo superficialmente, infere-se que grande parte destas € do campo
da saude onde, em algum momento do estudo, os termos familia e escola séo
citados e nao necessariamente sdo mencionados juntos, na légica em que se
propde esta pesquisa.

Ao filtrar somente produc¢des do campo da educacado, a interpretacdo da
primeira analise sobre o conjunto de estudos sobre este tema foi de que a relagao
entre e a familia e a escola € matéria que se sustenta majoritariamente nos campos
da psicologia e da sociologia. Em seguida, pdde-se observar que as perspectivas
dentro dos campos se subdividem.

Para efeitos de posterior analise comparativa acerca das abordagens de cada
campo, optou-se por selecionar quantidade equivalente de estudos, cujas produgdes
tratavam de algum tipo de relacdo entre a familia e a escola com vistas a
aprendizagem da crianga / estudante (tomada como uma dimensédo do direito a
educacéo), totalizando, portanto, em vinte e um estudos.

Assim, no quadro de dados concebido a partir deste levantamento houve a
opgao de discernir, intuitivamente, a analise das produ¢cdes em duas categorias:
psicologica e sociologica.

Embora se saiba queno campo da psicologia também ha a abordagem social,
no que diz respeito as interagdes entre os sujeitos e 0 comportamento humano no
interior de um grupo social, desconstruindo a ideia de que o individuo é o oposto do

coletivo ainda assim, este campo destaca mais o aspecto individual e, de todo modo,
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ndo foram encontradas producbdes que tratassem da relacdo familia e escola
respaldadas por essa perspectiva.

Quando se trata da relagdo entre a familia e a escola sob enfoque da
psicologia, as produgbes encontradas na busca dissertamem carater mais
especifico, sobre o desenvolvimento humano e a contribuicdo da familia no que
concerne ao contexto e oportunidades de aprendizagens dos individuos. A escola e
a familia geralmente sdo tomadas como base de desenvolvimento e de rendimento
escolar.

As produgdes elencadas nesta categoria analisam a relacao familia e escola a
partir de estratégias de participacdo, aproximacao e/ou envolvimento, tomando, em
maioria das vezes, o individuo como elemento central de sua aprendizagem e
desenvolvimento.

Assim, os estudos foram organizadas por area, subarea, autor | titulo,
descricdosumaria | principaisautores, a relacdofamiliacescolaparaoautor, e, por
ultimo, a partir da luz tedrica selecionada para ser balizadora desta pesquisa, foram
analisadas e classificadas por cadéncia de
alinhamentocomosconceitosdegestdodemocratica.

O campo da psicologia foi subdivido em desenvolvimento humano e questdes
interacionais entre a familia e a escola. O campo da sociologia, em fatores da
relacdo e politica. E, desta forma, os dados podem ser vislumbrados, ja

categorizados, nas tabelas a seguir.
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Autor / Titulo

Descrigdo sumaria /
Principais autores

A relagao familia e
escola tomada pelo
autor

Alinhamento com a
gestao democratica

Eulalia H. Maimoni &
Marcia E. Bortone / 2001

Colaboragao familia-
escola em um processo
de leitura para alunos
das séries iniciais

Simone Schemberg
Ana Cristina Guarinello
Ana Paula de Oliveira

Santana / 2009

As praticas de
letramento na escola e
na familia no contexto da
surdez: reflexées a partir
do discurso dos pais e
professores.

Polonia & Dessen / 2005

Em busca de uma
compreensdao das
relagées entre familia e
escola

Edna Maria Marturano &
Luciana Carla dos Santos
Elias (2016)

Familia, dificuldades no
aprendizado e problemas
de comportamento em
escolares

FEUERSTEIN, R,
VYGOTSKY, L. S.

Aborda especificamente
estratégias para a familia
auxiliar na aprendizagem
da criancga (leitura). Trata-
se mais de um relato de
experiéncia de como
envolver os pais no
desenvolvimento da
proeficiéncia em leitura
das criangas.

DECHANDT, S. B,
CAGLIARI, L. C, ROJO,
R. H. R, BAKHTIN, M.

Educacao especial /
aprendizagem

EPSTEIN, J. L. (1986),
BRONFENBRENNER, U.
(1999), LURIA, A. R.
(1988), SZYMANSKI, H.
(2001)

A participacao da familia
e o impacto sobre a
aprendizagem
desenvolvimento humano

ACHENBACH, T. M.,
MARTURANO, 2002
Autores (internacionais)
do campo da psicologia

A familia &
responsavel por
ajudar em estratégias
de leitura /
aprendizagem com
os filhos em casa.

A familia &
responsavel por
ajudar em estratégias
de leitura /
aprendizagem com
os filhos em casa.

A familia & o principal
l6cus de
desenvolvimento da
crianga. Tem ainda a
responsabilidade de
se envolver no
processo educativo
da cga / estudante.

O desenvolvimento
da crianga depende
da relacao que a
familia estabelece
com a escola e vice-
versa.

—nenhum —

Questdes intrafamiliares
— estratégias de
aprendizagem.

Confuséo de papéis no
que se refere a
responsabilidade de
cada instancia. Nao
discute a relagéo familia
€ escola sob a
perspectiva da
democracia.

—nenhum —

Questdes intrafamiliares
— estratégias de
aprendizagem.

Compreendem a familia
como instancia essencial
da aprendizagem da
crianga, especialmente a
crianca surda. Nao
discute a relagéo familia
e escola sob a
perspectiva da
democracia.

—nenhum —

A crianga so6 aprende se
a familia estiver
envolvida no processo
educativo da crianga,
mas nao discute a
relagéo familia e escola
sob a perspectiva da
democracia.

- nenhum -

Os problemas em casa
influenciam diretamente
0 comportamento na
escola. A escola, por
sua vez, nada pode
fazer diante deste
desafio. Nao discute a
dimensao coletiva da
questdo, tampouco
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acerca da
responsabilidade da
escola diante do
problema.

FONTE: A autora (2018)

A primeira produgéo encontrada (Maimoni & Bortone, 2001), trata de um
artigo que aborda especificamente estratégias para a familia auxiliar na
aprendizagem da crianca. Refere-se a um relato de experiéncia de como envolver os
pais no desenvolvimento da proficiéncia em leitura das criangas, cabendo aos pais,
componentes de um grupo de controle proposto pelos pesquisadores, aplicar e
avaliar procedimentos de leitura realizados pelos filhos em casa e, posteriormente,
responder a um questionario acerca de suas aprendizagens. Os autores concluem
que “os dados mostraram a possibilidade da participagdo dos pais no processo de
construgao da leitura do filho” (p.37).

Na mesma esteira, Schemberg, Guarinello & Santana (2009), realizaram uma
pesquisa sobre a participacdo das familias de criangas surdas na sua inser¢ao ao
mundo letrado, objetivando compreender as praticas de letramento que permeiam os

meios familiar e escolar de um grupo de criancgas surdas

Considerando ser na familia que se inicia o contato com textos escritos e
que é funcdo da escola oferecer o ensino e a diversidade da linguagem
escrita, o presente artigo objetiva analisar e discutir as praticas de
letramento que permeiam os meios familiar e escolar de um grupo de
criangas surdas. (p. 251)

Partindo do pressuposto que a familia € a principal base de desenvolvimento
da crianga, Polonia & Dessen (2005), buscam compreender, em outro patamar,
como se da a relagdo familia e escola, e quais os provaveis impactos positivos e
negativos do envolvimento entre familia e escola. Para isso, colocam em tela a
polarizagdo de efeitos desta instituicdo, no acompanhamento ou n&o
acompanhamento da vida escolar da crianga/estudante, ressaltando que esta pode
ser impulsionadora da produtividade escolar e do aproveitamento académico ou ser
distante, o que pode provocar o desinteresse escolar e a desvalorizacdo da
educacéo, especialmente nas classes menos favorecidas (p. 304).

Marturano & Elias (2016) também trazem um enfoque marcadamente
psicologico, objetivando “testar um modelo de predigdo de problemas de

comportamento em escolares, tendo como preditores variaveis de apoio ao
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desenvolvimento e adversidade no contexto familiar, bem como a presenca da
queixa escolar, sinalizando adversidade no contexto escolar” (p.123).

Neste primeiro conjunto de produc¢des pode-se observar que a perspectiva é
bastante congénere, reiterando o suposto alinhamento com a otica da psicologia
acerca dos “fatores explicativos” do desempenho da crianga/estudante concernentes
a aprendizagem, ao comportamento e desenvolvimento, cujos fatores sao
exclusivamente de origem familiar.

Os autores utilizados nessas produgbes sdo, em grande parte, tedricos da
psicologia, como o psicologo russo Lev SemionovitchVigotski, responsavel pela
abordagem cientifica de base marxista mais utilizada no campo da educagao
quando se refere aos processos de ensino e aprendizagem, o chamado sdcio-
interacionismo; o psicologo judeu-israelense, criador da teoria da “modificabilidade
cognitiva estrutural”’, Reuven Feuerstein e o psiquiatra clinico russo, Urie
Bronfenbrenner, quem desenvolveu a teoria da “bioecologia do desenvolvimento
humano”, entre outros seguidores destes tedricos tomados como icénicos do campo
da psicologia (desenvolvimento humano e comportamental).

Nao ha discusséao explicita das questdes coletivas dos problemas levantados,
simplesmente porque os autores ndao propdéem abordar estas questbes nestes
estudos, por isso, tampouco s&o atinentes a gestdo democratica, ndo demonstrando
nenhum alinhamento aos principios propostos na presente pesquisa.

Esta € uma linha bastante utilizada por pesquisadores da relacdo familia e
escola na perspectiva do desenvolvimento humano. Carneiro (2015, p. 55), apoiado
em Piaget (1973) explica que os fatores familiares “ganham relevancia crescente na
formagdo do comportamento humano e do desempenho das capacidades
intelectivas da crianca desde o0 seu nascimento e se estendem ao longo do seu
desenvolvimento”. O autor ainda destaca que os psicologos dizem e os professores
e psicopedagogos confirmam na pratica “que ndo ha desenvolvimento equilibrado e

saudavel da crianga sem a familia” (idem).



30

TABELA 2 - CATEGORIA PSICOLOGICA / QUESTOES INTERACIONAIS ENTRE A FAMILIA E A

ESCOLA

Autor / Titulo

Descricao sumaria /
Principais autores

A relacdo familia e
escola tomada pelo autor

Alinhamento com a
gestdo democratica

Isabel de Oliveira e
Silva (2014)

A creche e as
familias: o
estabelecimento da
confianga das maes
na instituicao de
educacdio infantil

Ana Lucia Espindola
Neusa Maria Marques

Praticas de letramento
em meios populares:
discutindo as relagées
familia e escola

Cynthia Bisinoto
Evangelista de Oliveira
Claisy Maria Marinho-

Araujo
(2010)
A relagao familia-

escola: intersecgoes e
desafios

FORTUNATI, A,
GIDDENS, Anthony

Processo de construgao
das relagbes com a IE|
no que diz respeito ao

estabelecimento de

relagdes de confiancga e

da legitimidade da

escolha por contar com a

IEI publica para seus
filhos desde bebés. Tal
agéncia revela-se tanto
no empreendimento de

agoes que reduzam a

lacuna de conhecimentos
dos familiares sobre a IEI
bem como na busca por
construir uma narrativa
sobre a Educagéo Infantil

e suas professoras que

Ihes ofereca maior
seguranca.

LAHIRE, Bernard.,
SOARES, Magda.,
SZYMANSKI, Heloisa.

O contexto familiar
letrado contribui para a
aprendizagem e
desenvolvimento e, em
especial, na inser¢ao ao
mundo letrado. E, caso a
familia ndo tenha aporte
cultural, a escola é
responsavel por oferecé-
lo, com o objetivo maior
de contribuir para a
aprendizagem da cca.

BHERING, E.
CAETANO, L. M. (2004),
GUZZO,R.S. L.,
POLONIA, A. C., &
DESSEN, M. A.

O papel de cada
instancia / reviséo
bibliografica / histérico da
relagéo familia e escola
sempre marcada por

A relagéo entre a familia
e a escola é tomada
como essencial
especialmente em se
tratando da confianga
que as maes depositam
na instituicao de
educacéo infantil

A familia é
compreendida como
corresponsavel pelo

processo de letramento
das criangas e
estudantes. Nesse
sentido, a familia precisa
ser subsidiada.

Ha tentativa de marcar
qual é o papel de cada
instancia no
desenvolvimento da cga.
A relagdo familia e
escola é entendida como
conflituosa e marcada
por situa¢des vinculadas
a algum problema.

- acena -

Discute questdes de
interacado entre familia e
escola quando aborda a

importancia da familia
conhecer a instituicao e
esta conhecer a familia a
fim de criar vinculo de
confianga.

-acena —

Embora aborde a familia
como corresponsavel pelo
letramento da
crianga/estudante, discute
a relacao familia e escola
da perspectiva mais
inclinada a perspectiva
sociologica, tratando
ainda de subsidios
necessarios para a essa
corresponsabilidades,
oferecidos pela escola.

- acena —

Assume-se que a relacéo
familia e escola é objeto
de disputa ao longo do
tempo; identifica-se que
em certos momentos
essa relagéao foi
caracterizada em funcao
de determinantes sociais
e, em outros, em funcao
de aspectos psicolégicos
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algum problema
Exploram-se concepc¢des
acerca desta relacao, as
quais sao divididas entre
enfoque sociolégico e
psicolégico.

GIROUX, H. A.
MALAGUZZ|, L. PARO,

Cinthia Magda V-H.

Fernandes Ariosi (2013) A participacao da familia

€ entendida como a
presencga da familia na
escola especialmente
em atividades culturais

no interior da escola

A participacédo da familia
especificamente nas
Escolas de Educacéo

Infantil na Italia.
A contribuicdo de
atividades culturais para
efetivagdo de uma pratica
participativa da familia no
cotidiano da escola.

Eventos artisticos-
culturais e
participacao da familia
na escola de
educacgao infantil

Luciana Puccini Belucci

ARIES, ALTHUSSER,
(2009)

BARROSO, CHALITA,
FORQUIN, FREIRE,
TIBA, SNYDERS,
SACRISTAN, ...

A familia € a responsavel
primeira pelos desafios
enfrentados pela escola

Interacao da familia frente a relagéo.

com a escola:
desafios atuais

As transformagdes da
sociedade sao
diretamente ligadas a
que chama de
“desinteresse das
familias” diante dos
assuntos escolares dos
seus filhos.

*Sem referencial teérico
e legal definido.

Douglas Teixeira LIBANEO, J. C.,
Cardelli HOFFMANN, J., A familia é
Ligia Gomes Elliot BECKER,F.daR. A corresponsavel pelo
(2012) desempenho dos
estudantes nas
Avaliagao por A familia como elemento

avaliagdes de larga
diferentes olhares:

da familia e do préprio
sujeito. Assume-se nesse
ponto historico que a
escola precisa intervir
pela aproximacéo com a
familia.

- acena —

A autora traz alguns
principios da gestao
democratica, contudo
esta é tomada
especialmente na ltalia,
onde a cultura
democratica perpassa
pelos variados setores da
sociedade, em especial a
escola de educacgéo
infantil, ha valorizacao
cultural da participagéo
das familias na escola.

-acena- ?

Ha discusséo sobre a
relagcéo familia e escola
assentada nas
transformagdes sociais,
mas nao destaca em
nenhum momento a
responsabilidade da
escola - prevista em
aporte legal — na
aproximagao com essas
familias.

- acena —

Os autores anunciam
uma interpretagdo em
perspectiva mais
sociologica, inserindo a

fundamental para o bom
desempenho dos
estudantes nas
avaliagdes de larga

fatores que explicam o
sucesso de escola
carioca em area de

risco

escala
Maria Eulina Pessoa de BOURDIEU, P.,
Carvalho (2004) PASSERON, J.-C.,
EPSTEIN, J. L.,
Escola como extensao PINKOW, L.,

da familia ou familia
como extensao da

A ligdo de casa como elo
escola? O dever de

/ campo de participagédo

escala, em que ndo se
discute qual o carater
destas avaliagbes para o
envolvimento das
familias.

discussdo em background

mais coletivo, porém, néo
h& mengéo sobre a
gestdo democratica.

Toma a familia como
corresponsavel pelo
aprendizado das cgas/
estudantes no que diz
respeito ao saber
sistematizado,

- acena —

Discute a relacao da ética
socioldgica, mas nao
menciona gestao
democratica.

compreendendo a tarefa
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casa e as relagoes
familia-escola

Tarcila Barboza Hidalgo
Lima
Cibele Alves
Chapadeiro
(2015)

Encontros e
(des)encontros no
sistema familia-escola

Reginaldo Celio
Sobrinho
Edson Pantaledo Alves
(2013)

A relagao familia e
escola em um

da familia. Questiona a
viabilidade deste método
acerca da politica
educacional

POLONIA, A. C., &
DESSEN, M. A. (2005).

Explicita a assimetria da
relacdo, a culpabilizagéo
mutua; ha falhas e
dificuldades na
comunicacgao entre os
subsistemas.

ELIAS, Norbert., LAHIRE,
Bernard., SILVA, Pedro.

A investigagéo pautou-se
na pesquisa-agao
colaborativo-critica e nos
pressupostos da

de casa como
envolvimento da familia
ao processo escolar e
possivel politica de
aproximagdo com a
escola.

(embora discuta a
importancia da familia no
contexto da relagdo com

a escola)

A familia € tomada como
diferente em termos
culturais, refletindo em
diferentes interpretacdes
sobre os aspectos
escolares e por isso, a
relacdo com a escola se
torna disfuncional.

A relacao familia e
escola éentendida como
disputa de poder
especialmente por se
tratar de criancas e
estudantes com
deficiéncia, cujo objeto é

- acena —

Ha olhar mais sistémico
para a relagdo familia e
escola, mas néo
menciona a participagéo
da familia na gestao
democratica.

- acena —

Embora traga a discussao
de perspectiva
sociolégica sobre as
relagdes familiares e com
a escola, trata mais dos

contexto de Sociologia Figuracional. a inclusao. sentimentos de
escolarizagdo do Das reflexdes, destaca- pertencimento e de
aluno com deficiéncia: se que nas empoderamento sobre o
reflexées desde uma interdependéncias dos processo e inclusao, de
abordagem familiares dos escolarizagéo, de
sociologica profissionais do ensino, aprendizagem dos
figuracional. emergiram tensdes que sujeitos com deficiéncia.
favoreceram, a uns e a
outros, a construgéo de
crengas mais positivas
quanto a educabilidade
do aluno com deficiéncia.
Fonte: A autora (2018)
Ainda tomando a familia como responsavel preponderante do

desenvolvimento humano e aprendizagem, todavia, inclinando-se as questdes
interacionais com a escola, a producao de Silva (2014), discorre sobre a construcéo
da confiabilidade entre as duas insténcias — escola e familia, especialmente a partir
das mées das criangas da Educacgao Infantil.

Por sua vez, Sobrinho & Alves (2013), buscam refletir sobre os dilemas
familiares acerca da escolarizacdo e aprendizagem dos filhos com algum tipo de
deficiéncia. Os autores destacam as mudancas nas perspectivas dos familiares

sobre a “educabilidade” destas criangas e estudantes, e atribuem essas mudancgas
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as transformagdes na sociedade no que concerne a aparente aceitacdo e
reconhecimento da sociedade sobre estes sujeitos, o que contribuiu para a incluséo
e as politicas advindas desta demanda.

A partir da investigacao que “pautou-se na pesquisa-agao colaborativo-critica”
(p. 323), os autores concluem que “é preciso termos em conta que os pais pensam,
desejam e planejam a incluséo, e ndo apenas respondem as ordens juridicas e as
politicas publicas relativas a esse movimento social de maneira especifica e
diferenciada” (p.337).

Lima & Chapadeiro (2015) apontam as divergéncias nas percep¢des de
familias e professoras de um grupo de criangas indicadas como tendo dificuldades
de aprendizagem. Estas divergéncias, além de diferentes culturas, inclui a visdo que
uma instituicdo constrdi da outra o que, somado a falhas na comunicagéo, reverbera
em culpabilizagdo mutua, transformando a relagao pouco funcional.

Espindola & Souza (2008) realizam rapida proposicdo de “refletir sobre as
relacdes entre familia e escola e de que forma as praticas letradas desenvolvidas
pelas familias investigadas interferem nas relagdes desta com a instituicdo escolar”
(p-2). As autoras partem do pressuposto que o contexto familiar letrado contribui na
aprendizagem e desenvolvimento e, em especial, na inser¢gao ao mundo letrado das
criangas que, neste caso, vivem em area periférica de determinada cidade.

Alertam, no entanto, que este estudo tem carater preliminar, e que seus
resultados parciais indicam que a possibilidade de oferecer subsidios culturais as
familias populares pode contribuir para o sucesso escolar de seus filhos e filhas.
Asseveram, ao final, que proporcionar momentos de inser¢cao ao universo letrado a
estas familias no interior da escola pode ajuda-las a desenvolverem o sentimento de
pertencimento em relag&o a instituicao.

A produgéo de Oliveira & Marinho-Araujo (2010), apresenta em sua base,
uma revisao bibliografica a fim de situar o leitor na interpretacdo do objeto da
pesquisa, onde ha a indicagdo do baixo volume produtivo a respeito da tematica.
Todavia, concluem que a relagdo familia e escola é “marcada por situagcbes
vinculadas a algum problema, pela agdo da escola em orientar os pais sobre como
educar seus filhos, e pelo decréscimo da participagdo dos pais nas atividades
escolares a medida que o filho avanga nas séries” (p.99).

Mais uma variagdo de producédo acerca da relagdo familia e escola que

emerge do campo da psicologia, sdo as proposi¢cdes praticas de aproximacao entre
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as duas instancias oriundas de experiéncias em outros paises, alheias ao contexto
histérico e cultural brasileiro (ARIOSI, 2013).

Belucci (2009), em dissertacdo de mestrado, propde discutir, a partir de sua
experiéncia como professora, sobre como as transformagdes da sociedade sao
diretamente ligadas ao que chama de “desinteresse das familias” diante dos

assuntos escolares de seus filhos e filhas. A autora ainda destaca que

[..] o problema atual da familia sdo as propaladas crises e sua
desestruturagéo e enfraquecimento, que exigem da escola também novas
posturas educacionais. Depara-se na atualidade com familias que parecem
ter esquecido suas origens, fungbes, normas e fundamentos. Essas perdas
devem-se ao desaparecimento dos valores morais, éticos e religiosos, que
reduzem o ser humano a um ser adaptado sem reflexdo e mantenedor do
sistema vigente (p.7)

O que, sem um referencial teérico e legal bem definido, pode levar a
reafirmacéo de que a familia é responsavel primeira pelos desafios enfrentados pela
escola frente a esta relagao.

Cardelli& Elliot (2012) trazem em artigo, um “estudo avaliativo das relacbes
estabelecidas entre alunos, gestores, comunidade do entorno, familiares,
professores e técnicos pedagdgicos, de uma escola publica” (p.769), no intento de
discutir acerca dos fatores de sucesso escolar expressos em avaliagbes de larga
escala, contrapondo o paradigma de que o fracasso escolar se explica tdo somente
pelo contexto familiar onde o sujeito esta inserido. Os autores concluem que a
participagdo da familia e da comunidade na vida escolar sdo importantes mas

também a outros fatores, como por exemplo,

[...] a alta expectativa do professor com relagdo a aprendizagem dos alunos,
a participagdo ativa da equipe gestora, a atencdo dada as atividades
realizadas no espaco escolar; realizacdo de trabalho de casa pelos alunos;
rede fisica conservada e acolhedora; proposta pedagoégica definida com
praticas contextualizadas e significativas, utilizacdo de material de apoio
pedagégico adequado. (p. 769)

Este movimento parece ja anunciar uma interpretacdo em perspectiva mais
socioldgica, posto que os autores colocam a discusséo da tematica num background
coletivo, para além das relagbes familiares como visto mais explicitamente nas

produgdes do conjunto anterior.



35

Carvalho (2004), apoiada principalmente em Pierre Bourdieu, Jean-Claude
Passeron e Joyce Epstein, traz a discussao a ligdo de casa como elo no campo de
participacédo da familia, questionando a viabilidade deste método acerca da garantia
de participagao na trajetoria escolar da crianga/estudante, anunciando aproximagao
com o campo da politica educacional.

Neste conjunto de produgdes - 0 mais numeroso - apesar do ainda
distanciamento com a gestdo democratica, ha interpretagcbes mais coletivas, sociais
e de contexto. Os autores se apoiam nos teoricos do campo da psicologia, mas
também estabelecem certo dialogo com alguns socidlogos que explicam questbes
concernentes a formacao do sujeito e o contexto em que esta inserido.

Alguns estudos se sustentam em Pierre Bourdieu, sociologo francés,
explicando, por exemplo, como o capital cultural atua no desempenho escolar dos
estudantes; Joyce Epstein, bastante utilizada entre os autores ndo sé desta
categoria, mas também entre as demais, discute sobre os niveis de participacéo e
envolvimento da familia na escola sob a 6tica sociolégica; Bernard Lahire, sociélogo
francés, estudioso sobre aspectos sociais atinentes ao desempenho das criangas e
estudantes; e Henry Giroux, um dos primeiros tedricos da pedagogia nos Estados
Unidosa desenvolver uma teoria critica da educacédo, enfatizando as intersecdes
cruciais entre o papel da educagédo nas escolas e universidades com o da cultura e
vida publica.

Portanto, os autores dessas producbes analisadas consideram que o0s
aspectos sociais sao elementos influenciadores do desenvolvimento do sujeito mas,
ainda assim, versam sobre a relagdo familia e escola entendendo a familia como
polo passivo desta relagdo, onde esta é receptora de informacgdes, orientada pela
escola sobre questbes educativas intrafamiliares e escolares, por isso, foram
classificadas como produgdes que acenam a discusséo sob o viés da democracia.

A categoria sociologica, por sua vez, foi fragmentada nas subcategorias de
analise: fatores da relacao familia e escola e fatores politicos.

No campo da educagao, embora com marcas que variam entre as teorias, sdo
encontradas produgdes mais inclinadas as discussdes proprias da politica
educacional, a exemplo de aspectos da coletividade e das politicas publicas que
garantem a participagédo da familia na escola, os fatores que facilitam ou dificultam a
efetiva participacdo da familia, trazendo como pano de fundo, o panorama das

concepgcdes e representacbes dos segmentos da escola sobre a educacao,
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suscitando ainda, o debate acerca das transformag¢des da sociedade e mais

especificamente sobre as questdes de género e o papel

da mulher no

acompanhamento da vida escolar dos sujeitos do direito a educagéo.

TABELA 3 — CATEGORIA SOCIOLOGICA / FATORES DA RELAGAO

Autor/Titulo

Descrigdao sumaria /
Principais Autores

A relagao familia e
escola tomada pelo
autor

Alinhamento com a
gestdo democratica

Violeta Acufia-Collado
(2016)

Familia y escuela:
crisis de
participacionen
contextos de
vulnerabilidad

Daniela de Figueiredo
Ribeiro
Antonio dos Santos
Andrade
(2007)

A assimetria na
relagao entre familia
e escola publica

Maria Eulina Pessoa
de Carvalho (2004)

Modos de educacgao,
género e relagées
escola-familia

EPSTEIN, J. L.;
DESSEN, M. A.;
POLONIA, A;
BOLIVAR, A

Investigar os
obstaculos da baixa
participacao e criar

propostas que facilitem
a integragéo entre a
familia e a escola;
Desinteresse pelas
atividades da escola

Aries, P. (1978),
Carvalho, M. P, Lahire,
B.

Como as politicas
educacionais de
incentivo a relagéo
familia e escola tém se
materializado na
escola e quais as suas
consequéncias.
Perpetuacéo das
desigualdades em
termos de capital
cultural? Perpetuacgéo
da exclusao historica
da familia da escola.
Assimetria das
percepgdes e
representacdes sobre
a relacao
supostamente de
parceria

BOURDIEU, P;
PASSERON, J.-C,
SANDERS, B

As tentativas de
aproximagao com as
familias que nao
consideram as
transformacgdes
historicas e sociais. a

A configuragao familiar
se modificou ao longo
da histéria e isso
impacta diretamente
nas relagbes com a
escola. Ha
desinteresse na
participagao por parte
da familia.

A familia é
compreendida a partir
de sua historica
exclusao da escola,
especialmente das
camadas populares; a
postura dos pais diante
da ‘abertura’ para a
participacéo &
questionada.

Considera que a
relacdo familia e
escola se modificam
ao longo da histéria.

- aproxima —

Discutem-se
estratégias
empregadas pela
escola para envolver
0S responsaveis no
trabalho escolar e
sobre a necessidade
de se fixar limites
quanto aos papéis que
cada instancia exerce.

- aproxima —

Ha o reconhecimento

da multiculturalidade

entre as familias em
relagédo a escola.

A participacao das
familias na escola
pesquisada & ancorada
no principio da gestéao
democratica, embora
nao se perceba na
pratica, conforme os
autores.

- aproxima -

Discute sobre a
diversidade cultural
nos modos de
educagéo e
reprodugao social; as
relacdes de poder
entre estas instituicdes
e seus agentes; a

diversidade de arranjos
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politica educacional, o
curriculo e a pratica
pedagogica articulam
os trabalhos
educacionais
realizados pela escola
e pela familia.

familiares e as
desvantagens
materiais e culturais de
grande parte das
familias; as relacdes
de género que
estruturam a diviséo de

trabalho em casa e na
escola. Sob a luz da
politica de
envolvimento dos pais
na escola.

Fonte: A autora (2018)

Acufia-Collado (2016), “objetiva investigar os obstaculos que causam a baixa
participacédo de pais/responsaveis nas escolas, a fim de criar propostas que facilitem
a integracao dos responsaveis com o centro educacional” (p.255). A autora conclui
que a representagcdo dos pais sobre a relagdo com a escola € de que esta é boa,
apesar de haver desinteresse em participar das atividades propostas pela escola. Os
professores, por sua vez, dizem que ha necessidade de demarcar limites no que
tange a responsabilidade de cada instancia.

Nesse sentido, Souza alerta sobre o possivel receio da participagao da familia
por parte da escola, quando questiona “até que ponto a participacdo dos pais e
alunos na definicdo e na avaliagcdo dos rumos da escola é bem-aceita pelos
professores e dirigentes?” (p. 134, 2009).

Para Andrade & Ribeiro (2007), “a relacéo entre familia e escola vem sendo
incentivada pelas politicas publicas, apontada como fundamental para uma
escolarizagcdo bem sucedida” (p.385). Através de entrevistas e observacgdes, os
autores buscaram compreender a histéria e o contexto das familias para identificar
as diferentes formas de relagéo entre estas e a escola. Concluem que a assimetria
verificada nas relagdes contribuem para a perpetuacao da “exclusao de parte das
camadas populares da escola publica” (idem).

Oliveira et al. (2013), apoiado em Bourdieu e Passeron (1975), explica que

[...] as caracteristicas culturais dos alunos, por eles denominadas “capital
cultural”’, decorrentes de sua origem social e cultural sdo valorizadas pelo
sistema educacional, tornando a seletividade em seu interior mais intensa
para os estudantes oriundos dos estratos sociais cujos cddigos culturais nao
sao valorizados pela escola. Desta forma, o sistema escolar “selecionaria”
menos 0s que ja sdo privilegiados, contribuindo para o discurso do mérito
académico para naturalizar as desigualdades ja existentes. (p. 7)
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Nessa perspectiva, Charlot (informacdo verbal) diz haver uma

correlacaoestatistica entre o contexto familiar e a aprendizagem mas, que o capital
cultural provido pela familia ndo €, por si, elemento determinante no desempenho
escolar.
Oliveira et al (2013, p. 9) agora fundamentado em Casassus (2007), reitera “a
importancia da escola na reducdo da desigualdade presente na sociedade,
entendendo que os processos que ocorrem em seu interior tém potencial para levar
a equidade”.

Carvalho (2004), nesta mesma linha, inclinando um tanto mais a discussao
para uma lente sociologica, adverte sobre “a diversidade de arranjos familiares e as
desvantagens materiais e culturais de grande parte das familias; as relacdes de
género que estruturam a divisdo de trabalho em casa e na escola” (p. 41) como
fatores que n&o séo considerados pela escola quando esta pretende uma relagéo
ideal com as familias, eque, até mesmo quando se trata de politicas educacionais,
curriculo e pratica pedagdgica, sdo balizados por um modelo ideal de familia,
“subordinando a familia a escola e sobrecarregando as maes, o que perpetua a
iniquidade de género” (idem).

A mesma autora, em estudo realizado em 2000 ja alertava para o risco de se
estabelecer politicas de aproximacédo (dever de casa, por exemplo) que nao

consideram as transformacées sociais

[...] ao desviar o foco da melhoria educacional da escola e da sala de aula
para a familia e o lar, este tipo de politica pode produzir dois efeitos
perversos: penalizar as familias (sobretudo as maes) e converter diferencas
de capital econbmico, cultural e social em resultados educacionais
desiguais. (CARVALHO, 2000, p.143)

Este conjunto de producgdes parece apontar que ha certa resisténcia também
das escolas sobre o grau de participagcéo das familias, geralmente apontadas pelas
diferencas culturais oriundas das camadas sociais em que essas familias estédo
inseridas, o que corrobora com o que Bourdieu ja apontava em seus estudos a
respeito do capital cultural valorizado pela escola.Por essa perspectiva, é reafirmado
o papel passivo da familia na relagao, por isso, fragilizando a gestdo democratica.
Assim, foram classificadas como producdes que se aproximam das discussdes

atinentes a gestdo democratica.
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Autor / Titulo

Descrigdo sumaria /
Principais autores

A relagao familia e
escola tomada pelo
autor

Alinhamento com a
gestao democratica

André Luiz Regis de
Oliveira (2015)

Entre a escola e a
familia: nuances de
um (des)encontro

Tania de Freitas
Resende
Gisele Ferreira da
Silva
(2016)

A relagao familia e
escola na legislagdao
educacional
brasileira

Heloisa Helena
Genovese de Oliveira
Garcia
Lino de Macedo
(2011)

Reuniées de pais na
educacgcéao
infantil: modos de
gestao

SILVA, P., PARO,
V.H., NOGUEIRA, C.
M. M.; FORQUIN, J.
C.; DOURADO, L. F.
ARIES, Philipe.

A partir de analise
sociolégica e politica,
considera sobre as
reconfiguracdes dos
estudos acerca da
relacdo familia e
escola. Politica,
decisbes da escola,
gestéo, accountability.

Arcabouco legal:
CF88, LDB 9394/96,
ECA 8.069/90, PNE

2014-2024; CURY, C.
R. J.,LIMA, J A,
PARO, V. H.,
PERRENOUD, P,
SILVA, P, SAVIANI, D.

Analise sobre a
relacdo familia e
escola desde a CF88
ao PNE 2014-2024.
Politica educacional
como incentivo e
regulamentacgéo da
relacéo familia e
escola

Referencial Curricular
Nacional para a
Educacao Infantil,
PERRENOUD, P.,
POLONIA, A. C;;
DESSEN, M. A,
SZYMANSKY, H.

Comparativo de
relacdo familia e
escola de acordo com
a gestéo
(compartilhada,

A familia é segmento
essencial na

participacéo da gestao
democratica, ancorado

no art. 14 LDB
9394/96.

A familia é segmento
essencial na
participagéo da gestao
democratica,
assentado na
legislacao educacional.

A familia é tomada
como segmento
essencial na
participacéo da gestao
da escola.

- alinha —

A participagao da
familia na escola em
questdes pontuais nédo
garante a efetivagdo
da parceria entre as
instancias, € preciso,
portanto, caminhar
para a
corresponsabilizacao,
potencializar o
Compromisso e o
engajamento das
familias através de
participacbes
verdadeiramente
democraticas.

- alinha —

Incentivada pela
legislacéo, a relagéo
familia-escola nao é

objeto de forte
regulamentacao estatal
em nosso pais. A
articulagcéo entre as
duas instancias
depende de iniciativas
especificas,
frequentemente
descontinuas. A
participacdo das
familias na gestéo
democratica do ensino,
principio constitucional,
ainda enfrenta
desafios.
- alinha —

Discute a relagao entre
agestaoe o
acolhimento das
familias e o carater de
parceria da relacéo
familia e escola;
articulagdo com o
projeto pedagdgico, o
curriculo e a dimensao
didatica.
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lone Oliveira Jatoba
Leal
Ivan Luiz Novaes
(2018)

Percepgéao de
diretores acerca das
atribuicées da gestao
pedagdgica de
escolas municipais
de Jacobina (BA)

Fatima Cunha Ferreira
Pinto Vanessa Coelho
Garcia Ana Carolina
Letichevsky
(2006)

Pesquisa Nacional
Qualidade na
Educacao: a escola
publica na opiniao
dos pais.

participativa,
democratica).

LDB 9394/96, Leis do
municipio, PARO, Vitor
H, SOUZA, A. R,
LUCK, H, LIBANEO, J
C

A percepcao de
diretores sobre as
atribuicoes
pedagogicas que lhes
sao demandadas para
desenvolver a gestao
das escolas municipais
de Jacobina (BA)

Arcabouco legal da
educagéao nacional,
AZANHA, J. M. P;
BOURDIEU, P;
PASSERON, J. C;
CANDAU, V. M.,
FORQUIN, J. C.,
PERRENOUD, P.,

Representacao dos
pais acerca da escola
e sua funcéo social, o

reconhecimento por

parte destes da
qualidade crescente da

educacéo cotejada a

sua época de
estudante,

A familia &
compreendida como
parte das discussdes
sobre as atribuicoes

pedagodgicas dos
diretores

A relagéo escola-
familia emerge
enquanto condigéo
basica para se atingir o
objetivo de formar
cidadaos capazes de
escolher valores
basicos e, através
deles, desenvolver
uma praxis capaz de
construir a sociedade
em que vivemos.

- alinha —

O reconhecimento da
responsabilidade na
aproximagdo com as
familias a fim de
efetivar a gestéo
democratica; a
percepcéao geral dos
diretores quanto a
sobrecarga de
atribuicdes no dmbito
administrativo, bem
como as dificuldades
para viabilizar a
participacéo da familia
na vida escolar de
seus filhos.

- alinha —

As familias tem papel
fundamental na
melhoria da qualidade
do ensino, e precisam
atuar como parceiros,
mobilizando a
comunidade, opinando
e partilhando do
governo das escolas.

Fonte: A autora (2018)

Oliveira (2015), numa analise sociologica e politica,sustentado principalmente
em Pedro Silva (2003, 2010), Vitor Paro (2007,2008), Jean-Claude Forquin (1995) e
Luiz Fernandes Dourado(2007, 2009), autores que, notadamente discutem a
educacao sob viés sociologico, traz em sua dissertacédo de mestrado, consideragdes
sobre as reconfiguragbes dos estudos acerca da relagéo familia e escola ao longo
da historia, objetivando “tracar um panorama sobre a relagdo entre a escola e a
familia, analisando como esta tematica surge no cenario educacional e vem
ganhando cada vez mais visibilidade nos estudos socioloégicos” (p. 7)

O autor assevera que essas mudangas na discussao sobre a relagao familia

e escola sao intrinsecas as concepgdes de crianca, educagdo e funcao social da
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escola e das diferentes configuracdes familiares, proprias da modernidade. Porém,
mesmo assim, a visdo que se predomina no interior das escolas é de que as familias
sao desinteressadas e alheias ao processo educacional escolar.

Uma conclusdo levantada pela pesquisa de Oliveira é de que a presenca da
familia para questbes pontuais (festas, entrega de boletins, mau comportamento dos
filhos, etc.) ndo basta para concretizar a parceria entre as instancias, mas, que é
preciso caminhar para a corresponsabilizacéo, potencializando o compromisso e o
engajamento das familias.

Algumas produgbes do campo da educagao ja tratam da relagdo escola e
familia de uma perspectiva mais democratica, alicercada na legislagao educacional e
na garantia do direito de participagdo de todos os segmentos que compdem a
escola, fazendo uma analise da construgéo historica da exclusdo do segmento
familiar concernentes as decisdes da escola, fazendo porvezes, apontamentos ao
necessario enfrentamento da culpabilizagdo mutua construida ao longo da historia
da educacgéo nacional.

Resende & Silva (2016) colocam em tela o respaldo legal para a participacao
efetiva das familias nas decisbes da escola, a partir da Constituicdo Federal de
1988, perpassando as legislacdes especificas da educacéo, incluindo na discussao
o Plano Nacional de Educacédo (2014-2024), no intento de “investigar de que modo a
relacdo familia-escola é contemplada nos documentos; analisar os niveis de
regulamentacdo dessa relacdo; analisar dimensdes politicas, sociais e ideologicas
nela envolvidas expressas pelos textos legais” (p. 30).

Com referencial te6rico marcadamente histérico-critico (SILVA, 2002, 2003,
2010, 2013; PARO, 2000; PERRENOUD, 2001, 2001b; CURY, 2006; SAVIANI,
1997), as autoras constatam que, apesar das menc¢des legais sobre a necessidade
de parceria entre a escola e a familia, a relacdo ainda depende de politicas
especificas e que, quando existem, sofrem descontinuidade, enfrentando alguns
desafios se analisada na perspectiva da gestdo democratica, tomada como principio
constitucional.

Em artigo, Garcia & Macedo (2011), trazem uma analise sobre reunides de
pais em escolas de educagdo infantil, onde foram “[...] analisados os diferentes
modos de gestdo pelo professor, segundo trés aspectos: forma (pauta), conteudo

(temas), dinamica (relagdes entre professor e pais)” (p.208).
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Apos as analises qualitativas acerca das reunides, apoiados principalmente
na legislacao nacional e em Jean-Claude Perrenoud (2000), os autores concluem
que a relagdo mais cooperativa entre a familia e a escola depende do tipo de gestao
escolar, enfatizando a necessidade de registro e avaliagdo coletiva por parte das
familias para que a participacdo das familias se efetive no processo politico da
escola.

Leal & Novaes (2018), por sua vez, discutem a partir da percepgdo dos
gestores escolares, as suas incumbéncias, cujo estudo teve por objetivo “analisar
como diretores percebem as atribuicdes pedagodgicas que lhes sdo demandadas
para desenvolver a gestdo das escolas” (p. 1). A andlise aborda, portanto, as
dificuldades encontradas pelos diretores em aproximar-se das familias,
especialmente para envolvé-las na construgao do Projeto Politico Pedagogico.

Destacam ao final, que os gestores das escolas pesquisadas percebem os
desafios de suas atribuicbes e reconhecem a importédncia de se envolverem nas
questbes pedagobgicas, o que inclui o desafio de efetivarem a relagdo com as
familias.

Pinto, Garcia &Letichevsky (2006), apresentam a sintese da Pesquisa
Nacional Qualidade da Educagéo: a escola publica na opinido dos pais, colocando
em tela a representacdo de uma face da relagdo familia e escola. Para os autores,
“[...] os responsaveis pelos alunos tém um papel fundamental na melhoria da
qualidade do ensino, seja atuando diretamente como parceiros das escolas, seja
mobilizando a comunidade, seja opinando e partilhando com o governo suas
preocupacgdes” (p. 529).

Os autores alertam que o presente estudo confirmou algumas hipdteses ja
levantadas em estudos anteriores e, em contrapartida, desmistificou alguns outros
aspectos, e um exemplo mais contundente apontado (apesar de se desconsiderar
critérios acerca da qualidade), é sobre a percepg¢ao que os pais tém da escola atual:
esta é valorizada pelas familias e entendida como espaco de oportunidades.

Concluem apdés o estudo, que os pais dos estudantes das escolas
pesquisadas, de modo geral, reconhecem que a educacgéo oferecida pela escola
atual € melhor do que a da época que estudaram.

Por fim, salientam que os resultados obtidos podem servir de subsidios para

0s gestores, as escolas, 0s responsaveis, os estudiosos, os avaliadores e para a
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comunidade em geral, no sentido de repensar a pratica, auxiliar nas tomadas de
decisdo e, em especial, na reformulagédo das politicas publicas.

A partir deste levantamento, observa-se o dever de resgatar e refletir sobre o
conceito de participacao proposto no aporte deste estudo, alinhado a letra da lei que
rege a educagéao nacional, na intengdo de marcar a responsabilidade da familia e a
funcao social da escola, bem como seus dirigentes, docentes e demais profissionais
que ali atuam.

Posto ser elemento basilar nesta pesquisa, a legislacdo educacional vigente
e, notadamente sendo a LDB 9394/96 “o fio condutor do ordenamento juridico
nacional na area da educacdo escolar” (CARNEIRO, 2015, p.21), € axiomatico
considerar que o gestor como responsavel legal da escola, é responsavel por
discutir, planejar e promover a¢des de aproximagdo com a familia (LDB, art. 12,
inciso VI).

O campo do direito se alinha as ultimas questbes expostas na analise quando
versa, das compreensdes da esfera juridica, sobre o dever das instancias tomadas
como responsaveis na garantia do direito a educacao. Sob essa 6tica, Cury (2010,
p.77) assinala que a partir da proclamacao do direito a educacao na Constituicdo
Federal de 1988, “inaugurou-se no poder de ac¢des judiciais visando a sua garantia e
efetividade”.

E nesse alicerce que algumas producdes do campo da educacdo estdo
assentadas e por isso também foram utilizadas como referencial te6rico no estudo
aqui delineado.

Portanto, diante de todo o exposto, ha de se inferir que as produgdes
levantadas e categorizadas no campo da psicologia, quando analisadas sob a luz da
base tedrica escolhida para este estudo, se distanciam consideravelmente de
aspectos coletivos e da gestao democratica, pois, em maioria, se referem a familia
como responsavel primeira dos desafios frente a relacdo com a escola, bem como
sobre aspectos do desenvolvimento humano, perpassando por fatores
comportamentais e de aprendizagem. Alguns estudos inclusive apontam a
necessaria presenca da familia no processo educativo formal, como a licao de casa,
enquanto outros discutem a relacédo da escola com a familia em carater bastante
intrafamiliar, conduzindo a ideia de que cabe a escola indicar as familias formas

corretas de educarem seus filhos.
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E certo que muitas familias desconhecem — deliberada ou ingenuamente —
seu papel, responsabilidade e dever de educadoras primarias de sua prole. Porém,
também é certo que em se tratando da educagao formal, prevista pela Carta
Constitucional, conforme visto demasiadas vezes ao longo desse estudo, é dever
precipuo do Estado promover e incentivar a educacao de todos os titulares deste
direito e, em paralelo, aproximar-se das familias destes.

Ao tomar o ordenamento juridico que rege a educacgéo desde a proclamacao
do direito ao conjunto de regulamentagdes previstas, onde se coloca a escola como
representante do Estado frente ao dever da materializagdo deste direito, o gestor € o
primeiro responsavel pela articulagdo com as familias no que tange as questdes de
ampliagdo de dialogo, acompanhamento do processo educativo, sensibilizacao,
mobilizagdo, participacao nas decisdes da escola, entre outras.

Sabe-se, no entanto, que as familias, em particular das camadas populares,
foram historicamente excluidas da escola, desde sua época como alunas e alunos,
quando a escolarizagdo era explicitamente elitista e segregada, quando a classe
social determinava o caminho a se seguir em termos escolares e consequente
reproducgao social.

E nesse ponto do enredo onde se faz necessario que os direitos proclamados
e regulamentagdes oriundas destes direitos sejam tomados como balizadores de
estudos no campo da educagdo. Pois, considerando que parte das familias,
empirica e teoricamente séo distantes da escola, por inUmeras e variadas razdes,
conclui-se que ha um caminho para percorrer no que diz respeito a cultura de
participagéo.

Portanto, é a consciéncia coletiva do que sdo democracia e participagcéo que
precisa ser construida. Notadamente, olhando pela lente do campo da educacéo,
isso se faz a partir do dialogo, do trabalho coletivo, da alteridade, do conhecimento e
respeito mutuo, ensejados portanto, pela gestdo democratica que, por sua vez,
correndo o risco de parecer redundante, sédo preconizados na legislagéo nacional (e)
educacional.

E nesta circunscricdo em que estdo presentes as producdes do campo da
educacédo, em particular e por 6bvio, as que se inclinam mais as discussdes proprias

da politica educacional, pois partem sempre de um assento legal.
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5 CONCLUSOES

Como visto nos capitulos antepostos a analise, propbs-se inicialmente
recorrer a alguns tedricos que atualmente se debrucam sobre a tematica da gestao
democratica e, por conseguinte, da participacdo dos segmentos na gestdo da
escola. Entre eles, inclusive, ha estudos em que se dedicam especialmente a
participagédo da familia nas decisdes da escola na gestao democratica.

Na proposta de um cotejo entre as producdes académicas levantadas e o
referencial tedrico citado, foi possivel confirmar a hipo6tese inicial de que quando o
estudo é realizado assentando sua anélise no ordenamento juridico, aproxima-se
mais do carater coletivo desta demanda e do entendimento da participacdo das
familias a fim de se efetivar a gestdo democratica.

A lente da psicologia trata de questbes essenciais no que diz respeito ao
desenvolvimento humano e do papel da familia como basilar na formagéo humana,
posto que a educagdo quando trata de processos de aprendizagem,
desenvolvimento do sujeito, mediacdes entre professores e criangas/estudantes, em
grande medida, recorre a este campo do conhecimento.

No entanto, ao analisar o conjunto de producdes &€ também observavel que
boa parte dos estudos versa da perspectiva do desenvolvimento humano, onde a
familia € colocada como a base principal da educacao e, consequentemente, a
responsavel primeira dos desafios concernentes a relagcédo com a escola.

Muitas vezes, sao encontradas pesquisas que colocam a crianga como ponto
central da sua aprendizagem e desenvolvimento e de seu sucesso ou fracasso
escolar, resultando em conclusées que vao a contramdo da garantia do direito a
educacao e, de certo modo, desresponsabilizando as instancias incumbidas de sua
materializagao.

Diante da ja observada quantidade diminuta de produgdes académicas que
dissertam sobre a relagao familia e escola sob o enfoque coletivo, nota-se ainda a
necessidade de se produzir estudos acerca deste tema que transcendam o
desenvolvimento do sujeito e que sejam assentados na legislacdo educacional,
marcando papéis e responsabilidades.

Apos as analises fica evidente que a parceria entre a familia e a escola é

importante para uma educacgéo de qualidade pois, € manifesto e esta entranhado no
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discurso de educadores e familiares. Entretanto, a realidade parece nao refletir esse
enunciado, o que subsidia a suposta cisdo entre teoria e pratica.

Em face do exposto, emana-se a inquietacao e o interesse de adentrar nesta
janela de pesquisa, almejando compreender em que medida o arcaboucgo legal e os
conceitos de participacdo manifestados na teoria do campo da educagdo se
aproximam da realidade da participacao das familias em diferentes contextos.

Um futuro estudo justifica-se pela importancia de perceber o quanto essas
relacbes se aproximam da gestdo democratica para entdo compreender em que
ponto se esta, a fim de robustecé-la no campo da educagédo em termos de pesquisa

e, em especial, no cotidiano do interior da escola.
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