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RESUMO

O estudo presente possui como objetivo mostrar alguns parametros de custeio
referente a operagdo de transporte, e também mostrar as peculiaridades das

operagdes de carga fracionada e de carga.consolidada. Através desses. pardmetros...... .

poderemos obter uma afericdo um pouco mais apurada dos custos que envolvem o
transporte de cargas e visualizar também, conhecendo as modalidades do transporte
de carga fracionada e consolidada, quais seriam os custos que deveriam ser
alocados para cada peculiar operacao.



1 INTRODUGCAO

Apresente monografia vai tratar de uma fragdo especifica da logistica, que
seria as operagdes de transporte. Mas antes vamos contextualizar a operacéo de
transporte no grande roI de temas mserldos na logistica como um todo

S&o varios os modals e 0s processos que envolvem a Ioglstlca Loglstlca
conforme o Conselho de Gerenciamento Logistico dos Estados Unidos (Council of
Logistic Management) poderia ser definida como: “o processo de planejar,
implementar e controlar de maneira eficiente o fluxo e a armazenagem de produtos,
bem como os servigos e informagdes associados, cobrindo desde o ponto de origem
até o ponto de consumo, com o objetivo de atender aos requisitos do consumidor”.

A logistica portanto envolve varios processos que fazem parte da cadeia de
suprimentos. Dentre eles podemos citar gestdo de estoques, distribuicdo,
armazenagem, estratégia de marketing entre outros. Além, também, de todos os
modais de transporte. Onde, por exemplo, o transporte rodoviario de cargas esta
inserido.

O transporte rodoviario de cargas exerce um papel muito importante na
cadeia logistica. Em uma analise singela, dizemos que o objetivo principal do
transporte rodoviario € assegurar que os materiais transportados de um ponto ao
outro, sejam entregues na sua integralidade, no local pré-estabelecido, em um

tempo pré-determinado, com o menor custo possivel.

processos logisticos, tanto pela quantidade e valor dos recursos que consome, como
por movimentar materialmente produtos de um ponto geografico a outro. Ele é o lado
mais visivel do processo logistico, pois concretiza a entrega das mercadorias.

Por essa razao o foco principal dessa monografia € abordar e analisar os
custos envolvidos nessas operagdes de transporte e visualizar também quais seriam

as modalidades de transporte de cargas.

' BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica empresarial: o processo de integracéo da
cadeia de suprimento. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2001.

...Para_grande.parte. de..especialistas .o -transporte .€..0.. mais..importante..dos ... ... ..



2. TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS

2.1. HISTORICO

Até a dédédé deﬂ 50 c;‘Bf'as'ill convivia com um certo éduilibfio eﬁtrev fodos 0s
modais. A partir dessa data fomos impulsionados por um crescimento industrial que
coincidiu com uma serie de fatores mercadolégicos e politicos que estimularam um
grande desenvolvimento para o transporte rodoviario de carga.

Em meados da década de 40 com Washington Luis houve um grande
impulso politico que levou a risca o ideal de desenvolvimento em infra- estrutura
para o Brasil com a pavimentagéo de rodovias entre as grandes cidades e a criagao
de muitas outras. Essa politica de Washington Luis ficou firmada em sua celebre
frase apés a inauguragéo da rodovia Presidente Dutra, onde disse que: “governar &
abrir estradas”.

Uma lei que foi grande propulsora também desse ideal foi o Decreto lei n0O
8.463, de 1945, que criou o Fundo Rodoviario Nacional. Esse fundo tinha como
objetivo arrecadar recursos destinados a area de transpoﬁes que provinha da
taxacdo sobre os combustiveis liquidos.

Além do incipiente crescimento industrial temos também a inauguragéo da
Petrobras em 1954, que teve papel importante no suprimento de insumos

«~felacionados-a-pavimentagao TOAOVIATIA.: - rmrseimis s o e s e S ot i s o

Logo apds esse periodo o Brasil comegava a vivenciar um grande surto
industrial que se deveu a inser¢do da industria automobilistica brasileira em 1957.
Que inclusive influenciou na opgéo pelo modal rodoviario como suporte logistico.

Depois do impulso politico da década de 50 tivemos outro na década de 70,
no regime Militar, onde estrada significou inclusive questdo de soberania nacional.
Periodo, por exemplo, onde foram construidas grandes obras como a
Transamazénica, a Belem Brasma e a ponte Rio Niterbi.

Até esse perlodo o} Brasﬂ ja contabilizava mais de 47 m|I qmlometros de



“estradas federais pavimentadas. Muito mais rodovias quando comparado ao quadro
de meados da década de 40 no qual o Brasil possuia apenas 423 quildmetros de

rodovias pavimentadas entre federais e estaduais?.

2.2. PANORAMA ATUAL

R R W R s Tt I . e

HOje eése setor contnbw pratlcamente com quase 7% do PIB naCIonaI
brasileiro, gerando mais de 3,5 milhées de empregos no pais. S6 no segmento de
Transporte Rodoviario de Cargas existem, no pais, cerca de 12.000 empresas
cadastradas, além de mais de 300.000 autbnomos, sem contar as empresas de
carga proépria. Praticamente 60% do mercado de cargas é transportado pelo modal
rodoviario®.

Este € um modal relativamente caro em comparacdo com outros modais,
como o ferroviario e o fluvial, e a sua dramatica situacdo no Brasil faz com que os
custos de servigos de transportes sejam ainda maiores.

A malha rodoviaria brasileira, por exemplo, se encontra em péssimo estado
de conservagao, abrange mais de 1,7 milhdo de quilémetros, sendo que menos de
10% (162 mil quildmetros) sdo pavimentados.

A frota de caminh&es no pais é superior a um milhdo de veiculos, com idade
média aproximada de 14 anos®.

Além do elevado custo dos combustiveis e os novos custos decorrentes das

altas taxas de pedagio e de seguro, ocasionado pelo grande numero de roubos de

...carga, ha também_ um..elevado. numero .de. acidentes.e. gastos com. manutengéo..........

causados pela precaria conservagéo das estradas, sinalizacgao e fiscalizagao.
Portanto conjuntamente com o problema de infra-estrutura, o setor de

transporte de cargas enfrenta também graves problemas estruturais, que vem

comprometendo ndo apenas sua eficiéncia mas também sua saude financeira. Isso

se verifica na enorme deficiéncia de regulagéo, nas graves distorgées concorréncias,

2 FELTRIN, Ariverson. Analise setorial, o futuro do Transporte Rodowéno de Cargas. Gazeta
Mercantll Vol I, H, lll. dez: 2000: : ortns R

? ldem.
* Ibidem.



insuficiéncia e baixa qualidade da infra-estrutura rodoviaria. Tudo isso contribui em
elevar o custo de capital. Portanto o transporte rodoviario enfrenta tanto dificuldades
de infra-estrutura com também organizacional sistémica.

Conseqiientemente todas essas questées fazem com que os custos de
transportes onere o custo logistico brasileiro como um todo.

Por essa razdo o topico dessa monografia, que vai tentar abordar
humildemente, através de auxilio bibliografico e pelo levantamento de alguns dados,
os principais custos que envolvem as operagdes de transportes de cargas.

Contudo o transporte rodoviario de cargas continuara-erescendo; talvez nao
na mesma proporgcédo que os demais modais mas continuara sendo explorado com
um modal eficiente e estratégico para muitos setores do mercado.

Um argumento para isso &€ a busca continua e cada vez mais constante de
uma politica de redugédo de estoques no setor industrial e também no comercio.
Chegando até certos casos com a abolicdo total.

Logo com uma demanda cada vez maior do mercado em geral de exigir
qualidade de servigos com entregas rapidas, pontuais, com informagédo e sem erros,
faz com que o transporte rodoviario continue a ser competitivo e eficiente.

Isso se verifica no transporte rodoviario de cargas nos Estados Unidos, onde
a rodovia cresceu em importancia. De fato em 1996 o caminhéo detinha 28% da
produgdo de transporte, 6 pontos percentuais a mais do que em 1980. No mesmo
periodo, a ferrovia cresceu apenas 1 ponto percentual , enquanto os dutos e as

hidrovias cairam 12,5 e 20,8% respectivamentes.

EE BTN P T

® FELTRIN, Ariverson op. cit.



3. O CUSTEIO

3.1. DEFINICAO

Diante desse quadro complexo que o séfor de tfan‘sporte‘ de cargas esta
inserido se verifica a necessidade ainda maior de uma apuracao mais detalhada de
todos os custos provenientes das operagdes de transporte.

Logo apuragdo e a parametrizagdo mais detalhada possivel dos custos
referentes ao transporte € de suma importancia na analise para a viabilidade de
certas operacgdes, no controle dos gastos e também & o primeiro passo na afericao
dos pontos mais relevantes para a busca de melhores resultados.

Os autores em geral definem custo como sendo o gasto necessario ao
processo produtivo, isto €, o gasto sem o qual ndo ocorreria o processo de
producao.

Segundo Eliseu Martins “custo € um gasto relativo a um bem ou servigo
utilizado na produgao de cutros bens ou servigos. O custo seria também um gasto,
s6 que reconhecido como tal , isto &, como custo, no momento da utilizagdo dos
fatores de producgao (bens e servigos), para a fabricagdo de um produto ou execugao
de um servigo®.

O custo operacional nas empresas de transporte compreende os custos

-, destinados.a manutengdo:do sistema. de transportes.da.empresa;:ou.melhor;-da.sua..

operagcao em si.
Segundo Amir Mattar Valente esse custo operacional seria por definicéo o
custo “o total dos dispéndios financeiros necessarios para que se realize a operagéo

de transporte de uma carga de uma origem a um destino, computados do ponto de

vista do cliente do transporte™.

® MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas; 1998. p. 25:~
" CAIXETA, José Vicente; MARTINS, Ricardo Silveira. Gestio logistica do transporte de cargas.
Sao Paulo: Atlas, 2001.

AT

i
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3.2 CUSTOS DIRETOS o n e e e s o e
3.2.1. Custo Fixo

Custos fixos s@o custos que nédo se alteram a curto prazo e s&o incorridos
ainda que a empresa deixe de operar. Sao custos que, por exemplo, continuam a se
processar mesmo no caso de uma queda de demanda, ‘durante um feriado ou até
uma greve.

. Essa categoria de custo inclui custos da transportadora nao afetados
- diretamente pela quantidade de carga movimentada. No caso das transportadoras
eles sao varios e podem incluir custos de terminais, direitos a acessos, sistemas de
informagéo, depreciacéo de veiculos entre outros.

Logo custos fixos sdo aqueles que independem da operagao dos veiculos.
Séao custos que automaticamente se processam existindo ou nao uma intervencao
de producédo ou operagdo. O que pode existir € a diminuigdo de seus valores, mas

nao a supressao do seu centro de custo.

3.2.1.1. Depreciagao

LY

Hoje a depreciacdo é um dos maiores custos relacionados a area de

Primeiro é o elevado investimento no que tange a equipamehtos, como
caminhées leves, semi-leves, pesados, utilitarios, empilhadeiras.

Segundo porque a depreciagdo desses equipamentos sdo muito mais
céleres que os equipamentos industriais, por exemplo. Isso ocorre porque os
equipamentos industriais se encontram bem mais protegidos no que tange aos
interpéres naturais, como por exemplo: a umidade, maresia e insolacao.

Além é claro das adversidades peculiares que essas maquinas (veiculos)

s&o obrigados a operar. Onde as condigbes das estradas s&o lamentaveis.

S

transporte. Isso se verifica por uma serie de fatores-determinantes:: i wosss v onme o
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~ Por essa razéo, conforme regra de mercado, a depreciagido desses tipos de
equipamentos s&o geralmente a metade dos equipamentos industriais em geral.
Verifica-se que a depreciagdo desses veiculos € medida em geral por 5 anos
- sendo os numeros dados a contabilidade para abatimento de imposto de renda é
de 20% por ano - enquanto que os equipamentos utilizados na industria isso seria de
10 anos.
Devido a essas razées comentadas, os operadores logisticos estipulam
essas taxas de deprecia¢ao aproximadas.

3.1.1.2. Custo do Capital

Custo do capital é considerado como a remuneragdao minima que se éspera
do capital aplicado, vinculado a uma taxa de juros previamente estipulada
(geralmente baseada nos juros sobre investimentos pagos pelo mercado financeiro)®

A base de juros de mercado é geralmente estipulada porque a partir dela o
investidor, detentor do capital, podera visualizar com segurang¢a se a melhor opgéo
para o seu investimento & aplicar no empreendimento ou no mercado financeiro.

O calculo do reiorno do capital pode ser contabilizado trazendo os
investimentos aplicados em um determinado periodo para o valor presente. Esse
calculo pode ser da seguinte maneira:

(=R).(N+1).J
C = +R.J
cap 2N

... Onde: =

‘Ccap = custo de capital

| = capital investido

R= valor residual

N= numero de anos de vida util

J= taxa de juros anual

(obs: caso haja a necessidade de saber o Ccap em meses basta dividir J por 12)

Tb = tonelagem bruta

8 UELZE, Reginald. Transporte e Frotas. Sao Paulo: Livraria Pioneira Editora, 1978.
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K = distancia
Ref.: (R$/Tb . K)

Para saber o quanto do custo de capital representa pela tonelagem pela

distancia de um determinado basta dividir:

C- Ccap
TbK
Onde:
C = custo de capital pelo peso e distancia... ..o v o o

Ccap= custo de capital
Tb = tonelagem bruta
K = distancia

Ref.: (R$/Tb . K)

3.1.1.3. Folha e Encargos Salariais

Outros custos que possuem grande impacto nos custos fixos sdo os salarios
e todos seus encargos legais.

Nesse rol encontram-se, além da folha salarial, os encargos como o FGTS,
INSS e o 13 salario. Aqui ndo consideramos as horas extras, pois as horas extras
fazem parte dos custos variaveis da empresa, ja que também variam com algum tipo
de pico de demanda momentéaneo. Por isso é preferivel que a empresa aloque esses
___Tecursos nos custos variaveis e, quando possivel, por operacao especifica.

Para a mensuragao da folha e dos encargos salariais € importante analisar
cada categoria de empregados especifica. Esse procedimento & importante também
para alocar posteriormente cada despesa para seu centro de custo correspondente.
Isto &, alocar cada categoria com seus respectivos salarios e encargos nas areas
correspondentes. Por exemplo: se a categoria pertence a frota ela é da area de
frota, se pertence a operagao ela é da operagao.

Essa seria uma das maneiras de calcular os custos referentes a mao de

obra de uma empresa. Evidentemente que esses custos na area de transporte seria
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aferido pela tonelagem e distancia percorrida. "

_ 13°Sal + Férias + FGTS +INSS + Salario
TbK

Cso

Onde:
Cso = custo de salarios e obrigacées
Tb = tonelagem bruta
K = distancia

Ref.: (R$/Tb . K) s

3.2.1.4. Beneficios

Séo varios os beneficios que uma empresa pode proporcionar a seus
funcionarios. Dentre eles podemos citar: salde (auxilio doenga, assisténcia
médica,assisténcia psiquiatrica e psicolégica...); alimentagdo (tiquete, vale-
supermercado, café da manha gratis, lanchonete na empresa...); educacgédo e
desenvolvimento (seguro educacao, bolsas de estudo, cursos de idiomas, instrucédo
dos filhos...); formas de remuneragdo e auxilios (remuneragido por competéncias e
habilidade, remuneracéo variavel, participagao nos lucros e resultados...); integragéo
e lazer (clube, coldnia de férias, area de lazer na empresa com sala de jogos, leitura
e ginastica...).

Esses beneficios podem também ser somados e contabilizados também

e

Vir + Val + Psd + Svid + Outros
ThK

Cbenf =

Onde:
Cbenf = custo de salarios e obrigagtes
Vtr = vale transporte
Val = alimentagao
Psd = plano de saude
Svid = seguro de vida Sk

Tb = tonelagem bruta
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K = distancia
Ref.: (R$/Tb . K)

3.2.1.5 Cobertura de Riscos

» Outro tlpO de custo fixo inerente a area de transportes séo as despesas
reIacnonadas ao seguro ede rastreabllldade Um completa o outro no que se referea
seguranga, mas o interessante € que a rastreabilidade ainda agrega um servigo. E o
caso por exemplo do monitoramento de mercadorias.

Mas os dois a principio tiveram como escopo realizar a seguranca de
veiculos e materiais. Principalmente materiais, isso ocorre porque o mercado cada
vez mais preza pela seguranca de seus equipamentos e materiais transportados,
principalmente os materiais que possuem alto valor agregado. Isso impulsionado
também pela inseguranga geral que paira sobre o mercado brasileiro.

No caso do seguro de veiculos e carga esses custos sdo bastante relativos
porque cada empresa negocia com a respectiva seguradora sobre a cobertura da
apdlice, sobre a sua franquia e o premio, tanto para o seguro do veiculo como da
mercadoria.

Portanto outro custo que também ja faz parte do dia a dia dos operadores
logisticos sdo os custos que se referem a rastreabilidade. Hoje ha um grande
numero de prestadores de servico na area de transporte que possuem essa
tecnologia e hoje inclusive ela ja deixou de ser um diferencial na area de transportes
. passou.a.ser um. pre requisito para muitas. empresas quexprestadoras de. Servigos..c.ocu
de transporte.

O pacote de gastos referentes a essa tecnologia sao: os gastos com a
compra dos equipamentos, a sua manuteng¢ao (que geralmente ja possui um prego
fixo estipulado entre a contratante e contratada) e também os custos referentes a
troca de informagdes.

Esses gastos com também podem ser contabilizados da seguinte maneira:

Dsv + Dsc + Drt

Cri=
TbK
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“'Onde:
Cri = custo de cobertura de riscos
Dsv = despesas seguro veiculo
Dsc = despesas seguro carga
Drt = despesas rastreabilidade
Tb = tonelagem bruta
K = distancia
Ref.: (R$/Tb . K)

3.2.1.6. Obrigacdes fiscais

O licenciamento, seguro obrigatério e IPVA também sdo custos que também
tem um grande peso nos custos fixos. Principalmente para os operadores logisticos
que possuem frota prépria, que trabalham pouco com terceiros e que possuem
equipamentos de grande valor monetario.

Essas obrigacoes fiscais podem ser contabilizadas da seguinte maneira:

_ Lic+S0O+IPVA
TbK

Clic

Onde:
CLic = custo com licenciamento
Lic = despesas totais com o licenciamento de veiculos
SO = seguro obrigatério
IPVA= o

R AT DIV i S R SRR L R R R A T P R e R e R R T A L R N e s e L R L AR T e Lt s T N

Tb = tonelagem bruta

K = distancia
Ref.: (R$/Tb . K)
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3.2.2. Custos Variaveis

Custos variaveis sdo custos que se alteram de maneira direta e previsivel
em relagdo a um determinado nivel de atividade em um dado periodo. Por isso
havendo a operagdo existira também os custos referentes a ela. Por esse motivo
que ele € chamado de custo variavel.

A categoria variavel inclui custos diretos da transportadora inerentes ao
transporte em si. Essas despesas sao geralmente aferidas pela distancia-percorrida:«~-
e por sua tonelagem.

Os componentes normais de custo dessa categoria incluem o combustivel,
manutengéb, pneu, e também em determinadas operagdes a mao de obra. Como no
caso por exemplo de um carregamento especifico demandar um certo numero de
pessoas para fazer o carregamento ou descarga da mercadoria.

Os custo variaveis s6 podem ser evitados nao operando o veiculo. Como se
aprende em qualquer texto elementar de economia, ndo é possivel que uma
transportadora cobre um valor menor do que seu custo variavel e continue operando
por muito tempo. Por essa razdo as taxas de frete devem cobrir, pelo menos, os

custos variaveis.

3.2.2.1. Combustivel

‘ No que tange aos combustiveis a analise-é basta@te=a:8im.ples,-;ev.;;também - N
mais fidedigna. Pois volume gasto de combustivel é diretamente proporcional ao
peso que o veiculo carrega.

Logo se mede o gasto do combustivel dividido pelo seu peso e a distancia

percorrida:

VoXPre
Cco=———
TbK

Onde:

Cco = custo de combustivel
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Vo = volume

Pre = preco

Tb = tonelagem bruta
K = distancia

Ref.: (R$/Tb . K)

3.2.2.2. Manutencgao

Quando falamos em custo de manutengédo estamos abrangendo todos os
custos de um determinado equipamento. Isso tudo embutido em um unico centro de
custo, o veiculo. Para todos os veiculos da empresa, desde veiculos pesados até
mesmo leves e os utilizados nas operagdes de carregamento e de descarga. Como
€ o caso das empilhadeiras.

Isso € muito importante quando é feita a analise comparativa entre as
operagbes de carga lotagao e de carga fracionada.

Analisaremos todos esses gastos pelo peso e distancia pois € verossimil que
quanto for maior a energia gasta pelo veiculo para realizar determinada distancia,
maior sera também seu desgaste.

Dmo + Dins
TbK

Cma =

Onde:
C = custo de manutengao
Dmo = despesa de méo de obra _
Dins = despesas insumos (f iltros, 6leos, pastllhas de freio,lavagédo...) - s
Tb = tonelagem bruta
K = distancia
Ref.: (R$/Tb . K)

O importante ressaltar que se acaso a empresa de transporte tiver oficina
propria havera outros custos que também deveram ser contabilizados conjuntamente
com as despesas de mao de obra e de insumos. Custos por exemplo de maquinas
e materiais de oficina, custos do local fisico de trabalho e demais custos indiretos.
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-~ A observagéo acima também vale para outros servigos que séo inerentes a
area de transporte de cargas, como por exemplo: borracharia e lavagéo.

3.2.2.3. Pneus

Outro componente de custos que deve ser bastante avahado e o de pneu.
Esse item esta entre os cmco maiores custos para os operadores de transporte

Um controle efetivo de produtividade, das avarias por negligencia e até
mesmo de furtos é fundamental para a area de transportes.

O pneu também é diretamente proporcional a distancia percorrida e pela
tonelagem transportada, por essa razdo o calculo € o mesmo:

Ppn + [Trec.Prec.(1+ Pcs)] + TcmPcm.(1+ Pin)
ThK

Cpn=

Onde:
Cpn = custo de pneus
Ppn = preco dos pneus
Trec= total de recapagens
Prec= prego de cada recapagem
Pcs = porcentagem adicional gasta com consertos
Tem = total das camaras
Pcm = preco de cada caAmara

Pin = porcentual de inutilizagao

‘Tb—tonelagem bruta

K = distancia
Ref.: (R$/Tb . K)

3.2.2.4. Lavagem

Outro item importante para ser mencionado € o gasto referente a lavagem
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dos veiculos. Nesse caso se observa uma grande ‘diferenca nos recursos’
disponibilizados a essa pratica entre as transportadoras. Entretanto a maioria
disponibiliza algum recurso para esse servico.

Aqui contabilizamos custo dos produtos e méao de obra:

Clv = Dpd + Dsv
TbK
Onde:
Clv = custo de lavacao
Dpd = despesa com produtos. . .. B T TR Y RS VIE VI UTIgEN

Dcm= despesa com o servico
Tb = tonelagem bruta

K = distancia

Ref.: (R$/Tb . K)

3.2.2.5. Pedagios

O pedagio também é outro custo que contribui significativamente para onerar
o custo para as operagbes de transporte de cargas. E claro que esse custo é bem
menor quando comparado com os gastos gerais que haveria se as condi¢gées das
estradas fossem precarias. Como comentamos na parte introdutéria dessa
monografia.

Por isso incluimos a analise desse item também pela tonelagem pela

_ﬂﬂ_dnstanc:a E claro que. ha vanas rotas Que nao exnste a cobranga de pedaglos mas

esses custos tambem sdo lmportantes e tambem devem ser rateados no custeio em
geral.

Dpe
Cpe= ?EE
Onde:
Cpe = custo de pedagio
Dpe = despesa com pedagios

Tb = tonelagem brutg” T TR
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K=distancia =~
Ref.: (R$/Tb . K)

3.2.2.6. Diarias

A diaria também é um dos parametros de dificil anallse Mas que esta
diretamente Ilgada a produtlwdade |

Entretanto € um custo elevado e que deve ser levado em conta pela
empresa. Por essa razdo deve ser contabilizado e rateado em incorporado na

produtividade em geral.

Dd
TbK

Cd =

Onde:
Cd = custo das diarias
Dd = despesa de diarias
Tb = tonelagem bruta
K = quilometragem
Ref.: (R$/Tb . K)

3.2.2.7. Lucro Cessante

Depois de calculados os custos fixos e variaveis ligados a operacdo de
transporte. Ja temos algum parametro para calcular o lucro cessante da atividade.

O apesar de nado ser levado muito em consideragao o lucro cessante esta
entre os maiores custos do transporte. Nada mais € dos custos referentes ao veiculo
que deixa de produzir. Esses custos passam muito das vezes desapercebido,
principalmente para os transportadores autdnomos.

Entretanto uma vez calculados os valores unitarios. de.todos os.itens de

custos, basta agrupa-los (R$/més) e dividir o resultado pela utilizagéo (nimero de
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horas trabalhada por més) para se chegar ao ‘custo fixo por hora (R$/hora). Os
custos variaveis também devem ser agrupados (R$/ Km). Assim pode-se montar a
equacgao de custo para uma rota:

C. = tempo (b) X CF (R$/b) + Distancia (Km) X CV (R$/Km)

O tempo a considerar € o tempo total da rota considerando as atividades de
carga e descarga, com as suas respectivas filas, além do tempo de viagem.

A férmula do custo da rota pode ser desmembrada para se custear as rotas
segundo trés atividades basicas: carregamento, viagem e descarregamento.

C viagem = tempodeviagem(b)XCF(R$ /b) + DistanciaXCV(R$ /b)
C.., =tempodecarga(b)XCF(R$/b)
Cpescar. = tempodedescarga(b)XCF(R$ /b)

Notem que os custos de carga e descarga independem da distancia
percorrida, enquanto o custo de viagem é diretamente proporcional ao tamanho da
rota, uma vez que quando se aumenta a distancia percorrida, aumenta-se além da
quilometragem, o tempo de viagem. (isso € importante para cargas lotagdo para
valorar o tempo de descarga e carregamento que se perde e se reflete em custos,
mas se aplica também a carga fracionada).

Essa analise € de sua importancia pois reflete diretamente na produtividade

da empresa.

3.3. CUSTOS INDIRETOS

Os custos |nd|retos s&@o todos os demais ‘custos-administratives:agregados ==

aos custos operacionais da empresa. Os custos indiretos dependem exclusivamente
da estrutura da empresa e de seu tamanho, uma vez que eles refletem os custos
administrativos, sédo eles por exemplo: salarios do pessoal de escritério e depositos
(ou armazéns); honorarios da diretoria; encargos Sociais; materiais Auxiliares;
correio, telefone, Fax; gratificages, prémios e comissdes; despesas com promocéo,
propaganda e publicidade; impostos e Taxas; despesas com moveis e utensilios;
servicos publicos de energia (iluminagéo, motores, agua, telefones e fax); despesas

financeiras; servicos prestados por terceiros; aluguel de Armazéns e escritorios,
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etc...

Assim o custo indireto sera obtido pela soma de todas as despesas com os
itens mencionados acima, além de todos os outros que fazem parte dos custos
indiretos da empresa.

Ci= ZCi

Onde:

Ci = custo indireto

Logo ap6s de avaliar todos os custo indiretos relacionados as operagoes de
transporte é de suma importancia que se faga um rateio da produgéo por periodos,
utilizando a base por tonelagem pela distancia.

Avaliar os custos indiretos da empresa também é importante porque assim
ha possibilidade de avaliar também se a estrutura de administrativa estda ou néo

compativel com o seu nivel de produgéao.

R R



4, PARAMETRIZAGAO ENTRE AS OPERAGOES “FULL TRUCK LOAD” E “LESS
TRUCK LOAD”

Na América do Norte sdo usadas as siglas FTL (full truck load) e LTL (less
truck load) para indicar as duas formas mais usadas de transporte de carga.

- A ‘primeira“sigla indica um carregamentd completo, ol “seja, o veiculo &
carregado totalmente com um certo lote de remessa. No segundo caso, a
capacidade do veiculo € compartilhada com a carga de dois ou mais embarcadores.
No Brasil costumamos chamar de lotagdo completa, no primeiro caso, e de carga
fracionada, no segundo.

Operacionalmente ha grandes diferengas entre essas duas formas de
transporte de carga. No caso da carga lotacdo as quantidades transportadas sao
maiores favorecendo a selecdo de um veiculo maior. Ha trés ganhos principais
nessa operagdo: o veiculo em geral maior, com custo mais baixo por unidade
transportada, por ser mais homogenia, a carga € melhor arrumada no caminhao,
com melhor aproveitamento do espago, reduzindo assim o custo unitario, eliminando
inUmeras operagdes intermediarias descritas anteriormente, com expressiva redugéo
dos custos.

No caso da carga fracionada a operagdo mais comum é formada por
diversas etapas, a saber: coleta do lote a ser transportado no depésito do cliente,
transporte do lote até o centro de distribuicdo local da transportadora,

descarregamento, verificagdo, rotulagem e triagem de mercadorias segundo os’

diversos destinos, transferéncia da mercadoria“ até ~a cidade-de~ destino, -

descarregamento, verificagdo, e triagem da mercadoria segundo os destinos finais e
distribuicao local com entrega da mercadoria ao cliente final.

Nessas situagdes é muito importante a verificagdo dos custos relacionados a
cada atividade. Por essa razao a verificagdo desses custos parametrizados por suas
atividades & o mais aconselhavel.

Identificar quais sdo os custos diretos e também indiretos relacionados a
cada atividade ‘e ‘mensura-los sdo processos de suma importancia para avaliar o

custo contabil da cada operacéo.
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‘Nesse caso a ferramenta que o sisterna ABC oferece seria a mais
aconselhavel.

4.1. CUSTO CARGA CONSOLIDADA

A carga e coletada nas mstalagoes do embarcador » transportada no

AR A B S S R 2 TR E

Pmesmo velculo para o dep03|to do destlnatarlo sem passar pelos deposutos da
transportadora.

No caso dessa modalidade de carga consolidada & bastante simples a
apuragéo dos custos.

Nesse caso a estipulagdo do centro de custo fica facil pois 0 caminhao seria
o centro de custo. Por isso todos os custos referentes diretamente a ele e a
operagéo particular seria simplesmente alocados nesse centro de custo.

Esses custos seriam todos aqueles custos diretos fixos (depreciagao; folha
salarial, obrigagcdes e beneficios; cobertura de risco; licenciamento) e os demais
custos variaveis (combustivel, manutencao, pneu, pedagios, diarias).

No entanto ainda ha também custos indiretos que podem existir, como por
exemplo custos de estacionamento e alguns outros custos administrativos.

No entanto eles sdo muito menores quando comparados com os custos das
operagdes de carga fracionada e quando comparadas as peculiaridades e os demais

custos que essa operagado de carga fracionada exige.

4.2. CUSTO CARGA FRACIONADA

No que tange a carga fracionada antes de estabelecer parametros e verificar
quais os custos diretos e indiretos relacionados a esses tipos de operacdo € de
suma importancia que se faga a distingdo das modalidades existentes que englobam
a operacao de carga fracionada. B R I TN

Assim podera ser contabilizado todos os custos tanto diretos como indiretos
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avaliando cada operagdo em si.

Esse tipo de operagao geralmente se processa de trés maneiras:

Servigo de carga fracionada local onde a carga € coletada nas instalagbes
do embarcador e deslocada até o depésito da transportadora. Logo apés é feita a
triagem e o reembarque nos veiculos de distribuicdo, que fazem as entregas
diretamente aos destinatarios localizados em varios pontos da mesma cidade, ou em
outras localidades préximas. Nesse caso especifico s6 é utilizado o depésito local da
transportadora.

- Servigco de carga fracionada de longa distancia-ende a:carga-é:coletada nas~= =«
instalagdes do embarcador e deslocada até o depdésito da transportadora. Depois é
feita a triagem e o reembarque em veiculos que realizaram a transferéncia dessas
mercadorias nos diferentes depdsitos regionais que a transportadora possuir. Logo
apds é feito a descarga, a triagem e o carregamento em veiculos que estardo
alocados por rotas de entregas.

Servigo de carga fracionada de longa distancia com terminais intermediarios
de transito, onde os veiculos de transferéncia realizam paradas em terminais
intermedidrios para reorganizar as remessas por corredor de transporte. Contudo o

seu objetivo final nunca sera o deposito intermediario.



4 CONSIDERAGOES FINAIS

Nesse trabalho apenas elaboramos um mapeamento simples dos custos que
envolvem o transporte de cargas, mostrando as em seguida algumas peculiaridades
_do transporte consolidado e fracionado.
| No entanto percebemos que séo varias as vanavels que determmam 0s
custos relacionados as operag¢des de transporte. Variaveis tanto nos gastos diretos
com indiretos decorrentes do transporte como também no modo.especifico de cada
operagéao de transporte.

No entanto existem ainda uma série de variaveis que determinam também
os custos de transporte. Sdo aqueles que variam em decorréncia das caracteristicas
do produto e de suas necessidades especificas para serem transportados. Como é o
caso por exemplo do transporte de produtos de género alimenticio, quimico,
farmacéutico etc...

Diante disso conseguimos visualizar a complexidade dos recursos que sdo
disponibilizados no transporte de cargas.

Percebemos entdo que quanto maior for a complexidade relacionada a
operagao de transporte maior seré a necessidade da apuragao de todos os recursos

que a compoée.
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