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RESUMO

A énfase deste trabalho sera dada aos cuidados que o auditor deve tomar quando do
acompanhamento das contagens fisicas dos estoques, aspectos relacionados as
compras, procedimentos de controle interno adotados pela empresa e a importancia
dos inventarios fisicos. A auditoria de estoques requer muita atencdo do auditor, pois
os efeitos dos estoques repercutem na determinacdo do capital de giro e no resultado
do exercicio e a determinacdo de seu valor que envolve alguns procedimentos
contabeis complexos. O objetivo da auditoria de estoque consiste basicamente em
verificar se 0s valores demonstrados como estoques estdo representados por
existéncia fisica de mercadorias e, pela medida, a empresa toma como base para a
determinacdo dessa existéncia. Verificar também se a valorizagdo dos itens em
estoque foi procedida de acordo com os principios de contabilidade. O elemento de
subsidio para o auditor, de suma importancia € a verificacdo dos procedimentos de
compras. Um bom sistema de compras existe quando hd um servigo apropriado ao
seu controle. Os controles internos para estoques estdo diretamente relacionados com
as atividades de compras, producé&o, armazenamento e registro contabil. Um
adequado sistema de controles internos exige que as mercadorias sejam: requisitadas,
recebidas, controladas, segregadas, distribuidas internamente atraves de requisicéo e,
aquelas que permanecerem estocadas, sejam regularmente contadas e valorizadas
com cuidado e exatiddo. O inventario fisico representa um procedimento de controle
que tem por objetivo apurar a responsabilidade das pessoas que custodiam bens da
empresa. E efetuado através da contagem fisica dos bens e confrontado com o
resultado apurado dos registros de estoques. A primeira etapa no inventario consiste
no levantamento dos bens, e posteriormente, confrontar os itens inventariados com os
registros perpétuos de estoques e, finalmente, ajustar esses registros e a razdo geral
dos estoques, se houver divergéncias. O auditor deve inteirar-se antecipadamente do
programa de realizagéo do inventario, ndo s6 para comparecer, mas, principalmente,
para verificar se o programa é satisfatério ou para poder sugerir procedimentos que
julgar necessario. A auditoria de estoques €, portanto, importante instrumento
comprobatério para a determinagédo da veracidade nas demonstracdes contabeis, e
para o auxilio as empresas obterem progresso em suas atividades.
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ABSTRACT

The focus of this work will be given in the special attention that the auditor must have
when executing the physicel counting of the stocks, aspects related to acquisition,
internal control procedures used by companies and the importance of physical
inventory. The stock auditing requires a lot of the auditor’s attention, since the stocks
will reflect in the determination of the floating capital and in the year's final results and
in its value determination, that involves some complex account procedures. The stock
auditing purpose consists basically in verifying if the values represented in stock really
exists as physical merchandise and how does the company determines its existence.
Also verify if its values are updated in accordance with the accounting rules. The most
important data for the auditor will be given verifying the purchase procedures. A good
purchase system exists when there is an appropriate service to control it. The internal
stock controls are directly related with the purchase, production, storage and record
activities. An adequate internal control system requires that the merchandise be:
requested, received, controlled, separated, internally distributed by requisitions and,
those which remain in stock, regularly counted and have their values updated with
accuracy. The physical inventory represents a control procedure which purpose is to
determine the people responsible for keeping the company merchandise. It is done by
comparing the physical counting of merchandise with the results recorded in the stock
system. The first stage of the inventory consists in checking all the merchandise, after
that these data is compared with the permanent stock records and, finally, these
records are adjusted with the stock general information, if there are any differences.
The auditor must know in advance when the inventory will be done, not only to be
present, but, mainly, to verify if the inventory program is satisfactory or to suggest
procedures the he may think it is necessary. The stock auditing is an important tool to
confirm the veracity of the account resuits, and to help companies to have success in
their activities.



1. INTRODUGAO

A verificacdo dos estoques nos trabalhos de auditoria € ponto de vital
importancia. Os estoques ja ndo sdo mais relegados-a serem escritos com letra mitida
nas secOes financeiras de qualquer comentario. Durante a Ultima década,
economistas, empresarios e até mesmo contadores, tém se tornado cada vez mais
conscientes do impacto que as alteracdes nos estoques podem ocasionar desde a
empresa até mesmo na economia nacional.

Os préprios empresarios tém mostrado um crescente interesse durante os
ultimos anos por métodos aperfeicoados de controle de estoques. Algumas razoes

para este crescente interesse podem ser descritas como:

1) As pressdes competitivas sobre os prec¢os e lucros, como nova énfase em se
extrair toda e qualquer vantagem do capital investido nas empresas, incluindo os
investimentos em estoque.

2) O desenvolvimento tecnolégico no campo do processamento de dados,
especialmente no que concerne aos computadores eletrénicos, que possibilitam a
administracdo de melhores informagdes, com menor possibilidade de erros ou
fraudes e de uma abordagem mais eficaz nas decisdes sobre administracido de
estoques.

Esses fatores aumentaram a necessidade por um desempenho mais
aperfeicoado em matéria de estoques, através de uma melhor compreensédo da
aplicacdo de conceitos modernos, técnicas analiticas e computadores. O auditor que
concentra seu trabalho nos estoques, devera ser melhor informado e melhor
preparado para o servico de forma satisfatoria.

Os estoques constituem um ativo da firma e, como tal, comparecem em valor
monetario no balanco da empresa. Do ponto de vista financeiro, os estoques
representam um investimento de capital, € devem competir com os demais ativos da
firma.
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Um dos indices financeiros que tem sido usado tradicionaimente para avaliar o

desempenho global das empresas & o quociente de rotacdo do estoque. Um alto
quociente de rotagdo é considerado desejavel quando, provaveimente, o seu esforgo
de vendas € o0 minimo de investimento em estoques. ’

A abordagem sobre controles internos € de suma importancia, pois o bom
desempenho de controles de estoque esta relacionado a um bom sistema de controle
de compras. Um bom sistema de compras existe quando ha um servigco destinado ao
seu controle, que proteja a empresa contra maus investimentos em compras ou
desvios. Geralmente, a secdo de compras deve receber as requisicdes de compra das
secles que necessitam os materiais. Deve possuir um registro de fornecedores, por
ramo, contendo todos os dados necessarios, tais como: natureza, produtos,
distribuidor, revendedor atacadista ou varejista, etc.

O auditor necessita conhecer, portanto, como funciona tal departamento.
Precisa, ainda, observar se todas as compras foram aprovadas e se as recepgoes € as
faturas com as respectivas notas fiscais se harmonizam em prazo, prego e

especificacdes com as constantes da aprovagéo estabelecida na ordem de compra.

O objeto importante de verificacdo dessa auditoria € o estoque fisico existente,
confrontado com os registros. E, conforme comentado, o elemento subsidiario que

também é importante, é a verificacdo dos procedimentos de compras.

O auditor deve, portanto, estar atento quanto aos valores constantes das
demonstragdes contabeis relativas aos estoques, tendo em vista os principios e as
normas brasileiras de contabilidade. ' ‘



2. INVENTARIO FiSICO DE ESTOQUES

2.1 CONCEITO DE CONTROLE DE ESTOQUE E CONSIDERAGOES GERAIS

Representa uni procedimento que tem por objetivo apurar a responsabilidade
das pessoas que tém a custddia de bens da empresa. E efetuado pela da contagem
fisica dos bens e confrontado o resultado apurado com os registros de estoques. E
recomendavel que o0s componentes das contagens ndo sejam as pessoas

responsaveis pela guarda dos estoques. As contagens fisicas devem ser realizadas
pelo menos uma vez por ano.

2.2 ASPECTOS RELACIONADOS COM INVENTARIO FiSICO

Para fins de encerramento do exercicio & necessario que o auditor observe a
contagem de estoques conforme estatuem as normas profissionais. O auditor deve
sempre ter em mente os objetivos que o levam a acompanhar as contagens fisicas
dos estoques:

» Constatar a efetiva existéncia do estoque e observar como a contagem esta se
processando e se todos os detalhes inerentes estdo sendo adequadamente
registrados.

Existem certas peculiaridades para certos tipos de materiais que merecem
cuidados especiais, por exemplo: pilhas de metal, sucata de metal, produtos quimicos
armazenados em dornas, etc., que por sua natureza podem representar dificuldade
para a realizacdo da contagem fisica. Nesses casos, talvez, o auditor considere
apropriado colher amostras dos tanques para serem analisadas ‘por técnicos
independentes e especializados.

Ha casos em que os clientes utilizam pesquisa fotografica, estudos de
engenharia e outras técnicas similares para o levantamento fisico dos estoques, € 0
auditor pode observar o cuidado com que tais procedimentos considerados inusitados
sdo empregados. Nessas situagbes, o auditor deve considerar a possibilidade de

contar com a assisténcia de um especialista para avaliar o conteudo do estoque.



4
De qualquer forma, tanto o auditor quanto a entidade auditada, devem ter em

mente que a responsabilidade pela comprovac¢do das quantidades em estoque é da
entidade; a responsabilidade do auditor & observar e avaliar os procedimentos
adotados pela entidade para a contagem fisice, ¢ para o resultado apurado.

A decisdo de ndo acompanhar a contagem fisica deve ser considerada de
forma criteriosa pelo auditor, quando esse acompanhamento se tornar impossivel ou
impraticavel. Se a entidade ndo conta ou ndo pode contar os estoques, ou se 0 auditor
néo puder estar presente durante a tomada do inventario, ainda é possivel formar uma
opinido a respeito da razoabilidade dos valores atribuidos a esse componente do ativo,
mediante a adoc¢do de procedimentos alternativos de auditoria. Esses procedimentos
alternativos sdo de duas categorias:

« Exame de outras evidéncias fisicas que possam ser equivalentes a observagao
de inventarios fisicos.

« Confirmacao do inventario através do exame posterior de evidéncias contabeis.

Procedimentos classificados na primeira categoria poderiam ser, por exemplo,
aplicados se o auditor for contratado para examinar as demonstragfes contabeis apés
ter sido realizada a contagem fisica. Testes subseqlientes de contagem fisica podem
ser substitutos satisfatérios da tomada de inventario. O auditor ainda pode examinar
as instrucbes para a tomada de inventario elaborada pela entidade, rever as etiquetas
ou listagens originais utilizadas durante a contagem e testar os resumos de todo o
processo.

2.3 PROCEDIMENTOS PARA ELABORAGAO DO INVENTARIO FiSICO
2.3.1 INTRODUGAO

A finalidade desta norma é determinar os procedimentos basicos para a
contagem de inventario.



2.3.2 RESPONSABILIDADE

A entidade designard um encarregado de inventario, que sera responsavel
pelos inventarios fisicos e um "controller" de inventario que, além das tarefas que Ihe
serdo confiadas conforme abaixo estd descrito, observara todo o levantamento do
inventario e fard os testes de contagem fisica que achar necessario.
Independentemente das designagBes acima, os auditores apontardo seus
representantes, que observaréao os procedimentos do levantamento e farado testes das
contagens.

2.3.3 PREPARAGAO PARA O INVENTARIO FiSICO

a) Codificagao do material

Todos os materiais, exceto os itens lancados diretamente como despesa,
devem ser codificados com bastante antecedéncia da data do levantamento do
inventario. A codificacdo deve constituir-se somente de algarismos, levando-se em

consideracdo a divisdo dos materiais, de acordo com os registros contabeis.
b) Disposi¢ao dos itens na fabrica

O trabalho de tomada de inventario pode ser altamente facilitado se os
estoques e os produtos em processo forem ordenados antes do inicio da contagem.
Sempre que um artigo for estocado em dois ou trés lugares diferentes, tal situacéo
deve ser declarada antes do inicio da contagem.

Fonte: Cardozo, Julio S.de Souza - "Auditoria de Estoques”- Revista Brasileira
Contabilidade. N°. 72 - Ano 10- Ago./1990

c¢) Divisado da fabrica em areas

O encarregado do inventario deve estudar cuidadosamente a fabrica e elaborar
um plano, dividindo-a previamente em areas, para a tomada de inventario. Sempre
que possivel, divisdes fisicas como paredes, edificios independentes, balcbes, etc.
devem ser usados para separar as areas. Quando n&o existirem divisdes fisicas, as
areas devem ser selecionadas de acordo com alas ou prateleiras.
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Uma vez dividido em dreas, todo o espaco da fabrica, essas areas podem ser

identificadas por letras (A, B, C, etc.), e as divisbes, sempre que possivel, marcadas
no chao, a giz, com letra apropriada.

d) Material a ser destruido ou a ser desconsiderado

Todo o material a ser destruido recebera o tratamento necessario sob a
superviséo do encarregado, antes da tomada do inventario, a fim de ndo correr o risco
de considera-lo. No caso de existir material que ndo deva ser contado na tomada de
inventario, como por exemplo, material pertencente a terceiros, mas, temporariamente
sob a custodia da companhia, esse material devera ser colocado num lugar visivel e
devidamente identificado.

e) Suspensao do movimento de materiais

Em nenhuma circunstéancia podera ser removido qualquer material do depésito,
ou trazido para o depésito, bem como qualquer produto em processo, ser transferido
de uma sec¢do para outra, durante a tomada de inventario. Somente as pessoas
autorizadas pelo encarregado terdo acesso a fabrica até que a tomada de inventario
esteja completa.

f) Designacgao do pessoal

Os funcionarios disponiveis para a tomada de inventario devem ser divididos
em dois grupos de duas pessoas para a primeira contagem e considerados
recontadores individuais para a segunda contagem. Para cada grupo, deve ser
designada uma area, ou areas, e tal area, ou areas, colocadas sob sua
responsabilidade. Instrugdes especificas devem ser dadas antes da data da tomada
de inventario, a fim de que ndo haja duvidas quanto aos métodos, deveres ou a
maneira pela qual o estoque deva ser contado.

g) Apuragao de saldos nas fichas de estoque

O encarregado das fichas de estoque atualizara os saldos de todas as fichas
durante a semana anterior a data da tomada de inventario. No dia anterior a essa data,
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0 encarregado de estoque aplicara o carimbo "Inventario" em todas as fichas,

diagonalmente na coluna da data, trés linhas abaixo da linha do Gltimo saldo.
h) Verificagao dos altimos movimentos de estoque

O encarregado e o "controller" do inventario devem anotar as ultimas entradas e
ultimas saidas de cada item, até o fim do dia anterior a data da contagem. Devem,
também, certificar-se de que esses movimentos tenham sido langados nas fichas de
estoque.

i) Fichas de inventario

Serdo preparadas fichas de inventario. A quantidade a ser impressa sera
determinada pela experiéncia obtida dos inventarios anteriores. Deve ser dada a
maxima atencdo a este assunto, para que essas fichas estejam prontas e totalmente
entregues pela tipografia com grande antecedéncia a data da tomada anual do
inventario.

j) Fichas de recontagem de estoque

Deve ser mandado imprimir uma quantidade de fichas de recontagem de
estoque equivalente a 10% do numero necessario de fichas de inventario.

k) Listas de inventarios

As listas do grupo de inventario fisico devem ser datilografadas em cinco vias e
prontas para receber as anotagdes bem antes da data da tomada de inventario. Logo
que seja suspenso todo o movimento de materiais, o encarregado das fichas de
estoque deve lancar os saldos das mesmas em duas vias das listas de grupo de

inventario fisico.



2.3.4 METODO DE CONTAGEM E LISTAGEM DO INVENTARIO FiSICO

Conforme acima descrito, sera designada uma area definida a cada grupo.
Esses grupos procederdo a contagem metédica de todos os materiais em sua area,
ndo omitindo nenhum item. Os grupos devem ser alertados para ndo considerar os
materiais fora de sua area, exceto nos casos em que houver instrucbes para a

contagem de determinados materiais que adentrem areas adjacentes.

Cada grupo contard e registrara as quantidades e outras informacgoes
necessarias na ficha de inventario (ver Anexo 3). No que diz respeito aos itens 1 e 2
(cédigo e descricdo), deve-se ter o maximo cuidado em registrar tal informacéo
corretamente. No item 3 (tipo de matéria-prima), deve ser indicado o nimero da ordem
de servigo dos produtos em processo.

O item 4 (local) deve indicar a area onde o material esta localizado, assim como
qualquer referéncia especial a respeito, como por exemplo: fora do depésito no. 2. Os
itens 5 e 6 referem-se ao nimero de unidades contadas e a espécie de unidades
(pecas, peso etc.). As pessoas encarregadas da contagem e verificagdo deverdo
rubricar e datar os itens 7 e 8.

Qualquer calculo necessario a contagem do estoque deve ser feito no verso da
ficha de cada item, a fim de poder ser conferido mais tarde. Se 0 mesmo item estiver
localizado em dois ou mais lugares separados, deve ser feita uma ficha separada para
cada lote.

Quando se tratar de produto em processo, as fases ja acabadgs devem ser
indicadas no verso da ficha de cada item. Depois de ter sido preenchida a ficha de
inventario, esta deve ser afixada ao ultimo item do lote que foi contado, em lugar
visivel, com o auxilio de alfinete, fita adesiva, etc. Imediatamente apds a primeira
contagem, os recontadores individuais verificardo se a quantidade da mercadoria
contada estd de acordo com a anotagdo nas fichas. Esses funcionarios visarao entao
a ficha no espacgo apropriado.

O "controller" de inventario mantera um registro numérico de todas as fichas de
inventario emitidas e designadas a cada grupo.
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Deve ser salientado que os contadores de estoque serdo responsaveis por

todas as fichas que lhes forem entregues e, que, todas as fichas ndo utilizadas ou
canceladas deverdo ser devolvidas. Nenhuma ficha deve ser_destruida. Todas as
fichas nZo utilizadas ou canceladas devem ser devolvidas pelos grupos ao "controlier"

do inventario, imediatamente apo6s o término da primeira contagem.

Durante a contagem, o encarregado e o "controller" do inventario deveréo
circular pelas varias areas, para verificar os métodos de contagem empregados pelos
grupos e confirmar, no ato, os resultados das contagens. Desta maneira, qualquer
grupo de contadores de estoque que esteja executando o servico com deficiéncia,
podera ser corrigido antes de progredir com uma contagem errada. Se por acaso,
determinado grupo, esteja permanentemente efetuando calculos errados, devem ser
dadas instrucbes precisas imediatamente. Neste tipo de tomada de inventario, &
extremamente importante que a primeira contagem esteja correta e toda a insisténcia
€ pouca em salientarmos, que os bons resultados dependerdo tdo somente da

supervisao e, estrito controle, exercido pelas partes designadas para esse fim.

Quando a contagem do inventario estiver completada e verificada, o
encarregado e o "controller" do inventario inspecionardo toda a fabrica, a fim de se

certificarem de que todo o estoque foi contado e rotulado.

Em nenhuma circunstancia as fichas de inventario deverao ser recolhidas antes
de o "controller" do inventédrio, acompanhado do chefe da contabilidade, para
inspecionar a fabrica e dar sua aprovacdo ao trabalho feito, considerando-se que

todos os materiais estejam rotulados e contados corretamente.

Depois de proceder essa inspe¢do, o encarregado do inventario ordenara um
recolhimento sistematico da parte inferior de todas as fichas de inventario. Ao
destacar-se essa parte, a ficha deve ser verificada com o material que representa, a
fim de confirmar-se que o nome e as indicacdes certas do material foram indicados na
ficha.

As partes destacadas das fichas devem ser colocadas em ordem numérica sob

o controle do encarregado e do “controller" do inventario.
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Deve-se obter a confirmagdo de que todas as fichas tenham sido devolvidas,

incluindo-se as que nao foram usadas.
2.3.5 TRANSCRIGAO NAS LISTAGENS DE GRUPO

Uma vez completada a separagdo das fichas por grupos, devem ser
preenchidas, imediatamente, as duas vias das listas de grupo de inventario fisico.
Essa parte do trabalho deve ser feita transcrevendo-se o resultado da contagem
anotado na ficha de inventario, apurando-se, entdo, as diferengas encontradas. Logo
que as primeiras folhas da listagem de grupo estejam completas, devem ser
distribuidas em duas vias que as compdem: uma para o encarregado e outra para o
"controller" do inventario. Todas as demais folhas devem ter 0 mesmo destino, o mais
breve possivel.

2.3.6 VERIFICAGAO DAS DIFERENGAS

Quando forem apuradas as diferengas significativas, o encarregado de
inventario devera investiga-las imediatamente, da seguinte maneira:

a) Recontagem

Deve ser preenchida uma ficha de recontagem de estoque para cada item a ser
investigado, mencionando-se o codigo, a descricdo e todos os numeros originais da
ficha de contagem e da respectiva area. A ficha de recontagem de estoque deve ser
entregue a um grupo de contadores de inventario com instrugdes para que recontem
todo o item. Quaisquer irregularidades devem ser acusadas imediatamente. E
importante que os contadores ndo saibam o saldo da ficha de estoque nem o resultado
da primeira contagem do item que lhes for designado.

O estoque devera ser recontado e os totais encontrados deverdao ser
relacionados na primeira coluna. A ficha de recontagem devera ser devolvida ao
encarregado do inventario. Este devera somar as contagens de todos os locais e
comparar a soma com o total original da tomada do inventario. Caso haja coincidéncia,
pode ser admitido que a contagem inicial estivesse correta e que a causa da diferenca
encontra-se entdo em outro lugar.
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Se a recontagem ndo coincidir com a contagem original, o encarregado do

inventario deverd designar um terceiro grupo para uma segunda recontagem do
estoque em todos os lugares indicados. Esta contagem deve ser relacionada e
identificada numa segunda ficha de recontagem, e comparada com a contagem
original do inventario. Se, ainda assim, ndo houver coincidéncia com nenhuma
contagem anterior, devem ser feitas tantas contagens adicionais necessarias para se

chegar a uma coincidéncia de duas contagens, quaisquer que sejam.

Quando for determinado o resultado realmente correto, pelo procedimento
acima, o encarregado do inventario devera modificar o resultado mencionado em sua
copia da listagem do grupo do inventario fisico, passando um traco sobre a quantidade
original e inserindo o resultado correto. A ficha de recontagem sera aprovada e visada
pelo encarregado e pelo "controller" do inventario. Depois de alterada, a ficha de
recontagem sera enviada ao "controller", que corrigird a segunda cbpia da listagem e
anotara o resultado correto nas fichas de contagem originais.

Quando todas as contagens tiverem sido verificadas, a listagem de grupo, ja
com as eventuais correcbes, devera ser usada pelo encarregado das fichas de
estoque como base para o langamento dos totais do inventario nas fichas de estoque,
apoés a palavra "Inventario".

Quando estiver relacionado algum item de estoque que néo tenha ficha, o nome
do item e a quantidade resultante da tomada de inventario deve ser langcada numa
ficha de estoque em branco, que sera inserida em seu respectivo lugar no controle
geral.

b) Verificagao de registros

Quaisquer diferencas significativas existentes devem ser investigadas
verificando-se todos os langcamentos nas respectivas fichas de estoque. Sempre que
for localizado um erro de langcamento ou de apuragéo de saldo nas fichas de estoque,
a correcdo deverd ser feita num dos trés espacos deixados acima da palavra
"Inventario”. Neste caso, deverdo ser feitas as corregdes respectivas nas duas copias
da listagem de grupo, sendo visadas pelos encarregados e pelo "controlier” do
inventario.
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2.3.7 RELATORIO E APROVAGAO FINAL

Quando as contagens e verificacdo tiverem sido feitas de acordo com os
procedimentos acima, o encarregado do inventario providenciara a transcrigdo das -
quantidades encontradas nas trés copias restantes da listagem do grupo.

Anotara os custos unitarios, fara as extensdes para apuragio do valor total de
cada item e somara as folhas. Assinara as trés copias e as entregara ao "controller" do
inventario. O encarregado do inventario providenciarda também um relatério
mencionando todas as diferencas encontradas nas fichas de estoque e na tomada de
inventario, em quantidades e volumes, bem como uma explicacdo da razdo da
diferenca, tdo detalhados quanto possivel.

2.3.8 LIVRO DE INVENTARIO E REGISTROS DE ESTOQUE

O livro de registro de inventarios € obrigatério segundo a legislacao tributaria
brasileira. No fim de cada exercicio devem estar transcritos todos os componentes do
inventario final do exercicio. O auditor deve partir do livro de registro para a realizagédo
de seus exames, procurando fazer, pelo processo de amostragem ou testes,
confrontos com os dados constantes das fichas de controle dos estoques existentes
no fim do exercicio.

2.3.9 RISCOS NOS INVENTARIOS

O auditor deve estar atento aos riscos que podem comprometer seu trabalho
em relacdo ao inventario. Entre os riscos, estdo as modificagbes de valor que podem
afetar a expressao das existéncias ou dos estoques que sdo as seguintes:

» Mercadorias ou materiais que tenham entrado na empresa, que ja estejam
armazenados, mas sem a efetivacdo do registro ou, entdo, com registros
ocorridos fora da data da contagem;

« Mercadorias ja registradas como entradas, mas que ainda estdo em transito;
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« Transferéncia interna de bens de venda quer para departamentos, quer para

filiais, quer para centros de producdo ou outros armazéns sem que tenha
ocorrido o controle pertinente;

Em geral, tais situacbes tendem a ocorrer em empresas que nao possuem
controles de melhor qualidade, mas podem emergir de erros mesmo em empresas de
melhor padrdo de organizagao.

O fato de os inventarios ocorrerem em datas de maiores movimentagées de
vendas aumenta o risco de discrepéancia.
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3. AUDITORIA DE ESTOQUE

Os estoques representam custos acumulados de matérias-primas, materiais ou
produtos ndo vendidos ou ndo usados que uma empresa possui para utilizacdo ou
venda futura.

Os estoques consistem em mercadorias com existéncia fisica comprovada e
que se destinam a venda ou aplicacdo no processo de produgdo de outros produtos

para venda, no curso normal dos negocios praticados.

Os estoques requerem muita atencédo do auditor, dado que constitue importante
item do ativo circulante para as empresas industriais e comerciais. Os efeitos dos
estoques se fazem repercutir na determinagdo do capital de giro e no resultado do
exercicio e a determinacdo de seu valor, pode envolver alguns procedimentos
contabeis complexos. E de suma importancia os cuidados que o auditor deve tomar
quando do acompanhamento das contagens fisicas, assim como aos aspectos

relacionados com os procedimentos de controle interno adotados pela empresa.

3.1 CONCEITO E CLASSIFICAGAO

Os estoques sdo bens adquiridos ou produzidos pela empresa com o objetivo
de venda ou utilizagdo propria no curso de suas atividades.

Segundo o Manual de Contabilidade das Sociedades por A¢oes, 0 momento da
contabilizacdo de compras de itens do estoque, assim como o das vendas a terceiros,
deve ser o da transmissdo do direito de propriedade dos mesmos. Assim, na
determinacdo de se os itens integram ou ndo a conta de estoques, o importante nao é
sua posse fisica, mas, o direito de sua propriedade. Normalmente os estoques estao
representados por:

« Itens que existem fisicamente em estoques, excluindo-se os que estédo
fisicamente na empresa, mas que sdo de propriedade de terceiros, seja por
terem sido recebidos em consignacéo, seja beneficiamento ou armazenagem

por qualquer outro motivo.
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» ltens adquiridos pela empresa, mas que estdo em transito, a caminho do

destino, na data do balango, quando sob condigdes de compra FOB, ponto de
embarque (fabrica ou depésito do vendedor).

+ ltens da empresa que foram remetidos para terceiros em consigragéo,
normalmente em poder de provaveis fregueses ou outros consignatérios, para
aprovacdo e possivel venda posterior, mas cujos direitos de propriedade
permahecem com a sociedade.

« ltens de propriedade da empresa que estdo em poder de terceiros para
armazenagem, beneficiamento, embarque.

3.2 OS ESTOQUES NAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Os estoques sdo classificados, no balango, no ativo circulante, de onde se
presume, sejam realizados dentro de um ano, ou dentro de um ciclo normal de
operacao. '

As bases de avaliacdo dos estoques ou meétodos de determinacdo de custo
devem ser expostas na nota explicativa relativa aos principais critérios de avaliagao
dos elementos patrimoniais, conforme prevé no paragrafo 5° do artigo 176 da Lei n°
6.404 e Resolugao 686/90 — Conselho Federal de Contabilidade.

Os estoques sdo compostos dos seguintes itens:
» Matérias-primas

Bens que serao aplicados na producéo de outros bens destinados a venda.
o Produtos em elaboragao

Matérias-primas submetidas parcialmente ao processo de industrializacdo, mas
que ainda nao estdo prontas para venda.

« Produtos elaborados
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Matérias-primas ja submetidas ao processo de industrializacdo, transformadas

em produtos para a venda.
+ Mercadorias para revenda

Bens adquiridos de terceiros com o objetivo de comercializagéo.

+ Provisao para ajuste de valor

Conta retificativa do custo de aquisicdo dos componentes do estoque, quando
comprovadamente, ultrapassar o valor de mercado.

OBS: Para fins de demonstracdo financeira, as provisdes (provisdes de ajuste para
reducdo ao valor de mercado e provisbes para perdas em estoque) devem estar
apresentadas como reducgao das contas de estoque.

3.3 PRINCIPIOS CONTABEIS ESPECIFICOS AOS ESTOQUES

Os principios aplicaveis aos estoques quanto a contabilizacdo das transacoes e
na divulgagao dos reflexos conseqiientes sdo os seguintes:

« A valorizagdo das matérias-primas agrega todos os custos incorridos com a sua
aquisicdo, tais como: pre¢o pago ao vendedor, impostos ndo recuperaveis,
frete, seguro, despesas alfandegarias, comissdo de corretores e honorarios de
despachantes aduaneiros.

« A valorizag&o dos produtos em elaboragé@o agrega o custo relativo as matérias-
primas empregadas, acrescidos das despesas com mao-de-obra direta
(remuneracdo especifica e 0s encargos sociais) e os gastos gerais de
fabricacdo (energia elétrica, depreciacédo do equipamento industrial, etc.)
incorridos até a etapa de industrializacédo em que o produto se encontra na data
do balancgo.

« A valorizacdo dos produtos elaborados compreende todos os custos incorridos
para fabricacdo dos produtos, da mesma maneira como procedido para 0s
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produtos em fase de elaboragdo, até que estejam em condicdo de

comercializacio.
» As mercadorias para revenda devem ser valorizadas utilizando-se dos mesmos
critérios observados para a valorizagdo das matérias-primas.

+ A valorizagéo individual dos itens em estoque obedece a um dos seguintes
métodos:

Atribuicdo especifica - a partir da identificacdo do custo atribuido
individualmente a cada item em estoque. Método utilizado em maquinas e

equipamentos, e em certas industrias que operam sob encomendas.

PEPS (primeiro a entrar € o primeiro a sair) ou FIFO - os itens em estoque s&o
valorizados pelo ultimo custo de aquisicdo e os itens vendidos ou aplicados na
producéo valorizados pelo custo mais antigo.

UEPS (ultimo a entrar é o primeiro a sair) ou LIFO - os estoques s&o
valorizados pelo custo de aquisicdo mais antigo, e os itens vendidos ou aplicados na
producao sao valorizados pelo custo mais recente.

Custo Médio Ponderado - os itens em estoque s&o valorizados em funcéo da
média aritmética movel dos custos de aquisi¢do, levando em consideracdo para o
custo unitario, nimero de unidades adquiridas e o respectivo prego de aquisicdo ou
fabricagao.

Método do Varejo - o valor do estoque € determinado com base na propor¢ao
entre o custo da mercadoria disponivel para venda e o preco de venda desta mesma
mercadoria. Este método é utilizado em empresas varejistas que trabalham com
milhares de itens diferentes em estoque e que usam o sistema de inventario periddico.
A adoc¢ao deste método ndo elimina, absolutamente, a necessidade de levantamento
do estoque fisico ao final do periodo.

OBS: A lei das Sociedades por Acdes estabelece que, para fins de elaboracdo das
demonstragdes contdbeis de encerramento do exercicio, os estoques devem ser
avaliados pelo custo de aquisicdo ou fabricagdo que nado deve superar o valor de

mercado para esses itens. Se o valor de aquisicdo ou fabricacdo exceder ao valor de
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mercado, deve ser constituida provisdo para ajuste. Sobre o conceito de "valor de

mercado”, o Instituto Brasileiro de Contadores — IBRACON - entende que o termo
"mercado” significa o custo comrente de reposicdo ou preco liquido de realizagéo,
excetuando-se: |

- 0 valor de mercado n&o deve exceder ao preco liquido de realizagdo, qual seja, o
preco estimado de venda no curso normal dos negocios menos os impostos e as
demais despesas necessarias para a venda e entrega dos bens, e o valor de mercado
nao deve ser inferior ao prego liquido de realizagdo deduzida a margem de lucro.

3.4 REGISTRO PERMANENTE DE ESTOQUES

A manutencdo de um adequado controle da movimentagédo em quantidade e
valor dos estoques é essencial, ndo s6 para fins gerenciais e de controle interno,

também para refletir corretamente os resultados na contabilidade.

No caso de matérias-primas e contas similares de estoque de insumos de
producdo, como embalagem, manutencdo e aimoxarifado, para empresas industriais e
para os estoques de mercadorias para revenda de empresas comerciais, € importante
a manutencdo de um Registro Permanente desses estoques, item por item. Esse
registro € também exigido pela legislagéo de imposto de renda, como instrumento
necessario de controle para apuragdo mensal dos estoques, conforme esta disposto
no Parecer Normativo CST n°. 06, de 26/01/1979.

O registro permanente de estoques pode ser feito em fichas, Iivro'ou formulario
continuo, emitido por processamento eletrdbnico de dados. O referido parecer
esclarece ainda, que os saldos do final do exercicio, apurados no registro permanente,
apos os ajustes decorrentes do confronto com contagens fisicas, serédo os utilizados
para a transcricao no livro oficial obrigatério de Registro de Inventario.
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3.5 OBJETIVOS DA AUDITORIA DOS ESTOQUES

No exame dos estoques, o auditor deve necessariamente ter como base os
seguintes objetivos:

 Verificar se os valores demonstrados como estoques est&o representados por
efetiva existéncia fisica de mercadoria e se a empresa adotou medidas
apropriadas para a determinacio dessa existéncia em dado momento.

» Verificar se a valorizagdo dos itens em estoque foi procedida de acordo com os
principios de contabilidade.

« Verificar a corregdo dos inventarios fisicos realizados, quanto as quantidades
informadas, descricado apropriada dos itens e calculos.

« Verificar se faz parte dos estoques itens obsoletos ou defeituosos, exceto
quando esses itens estiverem representados por algum valor razoavel, e que
ainda, tenha sido constituida provisdo adequada para fazer face a eventual
prejuizo devido a estoque de movimentacgéao lenta.

« Verificar se de fato, as mercadorias alocadas pertencem a empresa,
destacando aquelas sujeitas a qualquer restricéo a livre movimentacao (penhor,

alienacéo fiduciaria, etc.)

3.6 CONTROLES INTERNOS PARA OS ESTOQUES

O sistema de controles internos para os estoques esta diretamente relacionado
com as atividades de compras, produgéo armazenagem e registro contabil. Um bom
sistema de controles internos para os estoques exige que as mercadorias sejam
devidamente requisitadas, recebidas, controladas, segregadas, distribuidas
internamente mediante requisicdo e, aquelas que ficarem armazenadas, sejam
rigorosamente contadas e valorizadas de acordo com os principios fundamentais de
contabilidade.
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3.6.1 REQUISITOS BASICOS DE CONTROLES INTERNOS

Considera-se confiavel e adequado o sistema de controles internos para a area
de estoques que tenha, pelo menos, os segulintes requisitos basicos:

Autonomia Organizacional

A estrutura organizacional da empresa deve refletir a necessaria segregacio
entre as funcgdes de autorizacdo, registro e guarda dos estoques. Isto significa que
quando essa segregacdo ndo estd assegurada pela estrutura organizacional
estabelecida, o auditor tera problemas quanto a fidedignidade dos dados contabeis
gerados pelo sistema de controles internos. Em uitima analise, o auditor pode concluir
que o sistema apresenta tal fraqueza que os testes de conformidade sejam
desnecessarios e que o esforco da auditoria deve ser concentrado nos testes
substantivos.

Fonte: Cardozo, Julio S.de Souza — "Auditoria de Estoques" - Revista Brasileira
Contabilidade. N°. 72 - Ano 10- Ago./1990

Para que na estrutura organizacional tenha um sistema de controles internos

eficiente deve ser observada a seguinte segregacao de funcgdes e responsabilidades:

| — NO DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

» Manutencdo dos registros contdbeis das transacdes envolvendo o setor de
compras.

« Manutencio dos registros contabeis de contas a pagar através de-razdo auxiliar
aberto por fornecedor.

« Manutengao do razao geral.

« Revisdo das autorizagdes de compras e respectivas execugoes.

« Revisdo da documentacao referente a recepg¢éo das mercadorias adquiridas.

« Controle e responsabilidade pela contagem periédica dos estoques.

» Responsabilidade pela valorizagdo do inventéario fisico e custo das mercadorias
vendidas de acordo com os principios de contabilidade.
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Il - CONTAS A PAGAR

« Pagar as faturas apresentadas pelos fornecedores apés conferéncia realizada
por outro departamento independente.

Il — OUTROS DEPARTAMENTOS

* Responsabilidade pela requisicdo das mercadorias (almoxarifado da
empresa).

* Responsabilidade pela aprovacdo da ordem de compra (departamento de
compras).

* Responsabilidade pelo recebimento, conferéncia e armazenagem das
mercadorias compradas (almoxarifado).

* Responsabilidade pela conferéncia das faturas emitidas pelos fornecedores,
confrontando com a ordem de compra (contas a pagar).

Operacionalizagdo das Transagoes

As transacfes abrangendo o processo de compras dependem de autorizagdo
para 0 seu inicio, passa pela recep¢do das mercadorias e conferéncias da
documentagao necessarias fornecida pelo fornecedor. O sistema de controles internos
deve contemplar procedimentos especificos que permitam assegurar que a operacéo
foi autorizada pela pessoa adequada.

Autorizagao de Compras

As requisicbes de mercadorias tém origem nos setores opéracionais da
empresa (area de vendas ou setor de produgao) ou no setor que mantém o controle do
inventario fisico. Apés as andlises necessarias, tais como; custo financeiro de
manutencdo dos itens em estoque, desconto baseado na quantidade comprada e
demanda futura, é emitida a requisicdo de compras, e encaminhada ao departamento
de compras, para finalizar o processo, que, geraimente engloba as seguintes etapas: -
analise do melhor preco; -prazo para entrega e pagamento; -qualidade da
mercadoria, que apos cotacdo e aprovagdao é emitida a ordem de fornecimento

(contendo a lista dos itens com a respectiva quantidade desejada, preco, condicdo de
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pagamento e instrugGes para entrega (data prevista, local e parcelamento da entrega

se for o caso)). A via original da Ordem de Compra é enviada ao fornecedor, e,

consequentemente gera mais 03 (trés) vias internas com as seguintes destinagoes:

"Uma via, usada para abrir o arquivo de compra, é mantida no departamento
emitente. Outré via é enviada ao almoxarifado e serve como autorizagcdo para
que as mercadorias sejam recebidas. Essa cOpia poderia ser do tipo “CEGA” em
que nao consta a quantidade comprada, com objetivo de for¢car uma contagem
das mercadorias fornecidas quando do seu recebimento. A terceira via,
encaminhada ao departamento de contabilidade para efetuar os registro
necessarios".

Autorizagao para Recepc¢ao e Estocagem

O Almoxarifado funcionando como 6rgdo independente dentro da organizagéo,
é autorizado pela via da ordem de compra que lhe foi remetida, a receber mercadorias
entregues por determinado fornecedor. Ao receber as mercadorias, o almoxarifado
deve conta-las, pesa-las (se for o caso), ou submeté-las a qualquer outro meio
adequado de medida, inspeciona-las para determinar se apresentam as condi¢des de
aceitabilidade, e comparar sua descricdo com os discriminados na copia de ordem de
compra em seu poder. Se as mercadorias entregues atenderem o constante nas
ordens de compra, o almoxarifado deve preparar o relatério de recebimento em
numeros de vias suficiente, encaminhando uma das vias para o setor de compras e
outra para a contabilidade.

Registro das Operacoes .

Apés a realizagdo da operacionalizacdo de compra, o sistema de controles
internos deve assegurar que a transacdo seja obrigatoriamente registrada, ou seja,
pelo valor préprio, em conta que o represente corretamente dentro do regime de
competéncia. Essa responsabilidade cabe a contabilidade e se processa através da
revisdo dos documentos de autorizagéao.

A contabilidade acumula e compara documentos que suportardo os registros
contabeis das transacbes de compra. Ela possui documentos internos ( requisigao de
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compra, ordem de compra e relatério de recebimento), quando documentos externos

(nota fiscal, fatura e duplicata emitidas pelo fornecedor), para conferéncia através de
comparacgdo. A concordancia de dados que resultar apés essa comparagéo, permite a
contabilidade efetuar os registros nece:ssarios.

Acesso aos Ativos

Como os estogues, normalmente representam significativa parcela dos
investimentos da empresa, necessita de certos cuidados para limitar acesso de
pessoas a esses ativos. Uma barreira fisica, como um muro ou um galpéo, é
geralmente empregada para proteger mercadorias estocadas ou dispostas para
venda. O acesso a esses ativos é limitado as pessoas autorizadas. Todo meio de
controle deve ser avaliado em termo de custo-beneficio, comparando-se o custo do
controle com os beneficios derivados.

Comparagao dos registros com os ativos existentes

O sistema de controles internos deve prever levantamentos periddicos dos itens
que compdem os estoques e a comparagcdo com os registros contabeis. As eventuais
diferencas devem ser criteriosamente analisadas.

3.7 COMPUTADORES E CONTROLE DE ESTOQUE

O funcionamento de qualquer tipo de sistema de controle de estoque requer a
coleta, o processamento, e a analise de substanciais quantidades de dados, para fins
de controle administrativo. Historicamente esta tarefa tem sido desempenhada pelo
almoxarife. Tendo em vista que tal processo tornou o processamento de dados
dispendioso e lento, muitos sacrificios foram necessarios, tanto em termos de tipos de
dados a serem coletados, como do grau de sofisticacdo que poderia ser usado na
analise dos problemas de estoque. O computador eletrénico j@ mudou tudo isso, e tem
a cada dia aperfeicoado os projetos e alteragio dos sistemas de controle de estoque.
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3.8 FRAUDES NOS ESTOQUES

As fraudes cometidas envolvendo os estoques se devem basicamente a
ineficiéncia do sistema de controles internos, pois um controle interno bem estruturado
torna difici @ manipulacdo de dados. As distor¢des verificadas em inventarios
geralmente tém origem em furtos e fraudes, irregularidades essas cometidas por um
funcionério isoladamente ou em ligacdo, o que pode envolver vérias pessoas, ou até
mesmo de fora da empresa. Na hipotese do furto de estoques pode ser a subtracéo
pura e simples de um ou varios itens por parte do funcionario desonesto ou pode
acontecer através da adulteracéo de documentos.

A fraude envolve a manipulagdo de controles e documentos e pode ter sido
praticada para encobrir saques no caixa. Na maioria dos casos, a fraude contou com a
participacao de mais de um funcionario para sua consumacao.

Irregularidades também podem ser cometidas pelos proprios administradores
da empresa, quando visam embelezar o balango a fim de aparentar uma situacdo mais
favoravel do ponto de vista financeiro, superavaliando os estoques, ou, em sentido
inverso, apresentando resultados menores do que a realidade com vistas a pagar

menos imposto de renda, subavaliando os estoques.

Na hipétese de acobertamento de faltas no estoque, pode ser tentado com a
inclusdo de quantidades ficticias nos inventarios ou falsificando o relatério de
mercadorias, as requisicoes para 0s setores operacionais, ou até mesmo o0s

documentos que registram as saidas do estoque.

3.9 PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA DE ESTOQUES
3.9.1 CONSIDERAGOES INICIAIS

Os passos para a estratégia de auditoria necessaria para a formagéo da opiniao
a respeito dos estoques, dependem do conhecimento preliminar do auditor, tanto do
funcionamento de controles internos. Tomando como base esse entendimento, o

auditor faz a avaliagdo preliminar visando & possibilidade de utilizar o sistema como
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parametro de apoio as suas verificagdes. Na existéncia de bons controles, o auditor

pode concluir que a reducédo na quantidade de testes substantivos pode ser feito, e
caso conclua o contrario, decide aumentar a intensidade tanto dos testes de
observancias quanto dos testes substantivos. Além de informagdes de natureza geral
obtidas da administracdo da empresa, tais como: forma de registro das transacées
(manual ou computador), existéncia de orcamento, etc., 0 auditor podera obter ainda
outros detalhes no que se refere ao ciclo de producéo e saldos de balango:

« Liquidez do inventario, ou seja, o grau de dificuldade para transforma-lo em
dinheiro.

« Quantidade de itens em estoque, para determinar o momento mais adequado
para realizagao dos testes de auditoria.

« Critérios utilizados para julgamento sobre os itens obsoletos.

« Disponibilidade dos materiais considerados criticos para o funcionamento
normal da empresa, tempo de reposicdo dos fornecedores.

« Tendéncia historica dos prazos de renovagao de estoque e de problemas com
estoque obsoletos.

Se na avaliagdo preliminar do auditor houver indicagdo que a empresa tem
adequado capital de giro, tem um plano efetivo de controle da producao, sistema de
informacdes gerenciais, tem um forte controle sobre o processamento de dados e
sobre as rotinas mais significativas do processo de producao e estoque, tem adequada
segregacao de funcdes e responsabilidades entre produgao, estoques e contabilidade,
e entre o controle de estoque e o0 setor de recepgao e expedicdo de mercadorias,
exerce controle fisico eficiente sobre os itens mais relevantes do estpque, conduz
inventarios periddicos para se certificar da exatiddo dos registros destinados ao
controle das quantidades estocadas, exerce adequado controle para assegurar o

correto custeamento da produc¢éo e sua alocagao aos produtos em estoque.

3.9.2 FASE PRELIMINAR

« Avaliar o controle interno.
« Revisar as instrucdes da empresa para o levantamento fisico dos inventarios

(data, pessoal, "corte", etc.).
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Acompanhar o levantamento fisico dos estoques. Durante o levantamento fisico

dos inventarios, o auditor deve dirigir atencdo particular para determinar:
o Se ltens dos estoques estdo bem arrumados, de forma a facilitar
contagens precisas;
o Os funcionarios que executam a contagem compreendem e seguem
instrucGes escritas;
o As contagens e descri¢gdes estdo sendo anotadas com precisdo e com
detalhes necessarios;
o A supervisdo dos procedimentos do inventario e verificacdo das
contagens pela companhia é adequada;
o Sao boas as praticas usadas para assegurar os "cortes", reconhecer
itens de baixa rotacéo, etc.
Testar alguns itens mais significativos;
Anotar detalhes para o "corte" de compras, vendas e requisicoes;
Preparar e enviar circularizagdo para inventarios mantidos fora da empresa ou
em consignacao.

3.9.3 FASE FINAL

Conciliar testes de contagem com a relacéo final do inventario.

Efetuar testes de exatidao aritmética nas listas dos inventarios preparadas pela
empresa.

Comparar as quantidades contadas por ocasido do levantamento fisico, com as
quantidades demonstradas pelo controle contabil.

Acompanhar o tratamento dos ajustes decorrentes das contagens fisicas
(natureza, contabilizacéo e aprovacao).

Efetuar os testes de precos para matérias-primas, produtos em processo e
produtos acabados (avaliagdo):

Matérias-Primas

Selecéo dos itens
Calculo e somas

Documentos comprobatorios
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« Custo x Mercado
e Uniforme
Produtos em Processo

Os produtos em processo podem ser custeados da seguinte maneira:

Por ordem de fabricagao

Teste das ordens de fabricacdo na data do balanco, conferindo custos de
materiais com as respectivas faturas, mao-de-obra direta com as respectivas folhas de
pagamento e distribuicdo dos custos indiretos.

(If) Custo padrao

Teste das estruturas dos custos padréo quanto a um numero representativo de
produtos ou pecas para constatar que todos os elementos estdo incluidos no custo
padrao.

Produtos acabados

Os métodos de avaliagdo dos produtos acabados sdo 0s mesmos das matérias-
primas.

Teste de prego de mercado

A revisdo das estruturas dos fornecedores, referentes a matérias-primas, pegas
etc., recebidas ou compradas depois da data da auditoria, indicara se ‘0s pregos de
estoques excedem os de reposigéo.

Teste de estoques obsoletos ou de baixa rotagao
Os exemplos tipicos sdo:

« Aspectos e condigdes fisicas (deterioracdo, ferrugem e poeira) observados
durante as contagens;
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Estoques de baixa rotagdo podem ser notados durante os testes de precos pela

auséncia de compras habituais em quantidades equivalentes;
Provaveis mudancas em vendas, causadas pelo desenvolvimento de produtos e

processos novos, revisdo de condigdes do mercado etc. Avaliagdo dos pregos
reais de realizacéo.

Conclus&o do servico referente ao "corte" de compras, vendas e requisicoes:

Compras

Verificar se as ultimas notas fiscais dos fornecedores foram lancadas dentro do
més de fechamento.

Verificar, pelo registro de compras, se as primeiras notas fiscais de
fornecedores do més subseqlente ao fechamento foram langadas dentro do
més préprio.

Vendas

Verificar se as ultimas notas fiscais emitidas foram langadas dentro do més de
fechamento.
Verificar se as notas fiscais imediatamente subseqiientes foram emitidas com

data do més posterior ao fechamento e se foram langcadas dentro deste més.

Requisigdes

Verificar se as mercadorias constantes das Ultimas requisicées emitidas foram
excluidas do inventario. ‘

Verificar se as mercadorias constantes das primeiras requisicdes emitidas no
més subseqiiente foram baixadas do estoque deste més.

Onus gravando os estoques

Circularizacdo as instituicbes financeiras, com as quais a empresa mantém

operagdes de créditos, circularizagdo aos bancos, exames de atas de reunides da

diretoria, assembléia e circularizacdo dos advogados da empresa.



Rotagao de estoques

« Calculo do indice.
» Comparagédo com periodos anteriores.

29
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4. PROCEDIMENTOS DE COMPRAS - FORNECEDORES

4.1 CONCEITOS BASICOS

A denominagdo "compras" é dada, basicaniente, aos gastos de uma empresa
com mercadorias e servicos. Na maioria das empresas, entretanto, esses gastos séo
controlados por um setor denominado secdo ou departamento de compras. Estes
gastos estao diretamente ligados com as contas a pagar da empresa, quando se tratar
de pagamento a prazo, e com os desembolsos de caixa ou bancos, quando o
pagamento for a vista.

As compras, as quais se destinam esta norma, sdo aquelas mais diretamente
ligadas a fornecedores de mercadorias. Entretanto, antes que qualquer selegéo seja
iniciada, & importante que o auditor se familiarize com os procedimentos de compras
da empresa, com 0s principais tipos de compras (mercadorias importadas ou de
fabricagado nacional), com os montantes envolvidos etc., mas, acima de tudo, o auditor
deve se familiarizar com os controles internos inerentes aos setores diretamente
envolvidos.

4.2 OBJETIVOS DA AUDITORIA DE COMPRAS

Muitos sdo os objetivos a serem atingidos em um trabalho de auditoria na
execugdo de um teste de compras. Os principais deles s&o:

« Determinar se os controles internos sobre compras (contabilizagéo, pagamento
etc.) sdo adequados e efetivos. '

« Determinar que as operagdes foram realizadas de conformidade com os
interesses, necessidades, e dentro das rotinas estabelecidas pela empresa para
essas transacgfes e, ainda, que tais operagdes estdo devidamente registradas
nos controles contabeis. '

. Complementar testes de auditoria desenvolvidlos em outras areas,

principalmente estoques e contas a pagar aos fornecedores.
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4.3 PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS

O auditor deve se inteirar, de um modo geral, sobre os tipos de mercadorias

envolvidas, as rotinas de emissdo de pedidos e ordens de compras, os procedimentos

para selecdo de fornecedores, recebimento e guarda de mercadorias, pagamento a

fornecedores etc. Tal familiarizagéo, evidentemente, constitui um fator importante para

que os servicos de auditoria sejam executados de forma eficiente. Todavia, os

aspectos mais importantes de um programa de auditoria de compras s&o os seguintes:

Manutencdo atualizada de informacdes e documentagdo dos procedimentos e
do fluxo de documentos do setor.

Verificacdo de que os controles internos sdo adequados e foram aplicados de
modo uniforme ao periodo anterior.

Identificacdo, nos papéis de trabalho, de mudancgas significativas nas politicas
operacional e administrativa das praticas de compras.

Um ciclo completo de uma operagdo normal de compra de materiais abrange o

seguinte:

Requisi¢cdo ou pedido de compra de material - € o documento que da inicio a
uma operacdo de compra e é emitido pelos setores que controlam tais
materiais.

Emissido dos pedidos ou ordens de compras - determinado pela politica interna
da empresa, que deve definir quem esta autorizado a emiti-los e aprova-los.
Conferéncia da mercadoria e da documentagéo por ocasido do recebimento das
mesmas - 0 setor de recepcdo da empresa deve examinar a mercadoria
recebida e confronta-la com as especificagdes constantes da ordem de compra.
Controles fisicos - a mercadoria, ap6s liberada pelo setor de recepc¢ao, deve ser
fisicamente incorporada aos estoques. Um documento emitido pelo setor de
recepcdo, sem apresentar valores, servira de base para registro nos controles
quantitativos.

Registros contabeis - depois de arquivada uma copia da nota fiscal para
possiveis consultas no futuro, o setor de recepgdo remetera a via original e as
demais copias das notas fiscais recebidas dos fornecedores a contabilidade e
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ao setor de contas a pagar, onde serdo devidamente apontadas nos registros

contabeis e controladas para pagamento na data do vencimento.

Tendo-se em mente esse ciclo completo, conforme exemplificado, o auditor
podera, facilmente, acompanhar as operagfes de compras, executando, passo a
passo, os itens necessarios a uma total satisfacdo quanto aos testes realizados.

Deve ficar entendido que os procedimentos citados ndo sdo obrigatoriamente
usados por todas as empresas ou mesmo para todas as compras de uma empresa.
Tais procedimentos sdo basicamente utilizados por industrias que possuem estoques
de mercadorias. Da mesma forma, um revendedor de um unico tipo de automoével, por
exemplo, tera estoques exclusivamente composto de pecas para aquele tipo de
veiculo. No caso desse revendedor, muitas das pecas em estoque, talvez, sejam
fornecidas exclusivamente por apenas um fornecedor, e, neste caso, ndo havera

necessidade de se fazer uma pesquisa de mercado para coleta de pregos.

Em resumo, podemos dizer que um teste de compras em uma empresa que
trabalhe com estoques de materiais, forcosamente, incluirda o exame dos pedidos
internos de material, das ordens de compras, dos documentos para selecdo de
fornecedores, da comprovacdo do recebimento do material, da inspegéo das fichas de
controle fisico do estoque, do exame dos registros contabeis de estoques e das fichas
individuais de fornecedores no setor de contas a pagar e, finalmente, da comprovagao
do pagamento ao fornecedor.

4.4 CONTROLES INTERNOS EM COMPRAS .

Os principais pontos a serem observados na avaliacdo do sistema de controles
internos sobre compras podem ser resumidos da seguinte maneira:

« Todas as encomendas feitas pelo departamento de compras devem estar
baseadas em pedido de compra interno, emitido pelo setor que controla o
material comprado.
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» Devem ser efetuadas coletas de precos entre fornecedores por ocasido das

encomendas. Quando se tratar de material comprado constantemente pela
companhia, tal coleta de pregos podera ser feita periodicamente.

+ As funcbes inerentes & encomenda, & racepgdo de compras, ao estoque fisico,
ao controle de estoque, & contabilizacdo e ao controle de contas a pagar
deverao ser desempenhadas por setores independentes.

. Manut‘engéo de niveis razoaveis de estoques, suficientes para atender as
necessidades operacionais da companhia, sem atingir niveis em excesso de
cada produto.

» Rotinas adequadas para conferéncia de quantidades, qualidades, precos e
condigbes comerciais de materiais recebidos com o pedido de fornecimento
emitido.

« Rotinas adequadas para o registro contabil, extra-contabil e fiscal das compras.

4.5 TESTE

Depois de se familiarizar com as condi¢cbes peculiares da empresa, e avaliar os
controles internos por ela mantidos na area de compras, o auditor devera aplicar

testes de auditoria, a fim de atingir seus objetivos anteriormente citados e que séo:

+ Adequacdo e efetividade dos controles internos sobre compras, envolvendo
contabilizagdo, pagamento, registro contabil etc.

« Conformidade das operagbes realizadas com interesses e necessidades da
companhia. |

Os procedimentos normalmente aplicados, e que poderdo sofrer algumas
alteracdes, de acordo com o ramo de atividade e as rotinas internas da empresa sao:

Selecdo de um numero limitado de compras de diversos materiais utilizados
pela companhia, para proceder a:

« Inspecdo de notas fiscais dos fornecedores, através de conferéncia de somas e
calculos e certificacdo de que tais procedimentos s&o normalmente aplicados

por funciondrios do setor e evidenciados por "tickets", carimbos, etc.;
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+ Conferéncia dos detalhes das notas fiscais dos fornecedores (especificagéo do

material, quantidade, precos etc.) com requisicbes de compra e pedidos de
fornecimento aprovados por titular responsavel do setor;

» Inspegéo das cotagdes de precos, certificando-se de ter sido a escolha do
fornecedor a mais conveniente as necessidades da companhia;

» Verificacdo dos langcamentos nos livros fiscais e nas fichas de controle de
estoqtje, conferindo o calculo do novo custo médio, se aplicavel;

» Verificagdo da contabilizagdo, analisando sua adequacgao e o correto crédito em
conta individual do fornecedor;

» Verificacdo do pagamento posterior ao fornecedor, inspecionando duplicatas
quitadas e evidéncias de saida do numerario.

Observacgodes

Os procedimentos da empresa, referentes a fatos especificos ou anormais,
como recebimentos parcelados de encomendas, recebimentos de materiais com
diferencas, etc., devem ser avaliados detalhadamente pelo auditor.

Quando a natureza dos materiais comprados (aco, ferro, 6leo etc.) exigir a
utilizacdo de balangas para a conferéncia das quantidades fornecidas, os "tickets" da
balanca deverao ser examinados pelo auditor em seus testes, e 0s procedimentos
adotados pela empresa com relagdo as diferencas ocorridas, analisados
detalhadamente.

4.6 COMPRAS .

1 - Selecionar os itens a serem testados e descrever a "Base de Sele¢do” apés

aplicacdo do questionario para avaliagdo dos controles internos.

2 - Verificar se as notas fiscais selecionadas para compras estdo suportadas por

pedidos de compra devidamente aprovados e conferir o seguinte:

+« Nome do fornecedor.
« Quantidade.
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Precos.

Condicdes gerais.
Cancelamento dos pedidos para evitar a sua dupla utilizagéo.
Todos os calculos e somas.

3 - Comparar os pedidos de compra com as requisicbes de compra devidamente
aprovadas.

4 - Verificar se as requisicbes s6 foram emitidas pelo almoxarifado depois de

constatada a inexisténcia ou a insuficiéncia do material nos estoques.

5 - Comparar os pregos das notas fiscais com os das contagens efetuadas e verificar o

critério adotado para escolha do fornecedor.

6 - Comparar as notas fiscais com o seguinte:

"Relatério de Recebimento” do material (RR).

Escrituracéo dos registros de controle dos estoques ou histérico de estoque
(programa computador), verificando quantidade, novo preco médio etc.
Relatério ou visto do controle de qualidade.

Conhecimento de transporte.

7 - Verificar se ha evidéncia de que a mercadoria recebida foi conferida em relacdo

aos dados da nota fiscal.

8 - Quanto as despesas relacionadas com as compras testadas, verificar:

Se o0s servigos sdao compativeis com as compras testadas;

Se ha evidéncia de conferéncias e aprovacgao;

No caso de fretes, confrontar o conhecimento com a nota fiscal e verificar se ha
correlacao entre ambos.

9 - Examinar a contabilizagdo nas contas de:

Estoque;

Imposto a recuperar;



» Fornecedores e fretes a pagar.
10 - Analisar o pagamento aos fornecedores atendendo ao seguinte:

» Se foi feito segundo a politica da firma obtendo os descontos respectivos.
« Se foi efetuada contabilizagcdo na conta de fornecedores.

« Se a documentacgédo inerente a quitacéo € adequada.
11 - Verificar o registro das notas ﬁscaié nos livros.
12 - Atualizar as informacdes permanentes.
13 - Elaborar as recomendacgées para melhoria dos controles internos.

14 - Dar conclus&do sobre o teste.

36
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5 - ESTUDOS DE CASOS

5.4 PROBLEMA NA AREA DE COMPRAS, RECEPGAO, ARMAZENAGEM -
DEFICIENCIA DE CONTROLES INTERNOS.

Na ocasido de auditoria para se fazer a revisdo dos controles internos de
compras, recep¢éo e armazenagem. Foram preparados os seguintes comentarios, que
descrevem os procedimentos da empresa.

PONTO 1 — Quantidade em desacordo com o pedido. Sem evidéncia de autorizagio
do Gerente, apenas com autorizagdo do empregado X na copia do pedido.

PONTO 2 - As requisicdes sdo emitidas pelo almoxarife segundo seu préprio
julgamento. A requisicdo de compra foi emitida diretamente pelo setor de produgéo,
nao passou pelo almoxarifado, mas foi mesmo assim processada.

PONTO 3 — As cotagdes de precos sao feitas por telefone ou pessoalmente, ndo ha
formalizacdo e o critério de julgamento néo é adequado.

PONTO 4 — Relatoérios de recebimento sdo emitidos com base nas notas fiscais. Seu

emitente, conforme informacao, ndo faz contagem da mercadoria recebida.

PONTO 5 — A escrituragdo do "kardex" é feita com erros de tomadas de dados
(pigmento — registro de ingresso por $1.503,00 em vez de $ 1.530,00 e plasticos
$591,50 em vez de $616,50), erro da apuracéo do saldo em quantidade (plastico =
100 unidades a mais na data X), erro de multiplicacédo (plastico = $ 200,00 a menos na
saida na data Y) e conseqilentes erros nos custos unitarios, apropriagées a producio
e saldos.

PONTO 6 — Nao ha evidéncia de que o material recebido é conferido com os saldos do
pedido de compras e de que é feita inspecdo de qualidade.

PONTO 7 — Frete apropriado diretamente em despesa

PONTO 8 - Falta requisicdo, as coletas de precos ndo foram encontradas e nao ha

evidéncia de terem sido emitidas.
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» Fornecedores e fretes a pagar.

10 - Analisar o pagamento aos fornecedores atendendo ao seguinte:

« Se foi feito segundo a politica da firma obtendo os descontos respectivos.
» Se foi efetuada contabilizagdo na conta de fornecedores.
« Se a documentacgao inerente a quitagéo é adequada.

11 - Verificar o registro das notas fiscais nos livros.
12 - Atualizar as informagbes permanentes.
13 - Elaborar as recomendacdes para melhoria dos controles internos.

14 - Dar conclusdo sobre o teste.
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5 - ESTUDOS DE CASOS

5.1 PROBLEMA NA AREA DE COMPRAS, RECEPGAO, ARMAZENAGEM -
DEFICIENCIA DE CONTROLES 'NTERNOS.

Na ocasido de auditoria para se fazer a revisdo dos controles internos de
compras, recepgdo e armazenagem. Foram preparados 0s seguintes comentarios, que
descrevem os procedimentos da empresa.

PONTO 1 — Quantidade em desacordo com o pedido. Sem evidéncia de autorizacdo
do Gerente, apenas com autorizagdo do empregado X na copia do pedido.

PONTO 2 - As requisicdes sdo emitidas pelo almoxarife segundo seu préprio
julgamento. A requisi¢do de compra foi emitida diretamente pelo setor de produgéo,
ndo passou pelo almoxarifado, mas foi mesmo assim processada.

PONTO 3 - As cotacbdes de precos sao feitas por telefone ou pessoalmente, ndo ha
formalizacgédo e o critério de julgamento ndo é adequado.

PONTO 4 - Relatorios de recebimento sdo emitidos com base nas notas fiscais. Seu

emitente, conforme informacéo, ndo faz contagem da mercadoria recebida.

PONTO 5 — A escrituracdo do "kardex" & feita com erros de tomadas de dados
(pigmento — registro de ingresso por $1.503,00 em vez de $ 1.530,00 e plasticos
$591,50 em vez de $616,50), erro da apuragdo do saldo em quantidade (plastico =
100 unidades a mais na data X), erro de multiplicacéo (plastico = $ 200,00 a menos na
saida na data Y) e consequentes erros nos custos unitarios, apropriagdes a producédo
e saldos.

PONTO 6 — Nio ha evidéncia de que o material recebido é conferido com os saldos do
pedido de compras e de que é feita inspe¢ao de qualidade.

PONTO 7 - Frete apropriado diretamente em despesa

PONTO 8 - Falta requisicdo, as coletas de pregos ndo foram encontradas e n&do ha
evidéncia de terem sido emitidas.
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PONTO 9 — Nao ha qualquer evidéncia de que a mercadoria tenha sido conferida em

relacdo aos dados da nota fiscal.

PCNTO 10 — Também néo ha qualquer evidéncia de conferéncia dos dados, valores e
calculos dos conhecimentos de transporte. Foi informado de que, praticamente, todos
os fretes para a empresa séo feitos pela transportadora W Ltda., e ndo ha evidéncia
(ao menos disponivel) de que em qualquer data tenha sido feita cotagdo de precos
para tal.

PONTO 11 — Nao foram aproveitados, nem ha evidéncias de terem sido analisados, os
descontos financeiros de 5 a 10%, respectivamente oferecidos pelos fornecedores.

Fonte: Pereira, Raimundo Viana — "Apostila" — ano 2000; Nova América S.A -
"Manual de Suprimentos”; com adaptagoes de Ana Carla de Oliveira Mattos.

5.2 RECOMENDAGOES DE MELHORIAS

PONTO 1 — Estabelecer procedimentos bem definidos para serem aplicados por
ocasido da entrega de mercadoria em desacordo com o pedido.

Atualmente, ndo ha politica definida sobre o assunto, permitindo que ocorram
esses casos.

PONTO 2 — Aprimorar os critérios para emisséo de requisigcdes de compras.

Visando tornar mais efetivo o critério para efetuar compras e dimensionar

adequadamente o investimento em estoque, seguem algumas sugestdes:

» Sejam estabelecidos limites maximos e minimos de estoques, sendo que estes
ultimos serao utilizados sempre como indicadores da necessidade de compras.

« Todas as requisicbes de compras de material de estoque sejam emitidas direta
e somente pelo almoxarifado, salvo os casos de consumo direto, ou seja, itens

ndao mantidos em estoque.

PONTO 3 - Aprimorar a politica de compras da empresa.
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Com o objetivo de fazer com que a fungdo de compras atenda de forma ainda

melhor as necessidades da empresa, seria interessante adotar as seguintes
providéncias:

- Estabelecer formalmente diretrizes para o processo de cotagdo. O mais
indicado seria adquirir um programa de gestdo empresarial que tivesse
abrangéncia e interligacdo nas areas de compras, almoxarifado, contas a pagar
e contabilidade. Para efeito de cotagbes, mesmo sendo por telefone, as
compras mais simples, estaria registrado com o fornecedor que tenha ganhado

a cotagdo, com melhor preco, prazo, condigdes de pagamento.
PONTO 4 — Melhorar o modo de recepg&o das mercadorias compradas.

Atualmente, a recepgao ¢ feita de modo a n&o ficarem evidéncias sobre se as
mercadorias foram contadas, nem sobre se foi um confronto das caracteristicas destas
com os dados do pedido.

PONTO 5 — Reestruturar o sistema de escrituragdo do "Kardex"

Considerando que o registro é fundamental para se controlar estoques,
necessario se faz, como ja mencionado, no ponto 3, a necessidade de implantagao de
um sistema para controle e ligacdo entre departamentos envolvidos. O Kardex apesar
de muitos anos utilizado pela empresa, ja ndo atende mais as necessidades de

evolucao impostas as empresas e ao mercado.

PONTO 6 - Evidenciar a execucdo da inspeg¢do pelo controle de qualidade das

mercadorias compradas.

Tal evidéncia tem por objetivo definir as responsabilidades pela execugdo da
tarefa, principalmente, para determinar quais os executadores de eventuais inspecoes
mal efetuadas.

PONTO 7 — Evitar que a despesa com frete na aquisicdo de matérias-primas seja
registrada diretamente em despesa.
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PONTO 8 — Utilizar impressos pré-numerados tipograficamente em todas as fases das

operagdes de compras.

Os impressos pré-numerados facilitam, e ddo mais seguranca nos controles
sobre tais operacbes, reduzem as possibilidades de emissdo indevida de tais
documentos e simplificam o sistema de arquivo e referéncia.

PONTO 9 — Implementar o controle interno sobre recep¢do de materiais, confrontando
existéncia fisica, com os dados constantes na nota fiscal, e a ordem de compra.

PONTO 10 — Estudar a conveniéncia de cotar periodicamente o preco dos servigos de
frete e instruir para que sejam conferidos e analisados os dados dos conhecimentos.

Foi constatado que todos os fretes feitos para a empresa sdo contratados pela
Transportadora Y e que nao é feita, periodicamente, uma cotagéo de pregos de outras
empresas. Este ultimo procedimento deveria ser praticado como modo de se obter

servicos nas melhores condigdes possiveis.

PONTO 11 - Analisar atentamente os descontos financeiros oferecidos pelos
fornecedores.

Embora tenha sido informado que a empresa aproveita tais descontos quando
os julgar compensadores, foi verificado que os descontos relacionados a seguir ndo
foram aproveitados e ndo se obteve comentarios a respeito.

Nome do N°. da De |Para pagamento]
Fornecedor Duplicata em .
Empresa A 2.406 5% 15 dias
Empresa B 4.186 10% 25 dias

Fonte: Pereira, Raimundo Viana — "Apostila” — ano 2000; Nova América S.A-
"Manual de Suprimentos"; com adaptagdes de Ana Carla de Oliveira Mattos.
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6. CONCLUSAO

A resposta da importancia da auditoria dos estoques esta na formacdo do
capital de giro, no impacto da determinac&o do lucrc bruto, a sua valorizagao, gue é
muito discutida no que diz respeito & manipulagédo (superavaliagdo ou subavaliag&o)
ou desvios, para os quais tem sido resultado de aplicagdo de procedimentos de
auditoria. Para um desempenho satisfatério no controle dos estoques, como foi
exposto, € essencial a existéncia de um sistema de controle interno eficiente, em que
haja registro de entradas (notas fiscais) e saidas de estoques (requisicées) e um
rigoroso controle dessa movimentagcdo, realizacdo de inventarios periodicos,
verificagdes fisicas frequentes, ainda que parciais, mas, em rodizio, chamado
inventario rotativo, segregacdo de funcdes entre compradores, almoxarifes. Além
disso, devem existir critérios de avaliacdo adequados, com permanente controle sobre
os calculos. O sistema de compras também deve prever a emissdo de pedidos de
compra, assinados por elemento autorizado, fazendo-se confronto com a nota fiscal de
entrada da mercadoria comprada, e na recep¢ao, confrontado esses dados com a
existéncia fisica da mercadoria. A auditoria de estoques compreende também a
realizacdo do inventario fisico, para contagem e inspe¢do de todos os estoques
existentes, bem como a avaliagdo dos mesmos. Apesar da aparente simplicidade,
essa pode ser uma tarefa das mais arduas e demoradas, dependendo da quantidade e
da natureza dos estoques que serédo contados.

Por ser um dos maiores itens do ativo no balango, os estoques se forem
constituidos de grande variedade de itens, exigira um trabalho com boa organizacao e
grande atencdo para o bom é&xito do servico. O auditor deve inteirar-se,
antecipadamente, do programa de realiza¢do do inventario, ndo s6 para comparecer,
mas, principalmente para verificar se o programa é satisfatorio e para poder sugerir
procedimentos que juilgarem necessarios. A auditoria de estoques € um importante
instrumento para as empresas industriais € comerciais na verificacdo da exatiddo dos
processos de controle interno para estoques e compras. A tarefa do auditor nos
estoques € essencial, pois 0s mesmos constituem um ativo da empresa, significando
valor monetario no balango, e financeiramente, os estoques representam um

investimento de capital.
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Deve, portanto, o profissional de auditoria, nos trabalhos de verificacdo dos

estoques cingir-se de seriedade, competéncia e consciéncia de que esta contribuindo
para o progresso de uma empresa ou até mesmo de uma nacéo.
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Anexo |

Nome: Area de contagem:
Instrugdes aos grupos de contagem

Ao seu grupo serd indicada uma area especifica para contagem do inventario, e, a
menos que lhe sejam dadas instrugdes especiais, tais linhas divisorias deverdo ser
respeitadas.

As contagens serdo feitas mediante uso de uma ficha de contagem que sera
preenchida como segue:

Nos itens 1 e 2 (codigo e descrigdo) da ficha de contagem que sera usada por vocé é
essencial que seja prestada a maxima atengéo para que a informagao seja exata.

O espaco no. 3 deve indicar por exemplo:

"Matéria-prima", "Produtos em processo" (Com indicagdo do numero de ordem de
servigo, etc.)

Nota: Para os produtos em processo, as fases j& acabadas devem ser indicadas no
verso da ficha, para cada item. O espago no. 4 (local) deve indicar a area onde o

material se encontra, assim como qualquer referéncia especifica a esse respeito.

Os espacos nos. 5 e 6 (quantidade e unidade) referem-se ao numero de unidades
contadas e a espécie de unidade (pecas, peso, etc.). O espaco no. 7 deve ser
assinado por vocé. Se 0 mesmo material se encontrar parte em um Iugér e parte em
outro, deve ser feita uma ficha para cada lote. Todas as fichas ndo usadas ou
canceladas devem ser retornadas ao controlador do Inventario imediatamente apoés a
primeira contagem. Durante a contagem, as seguintes instrucbes devem ser
observadas:

« Comece a contagem em uma esquina da area que lhe foi confiada; proceda de
modo ordenado a partir desse ponto, a fim de eliminar o perigo de passar por

algum material despercebido.
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« Ao efetuar a contagem, assegure-se de que o codigo correspondente ao

material e a unidade da medida sdo apropriados. Anote no verso dos cartbes de
contagem se o material contado estiver em mau estado.

« Escreva de modo legivel. Se cometer um erro ao escrever a quantidade, nédo
emende. Risque inteiramente e escreva ao lado o numero certo.

» Coloque um s6 material em cada ficha de contagem.

. Nao conte os materiais marcados com "ndo inventariar”.

« Havendo necessidade de se fazer calculos, faga-os no verso do cartdo de
contagem, de modo que os mesmos possam ser facilmente verificados
posteriormente.

« Coloque a ficha de contagem junto ao material contado, de modo seguro, para
nao se perder, € bem a vista.

» Qualquer duvida que tenha, consulte o gerente do inventario.

Somente a qualidade esmerada de seu trabalho assegurara éxito ao inventario.
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Anexo ll

Nome: Area de contagem:
Instrucdes aos recontadores

Vocé sera precedido pelos grupos de contagem que efetuardo a primeira contagem.
Caberd a vocé controlar se a contagem foi feita de forma correta, executando o
seguinte:

« Verificar se cada ficha de contagem contém todos os dados claramente
escritos.

» Recontar cada item.

« Esclarecer as diferengas entre o numero achado na primeira contagem e o
resultado da recontagem. Quaisquer diferencas deverdo ser esclarecidas
imediatamente com a pessoa que efetuou a contagem. Nao emende. Risque
inteiramente o numero errado e escreva-o certo.

« Qualquer divergéncia com o grupo de contagem respectivo devera ser levada
ao conhecimento do gerente do inventario.

+ Uma vez achada a ficha de ordem, ou acertadas as diferengas, V.Sa. devera
visa-la no espaco no. 8.



Anexo Il

12. Contagem N°. 001

1 Cédigo

2 Descricédo

3 Matéria-Prima Pecas Processo

4 Local

5 Quantidade

6 Unidade
7 Contado por Data
8 Conferido por Data

22. Contagem N°. 001

1 Cédigo

2 Descricdo

3 Matéria-Prima Pecas Processo

4 Local

5 Quantidade

6 Unidade

7 Contado por Data

8 Conferido por Data
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Anexo IV
QUESTIONARIO DE CONTROLE INTERNO DOS ESTOQUES
Nome da Empresa:

ESTOQUES SIM NAO N/A
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1) O controle fisico dos estoques é exercido pelo almoxarife?

2) O controle financeiro dos estoques é exercido pela
contabilidade?

3) Os estoques existentes:

a) tém boa arrumacéao?

b) a area fisica é limpa?

C) 0 acesso é facilitado?

d) as prateleiras sao identificadas?

e) os itens sao identificados por etiquetas?

4) Existem fichas de prateleira?

5) As fichas de prateleiras (que ndo devem indicar valores)
contém quantidades maximas e minimas?

6) E realizada contagem fisica de estoque pelo menos
semestralmente?

7) Caso afirmativo, na base de surpresa?

8) Por ocasido do inventario de balanco:

a) é conduzido por funcionario estranho ao setor?

b) existem instru¢cdes escritas sobre os procedimentos de
contagem?

c) o pessoal encarregado da contagem recebe treinamento
prévio?

d) as datas de "corte" (cut-off) de entradas e saidas estdo
claramente definidas?




e) a contagem é acompanhada por preposto da Administragao?
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f) as diferencas encontradas sdo trazidas ao conhecimento da
Administracdo?

g) sac inivestigadas e resolvidas?

9) Existe segregacdo adequada de:

a) mercadoria em consignagao?

b) mercadorias rejeitadas para devolugdo ao fornecedor?

¢) Mercadorias pertencentes a terceiros recebidas por
beneficiamento?

10) E feita revisdo periddica das fichas de controle de estoque?

11) A razdo segrega os diversos tipos de material em estoque
em contas especificas?

12) O saldo do razdo é confrontado com os valores constantes
das fichas de controle de estoque?

13) Caso afirmativo, as divergéncias nesses confrontos sao
investigadas e acertadas tempestivamente?

14) Os materiais estocados estdo cobertos por seguro:

a) contra incéndio?

b) contra roubo?

¢) contra riscos diversos?

15) O Sistema de custeamento é integrado 1% contabilidade?

16) E aplicado uniformemente em relacdo ao exercicio
anterior?

17) Todas as compras séo enviadas ao Almoxarifado

18) As entregas de material peio Almoxarifado sdo feitas
mediante requisicdes?

19) Os estoques s&o avaliados:

a) pelo PEPS?
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b) pelo UEPS?

c) pelo custo médio ponderado?

Fonte: Cardozo, Julio S.de Souza - "Auditoria de Estoques"-Revista Brasileira

Contabilidade. N°. 72 - Ano 10- Ago./1990



