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RESUMO

Neste trabalho sobre matérias-primas fosfatadas para producio de fertilizantes
falaremos a respeito das diversas matérias-primas necessarias para a producéo de
fertilizantes, suas diferentes origens geograficas, assim como da importancia destes
fertilizantes para a agricultura nacional, seus diferentes processos de fabricagdo do
produto final e também o que a legislacdo brasileira diz a respeito disto. Falaremos,
ainda, sobre a grande sazonalidade da agricultura brasileira e os efeitos disto sobre
a industria de fertilizantes. Estudaremos uma unidade de produgao de fertilizantes
localizada no Estado do Parana, que atende com sua produgdo varios Estados do
Pais, seu sistema de recebimento de matéria-prima associando-o0 com a logistica de
distribuicdo de produto acabado. Logistica sera outro assunto a ser tratado, assim
como o operador logistico encarregado de abastecer a unidade em questdo com as
matérias-primas necessarias para a obtencdo do fertilizante como produto final.
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1 INTRODUGCAO

Temos como objeto deste estudo as atividades logisticas de suprimento de
matéria-prima fosfatada, para a produgéo de fertilizantes quimicos em uma unidade
de producgdo localizada no Estado do Parana, unidade esta, pertencente a um
grande grupo de agronegdcio, que iniciou suas atividades na Europa no século XIX
atuando na comercializacdo de alimentos.

Tal grupo ainda nesse século expandiu suas atividades e area de atuacéo,
aportando na América do Sul.

No inicio do século XX ja atuava no Brasil no ramo alimenticio.

Para se obter mais alimentos € necessario aumentar a area de plantio efou
incrementar a tecnologia utilizada nas lavouras, e fol neste segundo item que o
grupo apostou, iniciando na década de ftrinta suas atividades no ramo de
fertilizantes.

Nesses setenta anos que se seguiram, O grupo passou por grandes
transformacdes, pois se em um determinado momento atuava em diversos setores
como informatica, imobilidrio, seguros, tintas, etc., apés uma reestruturacio, passou
a atuar apenas no agronegécio, nos campos de alimentos e fertilizantes.

Para ¢ bom funcionamento destes setores, o grupo criou j& na década de
quarenta, uma empresa logistica encarregada de dar suporte aos demais setores.

Esta empresa logistica cumpriu seu papel e ainda ulirapassou as
expectativas, alavancando o grupo como um todo e ainda prestando servicos a
terceiros.

Hoje este operador logistico possui escritérios nos principais centros de
comércio exterior do Brasil e Argentina, contando também com o suporte de agentes
e empresas associadas.

Com quinze unidades, mais de trezentos funcionarios e oferecendo dez tipos
de servicos ligados a logistica e comércio internacional, atende clientes dos mais
diversos segmentos.

Para o setor fertilizantes, este operador logistico é de fundamental
importancia, pois o produto acabado é produzido pela combinagéo de varias
matérias-primas que apresentam diferentes composi¢des, teores e também origem

geografica.
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A maior parte desta matéria-prima vem do exterior, chegando ao pais por via
maritima e apéds, por via ferroviaria e/ou rodoviaria do Porto até as unidades de
producao.

A porcéo de matérias-primas produzidas no Brasil vem dos estados de Minas
Gerais e S&o Paulo.

Considerando que a agricultura trabalha com datas bastante especificas e um
enorme volume de fertilizantes, ha necessidade de uma perfeita sincronia logistica
para se manter adequadamente abastecidos de matéria-prima as unidades
produtoras e assim conseguir uma eficiente distribuicdo da produgéo, visto que o
setor fertilizantes do grupo ndo trabalha com estoque de produto acabado.

A unidade de producdo em estudo € uma das varias unidades do grupo,
distribuidas estrategicamente pelo pais.

Faz parte de um departamento comercial, atendendo com sua produgao,
varios estados.

A producgédo de fertilizantes acompanha a sazonalidade da agricultura, € nos
periodos de pico que antecedem o plantio das culturas de milho e soja, entre os
meses de agosto e novembro, tal unidade produz e embarca a média de trés mil e
seiscentas toneladas de fertilizantes por dia.

Esta producdo diaria deixa a fabrica através de vagbes ferroviarios e,
principalmente, caminhfes. Assim, teoricamente, é necessaria a reposi¢do didria
das mesmas trés mil e seiscentas toneladas de matéria-prima para a produgéo de
mais produto acabado no dia seguinte.

Supondo-se que este volume fosse todo transportado por via rodoviéria,
seriam necessarios em média, cento e quarenta caminhdes por dia para suprir a
fabrica, e mais um tanto desse para o escoamento da producéo, todos trafegando
pelo interior da unidade num mesmo dia.

Analisando por esta 6ptica tem-se uma boa nocdo da importancia do setor
logistico para a atividade, que exige alto nivel de organizacéo e informacéo.

Para atender tais condicbes a unidade possui a certificacdo 1ISO 9001 e um
avancgado software de gestdo empresarial; mas conta principalmente, com o trabalho
e conscientizacdo de seus funcionarios e colaboradores para alcangar seu maior

objetivo, a qualidade.



12

1.1 OBJETIVO GERAL

Este trabalho tem por objetivo descrever o processo de logistica em uma

empresa de fertilizantes.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Fazer um relato sobre fertilizantes, tomando por base diversas
bibliografias.

b) Elaborar uma breve abordagem sobre logistica.

c) Descrever os varios tipos de transporte.

d) Dentro de uma determinada empresa, relatar as dificuldades sentidas no

setor de logistica.

1.3 JUSTIFICATIVA

Justificamos a realizagdo deste trabalho, por trabalhar no ramo de fertilizantes
e realmente sentir as dificuldades encontradas no setor.

Através das dificuldades sentidas no dia-a-dia, fizemos um breve relato sobre
os problemas encontrados e sugerimos algumas solu¢des para uma melhor

desenvoltura do setor.

1.4 METODOLOGIA

O estudo em questdc é de carater exploratério-descritivo. Logo, destaca-se
que todo o desenvolvimento do mesmo foi alicergado por uma revisao bibliografica
sobre o objeto central do estudo. Para tal, fez-se necessario realizar uma analise
exploratéria afim de direcionar as ag¢bes da parte interessada como meio de
potencializar o estudo da logistica em uma determinada empresa.

A fundamentacio tedrica apresentada tem por finalidade embasar o presente
estudo e orientar a metodologia utilizada, a fim de apurar o problema de pesquisa.

“A pesquisa é um procedimento formal, com método de pensamento reflexivo,

que requer um tratamento cientifico e se constitui no caminho para se conhecer a
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realidade ou para descobrir verdades parciais” (MARCONI e LAKATOS, 1991, p.
15).

Assim, nesse estudo foram consideradas as inferpretagﬁes que os diferentes
autores tém do processo. Essas interpretacSes foram analisadas a fim de buscar
embasamentos teo6ricos que permitem elucidar o fenémeno.

Foi utilizada neste estudo também, uma abordagem qualitativa, que para
Godoy (1995, p. 53), permite que um fendbmeno possa ser melhor compreendido no
contexto em que acontece e do qual faz parte. Sendo analisada de forma agregada,
a abordagem qualitativa permite ao pesquisador a capacidade de “captar” o
fenébmeno a ser estudado a partir da perspectiva das pessoas nele envolvidas.

As empresas de fertilizantes necessitam de grande quantidade de
informagdes para poder tomar decisbes em um ambiente competitivo. Por outro
lado, o @mbito de atuacdo das empresas tem mudado nos UGltimos anos, sendo que a
atividade né&o se limita a mercados locais e nacionais, englobando praticamente o
mundo todo. Neste contexto, as empresas precisam dispor de técnicas para

investigar os mercados e obter assim informacdes para a tomada de deciséo.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Neste item trataremos sobre a producdo e distribuicdo de fertilizantes no
mundo e no Brasil, considerando as diferentes matérias-primas, suas origens e sua
importancia para a agricultura mundial, tanto a nivel de alimentacdo como também
fonte de matéria-prima para muitos setores.

Trataremos ainda sobre o setor logistico, sua importancia para a
competitividade e sobrevivéncia de empresas, abordando sua origem empirica, suas
diferentes e amplas aplicacbes, que visam agregar valor e reduzir custos aos mais

diversos segmentos da economia.

2.1 UTILIZACAO DE FERTILIZANTES AO LONGO DOS SECULOS

A partir do momento em que o homem fixou moradia e assim pode plantar e
colher alimentos, verificou que determinadas substancias como cinzas, restos
organicos, etc., alteravam as caracteristicas fisicas dos alimentos a serem colhidos e
também a sua quantidade.

O uso sistematico de substancias com a finalidade de fertilizar plantas, data
do século XVIIl, com a adi¢éo de ossos moidos em areas de plantio da Inglaterra,

Franca e Alemanha.
Os estudos se acentuaram no século XIX, principalmente com Justus Von

Liebig, alem&o considerado o pai da quimica agricola, que utilizava ossos animais e
mesmo humanos.

Mas néo s6 a Europa entdo, conhecia a funcio do fertilizante.

Os Incas ja utilizavam guanu como fertilizante, este material, composto de
excremento e restos de aves e peixes, apresenta elementos quimicos utilizados
como nutrientes vegetais, como nitrogénio, fosforo e potassio. Com ele os Incas
adubavam suas principais culturas: milho e batata.

Os macronutrientes primarios sdo nitrogénio, fosforo e potassio.

O nitrogénio (N) usado como fertilizante, antes da descoberta de sua fixagéo
a partir do ar atmosférico, teve como principal fonte o nitrato de Sédio.

O carvéo fornecia um subproduto rico em nitrogénio e enxofre, o sulfato de

amonio.
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O potassio (K) esta mais frequentemente nas formas de cloreto e sulfato, séo
as mais abundantes e baratas, obtidas através de jazidas minerais e também por
processos alternativos, como a queima de certas algas e outros. A tecnologia de
obtencdo de potassio aumentou muito durante a 12 Guerra Mundial quando a
Alemanha pesquisava novas matérias-primas para explosivos.

Entre os trés macronutrientes primarios (N.K.P.), apenas o fésforo (P) é obtido
de fontes ja existentes, através da mineracdo; e a principal fonte natural de fésforo
s&0 as rochas contendo apatitas. Nesta condicao o fésforo é insolavel e assim, ndo
aproveitavel pelos vegetais, necessitando entdo, de beneficiamento fisico quimico,
onde se utilizam acidos e temperatura (ALBUQUERQUE, 1995, p.142).

Este tratamento fisico/quimico aplicado, inicialmente, sobre compostos
organicos como 0ssos € guanu, € que deu origem a industrializacdo dos fertilizantes
(ALBUQUERQUE, 1995, p.195).

2.1.1 Industrializac&o de fertilizantes

A industrializagdo dos fertilizantes, produto acabado, ndo é um processo
complicado, sendo que a maioria das empresas do ramo utilizam como matéria-
prima fertilizantes basicos para obterem o produto final.

A parte mais dificil e cara do processo €& justamente a obtencdo deste
fertilizante basico, mostrado no figura 1, onde pode-se acompanhar todo o processo
de producéo de fertilizantes, desde as matérias-primas até o fertilizante final, pronto
para o consumo.

Por isso, poucas s&o as empresas do ramo, em todo o mundo, que possuem
sua produgéo totalmente verticalizada.
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2.1.2 Matérias-primas nitrogenadas, fosfatadas e potassicas

Estas matérias-primas s&o as mais importantes na fabricagdo de fertilizantes,

pois nitrogénio, fGsforo e potassio sdo os elementos mais extraidos pelas plantas.
2.1.2.1 Nitrogénio

Nitratos de s6dio e de potassio sdo os adubos nitrogenados ha mais tempo
conhecido pelo homem, s&o resultantes de purificacdo e extragédo de depdsitos
naturais.

Mas a maioria dos fertilizantes nitrogenados sac preparados industrialmente.
O composto basico deste processo industrial € a aménia anidra que contém 82% de

nitrogénio.
2.1.3 Obtencéao de matérias-primas nitrogenadas

Amonia + acido nitrico = nitrato de aménio

Amonia + acido sulfurico - sulfato de aménio

Aménia + gas carbdnico = uréia

Aménia + acido fosférico > fosfato de aménio

Nitrato de amonic + calcario > nitrocdlcio (MANUAL SOBRE
FERTILIZANTES DA SERIE “AGRICULTURA DO PLANTIO A COLHEITA").

As mais utilizadas s&o:

= sulfato de amdnia com 21 % de N e uréia com 45% de N

= MAP com 10% de N e 54% de P>Os ¢ DAP com 18% de N e 46% de
P50s.

2.1.4 Fosforo
O aproveitamento do fosforo pela planta esté ligado as caracteristicas do solo,

as reacdes que ali ocorrem e ao tipo de composto fosfatado utilizado, sendo muito

importante as caracteristicas de solubilidade e granulometria do adubo.
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O fésforo é mais usado pelos vegetais no inicio de seu desenvolvimento,
assim o elemento deve estar disponivel neste periodo.

As matérias-primas fosfatadas sdo produzidas a partir de rochas fosfatadas
(apatita ou fosforita), apdés seu beneficiamento e concentracdo, utilizando-se
processos térmicos (altas temperaturas) e quimicos (acidos). '

2.1.5 Obtencdo de matérias-primas fosfatadas

Apatita + moagem -> fosfato natural moido

Apatita + calor - termofosfato

Apatita + acido sulfurico > super fosfato simples

Apatita + acido fosférico = super fosfato tripio

Acido fosférico + aménia > MAP e DAP (MANUAL DA SERIE
AGRICULTURA DO PLANTIO A COLHEITA).

As matérias-primas fosfatadas mais utilizadas na fabricac@o de fertilizantes
» super simples com 18% de P -20% Ca-8% S

= supertriplocom44% deP-13% Ca-1% S

* DAPcom46% deP-18%N

» MAP com 54% de P -10% N

Tais produtos podem estar na forma de granulos ou pé.

2.1.6 Potassio

Utilizado pelos vegetais em altas dosagens é encontrado nos minerais: silvita,

silvinita, carnalita e langbeinita.
2.1.7 Obtencao de matérias-primas potassicas

* Cloreto de potassio (KCL) é o mais usado, apresentando 60% de K,O. E



19

separado da silvinita por dissolu¢&o e cristaliza¢do ou flotacéo.

= Sulfato de potassio é preparado a partir da langbeinita ou da reacéo de
acido sulfurico com o cloreto de potassio. Apresenta 48% de KzO.

= Nitrato de potassio é obtido pela reacéo do nitrato de sddio com o cloreto
de potassio. Apresenta 44% de KO (MANUAL DA SERIE
“AGRICULTURA DO PLANTIO E DA COLHEITA").

Tais produtos podem estar na forma de granulos ou farelado.

Fator importantissimo na fabricagdo de um bom fertilizante é o conhecimento
das caracteristicas fisicas e quimicas das matérias-primas.

Algumas delas ndo devem ser combinadas com determinadas outras, pois
sd0 incompativeis, e tal combinagdo proporcionaria um produto final de qualidade
inferior.

Na fabricacdo de fertilizantes sdo adicionadas outras matérias-primas além
das nitrogenadas, fosfatadas e potassicas, pois ha por parte dos vegetais a
necessidade de varios outros elementos.

O calcio e 0 magnésio sdo obtidos através de calcarios, super simples e super
triplo.

O enxofre através de sulfato de calcio, sulfatos de amodnio, super simples e
outros.

Os micro elementos sdo obtidos assim:

= boro através de acido borico e tetraborato de sédio;

= cloro através de cloreto de potassio;

= cobre através de sulfato de cobre;

= ferro através de sulfato de ferro;

* manganés através de sulfato de manganés;

= molibdénio através de molibdato de s6dio e ambnio; e,

= zinco através de sulfato e éxido de zinco.

Vé-se assim, que algumas matérias-primas fornecem mais de um nutriente.

Para atender a demanda de fertilizantes, o Brasil necessita importar
anualmente grande parte das matérias-primas, algumas totalmente, outras em
menores quantidades, pois também s&o produzidas no pais (MANUAL DA SERIE
“AGRICULTURA DO PLANTIO A COLHEITA").
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2.1.8 Matérias-primas e suas procedéncias

* Uréia - México e Bulgaria, sendo também produzida no Brasil;

= KCL - EUA, Canad4, Espanha e Rdussia;

= MAP — EUA, Rdussia e Brasil;

= DAP - EUA, Russia e Brasil;

» Sulfato de aménia — EUA, Polbnia e Grécia;

» Super triplo — EUA e Brasil;

= Amoénia (NH3) Russia, Trinidad, México e EUA (ANDA, 1983).

Como se viu, existem varias fontes para cada nutriente N — K —P, dando ao
fabricante op¢des de uso, para que este possa suprir 0 mercado de fertilizantes

mesmo com a auséncia de uma matéria-prima.
2.2 FERTILIZANTES
2.2.1 Definicbes

Fertilizantes s&o substancias que se aplicam ao solo ou parte aérea dos
vegetais com o objetivo de fornecer nutrientes essenciais para o seu bom
desenvolvimento (SANTOS, 1991).

Como todos os organismos vivos, 0s vegetais tém suas necessidades
nutricionais que sao supridas diretamente pela natureza ou pela adicdo de
fertilizantes.

Os componentes dos fertilizantes podem ser divididos em quatro categorias
fundamentais: macronutrientes naturais [carbono (C), hidrogénio (H) e oxigénio (O)};
macronutrientes primarios [nitrogénio (N), fésforo (P) e potassio (K)]; micronutrientes
secundarios [calcio (Ca), enxofre (S) e magnésio (Mg) e micronutrientes [boro (B),
cloro (C!), cobalto (Co), cobre (Cu) ferro (Fe), manganés (Mn), molibdénio (Mo) e
zinco (Zn)]. Enquanto os macronutrientes, principalmente os primarios, sao utilizados
em maiores proporgdes, da ordem de quilos por hectare', os micronutrientes, como

o nome indica, s&o medidos em gramas por hectare.

' Hectare: medida agraria que corresponde a cem ares; hectdmetro quadrado; dez mil metros
quadrados. Dicionario Brasileiro Globo.
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QUADRO 1 - OS ELEMENTOS QUIMICOS ESSENCIAIS PARA O
CRESCIMENTO DAS PLANTAS

Macronutrientes

Micronutrientes

{

[ Nutrientes
Naturais

Nutrientes

Primarios

Nutrientes

\ Secundarios

FONTE: MALAVOLTA, 1980.

2.2.2 Funcéo de cada nutriente

Muito embora todos esses elementos tenham ac¢do conjunta, colaborando uns

Carbono
Hidrogénio

Oxigénio

Nitrogénio
Fésforo

Potassio

Célcio
Magnésio

Enxofre

Boro

Cloro
Cobre
Ferro
Manganés
Molibdénio

\_ Zinco

com os outros no desempenho de diversas fungdes, segundo Malavolta (1980),

podemos destacar a importancia e o papel representado por cada um deles no

desenvolvimento vegetal.
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2.2.3 Nitrogénio

a)

b)
c)
d)

Faz parte da molécula de clorofila, indispensavel a fotossintese, promove
a coloragéo verde das folhas;

€ integrante das proteinas vegetais;

auxilia a formacgéo da folhagem;

favorece o rapido crescimento da planta.

2.2.4 Fésforo

a)

Faz parte de compostos essenciais ao metabolismo vegetal (adenosinas,
fosfolipideos, acidos nucléicos, etc.), que participam de fendmenos
importantes como respiracao, fotossintese e comunicagdo genética;
estimula o crescimento e formacao das raizes;

auxilia na floracdo e na formacdo de grdos e sementes; d) acelera a
maturagao,

favorece o desenvolvimento das bactérias no solo;

melhora o valor dos alimentos e forrageiras.

2.2.5 Potassio

a) Ativa as enzimas que atuam na fotossintese, respiracéo, etc.;
b) auxilia na formagéo de amidos e agucares;
c) da vigor as plantas, aumentando-lhes a resisténcia;
d) melhora a qualidade dos frutos;
e) promove maiores colheitas e melhor desenvolvimento dos gréos e
a) sementes,
2.2.6 Célcio

a) Tem papel importante na reprodugéo celular;

b) colabora na formacao de raizes e de sementes;

c) auxilia a absorcéo de outros nutrientes;
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d) enriquece o valor dos alimentos e forrageiras.

2.2.7 Magnésio

a)

Faz parte da clorofila, sendo pois, indispensavel ao processo da

fotossintese;

b) auxilia a formacéo de dleos e gorduras;
c) auxilia a absor¢do de outros nutrientes, principalmente do fésforo.
2.2.8 Enxofre
a) Faz parte dos aminoacidos (cistina, metionina, etc.), que integram as
proteinas vegetais;
b) entra na constituicdo de vitaminas, enzimas, etc;
c) colabora na formacéo do sistema radicular e da parte aérea das plantas;
d) permite melhor atuagdo dos elementos nitrogénio e fésforo;
e) estimula a maturagcao e o desenvolvimento das sementes;
f) promove melhor nodulacdo das leguminosas, aumentando a fixagao

simbiética do nitrogénio do ar.

2.2.9 Micronutrientes

a)

b)

c)

auxiliam a formacao de resinas, vitaminas, enzimas, etc., ativando

diversos processos metabdlicos da planta;

colaboram com outros nutrientes para desenvolvimento harménico do
vegetal;

atuam na formacé&o da clorofila (MALAVOLTA, 1980).

Os vegetais s6 absorvem nutrientes na forma mineral; assim quando est&o no

solo em alguma outra forma, necessitam sofrer ag&o fisica e/ou de microorganismos

para passarem a forma mineral (MALAVOLTA, 1980).
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Visto quais sdo os nutrientes necessarios aos vegetais e qual sua funcgéo,
mostramos abaixo o quadro das quantidades de cada nutriente necessario para a

producédo de 1 tonelada de algumas espécies.
2.2.10 Necessidades nutricionais dos vegetais

Visto quais séo os nutrientes necessarios aos vegetais e qual a sua funcéo
em seu metabolismo, mostraremos abaixo 0 quadro das quantidades de cada
nutriente necessario para a producéo de 1 tonelada de algumas espécies.

A deficiéncia de qualquer nutriente implicara em limitagéo da producao.
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FIGURA 2 - QUANTIDADE DE NUTRIENTES NECESSARIOS PARA PRODUGAO
DE 1 TONELADA DAS PRINCIPAIS CULTURAS

Disraneira |

5
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FONTE: Folder Informativo Manh, 2002.
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2.2.11 Classificacdo dos fertilizantes

Fertilizante Simples - € o formato de um composto quimico contendo um ou
mais nutrientes vegetais.

Ex. Superfosfato Simpies.

Fertilizante Misto - trata-se de um fertilizante resultante da mistura de dois ou
mais fertilizantes simples.

Ex. Mistura de Uréia com Cloreto de Potassio.

Fertilizante Complexo - é um fertilizante que contém 2 ou mais nutrientes,
resultante de processo tecnoldégico onde s&o formados dois ou mais compostos
quimicos.

Ex. Fosfato Monoaménio - MAP

Fertilizante Organico - € um fertilizante de origem vegetal ou animal, contendo
um ou mais nutrientes vegetais.

Fertilizante Organomineral - € um fertilizante obtido da mistura ou combinacéo

de fertilizantes minerais e organicos (ANDA),
2.3 ESTADO FiSICO DOS FERTILIZANTES
2.3.1 Estado fisico dos adubos

Os adubos podem apresentar-se no estado sélido (granulados, cristalinos ou
farelados), no estado liquido e no estado gasoso.

Como exemplo de adubo apresentado no estado gasoso, podemos citar a
aménia anidra, largamente utilizada em paises de agricultura mais avangada.

Na forma liquida, adubos fluidos através de irrigagéo, por aspersdo ou por
infiltracdo, ou mesmo diretamente no solo € comum aplicarem-se solugdes’ e
suspensdes® contendo diversos compostos solubilizados, principalmente compostos
nitrogenados. As adubagdes foliares sdo normaimente feitas sob essa forma, em

pulverizacdes, na parte aérea do vegetal.

2 Solucdes: liquidos que contém substéncias dissolvidas.
3 Suspensfes: estado das particulas sdlidas que flutuam num liquido sem nele se dissolverem
(DICIONARIO BRASILEIRO GLOBO).
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No estado sdlido é que se encontra a grande maioria dos adubos utilizados
entre nds, quer os fertilizantes simples, quer as férmulas de adubo.

Os fertilizantes simples apresentam-se sob as formas de pd (ex
superfosfatos), cristalinas (ex. sulfato de aménio) ou granulado (ex. uréia).

As férmulas de adubo quando sélidas podem-se enquadrar quanto ao aspecto

fisico, na seguinte classificacao:

Farelada: tem aspecto pulverulento. S&o preparados pela moagem e mistura
dos diversos adubos que a constituem. Apresentam com mais freqUéncia
caracteristicas fisicas desfavoraveis, absorvendo umidade ou empedrando com
facilidade.

Mistura de granulos: tem aspecto granulado. Cada granulo contém apenas
um ou dois nutrientes. S&o preparados pela mistura de adubos simples, previamente
granulados. Essas misturas podem ter baixa, média ou alta concentragdo. Por se
encontrarem na forma de granulos, essas misturas apresentam melhores
caracteristicas fisicas e maior facilidade na distribuicdo do que as férmulas
fareladas. Entretanto, em vista do peso especifico* e do tamanho variavel dos
grénulos das diversas matérias-primas que as integram, elas apresentam, em maior
ou menor escala, o fendbmeno da segregacao (distribuicao irregular da matéria-prima
dentro da massa fertilizante).

As matérias-primas sao levadas através de elevadores até seus respectivos
silos, onde sdo dosadas (pesadas) de acordo com o balanco da férmula a ser
produzida, seguindo entdo para o misturador, onde ocorre a homogenizagéo da
mistura.

Sao retiradas amostras de todos os lotes, e submetidas & analise quimica
para a confirmagéo dos niveis de cada elemento.

Mistura granulada: tem aspecto granulado e sdo preparadas pela moagem,
mistura e posterior granulag@o da massa fertilizante. Essas férmulas também podem
ter baixa, média ou alta concentracdo. Sdo bem mais homogéneas do que as
anteriores, pois cada granulo contém os trés macronutrientes nobres, minimizando-

se, dessa maneira, o problema da segregacao.

* Peso especifico: relagdo entre o peso de um corpo e seu volume (DICIONARIO BRASILEIRO
GLOBO).
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As matérias-primas em forma de p6, séo transportadas de seus boxes até os
silos balanca, onde s&o dosadas, atendendo as quantidades necessarias para a
producdo de cada férmula.

Em seguida, através de esteiras e elevadores, tais matérias primas seguem
para o cilindro granulador, onde ocorre a mistura, sofrendo a injecdo de vapor,
formando assim, uma pasta bastante quente. Sob efeito giratério do cilindro, vao
sendo formados os grénulos, que seguem entdo para o secador, e resfriador,
passando a cada fase, por peneiras que vao conferindo ao produto a granulometria
ideal.

Apds isto, o produto através de esteiras segue para um box, onde aguardarg
até ser ensacado e embarcado. O produto rejeitado pelas peneiras (granulometira
inadequada) retoma ao cilindro granulador para reprocessamento.

Complexo granulado: tem aspecto granulado e s&o obtidos através de
processo tecnolégico em que se formam dois ou mais compostos quimicos. A
granulometria € homogénea e cada granulo contém todos os nutrientes garantidos.

Semelhante ao processo anterior (mistura granulada) usa-se neste caso néao
s6 matérias-primas solidas, mas também liquidas e gasosas, isto através de um
equipamento chamado Reator T.

A capacidade de produgio de misturas granuladas e de complexo granulado
depende da féormula, mas fica em tomo de 30 toneladas por hora.

Formulas de alta concentracdo apresentam menores produgbes, enquanto as de
menores concentragdes apresentam maiores produgbes por hora.

Férmulas de baixa concentracéo sdo aquelas que apresentam soma de NKP
entre 24 a 34% (05-15-10), média concentracdo de 35 a 43% (2-24-12) e, alta
concentracdo acima de 43% (8-30-20), ndo sendo permitido pela legislagéo a
comercializacdo de férmulas com menos de 24% da soma de N + P.0Os + KO
(MANUAL SOBRE FERTILIZANTES DA SERIE AGRICULTURA DO PLANTIO A
COLHEITA).

2.3.2 Fosforo no solo

Existem normalmente nos solos agricolas quantidades de fésforos que variam

de 300 a 6.000 kg/ha. Desse fésforo total apenas uma pequena parcela, (30 a 300
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gramas/ha), tem condicbes de ser prontamente assimilada pelos vegetais,
encontrando-se solubilizada no solo. Essa parcela é chamada de fésforo da solugéo
do solo. Durante o ciclo vegetativo da planta, o fosforo existente na solucio do solo,
a medida que vai sendo absorvido pelo vegetal, vai sendo reposto a partir de uma
frac&o do fosforo total denominada fésforo labil (1abil quer dizer cede, que libera). O
P labil pode atingir 10 a 30% do P total e constitui a fonte de fésforo disponivel para
as plantas.

Ja em condicées de plantio direto® estabilizado, esta situacdo tende a
melhorar, dois ocorre uma reestruturacdo do solo, aumento significativo no teor de
matéria organica, aumento significativo de microorganismos que produzem acidos
organicos, que por sua vez auxiliam no melhor aproveitamento do fésforo existente e
aplicado no solo.

As andlises dos solos mostram que nos solos agricolas existem quantidades
de fésforo disponivel que variam de 1 a 100 kg/ha. Essa é a quantidade de fésforo
em condi¢cdes de ser assimilado pelos vegetais. O fésforo restante encontra-se na
forma de compostos ainda nédo solubilizados, de dificil solubilizacdo ou totalmente
insollveis. Esta Ultima fracdo € chamada fésforo n&o 1abil (MALAVOLTA, 1980).

2.3.4 Fosforo nos adubos

Embora as plantas consumam quantidades de fésforo menores do que de
nitrogénio e potassio, as recomendac¢des de adubacdo indicam, para qualquer
cultura, na época do plantio quantidades desse elemento quase sempre bem
superiores as dos outros macronutrientes nobres.

Essa diferenca se explica pelo baixo coeficiente de aproveitamento do fosforo.
Na verdade, apenas 5 a 20% do elemento colocado no solo tém condicSes de ser
assimilado pelas plantas, contra 60 a 80% de aproveitamento do nitrogénio e 50 a
70% do potassio. Essa baixa porcentagem de assimilacdo do fésforo decorre de
fendmenos de absor¢do e oclusdo que se verificam no solo, genericamente
denominados fendmenos de fixacdo.

Assim, além de atender ac fluxo de absorcdo do vegetal, boa parcela do

* Plantio direto: técnica agricola de semeadura onde as sementes da cultura a ser implantada s&o
semeadas sobre a palha de culturas anteriores, sem o revolvimento do solo. (Controle de Plantas
Daninhas em Plantio Direto. IAPAR: Circular n® 67 jun/91).



30

fésforo aplicado é absorvido pelas argilas e sesquidxidos e vai integrar o P labil,
enquanto outra parte reage principalmente com o ferro e o aluminio do solo
formando compostos insoluveis que vao integrar o P ndo labil.

Essas reacdes de fixacdo que ocorrem no solo sdo reversiveis e o fosforo
insolubilizado pode voltar, em condigbes diferentes, a ser novamente liberado para
os vegetais. A fixacdo e liberagdo do fésforo dependem de diversos fatores, entre os

quais & da maior importancia o nivel de acidez no solo (MALAVOLTA, 1981).

2.3.5 Compostos fosfatados que integram os fertilizantes

O aproveitamento pela planta do fosforo que integra os adubos néo sé est3
ligado as caracteristicas do solo e as reacdes que ali se passam, como também as
do tipo do composto fosfatado que foi utilizado.

Sao muito importantes as caracteristicas de solubilidade e granulometria do
fertilizante, além da modalidade da sua aplicacao.

Os produtos comerciais vendidos para fins de adubacgéo apresentam o fosforo

integrando principalmente os seguintes compostos:

QUADRO 2 - COMPOSTOS FOSFATADOS QUE INTEGRAM OS PRINCIPAIS
ADUBOS

ADUBO COMPOSTO FOSFATADO

Superfosfato Simples
Superfosfato Concentrado Fosfato Monocalcio

Superfosfato Tripo

Fosfato Bicalcico ou Fosfato Bicalcico

Fosfato Precipitados

A

Farinha de Ossos
Escoérias

Termofosfatos Fosfato Tricalcico
Fosforitas
Apatias —
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MAP j Fosfato Monoamonico

DAP ‘ Fosfato Diaménico
FONTE: A industria de fertilizantes fosfatado no Brasil. IBRAFOS, 1991.

2.3.6 Fertilizantes fosfatadas

Rocha fosfatada e enxofre s&o as matérias-primas basicas para producédo de
boa parte dos fosfatados soluveis comercializados no Brasil e no Mundo.

A producdo mundial de concentrado de rocha fosfatica, em 1999, foi estimada
em 138 milhdes de toneladas com uma queda de cinco por cento em relacéo a
1998. Os Estados Unidos da América produziram 41,5 milhGes (queda de 6,2%),
Marrocos 24 milhdes, China 20 milhdes (queda de 20,0%) e Republica Federagéo
Russia com 11 milhdes de toneladas, totalizaram 70,0% da oferta mundial. Os
Estados Unidos se mantém lider com 30,0% entre os produtos mundiais, ficando o
Brasil com 3,1% em 7° lugar. Em termos de reservas mundiais, Marrocos tem 21
bilhées, Estados Unidos 4,2 bilhdes e Republica da Africa do Sul com 2,5 bilhdes de
toneladas, representando juntos 78,0% das reservas onde o Brasil na 82 colocacéo
tem 272 milhbes de toneladas de concentrado de rocha.

O Brasil produz 60% do fésforo utilizado na producdo de fertilizantes,
importando assim os outros, expressivos 40%, ou seja, mais de 1.030,0 mil
toneladas de P2Os, por via maritima.

Por outro lado, o Pais é totalmente dependente da importagcdo de enxofre,
matéria-prima basica para a produgéo de acido sulfurico.

Este por sua vez, constitui-se matéria-prima para a produgéo de Superfosfato
Simples e Acido Fosférico. A rota de produgdo de fertilizantes fosfatados pode ser
observado na figura abaixo (ANUARIO ESTATISTICO DO SETOR DE
FERTILIZANTES, 2002).
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QUADRO 3 - ROTA DE PRODUGAO DOS PRINCIPAIS FERTILIZANTES
FOSFATADOS COMERCIALIZADOS NO BRASIL

1

Super J

Simples

Enxofre | Acido + Rocha
== sulftiico | T | fosfatada

o Rocha =
Acido fosfatada Supet
Fosforico | 4
| Ambdnia MAP
DAP
Gesso

Rocha fosfata o Tennofosfato

2.3.7 Necessidades nutricionais dos vegetais a cada estado de desenvolvimento

Plantio — Normalmente, na germinacéo e primeira fase de desenvolvimento,
as plantas exigem quantidades substanciais de fd&sforo, principalmente para
assegurar a boa formacédo do sistema radicular. O nitrogénio e o potassio sao
utilizados em quantidades mais reduzidas.

Formagdo — Na fase de formac&do o elemento mais requisitado € o N para
garantir um rapido crescimento e correspondente formagdo da massa verde. O
fésforo e o potassio sdo menos solicitados.

Produgédo - Na época de produgdo, o nitrogénio e o potassio sdo requeridos
em grandes quantidades mais ou menos equivalentes, para atenderem as
necessidades da planta na fase de formagdo dos frutos e das sementes e na
renovac&o da area foliar. O fésforo € menos consumido nesta ocasiéo.

Assim sendo, as féormulas de plantio tém geralmente indices de fdsforo
superiores aos de nitrogénio e potassio. As féormulas usadas no periodo de

desenvolvimento e formacdo do vegetal tém quantidades de nitrogénio superiores a

dos outros dois macronutrientes e as férmulas de produgéo normalmente possuem
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teores menores de fésforo e indices quase equivalentes de nitrogénio e potassio
(MALAVOLTA, 1980).

2.3.8 Epocas de aplicacdo do adubo

As adubacgbes podem ser feitas antes, durante e depois de estabelecida a
lavoura.

Adubacgdo de pré-plantio — sdo feitas com algum tempo de antecedéncia ao
plantio. E o caso das adubagbes de correcdo, visando a elevacdo dos niveis de
fésforo e potassio no solo ou das adubagdes orgénicas, que objetivam melhorar o
indice de matéria organica e promover maior disponibilidade de nitrogénio. Em
culturas permanentes, muitas vezes, faz-se também a adubacédo nas covas, com
pequena antecedéncia ao plantio.

Adubagéo de plantio - Sdo feitas concomitantemente com o plantio. No caso
das culturas anuais a operacéo € feita conjuntamente, através das semeadoras
adubadoras. Nas culturas perenes, o plantio segue a aplicagdo do adubo quimico e
do orgéanico, os quais sdo bem misturados com a terra, no fundo da cova ou sulco.

Adubacédo de pés-plantio — Nas culturas anuais geralmente aplica-se,
depois do plantio apenas o adubo nitrogenado. As coberturas nitrogenadas séo
feitas de 35 a 60 dias apds a emergéncia da planta, na época em que sdo mais
intensas as suas necessidades de nitrogénio.

No caso das culturas permanentes, as adubag¢bes de pds-plantio s&o
divididas em adubacbes de formacgéo, feitas durante os primeiros anos de vida da
planta, visando o seu melhor desenvolvimento e adubacgbes de producdo em que se
procura repor o saque de nutrientes feito pelas safras consecutivas. Nesse caso os

nutrientes sdo normalmente calculados e repostos em fungéo da safra pendente.

2.3.9 Fechamento de férmulas fertilizantes

Refere-se a combinacdo de diferentes matérias-primas, com diferentes
concentracdes e dosagens, para se obter como produto final o fertilizante pronto

para o uso.
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Estas formulacSes tém o objetivo de fornecer nutrientes vegetais em
quantidades e propor¢cdes adequadas aos diferentes tipos de solo e as
necessidades particulares de cada cultura.

No mercado existem n nimero de formulagdes de fertilizantes diferentes e,
cada uma apresenta uma combinagdo diferente de matérias-primas e suas
dosagens.

Uma mesma férmula pode, quimicamente e legalmente, ser produzida com
diferentes combinacdes.

Isso possibilita ao fabricante optar por matérias-primas de maior
disponibilidade no mercado e com melhores precos; mas também da margem a ma
fé de alguns fabricantes, que utilizam matérias-primas de baixa qualidade e, que
podem prejudicar o0 bom desenvolvimento de uma lavoura.

“A qualidade final de um produto, é diretamente proporcional, a qualidade da
pior matéria-prima, utilizada em sua producgéo.”

(Fonte desconhecida).

Fechamento de férmulas: as formulas sdo expressas em porcentagem.
Portanto a formula 00-30-10 apresenta 300 kg de P e 100 kg de K a cada 1.000 kg

da férmula.

NKP
Férmula: 00-30-10

Matéria-prima kg/T Fornece
KCL 167 100kg de K
Super triplo 513 236 kgdeP
Fonte de P, Ca

Super simples 320 64 kgde P
Fontede P, Ca, S 1000 kg

Formula4-14—-08 +13% Ca+8% S +0,2% Zn + 0,05% B
Matéria-prima =kg/T
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Sulfato de aménio =140
Fontede Ne S

Super simples amoniado =710
Fontede N, Ca, S

KCL =135
Fonte de K

Sulfato de zinco =10
Ulexita (Boro) =5

Assim, para atender-se as necessidades nutricionais da cultura da soja em
um determinado solo, seria preciso adubar tal terreno, com 300 quilos por hectare,
‘da formula 00-30-1 0, que forneceria ao sistema solo/planta 90 kg de fésforo e 30 kg
de potassio, lembrando que a soja produz seu préprio nitrogénio, ndo sendo

necessario adiciona-lo na maioria das vezes,
2.3.10 Legislacdo Ministério da Agricultura

A Legislacdo Brasileira estabelece limites de tolerancia a serem observados
pelos fabricantes de fertilizantes, conforme dados abaixo. Tais limites visam proteger

o consumidor e normalizar o setor, as vezes, vitima da ma fé de alguns fabricantes.

Tolerancias:
1) Para N-P205 e K0 isolados
e Teor de nutrientes até 5 = 15% de tolerancia
e Teor de nutrientes maior que 5 = 10% tolerancia (limite até e pontos)
Ex.: Formula 02-20-18
Férmula 1,7-18-16,2 - aceito pela lei como sendo 02-20-18

2) Micronutrientes (Zn-B-Mn-Fe-Cu-Mo) isolados, na férmula > 30% tolerancia
Ex.: 02-20-18 + 10%Ca + 5%S + 0,5%Zn + 0,5%Mn + 0,1%B + 0,1%Cu
02-20-18 + 10%Ca + 5%S + 0,35%Zn + 0,35Mn + 0,07B + 0,07%Cu
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Como mostrara a tabela a seguir, o agricultor ao comprar uma determinada
féormula de adubo estd adquirindo na verdade X quilos de nutrientes, mas o
fabricante pode, dentro da lei, entregar quilos a menos de nutrientes por tonelada de
fertilizante.

Analisando a tabela, muitos podem pensar que a diferenca de 5% € pequena
e sem importancia, mas 5% no prego de uma tonelada de fertilizantes € um valor
altissimo.

Uma tonelada da férmula 02-20-18 + micronutrientes tem o preco de R$
615,00, onde 5% equivale a R$ 30,75 por tonelada. Em uma compra de 100

toneladas os tais 5% representardo R$ 3.075,00.

TABELA 1 — DEMONSTRATIVO DOS LIMITES DE TOLERANCIA

AGRICULTOR| N |P0Os | KO | Ca S Zn Mn B Cu

COMPRAR 02 20 18 10 05 0,5 0,5 0,1 |01

RECEBER 1,9 19 17,1 o7 36 | 0,35 | 0,35 | 0,07 | 0,07

FONTE: Ministério da Agricultura

2.3.11 Sintomas de deficiéncia nutricional

Plantas mal nutridas tem prejudicado seu normal desenvolvimento,
apresentando caracteristicas diferentes das normais, como coloracéo e tamanho de
folnas e frutos, e principalmente diminuicdo da quantidade e qualidade da sua
producéo.

Cada nutriente em deficiéncia apresenta sintomas diferentes no vegetal,
conforme figura abaixo.

Nutrientes que tém f&cil translocagéo no metabolismo da planta, apresenta os
sintomas nas folhas mais velhas, como por exemplo o fésforo.

O . céicio tem baixa translocacdo, apresentando assim seus sintomas
iniciais nas folhas mais novas.

A deficiéncia de qualquer nutriente seré o fator limitante da producéo e de

nada adianta fornecer ao vegetal uma maior quantidade de nitrogénio se sua
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necessidade € de manganés.
Todos os nutrientes devem ser fornecidos em doses adequadas e

estarem a disposi¢éo do vegetal no momento correto.
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2.3.12 Consumo mundial de fertilizantes

Com o crescimento da populagdo mundial aumenta também a demanda por
alimentos, necessitando ent&o obter-se maiores produtividades por area e aumentar
a proépria area de plantio; mas poucos sdo os paises como o Brasil, que possuem
areas agricuitaveis ainda nao exploradas. Outro fator importante € que nem tudo que
se planta e colhe nas lavouras € para alimentacdo.

Muitas culturas, espécies vegetais, sdo utilizadas como matérias-primas para
outros setores, como o téxtil que utiliza algodéo, cultura que ocupa uma enorme
porcentagem das areas plantadas no mundo e nao serve para alimentacéo.

Assim, com as areas ja em uso, necessita-se incrementar a tecnologia para
se alcangar mais produgéo por area.

Esta tecnologia esta no uso de sementes melhores, maquinas mais eficientes,
fertilizantes que atendam as necessidades das plantas, mao-de-obra eficiente, etc. e
ainda contar com condigdes climaticas favoraveis.

Em relagé@o aos fertilizantes, os vegetais respondem com maior produtividade
e qualidade, a sua adicdo. Mas apesar disto, a producdo mundial de fertilizantes néo

vem crescendo linearmente como mostra a tabela abaixo.

TABELA 2 — MAIORES PRODUTORES DE FERTILIZANTES EM MILHOES DE
TONELADAS METRICAS

1998 1999 2000
CHINA 28,46 29,48 29,16
EUA 23,40 20,57 16,47
INDIA 13,67 14,32 14,68
CANADA 12,70 12,65 13,00
RUSSIA 9,28 11,03 11,50
MUNDO 146,40 145,28 141,86

FONTE: ONU/FAO
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2.313 CONSUMO MUNDIAL EM MILHOES DE TONELADAS METRICAS DE
FERTILIZANTES

A tabela a seguir, se comparada com a anterior, mostra que oferta e procura

vém mantendo uma razdo sem grande sobra ou falta.

TABELA 3 - CONSUMO MUNDIAL DE FERTILIZANTES POR PAIS

1998 1999 2000
CHINA 35,83 36,44 34,65
EUA 19,77 19,56 18.51
INDIA 16,80 18,06 16,73
BRASIL 5,85 5,87 7,43
FRANCA 4,84 4,75 415
MUNDO 138,16 . 140,54 136,44

FONTE: ONU - FAO

2.3.14 Consumo brasileiro de fertilizantes

Ha dez anos, o Brasil produzia em torno de oitenta milhées de toneladas de
gréos e poucos acreditavam que este nuimerc chegaria aos cem milhdes; mas
chegou e ultrapassou.

Na safra ano agricola, 1991/1992 o Brasil produziu 18 milhées de toneladas
de soja.

Em 1993/1994 a producdo foi de vinte milhdes de toneladas (QUADRO
REVISTA ANUARIO DA SOJA, 1997).

Esse salto na producido deve-se ao maior numero de hectares plantados e
também ao aumento da produtividade por area.

Em 1995, o Parana colhia a média de 2.400 kghéa de soja, na safra
2003/2004 a produtividade de soja passou para 3016 kg/ha, ano em que as
condicdes climaticas ndo foram as mais favoraveis.

Nos anos de 2003 e 2004, o consumo de fertilizantes no Brasil foi muito
parecido, em torno de 22,7 milhdes de toneladas, 5,4% do consumo mundial (IBGE).
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A cultura da soja, Glycines max, que utilizou 39% deste fertilizante, produz

seu proprio nitrogénio em simbiose® com bactérias, ndo necessitando assim
adubacdo complementar. Isso leva a diminuicdo das quantidades do nutriente
nitrogénio em relacao a fésforo e potassio, utilizados nos fertilizantes.

A soja juntamente com as culturas do milho, cana de agucar e café, atingiu
mais de 73 % do total das vendas no mercado brasileiro de 2004 (MINISTERIO DA
AGRICULTURA).

2.3.15 Consumo de Fertilizantes por cultura

Apesar de soja, milho, cana-de-agucar e café serem as principais culturas
plantadas no Brasil atual, existem outras também importantes, principalmente para a
alimentagcdo humana, e que consomem enorme volume de fertilizantes.

Na figura a seguir, poderemos visualizar tal consumo por cultura, ressaltando
que tais porcentagens podem variar bastante de ano para ano, dependendo da
oferta mundial e dos precos.

Entre as “outras” pode-se incluir a mamona, que sera utilizada na producéo
de biodiesel, portanto com tendéncia de aumento de area e adubacg&o. Por outro
lado a cultura do fumo tende a estabilizar ou até diminuir, devido a campanhas

mundiais contra o tabaco.

FIGURA 3 — PRINCIPAIS CULTURAS E SEU CONSUMO EM %

. Algodido
Trigo 5o Aoz Batata
e %

Café
T%

# ) Cana
Soja 10%
30%

Feijdo

\EEFumo

d Laranja 2%
2%

hilhio
Qutras 7%

5%

FONTE: BUNGE FERTILIZANTES

5 Simbiose: vida em comum de dois organismos de espécies diferentes,na qual h& beneficios
reciprocos. Dicionario Brasileiro Globo.
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Conforme observamos abaixo, ha um maior consumo de potéassio (K) e
fésforo (P) em relag@o ao nitrogénio (N), visto que a soja € a cultura mais expressiva
no consumo de fertilizantes, e € uma planta leguminosa, absorve o nutriente (N) da
atmosfera.

Em 2004 a férmula média da mistura NPK foi 10 - 15 - 17 igual a 2003.

Em 2004, os maiores crescimentos foram observados nos estados do Rio
Grande do Sul, Parana e Bahia.

A regido Centro-Oeste é o principal poélo agricola brasileiro, com altas
produtividades. Continua ainda com muita area disponivel para o crescimento, seja
ela em cima de pastagem ou abertura de novas areas. Em fungao disto, esta regido
passa a ser a principal consumidora de fertilizantes.

A sazonalidade de 2004 foi maior em relagdo a 2003. No primeiro semestre
de 2003 foi entregue 34% do mercado contra 30% de 2004 (www.cetem.gov.br).

Um motivo a mais para esta sazonalidade em 2004 foi o aumento e posterior
reducdo da aliquota do cofins sobre os fertilizantes, quando o agricultor aguardou

para adquirir seus insumos ap6s a reducgao de tal contribuicdo.

2.3.16 Sazonalidade do setor de fertilizantes

No grafico abaixo podemos acompanhar a sazonalidade do setor fertilizantes
brasileiro. As culturas que mais consomem fertilizantes no Brasil s&o as de veré&o;
milho, soja, cana, etc; explicando por que nos meses de julho a novembro é que se

tem a maior demanda.

FIGURA 4 - ENTREGA DE FERTILIZANTES MES A MES
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2.3.17 Distribuicdo geografica do fertilizante no Brasil

O Brasil sempre foi um pais agricola, e hoje o agronegécio vém apresentando
resultados extremamente positivos, o que impulsiona a expanséo da agropecudria
em areas antes ndo cultivadas, redistribuindo o consumo de fertilizantes nas
diferentes regides do pais, ndo ficando mais concentrado apenas nas regides sul e
sudeste, como mostram os quadros abaixo.

QUADRO 4 — ENTREGAS DE FERTILIZANTES E AS FORMULAS MEDIAS POR
ESTADO — O VOLUME ESTA EM TONELADAS

Regi&o / Estado Total |

2.826.288 |
639603 15

'Rio Grande do Sul
‘Santa Catarina

Total Regidio Sul

~156.721

[Espirito Santo 232001 |

Distrito Federal

'Goias

‘Minas Gerais i

'Rio de Janeiro

'S&o Paulo

‘Tocantins

%Total Regiéo Centro

'f:fotal Centro-Sul

T D T T
1204322
| 133.497

[Maranhao 302.189

24 8 112
14 19 7




Paraiba 47473
%Perrnambuco : 157383
PEg 1108.768
?Rio Grande do Norte ;§47.719

'Sergipe 113.118

Total Regié‘o NordésteFW“:‘(QSO.342

e 621
'Amapé 7.189 9 122/
'Amazonas 18.655 [11]12 18|

Total Regido Notte 192.323

Total Norte-Nordeste 2.452.665

Total Brasil 22.767.489 10 15
N o s o

FIGURA 5 — DISTRIBUIGAO DE FERTILIZANTES POR REGIAO

FONTE: www.bungefertilizantes.com.br. Acessado em: 21/04/05.
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A regido dos Campos Gerais — Ponta Grossa — Pr., consome anualmente em
torno de 350.000 toneladas de fertilizantes, onde as culturas mais plantadas séo
soja e milho. Assim o consumo de nutrientes aponta sempre para a utilizacdo em

maior quantidade dos nutrientes fosforo e potassio.
2.3.18 Vendas de fertilizantes no Brasil (em tonelada métrica)
Para atender a crescente producao agricola brasileira, o setor de fertilizantes

vem se reestruturando e crescendo, conforme dados abaixo, para poder atender a

demanda, conforme mostra a tabela 4 a seguir.
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2.3.19 Consumo de fertilizantes no Brasil

2001 17.069.214
2002 19.114.268
2003 22.796.232
2004 22.767.483

TABELA 4 - PRODUGAO DE FERTILIZANTES

2001 7.597.279
2002 8.071.156
2003 9.353.177
2004 9.783.952

TABELA 5 - IMPORTAGAO DE FERTILIZANTES

2001 9.772.638

2002 10.491.293
2003 14.679.124
2004 15.468.438

FONTE: ANDA - Associacio Nacional para Difusdo de Adubos.

De todo o fertilizante comercializado no Brasil, 40% refere-se ao nutriente
fosforo, sendo que a produgéo nacional deste elemento € da ordem de 50%.

Como o Brasil ndo tem condicdes de produzir toda a matéria-prima
necessdria, acaba importando anualmente 50% do fésforo que utiliza, 64% do
nitrogénioc e 88% do potassio.

Todo este volume chega através de navios, seguindo dos portos até as

fabricas por caminhdes e trens, movimentando vigorosamente o setor logistico do
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pais (ANDA).

Com relagédo aos precgos das matérias primas fosfatadas no mercado mundial,
verificou-se uma certa regularidade entre 1990 e 2002, mas mesmo neste periodo
houveram algumas fortes oscilagbes nos pregcos de alguns produtos em anos
isolados.

Historicamente o prego do super triplo gira em torno de US$ 150,00 a
tonelada, o DAP tem seu prego médio em US$ 200,00 por tonelada, semelhante ao
preco do MAP.

A partir de 2003 os precos aumentaram devido a maior demanda de alguns
paises, impulsionados pela baixa no estoque mundial de graos, principalmente da
soja.

A forte expans@o da demanda asiatica por alimentos elevou 0s pregos das
principais commodities, incluindo os fertilizantes.

Isto, aliado ao fato de, como ja vimos, a oferta mundial de fertilizantes néo
aumentar significativamente, elevou os precos dos fertilizantes no mercado mundial.

No Brasil isto tem um peso ainda maior, pois a variagdo cambial pode
encarecer muito os insumos, como por exemplo em 2002, quando da eleig¢éo
presidencial, época em que o ddlar chegou a ser cotado a quatro reais.

A matéria-prima produzida internamente no pais acompanha o mercado
internacional, em doélar.

O volume importado é enorme e o preco por tonelada de fertilizantes é alto,
obrigando as empresas do ramo a planejarem muito bem suas agbes.

“Dos fertilizantes consumidos no Brasil, 57% vém do exterior, fazendo do
setor um dos responsaveis pelo déficit do setor quimico brasileiro. As importacdes
chegam a US$1,2 bilhdes enquanto as exportacdes atingem apenas US$100
milhdes” (IBGE).
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3 LOGISTICA
3.1 DEFINICOES

Parte da arte da guerra que trata do planejamento e da realizagéo de: projeto
e desenvolvimento, obtengcéo, armazenamento, transporte, distribuicdo, reparagéo,
manutencdo e evacuacdo de material (para fins operativos ou administrativos)
(DICIONARIO AURELIO).

Logistica sempre foi utilizada no decorrer da histéria, mesmo quando nao se

sabia que a estava usando.
3.2 HISTORICO

O histérico Alexandre o Grande, utilizava logistica em suas conquistas, e
talvez isto tenha sido um grande diferencial para o seu sucesso.

Suas tropas consumiam diariamente trinta mil litros de agua e cem toneladas
de alimentos.

Dias a frente das tropas viajavam batedores encarregados de conhecer a
regido, escother o melhor e mais seguro caminho, espionar 0S inimigos e
principalmente obter agua e alimentos aos demais. Procuravam oferecer op¢des.

Quando o exército chegava a uma determinada vila para descansar, ja estava
a sua espera tudo o que precisaria e também informagdes sobre os “fornecedores”,
colaboradores ou néo.

E assim foi durante toda a histéria da humanidade. Os grandes lideres néo
encaravam a guerra apenas como o campo de batalha, mas sim, enxergavam todo o
processo da guerra, preocupando-se também com o antes e o depois da luta.

Dentro do mundo empresarial logistica € a unido de quatro atividades: a
a‘quisigéo, a movimentacdo, a armazenagem e a entrega de produtos, que devem
estar em sincronia, obedecendo a um planejamento logistico desenvolvido em
conjunto pelos departamentos de marketing e producgéo.

Outra definicdo de logistica e talvez mais completa € a do Council of Logistics
Management, “Logistica é a parte do gerenciamento da cadeia de abastecimento

gue planeja, implementa e controla o fluxo e armazenamento eficiente e econdmico
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de matérias-primas, materiais semi-acabados e produtos acabados, bem como as
informacbes a eles relativas, desde o ponto de origem até o ponto de consumo, com
o propésito de atender as exigéncias dos clientes”.

Logistica & um processo bastante amplo que envolve inimeras atividades e
tende a se tornar cada vez maior, encampando e criando novas fases do processo
produtivo.

Se no passado uma industria produzia praticamente todas as pecas ou partes
de um produto hoje ja nao o faz mais.

Preocupa-se apenas em produzir o seu produto final, adquirindo as diferentes
partes necessarias, de diferentes fdmecedores, tornando-se muitas vezes apenas
um montador.

Esta pratica tornou o produto final de todas as empresas mais parecidos um
com os outros, pois o maior diferencial entre eles sera a produgdo ou montagem.

Mas na prética esta atividade veio a baixar custos, pois o fabricante do
produto final pode concentrar-se apenas no seu produto, sem gastar em
desenvolvimento das diversas partes, sem a necessidade de grande estoque e
tendo sempre o fornecimento de empresas especializadas em determinadas pecas
ou matérias-primas.

Mas esta pratica envolve mais empresas e pessoas no processo e todas
devem estar na mesma sintonia para que o processo transcorra como previamente
planejado e acordado entre as partes, pois se o cliente final ndo ficar satisfeito, n&o
€ para o fornecedor de embalagens que ele reclamara e sim para o fabricante ou
montador do produto final.

Neste ponto entra a logistica que monitora todas as fases desde o
planejamento, compra, transporte, armazenagem, etc.,, sempre com informagées

detalhadas de cada etapa.

3.3 CADEIA DE ABASTECIMENTO

Diante da constante mudanga nos mercados ha por parte das empresas a
necessidade de aprimoramento continuo de produtos e servicos.
E preciso também antecipar-se as mudancas, sair na frente dos concorrentes

e criar novos produtos e mercados.
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Para isto é necessario que fornecedores sejam mais do que apenas
fornecedores, e sim sejam parceiros, colaboradores comprometidos com a mesma
causa, pois 0 sucesso e a eficiéncia de um trard beneficios mutuos, onde todos
lucraréo e garantirdo a continuidade do negécio e dos lucros, principalmente quando
a parceria consegue baixar os custos e agregar valor ao produto, encantando o
cliente. A isto podemos chamar de gerenciamento da cadeia de abastecimento ou
Supply Chain Management.

Em mais este ponto a logistica &€ fundamental, pois € através de um bom
processo logistico que um produto de qualidade chegara ao consumidor atendendo
todas as suas expectativas, de preco, custo, prazo, etc.

O cliente ndc quer entregas “supersonicas”; ele quer que o produto adquirido
chegue no momento adequado, dentro dos prazos acordados. Entregas antecipadas
ou atrasadas poderdo gerar problemas, como também entregas de quantidades
diferentes do combinado.

Mas para a logistica cumprir seu completo papel € indispensavel um eficiente
sistema de informac&o onde fornecedor, produtor e consumidor final possam obter
informacdes confiaveis a qualquer instante e ponto da cadeia, que muitas vezes é

longa, apresentando varias etapas, como mostra a figura abaixo.
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3.4 ELEMENTOS DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

FIGURA 6 — ELEMENTOS DA CADEIA DE SUPRIMENTOS
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FONTE: NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuigcéo:
estratégia, operacdo e avaliagdo. Rio de Janeiro: Campus, 2001. p. 181.

Conforme a figura n® 6 acima, podemos visualizar os quatro grandes grupos

que formam a cadeia, e que s&o:

a) Fornecedores: de quem adquirem materiais e componentes. Aqui se pode
perceber a importdncia da atividade logistica no desenvolvimento dos

fornecedores, uma atividade de fundamental importancia, a exemplo do



52

que estdo fazendo as montadoras de automodveis, colocando os seus
principais fornecedores dentro do seu parque fabril.

b) Manufatureiras: onde se vai produzir, ou seja, onde se vai instalar a
fabrica; quanto e quando produzir determinado produto. Aqui fica clara a
atividade de planejamento de materiais, pois € a partir das decisbes acima
que podera ser definida toda a politica de estoques da organizacdo em
questao.

c) Centros de distribuicdo: onde se devem armazenar produtos acabados?
Onde se devem armazenar pec¢as de reposicdo? Quanto se deve
armazenar de pecas e de produtos acabados? Aqui fica clara a
preocupacdo com o nivel de servico a ser repassado aoc consumidor.
Muitos produtos em estoque, sejam pecas de reposicdo ou produtos
acabados, e diversos locais de armazenagem melhoram, sem sombra de
duvida, o nivel de servico para o consumidor, porém com uma
consequente elevagdo dos custos, 0 que, em ultima analise, diminuira as
vendas devido ao incremento nos pregos de venda.

d) Consumidores: este quarto e ultimo grande grupo dentro da cadeia de
suprimentos & o ponto central onde desembocam todos os outros grupos.
Entretanto, ndo se deve supor de antemado que a organizacio sera
perfeita e atendera a todos os mercados com a mesma presteza. Nesse
sentido, a atividade logistica estara preocupada em definir para que
mercado sera fornecido o produto € com que nivel de servico. E sempre
bom lembrar também que a definicdo do nivel de servico implica um
incremento de custos: quanto maior o nivel, tanto mais caro (COLECAO
GESTAO EMPRESARIAL).

Fazendo uma associagdo entre a cadeia de suprimentos apresentada
anteriormente e o ramo de fertilizantes, podemos estabelecer uma cadeia para o

setor de fertilizantes.
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Recursos R Matéria prima .| Fertilizantes | Mistura Produto
Naturais = Produto basicos N-P-K > final
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Fonte de o
matéria Industria Consumidor
prima

FONTE: Baseado no fluxograma de producdo de fertilizantes Petrofértil / Coppe — UFPR.

Ainda nesta cadeia de producgao de fertilizantes podemos observar as fases
da logistica, que s&o a logistica de suprimento, referente as atividades de
abastecimento de matéria-prima as unidades de producdo e a logistica de
distribuicéo encarregada de fazer o produto final chegar ao consumidor.

Em relacdo a cadeia de suprimentos, muitas empresas ndo tem mais
interesse em ter grandes estoques, por isto representa custos, riscos de perda por
acidentes ou por prazo de validade da matéria-prima ou ainda pela diminuicdo da
producéo.

O ideal entdo é contar com estoque pequeno, de seguranga, com um eficiente
sistema de controle e reposicdo, sempre dentro de um planejamento logistico e
seguindo a filosofia just-in-time.

Mas ndo podemos deixar de considerar que ramos diferentes tém
necessidades distintas, também em relacdo a estoque, e este por ter outra optica

COMO veremos a seguir.

3.5 FUNCOES DO ESTOQUE

= garantir produgcéo econdmica

» melhorar nivel de servigo

s permitir ganhos de escala em compras e transporte

» proteger contra sazonalidades

» proteger contra inconstancia na demanda ou no tempo de entrega

= proteger contra contingéncias



54

» atuar como seguranga contra elevacgbes de preco.
FONTE: Hugo Yoshizaki. Apostila da FCAV Sio Paulo — Brasil.

Se a filosofia just-in-time atende bem aos setores automobilisticos e de
supermercados, as fungbes do estoque citadas acima suprem melhor as
necessidades do setor metaldrgico brasileiro.

Todas as fases e atividades logisticas s&o importantes para a competitividade
empresarial e se tornam ainda mais eficientes quando todas estdo mais intimamente
relacionadas, trabalhando juntas como pecgas de um sé mecanismo.

“Logistica € como musica, precisa harmonia, melodia e ritmo” (K. NAHAS).

3.6 OPERADOR LOGISTICO

“E uma pessoa juridica capacitada para administrar o subsistema de recepgéo
de matérias-primas, o subsistema de despacho de produtos acabados, os niveis de
estoque, além de interagir de forma constante e integrada com setores de compras e
vendas da empresa a fim de conseguir maiores ganhos no transporte integrado dos
produtos” (YOSHIZAKI).

Estes surgiram devido a necessidades das empresas em ter alguém
encarregado de operar as diferentes atividades pertinentes a sua produgéo, como
compras, transporte, etc.

O operador logistico pode atuar em toda a cadeia ou ndo. O importante é que
ele, operador logistico, facilite a vida de seu cliente deixando para este apenas a sua
principal tarefa, a de produzir, sem se incomodar com as demais fases da atividade.

S0 muitas as fungGes que um operador pode exercer, como mostra o quadro

a seguir, e a tendéncia € de que mais atividades venham a ser realizadas por eles.



QUADRO 5 — ATIVIDADES DOS OPERADORES LOGISTICOS
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Atividades principais

Controle de Estoque

Armazenagem

Gestéo de transpories

Demais afividades logisticas

Atividades especificas de administracdo de materiais

Atividades de administracdo de materiais junto & manufatura

Atividades de distribuicao fisica junto a manufatura

Atividades préprias da distribuicdo fisica

Atividades da distribuic&o fisica junto ao cliente do fornecedor

Atividades da distribui¢ao fisica junto ao consumidor

FONTE: ABML (1999).

No mercado brasileiro atuam aproximadamente trezentos operadores

logisticos, setor que no ano de 2003 movimentou R$ 7,5 bilhdes, mas que tem

potencial para R$ 20 bilhdes, sendo que os maiores operadores do Brasil em 2003

foram:
» CVRD
= MRS
» ALL

= Jdlio Simbes
» Expresso Mercurio
FONTE: Pesquisa realizada pela Tigerlog, receita de vendas em 2003.

Segundo dados da propria Tigerlog, os custos logisticos no mundo em 2003

chegaram a casa de US$ 3,2 trilhdes, sendo que na China estes custos representam

20% do seu PIB, que é USS$ 4 trilhGes, e onde apenas 10% do setor € terceirizado.

Portanto o operador logistico vem ganhando maior espaco no mercado

empresarial brasileiro e mundial e ainda com enorme potencial pela frente, onde a

parceria empresa/operador tende a crescer em tamanho mais estreitar-se em

relacionamento.

Um dos motivos para isto é o aumento do comércio internacional, onde o

operador logistico tem uma importancia ainda maior, atuando também na area
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burocratica, providenciando a documentacdo e liberagdo das importacdes,
praticando assim uma logistica global.
Para que uma parceria seja produtiva e duradoura é aconselhavel tomar

alguns cuidados, como mostraremos abaixo, retirado da www.tigerlog.com.br

Pontos que podem frustrar uma parceria:

1) euforia e ansiedade — ao contratar um operador logistico o cliente pensa ter

resolvido tudo. O operador logistico pode achar que é apenas mais um cliente.

2) iluséo do baixo custo — nao existe exceléncia de servico a baixo custo.

3) contrato — contratos mal feitos, mal lidos, com clausulas que deixam
margem para ddvidas.
4) indicadores de desempenho — Quais serdo? Ha metas?

Metodologia usada; forma de apresentacao.

5) tecnologia — a implantagao do sistema deve ter avaliado, seus custos, infra-

estrutura, investimento e momento adequado.

6) pressa na implantagdo — “acho que ja da para iniciar”.

Muitas vezes aparecem problemas n&o previstos.

7) nao critique antigos prestadores — pode criar desconfianca e inseguranca.

8) comunicagédo — ficar claro entre as partes o que se quer e o que tem a

oferecer.

9) cuidado ao transferir funcionarios — passar funcionarios da empresa para o
operador pode n&o agradar ao funcionario e isto baixar seu rendimento e a empresa

estara perdendo um colaborador.
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10) cultura da empresa — o operador logistico deve se adaptar a empresa mas

sem receio de opinar.

11) duplo comando — quando é necessaria a duplicidade de comando cuidar

para que nao haja conflito entre as partes.

12) quebra-de-braco — saber quando acabou a relagdo (www.tigerlog.com.br,
em 09-05-2005)
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4 TRANSPORTE

Como vimos todas as fases e atividades logisticas s&o importantes, mas
transporte € o elo que possibilita a existéncia de todo o processo.

Como este trabalho é sobre a logistica de suprimento para a industria de
fertilizantes que utiliza matérias-primas de diversas regibes do globo, utilizando-se
dos diversos tipos de transporte para seu abastecimento, achamos por bem abrir um

capitulo sobre ele, transporte.

4.1 TIPOS DE MODAIS

Os modais de transportes sdo em namero de seis, divididos em dois
sistemas:
= gsistema terrestre — compreende os transportes rodovidrio, ferroviario e
também o aéreo.
= sistema aquaviario — compreende os transportes maritimo, fluvial e

lacustre.

4.1.1 Transporte Rodoviario

Meio de transporte que utiliza veiculos de carga como caminhfes e carretas
que trafegam em estradas de rodagem.

E o mais comum no Brasil, podendo também ser utilizado no transporte
internacional de curtas e médias distancias, onde paises vizinhos estabelecem em
conjunto, normas que visam facilitar e agilizar o processo.

O transporte rodoviario apresenta uma importante caracteristica, ele serve de
ligac&o entre o transporte multimodal e intermodal.

Fornece também as empresas grande agilidade e flexibilidade no transporte
de seus produtos e insumos, podendo sair do fabricante e chegar direto ao
consumidor, trafegando por diferentes estradas e também por dentro das cidades.

O transporte rodoviario no Brasil se aproveita da grande malha rodoviaria
existente, que forece roteiros alternativos aos veiculos, agilizando ainda mais o

deslocamento das cargas.
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Mas esta mesma malha apresenta problemas, e talvez o maior seja seu
estado de conservacao.

Para atenuar isto € que cada vez mais se observam os limites de peso para
cada veiculo, colaborando assim com o menor desgaste das rodovias.

Os veiculos utilizados s&o na sua maioria caminhdes e carretas.

Caminh&o € monobloco, possuindo de 2 a 3 eixos.

A carreta é formada por cavalo que faz a tracido e semi-reboque, que é a
porcéo que recebe a carga e pode ter de trés a seis eixos fixos.

A carreta pode ainda ser articulada, quando € formada por cavalo, semi-

reboque e reboque que é chamada de treminh&o.

Em pesquisa da CNT em 2001 chegou-se a alguns interessantes resultados

apresentados a seguir:

= o ftransporte rodoviario representa 60% do movimento da economia
brasileira;

= 0s caminhdes tém idade média de 13 anos;

= 99 5% dos motoristas sdc homens;

» 99 3% sdo alfabetizados;

= 66,1% dos caminhdes estdo quitados;

= 17% dos motoristas tém computador;

»  50.000 caminhdes possuem GPS;

» transportadoras faturam R$ 30 bilhdes por ano (3,5% do PIB);

= o transporte rodoviario emprega 3,5 milhdes de pessoas;

» roubos representam R$ 1 bilhdo (via Anhanguera a mais perigosa).
FONTE: CNT, 2001.

Segundo a Geipot 2000, o Brasil contava com 1.724.940 km de rodovias,
sendo apenas 9,57% delas pavimentadas. Esta constatagéo é resultado dos baixos
investimentos na infra-estrutura rodoviaria, que nos ultimos anos apresenta valores

minimos, como 0,1% do PIB em 2004.
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4.1.2 Transporte Aéreo

Apresenta alto custo, baixa capacidade de carga e grande agilidade, sendo

mais indicado para cargas urgentes, valiosas e de baixo peso ou volume.

4.1.3 Transporte Ferroviario

Feito por locomotivas que puxam vagdes sobre trilhos.

Seu trafego esta restrito as linhas existentes, perdendo assim agilidade.

Mas por outro lado tem vantagens como menor custo que o rodoviario
podendo transportar enorme quantidade de carga em um sé comboio.

Empresas com grandes producbes possuem terminais ferroviarios em suas
instalagdes, agilizando assim o escoamento de sua producdo sem ¢ engarrafamento
das rodovias. Existem vagdes de diferentes capacidades, podendo variar de 25 a 60
toneladas de carga.

No Brasil sdo transportados apenas 12% do total de cargas via ferroviaria,
muito disto & devido a péssima condicdo das ferrovias e a falta de entendimento
entre as operadoras.

Além da ma conservacdo da malha existente, ndo ha construcdo de novas
ferrovias, ocasionando uma baixa quilometragem, como mostra o quadro abaixo,

sem perspectiva de aumentar a curto prazo, por parte do governo.

4.1.3.1 Malha Ferrovidria em diferentes paises (em km)

USA — 228.464
RUSS - 87.157
CAN —48.909
ARG - 34.091

BR —29.798
FONTE: Tigerlogistica, 2002.

A iniciativa privada & quem tem construido trechos de ferrovias e adquirido

muitos vagdes novos, movimentando bastante esta industria.
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4.1.4 Transporte Maritimo

E o modal mais utilizado no mundo para o transporte de carga.

Apresenta baixo custo e grande capacidade de carga, movimentando
sultuosas cifras.

Pode ser de longo percurso, quando transportam cargas de um continente a
outro por exemplo, e podem ainda apresentar curto percurso, chamado de
cabotagem.

Como transportam enorme variedade de carga, os navios védo sendo
fabricados com diferentes caracteristicas para se adequarem aos diferentes
produtos. Assim existem navios proprios para o transporte de animais vivos, cereais,
liquidos, gas, etc.

O trafego dos navios comerciais possui linhas regulares, quando os navios
fazem sempre a mesma rota e linhas nao regulares, quando ndo existe uma rota
regular ja estabelecida. Neste caso seu trajeto é estabelecido de acordo com as
conveniéncias do contratante e contratado.

Cada vez mais s&o estabelecidas linhas regulares, pois seu custo é menor e
ha também um crescente aumento do comércio com a China, que ocasiona um
maior numero de viagens e rotas, que favorecem também outros paises.

O valor do frete pode ser baseado na tonelagem ou no metro cubico de
mercadoria, sendo sua paridade um por um.

Nos ultimos anos devido a grande demanda Asiatica por diferentes
commodities os precos do transporte maritimo aumentaram bastante. ‘

Principalmente a China que ja vinha contratando frotas de grandes navios
comegou também a contratar navios de porte médio, os Panamex , compativeis com
o canal do Panama3, inflacionando o mercado.

N&o é atoa que os maiores portos estao na Asia, conforme quadro abaixo.
4.1.4.1 Movimentacao de contéineres em diferentes portos

Em unidade/ano

» HONG KONG - 16,2 MILHOES
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= CINGAPURA - 12,7 MILHOES

= SANTOS - 0,8 MILHOES (65° DO MUNDO)
FONTE: Tigerlogistica, 2003.

Segundo dados da associagcéo européia de fertilizantes, em 2003 a agricultura
mundial consumiu:

= 84 milhGes de toneladas de nitrogénio

= 34 milhdes de toneladas de fésforo

= 24 milhdes de toneladas de potassio

Sendo que todo este volume utilizou os diferentes meios de transporte para

chegarem até as fabricas, com exceg¢do do transporte aéreo.

4.2 EMBALAGEM

Embalagem € um item importantissimo no comércio e tem a finalidade de
proteger o produto e também de facilitar o seu manuseio, trazer informacgdes e dar
uma melhor apresentacdo ao produto.

Mas no caso das matérias-primas para fertilizantes, estas séo transportadas a
granel sem embalagem.

Séo carregadas em navios, vagdes e caminhdes através de esteiras, conchas

ou pas-carregadeiras, pois sdo produtos secos, solidos, na forma de granulos ou po.

4.3 SEGURO

Operacédo comercial entre segurado e seguradora, onde o segurado tem seu
patriménio garantido, sendo indenizado, ressarcido no caso de um eventual sinistro.

Envolve varios termos, como: beneficiario, segurado, valor do seguro, risco,
premio, indenizagao, sinistro, apdlice, cobertura, etc.

O seguro pode ser de transporte de mercadoria, de crédito a exportagéo e de
rejeicdo de mercadorias.

As coberturas sdo de trés tipos: basicas, adicionais e especiais.
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As coberturas especiais visam tornar as basicas mais amplas. Estas séo
bastante utilizadas no ramo de fertilizantes, pois alguns paises produtores de

matéria-prima, localizam-se no oriente médio, regido sempre tensa.
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5 REVISAO TECNICA

5.1 AUNIDADE PRODUTORA

Esta unidade produtora iniciou suas atividades no ano de 1974, sendo ainda
hoje a unica fabrica de fertiizantes no Estado do Parana a produzir mistura
granulada e também os adubos granulados ou completos, onde as matérias-primas
s&o primeiramente misturadas na forma de p0 para posterior granulagao.

As demais fabricas do ramo no estado, apenas misturam as matérias-primas
ja granuladas. Esta unidade utiliza os dois sistemas.

Conta hoje com 240 funcionarios, incluindo-se ai a terceirizacdo de varios
servigos dentro da unidade, sendo um dos motivos disto, a sazonalidade do setor.

Sua capacidade de estocagem gira em torno de quarenta e oito mil toneladas
e sua capacidade de producao diaria € de aproximadamente trés mil e seiscentas
toneladas, chegando em algumas ocasifes a marca de quatro mil toneladas em um
periodo de vinte e quatro horas. Também devido a sazonalidade ha periodos em
gue produz 400 toneladas por dia.

N&o trabalha com estoque de produto acabado, pois cada solo e cultura a ser
implantada tém necessidade diferente de nutriente, variando bastante o nimero de
férmulas (produto acabado) produzidas durante um mesmo dia.

Na pratica o que ocorre € a fabricagdo das misturas de grénulos a partir da
entrada de cada caminh&o, atendendo a uma ordem de carregamento previamente
preenchida de acordo com o pedido de compra.

Nas suas dependéncias abriga ainda a sede de um departamento comercial
que atende os Estados do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rondénia além do
Parana, exportando ainda para alguns paises do Mercosul, sempre com a produgéo
de tal unidade, que no ano de 2004 produziu e distribuiu 741.620 toneladas de
fertilizantes.

Apesar da distancia entre Parana e Rondbnia, muitas vezes é viavel vender e
entregar o produto produzido no Parana, devido a aliquota de ICMS entre estes dois

estados; menor do que por exemplo, o ICMS entre Mato Grosso e Rondoénia.
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Utiliza um moderno software de gestdo empresarial que the possibilita gerir
todo o processo de forma eficiente e conectado a matriz e demais unidades da
empresa.

Possui um altissimo controle de qualidade de seus produtos, analisando a
carga de todos os caminhbes/vagbes que ali carregam; recebendo ainda,
regularmente, a visita da Secretaria Estadual de Agricultura, que inspeciona seus
produtos.

Devido ao enorme ftrafego de caminhdes, maquinas e pessoas nas
dependéncias da fabrica, e também por utilizar alguns acidos no processo produtivo,
a empresa atende todas as normas de seguranca e ambientais, sendo bastante
rigida em relagéo a isto.

Em relac@o a embalagem, esta unidade distribuiu seu produto de trés formas:

» Sacos de 50 quilos: ainda é a forma mais utilizada pelo agricultor; muito
pela tradicdo e um tanto pela falta de estrutura para outras modalidades.
Apresenta a vantagem do produto ndo segregar ficando bastante
homogéneo. E utilizada por 100% dos pequenos agricultores.

» BIG-BAG: sacaria com capacidade de até 1.000 kg. Proporciona menor
manuseio na fazenda, diminuindo a mao-de-obra com fertilizantes, mas
necessita equipamento que suspenda a embalagem quando da descarga
do caminhdo para o armazenamento e posterior alimentacdo das
maquinas plantadeiras/adubadeiras. Muitas vezes o agricultor faz
adaptacéo em seu trator para alcancar tal objetivo.

= Granel: modalidades que vem crescendo muito, principalmente para o
transporte de fertilizantes basicos, quando oferece um custo menor ao
agricultor na ordem de trinta e cinco reais por tonelada. Necessita uma
boa estrutura de armazenagem, de preferéncia utilizando a gravidade
para abastecer os caminhdes na fazenda ou pa-carregadeira. N&o € o
mais indicado para produtos com alto teor de nitrogénio, pois estes sdo
os fertilizantes mais higroscopicos’ e podem ter sua qualidade

prejudicada.

7 Higroscopico: material que possui a caracteristica de absorver umidade do ar atmosférico.
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6 OPERADOR LOGISTICO NA EMPRESA

O operador logistico encarregado de suprir com a matéria-prima a unidade
em estudo, como j& vimos, iniciou suas atividades em 1947, para atender a logistica
de todo o grupo, passando na década de sessenta a atender também a outros
clientes, nos mais diversos segmentos.

O objetivo desta empresa € criar perspectivas de neg6cios a seus clientes,
atuando como um departamento de comércio exterior, planejando e realizando cada
fase das operacgbes, deixando seu cliente livre para atuar no seu real negécio.

Apresenta uma estrutura com quinze unidades distribuidas pelos principais
portos da costa leste da América Latina, com agentes nos Estados Unidos, América
Latina, Africa e Asia que the permite atender importadores e exportadores em todo o
mundo, oferecendo vantagens em tarifas de afretamentos maritimos e aéreos,
procurando sempre proporcionar o melhor custo/beneficio a seus clientes.

Oferecendo dez tipos de servigos que sao:

= Agendamento maritimo

»  QOperacgdes portuarias

»  Afretamentos maritimos

»  Terminais portuarios

= Representagaoc externa

= Desembaraco aduaneiro

» Gerenciamento de processos de importagdo e exportacéo
= Logistica integrada

= Angariagéo de cargas

E. services.

6.1 LOGISTICA INTEGRADA

Com seu know-how ajuda empresas a expandirem seus negécios
internacionais, cuidando de todas as tarefas logisticas, como levar seu produto para

o exterior ou trazer de 14 mercadorias necessarias para o cliente contratante.
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Inclusive ai também fretes internacionais com clientes e entregas; transporte
local e armazenamento; gerenciamento do processo de importacdo e exportacdo e

desembaraco aduaneiro.
6.2 E. SERVICES

Instrumento de controle on-line que fornece informagbes operacionais de
navios e cargas a cada fase da operag&o, disponibilizando também relatdrio e dados

sobre os principais portos e terminais do Brasil e Argentina.
6.3 DESEMBARACO ADUANEIRO

Providencia toda a documentacdo necessaria para o desembarago da
importag&o, estando tal documentacdo toda liberada quando da atracacgdo do navio.
Nesta fase sdo necessarios documentos como Bill od Lading e a Commercial

Invoive (fatura comercial).
6.4 AGENCIAMENTO MARITIMO

Agente maritimo € o representante legal do armador perante os 6rgdos
oficiais no pais onde estd sendo descarregado o produto. E responsavel pelos

tramites legais, pela tripulagao, etc.

QUADRO 6 - DESPESAS QUE INCIDEM NO AGENCIAMENTO

DESPESAS DE NAVIO NO PORTO DESPESAS COM A TRIPULACAO - ARMADOR
Praticagem Fornecimento de dgua
Rebocador Remocéo de lixo
Amarracdo/Desamarracio Remocao de residuos oleosos
Vigias: Atendimento médico
- M&o-de-obra Atendimento de dentista
- Encargos Sociais Compra de medicamentos
- Materiais de protegéo Adiantamento de numerario ao Comandante
- Envelope de pagamento Lancha para tripulacio
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- Administracao de vigias
- Ticket refeicdo

- Seguranga do trabaiho
- Taxa do ogmo

- Taxa da Ancora

- Infra estrutura maritima
Atracacao (infra-estrutura maritima) Imposto
de faro!

Despacho do navio

Livre pratica

Funapol

Tradugio de manifesto

Traducdo de procuracio

Lancha para atendimento do navio Aluguel de
carro - atendimento do navio Comunicacdes
Postagem

Fotocépias

Vistoria de entrega

Vistoria de reentrega

Vistoria em conjunto

Contribuicdes

Corretagem C.P.M.F.

Prestacdo de servigcos de agenciamento

Hotel

Carta nautica

Compra de bandeira

Despacho de peca sobressalente
Prestaco de servigo - peca sobressalente
Revelacéo de filme

Aluguel de lancha - tripulacao

Aluguel de carro - tripulacdo

Ligacao telefonica - Comandante
Certificado de desratizacéo

Permissdo de desembarque de tripulantes e
passageiros

Lubrificantes

Reparos

Aluguel de equipamentos

Lavanderia

Material de consumo

Postagem requisitada pelo Comandante Prestacéo
de servico - movimentacio de tripulantes
Traducio de protesto maritimo

Limpeza de pordo

Abastecimento

Avaria de bordo

Vistoria de poréo

FONTE: <www fertimport.com.br>. Acessado em: 04/02/05.

6.5 OPERACAO PORTUARIA

E funcéo do operador portuario o manuseio da carga apos o recebimento da

documentacgéo ja liberada.

No quadro n°® 7 a seguir mostraremos as despesas de operagdo portuaria na

descarga de fertilizantes.
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QUADRO 7 - DESPESAS NA OPERAGAO PORTUARIA DESCARGA DE
FERTILIZANTES

Rubrica

M&o-de-obra

Estivadores

Conferentes

Arrumadores

Bloco

Operador guindaste

Custos portuérios

Inframar (antigo TUP - Taxa de utilizacdo do portuaria - R$ 1,77/ ton.)

Infraport (antiga Capatazia - R$ 1,72 / ton.)

Pesagem

Outros

Equipamentos
Grab

Guindaste

Funil

Maquina de rechego

Manobras

Manobras / transportes

Carreto

Outras despesas

Seguro

Material de estiva

Diversos

6.6 REPRESENTACOES EXTERNAS

Devido ao grande conhecimento em comércio exterior € do mercado
brasileiro, oferece representacédo externa, em especial ao setor fertilizantes,

desenvolvendo mercados e vendendo ao importador brasileiro.
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6.7 GERENCIAMENTO DE PROCESSOS DE IMPORTACAO E EXPORTACAO

Executa estudos de viabilizacdo econdmica; agregacdo de seguros;
instrucbes para abertura de cartas de crédito; administracdo do processo de
fechamento de cambio; etc.

Tais servicos podem ser contratados de forma isolada ou todo o conjunto, o
que for melhor para o cliente.

Atendendo a mais de 200 exigentes clientes, este operador logistico que
prima pela qualidade, ja no inicio da década de noventa iniciou sua caminhada rumo
as certificacbes de qualidade.

Em 1996 alguns de seus servicos ja tinham a certificacdo ISO 9001 pela ABS
Quality Evaluations, com o passar dos anos € aprimoramento de seus sistemas, veio
obtendo certificacdo também nos demais servigos prestados, como a ISO 9001 —
2000 e ISO 9002.
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7 PROCESSO LOGISTICO

As matérias-primas que abastecem a unidade produtora em estudo tém varias
origens, no Brasil e também no exterior.

As nacionais vém de Minas Gerais e Sdo Paulo, e as importadas chegam ao
Brasil através de navios.

Mas o processo em si comega bem antes.

A compra/importacéo de suprimentos é feita de forma centralizada pela
matriz.

Em reunido anual com as geréncias comerciais, de suprimentos e de
transportes, é tragado um plano estratégico que tem por base as previsdes de venda
para o periodo e as vendas dos anos anteriores.

Este plano basico tem o horizonte de cinco anos e em reunibes anuais s&o
feitos ajustes. '

Os pilares de sustentacgéo deste plano s&o trés:

» Capacidade de;
= producéo
= consumo

» estocagem
» Previsdo de vendas

» Disponibilidade:
= do mercado

» dos estoques

Este plano basico é repassado para todos os departamentos envolvidos,
sendo o setor de suprimentos o responsavel por tracar planos téticos e operacionais
para se por em pratica o plano basico.

O horizonte é reduzido para seis meses, tendo em mente as variaveis ja

citadas (capacidade - disponibilidade — vendas) e colocara em pratica
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operacionalmente no horizonte de um més, controlando assim o recebimento das
matérias-primas.

A opcdo de adquirir matérias-primas importadas e nacionais leva em
consideragao a oferta, o preco e a qualidade de cada uma no periodo em questéo,
sendo sempre necessario adquirir de ambas as fontes, pois o Brasil ndo € auto-
suficiente na producéo das matérias-primas necessarias para atender o mercado
brasileiro de fertilizantes.

Em relacdo as importacOes, a empresa utiliza o operador logistico ja citado
neste trabalho.

Este operador inicia seu trabalho a partir do recebimento de um documento
enviado pela matriz, chamado breakdown, com as seguintes informacdes:

= data da compra, da saida do navio do porto de origem, data prevista para

atracacao no destino;

= nome do navio;

= dados do exportador;

= dados do fabricante;

* dados do importador;

= dados da carga,

* numeros de: fatura proforma, fatura comercial e B/L ou (bill of lading);

= descricdo dos pontos de origem e destino;

» forma de pagamento,

=  nomeacédo do agente maritimo no Brasil;

= pais de origem € de procedéncia da carga.

Tal operador toma ainda, todas as providéncias para a entrada no pais da
carga importada, como o desembarago aduaneiro, agenciamento maritimo, etc.

Assim chegam as importagdes, ja com toda a documentag@o necessaria
pronta e liberada.

A mercadoria segue entdo para armazéns ou diretamente para as unidades
de producéo, principalmente por via rodovidria, mas também por via ferroviaria.

Em 2004 entrou no pais, via Paranagua, 987.552 toneladas de matéria-prima
fosfatada, segundo o sindicato da industria de adubos e corretivos agricolas do

Estado de Sao Paulo, sendo 236.432 para atender a unidade em estudo.
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Em relacdo as matérias-primas nacionais, elas vem do Estado de S&o Paulo e
Minas Gerais, e também a partir do plano basico decide-se o montante de cada
matéria-prima que a unidade devera receber, sua origem e também a época do
recebimento.

As mercadorias nacionais chegam a unidade por via ferrovidaria e,

principalmente rodoviaria.

71 O RECEBIMENTO DA MATERIA-PRIMA FOSFATADA NA UNIDADE DE
PRODUCAO

Devido a grande sazonalidade da agricultura na regido atendida por esta
fabrica, € necessario um rigoroso planejamento das entregas de produto acabado ja
vendido para adequar o0 recebimento de mais matéria-prima, ndo ocasionando
assim, problemas de falta de espaco para estocagem ou a falta de matéria-prima
ocasionando interrupgao na producdo do produto final.

Principalmente em relagdo as importagdes, onde muitas vezes os contratos
s8o fechados aproximadamente seis meses antes da chegada dos navios, deve-se
ter um planejamento eficiente.

Os navios chegam normalmente dentro dos prazos contratados, mas ficam a
mercé dos fatores climaticos e problemas portuarios que muitas vezes
desestruturam muitos cronogramas.

Apbs a descarga do navio a mercadoria fica armazenada em depdésitos da
empresa ou segue de imediato para a fabrica.

E muito importante a eficiéncia da descarga por parte do importador pois
navios atracados além do prazo contratado Cobram um adicional no frete, o
demurrage®, que pode chegar a milhares de dolares por dia, gerando um custo extra
ao processo.

A unidade produtora em estudo tem capacidade de produgdo de
aproximadamente 3.600 toneladas por dia e capacidade de estocagem de matéria-

prima em torno de 48.000 toneladas. Este numero ndo é exato pois as diferentes

8 Demurrage — penalidade cobrada sobre os dias de atraso na descarga de um navio.
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matérias-primas apresentam diferentes densidades, variando ent&o a capacidade de
estoque.

Temos também o recebimento de matéria—primay nacional, onde se tem uma
margem de tempo um pouco mais elastica, mas que deve também seguir o plano
tracado.

Para que todo o processo transcorra normalmente, deve-se cumprir as metas
més a més e haver uma forte interagdo com a logistica de distribuicdo do fertilizante
produto acabado.

Ao se fazer a venda do fertilizante, preenche-se um pedido de compra onde
constam dados da transacdo entre a vendedora e o comprador. Dados como a
férmula adquirida, vencimento, data da entrega, etc.

A empresa faz questdo do cumprimento deste pedido para satisfazer seu
cliente e também para n&o gerar problemas em sua logistica de distribuigéo o que
poderia ocasionar problemas de estocagem de matéria-prima, failta de espaco.

A empresa n&o trabalha com estoque de produto acabado, pois tem uma
enorme gama de férmulas, mais de 4.000 registradas, e o mercado oscila muito ano
a ano em busca de outras mais. Assim cada carga € fabricada/misturada quando o
caminh&o entra na fabrica.

Um fato interessante a salientar é que as empresas do ramo, apesar de
concorrentes, ndo s&o inimigas.

E normal fretarem navios em conjunto e até mesmo o empréstimo de matéria-
prima entre elas, ajudando assim o cumprimento de seus programas e

principalmente valorizando o cliente.
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8 PROBLEMA DO SETOR

Como ja vimos a agricultura trabalha com enormes volumes de fertilizantes e
é bastante sazonal.

Historicamente o preco dos fertilizantes sdo mais baixos no primeiro
semestre, mas o consumo maior é no segundo semestre do ano, quando do plantio
das culturas de verdo, principalmente milho e soja, entre os meses de agosto e
dezembro.

O agricultor, principalmente de milho e soja, colhe sua safra nos meses de
dezembro a maio, vendendo sua producdo em parte ou totalmente e assim
capitalizando-se.

O Governo Federal, através do Banco do Brasil inicia a liberacdo de
empréstimos ao produtor, para o plantio da proxima safra (agosto a dezembro) ja
nos meses de margo, abril e maio, injetando mais dinheiro no setor.

O produtor capitalizado entdo, inicia as compras dos insumos necessarios
para todo o ano ja no primeiro semestre, mas nao tem interesse em retirar o produto
até préximo da época de usa-lo, no segundo semestre.

Assim ele, agricultor, compra o produto através de um pedido de compra,
paga ainda no primeiro semestre, mas nao retira do estabelecimento do vendedor,
mesmo constando no pedido a retirada para um determinado més, junho por
exemplo.

A razao alegada pelo agricultor € de que nao tem lugar para guardar a grande
quantidade de produto ou medo dos assaltos as fazendas, pratica cada vez mais
comum na regiao.

O problema é que esta politica gera grandes transtornos as empresas
produtoras de tais insumos, como as de fertilizantes, pois estas montam seus
cronogramas de compra e recebimentos de matérias-primas também baseados no
cronograma de entrega do produto acabado.

Como o produto final ndo sai da fabrica, falta lugar para armazenar a matéria-
prima, que chega diariamente, desestruturando seu cronograma de recebimento.

Este problema da saida do produto acabado é mais sério nas regibes

préximas a fabrica, pois o cliente compra apenas o produto e ngo contrata o frete da
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empresa, usando seu proprio caminhio para a futura retirada, e portanto a empresa
fabricante n&o vai enviar o produto e arcar com o frete.

Outro problema causado, e ainda mais sério, & que a retirada fora da época
acordada gera ociosidade da fabrica em determinado momento e sobrecarga em
outro, fazendo com que a grande capacidade produtiva diaria ndo seja suficiente
para atender satisfatoriamente a demanda préximo a época de plantio, gerando filas
enormes e insatisfacdo de clientes, muitas vezes daqueles mesmos que néo
cumpriram sua parte no acordo, e também limitando novas vendas, pois estas sdo

baseadas na capacidade de producéo e entrega.



77

9 PROPOSTAS PARA ATENUAR OS PROBLEMAS

As situacbes na logistica de distribuicdo que acabam muitas vezes
prejudicando os cronogramas da unidade, s&o bastante dificeis de serem resolvidos,
pois o agricultor reluta em mudar seus habitos e também tém suas razdes.

Muitas vezes empresas concorrentes, com menor volume de vendas,
sujeitam-se a qualquer situagdo para realizar a venda, ou tém outro sistema de
trabalho.

Mas em relacdo a unidade em estudo, poderiamos propor a criacdo de um
novo instrumento de negociacao entre produtor/vendedor e o comprador/consumidor
nao mais um pedido de compra, mas um contrato mercantil de compra e venda onde
os direitos e deveres das partes contratantes estariam claras.

Outra acdo seria 0 aumento das vendas ja com o frete embutido, ficando
assim, a empresa responsavel pela entrega do produto na época acordada. Para
isto & necessario oferecer ao cliente um frete atraente, que justifique a ele nao usar
seu proprio caminh&o.

Uma terceira sugestdo seria elaborar precos diferenciados para o fertilizante,
baseando-se na época de retirada. Ndo & impossivel, mas poderia criar alguns
problemas no mercado, pois o agricultor compararia sua compra com a de seu

vizinho, analisando apenas a diferenca de preco e n&o a época de retirada.
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10 OBSERVAGOES FINAIS

Pudemos visualizar que administrar empresas do setor de fertilizantes em um
pais agricola e grande como o Brasil, ndo é uma tarefa facil.

Trabalha-se com muitas variaveis, em grande escala, a curto, médio e longo
prazo, sujeito a bruscas mudancgas da macro e micro economia e também a mercé
das condi¢des climaticas.

Muitas empresas ja operaram no setor, e também muitas desistiram,
independentes do seu porte e das razdes.

Algumas simplesmente fecharam suas portas, outras foram adquiridas por
empresas mais bem estruturadas, principalmente a partir do momento em que o
consumidor final se tornou mais exigente, nivelando o mercado por cima.

Aventureiros ndo se “criam” neste ramo; podem se sair bem a curto prazo,
mas cometerdo erros como comprar matéria-prima no momento errado, de
fornecedor duvidoso, de baixa qualidade, com entrega fora do prazo e
principalmente sem contar com um estoque de seguranca.

Operar no setor de fertilizantes € um desafio, onde s6 0s que prezam pela

qualidade de produtos e servigcos podem vencer.
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Disponivel em
Disponivel em
Disponivel em
Disponivel em
- Disponivel em

Disponivel em

- www.bungefertilizantes.com.br

: Transporte Rodoviario <www.opcaoaduaneiros.com.br>

- Transporte Ferroviario <www.opcaoaduaneiros.com.br>

: Transporte Maritimo <www.fertimport>

- www.tigerlog.com.br

- www.geipot.gov.br
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