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RESUMO

Os objetivos desta pesquisa foram o0 de investigar os impactos da
reestruturagao produtiva no mundo do trabalho na qual atuam os profissionais de
quimica de nivel superior e mostrar como o curso de bacharelado em Quimica da
UFPR tem preparado os alunos para enfrentar as novas mudancas ocorridas no
setor produtivo diante da globalizacdo, principalmente através do estagio
supervisionado que, na maioria das vezes, € 0 primeiro contato do aluno com o
mundo do trabalho. A investigacdo foi realizada, empiricamente, através da
aplicacdo de questionarios aos alunos ingressantes no curso de Quimica da UFPR
no ano de 2005, aos alunos que realizaram o estagio obrigatério nos anos de 2004 e
2005 e com profissionais que ja atuam no mercado de trabalho e em uma segunda
etapa, através de visitas nas empresas onde os Quimicos entrevistados atuam. As
respostas provindas das pesquisas mostram que a grande maioria dos alunos do
curso de Quimica da UFPR tem utilizado a iniciacdo cientifica para computar as
horas de estagio supervisionado obrigatdrio, embora essa atividade seja de grande
importancia para a formacdo académica do quimico de nivel superior, esteja
amparada pelo regimento interno do curso e permita ao aluno desenvolver véarias
habilidades desejaveis a essa profissao, por outro lado a sua formacao inicial
apresenta um distanciamento da realidade profissional encontrada no mundo do
trabalho ndo académico. Foi observado que a diversidade e a natureza das
atividades executadas pelos alunos, as habilidades desenvolvidas, os conceitos
utilizados, a oportunidade de contato com equipamentos e técnicas relacionados aos
aspectos tedricos vistos durante o curso, sdo bem mais amplos para os alunos que
realizaram seus estagios dentro da Universidade. Uma vez que as atividades
desenvolvidas pelos alunos nas empresas sao consideradas por eles monétonas e
repetitivas, passam a executarem tarefas de outros profissionais, na maioria das
vezes, servicos gerais, sem aplicacdo alguma do conhecimento de quimica. Por
outro lado, eles consideram que tem um maior contato com a realidade do mundo de
trabalho, principalmente aqueles relativos a convivéncia com outros profissionais
mais experientes, com o trabalho em equipe, conhecimento de novos softwares,
novas tecnologias e principalmente com a necessidade de apresentar resultados
para se manterem na empresa. Os resultados obtidos em relacdo a atuacdo dos
profissionais de quimica de nivel superior, no setor produtivo, apontam para uma
precarizacao profissional generalizada, envolvendo uma formacao influenciada pelo
capitalismo, a qual impde ao trabalhador situa¢cdes como: o acumulo de funcgdes, o
carater multi-tarefas, a auséncia de planos de carreira, a auséncia de sindicalizacao
e até a responsabilizacdo solitaria pela sua empregabilidade. Os dados obtidos
nesse estudo ndo sé apontam para a necessidade de se promover reflexbes e
intervencdes diretas para atualizar a proposta do Curso de Quimica, caso se
pretenda preparar um profissional capaz de enfrentar o mundo do trabalho cada vez
mais competitivo e exigente, como também, preparar para enfrentar os desafios de
uma nova sociedade que apresenta novas modalidades de emprego e novas
configuracdes de trabalho. Os quatro anos de graduacado devem servir para, além da
aquisicdo dos conhecimentos necessarios a formacdo desse profissional,
desenvolver atitudes maduras e buscar alicercar uma postura profissional
diferenciada.



ABSTRACT

The objective of this research was to investigate the impacts of the productive
restructuring on the work environment where the high level chemistry professionals
actuate, and how the UFPR bachelor's degree course in chemistry has been
preparing the students for them to face the new changes occurred in the productive
sector in face to globalization, mainly through the supervised trainingship that, most
of the times, is the first contact of the students with the work environment. The
investigation was made empiricaly through the application of questionnaires to the
students of the chemistry course of UFPR, 2005, to the students who accomplished
the obliged probation in the years of 2004 and 2005, and with professionals that have
already actuated at the work market, and in a second stage, through visits at the
companies where the interviewed chemists actuate. The answers provided by the
research show that most of UFPR chemistry course students have been using the
scientific initiation to compute the obliged supervised trainingship hours, however this
activity has a big importance to the high level Chemist academic, and is supported by
the internal regiment of the course and it allows the student to develop several
eligible abilities to this profession, On the other hand, its primary formation bears the
gap from the professional reality found in the non academic work environment . It
was observed that the diversity and nature of the activities executed by the students,
the developed abilities, the used conceptions, the opportunity of contact with
equipments and related techniques to the theoretical aspects seen during the course
are a lot more ample to the students who fulfilled their trainingships inside the
University. Once that the activities developed by the students in the companies are
considered by them monotone and repetitive. Beyond executing tasks of other
professionals, most of the time, general services, without any application of the
chemistry knowledge. On the other hand, they consider that they have a bigger
contact with the work environment reality, mainly those related to the acquaintance
with more experienced professionals, with the team work, the knowledge of new
softwares, new technologies and mainly with the need of presenting results to keep
themselves at the company. The obtained results related to the superior level
chemistry professionals actuation in the producer sector point to a generalized
professional, involving a formation affected by the capitalism, which imposes on the
worker situations as: the accumulation of functions, the multi-tasks character, the lack
of career plans, the lack of sindicate and also the lonely responsibility for its
employment. The data obtained in this study point to the need of promoting
reflections and direct interventions to update the proposal of the Chemistry Course,
in case of intending to prepare a professional able to face the challenges of a new
society that presents new modalities of jobs and new configurations of work.

The four years of graduation may be useful to, beyond the needed knowledge to this
professional formation, to develop mature actuations and to seek to a differentiated
professional posture.



APRESENTACAO

Este estudo originou-se pelos estimulos e observacdes cotidianas concebidas
ao cursar as disciplinas finais do curso de licenciatura e bacharelado em Quimica na
Universidade Federal do Parand (UFPR), e nas disciplinas do Mestrado em
Educacdo da prépria Universidade e pela pratica de docéncia em escolas
particulares preparatorias para o vestibular.

As situacOes vivenciadas durante o curso de graduacao e a oportunidade de
investigar a realidade do campo de trabalho do quimico de nivel superior através do
mestrado foram motivagdes que direcionaram o foco deste trabalho, o qual teve a
finalidade de obter informagbes a respeito dos alunos ingressantes no curso de
Quimica da UFPR (2005), dos alunos que fizeram o estagio supervisionado
obrigatério no curso de bacharelado em Quimica nos anos de 2004 e 2005 e dos
profissionais bacharéis em Quimica que ja atuavam na indUstria, com o objetivo de
analisar os impactos da reestruturacdo produtiva no mundo do trabalho para estes
profissionais inseridos no mercado e como o curso de bacharelado em Quimica da
UFPR tem preparado os alunos para enfrentar as novas mudancas ocorridas no
setor produtivo diante da globalizagao.

Esse estudo é proveniente da linha de pesquisa “Mudancas no Mundo do
Trabalho e Educacédo”, do Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo da UFPR,
cuja base tedrica esta fundamentada no método desenvolvido por Karl Marx e
Friedrich Engels, que se d& através de “A ldeologia Alem&@”, baseada no método do
Materialismo Histérico Dialético, no qual buscam-se categorias de andlise
consistentes para investigacao reflexiva dos eventos.

Essa pesquisa € fruto de um processo investigativo de alunos que estdo
iniciando a vida académica, alunos que estdo no final da vida académica e dos
profissionais inseridos no mundo do trabalho. Trouxemos a tona elementos para
reflexdo, sem a intencéo de fornecer regras ou padrdes generalizaveis a respeito da
reestruturacao produtiva vivida pelos trabalhadores.

Para facilitar a visualizacdo e a compreenséo dessa pesquisa, discutimos na
parte introdutdria, os elementos essenciais para a investigacao com a delimitacdo do
problema, os objetivos que se desejam alcancar ao longo da investigacdo, uma
breve descricdo do ensino de Quimica no Brasil, as atribuicdes do Quimico de Nivel

Superior segundo o Ministério do Trabalho (http:/portal.mec.gov.br/sesu) e o



Conselho Regional de Quimica (CRQ/9%. Regido — PR), caracterizando a profissdo e
atribuicbes do profissional Bacharel em Quimica, conforme a legislacdo em vigor e
por fim, foram colhidos dados a respeito da legislagdo que regulamenta a atividade
do estagio supervisionado no curso de Bacharelado em Quimica da UFPR.

No método de pesquisa reunimos um referencial teérico relativo as categorias
gue conduziram a pesquisa. No decorrer do texto procuramos abordar as categorias
a serem trabalhadas, de modo integrado, realizamos uma abordagem na qual
pudéssemos ter uma visdo da totalidade das condi¢cbes sociais, econbmicas e
culturais que os trabalhadores estdo submetidos diante da reestruturacéo produtiva,
além de fazer uma revisdo bibliografica para dar embasamento as analises
expostas.

Na discusséo dos resultados, apresentamos os dados obtidos na pesquisa de
campo com os trés grupos investigados (alunos Ingressantes, alunos Estagiarios e
profissionais Bacharéis atuando na inddstria), depoimentos de alunos e
trabalhadores e uma andlise das categorias no processo produtivo.

Na conclusdo, fizemos uma analise atual das industrias investigadas em
Curitiba e Regidao Metropolitana, em relacdo ao modelo econdémico, a globalizacéo e
a reestruturacdo produtiva, com os profissionais quimicos que buscam vagas de

trabalho ou ja estdo vendendo sua for¢a de trabalho para estas empresas.



1. INTRODUCAO
1.1 O Cenério Mundial e a Reestruturacdo Produtiva

Com o objetivo de analisar os impactos da reestruturacao produtiva no mundo
do trabalho para os profissionais com Bacharelado em Quimica, partimos do
conceito de globalizacéo, que segundo Coggiola (1997), surgiu nos anos 70, quando
alguns professores universitarios norte-americanos passaram a falar em global trade

com referéncia as politicas internacionais das empresas. Segundo esse autor:

“...esta mundializacdo das empresas reflete, por sua vez, a
mundializacdo da industria. Os mercados deixam de ser nacionais e
passam a ser mundiais; as empresas se tornam multinacionais na
medida em que se fazem representar em todos 0s continentes; e
finalmente, os novos meios de comunicacao permitem a circulacdo

de informacdes técnicas ou financeiras em escala planetaria”.

Nos anos 80, a maior parte da rigueza mundial pertencia as grandes
corporacdes internacionais (ALVES, 2001). Segundo o pensamento, que se tornou
hegemonico a partir desta década, os estados se mostraram incapazes de atender
as demandas da sua populacdo: aposentadoria, amparo a velhice, assisténcia
médica, salario-desemprego, consideradas por eles onerosas. Com 0 esgotamento
do Estado do Bem-Estar Social (Welfare State), o neoliberalismo ganhou prestigio e
forca, e se apresentou como outra forma de direcionar o papel do estado.

Ao longo da histéria, a lucratividade tem de ser obtida mediante vantagens
sobre a concorréncia, para o que é necessario oferecer ao mercado produtos mais
baratos, preferencialmente de melhor qualidade. Para tanto, busca-se reduzir custos
de producdo. Entdo, os avancos tecnoldgicos, particularmente no transporte e nas
comunicacdes, permitiram que as grandes corporagfes adotassem um novo
procedimento - a estratégia global de fabricacdo - que consiste em decompor o
processo produtivo e dispersar suas etapas em escala mundial, cada qual em busca
de menores custos operacionais. A producdo deixa de ser local para ser mundial, o
que também ocorre com 0 consumo, uma vez que 0S mesmos produtos sdo

oferecidos a venda nos mais diversos recantos do planeta. Os fluxos econémicos se
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intensificam extraordinariamente, promovidos sobretudo pelas grandes empresas,
agora chamadas de transnacionais. A divisdo internacional do trabalho fica
subvertida, pois se torna dificil identificar o lugar em que determinado artigo
industrial foi produzido.

Apds a derrocada do socialismo soviético, a internacionalizacdo do
capitalismo atinge praticamente todo o planeta e se intensifica a tal ponto que
merece uma denominacdo especial - globalizacdo - marcada basicamente pela
mundializacdo da producgao, da circulacdo e do consumo, vale dizer, de todo o ciclo
de reproducédo do capital. Nessas condi¢des, a eliminacdo de barreiras entre as
nacdes torna-se uma necessidade, a fim de que o capital possa fluir sem obstaculos.
Dai o enfraquecimento do Estado, que perde poder face ao das grandes
corporacdes.(HARVEY, 2003)

O "motor” da globalizacdo é a competitividade. Visando a obtencao de
produtos competitivos no mercado, as grandes empresas financiam ou promovem
pesquisa, do que resulta um acelerado avanco tecnoldgico. Esse avanco implica
informatizacdo de atividades e automatizacdo da industria, incluindo até a
robotizacdo de fabricas. Em consequéncia, o desemprego torna-se 0 maior
problema da atual fase do capitalismo.

Segundo a concepgdo materialista da historia de Marx (1999), o modo pelo
qual a producdo material de uma sociedade € realizada, constitui o fator
determinante da organizacdo politica e das representacdes intelectuais de uma
época. Nesse contexto, segundo Marx, a base material € formada por forcas
produtivas (maquinas, ferramentas, as técnicas, tudo aquilo que permite a producéo)
e por relacdes de producédo (relacdes entre 0s que sao proprietarios dos meios de
producao, as terras, as matérias-primas e aqueles que possuem apenas a forca de
trabalho).

O pensamento marxista deixa claro que a classica divisdo do trabalho foi
consequéncia do desenvolvimento das forgas produtivas, que teve inicio com 0s
grosseiros e primitivos instrumentos de pedra, passando pelo surgimento dos oficios
e culminando nas manufaturas. Estas com elevado grau de importancia, pois nelas
se verificou a divisdo do trabalho, com o0 que a sociedade passou a se dividir em
classes; desse modo o mundo do trabalho submeteu-se a divisdo social para
satisfazer as necessidades do capitalismo, gerando um sistema de metabolismo

social e um sistema de mediacfes (ANTUNES, 1999).
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Logo ap6s a Segunda Guerra Mundial, nos paises mais desenvolvidos
industrialmente, houve o auge do capitalismo, em que existiu um circulo virtuoso
propiciado pelo Estado de Bem-Estar Social, que seria responsavel por atender as
necessidades basicas da populacao, tais como: a saude, a educacao e a moradia.
No Brasil, foi criada a expectativa de uma situacdo de pleno emprego, que
proporcionaria salarios suficientes para aumentar o consumo, e deste modo,
aumentar a producgéo, que nao chegou a se concretizar.

Diante dessa conjuntura, aparecem os sindicados fortes, gracas a expectativa
da abundéncia de empregos e o surgimento dos parques industriais nas grandes
cidades.

Nos ultimos anos, particularmente, a partir da década de 1970, o mundo
passou a presenciar uma crise do sistema de producédo capitalista. Apdés um periodo
prospero de acumulacdo de capitais, o auge do fordismo das décadas de 1950 e
1960, o capital passou a dar sinais de um quadro critico, que pode ser observado
por alguns elementos como: a tendéncia decrescente da taxa de lucro decorrente do
excesso de producdo; o esgotamento do padrdo de acumulacdo taylorista/fordista*
de producdo; a desvalorizacdo do dolar, indicando a crise do Welfare State ou do
“Estado de Bem-Estar Social’; a intensificacdo das lutas sociais (com greves,
manifestagcdes de rua) e a crise do petréleo que foi um fator que deu forte impulso a
essa crise.

Nesse sentido € que se insere a implementacdo de um amplo processo de
reestruturacdo do capital, com vistas a recuperar o seu ciclo produtivo, o que afetou
fortemente o mundo do trabalho, promovendo alteragbes importantes na forma de
organizagédo da classe dos trabalhadores assalariados. Nesse contexto o modelo de
producdao taylorista/fordista, vigorou na grande industria ao longo do século XX.

Assim, em sintese, podemos afirmar que o sistema taylorista/fordista
caracteriza-se pelo: padrao de producao em massa, objetivando reduzir os custos de
producdo, bem como ampliar o mercado consumidor; produgcdo homogeneizada e

enormemente verticalizada obedecendo a uniformidade e a padronizacéo, na qual o

! Taylorismo — Conjunto das teorias para aumento da produtividade do trabalho fabril, elaboradas pelo
engenheiro norte-americano de Frederick Winsow Taylor (1856-1915): smplificar a0 maximo a producéo,
tornando as operagdes Unicas e repetitivas. Fordismo — Conjunto de métodos de racionalizacdo da producdo
elaborados pelo industrial norte-americano Henry Ford (1863-1947), que aprimora os principios de Taylor em
seu modelo. Para diminuir os custos, a producgéo deveria ser em massa, amais elevada possivel e aparelhada com
tecnologia capaz de desenvolver ao maximo a produtividade por operario.
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trabalho € rotinizado, disciplinado e repetitivo; parcelamento das tarefas, o que
conduzira o trabalho operério a desqualificacdo. Antunes (2002) acrescenta que:
“Esse padréo produtivo estruturou-se com base no trabalho parcelar e fragmentado,
na decomposicao das tarefas, que reduzia a acdo operaria a um conjunto repetitivo
de atividades (...). Esse processo produtivo caracterizou-se, portanto, pela mescla
da producédo em série fordista com o cronémetro taylorista, além da vigéncia de uma
separacdo nitida entre elaboracdo e execucdo. Para o capital, tratava-se de
apropriar-se do savoir-faire do trabalho, suprimindo a dimensao intelectual do
trabalho operario, que era transferida para as esferas da geréncia cientifica. A
atividade do trabalho reduzia-se a uma acao mecanica e repetitiva”.

A mesma operagao repetida mecanicamente centena de vezes ao dia, apesar
de ganhar preciséo e rapidez, ndo incentivava qualquer crescimento intelectual, ndo
gerava qualquer identificacdo com o trabalho e trazia pouca satisfacdo. Dessa
forma, o fordismo estimulava o estranhamento entre trabalho e trabalhador. Muitas
insatisfac6es surgiam dos individuos com a rigidez deste modo de producéo, pois,
tal procedimento implicava a intensificagdo da jornada de trabalho extenuante e a
eliminacdo do saber do individuo como elemento constitutivo do processo de
trabalho. Antunes nos coloca que o taylorismo/fordismo realizava uma forma de
expropriacdo intensificada do operario, destituindo de qualquer participacdo na
organizagdo do processo de trabalho, o que se resumia numa atividade repetitiva e
desprovida de sentido. Constata-se, portanto, um movimento generalizado de lutas e
resisténcias nos locais de trabalho, que havia se desqualificado e mesmo destruido
o saber daqueles trabalhadores de oficio, que tinham um determinado controle ou
autonomia no seu trabalho. (ANTUNES, 2002)

Dessa forma, os desdobramentos da crise da década de 70 englobam
mudancas fundamentais, que se tornam evidentes com o esgotamento do padrao

fordista. Nas palavras de Antunes:

“Como resposta a sua propria crise, iniciou-se um processo de
reorganizacdo do capital e de seu sistema ideoldgico e politico de
dominagdo, cujos contornos mais evidentes foram o advento do
neoliberalismo, com a privatizacdo do Estado, a desregulamentacdo dos
direitos do trabalho e a desmontagem do setor produtivo estatal, da qual a

era Thatcher-Reagan foi expressdo mais forte; a isso se seguiu também um

13



intenso processo de reestruturacdo da producédo e do trabalho, com vistas a
dotar o capital do instrumental necessario para tentar repor os patamares de
expansao anteriores” (Antunes, 2002).

Nos anos 50, relata Wood Jr. (2004), que o engenheiro japonés Eiji Toyoda
passou alguns meses em Detroit conhecendo a industria automobilistica americana,
sistema dirigido pela linha fordista de producdo, onde o fluxo normal é produzir
primeiro e vender depois quando ja dispunham de grandes estoques. Toyoda ficou
impressionado com as gigantescas fabricas, a quantidade de estoques, o tamanho
dos espacos disponiveis nas fabricas e o alto numero de funcionarios. Para ele,
naqueles moldes seu pais, arrasado por um periodo pos-guerra, ndo teria condicbes
de desenvolver uma forma semelhante de producgéao.

Esse relato foi feito quando ele escreveu a sede de sua empresa, dizendo
gue seria necessaria uma nova forma de organizacdo do trabalho, mais flexivel e
que exigisse menor concentracdo de estoques, pois sabia que o Japao possuia um
mercado pequeno, capital e matéria—prima escassa, “[...] a compra de tecnologia no
exterior era impossivel e a possibilidade de exportacdo era remota”. (WOOD Jr.,
2004)

Para conseguir competir entdo, nos grandes mercados, a Toyota precisaria
modificar e simplificar o sistema da empresa americana Ford. Na procura de
solucbes para esse encaminhamento, Toyoda e seu especialista em producéo,
Taichi Ohno, iniciaram um processo de desenvolvimento de mudancas na producao.
Introduziram técnicas que possibilitassem alterar as maquinas rapidamente durante
a producédo, para ampliar a oferta e a variedade de produtos, pois para eles, era
onde se concentrava a maior fonte de lucro. Obtiveram excelentes resultados com
essa idéia e ela passou a ser a esséncia do modelo japonés de producao.

O espacgo para armazenamento da produgcdo era outro obstdculo para os
japoneses, por isso, as mercadorias deveriam ter giro rapido, e a eliminacdo de
estoques, ainda que parecesse impossivel, estava nos projetos de Toyoda. A partir
de entdo, regras criteriosas foram incorporadas gradativamente a producao,
caracterizando o que passou chamar toyotismo. Partiram do principio de que
qualquer elemento, que nao agregasse valor ao produto, deveria ser eliminado, pois
era considerado desperdicio e classificaram o desperdicio em sete tipos principais:

tempo que se perdia para consertos ou refugo, producdo maior do que 0 necessario,
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ou antes, do tempo necessario, operacdes desnecessarias no processo de
manufatura, transporte, estoque, movimento humano e espera.

O trabalho em equipe foi outra estratégia usada pela Toyota para racionalizar
a utilizacdo de méao-de-obra. A idéia consistiu em agrupar os trabalhadores em
equipes, com a orientacdo de um Rida (lider). Este trabalharia junto com os demais
operarios, com a funcdo de coordenar o grupo e substituir qualquer um que venha
faltar. Enquanto no fordismo, cada trabalhador é responsavel por uma parte da
producédo e apds realiza-la passa adiante para que outro trabalhador realize a parte
que lhe cabe, no toyotismo vemos eliminado esse tempo entre um trabalhador e
outro, considerado “tempo morto” e que ndo agrega valor a producdo, adequando-se
a cadeia de montagem. Na cadeia de montagem quem se movimenta € o produto
em fase de producéo, através de rob0s ou de esteiras, assim sdo eliminados muitos
segundos que seriam gastos para que um trabalhador levasse o produto de um
posto de trabalho a outro. Além disso, cada trabalhador deveria descobrir outros
“tempos mortos” a fim de diminuir cada vez mais o0 tempo de producdo de
determinada peca.

A racionalizacéo é a fabrica minima, ou seja, com efetivo minimo. Ao reduzir o
tempo de dez para nove minutos, sobrecarregam-se os trabalhadores e eliminam-se
postos de trabalho. O objetivo ndo consiste entdo, em diminuir trabalho e sim,
reduzir trabalhadores. O trabalho em equipe representa, na verdade, a pressao que
cada trabalhador sofre para desempenhar sua fungcdo com qualidade, sob pena de
ser rejeitado pelo grupo, ainda que neste grupo todos se encontrem nas mesmas
condi¢cbes (GOUNET, 1998).

No final da década de 60, inicia-se uma mutacdo no interior do padrdo de
acumulacdo. Com a crise do petroleo, nos anos 70, o mercado tornou-se instavel e
flexivel, razdo pela qual se rompe com os modelos fordista e taylorista de producéo.
Nasce o sistema do just in time e do Kanban. O just in time — principio do estoque
minimo - € um instrumento de controle da produgédo que busca atender a demanda
da maneira mais rapida possivel e minimizar os varios tipos de estoque da empresa
(intermediarios, finais e de matéria-prima). Kanban — placas que visualizam -
funciona segundo um sistema de placas ou senhas de comando para reposi¢céo de
pecas e de estoque, estabelecendo um fluxo de informagdes que emite instrucdes
especificando a quantidade exata de pecas necessarias. Ou seja, o0 primeiro busca a

reducdo dos estoques, colocando a producdo no tempo exato, em um ritmo preé-
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determinado; e o Kanban consiste em um sistema de informacdo no curso do
processo de producdo, a fim de garantir as informagcbes necessarias ao
funcionamento do just in time. E a era do modelo de producdo proposto pela
empresa japonesa Toyota.

Se nos sistemas anteriores de producdo a tbnica era a verticalizacdo da
empresa, de tal modo que ela agrupasse todas as etapas do processo produtivo,
com o Toyotismo “a tOnica passou a ser a subcontratacdo de empresas
(terceirizacao) que fazem as pecas necessarias, cada uma produzindo determinada
especialidade, mas mantendo participacdo acionaria na terceirizada. Porém nas
terceirizadas os salarios sdo sempre inferiores aos da empresa principal”. O sistema
japonés deu uma resposta a necessidade de acumulacdo flexivel de capital, que
"decorre da necessidade do capitalista de superar a crise e manter ou alcancar a
maior taxa de lucros, que € o elemento motriz de todo o sistema". (Gounet, 1998)

O toyotismo assume e desenvolve novas praticas gerenciais e empregaticias.
Controle de qualidade total e engajamento estimulado. Elas surgem como uma nova
via de racionalizacdo do trabalho, centradas na producdo enxuta, também
denominada lean production. A producéo enxuta caracteriza-se pela eliminacéo de
custos decorrentes de desperdicios causados pelo uso inadequado de equipamento,
pecas e componentes defeituosos e pela polivaléncia dos trabalhadores — uma das
novas e fundamentais caracteristicas do novo mercado de trabalho — em
contraposicao a extrema especializacéo dos trabalhadores sob o fordismo. Com isso
tem fim boa parte das necessidades de pessoal de geréncia, revisdo técnica e
controle de qualidade, a0 mesmo tempo em que Se exigem estoques mMenos
volumosos, capazes de facil distribuicdo e com grandes vantagens de estocagem,
adequadas a uma nova ordem do capitalismo mundial.

No final das Uultimas décadas, o toyotismo assume uma posicdo de
objetivacdo universal tornando a flexibilidade em um valor universal para o capital.
Esse é um periodo de mudancas na estrutura produtiva, uma fase de transicédo
denominada de pos-fordismo. Sendo os aspectos mais decisivos dessa fase o
aumento da flexibilidade em escala global, a mobilidade de capital e a liberdade para
colonizar e mercantilizar praticamente todas as esferas, destruindo-se as fronteiras
sociais e espaciais relativamente fixas e gerando-se uma descentralizacdo da
producdo. Mas, por trds da intensificacdo do ritmo do trabalho que existe no

toyotismo, persiste uma nova repetitividade do trabalho.
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O toyotismo ocorre sustentado nas novas politicas de gestdo/organizacdo do
trabalho fundadas na “cultura da qualidade” e numa estratégia patronal que visa a
cooptar e neutralizar todas as formas de organizacdo e resisténcia dos individuos.
Sao politicas que por um lado, “incluem” uma elite nesse novo padrdo que esta
sendo gestado e, por outro, “excluem” - através do desemprego e das formas
precarias de contrata¢do/subcontratacéo.

O avanco tecnologico aponta os novos padrbes de estruturas produtivas
organizacionais que redefiniram a nogdo de competitividade internacional, com
énfase na capacidade industrial de inovar e aperfeicoar.

A crescente importancia da capacitacao tecnolégica e informacional tem como
um fator chave: a competitividade. A estratégia da competitividade reside em
antecipar, produzir, ir ao encontro do desejo do consumidor, assim as empresas
promoveram profundas transformacfes na forma de produzir, buscando assegurar
sua concorréncia e sobrevivéncia no mercado. Modificam-se, assim, ndo s6 as
caracteristicas dos produtos que passam a disputar no mercado, com a substituicao
da producdo em massa de produtos padronizados pela producdo em lotes de
produtos diferenciados, visando tornar-se mais apurada a competicdo, ou a
tecnologia empregada na producdo com a substituicio da tecnologia de base
eletromecanica pela microeletronica, muito mais produtiva e mais afeita a uma
producao profundamente diferenciada, mas, especialmente, a maneira de organizar
a producao e o trabalho no interior das empresas. Também como forma de garantir
maior flexibilidade a producéo.

As principais tendéncias deste processo de globalizagcdo da economia séo: a
expansdo dos fluxos do comércio e a expansdo dos fluxos financeiros, com a
tecnologia interligando a economia mundial em grandes redes. Ocasiona
divergéncias quanto a forma de insercdo dos paises, em especial, & aqueles em
desenvolvimento.

As empresas foram empurradas para a obtencédo de ganhos substanciais de
produtividade, passando o mercado a contar com uma oferta mais qualificada e
diversificada de produtos a precos mais competitivos, uma das principais marcas do
capital.

A abertura da economia brasileira combinou a reducdo das barreiras néo

tarifarias e das aliquotas de importacdo com um processo de valorizagcdo da moeda
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(Plano Real)?. Ocasionou uma concorréncia desleal dos importados, sacrificando os
produtores locais e gerando impacto no nivel de emprego.

No entanto, essas mudancas alteraram a esséncia do processo produtivo e 0
trabalho envolvido direta e indiretamente na producéo, criando ndo apenas novas e
restritas relacbes de trabalho, mas também acentuando as caracteristicas de
exclusdo econbmica e social do sistema capitalista. As bases destas politicas
liberais foram os ajustes estruturais e a flexibilizacdo do trabalho, as quais também
dirigiram as regulamentacdes governamentais protetoras, que supostamente,
protegeriam o mercado de trabalho e minariam a competitividade, sendo seu
objetivo reduzir custos empresariais, acelerar a mobilidade/flexibilidade do trabalho
entre setores, regibes, empresas e postos de trabalho, eliminando a rigidez
resultante da atividade sindical e das regulamentacdes trabalhistas.

Nesse sentido se estabelece um extenso processo de flexibilizagdo por parte
das empresas buscando atender aos seus interesses, traduzindo desta forma para
os trabalhadores uma reducdo de direitos (salérios, empregabilidade, estabilidade,
previdéncia, entre outros), gerando uma grande inseguranca, sendo que para a
empresa permite-se uma maior seguridade e adaptabilidade frente as flutuagdes do
mercado. Seu significado relaciona diretamente inseguridade do trabalho com
seguridade na gestdo econbmica. Portanto, nas Ultimas décadas, assistimos a uma
profunda reestruturacdo do sistema capitalista, que pode caracterizar-se por
aspectos como a globalizacdo da economia, a utilizacdo massiva das novas
tecnologias nos sistemas produtivos, a reestruturacdo organizacional e a renovacao
das técnicas de administracdo das empresas, incrementos fortes na produtividade
do trabalho e que buscam niveis cada vez mais sofisticados da formacédo da forca de
trabalho.

Nesse sentido € possivel concordar com Antunes (1999), quando enfatiza que
ndo se pode atribuir ao toyotismo um carater de novo modelo de organizacdo e de

producdo, nem ao menos € possivel considera-lo como um avanco do sistema

2 0 Plano Real foi um plano de estabilizac&o econémica feito sob o governo de Itamar Franco e idealizado pelo
entdo ministro da fazenda Fernando Henrique Cardoso, posteriormente eleito presidente em 1994. Seu objetivo
primério era controlar a hiperinflagdo, um problema brasileiro crénico. O programa brasileiro de estabilizacao,
combinando condigdes politicas, historicas e econdmicas para permitir que 0 Governo brasileiro langasse, ainda
no final de 1993, as bases de um programa de longo prazo. Organizado em etapas, o plano resultaria no fim de
quase trés décadas de inflacdo elevada e na substituicéo da antiga moeda pelo Real, a partir de primeiro de julho
de 1994.
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taylorista/fordista. A questdo que nos parece mais pertinente é aquela que interroga
em que medida a producédo capitalista realizada pelo modelo toyotista se diferencia

essencialmente ou nao das varias formas existentes de fordismo, conforme Antunes:

...a diminuicdo entre elaboracdo e execucdo, entre concepc¢do e producao,
que constantemente se atribui ao toyotismo, s6 é possivel porque se realiza
no universo estrito e rigorosamente concebido do sistema produtor de
mercadorias, do processo de criagdo e valorizagcdo do capital.(ANTUNES,
1999)

Embora a globalizacdo seja mais intensa na economia, ela também ocorre na
informacdo, na cultura, na ciéncia, na politica e no espaco. Ndo se pode pensar,
contudo que a globalizacdo tende a homogeneizar o espaco mundial. Ao contrario,
ela é seletiva. Assim, enquanto muitos lugares e grupos de pessoas se globalizam,
outros, ficam excluidos do processo. Por esse motivo, a globalizagédo tende a tornar
0 espaco mundial cada vez mais heterogéneo. Além disso, ela tem provocado uma
imensa concentracdo de riqueza, aumentando as diferencas entre paises e, no
interior de cada um deles, entre classes e segmentos sociais.

Na industria quimica, segundo Wongstschoswski (1999) a globalizacdo € o
reflexo da mobilidade de capital, da revolucdo nas comunica¢cfes e da abertura
generalizada de mercados. Como conseqiéncia, a indastria padronizou seus
produtos (porque os clientes, em grande parte, padronizaram sua demanda),
fazendo com que ndo haja relacdo geografica entre cliente e fornecedor. Clientes
globalizados desejam que seus fornecedores atendam suas demandas em qualquer
lugar do mundo, com produto idéntico e em iguais condicbes comerciais.

Conforme citacdo de Coggiola (1997), o processo de globalizacdo nao € por si
ruim, pois podemos lutar por uma outra globalizagdo na qual realmente as pessoas
possam ter e desfrutar de uma condicao global justa para todos.

Assim, podemos afirmar que estamos diante de um intenso processo de
transformacdo do mundo do trabalho, com a emergéncia de novos modelos de
producdo acompanhados do crescente avanco tecnoldgico. Dessa forma, assistimos
a construcdo de uma nova ordem econdmica, na qual o conhecimento assume um

papel importante, salientando que a educacdo e ciéncia sdo fundamentais. Esse
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novo momento redimensiona a demanda de trabalho e afeta diretamente os

trabalhadores.

1.2 — A Quimica e a Reestruturacéao Produtiva

Na estrutura social atual, a quimica cada vez mais € exigida na manutencao
da vida e na producdo de novos materiais, apresentando-se para atuar diante da
exploracdo exaustiva da natureza pelo capital. Também propor mecanismos
sustentaveis as novas necessidades de exploracdo ambiental, apresentando novas
técnicas de producdo, modificando e adequando-se as novas exigéncias do
mercado e da legislacdo, a fim de ampliar o dominio do conhecimento humano sobre
a natureza, formando profissionais que possam contribuir efetivamente para o
desenvolvimento do pais.

Assim, no ambito de formar profissionais com bacharelado em Quimica e sua
relagdo com a sociedade, os setores mais diretamente ligados aos resultados
almejados sdo os da educacdo desse trabalhador, com o intuito de transformar
esses cidadaos em profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento da
nacdo, da cultura, preservando e incentivando a memoéria da sociedade e do pais,
diante da reestruturacdo dos setores produtivo, industrial e comercial, para
consolidar o desenvolvimento econdmico e social.

Segundo Siqueira (1999), a partir da Primeira Guerra mundial e em virtude do
crescimento industrial, o desenvolvimento das ciéncias naturais no Brasil se da junto
ao da industria e do comércio, somando a presenca marcante dos imigrantes e do

crescimento das cidades, segundo a autora:

“Dado o papel representado pela industria quimica, de agente catalisador do
desenvolvimento industrial muitas nacfes emergentes procuram fomenté-la
com triplo intuito e criar um parque industrial gerador de empregos,
transformar totalmente matérias primas em produtos de maior valor
agregado, para exporta-los sob esta forma e se livrarem das importacdes de
produtos que passam a ser fabricados em seu pais, melhorando seus saldos
comerciais”.(SIQUEIRA, 1999)
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O Brasil dispde de grandes reservas naturais de matéria-prima, energia,
insumos e mao-de-obra, o que favorece a instalagdo da industria quimica no pais.
Portanto h& possibilidade do Brasil tornar-se autbnomo em relagdo a suprir a
indUstria e o mercado brasileiro ndo necessitando para isso, aumentar as
importacfes. Para extracdo e aproveitamento dos recursos naturais de forma viavel
e sustentavel, o papel do bacharel em Quimica é indispensavel para observar os
pontos criticos e propor projetos de gestdo que garantem a lucratividade da
empresa, mas causando o minimo de impacto ao meio ambiente e sociedade.

Em artigo recente publicado na Revista Quimica Nova (2005), sédo feitas
citacbes sobre o profissional quimico requisitado pela industria. Segundo o texto,
nos ultimos anos, o Quimico esta continuamente afastado da bancada de trabalho
no laboratério e trazido para as mais diversas esferas de atuacao: coordenacdo de
equipes de trabalho; elaboracdo e coordenacdo de projetos; especificacdo e
manutencado de equipamentos, relacdo direta com o setor comercial de producéo e
atendimento aos clientes, apenas para citar alguns exemplos. O trabalho do Quimico
na industria, atualmente, requer um profissional dindmico com habilidades e
conhecimento antes associados quase que exclusivamente a profissionais do
departamento pessoal ou administrativo da empresa.(ARAUJO et al., 2005)

A atuacédo do profissional de Quimica na industria nem sempre condiz com a
imagem concebida pela comunidade académica ou projetada pelo estudante a partir

da formac&o em seu curso de graduacdo, segundo ARAUJO et al.,(2005):

A dissociacédo entre o profissional desejado para o pleno desempenho das
funcBes de Quimico e aquele observado na pratica resulta em uma inegavel
realidade: o profissional recém-graduado em Quimica vem enfrentando
dificuldades de insercdo no mercado de trabalho, apesar do crescimento
sustentado da economia e da industria brasileira e da constante demanda
por profissionais. (ARAUJO et al., 2005)

Segundo os autores, esse quimico moderno deve ter um perfil desenvolvido
em um espacgo tridimensional: a primeira dimensdo é Comportamental. Neste
aspecto a componente mais aparente inclui aspectos como relacionamento
interpessoal, iniciativa, criatividade, empreendedorismo e capacidade de trabalhar

em equipe. A segunda dimensao é Gerencial e Administrativa, a qual incorpora e
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requer elementos de conhecimento especifico de técnicas de lideranca e
gerenciamento, elaboracdo e coordenacdo de projetos, aspectos de saude,
seguranca e meio ambiente. E a terceira dimensdao € atribuida a Formacao Técnica,
que se espera na formacéo tradicional de Quimico nas Universidades, uma boa
fundamentacdo tedrica que permita seu desenvolvimento nas aplicagcbes mais
especificas demandadas por cada segmento industrial.

Com relacdo a industria brasileira, os precos dos produtos quimicos no Brasil
foram, na maior parte do tempo, controlados pelo Governo Federal. Segundo
Wongtschoswski (1999), o poder do Estado de praticar politica industrial foi
grandemente prejudicado, por obra e decisdo do préprio Estado, gerando para o
setor quimico, como principais problemas, a deficiéncia na estrutura empresarial e a
falta de capacidade de inovagdo. (WONGTSCHOSWSKI,1999)

Com o controle do Estado sobre a inddstria  quimica
(WONGTSCHOSWSKI,1999) os processos de producdo industrial ainda se
encontram em pleno processo de reestruturagéo produtiva, com setores, utilizando
tecnologia de ultima geracdo, enquanto outros, utilizam processos antigos e em
muitos casos ultrapassados, diminuindo a competitividade das empresas. A
presenca da coexisténcia de setores reestruturados e setores ndo reestruturados
reforca 0 entendimento de que o processo de reestruturacdo produtiva ndo esta
acontecendo em todos o0s setores, pois 0 sistema ndo reestruturado também
alimenta o capital no sentido de incluir os excluidos do sistema ja reestruturado.

Nessas discussdes verificou-se a preocupacdo em formar profissionais de
nivel superior competentes, com conhecimento e iniciativa, que possam ser
absorvidos pelo mercado de trabalho. Conforme ARAUJO et al. (2005), as
Universidades estdo passando por uma “segunda revolucdo”, na qual o
desenvolvimento social e econémico sdo incorporados como parte da sua missdo. A
primeira revolugéo foi quando a pesquisa passou a fazer parte dessas instituicoes.
Agora a Universidade pode ser chamada de Universidade Empreendedora®, por
adicionar a funcdo do desenvolvimento social e econémico. Neste contexto a
Quimica tem papel essencial, sendo uma ciéncia central onde as aplicacfes

tecnologicas tém grande repercussao no desenvolvimento de areas tais como: a

% A palavra empreendedorismo, é de origem francesa, entreprende ou entrepreneur literalmente significa “o
intermedi&rio”. Originamente, estava relacionado com a atividade de um intermediério, aguele que fica entre o
fornecedor e 0 mercado e que facilita 0 processo de troca. Nesse sentido, 0 empreendedor € agquele que faz
acontecer. [KAO,R. W. Y. Entrepreneurism, Imperial College Press: London, 2002, p. 29]
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biotecnologia, a ciéncia dos materiais, a area ambiental, entre outras. A formacéo de
profissionais bacharéis em Quimica, que sejam capazes de transformar o
conhecimento adquirido na Universidade para gerar tecnologias, processos,
riquezas e empregos. (ARAUJO e at. al., 2005).

No caso da quimica, segundo dados da CAPES, foi registrada a existéncia
em 2003 de 4135 alunos matriculados no mestrado e doutorado e a titulagcdo de
1329 mestres e 890 doutores. Sabe-se que somente cerca de 25% dos mestres e
5% dos doutores sao absorvidos pela industria, mostrando que a grande maioria dos
pos-graduados busca a docéncia como destino profissional. (CARRARA JR. E
MEIRELES, 1996)

E reconhecido o fato que existe um campo bastante amplo para absorver
mestres e doutores na Academia, visto que o Brasil € um pais extremamente grande
e 0 ensino de Quimica esta presente em toda a sua extensao e pouca pesquisa has
induUstrias privadas. No Brasil culturalmente a pesquisa se desenvolveu mais sob a
responsabilidade das Universidades ou empresas estatais ligadas ao governo e
consequentemente também o desenvolvimento de novas tecnologias. Observa-se
pequena absorcao de mestres e doutores na industria privada, principalmente para o
setor ndo reestruturado, a contratacdo do pessoal qualificado ndo é considerada
vantajosa pela industria.

Segundo o levantamento de campo dessa pesquisa, o perfil do profissional
desejado mostra que o aluno de graduacéo, além do conhecimento diferenciado,
deve possuir um conhecimento mais abrangente e interdisciplinar. E importante,
para a formagdo mais ampla, assistir e ministrar seminarios, além de participar de
eventos cientificos.

Por outro lado, do ponto de vista do capital, o aluno deve buscar ampliar as
possibilidades profissionais, estabelecendo estratégias para se aproximar do setor
produtivo, como por exemplo: cursos de marketing, lingua estrangeira e cursos de
informética, complementando sua formag&o académica.

Nao sera facil superar as dificuldades para criar profissionais com uma
formacdo sdélida e ampla, que favoreca o trabalhador. As caracteristicas
consideradas hoje fundamentais em qualquer setor de atividade, académico ou
industrial, como: visdo critica, capacidade de tomar decises e, principalmente, que

aprendam a aprender inseridos na realidade historico-social, politica e econdmica do
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pais, colocam em evidéncia a necessidade de uma educacdo de qualidade ndo so

nos niveis de pos-graduacdo, mas desde o ensino fundamental e médio.

1.3 - O Ensino Médio e o Ensino Superior

Com objetivo de analisar o Ensino Superior de Quimica, descreveremos
alguns aspectos histéricos gerais ocorridos no pais, relativos a formacao de nivel
médio. No século XIX, a expansao da técnica e a ampliacdo da divisdo do trabalho,
com o desenvolvimento do capitalismo, levam a necessidade da universalizacdo do
saber ler, escrever e contar. A educacdo ja ndo constitui ocupag¢do ociosa e sim
fabrica de homens utilizaveis e adaptaveis. (GADOTTI, 1983)

No Brasil, em 1909, a formacao profissional surge como responsabilidade do
Estado, através da instituicdo de 19 escolas de artes e oficio, sendo estas as
precursoras das escolas técnicas federais e estaduais. (ROMANELLI, 1997)

Ao longo da histéria, a estruturacdo do ensino no Brasil é marcada pela
categoria da dualidade estrutural na escola’, ja que a formacéo dos trabalhadores e
cidadao passa por trajetorias diferentes dependendo de quais funcdes intelectuais
ou instrumentais iriam desempenhar. A partir do nivel bésico, o Estado se
descompromete com a universalizacdo, prevista na Constituicdo para ser atingida
progressivamente, e passa a trabalhar com o conceito de imparcialidade, no sentido
de dar a cada um segundo sua diferenca, para que assim permaneca. AssSim
concebida, a imparcialidade toma a diferenca ndo como desigualdade, mas como
atributo natural, proprio do ser humano. Em seus documentos para 0S paises
pobres, o Banco Mundial adota esse conceito, justificando a inadequacdo da
concepcao de universalizacdo, posto que as diferentes competéncias resultam de
atributos "naturais”, que nao se alteram significativamente pela permanéncia no
sistema educacional. Dessa 6tica, a universalizacdo significa desperdicio, e,
portanto, sofisticacdo impropria para paises em crise, que devem priorizar

investimentos com maior possibilidade de retorno.

4 Segundo Gramsci, a dualidade estrutural da escola “ndo € a aquisicdo de capacidades diretivas, ndo é a
tendéncia a formar homens superiores que da a marca social da escola. A marca social da escola é dada pelo fato
de que cada grupo socia tem um tipo de escola proprio, destinado a perpetuar nesses grupos uma determinada
funcgdo tradicional, diretiva ou instrumental”. (Cadernos do cércere. Rio de Janeiro, Civilizag&o Brasileira, 2000,
v 2, p. 49)
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Segundo KUENZER (1985), o principal objetivo da instituicdo da formacéao
profissional de Ensino Médio no Brasil, ndo era qualificar para o trabalho, mas sim
como uma politica publica com finalidade moral de educar pelo trabalho todos os
possiveis excluidos (pobres, 6rfaos e desprovidos de sorte) e assim retirando-os da
rua.

Atualmente a preocupacdo maior da educacao consiste em formar individuos
cada vez mais adaptados ao seu local de trabalho e capacitados, porém, aptos a
modificarem seu comportamento em funcdo das transformacbes do mundo do
trabalho. N&o interessa, pelo menos nos paises industrialmente desenvolvidos,
operarios embrutecidos, mas seres conscientes de sua responsabilidade na
empresa e perante a sociedade global. Para tal constitui um sistema de ensino que
se apresenta com finalidades definidas e expressas. (RAMOS, 1995)

N&o ha escola Unica. Ha graus de ensino nos quais alguns tém acesso ao
nivel superior e outros sao direcionados para algum curso profissional. Para as
elites, o percurso educacional inicia-se com o Ensino Fundamental, depois o Ensino
Médio e em seguida 0 Ensino Superior que garante uma funcédo politica e ideoldgica
de vantagens.

Da mesma maneira que o mercado do trabalho é regulado pela competicéo,
no interior da escola ela é cultuada nos sistemas de promocéo seletiva. O aparelho
escolar contribui para a reproducédo da qualidade da forca de trabalho, na medida
em que transmite saber e regras de conduta (ler, escrever e contar), que tem um
destino produtivo.

O Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), em propaganda veiculada pela
midia em agosto e setembro de 1999, vem afirmando que a partir de agora o Ensino
Médio é para a vida, em contraposicdo a proposta anterior, que supostamente, ao
preparar para o trabalho, ndo preparava para a vida. Complementa a afirmacéo
dizendo que o jovem até pode fazer um curso profissional, desde que em outra rede,
em outro curso que ndo o Médio, de forma concomitante ou complementar.

As mudancas ocorridas no mundo do trabalho apontam para uma nova forma
de relacdo entre ciéncia e trabalho, na qual as formas de fazer — determinadas com
base em processos técnicos simplificados, restritos geralmente a uma area do
conhecimento, transparente e, portanto, facilmente identificaveis e estaveis —
passam a ser substituidas por acbBes que articulem conhecimento cientifico,

capacidades cognitivas superiores e capacidade de intervencdo critica e criativa
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perante situacbes ndo previstas, que exigem solucbes rapidas, originais e
teoricamente fundamentadas, para responder ao carater dindmico, complexo,
interdisciplinar e opaco que caracteriza a tecnologia na contemporaneidade. Mas,
em geral, somente uma parcela, um grupo selecionado de pessoas (pessoas com
maior poder aquisitivo) tem a oportunidade de beneficiar-se dessas novas
perspectivas.

Essa nova realidade exige novas formas de mediacdo entre 0 homem e o
conhecimento, que ja ndo se esgotam no trabalho ou no desenvolvimento da
memorizacdo de conteudos ou formas de fazer e de condutas e cddigos éticos
rigidamente definidos pela tradicdo taylorista/fordista, compreendida ndo s6 como
forma de organizagédo do trabalho, mas da producéo e da vida social, na qualidade
de paradigma cultural dominante nas sociedades industriais modernas.

As novas formas de mediacdo passam necessariamente pela escolarizacéo,
inicial e continuada, com a construcdo de um novo projeto educativo que articule as
finalidades de educacdo para a cidadania e para o trabalho com base em uma
concepcao de formacdo humana que, de fato, tome por principio a construcdo da
autonomia intelectual e ética, por meio do acesso ao conhecimento cientifico,
tecnolégico e soécio-historico e ao método que permita o desenvolvimento das
capacidades necessarias a aquisicdo e a producdo do conhecimento de forma
continuada. O objetivo a ser atingido € a capacidade para lidar com a incerteza,
substituindo a rigidez por flexibilidade e rapidez, a fim de atender a demandas
dindmicas que se diversificam em qualidade e quantidade.

Compreendida dessa forma, a formacdo humana para a vida social e
produtiva ndo mais repousa sobre a aquisicdo de modos de pensar e fazer bem
definidos, individuais e diferenciados de acordo com o lugar a ser ocupado na
hierarquia do trabalhador coletivo, deixando de ser concebida, como o faz o
taylorismo/fordismo, como conjunto de atributos individuais, psicofisicos,
comportamentais e tedricos, prévia e socialmente definidos.

Conforme Marx no século XVIII (2005), as relacbes de producdo sdo as
combinacdes sociais das forcas produtivas, a maneira pela qual os instrumentos de
producdo e o proprio trabalho produtivo se repartem socialmente entre os varios
agentes sociais da producdo. O essencial € a relacdo de propriedade. Dai, as
relacbes sociais da producédo capitalista se definirem pela separacdo entre o

trabalho produtivo e os meios de producao, exploracéo do trabalho pelo capital.
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A formacado do profissional de nivel superior esta atrelada as leis do capital.
Uma frase repetida continuamente pelos sociélogos liberais: que a escola constitui o
mais importante canal de ascensdo social, caracteriza essa afirmagdo. Tal
proposicao € exata na medida em que a atribuicdo da posi¢do social € hoje cada vez
mais ligada ao sistema de escolaridade, mas é errada e mistificadora, se
entendemos que somente a escola favoreca ou promova a mobilidade social. Eis
gue ha fortissimos obstaculos que impedem a inteligéncia e a capacidade de
manifestar-se, privilegiando mais a cumplicidade com o sistema, com o critério de
ascensao social.

Os alunos de nivel superior desenvolvem-se em um sistema de ensino pré-
universitario, cujo sistema escolar convence o aluno, principalmente o de origem
popular, de que € necessario competir para atingir altos escalfes e que seu destino
social depende de sua natureza individual.

O acesso ao Ensino Superior € baseado na competitividade individual, e aos
mais aptos ou oriundos de classes favorecidas, tém a possibilidade de disputar os
cursos mais concorridos. Da mesma forma, 0s universitarios recém-formados
enfrentardo uma competitividade individual semelhante na busca dos empregos com
melhor remuneracdo. Aos demais, restara uma disputa pelos empregos com salarios
mais baixos para ndo fazer parte dos excluidos com nivel superior. Os trabalhadores
de nivel superior, mal sucedidos e que se sujeitam a empregos precarizados, podem
ser comparados aos operarios sem escolarizacdo, que se reproduz em tal na
medida em que ndo tem elementos para acumular e sim, somente, em reprodu