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RESUMO

Este estudo possui o objetivo de analisar a viabilidade econdmico-financeira da
instalacdo de uma clinica de fisioterapia na regido de Curitiba. O projeto foi
estruturado para que o leitor possa acompanhar a légica desenvolvida no trabalho e
para que os resultados sejam facilmente assimilados. Os primeiros quatro capitulos
analisam o mercado de fisioterapia sob diversos pontos (aspectos gerais do
mercado, mercado de insumos e méao-de-obra). O quarto capitulo analisa a
localizagdo do projeto. Os capitulos subseqiientes destacam o estudo de viabilidade
financeira do projeto em seus diversos aspectos tais como investimento fixo,
necessidade de insumos, financiamento, estimativa de custos e receitas, finalizando
com a capacidade de pagamento do projeto. O capitulo nove apresenta uma analise

de risco do projeto através do método Monte Carlo.
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INTRODUCAO

O trabalho apresenta o estudo da viabilidade econdémico-financeira, para a
implantacdo de uma clinica de fisioterapia para atender pessoas que necessitam
deste tipo de servico para as pessoas que residem na cidade de Curitiba, mais
especificamente junto ao bairro Portao.

O projeto foi estruturado para que o leitor possa acompanhar a légica
desenvolvida no trabalho e para que os resultados sejam facilmente assimilados,
citando por exemplo, o estudo do mercado, descricao do produto, expectativa de
crescimento do mercado, localizagdo, e também o0s aspectos econdmicos
financeiros, envolvendo desde a necessidade de investimentos até a sua concluséo,
isto é, se o investimento é viavel ou nao, finalizando com a analise de risco do
projeto.

O volume total de recursos a serem investidos neste projeto serd de R$
53.778,85, sendo que deste valor R$ 33.789,65 (62,83% do total do capital
investido) serdo investidos com capital préprio, e o restante, R$ 19.989,20 (37,17%
do total do capital investido no projeto) com recursos de terceiros.

O valor a ser financiado por este projeto sera necessario para a compra de
maguinas e equipamentos, necessarios para o pleno funcionamento da clinica,
sendo este financiado através da Caixa Econdmica Federal, através do programa

Proger — Profissionais Liberais (profissionais formados a mais de 4 anos).



1 MERCADO DE FISIOTERAPIA, ASPECTOS GERAIS.

A fisioterapia é considerada uma especialidade da medicina. Inicialmente foi
voltada ao tratamento de doentes com disfungdes resultantes de enfermidades
cronicas, isto €, deformidades ja instaladas.

Além de tratar lesbes e acelerar a recuperagdo de acidentados e enfermos, a
fisioterapia também trabalha com gestantes e idosos, estimulando o funcionamento
de seus sistemas organicos, atendendo também criangas e bebés, auxiliando assim
no desenvolvimento geral das pessoas.

O campo de atuagéo de fisioterapia tem mudado muito nos ultimos tempos,
devido & descoberta de novos métodos de tratamentos, além de novas areas de
atuacao, visando uma melhor qualidade de vida do ser humano, desta forma, a
fisioterapia ndo trata mais somente pessoas portadoras de enfermidades, que
tiveram seu poder de locomocdo comprometido ou para amenizar dores
provenientes de doencgas ou acidentes.

Devido a este fato, a demanda por servigos de fisioterapia possui um publico
muito amplo e com um perfil diferenciado de pessoas, pois a fisioterapia trata tanto
pessoas com problemas provenientes de doencas em diversas fases de sua vida,
como também pessoas que procuram melhorar sua propria estética corporal,
portanto sem nenhum problema derivado de doencas, e até de forma preventiva,
procurando assim evitar o surgimento de doencas.

Uma grande peculiaridade do mercado de fisioterapia € o fato das clinicas de
fisioterapia atenderem praticamente todos os ramos de atuagéo da fisioterapia, pois
as técnicas de tratamento e equipamentos necessarios a0 mesmo serem muito
parecidos, desta forma o que diferencia um cliente do outro, é o fator renda, aliado a
sua vontade ou necessidade de possuir um atendimento personalizado.

A fisioterapia atualmente esta se desenvolvehdo, tanto na area cientifica

como mercadologicamente, em areas ligadas a prevencgdo, corregdes posturais,



esportiva, na area estética, sendo esta necessaria principalmente a processos pos-
operatérios em cirurgias plasticas, e até em empresas,atuando através da
prevengdo de doencas relacionadas a LER (lesdes por esforcos repetitivos),
segundo o0s proprios fisioterapeutas as duas Ultimas dreas citadas possuem uma
grande possibilidade de expansdo nos proximos anos, devido a procura e o maior
interesse das pessoas em tratamentos estéticos e a preocupagao geral da prépria
sociedade com a aparéncia pessoal, e nas empresas devido a preocupacédo das
mesmas com a produtividade e o bem estar de seus funcionarios e colaboradores.

A fisioterapia ortopédica desenvolveu-se de forma gigantesca nos ultimos
tempos, executando suas atividades ndo s6 nos grandes incapacitados, como
também na &area de prevencdo, pequenos traumas, na fisioterapia esportiva,
corredes posturais, entorses, lesdes ligamentares, etc, contando com uma gama
enorme de recursos como cinesioterapia (tratamento pelos exercicios), reeducacéo
postural global (RPG), Hidroterapia, eletrotermoterapia (Tens, ondas curtas, ultra-
som), crioterapia (Gelo). Enfim, verifica-se que as possibilidades para a recuperagao
funcional dos individuos portadores de disfun¢des do sistema musculo-esquelético
pela fisioterapia € ampla, e com um trabalho muito proximo junto ao ortopedista

forma uma grande arma na reabilitagcdo dos pacientes.

1.1 ESTUDO DO MERCADO CONSUMIDOR.

O consumidor de servigos de fisioterapia é toda e qualquer pessoa que sofreu
algum tipo de acidente, ou alguma doencga, que causou algum tipo de problema
fisico, e que precisa ser recuperado e reeducado para exercer novamente suas
atividades rotineiras, ou readaptado, e recolocado a sua nova realidade, fazendo
com que 0 mesmo exerca uma nova atividade, de acordo com suas limitagdes

geradas pelo acidente ou uma doenga.



Atualmente a fisioterapia estd se desenvolvendo principalmente em éareas
como a prevengdo, correcdes posturais, esportiva e estética, devido a crescente
preocupacao do ser humano com a aparéncia fisica.

Para se entender melhor o mercado consumidor de fisioterapia, faz-se
necessario verificar as areas de atuagdo dos profissionais de fisioterapia. Abaixo,

listamos algumas areas em que o fisioterapeuta costuma atuar.

1.1.1 Ortopedia e Traumatologia

Area onde o fisioterapeuta atua na investigagéo, prevengao e tratamento das
doencas dos 0ssos, musculos, articulagdes e ligamentos. Pode atuar em fraturas,
torgcOes, amputacdes e lesdes musculares, inclusive evitando que essas ocorram, e
evitando em alguns casos uma cirurgia, trabalhando de forma preventiva.
Utiliza como recursos, métodos especiais € em alguns casos equipamentos,
produzindo os seguintes beneficios:
o Fortalecimento da musculatura (evitando atrofias);
¢ Evitar edemas;
e Amenizar ou corrigir deformidades;
e Amenizar a dor;
¢ Reeducar a marcha, inclusive apés amputacéo de membros inferiores;

e Treino de equilibrio e coordenacgao motora.

1.1.2 Geriatria

A atuacdo do fisioterapeuta junto ao idoso de um modo geral €
importantissima, pois proporciona uma melhor qualidade de vida. Promovendo uma
melhor postura, uma marcha equilibrada, uma melhora da auto-estima, evitando a
depresséo e o sentimento de incapacidade.

O trabalho do fisioterapeuta junto a paciente idoso é importante por:



e Levar a conscientizacdo do individuo a respeito do seu corpo e de suas
limitagOes.
e Trabalhar o fortalecimento da musculatura respiratéria, evitando o

aparecimento de patologias dessa natureza.

1.1.3 Pediatria

O papel primordial € promover um melhor nivel de vida para criangas.
Principalmente aquelas que apresentam desenvolvimento psicomotor abaixo dos
padrdes considerados normais para sua faixa etaria.

O fisioterapeuta atua ensinando criangas com lesbGes cerebrais novas
habilidades motoras e comportamentais, procurando realizar adaptagbes adequadas

a cada crianga, levando sempre em conta a idade e a gravidade da lesao.

1.1.4 Esporte

O fisioterapeuta atua na prevengéo, planejamento, implantagdo, coordenagao
e supervisédo de programas destinados a recuperagao funcional de atletas amadores
e profissionais. Orienta o atleta e os praticantes de atividades fisicas sobre
performance, fortalecendo e preparando as regides mais susceptiveis a lesdes em

cada esporte, orientando ainda, sobre os materiais e 0 espacgo a ser utilizado.

1.1.5 Reumatologia
Com exercicios que ativam a circulacédo e desenvolvem a capacidade dos
movimentos em pacientes acometidos por causa de dores nas articulagdes, a
fisioterapia estda indicada em pacientes com reumatismos, artrites, artroses e
osteoporose. |
Utilizando recursos, como a hidroterapia, um programa individual de

tratamento consegue diminuir o grau de incapacidade, melhorando a qualidade de



vida, diminuindo a necessidade de utilizacdo de medicamentos, tornando o individuo

produtivo por mais tempo.

1.1.6 Preventiva
A Fisioterapia além de tratar lesdes, ou seja, atender individuos que ja foram
acometidos por alguma doenga, tem papel fundamental na prevencao.
Os objetivos da Fisioterapia Preventiva sao:
e Conscientizar a populagdo em geral, especialmente criangas, quanto a
postura, prevenindo alteragcdes posturais e evitando complica¢des posteriores.
e Favorecer o conhecimento e a execucdo pratica de exercicios corretivos,
formulando programas individuais ou coletivos, que contribuam para a
diminuicdo dos riscos no trabalho.
¢ Fortalecer o desenvolvimento muscular.
e Analise dos fatores ambientais que contribuem para o estabelecimento de
distarbios.
e Prevenir o envelhecimento precoce e a perda de fung¢des (incapacidade).
Essa area de atuacgdo € essencial, pois avalia, ensina e exercita, de maneira
clara, o correto desempenho de fungdes pelo homem, levando este a uma melhor

qualidade de vida.

1.1.7 Cardio-respiratéria (Pneumo-Funcional)

Nesta area a fisioterapeuta lida com a avaliacéo e o tratamento de pacientes
com disturbios pulmonares cronicos ou agudos. Emprega métodos e uma grande
variedade de exercicios terapéuticos, tendo como objetivo os seguintes:

e Prevenir o acumulo de secrecé@o nas vias aéreas. Desobstruir as vias aéreas
superiores, melhorando assim a respiragao.
e Reeducar a respiracéo

e Promover o relaxamento.



e Tornar a tosse benéfica e eficaz na eliminagédo de secrec¢oes.
e Aumentar a capacidade de tolerancia as atividades.
Atua nas seguintes patologias: asma, bronquite, pneumonia, infecgGes
respiratorias, tuberculose, enfisema e em cirurgias toracicas e abdominais.

Neurologia (Neuro-Funcional)

1.1.8 Angiologia

O fisioterapeuta avalia e desenvolve um programa de assisténcia para para
pacientes com uma variedade de disturbios vasculares.

As disfungdes circulatorias podem ser causadas por varios aspectos,
tornando-se agudas ou cronicas afetando os sistemas arteriais, venosos ou
linfaticos. Utilizando-se de exercicios terapéuticos e aparelhagem apropriada tem
como principais objetivos:

e Melhorar a circulagdo sanguinea.

e Aumentar a resisténcia fisica aos exercicios e aliviar a dor.

e Prevenir atrofias musculares.

e Promover a recuperacao de ulceras.

Podendo atuar nas seguintes patologias: doenga vascular arteriosclerodtica,

tromboflebite aguda, insuficiéncia venosa crdnica (varizes), linfedema.

1.1.9 Dermato-Funcional (Estética)

A fisioterapia atua nesta area prevenindo o aparecimento de cicatrizes
hipertréficas e para facilitar o pré e pés-operatério de cirurgias plasticas.
Utilizando recursos como a crioterapia e a drenagem linfatica, atua aliviando a dor e
0 edema (inchago) comuns no periodo apds a realizagdo de cirurgias.
Atua ainda, na celulite (fibro edema geldide), flacidez muscular, estrias,

envelhecimento cutaneo, queimaduras, acne.



1.1.10 Queimados

Usando como principal recurso a cinesioterapia, tem como obijetivo
desenvolver os movimentos do paciente que sofreu queimaduras.

Em casos de cirurgia pléastica reparadora, para corrigir deformidades
causadas por queimaduras, a fisioterapia prepara o paciente no pré-operatério e

atuarg também no pés-operatorio.

1.1.11 Ginecologia e Obstetricia

O fisioterapeuta atua na Ginecologia e na Obstetricia preparando, educando,
adaptando e conscientizando a mulher, sobre as transformacgdes fisioldgicas que
ocorrem no periodo da gravidez, facilitando todo esse processo, atuando
principalmente na melhora da postura durante e apds a gestacédo, na melhora da
circulacdo nos membros inferiores. Ainda € trabalhada a musculatura da pélvis, de
maneira que venha auxiliar no trabalho de parto, sdo feitos exercicios de
relaxamento, procurando diminuir o desconforto e aumentar a auto-estima.

De acordo com as areas de atuacdo acima descritas, nao existe um publico
definido que necessita de servicos de fisioterapia, o que existe, sao tratamentos

diferenciados, de acordo com o poder aquisitivo das pessoas.

1.2 DEMANDA POR SERVICOS DE FISIOTERAPIA.

Para realizar o estudo da demanda de servigcos de fisioterapia, foi realizada
uma pesquisa junto a uma empresa de plano de saude, cuja sua participacdo no
mercado esta estimada em torno de 4%, sendo que a mesma possui atualmente
cerca de 12.000 clientes associados a planos de saude em Curitiba e regido
metropolitana.

De acordo com uma pesquisa interna realizada nesta empresa, constatou-se que em
média 2,27% das pessoas credenciadas junto aos planos de planos de saude, da

respectiva empresa procuram por servigcos de fisioterapia mensalmente. Na tabela a



seguir com base na media de pessoas que procuram servicos de fisioterapia nesta
empresa, foi estimado o potencial do mercado de fisioterapia nas 10 principais
cidades da regido metropolitana de Curitiba, destacamos que a tabela completa se

encontra em anexo a este trabalho.

TABELA 1.1 - ESTIMATIVA DA DEMANDA DE SERVICOS DE FISIOTERAPIA EM
CURITIBA E REGIAO METROPOLITANA.

Populagao  Populagao Sessoes Sessoes
Municipios
Total Potencial’' Més? Ano

Curitiba 1.576.393 35.784 536.762 6.441.142
Sao José dos Pinhais 204.316 4.638 69.570 834.835
Colombo 183.329 4.162 62.424 749.082
Pinhais 102.985 2.338 35.066 420.797
Araucaria 94.258 2.140 32.095 385.138
Campo Largo 92.782 2.106 31.592 379.107
Almirante Tamandaré 88.877 2.018 30.263 363.151
Piraquara 72.886 1.655 24.818 297.812
Fazenda Rio Grande 62.877 1.427 21.410 256.915
Camp. Grande do Sul 34.566 785 11.770 141.237
TOTAL 2.513.269 57.051 855.768 10.269.217

1 Estimativa percentual do total de pessoas que procuram por servicos de fisioterapia mensalmente, (2,27%).
Fonte: IPARDES. Indicadores e mapas tematicos para planejamento urbano e regional, Parana-2003.
2 Cada pessoa realiza em média 15 sessdes més.

De acordo com a tabela 1.1 verifica-se que existe uma demanda de 855.768
sessdes de fisioterapia por més nas dez maiores cidades da regido pesquisada.

As cidades que possuem um maior numero de demanda por sessdes de
fisioterapia sdo as cidades de Curitiba, Sdo José dos Pinhais, Colombo, Pinhais e

Araucaria, o quadro a seguir analisa a renda destas cidades.
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QUADRO 1 - REMUNERAQAO, RENDA MUNICIPAL PER CAPITA E IDH-M DOS
MUNICIPIOS MAIS POPULOSOS DA REGIAO METROPOLITANA

DE CURITIBA.
Municipios Remuneragao | Renda Municipal | /., o | |py.y
Média Per capita
Curitiba 910,21 619,82 46,85% 0,85
Araucéria 768,33 242 .06 217,41% 0,80
Sa0 José dos Pinhais 728,59 311,29 134,06% 0,73
Pinhais 616,94 292,98 110,57% 0,82
Campo Largo 561,25 267,31 109,96% 0,77
Piraquara 534,70 208,89 155,97% 0,74
Colombo 494,75 236,16 109,50% 0,76
Almirante Tamandaré 451,55 197,65 128,46% 0,73
Fazenda Rio Grande 450,55 194,31 131,87% 0,65
Camp. Grande do Sul 397,40 212,54 86,98% 0,67

Fonte: IPARDES, Indicadores e mapas tematicos para planejamento urbano e regional, cd-rom, 2003.

O quadro 1 nos mostra que a renda per capita nas cidades da regiao
metropolitana de Curitiba é baixa, sendo assim conveniente que nestas cidades
instalar clinicas para a populagdo de baixa renda, ja cidade de Araucaria, possui
uma renda um pouco maior, sendo indicada assim como uma cidade potencial para
a instalacdo de uma clinica de fisioterapia.

O fator negativo para a implantacdo desta clinica na regido metropolitana
deve-se ao fato da renda per capita da populagéo residente nas cidades, ser baixa,
constata-se que a variacdo percentual entre a renda per capita e a remuneragéo
média da populacéo nestas cidades s&ao superiores a 100%, desta forma deve existir
varias pessoas sem remuneracéo nas cidades da regido metropolitana.

A cidade de Curitiba possui a maior demanda por sessfes de fisioterapia,
este fato deve-se a razdo da maior parte da populagdo da regido pesquisada
residirem nesta cidade. A tabela a seguir nos mostra a quantidade de sessdes de
fisioterapia demandada nos dez bairros da cidade, onde existe uma maior
aglomeracado de familias, cuja renda seja superior a 5 salarios minimos esta
estimativa foi realizada através da constatacdo de que em média 2,27% da

populagdo procura por sessdes de fisioterapia por més, sendo que em media as
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mesmas realizam 15 sessbes més. A tabela com os dados completos da cidade se

encontra em anexo a este trabalho.

TABELA 1.2 - POPULAGAO E A QUANTIDADE DE SESSOES DE FISIOTERAPIA
DEMANDADA POR ANO EM BAIRROS DE CURITIBA.

Pop Com Pop Com Pop Com Pop. Estimativa

Bairro rendaEntre renda acima Renda Acima Sessobes
5a10* 10 SM* 5 SM* Potencial Ano
Centro 9.098 14.593 23.691 538 96.801
Agua Verde 9.773 32.292 42.065 955 171.878
Bigorrilho 4.258 19.016 23.274 528 95.098
Novo Mundo 10.545 7.819 18.364 417 75.035
Cajuru 18.005 8.957 26.962 612 110.167
Portao 11.233 15.707 26.940 612 110.077
Uberaba 11.950 8.058 20.008 454 81.753
Boqueirdo 17.909 12.261 30.170 685 123.275
Xaxim 13.919 7.798 21.717 493 88.736
Sitio Cercado 18.131 3.649 21.780 494 88.993
Cidade Industrial 29.637 7.419 37.056 841 151.411
Total 154.458 137.569 292.027 6.629 1.193.222
Obs. * Populagdo segundo a renda do responsavel pelo domicilio.

Fonte: IPPUC.

1.3 PROJECAO DA DEMANDA PARA OS PROXIMOS 6 ANOS

O mercado de fisioterapia possui uma tendéncia de aumento da procura,
devido ao fato da populagdo em Curitiba e regido metropolitana estar crescendo
desta forma enquanto a houver taxa de crescimento positivo da populagédo da
regiao, seguramente o mercado devera crescer.

Como ja& citado anteriormente, o mercado de fisioterapia possui como
caracteristica uma mudanca constante de tratamentos, e o surgimento de novas
areas de utilizagdo do servigo, bem como a expansao de areas como a fisioterapia
estética e esportiva, como ja foi citado neste trabalho. Neste projeto s6 sera
considerada a taxa de expans&do do mercado como sendo igual a taxa média de
crescimento populacional da regiao que é de 2,62% (ver anexo), vale destacar que
existem cidades que possuem taxas de crescimento populacional na regido muito

elevadas como Fazenda Rio Grande, Piraquara, ltaperugu, Campina Grande do Sul,
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e Quatro Barras, e outras até negativas. A tabela em anexo a este trabalho ilustra
esta situacéo.

Para o estudo do crescimento da demanda de servicos de fisioterapia foi
considerado somente o crescimento populacional, afim de realizar uma estimativa
de crescimento de mercado conservadora. Vale salientar que o surgimento de novos
segmentos de mercado na fisioterapia poderao alterar a expectativa de crescimento
nos proximos anos, sendo que neste trabalho foi desconsiderado este fator. A tabela
a seguir nos mostra a estimativa da evolugdo da demanda no periodo entre 2004 e

2010.

TABELA 1.3 - ESTIMATIVA DO CRESCIMENTO DA DEMANDA DE FISIOTERAPIA
ENTRE 2004 E 2010 EM CURITIBA E REGIAO METROPOLITANA.

Sessdes Cresc.
Municipios ano Anual 2004 2.005 2006 2.007 2008 2.009 2010
2003 projetado
Curitiba 6.441.142 1,09% 6.511.506 6.582.639 6.654.548 6.727.244 6.800.733 6.875.026 6.950.130
S&o Jose dos
Pinhais 834.835 4,04% 843.955 853.175 862.495 871.917 881.442 891.071 900.805
Colombo 749.082 5,40% 757.265 765.538 773.901 782.355 790.902 799.541 808.276
Pinhais 420.797 1,92% 425.394 430.041 434738 439.488 444.289 449.142 454.049
Araucdria 385.138 2,97% 389.346 393.599 397.899 402.245 406.639 411.082 415.572
Campo Largo 379.107 1,47% 383.249 387.435 391.668 395.946 400.272 404.644 409.065
Almirante
Tamandaré 363.151 4,30% 367.119 371.129 375.183 379.282 383.425 387.614 391.848
Piraquara 297.812 7,49% 301.066 304.354 307.679 311.040 314.438 317.873 321.346
Fazenda Rio
Grande 256.915 4,49% 259.722 262.559 265.427 268.327 271.258 274.222 277.217
Campina Gde
do Sul 141.237 4,10% 142.780 144.339 145.916 147.510 149.122 150.751 152.397
TOTAL 10.269.217 3,63% 10.381.400 10.494.808 10.609.455 10.725.354 10.842.520 10.960.965 11.080.705

Fonte: Tabela 1.1

De acordo com a tabela 1.3, havera um crescimento médio anual de servigos
de fisioterapia para os proximos seis anos de 3,63, ou de 23,85% no periodo, para

0s proximos seis anos na regiao pesquisada.

1.4 OFERTA DO SERVICO.
Os servigos de fisioterapia sao prestados por fisioterapeutas credenciados ao

Crefito sendo que os mesmos prestam servicos em hospitais, clinicas, e também



realizam atendimentos domiciliares, n&o utilizando assim a estrutura e equipamentos
de uma clinica.
De acordo com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), o nimero ideal de

habitantes para cada fisioterapeuta é de 1500.

1.4.1 Determinag&o do Universo Ofertante e Quantidades Ofertadas.

Verifica-se que o universo ofertante é bastante extenso, e que varias clinicas
e mesmo pessoas fisicas oferecem o atendimento neste segmento, a tabela a seguir
nos mostra a quantidade de empresas que oferecem servigos de fisioterapia em

Curitiba e regido metropolitana.

TABELA 1.4: EMPRESAS E PROFISSIONAIS DE FISIOTERAPIA REGISTRADOS
NO CREFITO EM CURITIBA E REGIAO METROPOLITANA.

Municipios Populagdo  Fisioterapeutas  Est. Fisiot. Empresas Pop/ Pop/
registrados Trabalhando Fisiot. Empresas
Adrianépolis 7.007 0 0 0 -
Almirante Tamandaré 88.877 4 2 5 22.219 17.775
Araucdria 94.258 6 3 4 15.710 23.565
Balsa Nova 10.153 0 0 0 - -
Bocailva do Sul 9.050 0 0 2 4.525
Campina Grande do Sul 34.566 2 1 3 17.283 11.522
Campo Largo 92.782 18 g 10 5.155 9.278
Campo Magro 20.409 2 1 0 10.205 -
Cerro Azul 16.352 0 0 0 - -
Colombo 183.329 11 6 6 16.666 30.555
Contenda 13.241 0 0 2 6.621
Curitiba* 1.587.315 1.799 900 304 1.765 5.221
Doutor Ulyssis 6.003 0 0 0
Fazenda Rio Grande 62.877 2 1 3 31.439 20.959
Itaperugu 19.344 0 0 0
Mandirituba 17.540 3 2 4 5.847 4.385
Pinhais 102.985 16 8 7 6.437 14.712
Piraquara 72.886 3 2 5 24.295 14.577
Quatro Barras 16.161 3 2 2 5.387 8.081
Quitandinha 15.272 0 0 1 - 15.272
Rio Branco do Sul 29.341 1 1 4 29.341 7.335
S&o José dos Pinhais 204.316 46 23 16 4.442 12.770
Tijucas do Sul 12.260 3 2 2 4.087 6.130
Tunas do Parana 3.611 0 0 0 -
Total sem Curitiba 1.132.620 120 60 76 198.511 208.061
Total com Curitiba 2.719.935 1.919 960 380 200.275 213.283

Fonte: Crefito 82 regido.

Obs. Segundo o préprio Crefito, estima-se que cerca de 50% dos profissionais registrados, estdo exercendo a

profissao.

Na regido metropolitana de Curitiba, foram considerados que todos os profissionais registrados estéo trabalhando.
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De acordo com a tabela 1.4 verifica-se em Curitiba existem 1765 pessoas
para cada fisioterapeuta, desta forma acredita-se que ndo ocorre falta deste servigo
na regido, e o mercado esteja sofrendo uma acirrada concorréncia entre o0s
fisioterapeutas e clinicas ja instaladas, j& que de acordo com a prdpria OMS, o
ndmero considerado ideal, a qual podemos dizer que € o numero étimo para o
mercado, € de um fisioterapeuta para cada 1500 habitantes.

Na regido metropolitana de Curitiba, se for levado em conta somente a
questdo populacional, existem condigdes para a criagdo de novas clinicas de
fisioterapia, em diversas cidades, porém o fator renda da popula¢do pode interferir
no negocio, pois o0s servigos de fisioterapia também séo sensiveis a este quesito.

Constata-se ainda que as clinicas de fisioterapia na cidade de Curitiba,
possuem uma maior concentracdo em bairros onde a renda da populagéo € alta,
ocasionando assim uma forte concorréncia entre as clinicas nestes bairros, contudo
verifica-se que os clientes destas clinicas provém de diversos bairros da cidade, e
até da regido metropolitana. A tabela a seguir ilustra a situacdo do mercado de
fisioterapia nos principais bairros de Curitiba, a tabela completa, ilustrando a

situagdo em toda a cidade de Curitiba, se encontra em anexo a este trabalho.

TABELA 1.5: RENDA DOS MORADORES EM DOMICLIOS PARTICULARES
PERMANENTES, POR CLASSES, DE RENDIMENTO DA PESSOA
RESPONSAVELO, NOS PRINCIPAIS BAIRROS DA CIDADE.

Entre Acima Acima Populagéo Sessodes Numero de Pop. Pot. Por

5a10 10 SM 5 SM Potencial (A) Ano Empresas(B) empresa (A/B)
Centro 9.098 14593  23.691 538 96.801 42 13
Agua Verde 9.773 32292  42.065 955 171.878 35 27
Bigorrilho 4.258 19.016  23.274 528 95.098 18 29
Novo Mundo 10.545 7.819 18.364 417 75.035 3 139
Cajuru 18.005 8.957 26.962 612 110.167 4 153
Portdo 11.233 16707  26.940 612 110.077 3 204
Uberaba 11.950 8.058 20.008 454 81.753 2 227
Bogqueirdo 17.909 12.261 30.170 685 123.275 3 228
Xaxim 13.919 7.798 21.717 493 88.736 2 246
Sitio Cercado 18.131 3.649 21.780 494 88.993 1 494
Cidade Industrial 29.637 7.419 37.056 841 151.411 0 841
Total 154.458  137.569  292.027 6.629 1.193.222 113 2.603

Fonte: IPPUC.
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O bairro Agua Verde é a regido que possui o maior nimero de clinicas de
fisioterapia na cidade, s6 perdendo para o centro, devemos esclarecer que este
bairro se destaca entre os demais de Curitiba, devido a sua caracteristica de ser um
bairro populoso, sendo que 0os moradores possuem uma renda elevada, e acima de
dez salarios minimos, possuindo assim uma popula¢édo potencial ofertar servicos de
fisioterapia.

Outro bairro que se destaca, € o Portdo, pois também & um bairro populoso,
sendo que a populacdo também possui renda elevada, e numerosa, e que possui

poucas clinicas de fisioterapia.

1.4.2 Determinacdo da Capacidade Produtiva e Nivel Atual de Utilizacdo das
Empresas

As empresas vém atuando em média com participacédo de 0,23% a 0,5% na
quantidade total de servicos ofertados nesta regido, sendo que sua capacidade
produtiva ndo excede a este patamar, visto que os préprios pacientes restringem
suas escolhas por empresas de grande porte, para nas clinicas menores
encontrarem um certo grau de privacidade e a imagem de receber um melhor

atendimento individual e personalizado.

1.4.3 Investigacao dos Planos de Investimentos dos Ofertantes.

Os proprietarios de clinicas de fisioterapia ndo tem mostrado interesse em
montar clinicas de maior porte, mesmo com expectativa de crescimento das
necessidades por meio de um aumento do numero de pacientes, afinal os préprios
pacientes exigem um tratamento mais individualizado, e n&o refletem seu interesse
em serem atendidos em clinicas de grande porte.

Os proprietarios estdo demonstrando interesse em montar clinicas e/ou
atender seus clientes junto as empresas de grande porte, onde os funcionarios das

mesmas sdo vitimas de lesbes provocadas pelo trabalho repetitivo (LER), entre
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outras, ou até sob forma preventiva, através da ginastica laboral, este mercado tem-
se mostrado muito promissor, pois as empresas possuem ganhos em produtividade,
devido a diminui¢do de faltas ao trabalho, devido ao indice de lesbes, e até mesmo
do tempo de deslocamento do funcionario para realizar sessdes de fisioterapia, afim

do mesmo ser reabilitado apds a lesao sofrida.

1.4.4 Projecdo das Quantidades de Sessoes a serem Ofertadas nos Proximos 6

Anos.

Baseado no crescimento da populacdo da regido pesquisada constata-se que
ha uma tendéncia de crescimento em torno de 23% da demanda de fisioterapia para
0S proximos 6 anos.

Segundo pesquisa realizada, as empresas de fisioterapia hoje estédo
operando com uma capacidade ociosa média de 16,76%, e ndo ha grandes
intengOes de crescimento das empresas, devido a justificativa de que o atendimento
exige um ftratamento mais individualizado junto aos clientes, e se houver um
aumento no tamanho podera prejudicar o atendimento personalizado junto aos
pacientes.

O numero total de sessdes de fisioterapia ofertada hoje junto ao mercado
pesquisado para pessoas com renda acima de 5 salarios minimos é de 2.848.955
sessdes ano, sendo essas sessdes distribuidas pelo total de empresas prestadoras
deste tipo de servico. Na tabela 1.5 verificamos a projecéo linear da quantidade de

sessdes ano ofertadas para os proximos seis anos.

TABELA 1.5: PROJE,QAO DA OFERTA DE SESSOES DE FISIOTERAPIA PARA
OS PROXIMOS 6 ANOS.

Ano Quantidade Expectativa de
ofertada Ano Crescimento Anual
2004 3.326.440 3,63%
2005 3.447.190 3,63%
2006 3.572.323 3,63%
2007 3.701.998 3,63%
2008 3.836.381 3,63%
2009 3.975.642 3,63%

2010 4.119.957 3,63%
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1.4.5 Sistema de Comercializagdo dos Servicos de Fisioterapia.

A maioria dos servicos de fisioterapia deve ser realizada sob a prescrigao e
acompanhamento de um médico responsavel, somente este € um profissional capaz
e indicado para orientar que tipo de tratamento fisioterapico o paciente deve realizar.

Geralmente os médicos indicam ao paciente que o mesmo deve realizar um
determinado nimero de sessdes (de acordo com a gravidade do caso) e apds o
paciente retorna ao préprio médico a fim de verificar o progresso da leséo.

Existem trés maneiras de se comercializar servigos de fisioterapia, convenio
com planos de saude, atendimentos particulares, e convenio com o sistema unico de
saude (SUS).

Segundo os proprios fisioterapeutas, os mesmos preferem atender pacientes
que utilizam convénios (principalmente planos de saude de pequeno porte) e
particulares, devido a maior remuneragao das sessdes. Convénios com o SUS, e
empresas como Unimed, possuem restricdes no atendimento devido principalmente
ao valor da remuneracdo por sessdo, inviabilizando assim um atendimento
personalizado dos pacientes.

A solugao encontrada para o atendimento aos pacientes desses convénios, é
a realizacdo de sessdes conjuntas com um minimo de quatro pacientes, porém os
proprios fisioterapeutas alegam que com este sistema a recuperagéo dos pacientes
€ mais demorada.

Os precos variam de acordo com o grau de complexidade dos mesmos,
sendo que para os servicos particulares grande parte dos fisioterapeutas segue os
valores sugeridos junto ao referencial nacional de honorarios fisioterapéuticos
(anexo a este trabalho), sendo que o preco médio de uma sessao de fisioterapia

neste referencial é de R$ 15,00.
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1.4.6 Conclusédo do Estudo da Oferta.

Com base nos estudos realizados anteriormente, conclui-se que o mercado
de fisioterapia encontra-se muito acirrado, porém existem nichos de mercado, e
bairros na cidade de Curitiba que possuem potencial para a implantacdo novos
projetos neste segmento de mercado, pois existem bairros que possuem caréncia
deste tipo de servico, e com uma populagdo potencial para o seu consumo. Outro
fator importante a ser analisado s&o os novos nichos de mercado, como atendimento
junto a funcionarios de diversas empresas instaladas na cidade, tanto para a
realizac&o da sesséo de fisioterapia, quanto para a realizacdo de sessdes junto aos
funcionarios da mesma com forma preventiva ao surgimento de lesées, sendo este
mercado segundo os proprios fisioterapeutas possuir grandes perspectivas de

crescimento para os proximos anos.

1.5 CONCLUSAO ENTRE OFERTA E DEMANDA.

A comparagéo entre a oferta e a demanda demonstra um desequilibrio atual,
onde a oferta € maior que a demanda, isto ocorre devido a dois fatos, a questao
renda da populagdo, pois a falta de recursos financeiros de uma grande parcela da
populacdo da regiao limita a quantidade de sessbes de fisioterapia que as mesmas
irdo frequentar para amenizar os problemas provenientes de doencas ou acidentes.
Este fato fica mais evidente em servicos na area de estética, visto que 0 mesmo nao
é considerado essencial para a vida da pessoa, desta forma somente ha procura
deste servigo junto a pessoas com um poder aquisitivo mais elevado.

Outro fator interessante, é o fato das empresas estarem trabalhando hoje com
uma capacidade ociosa em média de 11,25%, sendo esta margem justificada pelos
proprios donos de clinicas de fisioterapia, como uma questdo estratégica, pois assim
é possivel atender novos clientes a qualquer momento, ndo havendo assim recusa

por parte da propria clinica a recusa de novos clientes, pelo fato de nao haver
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capacidade por parte da empresa em atender as pessoas interessadas nos servi¢cos

prestados pela clinica.

Para os préximos anos constata-se que havera um crescimento proporcional

entre a demanda e a oferta, desta forma o grau de ociosidade das empresas tende a

ser o mesmo que encontrado hoje, o crescimento da oferta de servicos de

fisioterapia deve aumentar devido a entrada anual de novos profissionais de

fisioterapia no mercado, destacando-se que muitos destes novos profissionais

tendem a abrir clinicas proprias para exercer sua atividade profissional, a tabela 1.6

nos mostra a expectativa do comportamento do mercado de fisioterapia para os

proximos anos.

TABELA 1.6: COMPARATIVO ENTRE OFERTA E DEMANDA PROJETADA.

Ano Demanda Oferta %
2004 2.952.372 3.326.440 -11,25%
2005 3.059.544 3.447.190 -11,25%
2006 3.170.605 3.572.323 -11,25%
2007 3.285.698 3.701.998 -11,25%
2008 3.404.969 3.836.381 -11,25%
2009 3.528.569 3.975.642 -11,25%
2010 3.656.656 4.119.957 -11,25%
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2. MERCADO DE INSUMOS.

O mercado de insumos atualmente € composto por empresas que estao
capacitadas a fornecer a totalidade dos produtos pertinentes ao funcionamento das
empresas do ramo.

As principais empresas fornecedoras de insumos deste mercado possuem
filiais ou representantes das mesmas na cidade de Curitiba, desta forma nédo existem
dificuldades em encontrar os equipamentos e insumos necessarios para o
funcionamento da clinica de fisioterapia. O quadro a seguir nos mostra 0s principais

fornecedores de equipamentos e de insumos na cidade.

QUADRO 2.1 - PRINCIPAIS FORNECEDORES DE INSUMOS E EQUIPAMENTOS

DE FISIOTERAPIA EM CURITIBA.

NOME

ENDERECO

CONDICAO DE PAGAMENTO

FISIOBRAS - Industria e
comeércio de materiais
esportivos e fisioterapéuticos
Lida.

Av. Presidente Getulio Vargas,
684 — Rebougas — Curitiba/Pr.

A vista: 5% de desconto

A Prazo:

a) Entrada mais uma apés 30
dias.

b) 3 vezes, sendo a primeira
no ato da compra (40% do
valor) e o restante em 2
parcelas iguais em 30 e 60
dias com juros de 3% ao
més.

INOVATA — Materiais de
Higiente pessoa e Fisioterapia.

Rua Buenos Aires, 156 — Batel
— Curitiba/Pr

A vista: 5% de desconto.

A prazo:

3 Vezes, sendo a primeira no
ato da compra (40 do valor) e
o restante em duas parcelas
iguais em 30 e 60 dias com
juros de 3 % ao més.

iSP — Internacional importagao
exportagao e comércio de
produtos de fisioteapia,
ortopedia e reabilitagdo em
geal.

Rua Padre Anchieta, 338 —
Parque Sao Paulo —
Cascavel/Pr.

A vista sem desconto.

A prazo:. 3 vezes, sendo a
primeira no ato da compra
(40% do valor) e o restante
em duas parcelas iguais em
30 e 60 dias com juros de 3%
ao més.

Obs.: A empresa ISP possui tele-vendas, e o custo do frete estdo inclusos nos produtos.
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O prazo de entrega dos pedidos € de 24 horas, a partir da data do pedido.

Estas empresas possuem uma grande variedade de produtos destinados a
uma clinica. de fisioterapia, desde gel até aparelhos de ultra-som, além de fornecer
uma grande quantidade de materiais fisioterapéuticos junto as clinicas da grande

Curitiba, desta forma elas possuem condi¢des de fornecer materiais para a clinica.

2.1 EVOLUCAO DOS PRECOS NOS ULTIMOS ANOS.

Como o mercado ofertante de insumos de fisioterapia € pulverizado e nao
houve nos ultimos anos um aumento consideravel nos pregos dos insumos, se
desconsiderarmos a desvalorizagdo cambial, pois a propria concorréncia regula o
preco dos produtos. O aumento dos pregos registrados sdo referentes a corregéao
dos valores devido a inflacdo, além da taxa de cé&mbio para os produtos que
dependem de matéria-prima importada, sendo este fator preponderante na evolugéo

dos precos dos equipamentos e insumos.

2.2 FATORES QUE INTERFEREM NO FORNECIMENTO DE INSUMOS.
Devido ao fato do mercado oferecer uma grande quantidade de fornecedores,
a empresa possui uma independéncia na selecdo de empresas fornecedoras de
insumos necessarios para o funcionamento da empresas. Os fatores que
influenciarao nas compras serao:
e Formas de pagamento;
e Prazo de entrega (a maioria das empresas entregam em 24 haras apos 0s
pedidos dos produtos);

¢ Qualidade dos produtos ofertados.

2.3 CONCLUSAO ENTRE O ESTUDO DE MERCADO DE INSUMOS.
A regiao de Curitiba possui uma grande quantidade de empresas que ofertam

0s insumos necessarios para 0 bom funcionamento da empresa, desta forma existe
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uma grande concorréncia neste mercado, facilitando assim o poder de negociacéao
da empresa para com seus fornecedores.

As formas de pagamento oferecidas pelas empresas s&o uniformes, variando
no prazo do primeiro pagamento, (no ato da compra ou apos 30 dias apos a

compra).
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3 MERCADO DE MAO-DE-OBRA.

3.1 DETERMINACAO DA NECESSIDADE DE MAO-DE-OBRA DO PROJETO.
Para o correto funcionamento de uma clinica de fisioterapia sao necessarios

0s seguintes profissionais:

e Atendente: Segundo grau completo, sexo feminino, comunicativa e alguma
experiéncia em atendimento na area de saude, informatica, remunerag¢do de
R$ 400,00 (Quatrocentos reais), acrescentando-se vale-alimentagao, e vale-
Transporte

o Fisioterapeuta: Profissional graduado em fisioterapia, com registro em seu
respectivo 6rgdo de classe (Crefito), com saldrio inicial de R$ 850,00
acrescentando-se vale transporte e vale alimentacéo.

¢ Auxiliar Administrativo: Segundo grau completo, sexo feminino, comunicativa
e alguma experiéncia em atendimento e rotinas administrativa na area de
satide (convénios com empresas de salde), informatica, remuneragdo de R$
600,00 (Seiscentos reais), acrescentando-se vale-alimentacdo, e vale-
Transporte

o Office boy: 12 grau completo, sexo masculino, e com conhecimentos gerais

sobre a cidade.

3.2 ESTUDO DA DISPONIBILIDADE DA MAO-DE-OBRA LOCAL.

O mercado paranaense dispde de farta oferta de profissionais de fisioterapia,
tanto recém formados quanto profissionais com vasta experiéncia profissional,
facilitando desta forma o recrutamento destes profissionais.

Para o cargo de atendente e auxiliar administrativo o0 mercado dispde de uma
grande oferta de méo-de-obré, pois o cargo exige somente segundo grau completo e

conhecimentos em informatica.
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A principio ndo existem dificuldades de se obter profissionais junto a este
mercado, pois existe uma grande quantidade de entidades formadoras de méao-de-
obra especializada em fisioterapia, junto ao mercado paranaense, e principalmente

em Curitiba.

3.3 DISPONIBILIDADE DE ENTIDADES FORMADORAS DE MAO-DE-OBRA
LOCAL.

O Estado do Parana possui atualmente 23 entidades de ensino superior que
ofertam o curso de fisioterapia, sendo que a capital do estado possui 6 faculdades
que ofertam este curso.

Além do grande numero de entidades, destaca-se a excelente qualificagao
da mao-de-obra formada pelas instituicbes na cidade de Curitiba, as entidades que
ofertam este curso na cidade sdo: Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUC),
Universidade Tuiuti do Parana, Faculdades Espirita, Uniandrade, Faculdades Dom
Bosco e Centro Universitario Positivo (Unicenp), sendo que estas duas ultimas ainda

nao completaram seu primeiro ciclo de formandos, no curso de fisioterapia.

3.4 CONCLUSAO DO ESTUDO DO MERCADO DE MAO-DE-OBRA.

Conclui-se que diante dos servicos que serdo ofertados pela empresa, o
mercado de trabalho apresenta profissionais de bom nivel, aliado a grande oferta de
profissionais disposto a oferecerem seus servicos especializados para uma nova
clinica de fisioterapia.

Destaca-se ainda o possivel saturamento de profissionais de fisioterapia para
os préximos anos, devido ao fato de duas faculdades nos proximos anos comegarem
a inserir seus alunos ao mercado, podendo gerar assim um inchago de profissionais
nos anos vindouros, podendo assim ocorrer uma queda no salario dos profissionais,
ou até mesmo um significativo aumento do numero de clinicas de fisioterapia no

mercado.
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4. ESTUDO DE LOCALIZACAO.

De acordo com os estudos realizados no capitulo 1 deste projeto, a clinica de
fisioterapia sera localizada junto ao bairro Portdo, devido ao menor numero de
concorrentes localizados neste bairro, além do mesmo possuir uma populagdo com
renda elevada, de acordo com o estudo realizado no capitulo 1 deste trabalho.

A clinica sera localizada na rua Joao Bettega, 1250, préximo ao SESC Portéao,
com o espaco fisico adequado para a pratica de fisioterapia, e com amplo
estacionamento arborizado proveniente do proprio terreno onde a clinica se situara,
aliado a facilidade de acesso pela propria rua Joao Bettega, sendo esta uma das
principais ruas do bairro, tanto do ponto de vista comercial, como para o

deslocamento da populag¢ao para os diversos locais da cidade.

4.1 ESTUDO DOS PRINCIPAIS FATORES LOCACIONAIS DO PROJETO.

O principal fator observado foi o fato da existéncia da demanda potencial por
servicos de fisioterapia no bairro, além do fato de existir no bairro um local adequado
e de boa visibilidade para o publico em geral, da prépria clinica de fisioterapia.

A infra-estrutura do local favorece o pronto acolhimento ao atendimento,
inclusive ao paciente portador de alguma deficiéncia fisico-psicomotora, devido as
instalagbes do prédio possuirem um unico nivel (térreo).

Outro fator inerente a escolha do local, se deve ao fato da prépria rua Joao
Bettega ser uma via de acesso a cidade industrial de Curitiba (CIC), e a clinica estar
proxima as empresas desta regido, podendo assim facilitar o atendimento de
pessoas portadoras de lesdes provenientes do préprio esforgo do seu trabalho, sem
prejudicar de forma consideravel o seu trabalho.

Deve-se destacar ainda que a clinica se situara em uma das principais vias de

acesso a Curitiba dos moradores da cidade de Araucaria, sendo esta uma cidade
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que possui uma demanda potencial significativa deste servico, podendo assim a

clinica absorver uma parcela da demanda reprimida daquela cidade.

4.2 DETERMINACAO DO TAMANHO DO PROJETO.

O principal determinante da escolha do tamanho do projeto foi a capacidade
do mercado em absorver a oferta, desta forma a clinica foi desenhada para atender
inicialmente a uma demanda média de 38 sessdes diarias, com uma capacidade de
até 86 sessdes diarias, com trés fisioterapeutas, sendo que o pleno funcionamento
da clinica esta previsto para ser atingido apds o primeiro ano de funcionamento da
empresa.

O espaco fisico podera constituir no longo prazo um fator que limite o
crescimento da clinica nas instalagdes iniciais, contudo no proprio terreno da propria
clinica sera possivel realizar reformas com o intuito do aumento do espaco fisico da
mesma, sendo assim nao existem fatores limitativos a capacidade de expanséo do

projeto.

4.3 ANALISE DETALHADA DOS FATORES DETERMINANTES DA ESCOLHA DO
TAMANHO.

Segundo a pesquisa de mercado realizada no capitulo 1 deste projeto,
demanda de servigos de fisioterapia na regido do bairro Portdo, é de 110.077
sessdes de fisioterapia por ano (ver tabela 1.2) e o nimero de clinicas de fisioterapia
instaladas neste bairro sdo trés (tabela 1.5), desta forma se distribuirmos de forma
linear o numero de sessdes ano do bairro, a demanda por sessbes de fisioterapia
por clinica do bairro sera de 27.519 sessdes ano.

A clinica se prop0e a ofertar 20.064 sessdes de fisioterapia por ano, o fato da
clinica ndo se propor a atender a totalidade da demanda do bairro, se deve ao fato
de que nem sempre os moradores do bairro devem preferir serem atendidos pela

clinica instalada do bairro.
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O tamanho do projeto atende a demanda de 18,23% da procura por servigos
de fisioterapia junto ao bairro e 0,31% da demanda total da cidade de Curitiba,
proporcionando recursos suficientes para cobrir os custos previstos, permitindo um
excelente atendimento aos pacientes que vierem a procurar 0s servicos de
fisioterapia na empresas.

A escala de servicos adota sera de 12 horas diaria, 22 dias més e doze
meses ano, proporcionando boa utilizagao dos fatores, possibilitando a entrada dos

recursos necessarios.
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5. PROGRAMA DE PRESTAGCAO DE SERVICOS.

5.1 INSUMOS UTILIZADOS EM CADA ETAPA.

Por se tratar de uma atividade fim, existe uma certa personalizacao a cada
paciente que inicia um tratamento na clinica, desta forma o uso de insumos como a
utilizacao de papel toalha, sabonete liquido, e gel para ultra-som, constituem o0s

principais insumos utilizados no dia-a-dia no desenvolvimento das sessoes.

5.2 ESTOQUE MEDIO DE INSUMOS.

Devido ao fato da atividade de fisioterapia se tratar de uma atividade em que
envolve basicamente exercicios fisicos, sdo necessarios poucos materiais para o
consumo durante a sessdo, 0S matérias necessarios para 0 uso em algumas
sessdes de fisioterapia no primeiro més de funcionamento da clinica seguem na
tabela abaixo, o quadro indicando a necessidade de insumos se encontra no anexo

deste trabalho.

TABELA 5.1 - ESTOQUE INICIAL DE MATERIAIS.

Materiais Preco Qtde. Total més
Almofada de gel para Uitra-som 97 ¢ 19,50 8 117,00
Eletrodo auto adesivo 5 x5 cm 21,50 20 430,00
Fita adesiva para eletrodos silicone 4,50 5 22,50
Galao de gel para ultra-som 35,75 2 71,50
Lencol 22,90 12 274,80
Pacote de canudos com 100 unidades 4,50 1 4,50
Spray de gelo 32,90 2 65,80
Fitas Adesivas 5,50 2 11,00
Papel toalha (pacote com 500 folhas) 7,50 2 15,00
Total 1.012,10

5.3 PLANEJAMENTO DE COMERCIALIZACAO.
O atendimento dos clientes devera ser realizado de acordo com a
disponibilidade de horario existente, aliado a prévia marcagéo do horéario da sessao

pelo préprio paciente/cliente.
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Os servicos oferecidos pela empresa possuem um prazo a vista, na

modalidade particular.

5.4 REGIME DE TRABALHO A SER ADOTADO PELA CLINICA.

O regime de trabalho sera de 12 horas, a clinica funcionara durante os doze
meses do ano, com os funcionarios administrativos obedecendo a escala de 40
horas semanais, e os fisioterapeutas obedecendo escala programada de acordo
com o crescimento da prépria clinica de fisioterapia, sendo que seu horario de
trabalho nao devera ultrapassar a 30 horas semanais sendo esta considerada a
jornada de trabalho dos profissionais de fisioterapeutas de acordo com a lei federal
8.856 de 12 de margo de 1994. O numero de pessoas que deverdo trabalhar na

clinica se encontra na tabela a seguir.

QUADRO 5.1 QUADRO DE PROFISSIONAIS DA CLINICA.

Ordenado 12a0 122 més 132 a0 182 més 192 més em diante

Discriminagao mensal | Qtde | totalem R$ | Qtde | totalem R$ [ Qtde | total em R$

1. Custos variaveis - - 2.767,57 - 2.767,57 - 3.632,20
1.1 Fisioterapeuta 864,63 2 1.729,26 2 1.729,26 3 2.593,89
1.2 Honorarios do Gerente 1.038,31 1 1.038,31 1 1.038,31 1 1038,31
2. Custos fixos* - - 540,00 - 990,00 - 1.290,00
2.1 Atendente 300,00 1 300,00 1 300,00 2 600,00
2.2 Qffice-Boy 240,00 1 240,00 1 240,00 1 240,00
2.3 Auxiliar Administrativo 450,00 - 0,00 1 450,00 1 450,00
Sub-total - - 3.307,57 - 3.757,57 - 4.922,20
3. Encargos Sociais (80%) - - 2.646,06 - 3.006,06 - 3.937,76
3.1 Sobre custos variaveis - - 2.214,06 - 2.214,06 - 2.905,76
3.2 Sobre custos fixos - - 432,00 - 792,00 - 1.032,00
Custo total - - 5.953,63 - 6.763,63 - 8.859,96

* Devido a caracteristica do empreendimento o custo fixo com recursos humanos

refere-se somente ao pessoal administrativo, enquanto o custo variavel refere-se
somente aos fisioterapeutas e o honorario do gerente.

A clinica devera contratar novos profissionais de acordo com a necessidade,
acompanhando a evolugdo da sua clientela, sendo que o cronograma de

contratacdo podera ser alterado a qualquer momento afim de readequar o quadro
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funcional da empresa de acordo com a realidade do momento em que a mesma se

encontrar.

5.5 EXPECTATIVA DE CRESCIMENTO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA.

Com base na pesquisa de mercado de fisioterapia (capitulo 1 deste trabalho)
receita operacional da empresa devera crescer de acordo com a expectativa de
crescimento do préprio mercado. A receita operacional devera crescer em torno de
20,10% nos primeiros 6 meses, e para os proximos anos dois anos a expectativa de
crescimento sera de 20,05% e 18,72% respectivamente.

Espera-se que nos primeiros seis meses ocorra um acréscimo de 20,10% da
receita operacional bruta estimada no primeiro més devido ao fato da clinica estar se
instalando no local, e o publico que devera freqlientar a clinica ainda ndo conhecer a
mesma e somente apos os primeiros seis meses havera uma possibilidade de a
clinica comegar a ganhar uma clientela cativa, e de acordo com a prépria realidade
do mercado no momento.

Para os préximos dois anos espera-se que a clinica aumente sua clientela e
possivelmente o seu faturamento em torno de 20% a cada 12 meses.

A clinica devera operar nos primeiros seis meses com um percentual de
utilizacao de sua capacidade produtiva em torno de 44,90%, atingindo cerca de
89,80% da sua capacidade de utilizacédo a partir do 25° més de funcionamento.

Deve-se destacar a importancia das sessdes particulares para 0 sucesso
desta clinica, pois apesar da mesma representar no primeiro més cerca de 17,58%
do total de sessdes realizadas, este modo representara cerca de 33,86% da receita
da clinica, e a partir do 25° més o modo particular representara 20,03% do total de
sessbes realizadas na clinica, representando cerca de 37,55% do faturamento da
empresa. O quadro contendo a evolugéo da receita operacional bruta da clinica se

encontra no anexo deste trabalho.
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6. INVERSOES DO PROJETO.

Os investimentos fixos previstos para a implantacéo e inicio das atividades da

clinica de fisioterapia sédo os seguintes:

a) Obras civis: sera realizado uma reforma parcial nas instalagcdes do prédio, afim
do mesmo se adequar as instalagbes para o pleno funcionamento da clinica. O
custo total esta orcado em R$ 8.000,00

b) Maquinas e equipamentos: conforme a descrigdo na tabela 7.1, o valor investido
em maquinas e equipamentos sera de R$ 27.869,20.

c) Moveis, utensilios, equipamentos de escritério e de informatica, no valor de R$
9116,70

d) Eventuais, para investimentos nao previsiveis, ficou estabelecido o valor de 10%

sobre o investimento total, compreendendo em R$ 5.000,00.

A tabela 6.1 a seguir demonstra quais séo as necessidades de investimentos
para o pleno funcionamento da empresa. A cotagcdo dos equipamentos de
fisioterapia foram realizados junto a empresa Fisiobras, com sede em Curitiba,
sendo esta escolhida para a compra dos equipamentos devido a tradicdo da mesma,
e dos excelentes servicos prestados junto a profissionais da area nos ultimos anos.

Os demais equipamentos foram cotados em lojas do Género, sendo 0s

valores mencionados neste trabalho, compativeis com a realidade do mercado.



TABELA 6.1 - INVERSOES DO PROJETO.

Descrigao Quantidade Valor Valor
Unitdrio Total
1. Mdquinas e Equipamentos 27.869,20
Barra de ling 1 189,00 189,00
Barra Paralela 1 315,00 315,00
Bicicleta ergométrica Energy 2 2.349,00 4.698,00
Bola Bobath de 45 cm (Gymnic) 1 90,00 90,00
Bola Bobath de 65 ¢cm (Gymnic) 1 131,00 131,00
Bola Bobath de 95 ¢m (Gymnic) 1 225,00 225,00
Bolsa de gelo - goelho gel 2 75,00 150,00
Bolsa de gelo - Localizado gel 2 75,00 150,00
Bolsa de gelo - ombro gel 2 75,00 150,00
Bolsa de gelo - punho gel 2 52,00 104,00
Bolsa de gelo - tornozelo gel 2 52,00 104,00
Cadeira giratéria 1 365,00 365,00
Cadeira simples 6 38,00 234,00
Cama elastica para propricepgéo 1 metro 1 270,00 270,00
Colchonete densidade 28 (m?) 3 30,00 90,00
Diva 1,90 x 0,70 x 0,80 1 160,00 160,00
Diva 1,90 x 0,80 x 0,80 1 186,00 186,00
Escada-rampa conjugada 1 666,00 666,00
Espelho de Postura com rodizios 1 247,00 247,00
Esteira elétrica mecanica Jogging com corrimédo 1 2.675,00 2.675,00
Examinador de reflexos 1 42,00 42,00
Exercitador hands grips 3 9,00 27,00
Fita adesiva para eletrodos silicone 10 6,50 65,00
Freezer Vertical 1 1.399,00 1.399,00
Halteres 1 Kg - ferro 2 10,00 20,00
Halteres 1/2 Kg - ferro 2 5,00 10,00
Halteres 2 Kg - ferro 2 20,00 40,00
Halteres 3Kg - ferro 2 30,00 60,00
Halteres 4 Kg - ferro 2 40,00 80,00
Halteres 5 Kg - ferro 2 50,00 100,00
Laserplus - infra vermetho com oposcépico 1 2.440,00 2.440,00
Mesa de postura ortostatica 1 1.200,00 1.200,00
ondas curtas continuo-quark 1 1.565,00 1.565,00
Paralela dupla 3 metros 1 670,00 670,00
Paralela simples 2 metros 1 849,00 849,00
Polia de teto 2 54,00 108,00
Prancha de equilibrio (Radmacker ) Pequena 1 37,00 37,00
Roda de ombro cromada 1 398,00 398,00
Rolo Bobath sdlido - 30 cm 1 42,00 42,00
Simulador de escada ST - 800 eletromagnética 1 3.699,00 3.699,00
Tabua de equiibrio 1 24,00 24,00
Tatame alto por m2 - altura 50 cm 2 320,00 640,00
Tensys epecial VIF - clinico 1 493,00 493,00
Tragéo cervical parede 2 112,00 224,00
Turbilhao em inox completo 220 mi p/MMI! e MMSS 1 367,00 367,00
Ultra-som 1 MHZ - Proseven - 977 2 944,00 1.888,00
Lengol branco 8 22,90 183,20
2. Moveis e Utensilios 2.946,70
Arméario Horizontal 70x90 x36 1 219,00 219,00
Arméario Vertical 1,50x90x36 1 279,00 279,00
Linha telefénica 1 14,00 14,00
Mesa de postura ortostética 1 127,00 127,00
sofa de sala 2 1.100,00 2.200,00
Telefone 3 35,90 107,70
3. Equipamentos de informatica 6.170,00
Micro Computator 2 2.061,00 4.122,00
Impresssora a jato de tinta HP 695¢c 2 327,00 654,00
Licenga de uso do Software 2 697,00 1.394,00
Sub total 36.985,90
4. Obras Civis 8.000,00
5. Eventuais (10%) 5.200,00
6. Financiamento 1.739,14
Taxa de abertura de crédito 100,00
taxa de abertura da conta 40,00
IOF (8%) 1.599,14
7.CDG 1.853,81

Total de investimentos 53.778,85
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6.1 RESUMO DO INVESTIMENTO FIXO.
A tabela 6.2 demonstra sinteticamente as inversdes necessdrias para a

realizac&o do projeto.

TABELA 6.2 - INVESTIMENTOS DO PROJETO.

DESCRICAO VALOR

Obras Civis 8.000,00
Magquinas e Equipamentos 27.869,20
Moveis e utensilios 2.946,70
Equipamentos de informatica 6.170,00
Eventuais 5.200,00
Outros 1.739,14
CDG 1.853,81
Total 53.778,85

O projeto requer investimentos fixos no valor de R$ 49.985,90 onde os
eventuais no valor de 5.200,00, estipulado para possiveis contratempos, ou novos
investimentos fixos, foram fixados em 10 % sobre o total de investimento a ser

realizado.

6.2 CRONOGRAMA FiSICO.

De acordo com o orgamento da empresa que ird reformar as instala¢des do
prédio, o tempo necessario para a realizacdo das obras para a implantacdo do
projeto sera de 60 dias, a contar da data estipulada em contrato firmado entre as
duas partes envolvidas.

Os equipamentos necessarios para a implantacdo da empresa serao
comprados apds a conclusdo das obras civis necessaria para o projeto, bem como
0s moveis e utensilios e os equipamentos de informatica.

Deve-se destacar que de acordo com a cotacdo da empresa Fisiobras, a
mesma se reserva um periodo de 15 dias apds a realizagdo da compra dos

equipamentos para a entrega dos mesmos. Desta forma convém comprar os



34

equipamentos apds o 45° dia do inicio do projeto. O quando a seguir demonstra

cronograma fisico do projeto.

QUADRO 6.1 - CRONOGRAMA FiSICO DO PROJETO.

Discriminacao 1°Més | 2°Més | 3°Més | 4° Més

Obras Civis

Compra Maquinas e equipamentos*

Instalacdo de maquinas e equipamentos

Acabamento e limpeza e imprevistos

*Refere-se a compra de todos os equipamentos, moveis e utensilios, e equipamentos de informatica

6.3 CRONOGRAMA FINANCEIRO.
Na tabela a seguir, encontra-se o cronograma financeiro da empresa,

indicando os haveres financeiros a serem pagos, pela empresa nos proximos meses.

TABELA 6.3 - CRONOGRAMA FINANCEIRO.

Investimentos Investimentos  Realizado a realizar 12 més 2°més 32més 4° més
Obras Civis 8.000,00 0,00 8.000,00 1.600,00 6.400,00 0,00

Maq. E Equip. 27.869,20 0,00 27.869,20 0,00 0,00 13.934,60 13.934,60
Moveis e

utensilios 2.946,70 0,00 2.946,70 0,00 0,00 1.473,35 1.473,35
Equip.

Informatica 6.170,00 0,00 6.170,00 0,00 0,00 3.085,00 3.085,00
Eventuais 5.200,00 0,00 5.200,00 160,00 640,00 1.849,30 1.849,30
TOTAL 50.185,90 0,00 50.185,90 1.760,00 7.040,00 20.342,25 20.342,25

Para a realizagao dos investimentos fixos do projeto serdo necessarios um
total de recursos de R$ 49.985,90, sendo que o terceiro e quarto més de instalacao
do projeto serdo os meses onde 0 mesmo necessitara de uma maior disponibilidade

de recursos financeiros.

6.4 CALCULO DO CAPITAL DE GIRO DO PROJETO.
O capital de giro faz parte do investimento do projeto porque, sem esta
disponibilidade de recursos para o giro das operagdes, a empresa nao podera

operar.
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O calculo do capital de giro deste projeto foi realizado através dos critérios
estabelecidos pelo BNDES.

As formulas utilizadas para o célculo do capital de giro foram:

 -NECESSIDADES

Caixa Minimo:
(Custo Total — Depreciacdo) x n.2 de dias necessarios
360

Financiamento das Vendas:
(Custo Total — Depreciacédo) x % de Vendas a Prazo x Prazo Médio Concedido
360

Estoques:

Custo Anual ¢/ matéria-prima x n.2 de dias em estogque minimo
360

Outros:

Estimado em 20% sobre a receita bruta.

e RECURSOS

Crédito de Fornecedores:

Total anual das compras ( x) % de compras a prazo ( x ) prazo médio obtido
360

Impostos:
% sobre o total do ativo circulante ou das necessidades

Impostos x 100 .= (%)

Total do Ativo Circulante
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Outros:

Estimado em 5,22% sobre a receita bruta.

O capital de giro necessario para o pleno funcionamento da clinica de
fisioterapia logo no primeiro més de sera de R$ 1.853,81, este valor ird aumentar de
acordo com a evolugdo do crescimento do numero de sessdes realizadas pela
clinica, chegando ao valor maximo de R$ 2.723,68 no 192 més do projeto.

O quadro que demonstra o comportamento mensal do capital de giro do

projeto para o periodo analisado se encontra em anexo a este trabalho.
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7 FINANCIAMENTO DO PROJETO.

7.1 DEFINICAO DA COMBINACAO OTIMA DE RECURSOS.

O investimento total a ser realizado € no valor de R$ 53.778,85 sendo
formado por capital préprio o valor de R$ 33.789,65 correspondendo a 62,83% do
investimento total, e por R$ 19.989,20 com capital de terceiros, representando

37,17% do investimento total.

7.2 RECURSOS FINANCEIROS DO PROJETO.

Os recursos préprios do investimento sdo oriundos do investidor/proprietario
da futura clinica, sendo os valores investidos em moeda corrente do pais.

O financiamento por recursos de terceiros corresponde a 37,17% do
investimento global deste projeto e sera adquirido através do programa Proger
Profissionais Liberais — pessoa fisica, através da Caixa Econdémica Federal. As

caracteristicas do financiamento sao:

Prazo: 36 meses;

¢ Prazo de caréncia 6 meses (durante este periodo serao pagos somente 0s juros
da divida);

e Taxa: 6 % ao ano mais TJLP ( estimada em 12% ao ano);

e Taxa de abertura de crédito:R$ 100,00

e Taxa de abertura da conta: R$ 40,00;

e IOF 8%

e Tabela price.

Os itens a serem financiados estao relacionados na tabela a seguir.
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TABELA 7.1 - ITENS A SEREM FINANCIADOS PELO PROGRAMA PROGER.

Descrigdo dos equipamentos Quantidade Valor Valor
Unitario Total
Barra de ling 1 189,00 189,00
Barra Paralela 1 315,00 315,00
Bicicleta ergométrica Energy 2 2.349,00 4.698,00
Bola Bobath de 45 cm (Gymnic) 1 90,00 90,00
Bola Bobath de 65 cm (Gymnic) 1 131,00 131,00
Bola Bobath de 95 cm (Gymnic) 1 225,00 225,00
Bolsa de gelo - goelho gel 2 75,00 150,00
Bolsa de gelo - Localizado gel 2 75,00 150,00
Bolsa de gelo - ombro gel 2 75,00 150,00
Bolsa de gelo - punho gel 2 52,00 104,00
Bolsa de gelo - tornozelo gel 2 52,00 104,00
Cadeira giratéria 1 365,00 365,00
Cadeira simples 6 39,00 234,00
Cama elastica para propricepgdo 1 metro 1 270,00 270,00
Colchonete densidade 28 (m?) 3 30,00 90,00
Diva 1,90 x 0,70 x 0,80 1 160,00 160,00
Diva 1,90 x 0,80 x 0,80 1 186,00 186,00
Escada-rampa conjugada 1 666,00 666,00
Espelho de Postura com rodizios 1 247,00 247,00
Examinador de reflexos 1 42,00 42,00
Exercitador hands grips 3 9,00 27,00
Fita adesiva para eletrodos silicone 10 6,50 65,00
Freezer Vertical 1 1.399,00 1.399,00
Halteres 1 Kg - ferro 2 10,00 20,00
Halteres 1/2 Kg - ferro 2 5,00 10,00
Halteres 2 Kg - ferro 2 20,00 40,00
Haiteres 3Kg - ferro 2 30,00 60,00
Halteres 4 Kg - ferro 2 40,00 80,00
Halteres 5 Kg - ferro 2 50,00 100,00
Paralela dupla 3 metros 1 670,00 670,00
Paralela simples 2 metros 1 849,00 849,00
Polia de teto 2 54,00 108,00
Prancha de equilibrio (Radmacker } Pequena 1 37,00 37,00
Roda de ombro cromada 1 398,00 398,00
Rolo Bobath sélido - 30 cm 1 42,00 42,00
Simulador de escada ST - 800 eletromagnética 1 3.699,00 3.699,00
Tabua de equiibrio 1 24,00 24,00
Tatame alto por m2 - altura 50 cm 2 320,00 640,00
Tensys epecial VIF - clinico 1 493,00 493,00
Tragao cervical parede 2 112,00 224,00
Turbilhao em inox completo 220 ml p/MMIl e MMSS 1 367,00 367,00
Ultra-som 1 MHZ - Proseven - 977 2 944,00 1.888,00
Lencol branco 8 22,90 183,20
Total 19.989,20

De acordo com a empresa Fisiobras, os valores referente a compra dos
equipamentos devem ser liberados da seguinte forma:
¢ 20% na encomenda da compra (inicio do 3° Més);

e 80% apods a instalagdo dos equipamentos (final do 3¢ Més);



7.3 GARANTIAS OFERECIDAS.

As garantias oferecidas ao agente financiador do projeto serdo os
equipamentos comprados pela empresa, com hipoteca em favor do Banco, com

clausula de execug¢édo no caso do ndo cumprimento do valor monetario contratado.

Além de nota promissdria e aval proprietario da empresa.

QUADRO 7.1 - USOS E FONTES POR ETAPA

Investimentos Bruto % Realizado | A realizar 12 més 2°més 32més 4° més
USOS 53.778,85 | 100,00% 52.039,71 | 1.760,00 | 7.040,00 | 20.669,10 | 22.522 92
Invest. Fixos 50.185,90 | 93,32% 50.185,90 | 1.760,00 | 7.040,00 | 20.669,10 | 20.669,11
Obras Civis 8.000,00 14,88% 8.000,00 | 1.600,00 | 6.400,00 0,00 0,00
I\EA(?l?ibzmentos 27.869,20 | 51,82% 27.869,20 0,00 0,00 13.934,60 | 13.934,60
Méves e utensilios 2.946,70 5,48% 2.946,70 0,00 0,00 1.473,35 1.473,35
Equip. Informatica 6.170,00 11,47% 6.170,00 0,00 0,00 3.085,00 3.085,00
Eventuais (10%) 5.200,00 9,67% 5.200,00 160,00 640,00 2.176,15 2.176,16
Outros 1.739,14 3,23% 1.739,14 1.739,14
CDG 1.853,81 3,45% 1.853,81 0,00 0,00 0,00 1.853,81
FONTES 53.778,85 | 100,00% 44.112,01 | 1.760,00 | 7.040,00 | 16.729,10 | 18.582,92
Rec. Préprios 33.789,65 | 62,83% 24.122,81 | 1.760,00 | 7.040,00 | 6.734,50 8.588,32
Rec. Terceiros 19.989,20 | 37,17% 19.989,20 0,00 0,00 9.994,60 9.994 60

A seqguir demonstramos

realizado.

o comportamento da amortizacdo do financiamento




TABELA 7.2 - AMORTIZACAO DO FINANCIAMENTO.

Amortizacao do

N.2 Prestagéo Juros . Saldo Devedor
Principal
0 - - - 19.989,20
1 277,62 277,62 19.989,20
2 277,62 277,62 19.989,20
3 277,62 277,62 19.989,20
4 277,62 277,62 19.989,20
5 277,62 277,62 19.989,20
6 277,62 277,62 19.989,20
7 819,28 277,62 541,66 19.447,54
8 819,28 270,10 549,18 18.898,36
9 819,28 262,47 556,81 18.341,55
10 819,28 254,74 564,54 17.777,01
11 819,28 246,89 572,38 17.204,62
12 819,28 238,95 580,33 16.624,29
13 819,28 230,89 588,39 16.035,90
14 819,28 222,71 596,56 15.439,33
15 819,28 214,43 604,85 14.834,48
16 819,28 206,03 613,25 14.221,23
17 819,28 197,51 621,77 13.599,47
18 819,28 188,88 630,40 12.969,06
19 819,28 180,12 639,16 12.329,90
20 819,28 171,24 648,03 11.681,87
21 819,28 162,24 657,04 11.024,83
22 819,28 153,12 666,16 10.358,67
23 819,28 143,87 675,41 9.683,26
24 819,28 134,49 684,79 8.998,47
25 819,28 124,97 694,30 8.304,17
26 819,28 115,33 703,95 7.600,22
27 819,28 105,56 713,72 6.886,50
28 819,28 95,64 723,64 6.162,86
29 819,28 85,59 733,69 5.429,18
30 819,28 75,40 743,88 4.685,30
31 819,28 65,07 754,21 3.931,09
32 819,28 54,60 764,68 3.166,41
33 819,28 43,98 775,30 2.391,11
34 819,28 33,21 786,07 1.605,04
35 819,28 22,29 796,99 808,06
36 819,28 11,22 808,06 0,00
Total 26.244,05 6.254,85 19.989,20

Obs. Tabela utilizada é a price

40
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8. ORCAMENTO DE CUSTOS E RECEITAS.

A analise da relagdo custo-volume-lucro, busca apresentar o comportamento
do lucro em fung&o do nivel de atividade da empresa, sendo esta uma andlise de

custo e receita permite também trazer uma idéia do risco do projeto em questao.

8.1 ESTIMATIVA DE CUSTOS.

Os custos dos servicos vendidos e as despesas operacionais da clinica
contém componentes de custos operacionais fixos e variaveis.

Os custos fixos s&o as despesas que periodicamente oneram a empresa
independentemente do nivel de atividade. Neste projeto foram considerados como
custo fixo despesas como aluguel, honorarios do contador, impressos, depreciagao,
juros, pro-labore, salarios administrativo, encargos sociais (do pré-labore e do
pessoal administrativo), dgua, luz, telefone e despesas com manutengao.

Como custos variaveis neste projeto foi considerado todas as despesas que
variam proporcionalmente ao nivel de atividade da clinica. Neste projeto foi
considerado como custo varidvel o estoque de materiais, salarios dos
fisioterapeutas, e despesas com as vendas (1SS, gastos com propaganda e previsao
para inadimpléncia).

O custo fixo da clinica representa a maior parcela de custos da empresa,
devido principalmente ao fato do prédio onde a clinica ira se instalar ser alugado,ja o
custo variavel possui uma menor parcela dos custos totais da clinica devido ao fato
destes custos representarem em sua maioria o salario dos fisioterapeutas.

Deve-se destacar que o custo fixo unitario da empresa diminui de acordo com
o aumento do numero de sessbes demandadas pela clinica no periodo analisado,
enquanto que o custo variavel unitario aumenta este fato ocorre devido a maior parte
do custo variavel da clinica ser representado pela remuneracéo dos fisioterapeutas,

sendo este a forga motriz deste projeto. O gréfico a seguir demonstra esta situagao
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Outro fato que deve ser destacado, € que o menor custo unitario por sessao
demandada da clinica ocorrera a entre o 72 e o 122 més (R$ 12,03), a partir do 132
més este custo se eleva devido a contratacdo de novos profissionais para a
empresa, sendo que a empresa conseguira voltar a ter um custo parecido com o
citado somente apds o 26° més (R$ 12,06). O grafico a seguir demonstra esta

situacéo

GRAFICO 8.1: COMPORTAMENTO DOS CUSTOS DA CLINICA
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Fonte:Apéndice 8 — Preco de Venda

As tabelas que demonstram o comportamento do custo estdo no anexo deste
trabalho.

O calculo do pregco de venda dos servigos, foi determinado pela seguinte

formula:
Pyl = Custo Unitario de Producéo
100 — % custo de + % margem Y+ 100
comercializagao de ganho

Deve-se destacar que utilizando a forma acima citada ocorre uma distorcao

no preco de venda de cada sessao de fisioterapia devido ao fato do prego de cada
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sessdo no modo particular ser 140% superior ao pre¢o do modo convénio. Desta
forma a partir do 25° més com o0 aumento de sessdes do modo convénio ocorrera
um aumento significativo da rentabilidade da empresa, ocorrendo assim uma
distorcao sobre o percentual da margem de ganho da empresa, aumentado assim
também o preco de venda do produto. Para eliminar este problema foi considerado
neste trabalho o percentual da margem de ganho do primeiro més para 0s meses

subsequentes.

GRAFICO 8.2 EVOLUGAO DA PARTICIPAGAO DO FATURAMENTO DOS
MODOS CONVENIO E PARTICULAR EM %.
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Fonte Apéndice 1- Estimativa de receita.

Constata-se que o prec¢o unitario de cada sessao de fisioterapia para a clinica
varia entre R$ 17,10 (primeiro més) e R$ 14,98 (26° més), o preco de venda de
cada sessao da clinica com a capacidade maxima estimada em sessdes més sera
de R$ 15,05, constata-se que o prego de venda estipulado para o convénio néo
cobre o prego de venda de cada sessdo, que é de R$ 12,50, desta forma se torna
muito importante a prospeccgao de clientes particulares, afim de que o projeto seja
bem sucedido. Deve-se destacar ainda que a partir do 182 més ocorre uma redugéo
consideravel em seus custos devido ao aumento da escala de servigos prestados,
ocorrendo assim um significativo aumento da rentabilidade da clinica. O grafico a

seguir ilustra a situagao.
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GRAFICO 8.3 EVOLUCAO DOS CUSTOS UNITARIOS.
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Preco de Venda2

Apesar do modo convénio ndo possuir rentabilidade (diferenga entre prego
cobrado por sesséo para as empresas de plano de saude conveniadas e o prego de
venda) , deve-se ressaltar sua importancia, pois 0 mesmo torna viavel a obtencao
do financiamento dos equipamentos da clinica, cobrindo assim os custos fixos (onde
se incluem a amortizagao do projeto entre outros itens), e uma parte dos variaveis.

Constata-se desta forma que o modo convénio € importante para o projeto
afim de cobrir os custos operacionais da empresa, e o modo particular acaba

gerando lucro para a clinica.

8.2 CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO DO PROJETO.
O célculo do ponto de equilibrio define a quantidade minima que deve ser
vendida, para que seja coberto os custos fixos da empresa. O calculo deve ser feito

a partir da seguinte formula:

Ponto de equilibrio (Qde) = . Custo fixo total
Preco de venda — C. Var. unit.
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No primeiro ano de vida da empresa, a mesma devera vender entre 68,26% e
69,89% da expectativa de sessdes a ser realizada no periodo, para que seja coberta
os custos fixos da empresa.

No decorrer dos préximos anos este indice devera variar entre 66,07 a
64,23%, desta forma o projeto pode ser considerado de médio risco.

O ponto de equilibrio econdmico, em percentual, calcula percentual de

vendas necessario para alcancar o custo fixo total. A férmula para este célculo é:

Ponto de Equilibrio Econdmico (%) = Custo Fixo Total
Receita Total — C. Var. Total

Para que se seja coberto o custo fixo total deste projeto a clinica devera
realizar no primeiro ano cerca de 70% a 80% das sessOes estimadas para o
periodo, para os proximos anos este indice devera variar entre 71% e 60%.

Conforme os calculos anteriormente, conclui-se que a situagdo mais
desfavoravel do projeto ocorrerd nos primeiros seis meses, onde a empresa nao
conseguira vender seus servicos o suficiente para cobrir os seus custos (sua
produgéo deve ficar 1,68% abaixo do numero minimo de sessbes para cobrir os
custos. A partir do sétimo més a empresa conseguira cobrir seus custos € 0 nimero
de sessbes esperada devera ficar em torno de 94,02% do total de sessdes
necessarias para se alcancar o ponto de equilibrio do projeto.

A empresa conseguira 0 seu menor ponto de equilibrio operacional a partir do
38° més, sendo este de 66,65% do total de sessdes realizadas més de acordo com
a perspectiva deste projeto.

Devido ao ponto de equilibrio operacional do projeto estar acima dos 60%

considera-se este projeto de médio risco, pois quando a empresa estiver ofertando
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seus servicos de acordo com a projecao realizada, a mesma devera vender cerca de

62% de seus servigos para que a mesma consiga cobrir seus custos operacionais.

8.3 CAPACIDADE DE PAGAMENTO.

Através do fluxo operacional de caixa, analisa-se a capacidade de pagamento
da empresa,de suas obrigacoes contratadas e a contratar, considerando-se como
entrada a receita operacional liquida e a saida os custos e as despesas.

Como resultado da andlise realizada para este projeto obtém-se um bom
saldo operacional para todos 0s anos analisados, O periodo mais critico da empresa
€ O primeiro ano, pois a mesma devera realizar um numero de sessdées muito
proximo da expectativa para cobrir 0os seus custos, contudo mesmo assim ela

devera obter lucro ja no primeiro ano.

8.4 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA.

A analise econémico financeira deste projeto foi realizada através da base de
dados deste projeto no que se refere ao investimento inicial e o lucro liquido
mensal do projeto. |

Ficou estipulado que a taxa minima de atratividade do projeto sera de 22% ao
ano ou 1,67% ao més. O quadro a seguir informa os indicadores de rentabilidade
analisados neste projeto. Os calculos foram realizados através de planilha eletronica

do software Excel 7.0.

QUADRO 8.1 - INDICADORES DE RENTABILIDADE DO PROJETO.

Indicador Resultado/indice
TMA 1,67% ao més
VPL R$ 144.232,66
VPL-A R$ 3.459,02
IBC 3,68
TIR 6,15%
PRI 31,91 meses
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O valor presente liquido do projeto é de R$ 144.232,66, desta forma ha a
expectativa de que todos os custos operacionais do projeto sejam recuperados o
investimento inicial e também a parcela que seria auferida se o capital tivesse sido
aplicado a taxa minima de atratividade (TMA), além do mesmo auferir um lucro
adicional no valor acima citado.

O valor presente liquido mensal nos mostra que o projeto obtera um lucro
liguido médio mensal em torno de R$ 3.459,02.

Constata-se ainda que o projeto obtera um ganho adicional em relagdo ao
minimo correspondente a TMA de 3,68 para cada real investido neste projeto.

A taxa interna de retorno do projeto (TIR) é de 6,15% ao més, sendo esta
3,68 vezes maior que a taxa minima de atratividade, desta forma o projeto analisado
€ rentavel, além de apresentar um ganho acima das taxas de aplica¢des financeiras
do mercado.

O indice de beneficio/custo (IBC) igual a 3,68, representa o retorno liquido
acima da TMA, por unidade de capital investido no projeto, desta forma o investidor
deste projeto recebera uma remuneracao adicional de 268% sobre o que se teria se
a op¢ao tivesse sido aplica-lo a TMA que neste projeto € de 1,67% ao més

O periodo de retorno do investimento (PRI), ou pay-back, deste projeto é de
aproximadamente 32 meses desta forma o projeto possui um risco moderado, pois o
mesmo vai recuperar o investimento inicial antes da metade do periodo de vida util
do projeto.

Ao analisarmos estes indicadores verifica-se que o referido projeto é
consistente, e possui uma excelente rentabilidade, liquidez além de possuir um risco
moderado.

Deve-se analisar que o ponto de equilibrio deste operacional deste projeto
estd acima de 60%, desta forma a empresa possui um risco consideravel de néo
conseguir cobrir seus custos operacionais devido a falta de clientes. Inviabilizando

assim a empresa.
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A boa rentabilidade da empresa deve-se ao fato de que o modo convénio
possui grande lucratividade para a clinica, devido a grande diferenca entre o prego
cobrado por cada sessao na clinica, e o custo de cada sess&o. Desta forma pode-se
afirmar que o modo convénio & importante para o projeto para cobrir 0s custos
operacionais e financiamento, e o modo particular possui grande influéncia na

lucratividade do projeto.
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9 ANALISE DE RISCO — METODO MONTE CARLO.

Através do método monte Carlo, foi analisado o risco deste projeto, o risco foi

analisado através de analise estatistica, dos

faturamento deste projeto.

indices de rentabilidade e do

Com base na estimativa e analise de probabilidade, existe 70,60 % de

chances que no primeiro ano a empresa tenha um lucro liquido entre R$ 13.242,50 e

29.978,40.

TABELA 9.1 - ESTIMATIVA DE LUCRO LIQUIDO DA EMPRESA NO PRIMEIRO

ANO.
Lucro Distrib. Freq abaixo de  Distrib. Freq acima de
Liquido Freq. % Freq. %
3.479,89 1 1 0,20% 500 100,00%
4.874,55 7 8 1,60% 499 99,80%
6.269,20 14 22 4,40% 492 98,40%
7.663,86 17 39 7,80% 478 95,60%
9.058,52 27 66 13,20% 461 92,20%
10.453,18 30 96 19,20% 434 86,80%
11.847,84 25 121 24,20% 404 80,80%
13.242,50 25 146 29,20% 379 75,80%
14.637,16 38 184 36,80% 354 70,80%
16.031,81 31 215 43,00% 316 63,20%
17.426,47 20 235 47,00% 285 57,00%
18.821,13 19 254 50,80% 265 53,00%
20.215,79 27 281 56,20% 246 49,20%
2161045 24 305 61,00% 219 43,80%
23.005,11 30 335 67,00% 195 39,00%
24.399,77 35 370 74,00% 165 33,00%
25.794,42 33 403 80,60% 130 26,00%
27.189,08 24 427 85,40% 97 19,40%
28.583,74 22 449 89,80% 73 14,60%
29.978,40 25 474 94,80% 51 10,20%
31.373,06 15 489 97,80% 26 5,20%
32.767,72 3 492 98,40% 11 2,20%
Mais 8 500 100,00% 8 1,60%

Existe ainda a probabilidade de 24,20% que o lucro liquido no primeiro ano

fique abaixo de R$ 11.847,84.
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Ja no segundo ano ha uma probabilidade de 68,40% de que o lucro liquido

desta empresa esteja entre R$ 52.770,06 e R$ 74.518,09.

TABELA 9.2 - ESTIMATIVA DE LUCRO LIiQUIDO DA EMPRESA NO SEGUNDO

ANO.
Lucro Freq Distrib. Freq abaixo de Distrib. Freq acima de
Liquido " Freq. % Freq. %

40.907,50 1 1 0,20% 500 100,00%
42.884,60 4 5 1,00% 499 99,80%
44.861,69 11 16 3,20% 495 99,00%
46.838,78 21 37 7,40% 484 96,80%
48.815,88 22 59 11,80% 463 92,60%
50.792,97 27 86 17,20% 441 88,20%
52.770,06 23 109 21,80% 414 82,80%
5474716 34 143 28,60% 391 78,20%
56.724,25 27 170 34,00% 357 71,40%
58.701,34 39 209 41,80% 330 66,00%
60.678,44 21 230 46,00% 291 58,20%
62.655,53 31 261 52,20% 270 54,00%
64.632,62 26 287 57,40% 239 47,80%
66.609,72 33 320 64,00% 213 42,60%
68.586,81 25 345 69,00% 180 36,00%
70.563,91 24 369 73,80% 155 31,00%
72.541,00 26 395 79,00% 131 26,20%
74.518,09 33 428 85,60% 105 21,00%
76.495,19 26 454 90,80% 72 14,40%
78.472,28 22 476 95,20% 46 9,20%
80.449,37 11 487 97,40% 24 4,80%
82.426,47 10 497 99,40% 13 2,60%

Mais 3 500 100,00% 3 0,60%

Existe uma probabilidade de 17,20 % que o lucro liquido da empresa fique no
segundo ano abaixo de R$ 50.792,97.

Analisando a tabela 9.2 verifica-se que ha uma probabilidade de 26,20% que
o lucro liguido da empresa no segundo ano seja superior a R$ 72.541,00.

Ha uma probabilidade de 81,60 % de que o lucro da empresa no 32 ano fique

entre R$ 73.637,68 e R$ 106.847,30.
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TABELA 9.3 - ESTIMATIVA DE LUCRO LIQUIDO DA EMPRESA NO TERCEIRO

ANO.
Lucro req. Distrib. Freq abaixo de Distrib. Freq acima de
Liquido Freq. % Freq. Y%

69.209,73 7 7 1,40% 500 100,00%
71.423,71 19 26 5,20% 493 98,60%
73.637,68 28 54 10,80% 474 94,80%
75.851,66 27 81 16,20% 446 89,20%
78.065,64 28 109 21,80% 419 83,80%
80.279,61 32 141 28,20% 391 78,20%
82.493,59 12 153 30,60% 359 71,80%
84.707,57 24 177 35,40% 347 69,40%
86.921,55 35 212 42,40% 323 64,60%
89.135,52 21 233 46,60% 288 57,60%
91.349,50 24 257 51,40% 267 53,40%
93.563,48 22 279 55,80% 243 48,60%
95.777,45 33 312 62,40% 221 44,20%
97.991,43 26 338 67,60% 188 37,60%
100.205,41 25 363 72,60% 162 32,40%
102.419,39 30 393 78,60% 137 27,40%
104.633,36 21 414 82,80% 107 21,40%
106.847,34 20 434 86,80% 86 17,20%
109.061,32 16 450 90,00% 66 13,20%
111.275,29 28 478 95,60% 50 10,00%
113.489,27 15 493 98,60% 22 4,40%

Mais 7 500 100,00% 7 1,40%

Analisando a tabela 9.3 existem 21,80 % de chances que o lucro liquido da
empresa fique abaixo de 78.065,64.
No quarto ano havera uma probabilidade de 69,20 % de que o lucro da

empresa fique entre R$ 60.782,50 ¢ R$ 88.434,35.
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TABELA 9.4 - ESTIMATIVA DE LUCRO LIQUIDO DA EMPRESA NO QUARTO

ANO.
Lucro req. Distrib. Freq abaixo de Distrib. Freq acima de
Liquido Fregq. % Freq. Y%

48.020,11 19 19 3,80% 500 100,00%
50.147,18 22 41 8,20% 481 96,20%
52.274,24 24 65 13,00% 459 91,80%
54.401,31 19 84 16,80% 435 87,00%
56.528,37 12 96 19,20% 416 83,20%
58.655,44 15 111 22,20% 404 80,80%
60.782,50 21 132 26,40% 389 77,80%
62.909,57 23 155 31,00% 368 73,60%
65.036,64 22 177 35,40% 345 69,00%
67.163,70 21 198 39,60% 323 64,60%
69.290,77 34 232 46,40% 302 60,40%
71.417,83 22 254 50,80% 268 53,60%
73.544,90 28 282 56,40% 246 49,20%
75.671,96 23 305 61,00% 218 43,60%
77.799,03 27 332 66,40% 195 39,00%
79.926,09 18 350 70,00% 168 33,60%
82.053,16 31 381 76,20% 150 30,00%
84.180,22 29 410 82,00% 119 23,80%
86.307,29 22 432 86,40% 920 18,00%
88.434,35 25 457 91,40% 68 13,60%
90.561,42 18 475 95,00% 43 8,60%

Mais 25 500 100,00% 25 5,00%

No quinto ano ha uma probabilidade de 73,20 % de que a empresa possua

um lucro liquido entre R$ 109.250,80 e R$ 140.803,00.
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TABELA 9.5 - ESTIMATIVA DE LUCRO LIQUIDO DA EMPRESA NO QUINTO

ANO.
Lucro Freq. Distrib. Freq abaixo de Distrib. Freq acima de
Liquido Freq. % Freq. Y%

100.836,93 21 21 4,20% 500 100,00%
102.940,40 18 39 7,80% 479 95,80%
105.043,88 24 63 12,60% 461 92,20%
107.147,35 20 83 16,60% 437 87,40%
109.250,83 22 105 21,00% 417 83,40%
111.354,31 20 125 25,00% 395 79,00%
113.457,78 25 150 30,00% 375 75,00%
115.561,26 27 177 35,40% 350 70,00%
117.664,73 21 198 39,60% 323 64,60%
119.768,21 23 221 44,20% 302 60,40%
121.871,69 21 242 48,40% 279 55,80%
123.975,16 22 264 52,80% 258 51,60%
126.078,64 21 285 57,00% 236 47,20%
128.182,11 24 309 61,80% 215 43,00%
130.285,59 20 329 65,80% 191 38,20%
132.389,07 21 350 70,00% 171 34,20%
134.492,54 24 374 74,80% 150 30,00%
136.596,02 24 398 79,60% 126 25,20%
138.699,50 28 426 85,20% 102 20,40%
140.802,97 23 449 89,80% 74 14,80%
142.906,45 32 481 96,20% 51 10,20%

Mais 19 500 100,00% 19 3,80%

No sexto ano ha uma probabilidade de 64,60% que o lucro liquido da

empresa esteja entre R$ 59.593,37 e R$ 85.931,19.
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TABELA 9.6 - ESTIMATIVA DE LUCRO LIQUIDO DA EMPRESA NO SEXTO ANO.

Lucro req. Distrib. Freq abaixo de Distrib. Freq acima de
Liguido Freq. % Freq. %

44.229,64 1 1 0,20% 500 100,00%
46.424,46 16 17 3,40% 499 99,80%
48.619,27 13 30 6,00% 483 96,60%
50.814,09 24 54 10,80% 470 94,00%
53.008,91 23 77 15,40% 446 89,20%
55.203,73 22 99 19,80% 423 84,60%
57.398,55 21 120 24,00% 401 80,20%
59.593,37 30 150 30,00% 380 76,00%
61.788,18 24 174 34,80% 350 70,00%
63.983,00 26 200 40,00% 326 65,20%
66.177,82 23 223 44,60% 300 60,00%
68.372,64 25 248 49,60% 277 55,40%
70.567,46 24 272 54,40% 252 50,40%
72.762,28 17 289 57,80% 228 45,60%
74.957,10 30 319 63,80% 211 42,20%
77.151,91 41 360 72,00% 181 36,20%
79.346,73 23 383 76,60% 140 28,00%
81.541,55 21 404 80,80% 117 23,40%
83.736,37 15 419 83,80% 96 19,20%
85.931,19 24 443 88,60% 81 16,20%
88.126,01 21 464 92,80% 57 11,40%
90.320,82 27 491 98,20% 36 7,20%

Mais 9 500 100,00% 9 1,80%
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9.7 - ESTIMATIVA DO VALOR PRESENTE LIQUIDO DA EMPRESA.

Distrib. Freq abaixo de

Distrib. Freq acima de

VPL Freg. Freq. % Freq. %
105.905,03 1 1 0,20% 500 100,00%
109.686,34 1 2 0,40% 499 99,80%
113.467,66 0 2 0,40% 498 99,60%
117.248,97 2 4 0,80% 498 99,60%
121.030,29 7 11 2,20% 496 99,20%
124.811,61 11 22 4,40% 489 97,80%
128.592,92 15 37 7,40% 478 95,60%
132.374,24 20 57 11,40% 463 92,60%
136.155,55 28 85 17,00% 443 88,60%
139.936,87 40 125 25,00% 415 83,00%
143.718,18 39 164 32,80% 375 75,00%
147.499,50 51 215 43,00% 336 67,20%
151.280,82 40 255 51,00% 285 57,00%
155.062,13 52 307 61,40% 245 49,00%
158.843,45 48 355 71,00% 193 38,60%
162.624,76 43 398 79,60% 145 29,00%
166.406,08 30 428 85,60% 102 20,40%
170.187,40 28 456 91,20% 72 14,40%
173.968,71 14 470 94,00% 44 8,80%
177.750,03 13 483 96,60% 30 6,00%
181.531,34 8 491 98,20% 17 3,40%
185.312,66 5 496 99,20% 9 1,80%

Mais 4 500 100,00% 4 0,80%

Analisando os dados do projeto e a tabela 9.7, constata-se que existe

89,60% de probabilidade que o valor presente liquido anual

R$ 128.592,90 e R$ 173.968,70.

do projeto varie entre

Existe uma probabilidade de 38,60 % que o Valor presente liquido deste

projeto figue acima de R$ 158.843,45.
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TABELA 9.8 - ESTIMATIVA DO INDICE DE BENEFICIO/CUSTO.

Distrib. Freq abaixo de Distrib. Freq acima de

IBC Freq.
Freq. % Freg. Y%

3,11 3 3 0,60% 500 100,00%
3,17 2 5 1,00% 497 99,40%
3,24 4 9 1,80% 495 99,00%
3,30 7 16 3,20% 491 98,20%
3,37 9 25 5,00% 484 96,80%
3,43 18 43 8,60% 475 95,00%
3,50 18 61 12,20% 457 91,40%
3,56 32 93 18,60% 439 87,80%
3,63 45 138 27,60% 407 81,40%
3,69 45 183 36,60% 362 72,40%
3,76 38 221 44,20% 317 63,40%
3,82 35 256 51,20% 279 55,80%
3,89 51 307 61,40% 244 48,80%
3,95 46 353 70,60% 193 38,60%
4,02 43 396 79,20% 147 29,40%
4,08 31 427 85,40% 104 20,80%
4,15 23 450 90,00% 73 14,60%
4,21 18 468 93,60% 50 10,00%
4,28 12 480 96,00% 32 6,40%
4,34 11 491 98,20% 20 4,00%
4,41 4 495 99,00% 9 1,80%
4,47 1 496 99,20% 5 1,00%
Mais 4 500 100,00% 4 0,80%

Analisando os dados do projeto através do método Monte Carlo, constata-se
ainda que ha uma probabilidade de 91,00 % do mesmo obter um ganho adicional

em relagdo ao minimo correspondente a TMA (IBC) entre 243% e 327%.
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TABELA 9.9 - ESTIMATIVA DE LUCRO LiQUIDO MEDIO ANUAL.

Distrib. Freq acima de  Distrib. Freq abaixo de

VPLA Fregq.
Freq. % Freg. Y%

33.441,04 1 1 0,20% 500 100,00%
34.635,05 1 2 0,40% 499 99,80%
35.829,05 0 2 0,40% 498 99,60%
37.023,06 2 4 0,80% 498 99,60%
38.217,06 7 11 2,20% 496 99,20%
39.411,07 11 22 4,40% 489 97,80%
40.605,07 15 37 7,40% 478 95,60%
41.799,08 20 57 11,40% 463 92,60%
42.993,08 28 85 17,00% 443 88,60%
44.187,09 40 125 25,00% 415 83,00%
45.381,09 39 164 32,80% 375 75,00%
46.575,10 51 215 43,00% 336 67,20%
47.769,10 40 255 51,00% 285 57,00%
48.963,11 52 307 61,40% 245 49,00%
50.157,11 48 355 71,00% 193 38,60%
51.351,12 43 398 79,60% 145 29,00%
52.545,12 30 428 85,60% 102 20,40%
53.739,13 28 456 91,20% 72 14,40%
54.933,13 14 470 94,00% 44 8,80%
56.127,14 13 483 96,60% 30 6,00%
57.321,14 8 4N 98,20% 17 3,40%
58.515,15 5 496 99,20% 9 1,80%

Mais 4 500 100,00% 4 0,80%

Existe uma probabilidade de 86,60% de que o projeto o projeto obtenha um

lucro liquido médio anual entre R$ 41.799,08 a R$ 54.933,13.
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CONCLUSAO

O mercado de fisioterapia na regido de Curitiba encontra-se muito acirrado,
porém existem nichos de mercado especificos, e bairros na cidade de Curitiba que
possuem potencial para a implantagdo novos projetos neste segmento de mercado,
pois existem bairros que possuem caréncia deste tipo de servico, aliado a uma
populagéo potencial para o seu consumo. Qutro fator importante a ser analisado sao
0s novos nichos de mercado, como fisioterapia desportiva, atendimento a empresas
e a fisioterapia estética, sendo os dois ultimos segundo os proprios fisioterapeutas
area com grandes perspectivas de crescimento do mercado para os préximos anos.

A avaliagdo e analise de todos 0s pontos anteriormente estudados, seja
econdmico ou social, leva a concluir que o projeto é vidvel no que concerne a sua
taxa de retorno sobre o investimento total, ou seja a TIR (Taxa Interna de Retorno),
que é de 6,15% ao més.

A base para a andlise da taxa de atratividade minima para este projeto foi
utilizado o CDI, sendo este projetado para 22% ao ano.

Quanto ao prazo de recuperagao do investimento, conclui-se que através do
calculo do Pay-back (PRI) se realizara dentro do periodo aproximado de dois anos e
oito meses, constata-se que este periodo ndo é longo por tratar-se de um prazo
compativel com o prazo de liquidagdo dos recursos tomados junto ao agente
financiador deste projeto, que é de 36 meses ja incluido a caréncia do mesmo.

Deve-se destacar que o projeto possui um risco moderado, contudo este
projeto possui uma rentabilidade muito boa, acima das expectativas do mercado

financeiro, sendo assim atrativo a sua implementacéo.
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ESTIMATIVA DE RECEITA

Sessdes Total de % de Valor por sesséo (R$) Receita (R$) Receita
Més Receita
Convénio _ Particular  Sessbes  Utilizagéio Convénio Particular Convénio Particular operacional
1 689 147 836 44,90% 12,50 30,00 8.612,50 4.410,00 13.022,50
2 689 147 836 44,90% 12,50 30,00 8.612,50 4.410,00 13.022,50
3 689 147 836 44,90% 12,50 30,00 8.612,50 4.410,00 13.022,50
4 689 147 836 44,90% 12,50 30,00 8.612,50 4.410,00 13.022,50
5 689 147 836 44,90% 12,50 30,00 8.612,50 4.410,00 13.022,50
6 689 147 836 44,90% 12,50 30,00 8.612,50 4.410,00 13.022,50
7 826 178 1004 53,92% 12,50 30,00 10.325,00 5.340,00 15.665,00
8 826 178 1004 53,92% 12,50 30,00 10.325,00 5.340,00 15.665,00
9 826 178 1004 53,92% 12,50 30,00 10.325,00 5.340,00 15.665,00
10 826 178 1004 53,92% 12,50 30,00 10.325,00 5.340,00 15.665,00
11 826 178 1004 53,92% 12,50 30,00 10.325,00 5.340,00 15.665,00
12 826 178 1004 53,92% 12,50 30,00 10.325,00 5.340,00 15.665,00
13 991 213 1204 64,66% 12,50 30,00 12.387,50 6.390,00 18.777,50
14 991 213 1204 64,66% 12,50 30,00 12.387,50 6.390,00 18.777,50
15 991 213 1204 64,66% 12,50 30,00 12.387,50 6.390,00 18.777.50
16 991 213 1204 64,66% 12,50 30,00 12.387,50 6.390,00 18.777,50
17 991 213 1204 64,66% 12,50 30,00 12.387,50 6.390,00 18.777.50
18 991 213 1204 64,66% 12,50 30,00 12.387,50 6.390,00 18.777,50
19 1189 256 1445 77,60% 12,50 30,00 14.862,50 7.680,00 22.542,50
20 1189 256 1445 77,60% 12,50 30,00 14.862,50 7.680,00 22.542,50
21 1189 256 1445 77,60% 12,50 30,00 14.862,50 7.680,00 22.542,50
22 1189 256 1445 77,60% 12,50 30,00 14.862,50 7.680,00 22.542,50
23 1189 256 1445 77.60% 12,50 30,00 14.862,50 7.680,00 22.542,50
24 1189 256 1445 77,60% 12,50 30,00 14.862,50 7.680,00 22.542,50
25 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
26 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
27 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
28 1337 335 1672 89,80% - 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
29 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
30 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
31 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
32 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
33 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
34 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
35 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
36 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
37 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
38 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
39 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
40 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
41 1337 335 1672 89,80% - 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
42 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
43 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
44 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
45 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
46 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
47 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
48 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
49 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
50 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
51 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
52 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
53 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
54 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
55 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
56 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
57 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
58 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
59 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
60 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
61 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
62 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
63 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
64 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
65 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
66 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
67 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
68 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
69 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
70 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
71 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712,50 10.050,00 26.762,50
72 1337 335 1672 89,80% 12,50 30,00 16.712.50 10.050,00 26.762,50

Obs.: Estima-se que 20% do total de sess&es realizadas na clinica serdo particulares.
Preco médio de cada sesséo considerando os diversos tipos de sessdes.
O limite maximo de sessdes da clinica é de 1892 sessoes/dia
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Nileriis Prego 1° més i 2 a08°m§§ 7°a012°méﬁs 13" més _ 140 a0 28 mf:s 25°més _ 26° a0 38°rn§s 37 més _ 36" a0 43° m%s iPmés  |s0°aoblomés| 61omés  |50° a0 72 mis)
Qtcle | Total més| Citde {Total més| Gtde] Total més|Gtde | Total még Ctdle | Total més: |Gtde | Total més|Gde| Total més |Ctde. | Totel més{Citde. | Total més |Ctole | Total més|Gtde | Total més |Otdle. | Total més |Ctde | Total més|
Slmofada de gel para Ura-som 97 ¢ | 1950) & | 117000 & [ 1700 7 | 14040 7 | 14040 8 | 1634810 | 2021815 | 29250| 15 | 29250) 15| 28230 15 29250) 15} 29250f 15| 29250| 15| 29250
Elefrodo suto adesivo 5 x Sem 20500 20 | 43000 20 | 43000{ 24 | 51600 24 | S1600{ 29 | 61920 35 | 74304 50 | 107500] &0 [1.07500 S0{1.07500] S0|1.07500 50| 1075000 40{1.07500| 40[1.07500
Fita adesiva para eletrodos silicone 4350| 5 250 5] 2506 | 2700 6| 20| 7 32400 9 | 3BA8{ 10| 45000 10 | 45000 10| 4500 10| 45000 10| 4400] 10| 4500{ 10| 4500
Galdo de el pars ultra-som BIS| 2| MSE0| 2] TAN| 2| B8580| 2 | 85200 3| 10236 3 | 123550 3 | 10¢25| 3 | 0723 3] 10725 3| 10725) 3| 10725 3| 107250 3| 1075
Lencal 200012 | 21480 | - - |12 7480 - - 12| 27480 12| 7480 12| 27480 12| 27480
Pacote de canudos com 100 unidades| 450 1 4501 1 440 1 540] 1 540] 1 64a| 2 778 2 am| 2 000 2;  400) 2| apnf 2f 800 2| 8pd| 2 900
Spray e gelo 40| 2 | 65800 2| 65800 2 7896 2 | 7a%E| 3 Q4750 3 | MIT0L 4 | 13E0] 4 | 13NE0] 4| A3MF0| 4| 1HMEO| 4| 1MEOD| 4| 1MEO| 4] 1HED
Fitas Adesivas 5500 2 | 1p0p 2| 10) 2| 43:W 2| 1320 3 15840 3| 1a0m| 4 220\ 4 22000 4| 22000 4 22000 4 22000 4] 20| 4] 200
Papeltoalha (pacote com @00 folas) | 750) 2 | 15000 2 | 4500] 2 | 1800) 2 | 1800 3 000 3 2892 5 &0 5 | 3750 5| AA0p 5| &0 5| w0l 5| AN 5| FA
Totsl 10210 7370 934,76 114938 1.061,71 1546,85 1.719,85 1994 85 1.71985 1994 5 1.719,85 195715 11985

€9
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DEMONSTRATIYO DO RESULTADO
1 : 2 3 : 4 Cuztoz 41 4.2 Mic 4.3 44 5 6. Desp, 8.1 511 f.1.2 615 614 £.15 6.1.6 6,17 6.1.5 E.2 .21 6.2.2 Resultade
Fiac. Op ‘impostos: Bec, Op. © Servigos @ Incumoz | de obra - Encargos Deprec Lucro Operaci- ;  Pecp. Pré- Enc. @ Salirie : Encarges | Despesss Impresses Honordrias  Aluguel | Despesaz Propagunds  Previsio o Dperscional
Eirutay Liguida | Prestados Operacional Sociniz Eiruto onaiz | Adm Labors Sociaiz Adm Adm Diversas Contibeiz Comerciaiz Inadimp. [5%]
1 113.02250 © BS54 | 12.371,38 | 290862 1.012,10 | 564,63 631,70 340,13; 462795 | TT02,3% 1 122154 0 {41541 113555 | 540,00 : 43200 © 33500 | 100,00 200,00 300000 430,35 250,45 22050 1,753,365
2 1302280 BE13  12.371,38 0 263362 T30 - BO4E] €31,T0 34043F IR L LTIT09 ¢ 728614 0 146063 | 11B551 0 540,00 P 43200 ¢ 33500 : 100,00 200,00 - 300000 420,38 260,45 220,50 1.960,46
31302250 0 65115 1RST1,36 . 2633821 137,30 ¢ G64,63 691,70 34013 IPITSS | OTIT08 ¢ T.236,14 0 146063 | 116851 | 540,00 - 43200 | 39500 . 100,00 200,00 - 5.00000: 450,35 260,45 220,50 196046
4 11302250 ' 651,15 1 12.571,38 0 2.633,52 . TITI0 | 864,63 691,70 34043 ATITSS TITI08 ° T.236,14 | 1460,63 1.163,51 540,00 432,00 395,00 100,00 200,00} S.000,00¢ 430,85 260,45 ’220.5;0 ) 1.960,456
5113022500 65115 12.371,35 . 2633,52 137,30 @ 564,63 €970 34043 ATITES COTATTO0L 0 T.236404 0 146063 | 116351 ¢ 540,00 ¢ 432,00 | G335,0Q 0 100,00 200,00 © 3.000,00 0 430,95 260,45 220,50 1.960,46
613022507 65113 18.371,3%  2633,52 0 131,30 | 564,63 BIALTO 34043 ATITSE COTITTGD | T236A4 0 146063 0 116551 0 540000 ¢ 432,00 | 33500 100,00 200,00 ¢ 300000 430,95 260,45 220,50 136045
T 015865000 TE325 ! 453175 0 276128 @ SE4,76 ¢ DE4.63 ELT0 340,030 1240047 551443 T.A3413 ) 181507 0 145206 ¢ 540,00 | 43200 | 33500 0 100,00 - 20000 500000 5§0,50 313,30 267,00 3.556,04
& ¢ 1SBEEOD: FEA25  ESTE 278126 834,15 SR4ET E,TO 340,030 1210047 | £544.43 0 793443 1 131507 | 145206 : 540,00 @ 432,00 | 335,00 | 00,00 200,00 © 300000 550,30 Fi5,30 267,00 F.556,04
9 15BEEOD . TEI25 | 4.EATE . 278128 8476 ¢ S64.63 S0 34013 1210047 | S5 43 TA3413 0 151507 145206 0 540,00 | 43200 @ 335,00 00,00 200,00 : 3.00000;: 550,30 S13,30 267,00 S.556,04
0 1566500 0 163,25 - 4675 276126 ¢ 84,16 © SB4.63 6I,T0 340,13 1210047 © S5445 0 1.934,15 ¢ 151507 ¢ 145206 ¢ 540,00 ¢ 452,00 1 FA500 ¢ 105,00 200,00 © 5.00000: 550,30 313,30 267,00 3.566,04
1 ¢ SBESO0: T&3,05 | 1488175 . 275125 @ &34.75 @ 864,63 E3,T0 34043 1210047 ¢ 851443 | T.A3413 ¢ 181507 ¢ 145206 © 540,00 ¢ 432,00 : 335,00 © 100,00 200,00 © 300000 530,30 313,30 267,00 3.566,04
12 © ISBREO0 | VE3.25 ¢ 14.681,TE  2.781,26 | 834,76 ¢ GB4.63 E31,T0 34013 1240047 : 51445 0 793415 ¢ 151507 © 145206 | 540,00 | 432,00 : 33500 ¢ 100,00 200,00 3.000,00: 530,30 313,30 267,00 3.586,04
13 1877150 333,88 T638,63 1 461242 119356 ¢ 172,26 © 130341 (54013 1522621 347515 S5TTS,05 0 195333 . LSSTI4 0 B40,00 ¢ BT200 . 32500 ;100,00 200,00 © 3.000,00: 53505 375,55 319,50 375308
14 ¢ 137750 | 335,55 | 11,635,653 451457 | 1061,T1 0 1729,26 @ 1.385,41 (340,13} 1332406 : 5.493,54 | 3,604,423 1.095,61 | 1,595,689 & 240,00 © BT200 | FIZ00 - 100,00 200,00 | F000,00: 535,05 315,55 33,50 %.824,51
15 ¢ 18.777.50 © 933,55 | IT.835,6% 451457 | 106171 1.723,25 : 133341 340,13 13532406 349354 ' 580449 193361 | 153583 . 340,00 - 672,00 = 33500 : 00,00 20000 ¢ 3.000,00: 53505 375,55 313,50 3.824,51
16 ¢ 13.777,50 | 338,55 | 11.635,65 . 451457 & 10S1T1 ! 1723,26 | 1533541 340,130 13.524,06 0 3.49554 | 5.604,43 ¢ 133361 | 153G,63 & 540,00 © BT2,00 | 39500 100,00 20000 ¢ Z000,00°  &3505 A75,55 313,50 382491
17 ¢ 1577750 938,55 | T.635,63 0 4557 ¢ 06T 1.723,26 | 135341 :340,13; 13.524,06 : 543354 0 5.504,40: 1.995,61 | 1535,83 | 840,00 + 872,00 | 3II500 - 100,00 200,00 ¢ 300000 63505 315,55 319,50 3.524,51
12 0 1577150 0 A33588  1N.G368,65 0 454,57 ¢ 106411 ¢ 1.7259,26 @ 153341 : 340,19 15324060 ° 345354 §.504,43¢7 193861 & 1598653 84000 & 672,00 © 33500 © 100,00 200,00 300000  AA505 315,55 313,50 8240
19 22842800 142713 @ 2141555 0 451457 © LOELT - L723,25 | 135341 (340,13 16.300,81 ° $1.415.07 (10.550,221 253512 & 205,10 ; 1.230,00 ; 1.032,00 | FI5.00 . 100,00 200,00 ¢ 3.000,00: 534,85 450,85 354,00 545574
20 ¢ 2254250 112713 | 2141555 | 45157 ¢ L0S1,T1: 1LT23,26 | 135541 I 340137 16,300,581 © 141507 (10.530,22° 255512 ¢ 2.028,10 (123000 1.032,00 @ 39500 © 100,00 200,00 5 3000,000 534,35 450,55 354,00 548574
21 | 2254250 112715 ¢ 2141556 & 451457 0 106LTY ¢ 172326 - 1.383,41 1340137 16.900,51 © 11.415,07 : 10.580,22: 253512 @ 2.025,10 122000 103200 ;| 39500 § 100,00 200,00 300000 S34,55 450,55 354,00 545574
22 ¢ 22542500 142715 0 2141536 451457 ¢ LOELT | 192926 | 138341 :340,13: 16.900,51 © 141507 - 10.550,221 253542 | 202510  1.230,00: 1.032,00 | F5,00 © 400,00 20000 © 300000 334,25 450,55 354,00 548574
23 22542500 112713 | 2141555 ¢ 45457 | 106171 1.729,25 | 153541 (340,13; 1590051 ¢ $1.41507 (10.530,22 253512 | 2.025,10 0 1.230,00: 1.032,00 ; 33500 © 100,00 200,00 ¢ 300000 334,85 450,55 354,00 5.45%,74
24§ 2254250 112713 | 21,415,556 © 451457 © 1061710 1.723,26 © 135341 (340,13 15,900,531 ¢ 1141507 110,530,223, 253512 @ 202810 ;123000 4,032,00 . 33500 : 100,00 200,00 300000 334,35 450,35 354,00 345574
25 1 26.7E2,50 0 1336,15 ; 25,424,358 500411 © 1548,65 172926 | 135541 340,19 20422661 12563,67 153,12 | 306540 1 2450,72 © 1230,00: 1.032,00 | 33500 ¢ 100,00 200,00 © 300000 1.037,78 535,25 502,50 7.855,73
26 ; 26.762,50 ' 1.336,1G | 25,424,535 51472,71 | 171985 | 172326 | 135341 :340,13; 2035167 [ 12.522,70 1.434,95 303775 | 2.430,20 :1,.230,00; 1.032,00 | 33500 & 100,00 200,00 F000.00: 103775 535,25 &2 ki AR
CETURETEREG 133605 DRAZA G5 SATT | LTIAB5 . 172326 | 1585,41 34003 2025167 1252370 148495 303715 243020 1.230,00 103200 33500 . 100,00 200,00 5000000 103775 535,25 s02,50 T.725,97
2% | PR.TER50: 153813 25424535 547271 | LTIA55 | 1.729,26 | 155341 (540130 20,251,67 1252270 1454350 303775 | 2.430,20 123000 403200 ¢ 33500 ¢ 100,00 200,00 - 5.000,00 0 103775 535,25 502,50 T.725,37
29 | 26.TE250° 133603 2542455 SAT2M [ 1LT13,55 ¢ 1.729,26 158341 3401497 2025167 & 1252270 11.454,95 . 3.03775 | 2.430,20 :1.290,00: 1.052,00 © 33500 = 100,00 200,00 300000 103775 535,25 s02,50 T.723,37
S0 ¢ 26 762,50 1.336,15 254245380 57271 1T19,85 ¢ 172326 § 133541 0 340,13 2025167 ¢ 12,522,700 11.464,95: 303775 @ 2.43020 M.230,00 0 1052,00 : 33500 . 100,00 200,00 ¢ 3.000,00° 103775 535,25 S02,50 T.723,a7
3 2676250 193603 | 2542436 SATe,T1 . LTI9,85 | 1723,26 | 138541 340,09 2025167 1252270 148495 303715 © 243020 Fla0,00; 103200 0 33500 ¢ 100,00 20000 3000000 103775 538,25 502,50 T.728,a7
G5 TEAC e 50 153843 2n424 38 SATE T LTA85 | 172906 | 1.585,41 54049 2035167 (12522,70 11.484,95 303715 | 2.430,20 F12330,00 1.033,00 ¢ 33500 200,00 5 300000 103718 635,25 502,50 172397
53 26.762,50 1.5335,13 1 25.424,35] 5178,71 | LTIR55 | 1725,26 | 156341 (54013 2025167 1252270 11,484,985 3.037,75 | 2.430,20 71.230,00° 1.052,00 : 33500 200,00 300000 ¢ 1.037,75 535,25 502,50 T.726,37
54 | 26.762,50 1.5336,15 : 25.424,35] 517271 ¢ 1T19,35 © 1.723,26 | 135341 (340,19; 2025467 [ 12.522,T0; 11,454,395 S.037,75 | 2.450,20 M.230,00¢ 1.032,00 | 33500 200,00 300000 103775 S35,25 502,50 iragar
35 0 2676250 1.336,15 1 25424551 SATAT | LT9,85 ¢ 1723,26 | 1G8540 340,130 2025467 | 1252270 11,484,951 303775 ¢ 2.430,20 M1.230,00 ¢ 1.032,00 | 33500 200,00 . 3.000,00: 103778 535,25 502,50 1.728,97
56 . 26.762,50 1.335,13 | 25.424,538] 517271 ¢ 1713,85 ; 172926 | 135341 (340,18 2025167  12,522,70 1142435 303775 ° 243020 71.230,00 1.032,00 | 395,00 200,00 © 3.00000: 103775 535,25 502,50 7.725,97
3 BETE250 1 1.838,13 | 25,404,535 S.44ATS1 193465 1723,26 158541 1 54013 1337687 1244850 1141075 2.936,55 | 2.597,22 F1230,00 | 1.032,00 . 355,00 200,00 © 3.000,00: 103775 535,25 302,50 7.528,36
35 | 2676250 1.336,13  25.424,38 S1T2,T1 | 1.719,85 | 1.729,26 = 158341 : 340,13 2025167 | 12.522,70; 11.484,95° &.037,75 © 2.430,20 M.290,00 ' 1.032,00 | 3500 200,00 3.000,00: 1.037,75 535,25 s02,50 1.728,97
48T 2R TROE0 153509 TEEABL A8 sATa N 1TIAE 178356 | 138541 54048 20.25167 1050270 11484951 303%15  2.450,20 1290007 1.035,00 535,00 200,00 - 3.000,00° 1.037,75 53525 502,50 " T7es,at
40 2676250 133813 2542438 SATZT | LTI985 | 172326 138341 34003 20.254,67 | 12522,70) 11.454,95 3.031,75 | 2.430,20 Y1.290,00 | 1.052,00 | 53500 . 100,00 200,00 | 3.000,00: 103775 535,25 502,50 T.725,a7
41 | 26,752,500 1.335,13 1 25,424,538 S4Ta,T | 1LT13,85 : 1723,28 ¢ 135341 340,03 2025167 @ 1252270 11.484,95 1 3.037,15 = 2.430,20 1,230,00 ; 1.032,00 : 32500 ¢ 100,00 200,00 © 300000 1,037,175 535,25 S02,50 T.728,37
42§ 2ETE250 133515 2542455 SATET | 1718585 ¢ 172326 © 138341 (3403 2025167 {12.522,70 N.484,085 0 3.057,75 § 2.430,20 "1.230,00: 1.032,00 © 33500 = 100,00 200,00 ¢ 300000 1.037,75 §35,25 502,50 T.723,97
43 Z6.T62,50 0 1.335,15 1 2542435 517,71 © LT19,85 ¢ 1723,26 | 135341 (34013 2025167 © 12,522,700 11,434,351 F03T,75 = 2.430,20 71.250,00; 1.032,00 © F3500 : 100,00 200,00 ¢ Z00000: 103775 535,25 502,50 712397
44 BETE2 50 133813 25424381 SAT2M | LT85 172926 . 138341 34003 2025167 | 12.522,70 N.454,95 S.03775 | 2.430,20 M.230,00 1.0¥2,00 . 33500 . 100,00 200,00 ¢ 3.00000: {037,715 535,25 502,50 1.126,317
45 ZRTES50 135515 2543458 sAT2 i1 LH985 178526 188341 34019 2026167 1252270 11.454,35 303775 @ 2.430,20 ¥1.290,00 103200 . 39500 | 100,00 200,00 © 3.000,00: 103775 535,25 502,50 1.728,37
TG AETe050 133013 2540458 SAT2 M 171,85 170996 (58341 54043 2025167 1252570, 1.454,35 303775 | 2.430,20 M.230,00 103200 39500 | 100,00 200,00 3.00000° 103775 535,25 0250 172897
AT 2676250, 1336,15 2640458 SAT2T | LTI9,85 | 123,96 155341 54003 2025167 1252270 148435 3.037,15 & 2.430,20 F1.230,00 103200 39500 | 100,00 200,00 300000 103715 535,25 502,50 1.725,47
43 26.7H2,50 133513 2542438 SAT2T | 179,85 | 1.329,26 | 138341 | 340,03 2025167 | 12.522,70 11454,95 1 3.057,75 | 2.430,20 ,"1.230.00_ 1.032,00 : 33500 : 0000 200,00 © E000,00: 103775 535,25 02,50 1.1235,87
4526050 1535515 BE DA 58 TAATE] 198465 7oA 06 133341 340,43 189767 1244550 M4I0,75 293653 0 2.397,20 M23000 ) 103200 33500 ¢ 100,00 200,00 3.000,00 0 1.037,75 535,25 s02,50 jERE L
0 | 26,762,500 1.333,13 1 25.424,38 ) S1T& T 179,85 | 1.725,26 158341 34013 2025167  12.522,70° 1.484,85 3.037,i5 | 2.430,20 71.290,00 | 1.032,00 | 33500 = 100,00 200,00 ¢ 3.000,00: 1.037,75 535,25 s02,50 1.728,37
51 | 26.762,50 ¢ 1.336,13 | 25.424,38! SATa,T1 : 171,85 : 1.729,26 © 135341 34013} 2025167 1252270 1.454,95: 3.037,75 : 2.430,20 "1.230,00! 1.032,00 : 335,00 : 100,00 200,00 300000 1.037,75 535,25 502,50 T.128,a7
52 . 2676250 133513  25.424,58; 54721 [ 1T1R,85 [ 172326  1.353,41 340,130 2025467 [ 1252270 11.434,95° 303775 | 2.430,20 F1.230,00 103200 : 33500 @ {0000 200,00 1 3.000,00: 103775 535,25 502,50 T.728,37
§3 @ 26. 762,50 ¢ 1,336,103 | 25.424,33! EIT2,T . 1T13,85 ! 172326 © 138341 (340,137 2025167 : 12.522,70! 11,484,385 5.037,75 & 2.430,20 ™.230,00 - 1.032,00 : 33500 | 100,00 200,00 4 300000 103778 535,25 502,50 T.728,97
54 : 26TR250: 1.335,13  25.424,58¢ SAT2T ¢ LT13,85 ¢ 1L129,26 | 138341 (340,13 2025167  12522,70; H.4584,95: S.0571,75 @ 2.430,20 "1.230,00: 1.032,00 : 33500 | 100,00 200,00 © 3.000,00: 1.037,73 535,25 502,50 7.728,37
S5 © 26.762,50! 1.335,13 2542433 SAT2,T1 | 1T19,85 ; 172926 | 138341 (340,13 2025167  12.522,70 11.484,35°@ 503775 & 2.430,20 123000 1.032,00 © 33500 ¢ 100,00 200,00 © 300000 103775 535,25 502,50 1.725,97
S6 : 26, 762,50 133813 25.424,53; SIT2T1 | 1T19,85 ¢ 172925 & 1.333.41 (340,19 202567 1252270 11.484,35° S.037,75 | 2.430,20 M1.230,00° 1.032,00 : 33500 ° 100,00 200,00 300000 103775 535,25 02,50 1.728,a7
57 @ 2676250 183813 2542435 54127 | 113,85 1.729,26 138341 340,19 2025167  12.522,70; 11.484,95 J.037,75 | 2.430,20 71.230,00: 1.032,00 = 395,00 © 100,00 200,00 : 300000 103775 535,25 502,50 1.725,97
S5 | 26.762,50 ! 1,335,13  25.424,33) 517271 | 1.T13,85 © 1.729,26 (340,19 2025467 | 12.522,T0: 11.484,95 3.03775  2.430,20 M1.290,00 0 1.032,00 @ 3F3500 @ 100,00 200,00 ¢ 5.00000: 1.037,75 535,25 S02,50 112897
53 2676250 133613 2542455 nATET | 171885 | 170306 | 158341 54043 2025167 | 1252270 1145435 3.03775 243020 F1.230,00 . 103200 S3500 0 400,00 200,00 : 3.000,00¢ 1.037,75 535,25 0250 1.728,97
Coatisea. ; i
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1. 2 3 4Custoz | &1 4.2 Mic 4.3 4.4 5 &. Desp. 6.1 £.1.1 512 B13 El4 E.15 £.16 E17 E.13 6.2 B22
Rec. Op | Impostosi Rec. Op. | Servigos | Insumos | deobra - Encargos :Depreci  Lucro Operaci- ©  Diesp. Fré- Enc. Zaliric | Encarges | Despesas Impressos Honordries! Alugusl | Diespesas Propagands  Previsio Operacional
Bruta Liquida  Prestados Operacienal  Sociais Bruto onais Adm Labaore Sociais Adm Adm - Diversaz Cantibeis Comerciaiz Inadimp. {5%]
60 ETEES0 1305,13 25424380 SAT201 0 LTRSS | 172326 138341 134009 2025167 1252270 1145435 305775 | 243020 M1.290,00: 103200 @ 33500 @ 10000 ¢ 200,00 3000000 403715 0 53525 ¢ 50250 172881
E1 | 2676250 133513 2542438 SA10,01 0 195715 0 172326 | 1383,41 34013 20.014,37 1245863 142088 3.002,16 | 240172 Fi230,00 103200 33500 10000 | 200,00 - 500000 103775 53525 & E03%50 1.555,14
2 PETEREN 143513 IEADMSE SITRT . LTAES | 172326 138341 340,19 2025167 1252210 145435 3.037,75 | 243020 M.290,00 103200 39500 | 10000 . 200,00 500000 105T,75 | 535,25 s02,50 128,37
L B3 2RTE250 . 153513 | 2542438 S7271 19,85 0 172326 138341 34043 20258467 12522700 11.484,95 ¢ 3.037,15 | 2.430,20 F230,00. 1032,00 0 39500 100,00 | 20000 : 300000 103775 | 53528 502,50 TIEEAT
64 3676250 1338103 25424550 5AT201 ) LT8R 1TER26 | 135341 34013 2025167 12522,70) 145435 305775 | 243020 F290,00 103200 39500 100,00 | 20000 300000 103775 . 53525 502,50 T.788,97
€5 ZE76250 133513 2542458 SATATI  LMAES 172926 135341 34043 2025067 1252270 148435 303175 | 243020 F1230,00 1.052,00 39500 | 10000 | 200,00 300000 103775 535,25 s02.50 1.728,91
66 2676250 133613 2540458 SATRTI 0 LTSS 172336 . 135341 (540,13 2025167 1252210 11484350 303175 0 243020 M.290,00 103200 33500 10000 @ 200,00 300000 103775 | 535,25 502,50 T.78847
D BT 2676250 133813 2542438 S9TAT1 LTIAER 0 172326 135341 4013 202067 (12522700 1148435 I03T75 | 243020 M1.230,00° 1033,00  3AS00 - 10000 - Zo000 300000 103775 0 536529 502,50 1.728,31
B8 2676250 133515 25.424,35] S1T2T  ATI985 ¢ 172326 | 135341 (540,490 2035167 1252270 148495 305775 0 245020 M.230,00 1038,00 0 33500 ¢ 10000 ;20000 (300000 103775 ;53525 502,50 118897
B3 26762500 133515 2542458 501271 1TI98F 172926 | 136341 (540450 2025167 @ 12,522,710 1148495 30377 | 243020 $1230,00: 1.052,00 33500 100,00 - 200,00 300000 103775 @ 53525 502,50 1.728,97
0 ZETERS0 1353813 2542455 SATRTM  LTIAES | 172926 . 138341 34013 20.251A7 1252210 1148435 303115 243020 P1.230,001 1.032,00 33600 ( 100,00 200,00 | 3000,00. 105175 | 53528 SO250 112537
CT O SETESS0 133,05 2542455 SATT . LTI9G5 | 112826 | 133341 54019 20251567 1252270 11454,95 0 SO0SLT5 0 2.430,20 250,00 1032,00 0 33500 100,00 - 20000  3000,00° 103775 | 53525 502,50 1.728,91
U2 2676250 133813 2542435 SATRT | LTIAES | 172926 158341 540,03] 20025167 1252270 1.484,95 . 305175 243020 F1.230,00 103200 33500 | 10000 | 200,00  R00000 105775 | 535,25 502,50 112587
(Coutinga. ; ‘ ;
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Besultado Enc. Rezultado Geragio IR Lucro Zaldo de
Dpzracienal Finznc. operacional Deprec. de Samort, Liquide. _Caixa
apds enc Recursos 15%
1 1,759,586 463,09 ¢ 1230,57 | 340,13 | 1.630,7T6 133,58 143715 143715
2 1304 463,58 149,16 F40,13 | 1LEF1IT 223,65 160769 S.044,57
= 1360 46 463,29 ' 145115 @ 340,13 1LE3F1ST 223,65 1EOTES 4. BED EE
4 1.960,45 468,29 149115 | 540,13 153137 225,65 | 160763 B.2E0,25
[ 1.960,46 463,29 1459115 | 34013 18531,37 223,65 | 1LEOT,ED T.EET,O4
E 196045 463,23 1,491,153 | 3403 1.551,57 z25,68 160763 9475 £33
7 SESE G4 462,05 SI6,T6  F4013 456,34 112652 4ETS1 0 1SRN HEEE T4
) F.ESE,04 465,25 S1E,TE | 340,13 345694 | 112652 46751 1EEST 15.201,55
a S EEE,O4 AES DY S HATE  S4043 0 345694 1126,52 0 46TE1 0 LRSI 15,064, 56
10 5.8586.04 468,23 | 116,75 340,13 345634 | 112652 457,51 | 1.E565,11 16.925,07
1 5.586,04 468,23 | 3116,76 | 540,19 | 3.456,54 | 112652 467,51 | 1.865,11 18.791,15
12 3.586,04 4EQ03  SN6T6 340,13 3.456,94 112652 467,51 18631 20,654 29
13 5.755,05 469,28 | 325350 0 340,19 3 E23,99 112652 45257 - S00503 | 92 ESISS
AE =T AEDSS R EREESE SA015 Sess 4l 11EE50 0 E03 25 SO0BEET 1 Dd TIE 1A
15 5524 51 4E825 335505 540,19 | 365541 112632 503,25 ¢ 206551 | 26.791,00
16 %524 .59 AES DS S SEE S5 54013 5.E5541 112630 EOS05 ¢ S0E5E1 | 05 SLE E{
17 | 3.524,51 AES,28  .55503  S40,13 0 F.E3541 112652 503,25 0 206551 | S0.92262
1% Z 524 51 468505 S 3REESE 540,45 ) 365541 112635 O3S 0 206561 | 32 85543
12 545574 4ED25  EnR,45 340,13 5.355,64 112632 752,47 @ 5.4TT,85 | 3E.4EE2S
20 E 455, T4 4EA08  EoiEAE 34013 . SESEEAL 112633 TEAAT | S.4TT,85 | So.044.44
21 5 4G5 T4 dEa28 S nieds 4018 S E5R A4 1IEE 55 TR AT | 347785 | dsdsima
=z 5455, T4 462,23 506,45 340,13 5356,64 112638 162,47 | 547155 | 46.509,54
=3 5AG5TL 463,23 501545 | 340130 S3ERE4 112652 TS24T 0 B.47T,88  SOETT,TO
24 5455 T4 469,25 | S0i6,45 | 540,150 ESEE A4 112652 752,47 | 5.4771,55 55,555 55
25 TESS,TA 46529 T.084,51 34043 T.724,70 112652 1.10T,65 | 549070 | SA 346,25
Z6 T.725,57 469,208 T.259,65  G40,18 0 759,57 1126,32 108555 535460 0 64,730,565
27 ¥iamar 46809 TORSES | ZA01S 0 TESET 112650 108595 £5ad B0 TO. 115,45
=5 T.P25 AT 46325 | T.25A65 54019 T.5IRET | 118652 105595 S334,80 | T5500,04
=3 T.728,97 463,29 | 725365 34013 0 TEAISST 112652 108595 S 35460 0 5055464
30 7725, a7 46923  ToSAAS 0 34019 TEASST 112602 1065,95 535460 0 &6 263,54
3 T.T28,5T 465,258 | T.259,65 | 340,05 TEISST | 1126,532) 1.055,55 E354.60 | S1E5%S4
2 T.125,37 463,23 T.253,65 540,13 7.533,87  1126,32  1.055,95 5.504,60 ATO03S43
35 T.725,97 469,23 T.253,65 | F4000D 0 T.599,57  1.126,52 ) 1.055,95 535460  102.425,05
34 7.728,37 463,23 | T.253,65 340,13 ¢ 7.593,87 112,32 1.085,95 535460 @ 10T.SOT,E3
35 T.T28,37 463,27 | T.253,65 0 340,13 T.583,87  1126,32  LO&E,95 535460 115.192,23
ZE T T788,AT 463,23 | T.28365 | 3400% 0 753387 126,32 1.058,35 538460 11857685
=7 T.528,56 T.525,56 | 340,19 | 156855 1125,25 | 6.739,530 12531612
S5 7.723,97 772857 340,19 506815 1.153,35  5.909,81 | 132.225,34
aa T.725,87 L T.725,97 | 340,19 | 5.069,16 | 1158,55  6.909,81 133.135,75
40 7.705,87 T esAT 34048 50656 1159,535  6.909,561 14604556
41 T.7258,a7 T.T258,97 340,19 0 &.068,16 113,35 . £.903,51 . 152.955,5T
4z T.725,97 792597 | 540,13 | 5.069,15 1.153,55 | £.903,51  158.665,15
4% T.7aE, a7 772557 34013 5.063,16 1153,55 1 BA09 81 | 166,774,599
44 vyag,av 10537 | 340,43 | 806316 11559,55  £.308,51  1T5.654,51
45 7.725,97 T.725,97 340,13 &.063,16 1.153,35  £.303,51 | 180.534 62
4E T.To8,AT T.928,97 | 540,03 5.063,16 1.153,35  £.8309,81 157,504,435
4T 772587 7.728,97 | 3403 8.063,96 1.159,55 | £.302,51 194,414,524
45 7.723,37 T.725,97 &.063,16 1.159,35 | €.90%,81 . 201.324,05
43 183556 150836 | T.655,55 2 1123,28 L B.I39.50 | 205.063,35
=0 T.T28,37 T.725,87 | . 8,063,168 1153,535  €,909,51 | 214.973,18
51 T.725,97 FoaEay 5.069,16 1153,35 680981  221.5632,35
52 T.7e5,Aa7 T.725,97 | 34013 5069106 1159,535 6,908,581 @ 22579273
L3 TiaEaT TTE5,97 | 540,19 | S.069,16 iiEa.EE & 908,81 0 S35 TO2 6D
54 T.728,37 “T.T28,97 | 540,19 506916 1.158,35  6.903,51 @ 24261241
55 | 1.728,97 CT.T28,A7 | 540,19 5.068,98 1.158,535 © £.309,81 249522 00
1 7.725,97 T.T28,37T | 340,19 5.063,16 1159,535  6.903,81 =56 432,03
5T T.725,97 T.728,9T 340,13 5.063,16 1159,35 | €.909,51 26334185
TEs 728,97 T.728,87 340,19 | 5.069,16 88,55 e ada,s1 ST0.ZE1EE
- A=A T.725,9T | 340,13 | 5.063,16 T 4459,55 | 690851 2776147
Coatinsa ;
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Frezultada Enc Fiezultada Geragia 1= Lucre Salde de
Operacional ;. Financ. operacional Deopre:, d= Amork. Liquida. Caixa
apdz enc Racursas 15%

&0 T.728,87 T.725,97 | 340,13 1 508316 153,35 1 6,903,831 284,071,285
&1 7.555,74 T.555,74 © 3403 0 T.83583 11533,36 0 BTE2ST  230.8353,85
a2 T.728,27 T.725,87 | 340,43 ¢ &063,16 1.153,55 | 6.303,51 | 23T7.T43,66
£33 7.728,91 T.728,97 340,19 ' 6.0563,16 1.159,35 | 6.909,51 | 304.655,47
54 1.728,37 728,87 340,13 506316 115935 ¢ £.303,51 | SI5RR,25
- T.728,37 TO25,97 | 34018 506346 1.153,35 | 6.305,51 @ 315.473,10
2] 25,97 TI25,37 © 34043 306316 1.153,35 ! 5.303,51 | 325356231
BT T.T25,a7 T.7125,37 | 340,13 ¢ &.063,16 153,35 © 630351 33223272
L)) T.ras,at 1.725,97 34013 S.063,16 1459,35 © 630351 332,202,535
63 1.725,97 7.725,97 54019 ¢ S.063,16 1159,35 ¢ 5A0381 0 34611234
0 1.126,37 T.728,97 340,18 063,15 1.153,35 | 6,303,581 | I53.02215
T TTEs AT T UTTEsaT 54009 S0ERIE 158,35 B.A03E1 . 358,351,387
T2 172597 | TTes97 0 34013 S0636 1159,35 | 6.903,81 @ F66.541,75
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ESTIMATI¥A DE CUSTOS

1. Varidveis 11 Zervige | Estoque MOD Enc. MODO | 1.2 ¥Yenduz 135 (5%) Qutyoz 2 FIXO3 Aluguel Contadeor Deprecivgio Pri-labore | Enc. Prd Labaore Outros Custa Tatal

17 570051 | 056543 1.012,10 BE4ED €31,T0 1132,08 €113 450,35 TEEZ 1T 5.000,00 200,00 34013 1.413,41 113585 1.467,00 126264

2 34T 223363 757,30 BE4,E5 £31,T0 1132,08 651,13 450,35 T.E36,53 3.000,00 200,00 340,19 1460,65 116351 1.467,00 062,04
3 S4DETt | 203363 137,30 $E4,65 651,70 1132,08 851,13 450,35 T.636,53 3,060,030 200,00 340,13 146065 1.165,51 1467,00 1.062,04

AR T - - R oy ] SEAET 631,70 1132,08 651,13 450,55 T ESE AR 3,000,00 200,00 40,1 146063 116551 146700 TinE204
TsURARE N e aas el 31,30 SE4,53 £81,70 1132 08 £5113 40,36 163653 Z.000,00 200,00 340,13 1.460,63 1.168,51 146700 1,062,048
& @42t 229363 137,30 BE4 D 591,70 1.132,08 651,13 480,55 636,33 000,60 20,00 540,73 1.4E0.63 116851 1.467,00 062,04

T 330464 244103 BE4,TE BE4,ED 31,70 156355 153,25 550,50 1 &Ev4.5E 3.000,00 200,00 4003 1367 1.452,06 1.467,00 12.078,36

& FE04ed 244103 g5, 76 G64,65 21,70 156358 183,28 550,30 B274.52 3.000,00 200,00 340,43 1815,07 1.452 0E 1.467,00 12.075,46

3 za0dgd | 244103 &54,T6 BE4,63 631,70 156355 163,25 560,30 8.214,32 3.000,00 200,00 40,13 1.515,07 1.452,06 1.467,00 12.075,36
0 Ge0464 | 244103 §54,76 BE4ED £51,70 136358 153,28 £E0,30 E274,32 5.000,00 200,00 340,13 115,07 1452 08 1.467,00 18.078,56
1 380464 244103 &54,76 FEA,ETD 31,70 136358 153,28 530,30 £.274,32 3.000,00 200,00 340,13 1515,07 145206 1.467,00 12.015,36
12 GandEd | 244103 #E4,T6 BE463 £31,710 136358 153,25 50,30 527432 5.000,00 200,00 340,13 115,07 145206 146700 12.073.36
i3 sa0es 4ETRaE LAt 1723,06 138341 1633,93 338,55 £55,05 atigat 3.000,00 200,00 540,13 1353,35 158714 2.007,00 1502442
18 580831 414,38 OB 1.723,26 13834 163333 338,85 £3E,05 4465 5.000,00 200,00 340,13 1,588 61 159553 2.007,00 14,355 85
15 50831 | 4.174,38 106171 1729,26 156341 | 163383 A38,83 35,08 214468 3.000,00 a4, a0 340,38 1393 61 153533 2.007,00 14,358,938
16 580831 | 4.174,38 106171 1.123,2% 13534 | 1633,83 938,65 £355,08 ai4d.65 3,000,00 200,00 340,13 1333 81 1586,89 2,007,060 14,352 33
17 sanss1 0 417438 061,71 172326 138634 163333 338,85 E£3E,05 46T 3.000,00 200,00 340,13 1393 81 153553 2.007,00 14,952,959
15 580831 417433 L0E, T 1.723,26 13634 1683333 338,85 £35,05 3,144 B8 3.000,00 200,00 340,13 1.358,61 1598 53 2.007,00 14,352,338
B R as T iTd 58 1.061,71 1723 26 156341 136138 112713 #54,35 10.320,41 F.000,00 200,60 340,73 253512 209510 2 #1700 17056, 76
20 6IIESE 0 411455 1.0E1,T1 172306 13554 196135 112713 534,58 10.520,41 2.000,00 200,00 340,13 253512 202810 257,00 17.056,76
2 EABE3E | 41438 106171 1723 26 138341 | 136135 127,13 &54,55 10.320,41 3.000,00 200,00 340,18 253512 2.028,10 astron | i.08E, T
20 EAIBIE | 447438 106171 1723,26 158541 196138 112713 554,55 10.920,41 3.000,00 200,00 340,93 253812 202810 2.517,00 17056, 76
25 BA363E . 4.4714,38 1.061,T1 172526 136341 0 196135 112713 854,85 10.320,41 5.000,00 200,00 340,18 2838 12 2.028,10 257,00 17.056,76
24 Bi3638 417438 1.051,71 172926 1386341 | 136138 117,13 534,35 10.320,41 3.000,00 200,00 340,13 255812 2.028,10 2.517,00 17.086,76
'm0t An | 466152 154838 1.123,26 1536541 panEs | 138513 1.037,75 1.571,31 3.000,00 260,00 340,13 306340 245072 2.347,00 15,308,711
CZE 120833 4.8325% 0 171385 172326 136341 | 251588 0 135613 1.037,75 1,325, 14 F.000,00 200,00 340,13 307,75 243050 2. 317,00 19.033,53
C27 Tens33 483852 0 1TagEs 172306 136341 | 2571558 | 133518 1,037,758 1325 14 3.000,00 200,00 340,19 305,75 245020 2.517,00 1303355
o5 120633 0 483252 0 11985 172326 136341 oaREs | 133513 1.037,78 132514 3.000,00 200,00 340,13 3.037,75 2.430,20 257,00 19,033 55
23 120833 | 4@an52 . L1a@n 172326 158341 | 23TRaEs | 133813 1.037,75 182514 3.000,00 200,00 340,13 303775 243020 257,00 19,033 53
S0 Tabesd T dEsasr T iMagn 172326 158341 231588 | 133813 1.037,75 152514 3.000,00 200,00 340,13 305718 243020 2.317,00 13033 55
M 120833 0 483252 ¢ LTAES 172326 135541 0 2AT88E 133813 1.037,78 182514 2.000,00 200,00 340,13 F0ET, T8 2.430,20 237,00 18.033,53
CEEUTEDESE TUAERREE T imiags 178326 158341 | 2aTEEE | 133313 103778 11,825,140 3.000,00 200,00 340,18 3.087,75 2.430,20 2317,00 1303355
53 T.08,39 483252 1785 172326 135541 RETSEE 0 138813 . O3S 1.525,14 3.000,00 200,00 340,13 3.05T,75 2.430,20 2.517,00 19,033 55
C34TE083 U4EA8ER  iTmss 1.723,26 158341 | 237585 | 133813 1.037,75 1,325, 14 3000,00 26, an 340,13 303778 2.430.20 2.517,00 18,053 85
3700839 . 483252 1TagES 172326 158341 237588 | 133813 137,75 1,325, 14 3.000,00 200,00 340,13 3.037,75 2.430,20 257,00 19,033 53
36 720839 dssess | i7iagn 1.723,26 138341 27583 | 1a3sad 1.037,75 1,325, 14 3000,00 200,00 34013 305176 2,430,230 2aio0 ¢ 1903553
T3 748513 . sa07.32 . 198465 1.123.26 158341 2371585 | 133843 1.037,75 11.750,34 3.000,00 200,00 340,03 2.396.53 2.387,22 2317,00 13.234,14
35 120553 483252 @ 1TIAES 172326 183341 237588 | 133843 1.037,75 1,825, 14 3.000,00 200,00 40,43 305,78 2.430,20 2.317,00 1303353
33 120833 483252 17195 1.723,26 138341 0 o788 ¢ 133543 1.037,75 1182514 3.000,00 200,00 340,13 3.057,78 2.450,20 2 817,00 19,033 55
40 720833 0 485852 | 1TIAED 172326 158341 237588 . 133513 1.037,75 easq 3.000,00 200,00 340,13 3.05T,75 243020 2.§17,00 19,033 55
41 720833 0 dsazse | 111385 1729.26 158341 | 237588 | 133,13 1.037,75 1.525,14 3.000,00 200,00 340,13 3.057,78 2.430,20 287,00 19,035 53
42 720553 ¢ 483232 . 1TIAES 1.723,26 i34 2ETRAas | 13305 108175 | naes i 3.000,00 200,00 340,13 303175 243020 2.317,00 13.035,53
43 Taos3a 0 d8sese | ATIRES 1723,36 138341 ocamnes | 133813 1.057,75 fsesid 300006 200,00 340,13 303175 243020 2.317,00 1303353
44 720833 483252 | 1TSS 172326 138341 = 237585 138518 103775 . @25 3.000,00 200,00 34005 F0anIE 2,430,200 2.517,00 1903355
T4E TEOBSE 48355 TiTgs 1.724,26 138341 | esTEEs 133513 1.037,78 1,325 14 3.000,00 200,00 4048 TS 05T e 245020 £ 817,00 18,0753 55
46 720833 483252 ¢ 171885 1723,26 13854 | 2aTREE | 13305 1.037,75 1,385,14 3.000,00 200,00 308 30317 2.430,20 2 517,00 13,033 55
a7 TEossa4EReEETTEES 1728,56 158341 | oames | 133s1a 1.037,75 1182514 3.000,00 0,00 340,19 3.031,78 243020 257,00 18055 53
45 T20833 ¢ 483252 0 L1aEs 172326 158341 oaTeEs | 133813 037,75 1.525,14 3.000,00 200,00 340,13 3.037,75 2.430,20 2.317,00 19.033,53
45 TEE31 0 sa0rsE | 1aadEE 1128.26 138341 057588 | 133813 1037 7% 175054 3.000,00 200,00 340,13 253655 235752 2.817.00 18254,14
500 120833 ¢ 483252 ¢ 113,85 1.729,26 1386341 237588 | 133813 037,75 11.825,14 3.000,00 200,00 340,13 305175 2,430,520 2 #7.00 13.033,53
8 T.20833 483852 ¢ 171385 172326 136341 | 237588 133513 1.037,78 1182514 3.000,00 260,00 340,93 30518 2 430,20 217,00 19,033 55
52 720833 daszia ¢ 1113,8% 1723,26 136341 237588 | 133848 1.037,75 11.525,14 3.000,00 200,00 340,13 3.057,78 243020 2.817,00 13,033 53
B3 V20833 483252 171985 1728,26 1356341 241588 | 130813 LO3TTE 1153514 3.000,00 200,00 340,13 301,78 243080 2.817.00 13.033 53
B4 To0833  dsdzse | Tass 1.723,06 156341 251588 | 138818 105775 11,525,714 3.000,00 200,00 340,13 305776 2,430,230 2.517,00 12,033,535

| Coatinwa
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: 1. Yaridveiz | 11 Servigo Estogque 00D Erc. P10OD 1.2 Yendas 158 [5%] Clutrosz 2FEng Aluguel Conkador Dicprecizcio Pré-labore | Enc. Fré Labore Clutras Custo Tatal
| 550 1.208,33 4.83252 1.713,55 1.723,26 138341 2,375,586 1.338,13 1.037,75 11.525,14 3.000,00 200,00 340,13 3.037,15 2.430,20 2.617,00 13,033,535
ShHi T1.20833 4.532,52 1.712,55 1.123,26 138341 2,375,868 133813 1.037,15 1.525,14 &.000,00 200,00 340,13 3037,75 2.430,20 2.817,00 13.033,53
57 1.00838 4.532,52 113,85 1,723,268 1.555,41 2.375,55 133813 103715 1.525,14 3.000,00 200,00 340,13 3.037,15 2.430,20 2.417,00 13.053,53
S5 720833 ¢ 483252 1,713,585 1.723,26 1.555,41 2,375,568 133813 103715 11.5625,14 3.000,00 200,00 340,13 301,75 243020 257,00 13,033,535
53 120533 | 483252 1.713,85 1.123,26 138341 2.375,88 1.336,13 1.037,75 1162514 3.000,00 200,00 S4013 3031,15 2.430,20 2.811,00 18,033 53
B0 7.208,33 4.552,52 113,85 1.123,26 1.385,41 2,375,568 133813 1.037,15 152514 3.000,00 200,00 340,13 3.037,75 2.430,20 2.817,00 19.033,53
61 744563 5.0639,52 1.957,15 1.723,26 1.563,44 2,375,588 133813 1.037,75 1.TE1,07 3.000,00 200,00 340,13 3.002,16 240,12 2.817,00 13.206,76
62 1.205,33 455252 113,85 1.123,26 135341 21858 133813 103715 1.825,14 3.000,00 200,00 340,13 3037,15 2.430,20 2.811,00 13.033,53
B3 120533 483252 113,85 1.123,26 135341 2.575,68 1.338,13 1.037,15 182514 3.000,00 200,00 340,13 J03T,15 2.430,20 287,00 13,035,535
B4 7.20833 4.832,52 1.113,85 1.723,26 135341 2.375,83 1.338,13 103715 1.82514 5.000,00 200,00 340,13 FNFTI5 2.450,8 2.517,00 13,033,535
65 1.208,33 4.632,52 113,55 1.123,26 1.355,41 2.375,68 133813 1037,75 1.62514 3.000,00 200,00 340,13 303775 2.430,20 2.811,00 13.033,53
56 720833 4.832,52 1,119,565 1.7123,26 138541 2.575,68 133813 1.037,15 1.525,14 3.000,00 200,00 340,13 3.031,15 2.430,20 2.817,00 13,033,553
67 T1.20833 453252 ¢ 113,85 1.123,26 1.383,41 2.575,88 133893 | 103775 11.525,14 3.000,00 200,00 340,13 3.037,75 243020 2.817,00 13.033,53
68 T1.208,33 453252 1.719,85 1.723,26 156341 2,375,858 1.358,15 1.0357,75 1.525,14 3.000,00 200,00 340,13 3,037,715 2.430,20 2.817,00 13,053,553
B3 1.205,33 4,832,52 1.113,85 1.123,26 136341 237588 133813 1.037,75 11.525,14 3.000,00 200,00 340,13 3.037,15 2.450,20 2.411,00 13,053,553
0L T.208,39 4.532,52 113,85 1.123,26 136341 2.575,68 133513 1.037,15 1.525,14 3.000,00 200,00 340,13 3,037,718 2.430,20 2.817,00 13,033,553
™. 1.208,33 4552 52 1.7119,85 1.723,26 136341 2OTE5 1.335,13 103775 1.525,14 3.000,00 200,00 40,13 3.037,15 2.430,20 2.517,00 13,033,5%
T2 1.2035,33 455252 113,85 1723,26 1.5363,41 2.375,88 133813 103175 1N.625,14 3.000,00 200,00 340,13 3.057,15 2.4350,20 2.817,00 12.0:33,53

b
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CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS

PMlés _ Custo Custa Fiza sessdes ; (=] CFLU : custo
W aridvel més unitario
1 270051 TEE213 936 443 a.05 13,47
2 342571 7.E36,33 336 4,10 313 13,23
3 342571 7.E3E,33 o386 4,10 913 13,23
4 342571 v.B3E,33 G3E 4,10 813 13,23
4] 342571 7E3IEIT 38 410 913 13,23
B 342571 7.B36,33 38 : 410 313 13,23
7 3.804 B4 9.274,32 1004 : 3,74 5,24 12,03
2 3.504 B4 9.274,32 1004 379 424 12,02
g 3.804 54 3.274,32 1004 379 .24 12,03
i 3.804,64 CEr S n04 T3 824 i
1 3.804,64 227432 1004 379 g4 12,02
12 3.804 B4 2.274.32 004 79 2,24 12,03
13 590615 118,27 1204 4,91 7T 12,43
4 580831 914452 1204 492 : 7ED 12,42
15 5.208,31 9144 65 1204 4,92 ; 750 1242
16 540231 9,144 65 1204 482 T.E0 12,42
7 530831 9144 63 1204 482 70 12,42
138 5.80%81 9,144 B2 1204 4482 750 12,42
19 6. 136,36 10.920,41 1445 425 756 11,80
20 E.136,3E 1092041 | 1445 425 7.56 11,80
1 E.136,36 1092041 1445 4,25 756 11,80
22 6.136,36 032041 1445 4,26 756 11,50
23 6.136,3F 10.920,41 1445 425 756 11,80
24 B.136,36 10.920,41 1445 4,25 706 11,50
25 V03740 nod3 1672 +.21 FAL) 11,31
26 7.208,33 WEEAL I 1E72 43 707 ' 11,33
27 7.203,33 1na2514 1E72 4.3 707 1,28
28 7.208,29 11.825,14 1672 43 707 11,38
25 v.208,23 11.825,14 1672 431 707 1,38
an 7.208,33 11,2254 1672 4.3 707 : 1,38
31 7.203,33 11.225 14 1872 4,31 7,07 : 1,28
32 7.20%,3% 1182514 1B72 4,31 707 1,38
33 720839 1182514 1672 T 707 11,34
24 7E0334 11.825,14 1672 e 7.07 1,38
35 7.208.34 11.5825,14 1E72 4.3 707 1,38
3% 7.202,33 11,825, 14 1672 8.7 707 3%
TEF T Fasa 1.750,34 &7 445 A B 1111
‘‘‘‘‘ 38 vaisas 11,825 14 1672 471 7.07 11,78
33 7.208,29 11.825,14 167 4.3 707 i 1,38
40 7.208,38 1.825,14 R 4.3 707 : 1,38
4 720334 s T 44 707 1,32
42 720835 HazE i 1672 \ 4.3 T T}
43 v.208,33 11.825,14 1572 41 707 1,38
a4 7a0eay mssmMwrz amo U qar o nas
45 7o08.39 Hazsid e a3 07 s
46 7.208,39 11.825,14 1672 4.3 707 1,35
47 7.208,349 11.825,14 1672 4,31 707 1,38
48 7.208,24 11.325,14 72 i 431 7,07 1,38
43 748319 1.750,94 1672 : 448 70 11,50
5Dy Foneas T nazsa T ere e 7.7 11,28
51 7.208,39 1182514 BTz : 4,31 .07 1,38
&2 7.208,39 11.825,14 1872 4.4 N 1,38
53 7.208,39 11.825,14 &7z 4,31 FC T B |
54 730835 AT 1672 4.3 S B |-
213 7.203,33 11.825,14 1672 1.3 o7 1,38
88 7.208,349 11.525,14 B2 f 4,31 a7 11,38
57 720839 11.625,14 672 : 4,31 707 1,35
53 7.208,29 1.825,14 1B72 4,31 707 11,38
53 v.208.39 11.825,14 1672 4,31 707 11,38
B0 7.203,33 1.8256,14 ) BY2 4.3 A 1,38
&l 744553 N7EL07 1672 445 7.03 149
B2 7.208,39 11.928,14 1672 43 707 11,38
E3 720839 1.025,14 1672 4,31 N 11,28
B4 7.208,239 11.825,14 172 4.2 7,07 : 11,38
EE 7.208.349 11.525,14 1672 4,31 707 H 11,28
EE 7.208,349 1182514 1672 : 4,3 .07 1,38
E7 7.208,39 11.825,14 1672 : 4.3 707 ) 1,38
B2 720834 ne2h14 1EB72 4,31 i 11,38
B3 7.208.34 11.825,14 1672 4,31 707 1,38
70 720838 SRl iE7E e 7.07 11,33
7 Te083e | igesae e 43 707 [
72 TE0838 11.325,14 1572 4.3 : 707 1,38
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ESTIMATIVA DE RESULTADO.

(-) Custo Var. (=) Margem de (-) Custo Var. (=) Resultado Soma
Més Receita % CF +%
Var. Total % de contribuicao Fixo Total % Operacional cVv
0
1 13.022,50 3.700,51 28,42% 9.321,99 7.562,13 58,07% 1.759,86 86,49%
2 13.022,50 3.425,71 26,31% 9.596,79 7.636,33 58,64% 1.960,46 84,95%
3 13.022,50 3.425,71 26,31% 9.596,79 7.636,33 58,64% 1.960,46 84,95%
4 13.022,50 3.425,71 26,31% 9.596,79 7.636,33 58,64% 1.960,46 84,95%
5 13.022,50 13.425,71 26,31% 9.596,79 7.636,33 58,64% 1.960,46 84,95%
6 13.022,50 3.425,71 26,31% 9.596,79 7.636,33 58,64% 1.960,46 84,95%
7 15.665,00 3.804,64 24,29% 11.860,36 8.274,32 52,82% 3.586,04 77.11%
8 15.665,00 3.804,64 24,29% 11.860,36 8.274,32 52,82% 3.586,04 77.11%
9 15.665,00 3.804,64 24,29% 11.860,36 8.274,32 52,82% 3.586,04 7711%
10 15.665,00 3.804,64 24,29% 11.860,36 8.274,32 52,82% 3.586,04 77,11%
11 15.665,00 3.804,64 24,29% 11.860,36 8.274,32 52,82% 3.586,04 7711%
12 15.665,00 3.804,64 24,29% 11.860,36 8.274,32 52,82% 3.586,04 77,11%
13 18.777,50 5.906,15 31,45% 12.871,35 9.118,27 48,56% 3.753,08 80,01%
14 18.777,50 5.808,31 30,93% 12.969,20 9.144,68 48,70% 3.824,51 79,63%
15 18.777,50 5.808,31 30,93% 12.969,20 9.144,68 48,70% 3.824,51 79,63%
16 18.777.50 5.808,31 30,93% 12.969,20 9.144,68 48,70% 3.824,51 79,63%
17 18.777,50 5.808,31 30,93% 12.969,20 9.144,68 48,70% 3.824,51 79,63%
18 18.777,50 5.808,31 30,93% 12.969,20 9.144,68 48,70% 3.824,51 79,63%
19 22.542,50 6.136,36 27,22% 16.406,15 10.920,41 48,44% 5.485,74 75,66%
20 22.542,50 6.136,36 27,22% 16.406,15 10.920,41 48,44% 5.485,74 75,66%
21 22.542,50 6.136,36 27.22% 16.406,15 10.920,41 48,44% 5.485,74 75,66%
22 22.542,50 6.136,36 27,22% 16.406,15 10.920,41 48,44% 5.485,74 75,66%
23 22.542,50 6.136,36 27.22% 16.406,15 10.920,41 48,44% 5.485,74 75,66%
24 22.542,50 6.136,36 27,22% 16.406,15 10.920,41 48,44% 5.485,74 75,66%
25 26.762,50 7.037,40 26,30% 19.725,10 11.871,31 44,36% 7.853,79 70,65%
26 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
27 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
28 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
29 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
30 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
31 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
32 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
33 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
34 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
35 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
36 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
37 26.762,50 7.483,19 27,96% 19.279,31 11.750,94 43,91% 7.528,36 71,87%
38 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71.12%
39 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
40 26.762,50 7.208,39 26,93% 19,554,11 11.825,14 4419% 7.728,97 7112%
41 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
42 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 4419% 7.728,97 7112%
43 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 4419% 7.728,97 7112%
44 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
45 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 7112%
46 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 4419% 7.728,97 7112%
47 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
48 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
49 26.762,50 7.483,19 27,96% 19.279,31 11.750,94 43,91% 7.528,36 71,87%
50 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71.12%
51 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
52 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
53 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
54 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,18% 7.728,97 71,12%
55 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
6 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
57 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71.12%
58 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71.12%
59 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
60 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
61 26.762,50 7.445,69 27,82% 19.316,81 11.761,07 43,95% 7.555,74 1.77%
62 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
63 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
64 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
65 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71.12%
66 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
67 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
68 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
69 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
70 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
71 26.762,50 7.208,39 26,93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
72 26.762,50 7.208.39 26.93% 19.554,11 11.825,14 44,19% 7.728,97 71,12%
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PONTO DE EQUILIBRIO EM QUANTIDADES

Més Custo fixo Prego de Custo Var. Pto equilibrio Qde sessbes Var.
Total venda Unitario em gtdes. (a) projetada (b) Percentual (a/b)
1 7.562,13 17,43 4,43 582 836 69,59%
2 7.636,33 17,17 4,10 584 836 69,89%
3 7.636,33 17,17 4,10 584 836 69,89%
4 7.636,33 1717 4,10 584 836 69,89%
5 7.636,33 17,17 4,10 584 836 69,89%
6 7.636,33 17,17 4,10 584 836 69,89%
7 8.274,32 15,86 3,79 685 1004 68,26%
8 8.274,32 15,86 3,79 685 1004 68,26%
9 8.274,32 15,86 3,79 685 1004 68,26%
10 8.274,32 15,86 3,79 685 1004 68,26%
11 8.274,32 15,86 3,79 685 1004 68,26%
12 8.274,32 15,86 3,79 685 1004 68,26%
13 9.118,27 16,37 4,91 795 1204 66,07%
14 9.144,68 16,30 4,82 797 1204 66,17%
15 9.144,68 16,30 4,82 797 1204 66,17%
16 9.144,68 16,30 4,82 797 1204 66,17%
17 9.144,68 16,30 4,82 797 1204 66,17%
18 9.144,68 16,30 4,82 797 1204 66,17%
19 10.920,41 15,63 4,25 960 1445 66,42%
20 10.920,41 15,63 4,25 960 1445 66,42%
21 10.920,41 15,63 4,25 960 1445 66,42%
22 10.920,41 15,63 4,25 960 1445 66,42%
23 10.920,41 15,63 4,25 960 1445 66,42%
24 10.920,41 15,63 4,25 960 1445 66,42%
25 11.871,31 15,18 4,21 1084 1672 64,82%
26 11.825,14 15,25 4,31 1081 1672 64,67%
27 11.825,14 15,25 4,31 1081 1672 64,67%
28 11.825,14 15,25 4,31 1081 1672 64,67%
29 11.825,14 15,25 4,31 1081 1672 64,67%
30 11.825,14 15,25 4,31 1081 1672 64,67%
31 11.825,14 15,25 4,31 1081 1672 64,67%
32 11.825,14 15,25 4,31 1081 1672 64,67%
33 11.825,14 15,25 4,31 1081 1672 64,67%
34 11.825,14 15,25 4,31 1081 1672 64,67%
35 11.825,14 15,25 4,31 1081 1672 64,67%
36 11.825,14 15,25 4,31 1081 1672 64.67%
37 11.750,94 15,42 4,48 1074 1672 64,23%
38 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
39 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
40 11.825,14 15.28 4,31 1078 1672 64,48%
41 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
42 11.825,14 15.28 4,31 1078 1672 64,48%
43 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
44 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
45 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
46 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
47 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
48 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
49 11.750,94 15,42 4,48 1074 1672 64,23%
50 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
51 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
52 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
53 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
54 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
55 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
56 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
57 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
58 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
59 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
60 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
61 11.761,07 15,40 4,45 1075 1672 64,27%
62 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
63 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
64 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
65 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
66 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
67 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
68 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
69 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
70 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
7 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
72 11.825,14 15,28 4,31 1078 1672 64,48%
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PRECO DE VENDA.

Ne de Custo Cysto Cus}o ) Y% margem % margem Prego Prego
Més Var. fixo Unit. Custo fixo de de % custo de de de
Consultas _unitario unitério Total Total ganho ganho' comercializagdo Venda Venda®
1 836 4,43 9,05 13,47 7.562,13 12,29% 12,29% 10,40% 17,43 17,43
2 836 4,10 9,13 13,23 7.636,33 13,60% 12,29% 10,63% 17,46 17,17
3 836 4,10 9,13 13,23 7.636,33 13,60% 12,29% 10,63% 17,46 17,17
4 836 4,10 9,13 13,23 7.636,33 13,60% 12,29% 10,63% 17,46 17,17
5 836 4,10 9,13 13,23 7.636,33 13,60% 12,29% 10,63% 17,46 17,17
6 836 4,10 9,13 13,23 7.636,33 13,60% 12,29% 10,63% 17,46 17,17
7 1004 3,79 8,24 12,03 8.274,32 15,87% 12,29% 11,87% 16,65 15,86
8 1004 3,79 8,24 12,03 8.274,32 15,87% 12,29% 11,87% 16,65 15,86
9 1004 3,79 8,24 12,03 8.274,32 15,87% 12,29% 11,87% 16,65 15,86
10 1004 3,79 8,24 12,03 8.274,32 15,87% 12,29% 11,87% 16,65 15,86
11 1004 3,79 8,24 12,03 8.274,32 15,87% 12,29% 11.87% 16,65 15,86
12 1004 3,79 8,24 12,03 8.274,32 15,87% 12,29% 11.87% 16,65 15,86
13 1204 4,9 7,57 12,48 9.118,27 14,00% 12,29% 11,48% 16,74 16,37
14 1204 4,82 7,60 12,42 9.144,68 14,32% 12,29% 11,53% 16,75 16,30
15 1204 4,82 7,60 12,42 9.144,68 14,32% 12,29% 11,53% 16,75 16,30
16 1204 4,82 7.60 12,42 9.144,68 14,32% 12,29% 11,53% 16,75 16,30
17 1204 4,82 7,60 12,42 9.144,68 14,32% 12,29% 11,53% 16,75 16,30
18 1204 4,82 7.60 12,42 9.144,68 14,32% 12,29% 11,53% 16,75 16,30
19 1445 4,25 7,56 11,80 10.920,41 18,19% 12,29% 12,17% 16,95 15,63
20 1445 4,25 7,56 11,80 10.920,41 18,19% 12,29% 12,17% 16,95 15,63
21 1445 4,25 7.56 11,80 10.920,41 18,19% 12,29% 12,17% 16,95 15,63
22 1445 4,25 7,56 11,80 10.920,41 18,19% 12,29% 12,17% 16,95 15,63
23 1445 4,25 7,56 11,80 10.920,41 18,19% 12,29% 12,17% 16,95 15,63
24 1445 4,25 7,58 11,80 10.920,41 18,19% 12,29% 12,17% 16,95 15,63
25 1672 4,21 7,10 11,31 11.871,31 22,84% 12,29% 13.12% 17,66 15,16
26 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 22,45% 12,29% 13,05% 17,65 15,25
27 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 22,45% 12,29% 13,05% 17.65 15,25
28 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 22,45% 12,29% 13,05% 17,65 15,25
29 1672 4,31 7.07 11,38 11.825,14 22,45% 12,29% 13,05% 17.65 15,25
30 1672 4,31 7.07 11,38 11.825,14 22,45% 12,29% 13,05% 17,65 15,25
31 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 22,45% 12,29% 13,05% 17,65 15,25
32 1672 4,31 7.07 11,38 11.825,14 22,45% 12,29% 13,05% 17,65 15,25
33 1672 4,31 7.07 11,38 11.825,14 22,45% 12,29% 13,06% 17,65 15,25
34 1672 4,31 7.07 11,38 11.825,14 22,45% 12,29% 13,05% 17,65 15,25
35 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 22,45% 12,29% 13,05% 17,65 15,25
36 1672 4,31 7.07 11,38 11.825,14 22,45% 12,29% 13,05% 17,65 15,25
37 1672 4,48 7,03 11,50 11.750,94 25,18% 12,29% 13,10% 18,64 15,42
38 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13.21% 18,67 15,28
39 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
40 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13.21% 18,67 15,28
41 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
42 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13.21% 18,67 15,28
43 1672 4,31 7.07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 1528
44 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
45 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13.21% 18,67 15,28
46 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
47 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
48 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
49 1672 4,48 7,03 11,50 11.750,94 25,18% 12,29% 13,10% 18,64 15,42
50 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
51 1672 4,31 7,07 11.38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
52 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
53 1672 4,31 7.07 11.38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
54 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13.21% 18,67 15.28
55 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15.28
56 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
57 1672 4,31 7.07 11.38 11.825,14 25,82% 12,29% 13.21% 18,67 15.28
58 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
59 1672 4,31 7.07 11,38 11.825,14 25,82% 12,28% 13,21% 18,67 15,28
60 1672 4,31 7.07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18.67 15,28
61 1672 4,45 7.03 11,49 11.761,07 25,27% 12,29% 13,11% 18,64 15,40
62 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
63 1672 4,31 7.07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
64 1672 4,31 7.07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
65 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
66 1672 4,31 7.07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
67 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
68 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15.28
69 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15.28
70 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
71 1672 4,31 7,07 11,38 11.825,14 25,82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28
72 1672 4,31 7.07 11,38 11.825,14 25.82% 12,29% 13,21% 18,67 15,28

1. Margem de ganho fixa, devido ao problema de distorgao.
2. Preco de venda com a margem de ganho fixa.
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PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

Més CFT Encargos Principal lucro Marg.eml d_e Po'mo deleq. MCU
Contribuigao Financeiro
1 7.562,13 2.478,36 0,00 0,00 9.321,99 10.040,49 11,15
2 7.636,33 2.511,34 0,00 0,00 9.596,79 10.147,66 11,48
3 7.636,33 2.511,34 0,00 0,00 9.596,79 10.147,66 11,48
4 7.636,33 2.511,34 0,00 0,00 9.596,79 10.147,66 11,48
5 7.636,33 2.511,34 0,00 0,00 9.596,79 10.147,66 11,48
6 7.636,33 2.511,34 0,00 0,00 9.596,79 10.147,66 11,48
7 8.274,32 2.927,01 666,31 0,00 11.860,36 11.867,63 11,81
8 8.274,32 2.927,01 666,31 0,00 11.860,36 11.867,63 11,81
9 8.274,32 2.927,01 666,31 0,00 11.860,36 11.867,63 11,81
10 8.274,32 2.927,01 666,31 0,00 11.860,36 11.867,63 11,81
11 8.274,32 2,927,011 666,31 0,00 11.860,36 11.867,63 11,81
12 8.274,32 2.927,01 666,31 0,00 11.860,36 11.867,63 11,81
13 9.118,27 3.909,43 666,31 0,00 12.871,35 13.694,00 10,69
14 9.144,68 3.921,17 666,31 0,00 12.969,20 13.732,16 10,77
15 9.144,68 3.921,17 666,31 0,00 12.969,20 13.732,16 10,77
16 9.144,68 3.921,17 666,31 0,00 12.969,20 13.732,16 10,77
17 9.144,68 3.921,17 666,31 0,00 12.969,20 13.732,16 10,77
18 9.144,68 3.921,17 666,31 0,00 12.969,20 13.732,16 10,77
19 10.920,41 4.538,63 666,31 0,00 16.406,15 16.125,34 11,35
20 10.920,41 4.538,63 666,31 0,00 16.406,15 16.125,34 11,35
21 10.920,41 4.538,63 666,31 0,00 16.406,15 16.125,34 11,35
22 10.920,41 4.538,63 666,31 0,00 16.406,15 16.125,34 11,35
23 10.920,41 4.538,63 666,31 0,00 16.406,15 16.125,34 11,35
24 10.920,41 4.538,63 666,31 0,00 16.406,15 16.125,34 11,35
25 11.871,31 5.172,25 666,31 0,00 19.725,10 17.709,87 11,80
26 11.825,14 5.151,73 666,31 0,00 19.554,11 17.643,18 11,70
27 11.825,14 5.151,73 666,31 0,00 19.554,11 17.643,18 11,70
28 11.825,14 5.151,73 666,31 0,00 19.554,11 17.643,18 11,70
29 11.825,14 5.151,73 666,31 0,00 19.554,11 17.643,18 11,70
30 11.825,14 5.151,73 666,31 0,00 19.554,11 17.643,18 11,70
31 11.825,14 5.151,73 666,31 0,00 19.554,11 17.643,18 11,70
32 11.825,14 5.151,73 666,31 0,00 19.554,11 17.643,18 11,70
33 11.825,14 5.151,73 666,31 0,00 19.554,11 17.643,18 11,70
34 11.825,14 5.151,73 666,31 0,00 19.554,11 17.643,18 11,70
35 11.825,14 5.151,73 666,31 0,00 19.554,11 17.643,18 11,70
36 11.825,14 5.151,73 666,31 0,00 19.554,11 17.643,18 11,70
37 11.750,94 5.118,76 0,00 0,00 19.279,31 16.869,70 11,53
38 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
39 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70 -
40 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
41 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
42 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
43 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
44 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
45 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
46 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976.87 11,70
47 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
48 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
49 11.750,94 5.118,76 0,00 0,00 19.279,31 16.869,70 11,53
50 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
51 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
52 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
53 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
54 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
55 11.825,14 5.151,78 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
56 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
57 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
58 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
59 11.825,14 5.151,78 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
60 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
61 11.761,07 5.123,26 0,00 0,00 19.316,81 16.884,33 11,55
62 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
63 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
64 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
65 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
66 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
67 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
68 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
69 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
70 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
71 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
72 11.825,14 5.151,73 0,00 0,00 19.554,11 16.976,87 11,70
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CAPITAL DE GIRO
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Necessidades Recursos
Més CT - Deprec. C,al,xa Financiamento Estoque Outros Total Crédito de Impostos | Outros Sub- CDG Total
Minimo de vendas Fornecedores total

1 9.975,40 831,28 549,81 1,012,10 | 1.956,34 | 3.337,43 84,34 651,13 748,15 | 1.483,62 | 1.853,81 | 3.337,43
2 9.975,40 831,28 549,81 737,30 1.956,34 3.337,43 61,44 651,13 748,15 1.460,72 1.876,71 3.337,43
3 9.975,40 831,28 549,81 737,30 1.956,34 | 3.337,43 61,44 651,13 748,15 | 1.460,72 | 1.876,71 | 3.337,43
4 9.975,40 831,28 549,81 737,30 1.956,34 | 3.337,43 61,44 651,13 748,15 | 1.460,72 | 1.876,71 | 3.337,43
5 9.975,40 831,28 549,81 737,30 1.956,34 3.337,43 61,44 651,13 748,15 1.460,72 1.876,71 3.337.43
6 9.975,40 831,28 549,81 737,30 1.956,34 3.337.43 61,44 651,13 748,15 1.460,72 1.876.71 3.337,43
7 9.975,40 831,28 549,81 884,76 1.956,34 | 3.337.43 73,73 783,25 748,15 | 1.605,13 | 1.732,30 | 3.33743
8 9.975,40 831,28 549,81 884,76 1.956,34 | 3.337,43 73,73 783,25 748,15 [ 1.605,13 | 1.732,30 | 3.337.43
9 9.975.40 831,28 549,81 884,76 1.956,34 | 3.337.43 73,73 783,25 748,15 | 1.605,13 | 1.732,30 | 3.337.43
10 9.975,40 831,28 549,81 884,76 1.956,34 | 3.337,43 73,73 783,25 748,15 | 1.605,13 | 1.732,30 | 3.337/43
11 9.975,40 831,28 549,81 884,76 1.956,34 | 3.337,43 73,73 783,25 748,15 | 1.60513 | 1.732,30 | 3.337,43
12 9.975.40 831,28 549,81 884,76 1.956,34 | 3.337,43 73,73 783,25 748,15 | 1.60513 | 1.732,30 | 3.337,43
13 9.975,40 831,28 549,81 1.159,56 | 2.496,34 | 3.877,43 96,63 938,88 748,15 | 1.783,66 | 2.093,77 | 3.877.43
14 9.975,40 831,28 549,81 1.061,71 | 2.496,34 | 3.877,43 88,48 938,88 748,15 | 1.77551 | 2.101,93 | 3.877,43
15 9.975,40 831,28 549,81 1.061,71 | 2.496,34 | 3.877,43 88,48 938,88 748,15 | 1.77551 | 2.101,93 | 3.87743
16 9.975,40 831,28 549,81 1.061,71 | 2.496,34 | 3.877,43 88,48 938,88 748,15 | 1.77551 | 2.101,83 | 3.877,43
17 9.975,40 831,28 549,81 1.061,71 2.496,34 3.877,43 88,48 938,88 748,15 1.775,51 2.101,893 3.877.43
18 9.975,40 831,28 549,81 1.061,71 2.496,34 3.877.43 88,48 938,88 748,15 1.775,51 2.101,93 3.877,43
19 9.975,40 831,28 549,81 1.061,71 | 3.306,34 | 4.687.43 88,48 1.127,13 | 748,15 | 1.963,76 | 2.723,68 | 4.687,43
20 9.975,40 831,28 549,81 1.061,71 | 3.306,34 | 4.687.43 88,48 1.127,13 | 748,15 | 1.963,76 | 2.723,68 | 4.687,43
21 9.975,40 831,28 549,81 1.061,71 | 3.306,34 | 4.687,43 88,48 1.127,13 | 748,15 | 1.963,76 | 2.723,68 | 468743
22 9.975,40 831,28 549,81 1.061,71 3.306,34 4.687.43 88,48 1.127,13 748,15 1.963,76 2.723,68 4.687 43
23 9.975,40 831,28 549,81 1.061,71 | 3.306,34 | 4.687,43 88,48 1.127,13 | 748,15 | 1.963,76 | 2.723,68 | 4.687,43
24 9.975.40 831,28 549,81 1.061,71 | 3.306,34 | 4.687,43 88,48 1.127,13 | 748,15 | 1.963,76 | 2.723,68 | 4.687,43
25 9.975,40 831,28 549,81 1.548,85 | 3.306,34 | 4.687,43 129,07 1.338,13 | 748,15 | 2.21535 | 2.472,08 | 4.687.43
26 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687.43
27 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
28 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 3.306.34 4.687,43 143,32 1.338,13 748,15 2.229,60 2.457,83 | 4.687.43
29 8.975,40 831,28 549.81 1.719,85 3.306,34 4.687.43 143,32 1.338,13 748,15 2.229,60 2.457,83 4.687 43
30 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306.34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687.43
AN 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
32 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229.60 | 2.457,83 | 4.687,43
33 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 3.306,34 4.687,43 143,32 1.338,13 748,15 2.229,60 2.457,83 | 4.687,43
34 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 3.306,34 4.687,43 143,32 1.338,13 748,15 2.229,60 2.457,83 4.687,43
35 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 3.306,34 4.687,43 143,32 1.338,13 748,15 2.229,60 2.457,83 4.687,43
36 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 [ 3.306,34 | 4.68743 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.68743
37 9.975,40 831,28 549,81 1.99465 | 3.306,34 | 4.687,43 166,22 1.338,13 | 748,15 | 2.252,50 | 2.434,93 | 468743
38 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687.43
39 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229.60 | 2.457,83 | 4.687,43
40 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229.60 | 2.457,83 | 4.687.43
41 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
42 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
43 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 468743 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687.43
44 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687.43
45 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
46 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687.43
47 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 3.306,34 4.687,43 143,32 1.338,13 748,15 2.229,60 2.457,83 | 4.687.43
48 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
49 9.975,40 831,28 549,81 1.994,65 | 3.306,34 | 4.687,43 166,22 1.338,13 | 748,15 | 2.252,50 | 2.434,93 | 4.687,43
50 9.975,40 83128 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687.43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
51 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687.43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 { 4.687,43
52 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687.43
53 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687.43
54 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
55 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
56 9.975,40 831,28 549.81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687.43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687.43
57 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687.43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
58 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
59 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
60 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 3.306,34 4.687,43 143,32 1.338.13 748,15 2.229,60 2.457,83 4.687,43
61 9.975,40 831,28 549,81 1.957,15 3.306,34 4.687,43 163,10 1.338,13 748,15 2.249,38 2.438,06 | 4.687,43
62 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 3.306,34 4.687,43 143,32 1.338,13 748,15 2.229,60 2.457.83 4.687,43
63 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 3.306,34 4.687,43 143,32 1.338,13 748,15 2.229,60 2.457,83 4.687,43
64 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 3.306,34 4.687,43 143,32 1.338,13 748,15 2.229.60 2.457,83 4.687,43
65 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
66 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
67 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 3.306,34 4.687,43 143,32 1.338,13 748,15 2.229,60 2.457,83 | 4.687.43
68 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687.43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687.43
69 9.975.40 831,28 549,81 1.719,85 3.306,34 4.687,43 143,32 1.338,13 748,15 2.229,60 2.457,83 | 4.687,43
70 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 3.306,34 4.687,43 143,32 1.338,13 748,15 2.229,60 2.457,83 | 4.687,43
71 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229.60 | 2.457,83 | 4.687,43
72 9.975,40 831,28 549,81 1.719,85 | 3.306,34 | 4.687,43 143,32 1.338,13 | 748,15 | 2.229,60 | 2.457,83 | 4.687,43
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POPULACAO E QUANTIDADE DE SESSOES DE FISIOTERAPIA DEMANDADA
POR ANO NOS BAIRROS DE CURITIBA.

Esirrm 5 18
Hqualerde a9 773 =5 =T
Cidade Indurerial S9EET L " =49 [
Enqusiran 17,509 : K et i
Cajury {2,005 i &
Fortin 11.033 ] end
Centrn EREES dz 1%
Eiqarrilhn q.25% 1% -] i
Zitin Cersadn %121 1 qad
Hazim 1%, 994 2 F413 :
Ukoraba 14,958 Z 2T s
Mouvo Munda 10,545 : z
Eairra &lta 10,574 : 7
Baza<heri BLEIT : £
Alto Enqueirao 12.3549 L ; 0 "
Eaallirea 07 375 15 EEzE %
CapanFiarn a3z 7% x5y 15 XSS 3
Firheirinho 463 2k 15 4435 2
ZankaFelizidade 6167 ZET 15 d.p08 5
Filarzinho D1k =51 15 TR0 z
Fickousgar a7E cdz 15 ENL L 1d
Crirtn Fiei T raga zds 15 TEEE d
Eatel TEE cIE 15 3.5E6 14
dardim dar Amkriz 127 37 L 3.BE: 4
Capandslmbuia nd7 £33 18 >.d476 z
Zantalan EEIY 2E3 15 33E: 2
Merckr T oy | i 3E i
Fazendinha [ 331 zzh 18 I.e98 o
=inEraz U s T =17 15 EXAN 1
duns .05 <17 18 .258 1z
Cakbral 1.757 4 1 15 : 2477 L]
Campn Comprido 5. 754 212 15 H EA H n
Fhi T.oET e 15 Z.0ed
Hilalzakel 0 rEms 1a% I T
Earrcirinha 4388 AT LR -
Hauer 630 16d 15 ¢ z.adBd
Euaira T 154 15 2.30d
kg da il 1,550 8% 15 z.30
Guakirotuba X =.5az 142 15 124
SantaPuitkria =777 132 15 Z.07TE
Tinqui R i34 5 E - ¥
Zemindrio 1.611 1z0 15 1.954
Yirka Aleqre =047 123 15 1.5d%
Jardim Sn=ial s2d 114 15 1.7#1
Ekuba ek 16 5 igdd
Taruma 1501 110 5 163
Alko daGldria 1.075 103 15 1627 |
Faraolin 1.95¢6 10 1& 1620
ZiaFrancirco | {&07 40 15 JEITa
Campinado Siquei. 1,718 uT 15 idBq
Butiakuvinha R ] “z 18 1.286
Fanrny 2,252 k4 15 1.282
CenkroCivicn 1.001 BT 15 1,320
Eom Fictiro % 15 1.31z i
Jardim Botanize 1472 EXs 1 1311 : b
Akrancher = %6 35 i5 1.274 0
Saolourenso 1.251 a4 15 1.268 ) i i(w,,
Tatuquara TOTR 2 15 1.232 L]
Umribard =.duz 5 15 1127 ]
Qrlcanr 1630 T 15 . #.n_.ww, "
Sanktolrdzia 1452 ™ 15 1.0 n
Linddia 13 15 1.0z4 u
Marrunqub i7 15 1oid
Huqolanqe 55 15 21 1
FradaWelho £di £ i5 &4d Tz
Cachacira : 3I7 35 15 ! ] 3
Campade Sankana LTS : 230 27 15 d08 0
Zarcatinha dnd T 5 15 30 [
Sindode 573 LT g2 15 2% ]
Takoano [ AT ] 279 e ._m 01 [}
Banshinho (5] z0% 19 15 ZEE i G
Auqurka |-F k] 174 16 15 cdd Z.9z0 i
Caximba k1] 9 q 15 . 123 1608 i "
Z3nHiquel 209 a7 5 15 AN B ) L ’ .
LamenhaFoquena. 108 B3 ] 15 L] edE 1
Riviera & i 15 3 a9 i 1
Caritika 352537  &3TZd% 15 %23 15 23T 413 Z.343. 555 304 52
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ANEXO 1 — MORADORES EM DOMICILIOS PARTICULARES PERMANTENTES,
POR CLASSES DE RENDIMENTO DA PESSOA RESPONSAVEL, BAIRROS DE
CURITIBA - 2000.



Moradores em |

Bairros Classes de Renﬂ'merrto Hominal Mensal da PFes=oa Responsavel pelo Domicilio (em Salariog Minimos)
Total Mais de | Mais de | Mais de | Mais de | Mais de | Mais de
3a5 5a10 10 a15 15 a 20 20 a 30 30
ABranches 1035 3] 15 2 B2 &u T3 RRTK] Z135 B35 347 15 53
Aqua Verde 43,695 1138 4 k] 63 51 az 164 V 1.21 3. 433 9773 6.323 7.B9% 6.439 1.632
Ahiz 11.042 233 0 3 233 46 71 239 333 aza 2.287 1368 1528 1450 2.2449
Alto Bogueirdo 60.933 3VE7 66 126 314 3.071 153 1.569 5.820 T.264 1.751 12.353 2862 1074 317 J20
Akto da Gloria 5.565 105 0 T 1] 5 26 136 390 1.076 742 845 751 1.364
Alro da Ky A6 298 a a 153 13 37 52 745 1.950 1.245 1.207 991 1334
Atuba 12,607 924 ] 50 &9 TEN 118 36T 1422 1743 2.323 2.82¢ 877 595 308 213
Auqusta 3ES 253 a 1] 17 263 a0 139 v 34 826 543 a0 47 10 27
Bacacheri 224831 733 4 ] 1] 13 g 1083 2326 £.237 3.803 3155 1933 2192
Bairro Alto 41932 2.340 44 1 147 Z4632 342 12032 4.207 E042 2468 nEeETY 3198 2038 325 708
Barreitinha 16982 758 € 1 47 1.073 11 408 1.500 2.043 2.632 4725 1.308 Foa 418 247
Eatel 1.532 244 o] i) 7 &0 4 249 g2 203 443 1386 1.086 1527 1443 5.047
Eiqorrilko 27.04 TE4 2 3 24 257 258 25 424 553 1624 4,263 2.904 3.804 3605 8.702
Boa Vista 29.366 1190 13 51 g3 1.207 117 &70 1937 2.7 4.914 2.073 2.863 2.542 1434 1569
Bom FRetira 5.568 165 1] ] 106 20 B6 329 224 1.217 677 61 06 740
Bogueirio E5.049 4,302 13 1ne 245 3.625 aB3 1.545 5.937 2.003 13.560 17.909 5.6435 36563 1513 1445
Butiatuvinha 10.562 434 ¥ i 28 44 397 1.204 1421 213 2173 532 447 204 559
Cabral 10.828 400 ] 1] 72 12 52 233 5395 1.767 1.165 1624 1438 3.345
Cachowira T.E13 az2g 0 a 10 615 74 207 1.1 12391 1.790 1198 148 22 30 7
Cajury 29.472 2308 ey 274 439 6.698 862 3521 1465 13,133 17.6E8 13.005 4234 2.650 1.031 ag2
Campina do Siqueira 702y JE4 i) 1] 2 331 44 115 459 1.029 1718 7va 722 394 674
Campa Comprida 21.402 137 & 14 108 1.011 142 573 2.021 2569 4317 5.754 1564 235 422 745
Campo de Santana .32 674 3 a 43 459 15 297 1292 1642 1.763 82 120 a7 258 28
Capao da imbuia 20869 1080 a 22 45 1.020 163 383 1443 2.288 4.208 5.047 1.765 1.204 &34 493
Capao Raso 24189 172 10 3 133 2.0E0 20 200 3R 4.268 723 9.275 2438 1.545 E21 R3g
Cascatinha 2.061 £l ] ] 12 14 &7 100 235 3EE 404 129 165 114 233
Casimba 2475 285 a 1 28 19 1 98 465 521 433 300 b6 35 2 1]
Zentro 3.862 1091 [} [ 25 412 &7 195 933 1537 3.909 4092 4.231 3878 2.660 38268
Centro Civico 4.762 166 1 1] 50 2 125 433 1.001 Ta4 EE4 545 azz
Cidade Industrial 156.774 12673 122 322 91s N.023 1332 H.EBE3 &2.340 27458 IT.213 29637 4.528 1773 s32 G526
Cristo Rej 13.206 413 17 [ 14 173 29 330 1062 2983 1.966 21 1514 2102
F anny TIT 262 o] 3 & 328 75 18 &0 825 1473 2,253 a2z 512 V3 203
Fazendinha 28.092 1531 3 3 151 1461 1&7 756 2.734 3817 G655 B.803 1546 818 339 %
Ganchinho 7.305 TaE 20 43 13 695 65 371 1.387 1.503 1.544 E1 129 42 g 23
Guabiratuba 10.530 335 2 1 25 500 €5 244 22 a1l 1.541 2592 1.012 1.065 BES am
Guaira 14160 B30 5 13 43 7Tl 160 3 1.3 1438 2.508 JE14 1.295 gg2 B33 436
Hauer 13.630 11 B E 17 491 a5 272 1.365 2463 3.630 1472 1133 a7 400
Hungo Lange 3153 126 3 o] 4 2 28 w0z 130 297 B35 332 443 ey <) BYT
Jardim Botinico E.022 251 4 2 3 206 30 11E 363 393 752 1472 EE4 E13 425 E0S
Jardim das Américas 13.912 471 2 o 13 362 &7 119 426 Ei4 1429 3137 1942 2.095 14393 1757
Jardim Social E.043 32 il i} il 22 4 15 a0 104 340 224 521 2E7 313 21057
Jurend 11.090 oy bol 1] Q [ 9 12 a8 143 2586 673 2.051 1434 1810 1563 26395
Lamenhs Pequena Roul 10 1] a 45 1 42 122 127 135 ns 36 4 ] v
Linddia 3317 GU3 4 3 28 L2E a3 24 329 1.280 1724 2084 03 282 a3 54
Mercés 13915 474 Z 1] n 436 Bl 144 ave T4 1E37 3.214 1878 1.633 1.226 2.n1s
Mossunqué a.430 4E4 15 258 Jei | 215 37 103 358 472 TED a42 332 406 292 1.089
MWowo Mundo 42,817 240 1 33 147 2.824 33 1.240 4274 5.293 8.170 10.545 3.453 241 1122 833
Orleans T.246 309 1 15 22 &0 152 T8 ang 1411 1630 G643 397 253 362
Faralin 11.907 [:1:33 g 152 282 .02 207 606 1338 1311 1513 14956 253 7Tz 424 534
Pilarzinha 27.759 1.750 17 33 13 18685 3z 234 3.028 3423 G.2649 E.052 1.728 1.564 626 1.024
Pinheitinho 44,380 3663 12 0z 277 3.595 654 16239 E.742 2497 11.364 9.631 1.732 932 373 351
Fortian 40421 1.236 3 258 13 1.311 213 54 1965 2.687 404 11.233 5574 4729 2.359 2.445
Pradio Welho 6.702 577 a 30 170 115 320 1081 a41 1.059 357 274 164 02 100
Rebougas 16.453 E57 3 1 23 327 47 185 GES o428 14639 3978 1336 1795 1.248 1984
Riviera el B n 0 ] 49 0 349 38 H 13 & Q Q
Santa Candida 27.754 1372 3 24 70 1.733 1 828 3075 3883 B13E 6633 1546 878 428 337
Santa Felicidade 25,022 1irg 14 13 b1 1411 183 E1E 2.230 27 4. 745 GIET 1.784 1426 a40 1448
Santa Quitéria 11.681 5343 i 32 56 T4 136 298 S0 1139 1.209 2377 1.007 922 594 798
Santo Inacio 6.028 134 il 10 24 284 G2 137 1. 547 1.033 1482 &02 423 232 499
Sio Braz 23.062 1550 a 27 a2 1421 204 601 2372 2943 4,285 .17 1.397 1120 Ta3 1140
Sio Francisco 5.932 17e 4 4] 133 11 G2 188 285 41 1607 782 723 621 733
Sio Jo3o 2.921 152 q a 21 173 IR 146 355 416 578 673 103 73 59 150
530 Lourengo £.524 180 4] 9 T 236 19 64 03 397 832 1.261 637 568 382 qz20
Sio Miguel 4.905 ar1 14 10 33 462 48 327 1066 11268 FEL] 203 28 2 5 ]
Seminario .305 136 & 1} 128 15 320 843 1611 380 ani B8 1.ES0
Sitia Cercada 102.085 9.078 70 264 653 6143 a91 3.755 14191 153042 2B.220 18.131 2.218 a7va 273 276
Taboia 2.568 139 7 18 24 23 356 310 635 ED4 128 69 41 41
Tarumi E.270 170 n o 17 S6 T2 3449 472 214 1.501 821 ava 620 1002
Tatuquara 25924 3498239 24 39 70 2.904 452 2.043 7.253 V.PB3 7.405 3.076 332 a9 539 93
Tirqui 11510 e21 3 14 49 m & 1.143 2.071 3237 1187 774 386 221
Uberaba BG4 5.230 40 162 333 3.8823 545 2121 T.ETE 3.739 118248 11.950 3.084 2.228 1329 1417
Umbara #4571 1181 o 34 98 1.000 152 04 2.030 2.794 cRer| 2403 423 216 101 161
Wila lzabel 10,935 316 0 0 187 9 63 3] 376 1.002 2638 1697 1.765 1.231 1428
Vista Aleqre 9,760 34 0 0 13 R27 53 209 T44 837 1.589 2.047 732 776 536 1281
Hagim 54518 3.430 13 Kl 1an 2373 453 1452 55482 7.198 11.455 13.919 3.8 2.18! g4 $13
Curitiba 1.576.393 97459 T79 2.588 [ ¥ §3.737 11.897 41.837 153.1839 1891.377 289.654 344711 112625 91.621 592847 835.007
£ 100,00 618 0.05 0.16 0,42 5.31 0.7% 2,65 9.7 12.14 18.37 21,87 7.14 5.81 2,76 5.65
Acumulado - 97.459 98238 100826 107454 191191 203.088 244 925 398 114 58943 879.145 1.223.856 1.336.481 1428102 1487 386 1.576.393
3 Acumulado 6.18 6.23 (X1 682 12,13 12,88 15_54 25, 2% 37.39 55.77 77.64 B4.78 90,59 9439 100,00
oake: ~Cemzo De-oqlaflco amﬁhracttnsucas &3 Populacao ¢ doz Domicilios - Hessltados do Usirerzol.

Elaboracs
Motas: '

IPPUCIBanco de dados.
" lnclusire a5 pessoar awe receberam soments em beneficios.

/8
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ANEXO 2: MORADORES EM DOMICILIOS PARTICULARES PERMANENTES,
POR CLASSES DE RENDIMENTO DA PESSOA RESPONSAVEL, DISTRIBUICAO
PERCENTUAL, BAIRROS DE CURITIBA - 2000.



Moradores em Domicilios Particulares Permanentes, por Classes de Rendimento da Pessna Responsavel, Distribuicao Percentual, Bairros de Curitiba - 2000
Moradores em Domicilios Particulares Permanentes (%)

Bairros

Classes de Rendimento Hominal Mensal da Pessoa

Respor

ysavel pelo Domicilio (em Salarios MIDIMoSsy

e et

Total™ “Sem | Ate | Mais de | Mais de | Mais de | Mais de | Mais de | Mais de | Mais de | Mais de | Mais de | Mais de | Mais de | Mais de | Mais de
Rendimentg] 14 [6,25a0,5[05a0,75| 0.45a1 [1a1.25 | 125a15 | 1.5a2 2a3d 3as5 | 5a10 [10a15 [15a20 [20a30 | 30

Abranches 0,70 553 014 0,20 0,63 743 0,7 153 .53 1427 20,98 BENE] L3 Er 195 2,28
Aaqua Verde 3,18 24 om 0,02 013 1,04 013 0,33 1,76 244 7.04 19,67 12,72 15,49 12,98 23,81
A 0,70 218 0,00 0,03 0,07 2.1 042 064 216 3,56 3,40 20,71 12,39 13,84 1313 2037
Alto Bogueirda 3.23 740 0,13 0,25 0,82 E.03 0,83 3,08 NA3 14.26 23,07 24,27 02 2,11 22 063
Alto da Gldria 035 183 0,00 D12 0,00 0,58 0,08 047 144 244 7.01 19,32 13,36 15,18 13,60 24.51
Alto da ¥ 0.5% 344 0,00 n.aa 0,02 1,85 0,15 0,42 2,36 4,03 3,23 22,39 14,45 14,01 11,50 1543
Atuba 0,80 733 0,00 0,40 055 6,03 0,92 291 1,28 13,27 12,43 2251 €,96 472 242 1649
Augqusta 023 AL nzz 0,14 047 723 1,28 3,85 17,62 13.20 22,85 15,02 249 130 28 0,75
Bacacheri 145 348 1,02 0,00 0,07 1,33 0,24 072 301 462 115 2721 16,59 13,76 g7z 457
Eairro Alko 2,66 B.hg a1 017 0,35 5,89 0,82 2,87 10,02 12,02 20,13 2545 7e2 4,58 2,35 163
Earreirinha 1,08 445 04 0,03 0,28 6,25 0,67 Ll 283 12,03 2020 2r.az 764 4,12 245 2,04
Batel 0,73 212 0,00 0,00 0,06 0,42 003 34 0,54 1,76 3,89 12,02 3,24 13,24 12,56 43,77
Eiqorrilho 172 2.83 oM 0.0 0,03 0,95 0,09 a1 167 207 E,01 15,75 10,74 14,07 13,34 32,18
Boa Vista 186 4,05 0,04 037 0,20 4,11 040 194 6,77 9,25 16,73 27,49 75 266 5.03 534
Bom Retiro 0,35 2,985 0,00 0,00 0,09 1,90 0,38 1. 2,74 5,91 14,80 23,65 12,16 11,05 9,03 13,29
Eoqueirio 4,32 6,32 0,03 017 0,36 5,13 0,84 227 2,50 .77 19,92 26,32 2,30 637 222 212
Eutiatuvinha 0,67 4,68 0,07 o0 027 7.25 042 3,76 11,40 13,45 20,06 20,63 5,51 423 2,58 523
Cabral 0,638 ] 0,00 0,00 0,07 067 Al 042 15 15 5,50 16,23 10,76 15,00 13,28 30,90
Cachoeira 0,42 10,85 0,00 01z 0,53 8.08 nar 4,03 14,79 18,96 2351 15,74 194 1038 Q29 101
Cajuru 65,62 8,29 [y i} 0,3 0,68 7,43 0,95 3,94 1281 14,68 19,76 20,12 4,73 2,956 1,22 1,10
Campina do Sigueira 0,45 5,13 0,00 0,00 0,26 4.7 053 164 542 A3 14,64 24,45 11,07 10,27 B.61 583
Campo Comprido 136 515 04 0,07 0,50 472 nEE 2,65 .43 12,00 2017 26,82 el 3,80 137 3,48
Campo de Santana 048 7.a4 0,04 o1 057 B2V 0,66 4,08 17,72 2242 23,94 13,14 164 nre 0,34 0,38
Capao da lmbuia 1,22 B18 0,00 0,11 [ el 4,39 a2 1,54 6,91 10,97 20,18 22492 2,46 LA 333 229
Cap3n Raso 217 503 0,03 0,049 033 8,03 049t 2,34 26 12,42 2112 2713 FAL 452 182 174
Cascatinha 013 2498 a,00 RET] 0,00 545 Jp=Es 277 4,85 11,40 17.re 13,60 B4 2. 552 %22
Caximba 0,18 152 a0 .04 113 T.r2 0,44 3,56 18,79 21,05 14,62 1212 222 1.41 G,.0g 00
Centro 2.02 342 00z 3,02 30t 1249 0,18 el 293 4,22 12,27 28,55 13,28 12,16 3,35 12.01
Centro Civico 0,30 328 0,02 2,00 0,04 105 a.0e 0,40 130 2,62 a.20 21,02 18,20 13,94 12,28 1957
Cidade Industrial 9,95 8,08 0,03 a21 3,59 703 0,28 pei Sy | .62 17,51 23,74 12,90 2,89 1,13 0,37 0,34
Cristo Rei 0,54 AR 01z 0,08 11 126 022 047 1.64 3,26 2,04 22B2 14,89 15491 1222 15,32
Fanny 0,49 3,32 0,00 0,04 0.08 4,22 047 215 733 10,62 13,02 22,932 10,58 E53 3,51 61
Fazendinha 156 587 o,m 0,28 053 6,56 a7z 2.490 10,67 14,63 21,87 26,07 92 313 1,30 0,e4a
Ganchinha 048 10,35 027 0,54 155 4.5 n,an &,08 1B 2057 21,14 846 177 057 01z .40
Guabirotuba 067 3,168 0,02 01 0,24 4,52 el 2,30 B.57 8,60 14,55 24 42 4,56 10,06 6,31 3,51
Guaira 0,90 4,87 0,04 0,03 0,35 644 1,13 234 9,7h 10,49 17,71 26,52 a15 5,23 = 3,08
Hauer 0,27 5,43 0,04 0,04 01z 3,53 0,569 199 6,33 93 15,00 26,54 10,76 28 417 2492
Hugo Lange 020 4,31 0,10 0,00 018 1,30 0,10 0,82 2.24 4,12 42 20,14 10,53 14,21 10,03 21,47
Jardim Botanico 0,29 4,12 0,07 003 0,51 4,70 043 191 E.0% 646 12,26 2420 10,92 10,12 Tar 10,04
Jardim das Américas 0,28 2,33 0,01 0,00 0,03 257 0.4 026 305 141 0,27 22,54 13.98 15,05 10,77 12,62
Jardim Social 0,38 3,84 0,00 0,00 0,00 0,53 007 0,25 149 1,72 hE2 12,62 10,43 14,33 44 34 E7
Jugeyé 0,70 281 0,00 2,00 0,05 0.8z o 0,34 123 2,31 07 13,48 12,93 16,32 14,15 24,30
Lamenhka Pequena 0,04 142 0,00 0,00 0,00 E.5E 0,14 5,93 17.40 18,12 2782 14,98 8,14 057y 028 1,00
Lindoia 053 6,05 0,05 a,n4 0,24 7.05 113 2,40 9,97 15,29 20,73 25,08 E,05 339 112 0,65
Mercés 10,858 244 0,01 0,04 0,07 313 0,44 1,02 4,14 558 12,20 23,10 1,34 12,20 2,81 14,48
MMassungué 0,25 847 027 048 057 3,82 0,68 1,99 T3 £61 13,87 15,36 B 7.4 544 19,27
MNaowva Mundo 2,72 6,00 0,00 0,03 0,34 B.EO 0,77 2,90 9,923 12.3¢ 13,02 24,83 8,06 RE2 2E2 195
Orleans 0,46 4,28 0,01 0,21 0,20 5,23 0,83 213 10,02 12,48 19,47 22,50 7.85 548 3,87 4,868
Parolin 078 5,567 0,08 128 2,20 2,09 1.74 5,09 1,24 1,01 12,75 16,43 716 648 4,08 5,83
Pilarzinho 176 6,30 0,0k 0,30 047 B72 112 3,02 10,91 12,33 13,92 21,80 6,22 560 247 2,69
Finheirinbo 213 740 a2 0,21 0,56 V.28 112 3,32 13,65 17,05 23,01 13,60 3,51 190 07 0,71
Fortio 2,58 221 oo 0.0 Q14 224 054 1,36 4,88 657 13,37 277 13,79 11,70 T3z 6,05
Frado velho 0,43 2,61 a2 0,45 2,54 12,00 1,72 477 1E13 4.04 15,30 14,28 4,09 245 152 149
Rebougas 0,33 4,25 o0z 0,01 0,15 212 0,30 1,20 4,32 9,449 12,03 2873 1n.aa 11,61 207 12.82
Riviera 0,01 2,96 10,08 0,00 0,00 24 14 0,00 294 19,21 17,72 20,20 28 2.96 0,00 0,00 0,00
Santa Cindida 17E B4 M Q04 0,25 642 0 2,938 1,08 13,92 22,11 23,40 857 315 154 1,21
Santa Felicidade 1549 471 0,06 0,05 0,38 6,64 0,55 246 4,15 10,91 18,96 24,65 13 5,70 3,76 5743
Santa Quitéria 0,74 5,04 0,00 0,27 0,43 E11 116 2,585 [ el 975 15,49 2377 862 789 4,03 6,83
Santo Inacio 0,38 3.22 0,00 017 040 4,71 D88 2,27 2,34 10,73 17,14 24,53 8,33 712 3,85 .28
Sa0 Braz 1,46 6,72 0,00 o1z 0,36 E1E 083 251 10,23 12,76 13,62 22,13 6,06 4,90 344 4,94
Sao Francisco 03,38 287 0,07 0,03 0,05 2,22 0,12 1,03 314 4,78 1,53 26,82 13,06 1217 8,69 13,23
S30 Jodo 044 6.20 00 0,00 0,72 5,32 0,58 5,00 12,15 14,24 23.21 13,62 53 267 202 5,14
Sio Lourenga 0,26 3.26 0,09 01is 0,13 427 0,34 1,16 3.7 GAL: 12,35 22,65 1081 10,26 5,92 16,65
Sio Miquel 0.3 17.76 0,10 0,20 0,67 9,42 2,98 6E7 2173 22,36 14.29 426 057 016 0,10 0,1
Seminario 046 255 005 a.00 0,08 172 0,21 114 40 138 367 22105 1206 12533 akB 2259
Sitio Cerzado 548 8,89 007 0,26 0,549 6,02 0,97 3,88 13,90 1865 26,63 17,76 217 0,28 027 027
Taboio 24 521 0,26 0.ED 0,80 871 0,28 3,60 13,34 1ne2 2320 22,84 4,20 2,59 154 154
Tarum3 344 247 0,00 0,00 0,25 1.25 106 nAas 6,02 6,27 11,85 21,85 11,95 12,79 3,02 14,60
Tatuquara 2,28 1,10 0,07 028 1,03 8,08 126 570 20,20 21,60 20681 8,56 092 28 016 0,18
Tingui 1,73 540 0,07 0,12 0,43 +.3 0,98 216 T.32 9,93 17,99 28,12 103 6,72 2,35 273
Uberaba 3.32 .63 0,07 027 0,55 545 0.9 3,53 12,09 14,53 13,66 19,88 13 3,7 2,21 236
Umbara 032 3,11 0,00 0,23 0,65 6,88 104 4,15 13,93 13,18 23,13 16,49 2.94 148 0,83 1,10
Yilalzabel 0,69 2,89 0,00 0,00 0,02 1,80 0,03 053 233 244 9,16 23867 15,62 16,14 1,26 13,06
Vista Aleqre 0,62 3,60 0,00 0,10 013 .41 054 210 T.B3 5,63 15,30 20,99 512 795 5,50 13,14
Hagim 346 6,20 003 013 0,35 5468 0,283 268 10,18 12,20 2101 26,53 6,99 401 1,81 1.5
Curitiba 22 100,00 6.18 0n.05 0,16 0,42 5,31 0,75 265 9,72 12.14 18,37 21.87 7.4 .81 3.76 565
Acumulado % - 1€ 23 £.40 6.62 .13 1268 15.564 7526  97.39 G577 764  ©4.78 90,59 9435 _T00.00

5.
Fonte TEGE-Cenza Demagrafice 2000 [Taracterizticas

Elsbaracic: IPPUC!Bancs de dados.

ot
I‘IDi

5: MSaddrio minims utilizado: R 151.00. .
" ibuicSa oercentual dos damicilios carticulares permanentes cntre oz Bairros. em relacio a0 tokal de Curitiba.
Blinclusive 2z cessoas aus recsbaram somente em banefi cios.

da Fopulacio ¢ doz Domicilios - Resultados do hiverzol.
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ANEXO 3 - COTAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.

90



ORCAMENTO

Barra de ling - standar R$ 189,00
Bicicleta ergométrica Bm 2600 R$ 2.349,00
Bola bobath de 45 cm (Gymnic) R$ 90,00
Bola bobath de 65 cm (Gymnic) R$ 131,00
Bola bobath de 95 cm (Gymnic) R$ 225,00
Bolsa de gelo - joelho ICY R$ 75,00
Bolsa de gelo - ombro ICY R$ 75,00
Bolsa de gelo - punho ICY R$ 52,00
Bolsa de gelo - tornozelo ICY R$ 52,00
Cadeira de rodas dobravel c/ freios bi laterais R$ 365,00
Cama eldstica para propriocepcéo R$ 270,00
Colchonete Courvim 1,00 x 0,60 R$ 30,00
Diva 1,90 x 0,70 x 0,80 cm R$ 160,00
Diva 1,90 x 0,70 x 0,80 cm R$ 186,00
Escada com rampa conjugada R$ 666,00
Espelho de postura com rodizios R$ 247,00
Esteira elétrica LT 140 R$ 2.675,00
Martelo de reflexos R$ 42,00
Exercitador Hand grips R$ 9,00
Halteres 1 Kg - ferro R$ 10,00
Halteres 1/2 Kg - ferro R$ 5,00
Halteres 2 Kg - ferro R$ 20,00
Halteres 3 Kg - ferro R$ 30,00
Halteres 4 Kg - ferro R$ 40,00
Halteres 5 Kg - ferro R$ 50,00
Laser infra vermelho com canete de ponta toposcépica R$ 2.440,00
Mesa ortostatica R$ 1.200,00
Ondas curtas continuo - Bioset R$ 1.565,00
Paralela dupla 3 mts R$ 670,00
Paralela simples 2 mts R$ 849,00
Polia de teto R$ 54,00
Prancha de equilibrio pequena R$ 37,00
Roda de ombro cromada -R$ 398,00
Rolo bobath sélido 30 cm R$ 42,00
Stepper st 800 eletromagnético R$ 3.699,00
Tabua de equilibrio R$ 24,00
Tatame alto 1,90 x 1,40 R$ 320,00
Tens Vif - clinico 2 canais R$ 493,00
Tracao cervical de parede R$ 112,00
Turbilhdo em fibra p/ MMIl e MMSS R$ 3.667,00
Ultra -Som 1 mhz Proseven 977 - Quark R$ 944,00
TOTAL R$ 24.557,00

* Valores acima: A vista

* Prazo de entrega: 15 dias uteis pdés confirmacéo

* Garantia de acordo com o termo do fabricante

* Frete nao incluso

* Atenciosamente

* Cindy/ Fisiobras Telefone

* (41) 232-2727
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ANEXO 4 - ESTIMATIVA DE DEMANDA DE SERVICOS FISIOTERAPEUTICOS
EM CURITIBA E REGIAO METROPOLITANA.
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ESTIMATIVA DE DEMANDA DE SERVICOS FISIOTERAPEUTICOS EM CURITIBA
E REGIAO METROPOLITANA.

Populagic Hamero % Total Sessies Sessies sessies Sessoes
Municipios de da ano por | Més por
Total | Empresas Populagio’ Populagio’ Més Ano Empresa  Empresa
Adriancpolis 7.007 227% 153 2.386 28.631
Almirarte Tamandaré 88877 5 227% 2.018 30263 | 363451 72630 BOS3
Araucaria 94253 4 277% 2140 32085 385135 95285 0 3024
Balza MNova 10153 2,27% 230 3457 41 485 0
Bocailva do Sul ©gpso 2 2,27% 205 3082 36978 15489 @ 15#M
Campina Grande do Sul 34 565 3 227% TES 11770 141237 47079 | 3823
Campo Largo 92.782 100 227% 2106 31592 379407 0 37411 3159
Campo Magra 20.409 2,27% 463 £.949 53.391 o
Cerro Azul 16.352 2,27% 371 5563 B6.514 0
Colombo 183.329 B 2,27% 4162 62424 749082 124847 10404
Cortercs 13,241 2 2,27% 30 4.509 54103 | 27.051 2.254
Curtibe® 1 .576.333 304 227% 35784 536762 B441142 21188 . 1766
Doutar Ulyssiz . 003 LT 138 | 2044 24 598 a
Fazends Rio Grande 62877 3 277% 1427 21410 256915 85638 7137
taperucu 19.344 227% 439 557 79.040 o
Mandirituba 17.540 4 227% 395 5472 TIEER 17917 | 1493
Pinhais 102 985 7 2,27% 2.333 350686 420797 BO14 | 5009
PiracLiars 72386 5 227% 1855 24515 297312 @ 59562 4964
Quatro Barras 16.161 2 227% 37 5503 EB.034 33017 2751
Quitandinhs 15272 1 2,27% 347 5.200 B2401  B2401 5200
Rio Branco do Sul 29,341 4 2,27% BEG 9931 | 119887 | 29872 2498
8o José dos Pinhais 204 316 16 2,27% 4633 BIS70 834835 52177 4348
Tijucas do Sul 12,260 2 227% 278 4175 50094 | 25047 2087
Tunas do Parand 3.611 2,27% 82 1.230 14755 0
TOTAL 2.709.013 380 2,27% 61.495 92219 11.069.027 29129 @ 2427

1 Estimativa percentual do total de pessoas que procuram por servigos de fi smterapla mensalmente.
Demanda putenclal considerando o total da populagdo, sem distingdo de renda. |
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ANEXO 5 - REMUNERACAO, RENDA MUNICIPAL PER CAPITA E IDH-M DOS
MUNICIPIOS DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA.
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REMUNERACAO, RENDA MUNICIPAL PER CAPITA E IDH-M DOS MUNICIPIOS
DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA.

Municipios Remunerac¢dao | Renda Municipal IDH-M
Média Per capita

Curitiba 910,21 619,82 0,846
Sdo José dos Pinhais 728,59 311,29 0,731
Quatro Barras 524,09 294,64 0,774
Pinhais 616,94 292,98 0,815
Campo Largo 561,25 267,31 0,774
Araucdria 768,33 242,08 0,801
Colombo 494,75 236,16 0,764
Mandirituba 333,89 229,36 0,760
Campo Magro 457,13 223,67 0,740
Campina Grande do
Sul 397,40 212,54 0,667
Piraquara 534,70 208,89 0,744
Contenda 349,00 207,60 0,761
Balsa Nova 649,55 205,89 0,781
Almirante Tamandaré 451,55 197,65 0,728
Fazenda Rio Grande 450,55 194,31 0,652
Bocaiuva do Sul 393,14 185,81 0,719
Rio Branco do Sul 571,68 178,95 0,639
Tijucas do Sul 383,90 170,91 0,631
Quitandinha 345,38 164,41 0,624
Tunas do Parana 324,94 139,68 0,594
ifaperucu 316,43 133,47 0,675
Cerro Azul 290,47 123,80 0,684
Adriandpolis 325,26 115,59 0,683
Doutor Ulyssis 269,89 86,00 0,516




ANEXO 6 - REFERENCIAL DE HONORARIOS FISIOTERAPEUTICOS
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REFERENCIAL DE HONORARIOS FISIOTERAPEUTICOS

Orientacdes Gerais
I- Do Referencial

I.1 - Este REFERENCIAL DE HONORARIOS FISIOTERAPEUTICOS ¢ o
instrumento basico para remuneragdo do trabalho do FISIOTERAPEUTA junto aos Planos
de Saude, Seguros Salde e Auto Gestdo e nos diversos tipos de convénios, assegurando
sua aplicagio em Ambulatérios, Clinicas,Consultérios , Hospitais, Empresas e
atendimento Domiciliar.

1.2 - E o resultado de um trabalho que foi desenvolvido ao longo de mais de 2 anos ,
com a participagdo de todas as Entidades Representativas da Categoria. Suas acdes se
baseiam em estudos que atenderam a critérios técnicos sob o ponto de vista econémico,
foram considerados os custos necessarios para a apresentacdo da assisténcia
Fisioterapeutica nas varias situagbes, sem desconsiderar a realidade remuneratéria dos
servigos de salde no pais.

I.3 - Este Referencial resgata a identidade do FISIOTERAPEUTA e o coloca
adequadamente no contexto das relagbes da salde , invocando uma postura ética e
profissional comprometida com a melhoria da qualidade assistencial , sem perder de
vista que o binébmio autonomia e dignidade se completam com justa remuneragdo e
responsabilidade social.

I.4 - Este referencial contém 12 capitulos compreendendo os Procedimentos
Profissionais. Os capitulos divididos em niveis de complexidade que é o grau de
comprometimento da disfungdo apresentada pelo paciente. Quanto maior o
comprometimento, maior a dedicagdo técnico-cientifica e demanda de tempo exigida do
Profissional com conseqgliente aumento dos custos operacionais.

1.5 - Os valores do referencial de remuneracdo dos atos fisioterapéuticos estdo
expressos em reais - moeda vigente no pais.

I.6 - A Assisténcia Fisioterapéutica com a utilizagdo de métodos ou técnicas de
aquisicdo em estudos de pos graduacdo, aprimoramento ou especializacdo, reconhecidos
pelo COFFITO - Sera alvo de negociagao entre os interessados.

II - Das Comissdes Nacionais e Regionais

II.1 - A negociagdo para aplicagdo deste Referencial junto as Empresas de Seguro
Saude, Auto Gestdo, serdo realizadas pela Comissdo Nacional de Honorarios
Fisioterapéuticos.

I1.2 - Serdo constituidas Comiss8es regionais de Honorarios Fisioterapéuticos sob a
coordenacdo do representante regional na Comissao Nacional .

I1.3 - Poderdo ser criadas ComissGes Sub Regionais constituida por um ou mais
Municipios , sob orientagdo das Comissdes Regionais .

II.4 - A Comissdo Nacional de Honorarios Fisioterapéuticos poderd proceder
alteracdes cabiveis neste REFERENCIAL, sempre que necessario, submetendo-as a
analise e aprovagédo das instituigdes nacionais, COFFITO/ABF/FENAFITO.
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Referencial Nacional de Honorarios Fisioterapéuticos
Capitulo I
Codigo 71.01.000-7 - Consulta - R$ 30,00

Objetivos - Construir o diagnostico e o prognéstico cinético-funcional, analisar a
gualidade do movimento, sua amplitude, sua precisdo, 0s graus de repercussoes
funcionais e sistémicas e as estruturas anatémicas envolvidas com fins de possibilitar ao
profissional, com segurancga, responsabilidade e resolutividade, estabelecer os
procedimentos fisioterapéuticos indicados e, etapas terapéuticas a serem superadas pelo
paciente, de acordo com a demanda de salde funcional apresentada e ainda, identificar a
necessidade ou ndo da indicagdo de acdles fisioterapéuticas em cada caso apresentado.

Componentes - Anamnese, andlise de padrdes locomotores agregados a mecanica
do movimento, identificacdo de distlrbios sensdrio-motores e/ou viso-motores, analise
do equilibrio biomecanico das estruturas cinético-funcionais, analise antropométrica,
sinergismo e capacitacdo ventilatéria funcional, capacidade aerdbia, avaliagéo e
quantificacdo da potencialidade das cadeias musculares concorrentes aos desequilibrios
cinético-funcionais.

Capitulo II

Codigo 71.02.000-8 - Exames e Testes

CODIGO DESCRICAO REFERENCIAL

71.02.001-0 Analise Eletroneuromiografica para verificagdo R$ 50,00
da potencialidade contratil das fibras
musculares, cronaximetria e curva I/T - por
segmento ou membro

71.02.002-2 LDinamometria computadorizada R$ 75,00
71.02.003-4 ___ |[Biofeedback com EMG ] R$ 75,00
71.02.004-6 rErgometria para determinacdo da capacidade R$ 50,00

funcional prévia a programa de
condicionamento cardiopulmonar

71.02.005-9 Exame funcional respiratério, incluindo R$ 50,00
ventilometria, manovacuometria e estudo dos
fluxos aéreos pulmonares




Capitulo III
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Codigo 71.03.000-9 - Assisténcia Fisioterapéutica ao Paciente com Disfungéo
Decorrente de Lesdo do Sistema Nervoso Central e/ou Periférico

Compreende cinco niveis de complexidade.

distUrbio neuro-cinético-funcional associado a
alteracdo do nivel de consciéncia e/ou débito
respiratorio

CODIGO DESCRICAO REFERENCIAL
71.03.001-1 NIVEL DE COMPLEXIDADE I - Paciente com R$ 12,50
|ldisturbio neuro-cinético- funcional
71.03.002-3 INIVEL DE COMPLEXIDADE 1I - Paciente com R$ 17,00
disturbio neuro-cinético funcional, associado a
||alteragBes circulatorias
71.03.003-5 NIVEL DE COMPLEXIDADE III - Paciente com R$ 22,50
distrbio neuro-cinético-funcional, associado a
L guadro de discinesia locomotora
71.03.005-0 Nivel de Complexidade V - Paciente com R$ 35,00

Componentes - Processos distréficos, ataxias, alteragdes sensitivas ou motoras,
miopatias, paresias, lesdes do sistema nervoso periférico, plegias, lesdes do sistema

nervoso central,

sindromes pediatricas, enfermidades degenerativas,

desenvolvimento neuro-motor.

retardo no
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CAPITULO IV

Cadigo 71.04.000-0 - Assisténcia Fisioterapéutica ao Paciente com Disfuncdo
Decorrente de Alteracdes do Sistema Misculo-Esquelético (Origem Ortopédica,
Traumatica, Congénita e/ou Reumatica)

Compreende 04 (quatro) niveis de complexidade

copIGo | DESCRICAO REFERENCIAL

71.04.001-2 NIVEL DE COMPLEXIDADE I - Paciente portador R$ 12,50
de lesdo segmentar, intercorrente em até 2
(duas) articulagdes, associado ou nao a disturbios
da cinesia funcional, requerendo assisténcia
|fisioterapéutica

71.04.002-4 NIVEL DE COMPLEXIDADE II - Paciente com R$ 17,00
lesdo segmentar, intercorrente em até 2 (duas)
articulagdes ou segmentos funcionais, pos
redugdo de fratura 6ssea ou com disturbio
sensitivo motor, requerendo assisténcia
__|[fisioterapéutica.

71.04.003-6 NIVEL DE COMPLEXIDADE III - Paciente com R$ 22,50
lesdo segmentar, intercorrente em mais de 2
(duas) articulagbes ou segmentos funcionais,
associada ou ndo a disturbios da cinesia
funcional, requerendo assisténcia fisioterapéutica

71.04.004-7 NIVEL DE COMPLEXIDADE IV - Paciente com R$ 30,00
lesdo segmentar, intercorrente em mais de 2
(duas) articulacGes ou segmentos funcionais, pos
reducgdo de fratura 6ssea associada a quadro de
alteragao circulatéria e/ou sensitivo-motora, com
disturbio da cinesia funcional, requerendo
|assisténcia fisioterapéutica

71.04.004-8 Nivel de Complexidade IV - Paciente com R$ 30,00
disturbio neuro-cinético-funcional, associado a

quadro de discinesia locomotora e alteragdes
circulatérias

Componentes - Disturbios funcionais de origem reumatica degenerativa ou
inflamatéria compreendendo Membros ou coluna vertebrai, Cervicalgias, Sinovite,
Tendinite, Bursite, Sinusite, Processos Inflamatérios Pélvicos, Contusdo, Entorse,
Luxacdo, lesbes ligamentares, disfungdes tendinosas ou musculares, disfungdes da
articulagdo témporo-mandibular, fibromialgias, sindromes miofasciais, recuperagdo
funcional pés cirurgica ou pds imobilizagdo, alteragbes do eixo da coluna vertebral,
politraumatismos, repotencializacdo miocinética e/ou protetizagdo funcional do coto,
doenca ocupacional relativa ao trabalho - DORT.




Capitulo V
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Codigo - 71.05.000-1 Assisténcia Fisioterapéutica ao Paciente com Disfuncao

Decorrente de Alteragdes no Sistema Respiratorio

Compreende 04 (quatro) niveis de complexidade.

CODIGO

DESCRICAO

REFERENCIAL

71.05.001-3

NIVEL DE COMPLEXIDADE I: Paciente portador
de afecgOes clinicas respiratorias, requerendo
reexpansibilidade pulmonar e reeducagao da
cinesia respiratéria

R$ 12,50

71.05.002-5

=

NIVEL DE COMPLEXIDADE II: Paciente portador
de disfuncé@o pulmonar clinica ou cirurgica, com
discinesia muscular respiratéria, requerendo
assisténcia fisioterapéutica ventilatoria

R$ 17,00

71.05.003-7

NIVEL DE COMPLEXIDADE III: Paciente
portador de disfungao pulmonar, com discinesia
muscular e insuficiéncia respiratoria,
requerendo assisténcia fisioterapéutica para
|[recondicionamento aerdbio

R$ 22,50

71.05.004-9

NIVEL DE COMPLEXIDADE IV: Paciente
portador de disfungdo pulmonar, em ventilagéo
mecanica, requerendo assisténcia
fisioterapéutica

" R$ 30,00

Componentes - DBPOC, pneumopatias ocupacionais, pneumopatias restritivas;
disfuncdes ventilatdrias associadas a desordem neural, distdrbios ventilatérios do sono,
transplante de 6rgéos.



Capitulo VI
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Codigo - 71.06.000-2- Assisténcia Fisioterapéutica ao Paciente com Disfuncio

Compreende 04 (quatro) niveis de complexidade.

Decorrente de Alteracdo do Sistema Cardiovascular

copiGo | DESCRIgAé

REFERENCIAL

71.06.001-4

NIVEL DE COMPLEXIDADE I: Paciente
ambulatorial com cardiopatia de natureza
clinica, requerendo assisténcia fisioterapéutica

__|lpara recondicionamento cardiovascular

L.

R$ 12,50

71.06.002-6

NIVEL DE COMPLEXIDADE II: Paciente
ambulatorial com cardiopatia de natureza clinica
ou cirdirgica, requerendo condicionamento
cardiovascular, necessitando de monitorizacao
cardiaca e/ou ventilo-respiratéria

e

R$ 17,00

71.06.003-8

NIVEL DE COMPLEXIDADE III: Paciente
internado com cardiopatia de natureza clinica ou
cirirgica, requerendo condicionamento
cardiovascular e/ou assisténcia preventiva
cinética-vascular aos efeitos da imobilidade
prolongada

R$ 22,50

71.06.004-0

NIVEL DE COMPLEXIDADE IV: Paciente
internado, em ventilagdo mecanica, com
cardiopatia grave, requerendo assisténcia
fisioterapéutica pulmonar e/ou cinética-vascular
preventiva aos efeitos da imobilidade

prolongada

R$ 30,00

Componentes

- Pacientes assintomaticos com doengas coronarianas latentes,
doengas coronarianas, angina pectoris, cardiopatias congénitas, edema agudo de
pulmdo, valvopatias, insuficiéncia cardiaca, arritmias cardiacas, disfuncdo ventricular,
hipertensdo arterial, baixa capacidade funcional, doengas isquémicas do coragdo, poés
cirurgia de revascularizagdo, transplante de 6rgdos.

Capitulo VII

Cédigo - 71.07.000-3 - Assisténcia Fisioterapéutica ao Paciente com Disfuncao

Decorrente de Queimaduras

Compreende 04 (quatro) niveis de complexidade

Componentes - queimados de qualquer etiologia.



Capitulo VIII
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Cédigo - 71.08.000-4 - Assisténcia Fisioterapéutica ao Paciente com Disfuncgéo
Decorrente de Alteracdao do Sistema Linfatico e/ou Vascular Periférico

Compreende 04 (quatro) niveis de complexidade

cODIGO DESCRICAO | REFERENCIAL
71.08.001-6 NIVEL DE COMPLEXIDADE I: Paciente portador R$ 12,50
de alteragdo vascular periférica e/ou linfatica,
L com disturbio funcional em um segmento
71.08.002-8 NIVEL DE COMPLEXIDADE II: Paciente portador R$ 17,00
de alteragdo vascular periférica e/ou linfatica,
com disturbio funcional em dois segmentos
71.08.003-0 NIVEL DE COMPLEXIDADE III: Paciente portador R$ 22,50
de alteracdo vascular periférica e/ou linfatica,
com disturbio funcional em mais de dois
segmentos :
71.08.004-2 NIVEL DE COMPLEXIDADE IV: Paciente portador R$ 30,00
de alteracdo vascular periférica e/ou linfatica com
disturbio funcional em mais de dois segmentos,
associado a ulceracoes.
Componentes - Trombose venosa profunda, insuficiéncia venosa cronica,

insuficiéncia arterial crbnica, linfoedema, linfangite e neoplasias, diabetes Mellitus, pré e
pds-operatoérios, tromboangeites, trauma vascular.




CAPITULO IX
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Codigo - 71.09.000-5 - Assisténcia Fisioterapéutica ao Paciente com Disfuncio

Decorrente de Alteracées Endocrino-Metabodlicas

Compreende 04 (quatro) niveis de complexidade

| cépiGco

B DESCRICAO

REFERENCIAL

71.09.001-7

INIVEL DE COMPLEXIDADE I: Paciente portador
de alteragbes enddcrino-metabdlicas,

71.09.002-9

|Irequerendo condicionamento aerdbio

R$ 12,50

NIVEL DE COMPLEXIDADE II: Paciente portador
de alteragGes enddcrino-metabdlicas
importantes, requerendo assisténcia
fisioterapéutica preventiva e/ou terapéutica a
discinesia locomotora e/ou ventilatoria

R$ 17,00]

71.09.003-1

NIVEL DE COMPLEXIDADE III: Paciente portador
de alteracGes endécrino-metabdlicas associadas
a desordens neuro vasculares, requerendo
assisténcia fisioterapéutica preventiva e/ou
terapéutica a disturbios cinéticos funcionais e/ou
|ventilatorios

71.09.004-3

R$ 22,50

=

NIVEL DE COMPLEXIDADE IV: Paciente portador
de alteracbes enddcrino-metabdlicas e neuro
vasculares associadas a discinesia locomotora,
requerendo assisténcia fisioterapéutica para
recuperacgdo funcional

R$ 30,00

Componentes - Diabetes, hiperaldesteronismo, dislipidemia, doenga de Cushing,
feocromocitoma, doenca de Adison, osteoporose, obesidade, distUrbio da tierdide e para-
tiredide, alteracGes do hormoénio de crescimento, pan-hipopituitarismo, incontinéncia
esfincteriana, constipacao, distlrbio gastrointestinal.



Capitulo X
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Codigo - 71.10.000-8 - Assisténcia Fisioterapéutica no Pré e Pds-Ciriargico e em

Recuperagao de Tecidos
Compreende 04 (quatro) niveis de complexidade

CODIGO

DESCRICAO

REFERENCIAL

71.10.001-0

NIVEL DE COMPLEXIDADE I: Paciente em pré
operatorio, de baixo risco cirdrgico, requerendo
assisténcia fisioterapéutica para repotencializagdo
muscular e ventilatéria, preventiva e/ou
contributiva a boa recuperagao cinética funcional
e/ou clinica no pés operatdrio

R$ 12,50

71.10.002-2

|Ino_pos operatorio

NIVEL DE COMPLEXIDADE II: Paciente em pré
operatério, de médio risco cirdrgico, requerendo
assisténcia fisioterapéutica para repotencializagdo
muscular e/ou ventilatoria, preventiva e/ou
contributiva a boa recuperagao cinética funcional

71.10.003-4

R$ 17,00

NIVEL DE COMPLEXIDADE III: Paciente em pds
operatorio cirlrgico, associado a quadro de
instabilidade hemodinamica, hidroeletrdlica ou
metabdlica, requerendo assisténcia
fisioterapéutica, decorrida uma semana

R$ 22,50

71.10.004-6

NIVEL DE COMPLEXIDADE IV: Paciente em pos
cirurgia imediata, requerendo assisténcia
fisioterapéutica preventiva e/ou terapéutica a
disturbios ventilatdrios, aderéncias e retragdes
teciduais, aos bloqueios articulares e/ou
incapacitacdes da cinesia funcional decorrentes

de longa permanéncia no leito

R$ 30,00

Componentes - Pré e poés-operatorio em cirurgia geral, acamados de longa

permanéncia.
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Capitulo XI
~ cODIGO DESCRICAO REFERENCIAL
71.11.000-9 Assisténcia Fisioterapéutuca Domiciliar R$ 60,00
Capitulo XII
L CcODIGO J[ DESCRICAO REFERENCIAL
71.12.000-0 Consultoria e assessoria para analise dos R$ 60,00

fatores ergondmicos, ambientais e
instrumentais determinantes de disturbios da
cinesia funcional




